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“GESTION DEL DEPORTE FORMATIVO, EN LA ORGANIZACION DE
LOS FUNDAMENTOS TECNICOS DEL FUTBOL CATEGORIA SUB-12
DE FEDEPROBAT”.

AUTOR: Lic. Alex Israel Coque Martinez.
DIRECTOR: Dr. Marcelo Sailema Torres, Mg.
LINEA DE INVESTIGACION: Deporte formativo
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RESUMEN EJEUTIVO

En el deporte formativo amateur hay un déficit en el desarrollo de los gestos
técnicos del fatbol. El objetivo de este estudio fue disefiar un plan de gestion del
deporte formativo que contribuya en la organizacion de los fundamentos técnicos
del futbol de la categoria Sub-12 de FEDEPROBAT. La presente investigacion se
desarrollé mediante un disefio cuasi- experimental, de corte longitudinal, con
modalidad documental y de campo, de alcance descriptivo — correlacional, con
enfoque mixto. La poblacion estuvo conformada por 37 personas, dos grupos: 15
trabajadores de dicho organismo y 22 nifios jugadores en edades comprendidas
entre 10 y 12 afios, a quienes se les evalud los fundamentos técnicos que poseian
antes y después de la aplicacion de la propuesta. Se emplearon dos técnicas, la
encuesta y la observacion. La encuesta para evaluar la gestion deportiva cuyo
instrumento fue un cuestionario y la observacion para valorar los fundamentos
técnicos a través de la bateria de test The Soccer Star, conformado por los test de
conduccion lineal del balon, conduccion del balén y giro, regate, golpeo del balon
con la cabeza, golpeo del bal6n con el pie dominante y pase. Se determind que no
existia una buena gestion en FEDEPROBAT, pues su principal propdsito no se
centraba preparar a los jugadores para que vayan desarrollando sus habilidades
futbolisticas. Ademas, no contaban con un equipo multidisciplinario, ya que no

existian evidencias de seguimiento de la evolucion de los fundamentos técnicos de
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los integrantes de la seleccion de fatbol. Como propuesta se disefié y aplicd un
programa de entrenamiento durante cuatro semanas, por secciones, que incluyo
varios ejercicios con pruebas cronometradas y pruebas de puntuacion, mismo que
contribuy6 considerablemente en la evolucion de los gestos técnicos, ya que los

resultados fueron mejores en todas las pruebas en la etapa del post- test.

Descriptores: conduccion del balon, deporte formativo, fundamentos técnicos,
fatbol, gestion, golpeo del baldon con la cabeza, golpeo del balon con el pie,

jugadores, organizacion, regate.
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SOCCER UNDER-12 CATEGORY OF FEDEPROBAT”.

AUTHOR: Lic. Alex Israel Coque Martinez.
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EXECUTIVE SUMMARY

In the amateur formative sport there is a deficit in the development of soccer
technical gestures. The objective of this study was to design a management plan for
formative sports that contributes to the organization of the technical fundamentals
of soccer in the U-12 category of FEDEPROBAT. The present research was
developed using a quasi-experimental design, of longitudinal cut, with documentary
and field modality, of descriptive-correlational scope, with a mixed approach. The
population consisted of 37 people, two groups: 15 workers of this organization and
22 child players in the 10-12 age group, who were assessed on their technical
fundamentals before and after the implementation of the proposal. Two techniques
were used, the survey and observation. The survey was used to evaluate the sports
management, whose instrument was a questionnaire, and observation was used to
evaluate the technical fundamentals through The Soccer Star test battery, consisting
of the running with the ball, turning wth the ball, dribbling, heading, shooting with
the dominant foot, and passing. It was determined that there was no good
management in FEDEPROBAT, as its main purpose was not focused on preparing
the players to develop their football skills. In addition, it did not have a
multidisciplinary team, as there was no evidence of monitoring the evolution of the

technical fundamentals of the members of the soccer team. As a proposal, a training
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program was designed and applied for four weeks, which contributed considerably
in the evolution of technical gestures, since the results were better in all tests in the

post-test stage.

Keywords: dribbling, formative sport, heading, management, organization,

players, running with the ball, shooting, soccer, technical fundamentals.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Introduccién

En el Ecuador el sistema deportivo formativo se estructura a través de clubes
Deportivos Especializados Formativos, Ligas Deportivas Cantonales, Asociaciones
Provinciales, Federaciones Deportivas Provinciales, Federacion Deportiva
Nacional del Ecuador y en el caso del fatbol profesional la Federacion Ecuatoriana
de Futbol (FEF). Estos organismos estan orientados a la formacion de deportistas
de alto rendimiento. Entre los problemas que suscitan en estas instituciones se
destaca el incumplimiento de los planes operativos anuales (POA), porque se
ejecutan actividades que generan gastos no programados (Carrera & Morillo, 2015).

Por otra parte, el deporte formativo amateur se encuentra regido por la Federacion
Deportiva Provincial de Ligas Barriales y Parroquiales de Tungurahua
(FEDEPROBAT). La investigacion que se propone se centra en el analisis de las
dificultades en la gestion del deporte formativo en la institucion, que influyen
directamente en la organizacion de los fundamentos técnicos del fatbol. La
problemética se evidencia en el incumplimiento de POA y en el déficit que tienen
los futbolistas en la recepcién del balon, ejecucion de los pases, conduccién,
dribling y remate. Lo cual limita la correcta formacion de los integrantes de la

selecciéon Sub-12 y la proyeccion de jugadores a nivel de la provincia.

Resulta interesante el estudio de este tema, porque no existe una investigacion al
respecto en esta institucion y las categorias de futbol son establecidas
empiricamente con el fin de dar cumplimiento al calendario establecido. La ventaja
de un plan de accion es el mejoramiento de la gestion realizada por parte de la
organizacion, lo cual ird en beneficio del proceso base de los fundamentos técnicos
impartidos a los nifios de FEDEPROBAT, de manera que se pueda explotar al

maximo su potencial deportivo.



El objetivo del estudio se centra en la evaluacion de la actual gestion del deporte
formativo en FEDEPROBAT y cOomo repercute en la organizacion de los
fundamentos técnicos de la seleccion de futbol Sub-12, esta investigacion tiene
como finalidad contribuir a la potenciacién de la direccion, a través de un proyecto
innovador, con la vision de conseguir resultados positivos en los ambitos deportivos
y economicos. En virtud de tales consideraciones, se puede plantear un plan de
accion que fomente el mejoramiento de la gestion deportiva en la institucion

referida.

Este trabajo investigativo se organiza en cinco capitulos.

CAPITULO L.- TEMA. EIl primer capitulo consta del planteamiento del problema,
contextualizacion y delimitacion del mismo, su justificacion y objetivos generales

y especificos.

CAPITULO Il.- MARCO TEORICO. En el segundo capitulo se describe el estado
del arte en base a las dos variables de estudio, se mencionan antecedentes
investigativos, marco conceptual o teorias relacionadas a la gestion del deporte

formativo y a la organizacién de los fundamentos técnicos del fatbol.

CAPITULO lIl.- METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION. En el tercer
capitulo se detalla todo el marco metodoldgico, el tipo de investigacién, alcance,
enfoque, modalidad, poblacion, muestra e instrumentos que se van a utilizar,
operalizacion de las variables, es una descripcion del como y con qué realizar la

investigacion.

CAPITULO IV.- ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS. El
capitulo cuarto implica la presentacion de los resultados obtenidos a través de la
aplicacion de los instrumentos, la tabulacién de los mismos, la comprobacion de la

hipotesis y validacion de los objetivos.



CAPITULO V.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. Finalmente, en el
capitulo cinco se plantean las conclusiones y recomendaciones a las que se llegaron

en base a los resultados de la investigacion.

1.2. Justificacién

La presente investigacion se centra en la evaluacion de la actual gestion del deporte
formativo en FEDEPROBAT para llegar al conocimiento de como repercute en la

organizacion de los fundamentos técnicos de la seleccion de futbol Sub-12.

La importancia de esta investigacion radica en que se pueden identificar pautas de
gestién para la elaboracion de un proyecto innovador que sirva como guia en los
procesos de ensefianza y entrenamiento de los fundamentos técnicos del fatbol de
la categoria sub-12, se pueden hacer adaptaciones pedagdgicas sustentadas en los

aportes de los expertos en el area deportiva.

Este estudio es de gran interés porque se estd abordando como tema central la
gestion deportiva en FEDEPROBAT, para poseer jugadores de alto rendimiento,
motivados y comprometidos con este deporte, que sean dignos representantes en
cada encuentro futbolistico y con proyecciones de convertirse en futbolistas

profesionales.

Esta investigacion tendra gran impacto a nivel organizacional, social, profesional
y personal ya que se estard aportando a FEDEPROBAT con un proyecto de
gestién, asi mismo se dejara un legado a la sociedad en general porque se esta
tratando de solucionar una problematica que aqueja a los jugadores del fatbol
formativo. Sera de gran impacto profesional porgue este estudio esta orientado a
contribuir al desarrollo de grandes talentos y también tendra un impacto personal
porque a través de la practica del deporte se busca el desarrollo integral de los

niflos, si se considera que en cuerpo sano mente sana, es precisamente a través de



la potenciacion de sus talentos como se puede convertirlos en personas exitosas y

mas humanas, que amen el deporte.

Los beneficiarios directos son a los nifios de la categoria sub 12 de FEDEPROBAT
y a su vez a todo el personal de la institucion antes mencionada, porque esta
enfocada a la correcta gestion del deporte formativo de los fundamentos técnicos
del futbol, a fin de dotar a dicha institucion de un plan estratégico para encaminar

los programas de entrenamiento y de calentamiento.

Como antecedente bibliografico e investigativo podemos sefialar que en las
paginas electronicas e internet se encuentran articulos de investigacion con temas
ligeramente relacionados con este proyecto y el problema a solucionar, ademas las
paginas web deportivas permiten recabar facilmente informacion electronica, lo
cual hace factible este trabajo investigativo, porque se cuenta con bibliografia que

permitira ampliar el conocimiento en torno a la tematica de estudio.

Igualmente, en la Universidad Técnica de Ambato existe un proyecto que tiene
algo de similitud con este estudio, una tesis con el tema “La metodologia de
ensefianza en los fundamentos técnicos de futbol de la categoria sub 12, de los
deportistas de la escuela formativa Wilson Soccer del canton Ambato provincia
Tungurahua”, se la ha considerado como una fuente importante porque tiene como
objetivo contribuir a mejorar los fundamentos técnicos del futbol en la categoria
de nifios. Ademas, se cuenta con la colaboracion del personal de FEDEPROBAT

y de los nifios de la categoria sub-12 para la realizacion de esta investigacion.

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo General

e Determinar la gestion del deporte formativo en la organizacion de los
fundamentos técnicos del fatbol de la categoria Sub-12 de FEDEPROBAT.



1.3.2. Objetivos Especificos

e Diagnosticar la gestion del deporte formativo en la categoria Sub-12 de
FEDEPROBAT.

e Analizar los fundamentos técnicos del futbol en FEDEPROBAT para la
categoria Sub-12.

e Elaborar un plan de gestion para el deporte formativo mejorando la
organizacion de los fundamentos técnicos del fatbol acorde a la categoria
Sub-12 de FEDEPROBAT.



CAPITULO 11

ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

2.1. Antecedentes Investigativos

El fatbol es el deporte méas practicado por las personas a nivel nacional e
internacional. En la actualidad se conforman equipos nacionales, provinciales y
barriales, para el efecto el futbol esta organizado por categorias. Al referirse a
categorias se hace alusion a la division y conformacion de equipos de futbol segin
las edades de los jugadores, esto con la finalidad de que los equipos sean equitativos
en numero de jugadores, y que estén en el mismo intervalo de edad (Competize,
2020).

En las diferentes categorias del fatbol se va formando a los jugadores, para
convertirlos en profesionales de este deporte. Sin duda esta tarea no resulta sencilla,
porque los entrenamientos deben ser acordes a las condiciones fisicas de los
jugadores; es asi como se emplean ciertas tacticas de juego entre ellas técnicas de
marcaje, pases, recepcion del balon, remate, etc. Las categorias también se enfocan
en competencias por temporadas, es decir que en un periodo de tiempo se desarrolla
la competicion de ligas (Trindade, 2020).

A las categorias de fatbol se las denomina con el prefijo sub que significa la edad
méaxima de esta categoria, por ejemplo: en la categoria sub-12 el maximo de edad
es 12 afios, de alli sub que quiere decir inferior o por debajo de, lo que denota que
los jugadores de esta categoria no pueden sobrepasar esta edad. Al ir cumpliendo
afios los jugadores van subiendo a otra categoria (Competize, 2020).

Es importante tener conocimientos sobre las estrategias eficientes dentro del campo
de juego, una de estas es la orientacion que consiste en mantener la direccion de la
cara hacia el balén sin perder de vista al jugador contrario, hay que tener claro que
no hay un buen marcaje sin no se anticipa a la jugada, el marcaje mas cercano debe

hacerse cuando el opositor se encuentra cerca de la propia porteria colocandose



entre el adversario y la porteria, evitando de esta manera que marque gol, es
necesario estar atentos a ver quiénes entran a la zona tomando en cuenta que las
zonas de los jugadores son amplias. En definitiva, hay que realizar movimientos de
aproximacion y anticipacion al jugador del equipo contrario (O’Connor, Larkin, &
Williams, 2018).

Las estrategias en el campo de juego deben ser dirigidas por un director técnico,
mismo que debe implementar las tendencias de coordinacién interpersonal en base
al andlisis, ya que las intensidades de marcaje estan en relacion a las categorias de
edad. Al referirse a marcaje se hace mencion a todas las acciones que realizan los
jugadores de un equipo respecto a sus contrincantes, los jugadores deben estar
atentos a las acciones que va a realizar como ataque al jugador contrario. Existen
tres tipos de marcajes: individual, zonal, combinado (Esposito, Ceruso, & D'Elia,
2019).

Marcaje individual consiste Unicamente entre dos jugadores por todo el campo,
jugador a jugador. Marcaje zonal es cuando el jugador entra en la zona. Marcaje
combinado como el nombre lo indica es la combinacion de un marcaje individual y
otro de la zona (O’Connor, Larkin, & Williams, 2018).

Existen varios tipos de marcaje y estan determinados por la posicion de la pelota,
la posicion del rival, la trayectoria del balon, la velocidad del balon, el lugar del
campo de fatbol y la distancia de la porteria. Al hablar de marcaje estan implicados
otros aspectos como la distancia, la direccion, la orientacion. Es importante conocer
la distancia que hay entre balon- porteria, balon- oponente, balén- oponente-
porteria propia. La orientacion es un punto clave en el marcaje, ya que significa que
se va a realizar por detras, por delante o al lado de una posicion lateral. EI marcaje
se realiza por detras del contrario cuando el rival viene de frente, se realiza por
delante cuando se saca un cérner a favor y un delantero se queda en el circulo
central, para que éste no reciba el bal6n o para anticiparse a un rechace. Y se realiza
el marcaje al lado de una posicion lateral cuando el balén esta en el lado opuesto
del ataque (Esposito, Ceruso, & D'Elia, 2019).



El entrenamiento se puede adaptarlo con la intensidad de marcaje, ésta puede ser
alterada reduciendo el espacio de juego y el tiempo de posesion de la pelota, se
pueden combinar 4 condiciones: espacio ampliado y posicion de pelota libre AL,
espacio ampliado y posesion de pelota restricta AR, espacio reducido y posesion de
pelota libre RL, espacio reducido y posesion de pelota restricta RR. Se pueden
considerar otras variables como velocidad de la pelota, frecuencia de pase, asi como
la topologia de los pases medida por distancias interpersonales, angulo y velocidad
del pase en cada pase, y la sinergia del marcaje medida por la relacion entre las
distancias de la pelota del marcador y del baricentro. La sinergia del marcaje se va

perfeccionando con la experiencia (Trindade, 2020).

Como se puede notar son una serie de factores que intervienen en el desarrollo de
un partido de futbol, por lo que este deporte demanda preparacion para el correcto
desempefio de los jugadores, obviamente no se pueden descartar los respectivos
programas de calentamiento. Es asi como se han ido fundando organizaciones para

la formacion y preparacion fisica de los jugadores de futbol.

La gestion del deporte y su organizacion se establece a través de diferentes modelos.
La estructura federativa es la mas adoptada, que se destaca porque las instituciones
son de caracter privado no lucrativas. Uno de los aspectos que desempefia un rol
fundamental es la economia del deporte, ya que la eficiencia del gasto determina el
rendimiento de los deportistas (Jacome & Delgado, 2017). En cuanto al &mbito
formativo, éste comprende actividades que desarrollan las organizaciones con el
objeto de hallar y seleccionar a los nuevos talentos para contribuir en su iniciacion,
ensefianza y desarrollo. En el caso del fatbol, la etapa de formacion se dirige a los

fundamentos técnicos a impartir a nifios y a adolescentes.

Generalmente se planifican entrenamientos tedricos, pero muchas de las veces no
se llevan a la préctica, o suele ocurrir que las planificaciones de los fundamentos
técnicos a ensefiar son igual para todas las categorias de fatbol, lo cual representa

un grave error porque se deben considerar las necesidades de los jugadores.



En las diferentes categorias del futbol el entrenamiento es el pilar fundamental para

alcanzar los resultados esperados, un programa de entrenamiento es una

planificacion deportiva que se lleva a cabo durante un periodo de tiempo

determinado mediante procesos pedagdgicos para elevar el rendimiento fisico de

los jugadores y desarrollar ciertas destrezas (Chisag, 2018).

En el desarrollo mismo de la investigacion se tendrén en cuenta trabajos adicionales

que serviran de referentes, entre los cuales se detallan a continuacion los siguientes:

El articulo de los autores Mazon, Tocto, Llanga, Bayas y Bayas (2017)
denominado “El desarrollo de la Coordinacion en los fundamentos técnicos
del futbol en la categoria 10 a 12 afios. Estudio de caso: Test de Coordinacion
en la escalera” aporta a esta investigacion porque proporciona una guia de
ejercicios para mejorar la coordinacion y los fundamentos técnicos del futbol
en consideracion que la coordinacion es un aspecto fundamental de este
deporte.

Asi mismo los autores Sanchez, Yague, Fernandez, y Petisco (2014) con su
articulo académico “Efectos de un entrenamiento con juegos reducidos sobre
la técnica y la condicion fisica de jovenes futbolistas” coadyuva en la
realizacion del presente estudio investigativo porque se toma como
instrumento la bateria de Test “The Soccer Star” que comprende las pruebas
conduccidn de baldn y giro, conduccién lineal del balon, dribling o regate,
golpeo de balén con la cabeza, golpeo de balon con el pie, para evaluacién y
medicién de los fundamentos técnicos ya referidos.

Igualmente, los autores GOmez, Ortega, y Sainz (2015) en su trabajo
investigativo titulado “Diferencias en la ejecucion técnicas en el futbol:
andlisis por género y nivel de experiencia en educacion fisica” emplea la
bateria de test Mor- Christian General Soccer Ability Skill, por tanto
contribuye al desarrollo de esta investigacion porque este instrumento sirve
para evaluar las habilidades técnicas, mismo que permite verificar el
rendimiento de los jugadores en el pase, el tiro al arco y el dribbling.

Es menester contar con informacion relevante sobre el fatbol amateur razon

por la cual esta investigacion se apoya en los fundamentos tedricos y



cientificos de un estudio titulado “La metodologia de la ensefianza en los
fundamentos técnicos del futbol de la categoria Sub 12 de los deportistas de
la escuela formativa Wilson Soccer del canton Ambato Provincia de
Tungurahua”, porque tiene similitud con el tema a investigar, ya que aborda
una de las variables de este estudio como son los fundamentos técnicos del
futbol en un contexto similar, donde se estd haciendo alusion a la categoria
Sub -12. En este trabajo investigativo se ha confirmado la necesidad de una
mejora de los fundamentos técnicos del ftbol para esta categoria, porque es
primordial potenciar las habilidades técnicas y tacticas del fatbol en los nifios,
lo cual se consigue con el entrenamiento deportivo eficaz, que implica la
coordinacion motora en todas las cualidades fisicas de un deportista de 12
afios de edad (Chisag, 2018).

2.2. Estado del arte

2.2.1. Futbol

El fatbol es un deporte colectivo en el que participan dos equipos conformados por
11 jugadores cada uno, el partido tiene una duracion de noventa minutos, el cual se
desarrolla en dos tiempos de 45 minutos cada uno. La ensefianza del fdtbol sigue
dos lineas, la primera es formativa y la segunda es didactica. La etapa formativa es
un medio educativo de estrategias técnico- tacticas para un desempefio profesional
de esta disciplina. En cambio, la etapa didactica es la practica del deporte en un
ambito competitivo. La etapa perfecta para el inicio del aprendizaje de las técnicas
y tacticas del futbol es la infancia, en las nifias de 6 a 11 afios y en los varones de 6
a 13 afios (Chisag, 2018).

Entrenamiento del futbol

Para el entrenamiento de futbol hay que considerar varios puntos: las
caracteristicas y necesidades de cada edad, su rendimiento fisico; que estén en
funcién de las posibilidades reales de cada persona y del organismo. Las

capacidades motoras son bastante variables por la constitucién genética, edad,
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sexo, maduracion de las funciones psicomotoras y por la etnia de las diversas

poblaciones demogréficas (Chasipanta, 2021).

El fatbol es un deporte que tiene reglas, mismas que deben ser ensefiadas desde la
etapa inicial formativa, asi como las sefiales correspondientes a cada jugada
incluyendo los gestos que realizan los &rbitros, solo de esta forma se estaria
realizando una correcta formacion deportiva (Chisag, 2018).

Tabla 2-1. Aspectos fundamentales para la ensefianza del futbol.

Ensefianza del fatbol

o Aspectos  generales  del

Conocimiento desarrollo en las diferentes
edades.

del nifio ., .
e Larelacion, el comportamiento,
la comunicacion y el lenguaje.

) e Conocimiento y dominio de los
Capacidades del métodos de aprendizaje del
entrenador fatbol.

(pedagégicas 'y e Elcomo se organiza una sesion
de organizacion) de fatbol, un torneo y un
festival.

e Los juegos reducidos
Los juegos de entrenamiento & )
e Los gestos técnicos

Conocimientos
basicos de futbol

=

Rl
LS
ny

B RS

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.
Fuente: Rivas (2014).

Planificacién del entrenamiento

En la planificacion del fatbol se debe incluir el desarrollo de las capacidades
coordinativas porque ayudan a manejar los cambios de ritmos, el equilibrio y la
orientacion. Solo con el entrenamiento se consigue la adaptacion biologica del

individuo a la técnica y tactica de un deporte en particular (Chisag, 2018).
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La principal mision del entrenador es preparar a los jugadores fisica y
psicoldgicamente ya que estos dos aspectos repercuten en el rendimiento deportivo.
El entrenamiento de la técnica debe iniciarse en la infancia porque en esta etapa los
nifios presentan ciertas caracteristicas que influyen en el aprendizaje de la misma
como son los caracteres morfoldgicos, fisiologicos, motores y psicoldgicos (Borzi,
2020).

La planificacion del entrenamiento suele ser igual para varias categorias de futbol,
lo que no ha permitido la evolucion, el resultado es un bajo nivel de formacién
futbolistica. El entrenamiento debe incluir la teoria y la préctica, ademas hay que
considerar la adaptacion del deportista al proceso de entrenamiento, porque cada

dia es mayor la exigencia en la competencia (Chisag, 2018).

El entrenador debe tener una clara percepcién de la poblacién con la que va a
trabajar y debe analizar los patrones mentales y fisicos de los deportistas,
generalmente los entrenadores realizan planificaciones tedricas que no se pone en
la préctica. Para la planificacion del entrenamiento es esencial conocer los indices
de masa corporal de cada uno de los deportistas, a fin de combinar ejercicios fisicos
con la adecuada alimentacion, se busca que un régimen de ejercicios fisicos,
alimentacion y entrenamiento preparen a los futbolistas aumentando su masa

muscular y condicidn fisica (Chisag, 2018).

La planificacion debe sustentarse en una base cientifica y en parametros que
conlleven a la evolucion de los jugadores. Desde esta perspectiva, el director técnico
o entrenador debe implementar una metodologia dindmica, moderna, y facil, con la

previa planificacion del entrenamiento.

Importancia del estiramiento en el fatbol infantil

Para la préactica del fatbol es necesario realizar previamente ejercicios de
calentamiento porque incrementan la capacidad de trabajo de manera progresiva de
los jugadores. Esta actividad predispone a las personas a una alta actividad fisica,

porque tanto funciones organicas, musculares y psicolédgicas de los individuos
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favorecen a la practica deportiva. Es relevante incluir ejercicios de elasticidad y
movilidad (Luque, 2017).

Los ejercicios de estiramiento permiten mantener la fuerza muscular, mejorar la
resistencia y manejar el estrés fisico, y los jugadores de futbol debido a la naturaleza
repetitiva de ese deporte estan mas expuestos a sufrir lesiones musculares, de ahi la
importancia de realizar estos ejercicios ya que minimizan ese riesgo, por
consiguiente, los entrenadores deben poseer vastos conocimientos sobre
flexibilidad (Escuela de Futbol Acadef, 2020). El estiramiento no solo evita
desgarros sino también incide en el rendimiento deportivo de los jugadores porque
estd demostrado que les otorga mayor velocidad, agilidad y flexibilidad (Villarejo,
Belmonte, Cejudo, & Elvira, 2019).

Es primordial crear habitos de estiramiento en los jugadores del futbol infantil
porque el cuerpo humano debe estar preparado para los movimientos y acciones
que demanden las categorias superiores, y el calentamiento hace que el corazén

bombee sangre a los musculos (Escuela de Futbol Acadef, 2020).

Estiramiento hasta el punto de tension leve

Para la practica del futbol es de suma importancia realizar programas de flexibilidad
adecuados, diferenciando entre un estiramiento estatico y uno dinamico; el primero
se refiere a realizar ejercicios cuando los muasculos estan frios, mismo que puede
causar lesiones, el segundo es un estiramiento dinamico que incluye ejercicios
como trotar y saltar para aumentar el ritmo cardiaco. Se debe mantener el
estiramiento de los musculos en un punto de tensién leve, no hasta ocasionar dolor.
Los jugadores de fatbol de todas las categorias deben realizar programas de
estiramiento (Escuela de Futbol Acadef, 2020).

2.2.2. Fundamentos técnicos

Los fundamentos técnicos del fatbol son todas las acciones destinadas a la 6ptima
utilizacion del baldn y a lograr una comunicacion técnica eficaz entre los jugadores

del equipo, los fundamentos que se deben trabajar son: el pase, conduccion,
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dribling, y remate (Garcés, Pérez, & Espinales, 2022) pues los jugadores en
ocasiones muestran déficit en la recepcion del balon. Los fundamentos técnicos son
todos los movimientos con bal6n y sin balén, basados en modelos técnicos
deportivos, que realizan los deportistas, acciones que primero se aprenden y luego

se entrenan (D'lsanto, 2019).

Desarrollo de los fundamentos técnicos del fatbol

Los fundamentos técnicos constituyen una de las falencias que tienen los jugadores
del futbol formativo. Los nifios a menudo presentan problemas en el
desplazamiento con baldn y sin baldn, en el dominio del balon, en la flexibilidad de
las articulaciones inferiores y superiores, en la coordinacion de los movimientos, lo
que obstaculiza el desarrollo de los fundamentos técnicos (Garcés, Pérez, &
Espinales, 2022).

El estudio titulado “Aplicacion de las destrezas fisicas y su influencia en el
desarrollo de los fundamentos técnicos de futbol en nifios de 10 a 12 afios de edad
de la Academia de Deportes Club Bolivar del Canton Guaranda Provincia de
Bolivar” corrobor6 que existe descoordinacion de los movimientos en los nifios
jugadores de fatbol, y pudo evidenciar una relacién con las destrezas fisicas. De alli
que se lleg6 a considerar la importancia de trabajar las destrezas fisicas en la etapa
formativa del fatbol para el perfeccionamiento de los fundamentos técnicos. El
proceso de ensefianza aprendizaje del fatbol implica una sistematizacion en la
formacion para lograr el correcto desempefio de los nifios como futbolistas
(Garcés, Pérez, & Espinales, 2022).

Importancia de cada uno de los fundamentos técnicos en el futbol

El factor que determina un buen rendimiento en el juego son los fundamentos o
gestos técnicos, los cuales en su etapa inicial se efectian en el propio terreno y
posteriormente se van desarrollando en un espacio mas amplio, en la cancha, a

través del movimiento (Mazon et al., 2017).
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Los gestos técnicos necesarios para la practica del futbol formativo son diversos,
tales como: pase corto, medio y largo, conduccion del balon, golpeo del balon con
la cabeza, pase, regate, tiro cercano, tiro lejano, tiro a primer toque, habilidad con
el balén, control orientado, golpeo del baldn con el pie, entre otros. Gestos que
deben ser ejecutados en situaciones defensivas y ofensivas, por lo que le son
dotados a los jugadores en el proceso de ensefianza-aprendizaje. A estos
fundamentos técnicos se los ha resumido en los siguientes tipos principales:
conduccidn lineal del bal6n, conduccion con cambios de sentido, regate, pase,
golpeo del balén con la cabeza y golpeo del balén con el pie (Zapata, 2018). Pero
basicamente la utilizacién de un determinado gesto se debe realizar en funcion de

la situacion tactica del momento (Rivas, 2014).

Conduccion lineal del balon: es transportar el balon de una zona a otra del campo
de juego, en forma rectilinea, con toques sucesivos. Pero para que esta técnica tenga
mayor efectividad se deben ensefiar ciertas condiciones como, para conducir con
velocidad el jugador debe utilizar el empeine exterior ya que es la parte que permite
hacerlo con mayor rapidez, en cambio, para cambiar la direccion de la conduccién

se deben usar los dos empeines, el exterior e interior (Palomino et al., 2016).

Es la habilidad de avanzar con el balén, dominandolo y desplazandolo, a través de
una sucesion de toques. Esta técnica es un excelente recurso para trasladar el balén
al arco del equipo contrario y anotar gol y para diversas situaciones, tal es el caso
del contraataque, pues el jugador debe conducir el balon a maxima velocidad de
manera especial en los ultimos sectores de la cancha. Otra situacion del juego donde
se justifica la accion de la conduccion lineal del bal6n es cuando el jugador recibe
o recupera el balén y no tiene al momento la opcion de pase (Rivas, 2014).

En virtud de tales consideraciones esta estrategia es un elemento esencial en el
proceso de ensefianza- aprendizaje del fatbol formativo porque si bien es cierto que
este deporte requiere de acciones rapidas también exige que los jugadores
mantengan el dominio del balon, por lo tanto, el buen equilibrio al conducir la pelota

es la piedra angular para poder concretar otras acciones futbolisticas.
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Conduccion con cambios de sentido (turning): Al referirse a conduccion del
balon se hace mencion a todas las acciones que permiten rodar la pelota por el
terreno de juego (Palomino et al., 2016), es por ello que existen varios tipos, uno de
ellos es la conduccion del baldn y giro, conocido como conduccion con cambios de
sentido, se la Ilama asi por la trayectoria que sigue la pelota, ya que consiste en

desplazarla en zigzag, en curva, con giro o intercalando los sentidos.

Regate: es una técnica para eludir y engafiar al jugador rival, es la habilidad de
realizar gestos técnicos y movimientos engafiadores con el balén, con elegancia
para desorientar al atacante. Existe una amplia variedad de estos gestos para
ponerlos en préctica en el partido. Esta técnica la mayoria de las veces es adquirida,

mediante la practica constante (Leva, 2018).

Se puede decir que es la capacidad de rebasar jugadores contarios en la marcha al
marco rival, para realizar otra accion deportiva, un gol. Un buen regate implica la
combinacion de varias acciones como cambios de direccidn y paradas repentinas.
Desde el punto de vista tactico debe ser muy bien definido el empleo de este
fundamento técnico ya que de ello dependera el éxito en el juego, en la defensa no
estd permitido, en el ataque cuando amerite la situacion, y en el medio campo se

permite con ciertas restricciones (Rivas, 2014).

El regate podria ser considerada la mejor estrategia futbolistica porque son
movimientos del jugador con el balén de manera sorpresiva, lo que desvia la
atencion del adversario, realizar un buen regate representa una verdadera ventaja

competitiva.

Pase: es una estrategia futbolistica que consiste en pasar el balon con el pie, el
jugador conscientemente le da una direccion a la pelota. Es el elemento técnico
basico del juego porque es el mas empleado durante el partido de fatbol, por lo que
la ensefianza de este fundamento amerita mayor tiempo para lograr su

perfeccionamiento, especialmente en edades infantiles y juveniles, que son las
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etapas de desarrollo y rendimiento (Rivas, 2014). El pase es un gesto técnico
relevante para el futbol porque este deporte exige la constante ejecucion de pases,
es imposible atacar a los opositores sin realizar buenos pases, el 80% del juego
consiste en realizar y receptar pases, pero esta técnica es un trabajo en equipo
(Gonzalez et al., 2013).

Los entrenadores de fatbol deben prestar especial atencion al desarrollo de este
fundamento porque es la principal arma con la que cuentan los jugadores, pues otros
gestos técnicos como la conduccion, el cabeceo, el regate son mas restringidos y se

usan solo en determinados momentos (Rivas, 2014).

Golpeo del baldn con la cabeza: es dirigir y pasar el balén con la cabeza. Desde
el punto de vista psico- pedagdgico la ensefianza de este fundamento debe estar
dirigida pues en el fatbol es fundamental el dominio de la técnica del juego de
cabeza porque se requiere aplicarla cuando la pelota se encuentra en el aire, en los
pases altos, en remates al arco, y en rechazos. Esta técnica representa una de las
armas mas peligrosas del futbol porque a un gran cabeceador que ataca Unicamente
puede oponérsele otro excelente cabeceador. Pero existen factores limitantes para
el desarrollo de esta habilidad, psicoldgicos y pedagdgicos, entre los psicolégicos
se puede mencionar el miedo, las personas tratan de eludir usar la cabeza en el juego
para evitar posibles dafios, es un mecanismo de supervivencia. En cuanto a las
barreras pedagdgicas se puede referir al hecho de usar balones muy pesados lo que

termina convirtiendo el cabecear en una especie de castigo (Rivas, 2014).

El cabeceo es una técnica que solo la podran dominar los jugadores que la aprendan
bien, los expertos son los que tienen disciplina y constancia en una determinada

accion.
Es una técnica individual de suma importancia porque las estadisticas actuales

indican que mas del 20% de los goles marcados son de cabeza, se la puede ejecutar

de diferentes formas, con salto vertical en el mismo sitio, en carrera con salto, sin
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saltar en carrera, parado, etc., y tiene dos finalidades, desviar la direccion del balon

o0 enviar la pelota a la porteria contraria tratando de marcar gol (Luque, 2017).

Golpeo del baldn con el pie: es una técnica que consiste en impulsar el balon hacia
una determinada direccidn con el pie, existen superficies ideales y circunstanciales
para el contacto fisico como la punta del pie, el talon, el empeine, etc., que se usan
para tratar de concretar acciones futbolisticas entre ellas el pase, el remate, el tiro

al gol y despeje (Vasquez, 2019).

El golpeo de baldn con el pie es la técnica méas estudiada y analizada porque el
fatbol es el deporte mas popular del mundo, cuyo objetivo es marcar gol en la
porteria contraria la mayor cantidad de veces, donde se enfrentan dos equipos con
11 jugadores. Hay una tendencia a creer que esta técnica es una accién de facil
ejecucion ya que los jugadores la aprenden en una edad temprana, pero Phillips
explicd que existen pequefias diferencias de variables mecénicas entre un futbolista
de élite y un aficionado que hacen que este golpe esa mas eficaz. Por ejemplo la
posicién del cuerpo debe ser la adecuada para enviar el balén a la altura deseada,
también es importante el angulo de posicionamiento de la pierna, y quiza el
principal fundamento sea la velocidad méxima del pie en el momento del impacto
a la pelota (Milanca & Montiel, 2017).

Metodologia de ensefianza de los fundamentos técnicos del fatbol

El entrenador deberd buscar la metodologia mas adecuada para impartir los
conocimientos referentes a las técnicas y tacticas del futbol, asi como las reglas del
juego, sin olvidar que con la préactica los deportistas se van perfeccionando en el
campo de juego. Debe ser una forma de ensefiar que tenga dinamismo, para lo cual
puede emplear recursos didacticos, materiales deportivos y tecnoldgicos. Este
proceso puede apoyarse en una teoria ordenada basado en las necesidades de los
nifos, con programas recreativos y de desarrollo integral, con un tiempo prudencial
bien definido para el entrenamiento, porque un exceso en el entrenamiento puede

ser perjudicial (Chisag, 2018).
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Sanz en su libro Entrenamiento del Fatbol Base manifiesta que para la formacion
completa del jugador se requiere de la combinacién de dos métodos, el global y el
analitico, en consideracion a que cada uno tiene ventajas y desventajas, en la tabla

2-2 se presentan las consideraciones de estos dos métodos.

Tabla 2-2. Ventajas y desventajas del Método Global y del Analitico.

Método Ventajas Desventajas

-Se trabajan simultdneamente

varios aspectos, el fisico,

técnico, tactico y el psicoldgico.

-En la competicion se proyecta la _peseoordinacion y variabilidad

mejora de todos los elementos
Global que intervienen en el juego.

-Incidencia elevada en los

mecanismos  perceptivos, de

decision y de ejecucion.

-Buen rendimiento de los

jugadores.

en las soluciones motoras.

-Existen  problemas en la
comprension del juego porque no
se lo lleva a la practica de la
manera adecuada.
-Bajo nivel de motivacion en los
-Posibilita incidir en lamejora de nifios o adolescentes.
los objetivos especificos. -Mecanizacién de acciones.
-Se dedica poco tiempo a la
ensefianza del juego mismo.
- Baja incidencia en los
mecanismos  perceptivos, de
decision y de ejecucion.

Analitico

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.
Fuente: Rivas (2014).

Evaluacion de los fundamentos técnicos del fitbol

Para valorar los fundamentos técnicos que tiene un jugador de futbol amateur o de
un deportista de competencia se aplican test de evaluacion, porque son

especializados ya que cuentan con varias pruebas.
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Una herramienta de gran utilidad es la bateria “The Soccer Star” porque comprende
un conjunto de seis test de evaluacion que miden la conduccion lineal del baldn, la
conduccidn de balon y giro, el regate, el golpeo del balon con la cabeza, el golpeo
del balén con el pie dominante y el pase (Chisag, 2018).

2.2.3. Organizacién

Organizacion y estrategia

Se entiende por organizacion a un sistema de actividades coordinadas, donde se
administran los recursos disponibles como base de datos, recursos humanos,

materiales, tecnoldgicos y financieros (Wanceulen et al., 2019).

La estrategia es la precedente a cualquier tactica a aplicar, pues el objetivo de
implementar una buena estrategia es buscar una posicion, para lo que se requiere
situarse en el momento adecuado, en el lugar adecuado y con los recursos
adecuados. El autor José Vecino manifiesta que los programas de formacion y
entrenamiento son el factor definitivo para concretar los propdsitos
organizacionales (Wanceulen et al., 2019). En el fatbol sélo coordinando acciones
necesarias deportivas (fisico- técnicas) y maniobras (tacticas) se podran alcanzar

los objetivos propuestos (Veitia, 2018).

Organizacion de los fundamentos técnicos del futbol

El desarrollo integral del ser humano implica una evolucion en los aspectos:
bioldgicos, psicologicos y sociales, y para lograrlo es preciso establecer un
programa de intervencion motriz - infantil, en virtud que todas las dimensiones del
desarrollo humano estan determinadas por la motricidad, entre ellas: el lenguaje, el
pensamiento, las emociones, la inteligencia, el desarrollo bioldgico, la socializacién

y obviamente sus habilidades motoras, asi como el desarrollo de la personalidad.

La correcta formacion de los nifios implica la estimulacion adecuada. Cabe destacar

que no es suficiente tener conocimientos de actividades fisicas o técnicas motrices
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porque lo méas importante es aplicar estimulos en el momento oportuno y de la
forma adecuada, por tanto, las personas que guien estos procesos motrices deben
poseer conocimientos basicos de Biologia, Fisiologia, Psicologia, Sociologia,
Pedagogia Motriz, Teoria y Metodologia de la Educacion Fisica, para que estén en
capacidad de adaptar estimulos en el momento idéneo considerando el periodo en

el que se encuentra la persona (llaria & Emanuela, 2019).

Con el desarrollo de la motricidad se logra un grado de madurez en cada uno de sus
patrones basicos de movimiento, mejorando su coordinacién, lateralidad y
equilibrio (Alonso & Pazos, 2020). Varios autores manifiestan que la
psicomotricidad es la clave en el desarrollo de los deportistas, ya que los estimula
para que desarrollen la capacidad de pensar y a su vez que tengan una mayor
capacidad de reaccion. Ademas, les ayuda en la variabilidad porque podrén realizar
diversos movimientos y favorece al desarrollo motor, que involucra velocidad
gestual, de reaccion y ejecucion (MBP SCHOOL, 2020).

Los primeros afios de vida de los seres humanos son esenciales en el desarrollo del
ser y especialmente en el desarrollo motriz, conocimiento de gran relevancia para
el area del deporte formativo, porque segun la Organizacion Panamericana de la
Salud, el desarrollo de los seres vivos alcanza una mayor capacidad funcional de
sus sistemas en esta etapa, en base a fenémenos de maduracion, diferenciacion e
integracion de funciones (llaria & Emanuela, 2019). La educacion motriz es
fundamental para el desarrollo coordinado de los movimientos del cuerpo, que tiene
por finalidad la adquisicion de destrezas psicomotoras que contribuyan al desarrollo
pleno de los nifios y nifias (Alonso & Pazos, 2020).

Los antecedentes expuestos destacan la importancia de los fundamentos técnicos en
el deporte formativo, ya que es a temprana edad cuando los individuos son capaces
de desarrollar todo su talento en el &mbito deportivo, lo cual se ve reflejado en su

desempefio a futuro, cuando sean jovenes futbolistas.

La ensefianza del futbol a los nifios se debe realizar desde temprana edad ya que

cuando mas pequefios son los nifios mas se divierten jugando y se debe aprovechar
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de esta situacion, donde sienten gusto para hacerlos participes de esta disciplina
deportiva como es el fatbol, aunque en estas edades no juegan para aprender las
reglas pero si aprenden jugando, los entrenadores deben tomar en cuenta esta
condicion de los mas pequefios y dirigir su ensefianza hacia ellos a través de una

metodologia motivadora y didactica (Chisag, 2018).

Las habilidades técnicas como juegos de cabeza, técnicas defensivas, etc.,
involucran algun tipo de riesgo por lo tanto deben ser ensefiadas de manera
progresiva, deben ser organizadas porque secciones de fatbol mal planificadas

generan lesiones en los jugadores (Rivas, 2014).

Los entrenadores necesitan actividades que simulen la realidad del juego para
conseguir aprendizajes significativos; en la ejecucién técnica de diversas
habilidades del futbol como habilidades del regate, los pases y el control del balon,
hay que disefiar sesiones considerando las necesidades y el nivel de partida de los
jugadores, un programa de entrenamiento compuesto por 15 sesiones que incluyan
juegos reducidos de fatbol es la mejor opcion para los jugadores pre puberes, a fin
de mejorar ciertas cualidades fisicas y algunos aspectos técnicos, ademas se ha
comprobado que los jugadores mejoran su habilidad para desplazarse con el balén
(conduccidn lineal, conduccidn giro y regate) con la participacién en tareas de 2 vs.
2,4vs. 4y 8vs. 8 (Sanchez, Yague, Fernandez, & Petisco, 2014).

Para la organizacion de los fundamentos técnicos a ensefiar se hace necesario
realizar un diagnostico previo a los nifios jugadores, a fin de tener una clara nocién
sobre los aspectos en los cuales mas hay que trabajar, asi como para disponer la

carga horaria asignada a cada sesion de ejercicios (Wanceulen et al., 2019).

2.2.4. Deporte formativo

Todas las estrategias ludicas, motrices y deportivas que implican la practica de
algun deporte es lo que se conoce como deporte formativo, incluyendo la asesoria
técnica y capacitacion (Instituto, 2017) y cabe destacar que se efectla mediante

procesos pedagdgicos. Bajo el enfoque formativo el futbol se considera un medio
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educativo para el desarrollo de los individuos en las diversas areas, en la psico-
social, psico-fisica y técnico- tactica, por ello este tipo de enfoque de ensefianza se
imparte generalmente en instituciones educativas y en escuelas de futbol (Rivas,
2014).

El deporte formativo comprende todas las actividades que desarrollan las
organizaciones deportivas legalmente constituidas, reconocidas en el ambito de
busqueda y seleccion de talentos, iniciacion deportiva y ensefianza (Garcés, Pérez,
& Espinales, 2022). Desde esta perspectiva, el fatbol formativo conlleva la
ensefianza de los tipos de ataques: contra- ataque, directo, y combinativo, pero debe
predominar el ultimo porque un modelo de ataque que induzca a que el balén pase

por todos los jugadores mejorara la técnica individual y colectiva (Chaves, 2019).

Los autores Jacome y Delgado (2017) en su trabajo titulado “Medicién de la
eficiencia en las organizaciones de deporte formativo mediante un modelo DEA”,
exponen que la eficiencia técnica del deporte amateur en Ecuador se encuentra en
promedio en un 77%, lo que representa que la situacion de la gestion del deporte
formativo amerita un mejoramiento. EI mencionado trabajo sera de utilidad porque
brinda herramientas aplicables para efectuar una evaluacion de la gestion deportiva
en FEDEPROBAT. De igual manera Carrera y Morillo (2015) en la publicacion
académica denominada “La Planificacion en la Gestion Deportiva” abordan los
factores internos y externos que tienen un gran impacto en la ejecucion de los planes
de la organizacién del deporte formativo. Este trabajo es relevante porque da a

conocer como se estructura la organizacion deportiva en el Ecuador.

Estructura del deporte formativo

El deporte formativo esta conformado por las organizaciones que a continuacion se
mencionan: Clubes Deportivos Especializados Formativos, Ligas Deportivas
Cantonales, Asociaciones Deportivas Provinciales, Federaciones Deportivas
Provinciales, Federacion Deportiva Nacional del Ecuador FEDENADOR vy la
Federacion Ecuatoriana de Deporte Adaptado y/o Paralimpico (Garces, Pérez, &
Espinales, 2022).
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Los clubes especializados en el deporte formativo deberan incluir un programa de

ensefianza-aprendizaje, un programa de competencias y la definicion de la persona

encargada de dicho proceso, entre otros requisitos (Garcés, Pérez, & Espinales,

2022).

Derechos de los deportistas del nivel formativo y de alto rendimiento.

La Ley del Deporte, Educaciéon Fisica y Recreacion reconoce los derechos y

obligaciones de los jugadores en formacion (Carrera & Morillo, 2015).

Segun Garcés et al. (2022) la ley ampara a los deportistas en el articulo 9 con los

algunos derechos:

a) Al no poder afiliarse a una organizacion deportiva, los jugadores se veran

beneficiados por esta ley.

b) A los deportistas se los afiliara a la seguridad social de manera obligatoria.

c)

d)

f)

9)

h)

Los deportistas del nivel formativo contaran con un seguro de salud, vida y
accidentes durante las competencias nacionales o internacionales, mismo
que esta programado 30 dias antes y 30 dias de su participacion en estos
campeonatos.

Los deportistas tienen derecho de recibir una preparacion técnica de alto
nivel, mediante el desarrollo de entrenamientos, competencias y asesorias.
Los deportistas podran acceder a servicios gratuitos de salud integral y
educacion formal.

Podran transitar libremente en cualquier organismo del sistema deportivo a
nivel nacional.

Los deportistas podran afiliarse en la Federacion Deportiva Provincial de su
lugar de residencia y en la Federacién Ecuatoriana que corresponda al
deporte que practican.

Los jugadores podran acceder a programas de becas y estimulos econémicos
en base a sus resultados.

Los deportistas estaran en condiciones de acceder a proyectos de vivienda

del Ministerio Sectorial competente.
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Deberes de los deportistas del nivel formativo.

Garces et al. (2022) indica que en el articulo 10 se hace alusion a los deberes que

tienen los deportistas del nivel formativo, entre ellos estan:

a) Los deportistas tienen que estar dispuestos en cualquier momento a
participar en representacion de su provincia o del pais.

b) Es obligacién de los deportistas entrenar con responsabilidad y tratar de
estar bien a nivel personal y profesional.

c) Los jugadores deben practicar valores de honestidad, ética, superacion
constante, trabajo en equipo y patriotismo.

d) Es obligacion de los deportistas la preparacion continua a través de
actividades de formacion que garanticen su futuro profesional aprovechando
todos los recursos.

e) Los deportistas deben ser sumamente respetuosos en los diferentes circulos
sociales.

f) Los jugadores tienen el deber de proteger las instalaciones deportivas.

g) Los jugadores tienen que actuar siempre con ética y competir de forma
transparente.

h) Los deportistas deben acoger y respetar las normas nacionales e

internacionales antidopaje, que prohiben el consumo de ciertas sustancias.

2.2.5. Gestion

La palabra gestion significa tomar decisiones y adaptar estrategias para conseguir
los objetivos planteados con eficiencia y eficacia. Se puede concebir como la
estructuracion de procesos y mecanismos para alcanzar metas empresariales
(Cardona, 2018). Pero es un proceso complejo porque implica la utilizacion de
técnicas y el manejo de los impactos en base a las lineas de analisis y de accion
(Bustamante, Cruz, & Terry, 2019).
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Gestion deportiva

La gestion deportiva consiste en disefiar programas de actividades deportivas
orientadas a desarrollar la velocidad, fuerza, agilidad y demas destrezas fisicas para
el entrenamiento de un deporte especifico (Andrew, Pedersen, & McEvoy, 2019).
Al hablar de gestion deportiva se refiere a la planificacion de eventos deportivos,

pero también a la administracion de instalaciones deportivas.

Segln el articulo 5 la gestion deportiva deberd ser integradora, transparente y
eficiente que priorice al ser humano. La inobservancia de estas obligaciones dara

lugar a sanciones deportivas (Andrew, Pedersen, & McEvoy, 2019).

La direccion técnica de un equipo de fatbol es un asunto complejo por lo que el
entrenador debe poseer ciertas capacidades que le permitan una comunicacion
eficaz, la toma de decisiones, incluso estar en capacidad de manejar sutilmente
diversos temperamentos (algunos explosivos por naturaleza). En definitiva, debe
poseer un amplio conocimiento de los avances tacticos del juego (Bustamante,
Cruz, & Terry, 2019).

El proceso de gestion implica también vincular a los entrenadores en cursos de
capacitacion y formacion profesional para su mejoramiento, de tal manera que
puedan aplicar nuevas estrategias pedagogicas e integrar nuevos procesos
deportivos que beneficien a la practica deportiva de los jugadores (Garcés, Pérez,
& Espinales, 2022).

La planificacién es una parte medular de cualquier actividad exitosa, en el
entrenamiento deportivo es la clave para direccionar los esfuerzos (Padilla, 2017).
En este sentido, la gestion debe ser adecuada que guie el proceso formativo de
jévenes para el alto rendimiento, a través de una planificacion estratégica y una
planificacion operativa; la primera es de forma global, a largo plazo y consiste en
disefiar objetivos, estrategias y recursos, en cambio la planificacion operativa esta

bajo la responsabilidad de cada director de area, quienes deben poner en practica
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planes para cumplir las metas generales a corto y mediano plazo. Tanto la una como

la otra son esenciales para alcanzar los resultados propuestos (D'lsanto, 2019).

Para desarrollar un fatbol formativo de calidad se deben aprovechar los recursos
mediante una excelente organizacion y es menester contar con técnicos
especializados, con vocacion. Un grupo competente de profesionales en el area, con
perfil duro y perfil blando estara en capacidad de entrenar, guiar y motivar a los
futbolistas. Se deben buscar instalaciones deportivas adecuadas considerando al
fatbol formativo como un objetivo estratégico, porque es el potencial de los

resultados.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

3.1. Ubicacién

La presente investigacion se llevo a cabo en la Federacion deportiva provincial de
ligas barriales y parroquiales de Tungurahua FEDEPROBAT, pero el
entrenamiento con los jugadores se realiz6 en las canchas sintéticas del estadio
alterno Nepali Barona, porque al momento no disponen de un estadio propio.

FEDEPROBAT es una institucion que se dedica a la organizacion y direccion de
eventos deportivos, inicié sus actividades comerciales en 1999 como sociedades.
Este organismo esta orientado a la practica del deporte de las parroquias rurales del
cantdbn Ambato, por lo que, realiza varias actividades referentes al deporte
comunitario, recreativo, ecuavoley masculino y femenino, fatbol sala, campeonato
de fatbol senior, baloncesto y actividades de atletismo tradicional. Ademas,
desarrolla campeonatos internos de fatbol para escoger a los mejores jugadores y
asi conformar la seleccion. Antiguamente su gestion era empirica, aunque en la
actualidad todavia no realiza un trabajo bien programado ni a largo plazo, pues no
cuenta con una organizacion interna. Sus oficinas estan ubicadas en la Av. Las
Américas y 12 de noviembre, en el barrio la Merced, del cantén Ambato, como se
observa en la figura 3-1.

@ AMBATO a

0

Figura 3-1. FEDEPROBAT.
Elaborado por: Alex Israel Cogque Martinez, 2022.
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Estadio alterno Nepali Barona Franco

Este estadio pertenece a la Federacion Deportiva de Tungurahua. Fue construido el

31 de diciembre del 2006. Es usado para la préactica del futbol. Su superficie es de

césped. Tiene una capacidad para 6000 espectadores. Estd ubicado en el canton

Ambato, de la provincia de Tungurahua, en la Av. Bolivariana, en la figura 3-2 se

visualiza su ubicacién.
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Figura 3-2. Estadio Neptali Barona Sevilla.

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.

3.2. Equipos y materiales

En la tabla 3-1 se muestran los implementos que se utilizaron en el desarrollo de la

investigacion de campo.

Tabla 3-1. Materiales usados en la evaluacion de los fundamentos técnicos.

Descripcion Cantidad Costos
Balones de fathol 5 $ 200,00
Uniformes deportivos 23 $ 368,00
Conos 12 $ 300,00
Silbato 1 $ 1,00
Cronémetro 1 $ 10,00
Fichas de registro de datos 176 $ 10,00
Total - $ 889,00

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.
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3.3. Enfoque de investigacion

Mixto: Esta investigacion tiene un enfoque mixto, porque es cualitativa y
cuantitativa; es de tipo cualitativa porque en este proyecto investigativo se
interpretd informacion exclusivamente del andlisis del contexto sin datos
estandarizados. A la vez es cuantitativa porque se utilizaron métodos estadisticos
para el andlisis de los resultados de la bateria del test The Soccer Star, a fin que la

informacion final sea lo més veridica y objetiva posible.

3.4. Tipo de investigacion

La presente investigacion es de disefio cuasi- experimental, de corte longitudinal,

con modalidad documental y de campo, y de alcance descriptivo - correlacional.

Disefio cuasi- experimental: Esta investigacion es de disefio cuasi- experimental,
porque se sometié a un determinado grupo a observacion, tratando de comprobar
una mejoria notable en el dominio del balon por parte de los nifios jugadores, el
perfeccionamiento de sus gestos técnicos, para lo cual se seleccion6 a un grupo ya
definido, los miembros de la categoria Sub-12 de FEDEPROBAT.

Corte Longitudinal: El presente estudio es de corte longitudinal porque se
recolectaron los datos en dos tiempos, es decir, se realiz6 una valoracion de los
gestos técnicos en dos etapas. La primera fue para obtener informacion del nivel
del dominio del bal6én, que tienen los nifios jugadores, y la segunda fue para
observar una posible mejoria de los fundamentos técnicos mediante un programa
de entrenamiento, por lo cual se volvio a hacer una medicion de dichos gestos
técnicos, a fin de poder establecer una interrelacion entre las dos variables de
estudio. En sintesis, se pretendié observar como se pueden robustecer los
fundamentos técnicos del fatbol, de la categoria anteriormente referida, mediante

la adecuada gestion del deporte formativo.

Modalidad Documental y de Campo: Se dirigio el estudio en funcion de dos tipos
de informacion relacionada con el fenémeno estudiado, por lo tanto, la modalidad
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de esta investigacion es documental - bibliografica y de campo. Es bibliogréafica
porque se incorpord fundamentos teoricos de fuentes secundarias como: tesis,
articulos cientificos, articulos de revision, libros, revistas indexadas, sitios web, que
tuvieron similitud con el tema propuesto. Y es de campo porque se obtuvo
informacién de fuentes primarias, en este caso de los nifios integrantes de la

seleccion sub-12 de FEDEPROBAT y del personal que labora en esta institucion.

Alcance Descriptivo-Correlacional:

Esta investigacion es descriptiva porque se limité a describir el fendmeno de
estudio, se detallaron aspectos relevantes en torno a la organizacion, al fatbol
formativo, a la actual gestion deportiva de FEDEPROBAT, asi como de las
estrategias adecuadas de gestion deportiva y de las condiciones basicas para mejorar

los fundamentos técnicos del futbol.

El presente estudio es de alcance correlacional porque se relacionaron las dos
variables para determinar asi el nivel de incidencia de la variable independiente en
la dependiente, en vista que se ha propuesto indagar como incide la gestion del
deporte formativo en la organizacion de los fundamentos técnicos del fatbol, en la
seleccion sub-12 de FEDEPROBAT.

3.5. Hipotesis- pregunta cientifica- idea a defender

La gestion del deporte formativo incide en los fundamentos técnicos de los
integrantes de la seleccion de futbol Sub-12 de FEDEPROBAT.

3.6. Poblacion o muestra

En virtud que la presente investigacion se enfoco en dos variables, en la gestion
deportiva realizada por FEDEPROBAT Yy en los fundamentos técnicos del fatbol
de la categoria sub-12 de esta institucion, la poblacion estuvo conformada por 37

personas, porque son dos grupos: los trabajadores y los nifios jugadores.
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El primer grupo, fue el personal de FEDEPROBAT, integrado por 15 personas entre
ellos: directivos, miembros de la comision de disciplina y comision dirigencial; a
quienes se les aplico las respectivas encuestas para obtener informacion sobre la

gestion y organizacion deportiva realizada por esta institucion.

Y el segundo grupo, fue la seleccion sub-12 de FEDEPROBAT, misma que estuvo
conformada por 22 nifios, de 10 a 12 afios, de sexo masculino, en etapa formativa
con miras a desempefiarse en el &mbito semi- profesional y con proyeccién al
profesionalismo. A este grupo se le sometié a experimentacion; la intencién que
persiguid este proceso investigativo fue constatar como la adecuada gestion del
fatbol formativo contribuye a la mejora de los fundamentos técnicos en esta

categoria, por lo que se realizé una evaluacion en dos etapas.

Cabe recalcar que los dos grupos de personas para efectuar la presente investigacion
fueron pequefios, por lo que no se tomd una muestra, sino que se incluy6 a todos

los individuos.

3.7. Técnicas e instrumentos

3.7.1. Técnicas

Para la ejecucion de la presente investigacion se emplearon dos técnicas: encuesta

y bateria de test.

Encuesta

Para este estudio investigativo se empled la encuesta en consideracion a sus
multiples ventajas, entre las cuales se pueden mencionar las siguientes: permite
profundizar en el problema y tener una informacion puntual porque presenta
alternativas de respuesta bien concretas y ademas tiene escalas de medicion. Las
encuestas fueron aplicadas al personal de FEDEPROBAT para recabar informacién

sobre la actual gestion deportiva.
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Test

En este estudio se aplicé una bateria de test para medir el dominio del balén que
tienen los jugadores, pues el fin que se perseguia era conocer los fundamentos

técnicos del futbol de los nifios de la categoria sub-12.

3.7.2. Instrumentos

En esta investigacion se utilizaron dos instrumentos, un cuestionario y una bateria
de Test conformadas por seis items. Para diagnosticar la gestion del fatbol
formativo en FEDEPROBAT se elaboré un cuestionario de preguntas (Anexo 2) y
para medir los fundamentos técnicos del fatbol se utilizo la bateria The Soccer Star
(Anexo 5).

Cuestionario

Se elabor6 un cuestionario para medir la gestion deportiva en FEDEPROBAT, que
consta de 8 preguntas de tipo categérica nominal, para lo cual se consideraron
aspectos relevantes en la gestion del fatbol formativo. Previo a su uso se realizé la
respectiva validacion por jueces y expertos en el tema, misma que consta en el

Anexo 2.

En virtud que, la correcta gestion deportiva involucra varios &mbitos entre ellos: la
formacion de los jugadores, plan de entrenamiento, perfil deportivo de los nifios,
diagndstico, régimen alimentario, programa de prevencion de lesiones, equipo de
trabajo, plan de seguimiento, formacion del personal técnico, auditorias de gestion
organizativa y asignacion de presupuestos, el cuestionario esta enfocado en indagar
si en FEDEPROBAT se manejan estos puntos al gestionar la formacion de los

jugadores de las diferentes categorias.
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The Soccer Star

Es una bateria creada por el profesor Tim Holt. Se conoce como bateria porque se
trata de un conjunto de seis test de evaluacion. Son pruebas para medir los gestos
técnicos de los futbolistas, entre ellos se mide: la conduccion lineal del balon, la
conduccion de balén y giro (conduccion con cambios de sentido), el regate, el
golpeo del balon con la cabeza, el golpeo del balon con el pie y el pase. Se
establecen tiempos, distancias, cambios de direccion y puntuaciones especificas en
funcién de las pruebas (Zapata, 2018).

Para la realizacion de este estudio se aplicaron los seis test de la bateria The Soccer
Star a los nifios de la categoria sub-12 de FEDEPROBAT, en el anexo 5 se presenta

esta bateria. A continuacion, se detalla cada uno de los test que la conforman.

Test de conduccion lineal del balon: esta prueba consiste en que el jugador lleve
el balon con el pie dominante y complete un recorrido lineal de 27.3 metros lo mas
rapido posible (Sanchez et al., 2012). Para obtener el resultado de este test se elige

el mejor tiempo de 2 intentos (Sanchez et al., 2014).

Test de conduccion con cambios de sentido: también conocido como conduccion
de bal6n y giro, en esta prueba el futbolista debe recorrer 4.5 metros con el balén,
actividad gue debe repetir 10 veces con 9 giros, cada repeticion se debe realizar con
un tipo de giro diferente (Sanchez et al., 2012). El resultado de este test se obtiene

midiendo el tiempo invertido en completar la prueba (Sanchez et al., 2014).

Test de regate: en esta prueba el jugador debe ejecutar lo mas rapido posible un
recorrido realizando 4 cambios de direccion a modo de regate, desde la puerta de la
salida (Sanchez et al., 2012). Para obtener el resultado de este test se mide el tiempo

invertido en completar el recorrido (Sanchez et al., 2014).

Test de golpeo de balon con la cabeza: en esta prueba el jugador debe impactar
con la cabeza el balon dentro de un espacio marcado para lo cual previamente el

balén es lanzado por otro jugador. Se puntla con 1 si el balén entra a la porteria
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dando como maximo un bote, caso contrario marca 0 (Sanchez et al., 2012). El
jugador puede realizar 3 intentos, cuyo resultado es la suma de los puntos

conseguidos (Sanchez et al., 2014).

Test de golpeo de baldn con el pie dominante: es una prueba que consiste en el
golpeo del balén en movimiento 3 veces con el pie derecho y 3 con el pie izquierdo.
Se puntda en funcién de la direccion y potencia del golpeo de 0 a 3 puntos (Sanchez
et al., 2012). El resultado de este test es la suma de las puntuaciones obtenidas
(Sanchez et al., 2014).

Test de pase: El jugador tiene que dar un pase, mismo que derribaréd cuatro conos
a una distancia de 10 metros, con la pierna izquierda y con la derecha (Zapata,
2018).

3.8. Recoleccidon de informacién

Para recabar informacion de la gestion del deporte formativo y de los fundamentos
técnicos del futbol de la categoria sub-12 de FEDEPROBAT, se dividio el proceso
investigativo en dos &mbitos, en lo referente a la gestion del deporte formativo y en
lo concerniente a los fundamentos técnicos del fatbol. A continuacion, se relata

cada uno de ellos.

Gestion del deporte formativo

e Se construyd un cuestionario para la encuesta, con 8 preguntas referentes a
la gestion deportiva, dividido en 3 secciones: la primera corresponde a la
variable gestion deportiva, la segunda corresponde a la variable
fundamentos técnicos y la tercera seccion corresponde a la combinacion de
las dos variables, gestion deportiva y fundamentos técnicos.

e Se realizo la validacién del cuestionario con un experto en el tema.

e Se elaboro la carta de consentimiento informado y se envid a los respectivos
correos electronicos del personal de FEDEPROBAT.
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e Se subiod la encuesta a la plataforma de Google Forms y se envio a los

correos electronicos del personal de la institucion ya antes mencionada.

e Se almacenaron los resultados de la encuesta en una hoja de calculo.

Fundamentos técnicos del futbol

Para diagnosticar los fundamentos técnicos de los integrantes de la categoria sub-
12, se aplico la bateria del test The Soccer Star a cada nifio en dos etapas, es decir,
se realizd un pre- test y un post- test. Estas dos evaluaciones se desarrollaron a fin
de obtener datos reales sobre el desarrollo de los fundamentos técnicos en cada

etapa.

Pre - test

En este estudio investigativo el pre - test se empled para recabar datos sobre los
fundamentos técnicos de los nifios de la seleccion sub-12 de FEDEPROBAT en su

etapa inicial, el procedimiento se muestra a continuacion:

e Se eligid una bateria de test (ya validada) para evaluar los fundamentos
técnicos del fatbol, denominada The Soccer Star, que consta de seis items.

e Se construyd la carta de consentimiento informado y se envié a los correos
de los representantes (padre o madre) de los integrantes de la seleccion sub-
12 de dicha institucion.

e Se elabor6 una ficha para anotar los resultados del pre- test y del post- test
de cada jugador, de la categoria ya referida, con los datos de cada nifio.

e Se tomaron los datos personales y morfolégicos de cada jugador de la
seleccion sub-12, como son: la estatura, el peso, la edad, el indice de masa
corporal, la posicién en el campo de juego, y el tiempo que tiene en
FEDEPROBAT participando en las categorias de futbol.

e Serealizd una etapa de calentamiento con los jugadores de la seleccién sub-
12 previo a la aplicacion de la bateria de test.

e Se aplico un bateria de test (seis pruebas) a cada jugador de la mencionada
seleccion.
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e Seregistraron los resultados del pre - test en las fichas de cada nifio.
e Secalculd el indice de masa corporal de cada nifio de la seleccion sub-12 de
FEDEPROBAT.

e Se almacenaron los resultados de estas pruebas en una hoja de célculo.

Post — test

El post - test se realizd para observar una posible mejoria en los fundamentos
técnicos del fatbol, en base al programa de entrenamiento propuesto e impartido;

para lo cual el siguiente fue el procedimiento:

e Sedisefid un programa de entrenamiento para cuatro semanas, que incluyen
ejercicios de conduccion del bal6n, regate, golpeo del balén y juegos
recreativos.

e Se desarroll6 el programa de entrenamiento dirigido a los nifios de la
seleccion sub-12 de FEDEPROBAT, durante cuatro semanas en el estadio
alterno Neptali Barona Franco.

e Finalizado el programa de entrenamiento, se aplicé nuevamente la bateria
de test The Soccer Star a cada jugador, de la seleccion sub-12 de
FEDEPROBAT (post- test).

e Seregistraron los resultados del post- test de cada jugador en la ficha.

e Se almacenaron los resultados del post- test en una hoja de célculo.

3.9. Procesamiento de la informacion y analisis estadistico

Como esta investigacion basicamente tiene dos aspectos, uno que corresponde a
indagar la gestion deportiva en FEDEPROBAT Yy otro a valorar los fundamentos
técnicos de los nifios de la categoria sub-12, se proceso la informacion de cada
asunto, entonces se procedié a analizar la informacién en dos ambitos, la gestion

del deporte formativo y la concerniente a los fundamentos técnicos del fatbol.
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Gestion del deporte formativo

¢ Se tabularon las frecuencias absolutas y relativas de las encuestas.

e Se graficaron diagramas de sectores por cada una de las interrogantes, con
la finalidad de identificar las opciones méas seleccionadas por los
investigados.

e Se realiz6 una interpretacion global por cada seccion de la encuesta, de la
variable gestién deportiva, de la de los fundamentos técnicos y de la

combinacion de las dos variables.

Fundamentos técnicos del fatbol

En cuanto a los fundamentos técnicos de la categoria sub-12 de la institucion ya

antes mencionada, se procedié de la siguiente manera:

Pre- test

e Se tabularon los resultados obtenidos en la bateria de test, considerando que
las puntuaciones para los 6 items de la bateria The Soccer Star son de tipo

numeérico discreto.

e Se procedié a sumar las puntuaciones de cada item para obtener una
calificaicon general por cada jugador.

e Una vez obtenidas las puntuaciones de los 22 nifios se representd la
estadistica descriptiva de los datos con la media y la desviacion estandar.

e Se realiz0 la respectiva interpretacion de los estadisticos descriptivos.

Post- test

e Se tabularon los resultados del post- test de cada nifio, sumando las
puntuaciones de cada test.

e Se representaron los respectivos resultados en estadisticos descriptivos.
e Seinterpretaron los estadisticos descriptivos.

e Serealizé el contraste de hipotesis mediante prueba estadistica.
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e Finalmente se hizo un analisis comparativo del resultado global del pre -

test y del post- test.

3.10. Variables respuesta o resultados alcanzados

Los resultados de esta investigacion responden a los objetivos planteados, por

consiguiente, al finalizar la misma se presentara:

e Analisis de la efectividad de la gestion, planificacion y control deportivo en
FEDEPROBAT.

e Diagndstico de los fundamentos técnicos del fatbol de los jugadores de la
categoria sub-12 de FEDEPROBAT.

e Plan para mejorar la gestion del deporte formativo en FEDEPROBAT que
contribuya a perfeccionar los fundamentos técnicos del fatbol, de los
jugadores de la seleccion sub-12, para lograr situarlos como deportistas de

éxito.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Analisis de resultados

En virtud que en el presente estudio se desarrollaron dos procesos en lo que a
investigacion de campo se refiere, la encuesta sobre la gestion deportiva y la
aplicacion del test The Soccer Star para valorar los fundamentos técnicos. A

continuacidn, se presentan los resultados obtenidos:

4.1.1. Resultados de la encuesta

Latabla 4-1y figura 4-1 muestran el cargo de los dirigentes de FEDEPROBAT que

han participado en la encuesta.

Tabla 4-1. Cargo de los dirigentes de FEDEPROBAT.

Cargo Frecuencia Porcentaje
Presidente 6 40.0%
Vocal suplente 5 33.3%
Comision técnica 4 26.7%
Total 15 100%

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.

Cargo

O Presidente
® Vocal suplente
"= | mComisién técnica

6 \\‘

Figura 4-1. Cargo de los dirigentes de FEDEPROBAT.

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.
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ANALISIS

El 40.0% de los dirigentes encuestados tiene el cargo de presidente, el 33.3% tiene
el puesto de vocal suplente, y el 26.7% pertenece a la comision técnica de
FEDEPROBAT.

La tabla 4-2 y la figura 4-2 detallan el tiempo en afios de estadia que tienen las
autoridades de FEDEPROBAT.

Tabla 4-2. Tiempo de estadia de la directiva de FEDEPROBAT.

Tiempo de estadia en

la directiva (afios) Frecuencia Porcentaje
0-5 8 53.3%
6-10 5 33.3%
11-15 2 13.3%
Total 15 100%

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.

Tiempo de estadia en la directiva
53,3%

40% 33,3%

Porcentaje

13,3%

0-5 6-10 11-15
Rango de tiempo (afios)

Figura 4-2. Tiempo de estadia de la directiva de FEDEPROBAT.

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.

ANALISIS

El 53.3% de las autoridades de FEDEPROBAT encuestadas tiene una estadia en la
federacion de entre 0 y 5 afios, el 33.3% tiene una asistencia entre los 6 y 10 afios,

y el 13.3% tiene una permanencia de entre los 11 y 15 afios.
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El tiempo que tienen los directivos de FEDEPROBAT ejerciendo labores en la parte

dirigencial se da a conocer en la taba 4-3y en la figura 4-3.

Tabla 4-3. Tiempo de ejercicio de labores dirigenciales.

Tiempo de labores

. . ~ Frecuencia Porcentaje

dirigenciales (afios)

0-5 2 13.3%
6-10 5 33.3%
11-15 3 20.0%
16-20 3 20.0%
21-25 2 13.3%
Total 15 100%

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.

Porcentaje

40% T
30%
20%
10%

0% -+

Tiempo de labores dirigenciales

13,3%

0-5

33,3%

20,0% 20,0%

13,3%

6-10 11-15 16-20 21-25
Rango de tiempo (afios)

Figura 4-3. Tiempo de ejercicio de labores dirigenciales.

Elaborado por: Alex Israel Cogue Martinez, 2022.

ANALISIS

En cuanto al tiempo dedicado al ejercicio de labores dirigenciales por parte de las

autoridades indagadas, se detalla a continuacion: el 33.33% dice estar entre 6 y 10

anos, el 20.0% afirma estar entre 11 y 15 afios, tambien el 20.0% dice tener entre

16y 20 afios, el 13.3% opina que tiene de 0 a 5 afos, y el mismo porcentaje asevera

que tiene entre 21 y 25 afos de ejercicios dirigenciales.
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PREGUNTA N°1

¢ Cudl es el principal objetivo de la gestion organizativa de la directiva de

FEDEPROBAT respecto a la seleccion de fatbol de la categoria sub-12?

Las respuestas de la pregunta 1 se ensefian en la tabla 4-4 y en la figura 4-4.

Tabla 4-4. Respuestas de la pregunta 1.

Pregunta 1 Frecuencia Porcentaje
Lograr una participacion decorosa
g particip 7 46.7%
en las competiciones
Contribuir en la formacién de los fundamentos
. ) 5 33.3%
técnicos de los futbolistas
Alcanzar titulos y buenos resultados
y 3 20.0%
en los campeonatos
Total 15 100%
Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.
Respuestas pregunta 1
50% 46,7%
40% +
i 33,3%
= 30% +
+— L
o - 20,0%
S 20% +
(@] L
o :
10% +
0% -
Lograr una participacion Contribuir en la Alcanzar titulos y buenos
decorosa en las formacién de los resultados en los
competiciones fundamentos técnicos de campeonatos

los futbolistas
Figura 4-4. Respuestas de la pregunta 1.

Elaborado por: Alex Israel Cogue Martinez, 2022.

43



ANALISIS

El 46.7% de los directores encuestados dice que el principal objetivo de la gestion
organizativa de la directiva de FEDEPROBAT respecto a la seleccion de fatbol de
la categoria sub-12 es el de lograr una participacion decorosa en las competiciones,
el 33.3% cree que es el de contribuir en la formacion de los fundamentos técnicos
de los futbolistas, y el 20.0% restante piensa que es el de alcanzar titulos y buenos

resultados en los campeonatos.

PREGUNTA N°2

¢Bajo qué criterios se selecciona a los nifios para que conformen la seleccion
de fatbol?

Los resultados de la pregunta 2 de la encuesta realizada a los directivos de
FEDEPROBAT se indican en la tabla 4-5 y en la figura 4-5.

Tabla 4-5. Respuestas de la pregunta 2.

Pregunta 2 Frecuencia Porcentaje
Qweln.es tlenen. buenas cond_mpngs fisicas 7 46.7%
(habilidad, rapidez, presencia fisica)

Quienes muestren un desje,o voluntario de 4 26.7%
formar parte de la seleccion

QU|ene§ tengan buenas aptitudes técnicas 3 90.0%
para el juego

Qwe_nes ya han sido parte de las categorias 1 6.7%
Inferiores

Total 15 100%

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.
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Respuestas pregunta 2

50%— 46:4%

40% +

30% + 26,7%

20,0%

20% +

Porcentaje

10% +

0%

Quienes tienen  Quienes muestrenun  Quienes tengan Quienes ya han sido
buenas condiciones  deseo voluntario de buenas aptitudes parte de las categorias

fisicas (habilidad, formar parte de la técnicas para el juego inferiores
rapidez, presencia seleccion
fisica)

Figura 4-5. Respuestas de la pregunta 2.

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.

ANALISIS

El 46.7% de los encuestados piensa que los criterios de seleccion de los nifios para
que conformen la seleccion de futbol se realiza en base a quienes tienen buenas
condiciones fisicas (habilidad, rapidez, presencia fisica), el 26.7% cree que los
nifios se seleccionan de acuerdo los que muestren un deseo voluntario de formar
parte de la seleccidn, el 20.0% opina que se escogen de acuerdo a quienes tengan
buenas aptitudes técnicas para el juego, y el 6.7% dice que se eligen quienes ya han

sido parte de las categorias inferiores.

PREGUNTA N°3

¢Cuentan con un equipo de trabajo multidisciplinario conformado por
médico, enfermero, licenciado de educacion fisica y técnico para la categoria
Sub-12?

Los datos de las respuestas a la pregunta 3 que han sido proporcionados por las

personas encuestadas, se exhiben en la tabla 4-6 y en la figura 4-6.
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Tabla 4-6. Respuestas de la pregunta 3.

Pregunta 3 Frecuencia Porcentaje
Si 3 20.0%
No 9 60.0%
Desconoce 3 20.0%
Total 15 100%

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.

Respuestas pregunta 3
70%

60,0%

60%

50%

40%

Porcentaje

30%

20,0% 20,0%

20%

10%

0%

Si No Desconoce

Figura 4-6. Respuestas de la pregunta 3.

Elaborado por: Alex Israel Cogue Martinez, 2022.

ANALISIS

El 60% de las autoridades encuestadas responde que no cuentan con un equipo de
trabajo multidisciplinario conformado por médico, enfermero, licenciado de
educacion fisica y técnico para la categoria Sub-12; el 20.0% manifiesta que si se
dispone de dicho equipo, y el mismo porcentaje reconoce desconocer dicho

concepto.
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PREGUNTA N°4

¢Los programas de entrenamiento que se llevan a cabo para los futbolistas de

la categoria sub-12 contemplan la formacién de los fundamentos técnicos?

La tabla 4-7 y la figura 4-7 describen las respuestas obtenidas de la pregunta 4 de

la encuesta realizada a las autoridades de FEDEPROBAT.

Tabla 4-7. Respuestas de la pregunta 4.

Pregunta 4 Frecuencia Porcentaje
Si 12 80.0%
No 3 20.0%
Desconoce 0 0.0%
Total 15 100%

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.

Respuestas pregunta 4
90%

80,0%
80%
70%
2 60%
@
© 50%
(6]
S 40%
00— 30%
0 20,0%
20%
0,
0% . .
Si No Desconoce

Figura 4-7. Respuestas de la pregunta 4.

Elaborado por: Alex Israel Cogue Martinez, 2022.

ANALISIS

El 80.0% de la muestra dice que los programas de entrenamiento que se llevan a

cabo para los futbolistas de la categoria sub-12 si contemplan la formacion de los
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fundamentos técnicos, mientras que el 20.0% restante expresa que no existe dicha

contemplacion dentro de los programas de entrenamiento.

PREGUNTA N°5

¢Se planifica la formacion técnica y tactica de los jugadores de la categoria
sub-12 con base en la progresion futbolistica que van mostrando en las etapas

de formacion?

Los resultados de la pregunta 5 de la presente encuesta se especifican en la tabla 4-

8y en lafigura 4-8.

Tabla 4-8. Respuestas de la pregunta 5.

Pregunta 5 Frecuencia Porcentaje

Si 10 66.7%
No 5 33.3%
Desconoce 0 0.0%
Total 15 100%

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.

66.70¢ Respuestas pregunta 5
70% (70

60%
50%
40% 33,3%
30%
20%
10%

0%

Porcentaje

0,0%

Si No Desconoce
Figura 4-8. Respuestas de la pregunta 5.

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.
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ANALISIS

Un 66.7% de los directivos interrogados de FEDEPROBAT manifiesta que si se
planifica la formacidn técnica y tactica de los jugadores de la categoria sub-12 con
base en la progresion futbolistica que van mostrando en las etapas de formacion;

por otro lado, un 33.3% restante opina que no se realiza dicha planificacion.

PREGUNTA N°6

¢Se hace un seguimiento permanente de la evolucién de los fundamentos

técnicos de los futbolistas de las categorias formativas?

En la tabla 4-9 y en la figura 4-9 se informa las respuestas de la pregunta 6 del
cuestionario realizado a las autoridades de la federacion.

Tabla 4-9. Respuestas de la pregunta 6.

Pregunta 6 Frecuencia Porcentaje
Si 10 66.7%
No 5 33.3%
Desconoce 0 0.0%
Total 15 100%

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.

Respuestas pregunta 6

70% 66,7%
60%
2 50%
8
S 40% 33,3%
(&)
S 30%
o
20%
10%
0,0%
0%
Si No Desconoce

Figura 4-9. Respuestas de la pregunta 6.

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.
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ANALISIS

El 66.6% de los directivos encuestados dicen que si se hace un seguimiento
permanente de la evolucidn de los fundamentos técnicos de los futbolistas de las

categorias formativas, y el 33.3% afirma que no se da el seguimiento necesario.

PREGUNTA N°7

¢La gestion deportiva realizada por FEDEPROBAT tiene una implicacion
directa en el desarrollo de los fundamentos técnicos de los integrantes de la

seleccion de futbol de la categoria sub-127?

Los datos de las respuestas de la pregunta precedente que han sido proporcionadas
por las personas encuestadas de FEDEPROBAT, se exponen en la tabla 4-10 y en
la figura 4-10.

Tabla 4-10. Respuestas de la pregunta 7.

Pregunta 7 Frecuencia Porcentaje
Si 9 60.0%
No 5 33.3%
Desconoce 1 6.7%
Total 15 100%

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.

Respuestas pregunta 7
0% p preg

60%
50%
40% 33,3%
30%
20%
10%

0%

60,0%

Porcentaje

6,7%

Si No Desconoce

Figura 4-10. Respuestas de la pregunta 7.

Elaborado por: Alex Israel Cogue Martinez, 2022.
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ANALISIS

El 60.0% de la muestra de este estudio dice que la gestion deportiva realizada por
FEDEPROBAT si tiene una implicacion directa en el desarrollo de los fundamentos
técnicos de los integrantes de la seleccion de futbol de la categoria sub-12, el 33.3%

opina que no existe dicha implicacion directa, y el 6.7% desconoce este criterio.

PREGUNTA N°8

¢Considera que se suelen alcanzar los objetivos propuestos en la gestion
deportiva y en la formacion técnica de los integrantes de la seleccion de futbol

de la categoria sub-12?

Las respuestas de la pregunta 8 del cuestionario se resumen en la tabla 4-11 y en la
figura 4-11.

Tabla 4-11. Respuestas de la pregunta 8.

Pregunta 8 Frecuencia Porcentaje
Si 11 73.3%
No 3 20.0%
Desconoce 1 6.7%
Total 15 100%

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.

Respuestas pregunta 8
80% 73,3%
70% +
60% +
50% +
40% +
30% 20,0%

20% +
10% £ - 6.7%
0% -+ :

Si No Desconoce

Porcentaje

Figura 4-11. Respuestas de la pregunta 8.

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.
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ANALISIS

En lo que se refiere al alcance de los objetivos propuestos en la gestion deportiva y
en la formacion técnica de los integrantes de la seleccion de futbol de la categoria
sub-12, el 73.3% opina que si se cumplen los objetivos, el 20.0% cree que no se

cumplen, y el 6.7% responde que desconoce este particular.

Resumen general de la encuesta

La encuesta se realizd a 15 personas de FEDEPROBAT, entre ellos directivos,
vocales y comision técnica. Los resultados muestran que no existe una buena
gestidn por parte de este organismo, pues su principal proposito no es preparar a los
jugadores para que vayan desarrollando sus habilidades futbolisticas, sino que es
lograr una participacion decorosa en las competiciones. Ademas, no cuentan con
un equipo de trabajo multidisciplinario conformado por médico, enfermero,
licenciado de educacion fisica y técnico para la seleccion sub-12. Y tan solo el
66.7% dice que si se hace un seguimiento permanente de la evolucion de los

fundamentos técnicos de los futbolistas, de las categorias formativas.

4.1.2. Resultados del test

El test aplicado para valorar los fundamentos técnicos del futbol de los jugadores
de la categoria seleccionada consta de varias pruebas, cuyos resultados se presentan
en el Anexo 6, previamente se exponen las caracteristicas sociodemograficas de los

jugadores.

Caracteristicas  sociodemograficas

Tabla 4-12. Género de los deportistas.

Género Frecuencia Porcentaje
Masculino 20 90.9%
Femenino 2 9.1%
Total 22 100%

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.
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Los datos de género de los deportistas evaluados se detallan en la tabla 4-12 y en la
figura 4-12.

) Género

O Masculino

B Femenino

Figura 4-12. Genero de los deportistas.

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.

ANALISIS

El 90.9% de los deportistas pertenecen al género masculino, mientras que el 9.1%

corresponden al género femenino.

La posicion de juego de los deportistas que han sido evaluados se detalla en la tabla
4-13 y en la figura 4-13.

Tabla 4-13. Posicion de juego de los deportistas.

Posicion de juego Frecuencia Porcentaje
Arquero 2 9.1%
Defensa 8 36.4%
Volante 8 36.4%
Delantero 4 18.2%
Total 22 100%

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.
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Posicion de juego

B Arquero
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OVolante
O Delantero

Figura 4-13. Posicion de juego de los deportistas.

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.

ANALISIS

El 36.4% de los futbolistas sub-12 de FEDEPROBAT juegan en la posicion de
defensa, también el 36.34% de los deportistas juegan en la posicion de volante o
medio campo, por otro lado, el 18.2% de los nifios son delanteros, y finalmente el

9.1% restante juegan de arqueros.

El tiempo de integracidn o permanencia de los futbolistas de la categoria sub-12 en
FEDEPROBAT se presenta en la tabla 4-14 y en la figura 4-14.

Tabla 4-14. Tiempo de integracion de los deportistas.

Tiempo de integracion Frecuencia Porcentaje
1 afio 17 77.27%
2 afios 5 22.73%
Total 22 100%

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.
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Tiempo de integracion (afios)

o1 afio
E2 aflos

Figura 4-14. Tiempo de integracion de los deportistas.

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.

ANALISIS

En FEDEPROBAT, el 77.3% de los futbolistas de la categoria sub-12 tienen un afio

de tiempo de permanencia, y el 22.7% permanecen a la institucién durante dos afios.

Los datos del resumen de la edad de los nifios futbolistas sub-12 de FEDEPROBAT
se especifican en la tabla 4-15y en la figura 4-15.

Tabla 4-15. Edad de los deportistas.

Edad (afios)
Sexo Promedio Desviacion Estandar Minimo Maximo
Masculino y Femenino 11.0 0.87 10.0 12.0

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.

Edad
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Figura 4-15. Edad de los deportistas.

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.
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ANALISIS

Los deportistas de futbol sub-12 de FEDEPROBAT, en promedio tienen una edad

de 11 + 0.87 afios, con un minimo de 10 afios y un maximo de 12 afios de edad.

El peso en kilogramos de los futbolistas de la categoria sub-12 pertenecientes a
FEDEPROBAT se da a conocer en la tabla 4-16 y en la figura 4-16.

Tabla 4-16. Peso de los deportistas.

Peso (kg)
Sexo Promedio Desviacién Estandar Minimo Maximo
Masculino y Femenino 41.7 8.12 29.6 54.7

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.

Peso
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Figura 4-16. Peso de los deportistas.

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.

ANALISIS

El peso de los futbolistas sub-12 de FEDEPROBAT tiene un valor promedio de
41.7 + 8.12 kg, con un minimo de 29.6 kg y un méaximo de 54.7 kg.
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El indice de masa corporal de los nifios futbolistas de FEDEPROBAT se presenta

en la tabla 4-17 y en la figura 4-17.

Tabla 4-17. indice de masa corporal (IMC) de los deportistas.

IMC (kg/m?)
Sexo Promedio Desviacion Estandar Minimo Maéaximo
Masculino y Femenino 23.0 431 16.3 32.2

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.
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Figura 4-17. indice de masa corporal (IMC) de los deportistas.

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.

ANALISIS

Los futbolistas de la categoria sub-12 de FEDEPROBAT tienen un indice de masa
corporal (IMC) promedio de 23.0 + 4.31 kg/m?, con un maximo de 16.3 y un

minimo de 32.2 kg/m?.
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4.1.2.1. item de conduccién lineal del balén

El primer test realizado a los futbolistas sub-12 de FEDEPROBAT consiste en la
conduccidn lineal del balén. Los datos de los resultados obtenidos en segundos (s)

para el Pre-Test y Post-Test se detallan en la tabla 4-18 y figura 4-18.

Tabla 4-18. Conduccion lineal de balén (CLB) de los deportistas.

CLB (s)

Test Promedio Desviacion Estandar Minimo Maximo
Pre-Test 10.88 3.38 7.48 18.93
Post-Test 8.83 2.37 5.66 12.82
Promedio 9.85 2.88 6.57 15.88

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.

item de conduccion lineal de balén (CLB)
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= 12 l B Pre-Test
b 10 F B Post-Test
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Figura 4-18. Test de conduccion lineal de balén (CLB) de los deportistas.

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.

ANALISIS

En el Pre-Test de la conduccion lineal del balon realizada a los futbolistas sub-12
de FEDEPROBAT, en promedio se tuvo una duracion de 10.88 + 3.38 s, con una
duracion minima de 7.48 s y una maxima de 18.93 s. En el Post-Test de la
conduccion lineal del balon, la duracion fue en promedio de 8.83 £ 2.37 s, con valor

minimo de 5.66 sy un méximo de 12.82 s.
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4.1.2.2. item de conduccion de balén y giro

Los resultados del Pre-Test y Post-Test para la conduccion de balon y giro, aplicado
a los futbolistas de la categoria sub-12 de FEDEPROBAT se manifiestan en la tabla

4-19y en la figura 4-109.

Tabla 4-19. Test de conduccion de balony giro (CBG) de los deportistas.

CBG (s)

Test Promedio Desviacion Estandar Minimo Maximo
Pre-Test 33.79 2.74 28.37 39.27
Post-Test 30.30 2.65 26.40 36.05
Promedio 32.05 2.69 27.38 37.66

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.

item de conduccién de balén y giro (CBG)
40

=
o) B Pre-Test
2 5

o N2 B Post-Test

Figura 4-19. Test de conduccion de balény giro (CBG) de los deportistas.

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.

ANALISIS

El Pre-Test de conduccion de balon y giro aplicada a los futbolistas sub-12 de
FEDEPROBAT, tuvo una duracion promedio de 33.79 £ 2.74 s, con un minimo de
28.37 s 'y un maximo de 39.27 s. El Post-Test de la conduccion de balon y giro,
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alcanzd los valores promedio de 30.30 £ 2.65 s, con un valor minimo de 26.40 sy

un maximo de 36.05 s.
4.1.2.3. ltem de regate

Los resultados del Pre-Test y Post-Test para la prueba de regate realizada a los

futbolistas de la categoria sub 12, se exponen en la tabla 4-20 y en la figura 4-20.

Tabla 4-20. Test de regate de los deportistas.

Regate (puntos)

Test Promedio  Desviacion Estandar Minimo  Maximo
Pre-Test 2.86 1.49 1 5
Post-Test 6.45 1.30 5 9

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.

Item de regate
100%

90% 86,4%

80% 77,3%
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Excelente Bueno Regular

Figura 4-20. Test de regate de los deportistas.

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.
ANALISIS
En el Pre-Test del item de regate los evaluados alcanzaron una puntuacion promedio

de 2.86 = 1.49, con un minimo de 1 punto y un maximo de 5 puntos, mientras que

en el Post-test el promedio subié a 6.45 + 1.30 puntos, con un minimo de 5 puntos
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y un maximo de 9 puntos. Por su parte al expresar estos resultados por categorias
se obtuvo que en el Pre-test el 77.3% de los futbolistas sub-12 de FEDEPROBAL

obtuvo una calificacion de regular en el regate y el 22.7% de los deportistas tiene

la calificacién de bueno, en tanto que en el Post-Test el 86.4% de los deportistas

evaluados es considerado como bueno y el 13.6% restante como excelente.

4.1.2.4. item de golpeo de balon con la cabeza

Los datos encontrados del Pre-Test y Post-Test de la prueba de golpeo de balén con
el cabeza aplicado a los futbolistas de la categoria sub-12 de FEDEPROBAT se

indica en la tabla 4-21 y en la figura 4-21.

Tabla 4-21. Test de golpeo de baldn con la cabeza (GBC) de los deportistas.

GBC (puntos)

Test Promedio Desviacion Estandar Minimo Maximo
Pre-Test 1.45 0.74 1

Post-Test 2.82 1

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.
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Figura 4-21. Test de golpeo de baldn con la cabeza (GBC) de los deportistas.

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.
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ANALISIS

En el Pre-Test del item de golpeo de balon con la cabeza los evaluados alcanzaron
una puntuacion promedio de 1.45 + 0.74, con un minimo de 1 punto y un maximo
de 3 puntos, mientras que en el Post-test el promedio subi6 a 2.82 + 0.50 puntos,
con un minimo de 1 punto y un maximo de 3 puntos. Por su parte al expresar estos
resultados por categorias se obtuvo que en el Pre-test el 68.18% de los futbolistas
sub-12 de FEDEPROBAT tiene la calificacion de 1, el 18.2% tiene la calificacion
de 2 y el 86.4% es calificado con 3, en tanto que en el Post-Test de la prueba de
golpeo de balon con la cabeza, el 4,6% del total de futbolistas sub-12 tiene la

categoria de 1, el 9.1% es categorizado con 2 y el 86.4% tiene la categoria de 3.
4.1.2.5. Item de golpeo de balon con el pie dominante

Los datos de Pre-Test y Post-Test de la prueba de golpeo de balén con el pie

realizado a los nifios futbolistas, se exponen en la tabla 4-22 y en la figura 4-22.

Tabla 4-22. Test de golpeo de balén con el pie (GBP) de los deportistas.

GBP (puntos)

Test Promedio Desviacién Estandar  Minimo Méaximo
Pre-Test 1.82 0.85 1 4
Post-Test 3.82 0.91 3 6

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.

Item de golpeo de balén con el pie (GBP)
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Figura 4-22. Test de golpeo de balon con el pie (GBP) de los deportistas.

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.
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ANALISIS

En el Pre-Test de la prueba de golpeo de balon con el pie los evaluados alcanzaron
una puntuacion promedio de 1.82 + 0.85, con un minimo de 1 punto y un maximo
de 4 puntos, mientras que en el Post-test el promedio subi6 a 3.82 + 0.91 puntos,
con un minimo de 3 puntos y un maximo de 6 puntos. Por su parte al expresar estos
resultados por categorias se obtuvo que en el Pre-test el 81.8% de los futbolistas
participantes de FEDPROBAT es calificado como regular y el 18.2% restante es
considerado como bueno, en tanto que en el Post-Test el 77.3% de los evaluados es
categorizado como bueno, mientras que el 22.7% del total es considerado como

excelente.
4.1.2.6. Item de pase

Los resultados del Pre-Test y Post-Test para la ultima prueba, la de pase, aplicada
a los futbolistas de la categoria sub-12 de FEDEPROBAT se expone en la tabla 4-
23y la figura 4-23.

Tabla 4-23. Test de pase de los deportistas.

Pase (puntos)

Test Promedio Desviacion Estandar  Minimo Méaximo
Pre-Test 2.32 0.84 1 4
Post-Test 341 0.59 2 4

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.
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Figura 4-23. Test de pase de los deportistas.
Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.
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ANALISIS

En la prueba inicial (Pre-Test) para la evaluacion de la actividad del pase los
evaluados alcanzaron una puntuacion promedio de 2.32 £ 0.84, con un minimo de
1 punto y un maximo de 4 puntos, mientras que en el Post-test el promedio subi6 a
3.41 + 0.59 puntos, con un minimo de 2 puntos y un maximo de 4 puntos. Por su
parte al expresar estos resultados por categorias, se obtuvo que en el Pre-test el
63.6% de los participantes es considerado regular, el 27.3% de los deportistas es
catalogado como bueno, y el 45,5% es definido como excelente; mientras que en la
prueba final (Post-Test) para el pase, el 4.6% de los evaluados obtuvieron la
calificacion de regular, el 50% son calificados como buenos, mientras que el 45.5%

son considerados como excelentes.

4.1.3. Verificacion de la hipotesis

Se aplicé la prueba estadistica t-Student para muestras relacionadas con la finalidad
de determinar la existencia de diferencias significativas antes y después de la
ejecucion del programa de entrenamiento para los seis test, cuyos resultados se

muestran en la Tabla 4-24:

Tabla 4-24. Prueba estadistica t-Student para muestras relacionadas.

Diferencias emparejadas
Test 95% de intervalo t Grados Significancia
Media Desviacion  Error  de corjflanza_ dela libertad (unilateral)
estandar  promedio diferencia
Inferior Superior

CLB pre-test (s) -
post-test (s)
CBG pre-test (S) -
post-test (s)
Regate post-test -

2.045 1.67 0.356  1.303 2.787 5.733 21 5.43x10°

3.49 3.195 0.681 207 4904 5.118 21 2.27x10°

3.59 211 0449 2656 4526 7990 21 420x10°
pre-test
GBC posttest- ) 34 100 0214 0919 181 6382 21 1.25x10°
pre-test
GBP posttest-— 5 4o 138 0294 1388 261 6797 21 5.06x107
pre-test
Pasif::;'s‘te“ T 109 1.065 0227 0619 156 4.805 21 4.76x10°

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.

64



De acuerdo a la informacion mostrada en la Tabla 33, en todos los casos se observa
que la significancia unilateral es menor a 0.05, lo que quiere decir que con un error
menor al 5% se rechaza la hipotesis alterna y se acepta la alternativa “La gestion
del deporte formativo incide en los fundamentos técnicos de los integrantes de la
seleccion de fatbol Sub-12 de FEDEPROBAT”.

4.2. Discusion

A partir de los hallazgos publicados en revistas cientificas y repositorios
académicos existentes respecto a la gestion del deporte formativo en la organizacion
de los fundamentos técnicos del fatbol y los resultados obtenidos en la presente

investigacion a continuacion se realiza la discusion correspondiente:

Respecto a la gestion del deporte formativo algunos investigadores destacan que el
proceso de ensefianza- aprendizaje del futbol se fundamenta en principios
didacticos y metodoldgicos y en el entrenamiento mediante simulacion del juego,
con el fin de desarrollar acciones individuales y colectivas de ataque y defensa
(Gonzélez et al., 2013). Y aunque se han seguido diferentes posturas pedagdgicas
en el proceso formativo de iniciacion deportiva, la mas difundida es que no se
ensefia una técnica o accion motora hasta que los jugadores no hayan dominado la
anterior; incluso algunos especialistas afirman que los nifios no deben jugar en un
partido de fatbol hasta que no tengan dominio sobre las habilidades aisladas a
emplearse (Gonzélez et al., 2013) (Rivas, 2014).

Sin embargo, al inducir a los nifios a practicar el futbol como un sistema se estaria
creando una situacion artificial, forzando a que realicen acciones de adultos,
olvidando que en el juego mismo se pone de manifiesto su creatividad y pueden
realizar un sin namero de acciones en fracciones de segundo. Es decir, al impedir
la practica del fatbol se estaria alejando a los nifios de la realidad de un partido, de
las vivencias del compaferismo, la rivalidad y los estimulos. En tal virtud, se
considera que lo ideal es combinar la ejecucion de ejercicios con el juego, porque
este deporte demanda realizar acciones rapidas y efectivas en la cancha (Gonzélez
etal., 2013).
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Del mismo modo, Naranjo (2009) afirma que, la dirigencia de los organismos del
fatbol formativo no posee el conocimiento necesario sobre los programas que se
deben aplicar en etapa formativa o en el ciclo de preparacion. lgualmente, un
estudio realizado con los nifios jugadores de la escuela formativa Wilson Soccer
corrobord que los entrenadores no ensefian debidamente los fundamentos técnicos
a sus alumnos (Chisag, 2018). Esto se corrobora con los resultados obtenidos en la
presente investigacion, dado que en FEDEPROBAT la vision de la gestion del
deporte formativo se centra en alcanzar logros importantes en las competencias
deportivas, relegando a un segundo plano la progresion de los fundamentos técnicos

de los nifios de la categoria sub-12.

Otros especialistas destacan que los programas formativos técnicos permiten la
formacion de las habilidades menos comunes de los nifios, en tanto que los
programas tacticos posibilitan mejorar la motricidad vinculada al lado dominante.
En este sentido, la preparacion de los jugadores debe ser una combinacién de
estrategias (Sanchez, Yagle, Fernandez, y Petisco, 2014).

En cuanto a los resultados de las pruebas de la bateria de The Soccer Star obtenidos
en la presente investigacion, éstos se pueden comparar con los hallazgos
encontrados en trabajos investigativos similares. Al respecto se encontraron dos
investigaciones indexadas de interés. La primera referente a un estudio denominado
“Comparison between global and analytical training methodologies for the
development of technical fundamentals skills during soccer initiation training on 8-
9 and 10-11 years old children” desarrollada por parte de (Bernal, Yagie, Gonzalez,
Romero, & Gavotto, 2018) y otra titulada “Incidencia de dos metodologias de
entrenamiento-aprendizaje sobre la técnica individual de futbolistas de 6 a 10 afios
de edad” llevada a cabo por (Sanchez Sanchez et al., 2015). Sin embargo, en la
ultima no se proporcionan los valores obtenidos por los evaluados, sino solamente

las mejoras obtenidas entre las pruebas post-test versus las pre-test.

Con respecto al item conduccion lineal del balon, en la prueba post-test los
futbolistas de la categoria sub-12 de FEDEPROBAT obtuvieron una media de 8.83

+ 2.37 s, en tanto que en la investigacion de (Bernal et al., 2018) alcanzaron una
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media de 6.54 £ 0.71 s. En el test de conduccion lineal de balon se obtuvieron
resultados aceptables con el programa de entrenamiento aplicado, pues en el post -
test los jugadores realizaron esta prueba en un menor tiempo que en el pre- test, lo
que denota un mejor dominio del baldn; aunque al compararlo con otros estudios

se observa que el tiempo es excesivo.

En el item de conduccién del bal6n y giro, en la prueba de post-test los futbolistas
de la categoria sub-12 de FEDEPROBAT obtuvieron una media de 30.30 £ 2.65 s,
mientras que en la investigacion de (Bernal et al., 2018) alcanzaron una media de
34.02 + 3.62 s. El programa de entrenamiento contribuyé en gran medida al
desarrollo de la conduccién de bal6n y giro, ya que en el post- test los jugadores
realizaron la prueba en menor tiempo que en el pre- test. Adicionalmente se observa
que el tiempo de ejecucion de la prueba fue ligeramente inferior al de otras

investigaciones.

En el item de regate, en la prueba de post-test los futbolistas de la categoria sub-12
de FEDEPROBAT obtuvieron una media de 6.45 £ 1.30 puntos, mientras que en la
investigacién de (Bernal et al., 2018) no proporciona informacion al respecto. En la
prueba de regate se obtuvieron buenos resultados, sin duda hubo una mejoria de
este gesto técnico con el programa de entrenamiento, ya que la mayoria de los
jugadores tuvo una puntuacién de regular en el pre- test, mientras que en el post-

test la puntuacion de bueno fue la mayoritaria y una minoria de excelente.

En el item de golpeo del bal6n con la cabeza, en la prueba de post-test los futbolistas
de la categoria sub-12 de FEDEPROBAT obtuvieron una media de 2.82 + 0.50
puntos, mientras que en la investigacién de (Bernal et al., 2018) alcanzaron una
media de 1.35 + 0.96. Hubo una mejoria notoria en cuanto al golpeo de balén con
la cabeza, pues los resultados de la respectiva prueba muestran que en el post -test
los jugadores no alcanzaron una buena puntuacion, la mayoria tuvo tan solo 1 punto,
en cambio en el post -test la mayoria de los nifios jugadores alcanzaron la mejor
puntuacion que es 3. Al comparar estas puntuaciones con las de la investigacion de
(Bernal et al., 2018) se identifica que los resultados en el golpeo del balon con la

cabeza fueron muy buenos.
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En el item de golpeo del baldn con el pie dominante, en la prueba de post-test los
futbolistas de la categoria sub-12 de FEDEPROBAT obtuvieron una media de 3.82
+ 0.91 puntos, mientras que en la investigacion de (Bernal et al., 2018) alcanzaron
una media de 4.18 + 2.51. En la prueba de golpeo de baldn con el pie, en el pre- test
la mayoria de los jugadores tuvo una puntuacion de regular, mientras que en el post
-test un ndmero representativo obtuvo muy buenos resultados, pues la mayoria tuvo
una calificacion de bueno y una minoria de excelente. Comparativamente estas

puntuaciones fueron ligeramente inferiores a las del estudio de (Bernal et al., 2018).

En el item de pase, en la prueba de post-test los futbolistas de la categoria sub-12
de FEDEPROBAT obtuvieron una media de 3.41 £ 0.59 puntos, mientras que en la
investigacién de (Bernal et al., 2018) no proporciona informacién al respecto. El
test de pase muestra resultados positivos del programa de entrenamiento aplicado
en lo que respecta al desarrollo de este gesto técnico ya que, en el pre- test la
mayoria de jugadores tuvo una calificacion de regular, en cambio en el post- test la
mayor puntuacion fue buena y un nimero considerable alcanzé la puntuacion de

excelente.

En la presente investigacion se determind que en todos los casos (6 items) existieron
diferencias significativas (significancia inferior a 0.05) entre los resultados de las
pruebas post-test versus las pre-test, siendo mejores los resultados de las pruebas
finales. Esta situacién se corrobora con los resultados publicados en el estudio
denominado “Incidencia de dos metodologias de entrenamiento-aprendizaje sobre
la técnica individual de futbolistas de 6 a 10 afios de edad”, desarrollado por
(Sanchez Sanchez et al., 2015), en el que también se observaron mejoras en todas
las pruebas, excepto en la de golpeo del balon con el pie dominante.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

e Los resultados de la encuesta mostraron que no existe una buena gestion del
deporte formativo en FEDEPROBAT, pues su principal propdsito no es
preparar a los jugadores para que vayan desarrollando sus habilidades
futbolisticas sino es lograr una participacion decorosa en las competencias.
Ademas, no cuentan con un equipo de trabajo multidisciplinario. Y tan solo
algunas personas dicen que se si realiza un seguimiento permanente de la

evolucion de los fundamentos técnicos de los futbolistas.

e Como parte de la adopcidn de acciones para el mejoramiento de la gestion
del deporte formativo se disefid un programa de entrenamiento para el
perfeccionamiento de los fundamentos técnicos del fatbol. El cual se realiz6
durante cuatro semanas, por secciones, que incluyd varios ejercicios con
pruebas cronometradas y pruebas de puntuacion. Las pruebas
cronometradas aplicadas fueron dos, la de conduccion lineal del balon y la
de conduccién con cambios de sentido, y las pruebas de puntuacion fueron
la de regate, golpeo del balon con la cabeza, golpeo del balon con el pie y

pase. Ademas, se realizaron ejercicios de calentamiento y de estiramiento.

e El programa de entrenamiento realizado contribuy6 considerablemente en
la evolucion de los fundamentos técnicos de los jugadores de la categoria
sub-12, de FEDEPROBAT, pues las pruebas cronometradas fueron
realizadas en menor tiempo en el post- test, de igual manera las pruebas de

puntuacion obtuvieron mejores puntuaciones en la etapa del post- test.
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5.2. Recomendaciones

e En base a los resultados positivos obtenidos con la aplicacién del programa
de entrenamiento se recomienda una gestion adecuada y planificacion
constante de los ejercicios a trabajar con los jugadores de las categorias en

formacion.

e Realizar un seguimiento a los jugadores de las diversas categorias, mediante
el uso de fichas técnicas en la que se haga constar la informacion de las
evaluaciones de los fundamentos técnicos, con la finalidad de disponer de

registros histdricos de cada deportista.

e Establecer indicadores de desempefio de la gestion del deporte formativo,
para contar con métricas cuantificables que permitan valorar la efectividad

en la consecucion de los objetivos deportivos establecidos.
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CAPITULO VI

PROPUESTA

Tema: Gestion del deporte formativo mediante un programa de entrenamiento para

la organizacion de los fundamentos técnicos del futbol categoria sub-12.

6.1. Antecedentes

Una formacion integral en el ambito del futbol formativo implica el entrenamiento
global, porque en un solo ejercicio se trabajan todos los aspectos involucrados en
este deporte, el pase, el control, el disparo, la interceptacion, el pressing, el
desmarque, los apoyos, la anticipacion, la coordinacion, el equilibrio, la resistencia,

la autoconfianza, la concentracion y un cambio de mentalidad (Chaves, 2019).

Sin embargo, varias investigaciones sostienen que los entrenamientos del futbol
infantil ni juvenil no son planificados, en relacién a las cualidades fisiologicas de
cada deportista, la metodologia de la técnica no se acerca a la realidad del juego de
fatbol porque generalmente no es planificada, y la formacién técnica no es
manejada adecuadamente o es dirigida por personas que no tienen el conocimiento
cientifico necesario, lo que no permite un desempefio eficiente de los jugadores ni

Ilegar a los niveles de una competencia (Cueva, 2015).

Este estudio se enfocd en el desarrollo de los fundamentos técnicos, por
considerarlos las bases para el perfeccionamiento en la tactica del futbol. Ademas,
la ensefianza del futbol formativo debe realizarse en las edades comprendidas entre los
5 a 12 afios, porque en las primeras etapas la prioridad es la técnica y la motricidad;
periodo denominado sistema clasico de entrenamiento, cuyo objetivo es potenciar las

capacidades de los jugadores (Chaves, 2019).

Igualmente se consider6 que una adecuada gestion del fatbol formativo estaria
asociada al desarrollo de los gestos técnicos de futbol, como lo expone la literatura

consultada, un alto rendimiento deportivo involucra el conocimiento de varios
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aspectos, entre ellos estan temas como las etapas del desarrollo del futbolista, la

metodologia y didactica del juego (Rivas, 2014).

En vista de las falencias que tienen los jugadores de fatbol, se ha disefiado un
programa de entrenamiento, donde se trabajaran los fundamentos técnicos con los
nifios de un grupo experimental, con la finalidad de que vayan adquiriendo ciertas

destrezas en lo referente al control y manejo del balon.

Ciertamente el fatbol formativo demanda entrenamientos planificados vy
progresivos, por lo cual se visualizd una préactica por secciones a fin de lograr el
desarrollo de las areas técnico, tactica, fisica y psicoldgica de los jugadores. Este
plan de gestion del deporte formativo esta dirigido a los jugadores que se estan
adentrando en el espacio de este deporte, con ejercicios combinados, encaminados

al desarrollo y perfeccionamiento de los gestos técnicos.

6.2. Justificacion

A nivel mundial el fatbol en las categorias bases presenta muchas falencias,
especialmente en la coordinacién motriz lo que incide directamente en la técnica
del dominio del balon, son pocos los paises en los que trabajan metodoldgicamente

con los nifios y jovenes (Herrera, 2013).

Existen varios tipos de métodos para mejorar el rendimiento deportivo de los
futbolistas (Milanca & Montiel, 2017). En la iniciacion de los nifios en este deporte,
el punto clave es el desarrollo de habilidades y manejo del balén, lo que se conoce

como fundamentos técnicos, son distintas técnicas futbolisticas.

Un aspecto relevante es que los resultados deportivos dependen de la preparacion
de los distintos fundamentos técnicos y coordinativos, y generalmente el principal
problema al que se enfrentan los entrenadores y los futbolistas es a la falta del
dominio de estos gestos técnicos, razon por la que es necesario planificar y controlar

el entrenamiento deportivo (Herrera, 2013).
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En el fatbol formativo es importantisimo conocer técnicamente a los jugadores para
preparar los futuros entrenamientos, y para que puedan potenciar su talento al
maximo, ademas para concienciarlos en los aspectos a mejorar y para conocer su

evolucion en un periodo de tiempo.

Una de las falencias mas comunes en la preparacion fisica de los nifios jugadores
es que, no es adecuada a la edad, tampoco consideran su evolucion fisica y mental.
Definitivamente los jugadores de las categorias inferiores no cuentan con buenas
bases de fatbol (Herrera, 2013). Por otro lado, expertos aconsejan realizar tres

controles anuales de los gestos técnicos (Sanchez, 2002).

En virtud de la literatura consultada y de los resultados obtenidos en la aplicacion
del pre- test, sobre el dominio de los fundamentos técnicos, se pretende contribuir
al fatbol formativo a través de un plan de entrenamiento. El impacto que este
programa puede generar en los jugadores es prometedor porque se incluiran
gjercicios concernientes a los diversos fundamentos técnicos, se incluiran ejercicios

de calentamiento y se utilizaran materiales adecuados.

Esta propuesta es de gran interés porque sus beneficiarios seran tanto los deportistas
como los entrenadores de FEDEPROBAT, pues se plasmaran ejercicios muy
practicos que podran ser usados por los especialistas del deporte a fin que puedan
guiar su trabajo futbolistico. Ademas, este plan de ejercicios sera una contribucion
directa para los nifios de la categoria sub-12 de la institucion ya mencionada, por
ser el grupo seleccionado para la aplicacion de los mismos, y para otros deportistas

en periodo de formacion.

Igualmente, la presente propuesta serd de gran utilidad para el repertorio de la
Universidad Técnica de Ambato, serd un legado que podra servir de base para
investigaciones similares. Asi mismo el investigador se enriquecera de mayores
conocimientos y se podra empoderar de los mismos para afianzar su carrera

profesional.
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6.3. Objetivos

e Perfeccionar los fundamentos técnicos del futbol de los jugadores de la
categoria sub-12 de FEDEPROBAT.

e Disefiar un programa de entrenamiento para la ensefianza de los gestos
técnicos del futbol a los jugadores de la referida categoria.

e Establecer el cronograma de trabajo relacionado al programa de
entrenamiento técnico.

6.4. Programa de entrenamiento técnico

El plan de gestion del fatbol formativo desarrollado, se ejecutd durante cuatro
semanas, en virtud que, estuvo disefiado para doce dias, pero los entrenamientos se
realizaron unicamente los dias lunes, miércoles y viernes, mismo que tuvo una
duracién diaria de ochenta minutos. Se traté de un programa muy completo ya que
incluyd varios ejercicios sobre gestos técnicos del fatbol, con pruebas
cronometradas y pruebas de puntuacion. Las pruebas cronometradas aplicadas
fueron dos, la de conduccidn lineal del balon y la de conduccion con cambios de
sentido. En cambio, entre las pruebas de puntuacion se realizaron, la referente al
regate, golpeo del bal6n con la cabeza, golpeo del bal6n con el pie y pase. Ademas,
se realizaron ejercicios de calentamiento y de estiramiento, e inclusive se desarrolld
un partido de fatbol. Cada prueba se evalu6 segln ciertos parametros, y en funcion
de las pruebas se establecieron distancias, cambios de direccion, puntuaciones

especificas y tiempos.

Este programa de entrenamiento se diseié tomando valiosos aportes, trabajos
referentes a los fundamentos técnicos, la informacion de una investigacion
denominada “La metodologia de ensefianza en los fundamentos técnicos de fatbol de
la categoria sub 12, de los deportistas de la escuela formativa Wilson Soccer del cantén
Ambato provincia Tungurahua” cuyo autor es Wilson Chisag, y de una guia titulada
“Guia Didactica para la Ensefianza de la Técnica para niflos y adolescentes de 8 a
16 anos” de Rivas, estimado que un partido de fatbol implica acciones rapidas y

oportunas, asi como el dominio de algunos gestos tecnicos, ya que jugadores
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exitosos son aquellos que logran ciertas habilidades, como son el utilizar el balon

con precision y velocidad en la cancha.

6.5. Procedimiento del programa de entrenamiento técnico

El programa de entrenamiento se realizO por secciones, ya que en éste se
contemplaron algunos ejercicios sobre los fundamentos técnicos a trabajar, por lo
cual, se establecio un cronograma. Se trabajaron los gestos técnicos en tres dias a
la semana durante un total de cuatro semanas; cada uno con duracion de 80 minutos,
de los cuales, 10 minutos se dispusieron para el calentamiento y 10 para el

estiramiento, como se puede visualizar en el cronograma.

Tabla 6-1. Cronograma del programa de entrenamiento.

Cronograma
_ Dia
T(';an)’o Lunes Miércoles Viernes
Sesion 1 Sesion 2 Sesién 3

10 Calentamiento Calentamiento Calentamiento
30 Conduccién Ii_neal y con(_juccic')n Golpeo del balon con _

con cambios de sentido la cabeza Partido de
30 Regate Pase y golpeo qlel balén fatbol

con el pie

10 Estiramiento Estiramiento Estiramiento

Elaborado por: Alex Israel Cogue Martinez, 2022.

Tabla 6-2. Programa de entrenamiento de la Sesion 1.

- . Tiempo | llustracion
Fase Actividad Descripcion np
(min)
Los nifios calentaran los cuédriceps, ?1
Cuédriceps sublgndo las rodillas a_Ia,aItgra de_la 5 | 4
pelvis, de forma dinamica, sin S
Calentamiento desplazarse a otro lugar.
Los deportistas realizardn una - 4
Carrera | carrera continua a un ritmo lento,no| 5 :
continua | muy elevado, a lo largo de toda la 5'.*« 4
cancha. I——
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Fase Actividad Descripcion T'emp" [IHStracion
(min)
Conduccion | Cada jugador va a conducir el balon
Conduccién lineal del | €N Iineg recta, siguiendo la
. ) trayectoria de los conos, hasta el| 15
lineal balon entre | .. . .
final del area marcada, donde pasara
CONOS 1 ¢| halén al siguiente compafiero.
_ Conduccion | cada jugador va a conducir el balon
Conduccion | delbalon o0, omhing de sentido, guiandose
con cambios 032 g:rr:t]ib(;gs en el rea marcada por los conos en| 15
de sentido utilizando | forma de cruz, la distancia sera de 4
conos | metros entre conos.
A manera de un partido de fatbol los
jugadores practicaran un regate
clésico el cual consiste en evadir al
Regate adv_ersario, desviando la pelota
e hacia uno de los laterales del| 10
clasico |. . .
jugador contario. Se formaran dos
grupos y se dividira la cancha en
dos para que cada grupo tenga su
espacio.
Simulando un partido de fatbol, los
nifios practicaran el regate autopase,
haciendo un pase hacia uno de los
laterales del jugador opuesto,
Regate Regate luego corriendg p%r el otroplado par)a( 10
autopase | recyperar el balon. Se dividira la
cancha en dos y se formaran dos
grupos para que cada uno tenga su
espacio.
En un tipo partido de futbol,
practicaran el regate bicicleta, el
Regate la gue consiste en engafar al dgfensor
bicicleta pasando las piernas por encima de| 10
la pelota de adentro hacia afuera. Se
formaran dos grupos y se dividira a
la cancha en dos para que cada uno
pueda tener su espacio.
Los jugadores se sentaran con las
Estiramiento | piernas abiertas, agarrandose con
i ) delos |las respectivas manos las plantas de
Estiramiento | ,qyctores e |los pies, trataran de extender ambas| 2
isquiotibiales | piernas con la espalda recta, durante

35 segundos.
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Fase

Actividad

Descripcion

Tiempo
(min)

llustracién

Estiramiento
de los
gemelos

Los jugadores se pondréan de pie con
las piernas juntas, llevaran un talén
hacia el glateo, sosteniendo ese pie
con ambas manos y la espalda recta.
Luego realizardn el mismo ejercicio

con la otra pierna.

e R

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.

Tabla 6-3. Programa de entrenamiento de la Sesion 2.

Fase

Actividad

Descripcion

Tiempo
(min)

llustracion

Calentamiento

Saltos sin
desplazarse

Los jugadores calentaran los
muasculos  gemelos, saltaran
levemente  sin  desplazarse,
tocando el suelo solo con la
punta de los pies, primero con un
pie y luego con el otro, con el
cuerpo recto.

Trote suave

Los nifios jugadores realizaran
un trote suave en un mismo
lugar, durante 5 minutos.

del
la

Golpeo
balén con
cabeza

Cabeceo
frontal sin
salto

Los jugadores practicaran el
cabeceo frontal sin salto, en
parejas, uno le lanzara el balén a
la altura de la cabeza al
comparfiero para el cabeceo. Se
dispondrd de 5 minutos para
cada jugador.

10

Pase y golpeo
del balén con
el pie

Pase

Se formard 3 grupos para que
practiquen pases a larga
distancia. Cada grupo tendra un
tiempo de 10 minutos y podra
ocupar toda la cancha.

30

Golpeo del
baldn con el

pie

Se dividiran a los jugadores en
dos grupos, para que cada uno
ocupe un arco. Cada jugador
realizara 2 tiros penales al arco.

20
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Fase Actividad Descripcion T'empo IItsthacion
(min)
Los jugadores van a trabajar los
isquiotibiales con las piernas
Estiramiento |juntas, flexionando ligeramente
de los las rodillas, inclinaran el tronco| 5
isquiotibiales | hacia abajo, tratando de tocar
con los dedos de las manos el e
piso.
. . Cada jugador se sentard en el
Estiramiento piso con las piernas juntas,
flexionando las rodillas se
Estiramiento |cogeran las puntas de los pies,
de los luego estiraran las piernas todo 5
isquiotibiales |l0 que puedan sin soltar las
puntas de los dedos de los pies,
manteniendo la cadera y la
espalda hacia adelante.
Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.
Tabla 6-4. Programa de entrenamiento de la Sesion 3.
Fase Actividad Descripcion Tler_npo llustracion
(min)
Los jugadores saltardn en un
Talones |[mismo lugar, llevando los
hacia atras |talones hacia los glateos, 5
contando hasta 30 veces.
. Los jugadores realizaran el
Calentamiento jumping jacks durante 20 A
. veinte segundos, es un salto A
Ju.mpmg abriendo las piernas y tocando 5
jacks las manos por encima de la =
cabeza y repetiran  otras » &
secciones.
Se dividira a los nifios
Encuentro jugadores en dos grupos de 11
Partido de . para el partido de futbol, el que
fatbol  |TUtoOlStico Itendra una duracién de 60 60

reglamentario

minutos, cada tiempo se

desarrollara en 30 minutos.
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Fase

Actividad

Descripcion

Tiempo
(min)

llustracion

Estiramiento

Estiramiento
de los
gemelos

Cada jugador se va a poner de
pie, y va a retroceder una de las
dos piernas, la pierna que
quede adelante debe
mantenerla con la rodilla
flexionada, y la rodilla de la
pierna que esta atras debe estar
bien estirada; esto lo realizaran
20 segundos con cada pierna.

Estiramiento
de los
cuadriceps

Cada jugador va a apoyarse en
una pierna extendida,
flexionando la otra pierna para
atras, y con la mano del mismo
lado se sujetara el pie, luego
hardn lo mismo con la otra
pierna.

Elaborado por: Alex Israel Coque Martinez, 2022.
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ANEXOS

Anexo 1:

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Sr/a:

Por medio de la presente, solicitamos obtener su autorizacion para que forme parte
de la investigacion intitulada “Gestion del deporte formativo, en la organizacion de
los fundamentos técnicos del futbol categoria sub-12 de FEDEPROBAT”, que esta
a cargo de la Maestria de Actividad Fisica, de la Facultad de Ciencias Humanas y
de la Educacion, de la Universidad Técnica de Ambato. Su participacion sera
anonima. El objetivo de esta investigacion es disefiar un plan de gestion del deporte
formativo que contribuya en la organizacién de los fundamentos técnicos del fatbol
de los jugadores de la categoria sub-12 de la institucién ya antes mencionada.
Mediante esta carta se solicita su consentimiento para usar con fines cientificos los
resultados generados en la misma, la informacién emitida permitird realizar
diversos andlisis para el desarrollo del presente proyecto de investigacion
formativa. Le garantizamos la completa confidencialidad de la informacién.

En caso de aceptar formar parte de esta investigacion debe proceder a llenar la
siguiente encuesta referente a la tematica planteada, se estima que el tiempo que le

tomaré serd aproximadamente 20 minutos.

Finalmente, si usted acepta la participacion, por favor llene esta carta de

consentimiento informado y firmela.

Lic. Alex Israel Coque Martinez Martinez

Investigador Responsable Firma.

‘CéduladeCiudadam’a‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘




Anexo 2:

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO

S MAESTRIA EN ACTIVIDAD FISICA

ENCUESTA PARA LOS DIRECTIVOS
OBJETIVO

Indagar la gestion deportiva del personal de FEDEPROBAT.

DATOS DEL ENCUESTADO

Cargo:

Edad:

Sexo:

Tiempo que esta en la directiva:

Tiempo dedicado al ejercicio de labores dirigenciales:

INSTRUCCIONES

Por favor lea cada pregunta y escoja una de las alternativas de respuesta. Gracias
por su participacion.

La informacion obtenida en esta encuesta es confidencial, el investigador se
compromete a mantener la reserva del caso.

GESTION DEPORTIVA

1. ¢Cuél es el principal objetivo de la gestion organizativa de la directiva
de FEDEPROBAT respecto a la seleccion de futbol de la categoria sub-
12?

Alcanzar titulos y buenos resultados en los campeonatos.
Contribuir en la formacion de los fundamentos técnicos de los futbolistas.
Lograr una participacion decorosa en las competiciones.



¢Bajo qué criterios se selecciona a los nifios para que conformen la
seleccion de futbol? Puede elegir méas de una opcion.

Quienes muestren un deseo voluntario de formar parte de la seleccion.
Quienes tengan buenas aptitudes técnicas para el juego.

Quienes tienen buenas condiciones fisicas (habilidad, rapidez, presencia
fisica).

Quienes ya han sido parte de las categorias inferiores.

¢ Cuentan con un equipo de trabajo multidisciplinario conformado por
médico, enfermero, licenciado de educacion fisica y técnico para la
categoria Sub-12?

Si

No

Desconoce
FUNDAMENTOS TECNICOS

Los programas de entrenamiento que se llevan a cabo para los
futbolistas de la categoria sub-12 contemplan la formacion de los
fundamentos técnicos.

Si
No
Desconoce

¢Se planifica la formacién técnica y tactica de los jugadores de la
categoria sub-12 con base en la progresion futbolistica que van
mostrado en las etapas de formacion?

Si
No
Desconoce

¢Se hace un seguimiento permanente de la evolucion de los
fundamentos técnicos de los futbolistas de las categorias formativas?
Si

No

Desconoce



GESTION DEPORTIVA Y FUNDAMENTOS TECNICOS

7. ¢La gestion deportiva realizada por FEDEPROBAT tiene una
implicacion directa en el desarrollo de los fundamentos técnicos de los
integrantes de la seleccion de futbol de la categoria sub-12?

Si
No
Desconoce

8. ¢Considera que se suelen alcanzar los objetivos propuestos en la gestion
deportiva y en la formacion técnica de los integrantes de la seleccion de
fatbol de la categoria sub-12?

Si
No
Desconoce



Anexo 3:

Validacién del Cuestionario sobre Gestion Deportiva de
FEDEPROBAT

Presentacion:

Reciba un cordial saludo de parte del Lcdo. Alex Coque, estudiante del programa
de Maestria en Actividad Fisica de la Universidad Técnica de Ambato. ElI motivo
de esta entrevista es la validacion del cuestionario desarrollado para valorar el
desempefio de la gestion deportiva realizada por FEDEPROBAT y su incidencia en

el desarrollo de los fundamentos técnicos del futbol, de la categoria sub-12.
Datos informativos:

Nombres y Apellidos:

Instrucciones:

Marcar con una x en base al grado de cumplimiento de los criterios de Validez del

contenido, segun la escala 1 deficiente, 2 aceptable, y 3 satisfactorio.



1 2 3

No. iteri
Criterio Deficiente| Aceptable |Satisfactorio

Suficiencia: El cuestionario
comprende aspectos relevantes para
determinar la gestion deportiva
realizada por FEDEPROBAT vy su
1 |incidencia en el desarrollo de los
fundamentos  técnicos de  los
integrantes de la categoria Sub- 12 de
la referida institucion.

Pertinencia: implica a ambas
variables y esta orientado a medir el
2 | contenido de las mismas de forma
precisa.

Claridad: Esta formulado con un
3 | lenguaje  claro, especifico 'y
apropiado.

4 | Vigencia: Es adecuado a la situacion
presente de la institucion.

Objetividad: Las interrogantes estan
5 planteadas en un sentido que no
induce al encuestado a escoger
alternativas de respuesta en particular.

Estrategia: EI método estd en
6 | correspondencia al propésito  del
estudio.

Consistencia: El  cuestionario
descompone  adecuadamente las
7 | variables, las categorias para las
opciones de respuesta tienen
fundamento légico.

Estructura: EIl cuestionario goza de
8 coherencia y refleja un orden en
cuanto a la agrupacion de los items,
en funcion de las variables de estudio.

TOTAL

Gracias por su colaboracién.

ek ‘OR'I_‘IZ_ o
Dr. Mg. Patricio Ortiz Ortiz

Docente U.T.A.




Anexo 4: P—

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO (@
MAESTRIA EN ACTIVIDAD FISICA -

Sr/a:

Por medio de la presente, solicitamos obtener su autorizacion para que su hijo forme
parte de la investigacion intitulada “Gestion del deporte formativo, en la
organizacion de los fundamentos técnicos del futbol categoria sub-12 de
FEDEPROBAT?, que esta a cargo de la Maestria de Actividad Fisica, de la Facultad
de Ciencias Humanas y de la Educacion, de la Universidad Técnica de Ambato. La
participacion serd anonima. El objetivo de esta investigacion es disefiar un plan de
gestion del deporte formativo que contribuya en la organizacion de los fundamentos
técnicos del fatbol de los jugadores de la categoria sub-12 de la institucion ya antes
mencionada.

Mediante esta carta se solicita su consentimiento para usar con fines cientificos los
resultados generados en la misma. A los nifios que acepten formar parte de ésta
investigacion se aplicara un test acorde a la teméatica de este estudio, cuyos
resultados seran trasladados a una base de datos y seran usados para realizar
diversos analisis, en pro del desarrollo del presente proyecto de investigacion
formativa. Le garantizamos la completa confidencialidad de la informacién.

En caso de aceptar que su hijo forme parte de esta investigacion, por favor llene

esta carta de consentimiento informado y firmela.

Lic. Alex Coque Martinez

Investigador Responsable Firma.

CéduladeCiudadam’a‘ ‘ \ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘




Anexo 5:

FICHA DE OBSERVACION

FUNDAMENTOS TECNICOS DEL FUTBOL

Coque A. (2021)

DATOS GENERALES
Institucion: Género:
Disciplina Lugar y fecha:
deportiva:
Categoria: Observador:
DATOS DEL FUTBOLISTA
Nombre: Peso:
Edad: Posicion en el campo
de juego:
Estatura: Tiempo que integra la
seleccion:

Antecedentes deportivos (ha sido parte de
una escuela de futbol formativo):

TEST THE SOCCER STAR

Sénchez J., Yague J., Fernandez R., Petisco C. (2014)

Test de conduccion
lineal de balén
(running with the
ball)

Primer
intento
(Tiempo en

s)

Segundo
intento
(Tiempo
ens)

Tercer
intento
(Tiempo
ens)

Cuarta
intento
(Tiempo
en s)

Quinto
intento
(Tiempo
en s)

Valoracion
obtenida
(Media £ DE
de los
Tiempos en s)

El jugador, llevando
el balén con el pie
dominante, debe
completar lo maés
rapido posible un
recorrido lineal de
27.3 metros. El
resultado es la media
de los tiempos
obtenidos en 2
intentos.




Test de conduccién
de balén y giro
(turning)

Primera
repeticion
(Tiempoen

s)

Segunda repeticion
(Tiempo en s)

Tercera repeticion
(Tiempo en s)

Valoracion
(Media = DE
de los
Tiempos en s)

El futbolista debe
recorrer con el balén
una distancia de 4.5
metros que repite 10
veces realizando 9
giros. En el test se
realizan 3
repeticiones,
ejecutando en cada
una de ellas un tipo
de giro diferente.

Test de regate
(dribbling)

Slalom
(Puntaje en
escaladeOa

5)

Cambios de ritmo
(Puntaje en escala
de0ab)

Criterio de
Valoracion
(general)

Valoracion
(Suma de los 2
puntajes)

El jugador comienza
desde la «puerta» de
salida para ejecutar
lo maés rapido
posible un recorrido
a modo de slalom,
realizando 4 cambios
de direccién, a modo
de regate.

9 - 10 ptos.
Excelente
5 - 8 ptos. = Bueno

1- 4 ptos. = Regular

Test el golpeo del
balén con la cabeza
(heading)

Primer intento

(Puntaje en

escalade0a
1)

Segundo intento
(Puntaje en escala
deOal)

Tercer intento
(puntaje)

Valoracion
(Suma de los 3
puntajes)

del
la

El lanzador
balén  envia
pelota por el aire
para  que
cabeceador
impacte sobre ella
dentro de un
espacio marcado
para el golpeo.
Cuando el bal6n
entra a porteria
dando como
maximo un bote, se
consigue 1 punto y
en caso contrario 0
puntos.

el




Pierna

izquierda _ Valoracion
(Promedio de Pierna d.erecha o (Suma c.ie los
Test de golpeo de las (Promedio de las Criterio de promedios de
balon con el pie  |puntuaciones | puntuaciones de los valoracion las
(shooting) de los 3 3 lanzamientos en (general) puntuaciones
lanzamientos | escala de 0 a 3) de cada
en escala de 0 pierna)
a3)
En esta prueba el
jugador realiza 3
golpeos con el pie
derecho y 3 con el
pie izquierdo, a un
. L 6 ptos. = Excelente
balén en movimiento
que el mismo 3 ptos. = Bueno
impulsa. En funcion 1 pto. = Regular
de la direccion y
potencia del golpeo,
cada  lanzamiento
puede recibir de 0 a
3 puntos.
Pierna Valoracion
izquierda Pierna derecha o (Suma de las
L L Criterio de .
Test de pase (puntuaciéon | (puntuacion en L puntuaciones
valoracion
enescalade 1| escaladela?) de cada
az2) pierna)

El jugador comienza
dando un pase el cual
derribara cuatro
conos a una distancia
de 10m, tanto con
pierna izquierda y
derecha.

4 ptos. = Excelente
3 ptos. = Bueno
2 ptos. = Regular




AnNexo 6:

CLB (s) CBG (s) |Regate (puntos)|GBC (puntos)|GBP (puntos) |Pase (puntos)

Tiempo de

Peso |Edad | Posicion |Estatura| IMC Pre- | Post- | Pre- | Post-| Pre- Post- | Pre- | Post- | Pre- | Post- | Pre- | Post-

1D} (CEiEw (kg) [afios)| dejuego | (m) |(kg/m?) mt(eagﬁrgg)lon Test | Test | Test | Test | Test | Test | Test | Test | Test | Test | Test | Test
1 |Masculino|32.34| 10 |Defensa 141 | 16.26 10.41| 7.72 |38.67|30.13 2 6 1 3 2 4 2 4
2 [Masculino|48.98| 11 |Volante 1.28 | 29.89 9.67 | 8.75 [35.23|26.63
3 |Masculino|44.99| 10 |Defensa | 1.37 | 23.97 7.48 | 5.66 |35.42(26.40
4 [Masculino|39.82| 10 |(Delantero| 1.19 | 28.12 18.93|12.82|35.03|26.97
5 [Masculino|52.74| 12 |Defensa 151 | 23.13 8.21 | 5.84 (33.16|26.43
6 | Femenino [51.38| 12 |Volante 158 | 20.58 9.05 | 7.12 (34.26|28.53
7 (Masculino|[40.00{ 11 |Delantero| 1.40 | 20.41 9.26 | 9.34 (39.27|33.60
8 [Masculino|43.76| 12 |Volante 1.28 | 26.71 13.64|11.80|33.86(29.37
9 [Masculino|36.92| 11 |Arquero 132 | 21.19 11.25|10.38|37.64|32.80

10|Masculino|29.61| 10 |Defensa 1.18 | 21.27 8.01 | 6.64 [31.93|29.26
11|Masculino|29.89| 10 |Volante 1.19 | 21.10 10.12| 8.19 |29.97|28.45
12| Femenino |41.81| 10 |Defensa 1.14 | 32.17 16.56|11.37|35.01|32.84
13|Masculino|40.23| 10 |Delantero| 1.17 | 29.39 8.61 | 7.26 [34.76|34.56
14|Masculino|38.68| 10 |Volante 1.24 | 25.16 7.62 | 5.76 |31.64(32.10
15(Masculino|32.97| 11 |Defensa | 1.26 | 20.77 9.69 | 9.24 |30.95|29.41

[y
(o2}

Masculino|31.56| 11 |Defensa | 1.30 | 18.68 9.77 | 7.65 |34.04/30.90

[y
~

Masculino|49.02| 11 |Volante 1.46 | 23.00 18.70(12.80|32.70|31.37

-
(o)

Masculino|54.65| 12 |Defensa | 1.47 | 25.29 10.80{11.04|28.37|29.33

[y
©

Masculino|53.51| 12 |Volante 1.51 | 23.47 9.26 | 7.74 |32.70|31.40

N
o

Masculino|50.88| 12 |Arquero | 1.52 | 22.02 9.05 | 6.88 |32.14|30.86

N
s

Masculino(34.92| 12 |Delantero| 1.43 | 17.08 9.01 | 7.54 |35.89|36.05

Rl RN R RN R R R RN R RPN R R RN -
Rlo|lwlo|lw|l w|[ds|lw|lalalw| kRN RN RN
o|lo|Nlu|N|loju|o|lo|lo|N|o|o|o|o|o|lo|o|N|o|o
N[R|R|lw[ N R[Rr[N RN R R RPPW R R RP|lW R -
W wlwkrRrwwwwlwww N w|w| [N w|w|w|w
RSN R W Rrlw RN N R W NN R RN RN RN
gwlaldw|lwla|d|lwldhlwlw|lajld|d|d|lw|lo|lw|lw|w
Slw|Nwlw| NN ww| NN W N RN R NN RN
Aph|lwlwdlwlhlww|d|lw[d|NMW MWD W[

N
N

Masculino|37.55| 12 |Volante 150 | 16.69 14.16|12.72|30.72|29.26




Anexo 7:

FEDEPROBAT
FUNDADA EL 15 DE OCTUBRE DE 1943,
ENTIDAD JURIDICA: EL (2 DEJULIO DE 199 - ACUERDO MINISTERIAL N° 096,
DIRECCION: Calle Velasco Ibarra Sede Socint Cdla Mercedes de Jesis
TELEFONO; 032400003 - PRESIDENTE: 60176441 - VICEPRESIDENTE: 0984876089

EMAIL: chcnobnl secretariai hotmail com

CERTIFICADO

A peticion escrita por el Lic. Alex Israel Coque Martinez con cédula de ciudadanta N.-
1804411526, certifico que Fedeprobat aprobé para que se realice el trabajo de
investigacion previo a la obtencién del titulo, magister en actividad fisica y deporte Mencion

Administracion y Gestion Deportiva en nuestra institucion

Con el tema, Gestidn del Deporte Formativo en la Organizacion de los Fundamentos

Técnicos de la Categoria sub 12 de F: edeprobat.

El interesado puede hacer uso del presente documento como creyere conveniente.

Atentamentt)

Mg. Sc. José Ihan Llamiica Qmsptlemq
PRESIDENTE DE FEDEPROB‘A%}Q\

] 1.... ' ).\
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