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RESUMEN EJECUTIVO

En el presente trabajo de investigacion de andlisis de caso se puede evidenciar la
problemética que se enfrenta la empresa en relacion con las proyecciones financieras,
este tema no ha sido tomado en cuenta dentro de la organizacion, por cuanto deben ser
consideradas como necesarias e importantes en la toma de decisiones, sin importar si
la empresa es grande, mediana, pequefia 0 microempresa; se debe realizar este proceso
donde permite predecir o prevenir hechos futuros a los que se puede enfrentarse la
empresa textil NEOMODA EC; el principal objetivo de este analisis de caso es
analizar la proyeccion financiera y su impacto en la toma de decisiones en la empresa
textii NEOMADA EC. La NEOMODA EC, es una empresa textil dedicada a la
confeccion de prendas de vestir, la misma que se encentra en el mercado diecisiete
afios con altos y bajos ha logrado posicionarse y mantenerse, es por esta razon que este
trabajo de andlisis de caso mediante las proyecciones financieras le permitira tomar

mejores decisiones.
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ABSTRACT

In this present case analysis research work, the problems faced by the company in
relation to financial projections can be evidenced, this issue has not been taken into
account within the organization, since they should be considered as necessary and
important in decision-making, regardless of whether the company is large, medium,
small or micro; This process must be carried out where it allows to predict or prevent
future events that the textile company NEOMODA EC may face; The main objective
of this case analysis is to analyze the financial projection and its impact on decision-
making in the textile company NEOMADA EC. NEOMODA EC, is a textile company
dedicated to the manufacture of clothing, the same one that has been in the market for
seventeen years with ups and downs has managed to position itself and stay, it is for
this reason that this case analysis work through the Financial projections will allow

you to make better decisions.
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CAPITULO |
FORMULACION DEL ANALISIS DE CASO

1.1. Tema

“La proyeccion financiera y la toma de decisiones en la empresa de textiles

NEOMODA EC”.

1.2. Antecedentes

Las empresas del sector textil son consideradas como: “industria manufacturera
dedicada a la produccion de fibras (naturales y sintéticas), telas, hilados y otros
productos vinculados con la ropa y la vestimenta” (Raffin, 2021). En este contexto
(Warshaw, 2016) manifiesta que dichas empresas son “las que se encargan del tejido
de telas a partir de fibras, en la actualidad abarcan una amplia gama de procesos, tales
como: punto, tufting o anudado de alfombras, el enfurtido, hilado a partir de fibras

sintéticas o naturales, acabado, tincion de tejidos, entre otras”.

La industria del sector ha sufrido un fuerte impacto en el afio 2020 en consecuencia de
la emergencia sanitaria a nivel global, lo que se tradujo en la paralizacidn obligatoria
de actividades productivas y sociales a nivel nacional e internacional; no obstante, el
contrabando, la importaciéon y la falta de apoyo al sector, agravan la situacion
econdmica y financiera de las empresas de textiles del Ecuador (Gonzales R. , 2020).

Para Gomez (2021), la industria del sector textil en el Ecuador es muy importante en
la economia a pesar de los datos obtenidos recientemente con una caida de un 11.30%
en el afio 2020; adicional a esto la industria textil es el segundo sector en el Ecuador
en generar mas fuentes de empleo 170.000 puestos de trabajo, lo cual representa

aproximadamente un 21% de lo que produce la industria manufacturera.

En la provincia de Tungurahua desde el 2016, el sector industrial de textiles ocupa el
tercer lugar en generar plazas de empleo (Camara de Industrias de Tungurahua, 2016),

textiles NEOMODA EC., es una de aquellas empresas tungurahuenses del sector en



mencién, se conoce que fue creada el 11 de enero del 2004, desde entonces, su
actividad comercial se centra en la fabricacion de prendas de vestir de telas tejidas,
telas no tejidas, entre otras; con una extensa y variada gama de productos como:
pantalones, faldas, camisetas, ropa deportiva, tanto para damas como para caballeros ,
nifios y bebés. NEOMODA EC registra un nivel de crecimiento considerable desde el
2017 basado en sus ventas, producto de la aceptacion y reconocimiento de su marca.

Por lo antes mencionado, se propone el presente analisis de caso basado en la realidad
de NEOMODA EC., donde es importante analizar la proyeccién financiera y con ello,
la toma de decisiones de dicha entidad, partiendo de investigaciones similares
registradas nivel de la comunidad cientifica, y trabajos académicos, que enriquecen el
presente estudio con el tema: “La proyeccion financiera y la toma de decisiones en la
empresa de textiles NEOMODA EC”. Dicha problematica se ha tomado en cuenta
debido a la necesidad de contar con proyecciones adecuadas para enfocarlas hacia una

oportuna toma de decisiones por parte de sus directivos 0 empresarios.

1.3. Justificacién

1.3.1 Justificacion tedrica

La importancia de la proyeccion financiera en las empresas del sector textil es
fundamental para que los administradores tomen decisiones acertadas y acorde a las
necesidades de cada una de las empresas, disminuyendo de esta manera los impactos
que pueda presentarse en un futuro, los que podria ocasionar el incumplimiento de los

objetivos planteados por las empresas.

Las proyecciones financieras permiten examinar con anticipacion los efectos
financieros de las politicas nuevas o cambiantes, asi como la manera de establecer las
necesidades futuras, ademas, se convierten la proyecciones financieras en una ayuda
importante a la administracion de la empresa para la revision de planes, programas, y

en el calculo del impacto sobre las finanzas de la compariia (Hurtado, 2014).



La industria textil en Ecuador en el afio 2020 “registrd ventas locales por cerca de 1500
millones de ddlares, una cifra ligeramente por debajo de lo presupuestado”, Gonzales
(2020) hasta finales del mes de marzo la perdida de los negocios aborda alrededor de
los 150 millones de ddlares, valor evidentemente equivalente promedio de mas de 37
dias de trabajo, incluso las pérdidas anuales podrian llegar a los 400 millones
ocasionando serias dificultades en el sector.

El presente proyecto de investigacion analizo la proyeccion financiera, mediante la
determinacion de los procesos misionales que gestiona textiles NEOMODA EC., con
un enfoque cuantitativo y cualitativo, por medio de la aplicacion de herramientas

financieras que permite determinar la efectividad de futuras decisiones.

Por este motivo las actuales gerencias han resaltado la importancia de elaboracién y
aplicacion de evaluaciones mediante proyecciones para determinar la efectividad y
viabilidad de los procesos y las actividades de corto mediano y largo plazo se

implementan para el cumplimiento de las metas y el mejoramiento de la rentabilidad.

La industria textil en el pais y especificamente en la ciudad de Ambato ha sufrido un
efecto negativo de gran importancia por la pandemia del covid-19, dado que las
producciones se detuvieron y adicionalmente los costos y gastos de produccion
superaron significativamente al porcentaje de rentabilidad que obtuvieron, lo cual
implico la que las empresas le hicieran frente a un nuevo escenario en la forma de

comercializacion y la forma de administracion de sus recursos.

1.3.2 Justificacion préctica

El presente estudio se realizé porque existe la necesidad en textiles NEOMODA EC.,
esta en busca de un crecimiento sostenible a mediano y largo plazo, por este motivo es
necesario realizar una evaluacién de los procesos, para de esta manera aplicar las

proyecciones financieras en caminadas una correcta toma de decisiones.

Para Nava (2009), el analisis financiero “dispone de técnicas cuya aplicacion permite

un analisis e interpretacién mas profunda, que va desde la determinacion la gestion de



los recursos financieros disponibles (presente) hasta la prediccion de la quiebra de la

organizacion futuro mas proximo”.

El desarrollo del proyecto se direcciona en el analisis de la informacién financiera de
TEXTILES NEOMODA EC., del afio 2020, el cual se convirtié e en un proyecto
factible y viable porque se contd con toda la informacion necesaria y la apertura de los
propietarios para el desarrollo del mismo, ademas se conté con los recursos
econdémicos necesarios para concluir el proyecto, el mismo que sera de utilidad para
que la gerencia mediante la presentacion de este anélisis de caso tome decisiones sobre
los planes y las inversiones que se plantean realizar en el futuro, ademas servira de
aporte a la comunidad universitaria como fuente de informacion para futuras

investigacion en temas a fines al presente.

1.4. Objetivos

14.1. Objetivo general

Analizar la proyeccidn financiera y su impacto en la toma de decisiones en la empresa
textil NEOMADA EC.

1.4.2. Objetivos especificos

e Preparar la estructura organizacional, politicas internas e informacion

financiera que mantiene la empresa.

e Analizar los salarios del personal de la empresa por departamentos
determinando parametros estadisticos béasicos y la relacion porcentual

existente.

e Determinar los indicadores y herramientas financieras que se aplicaran para la

formulacion de la proyeccion para la empresa.



1.5. Preguntas de reflexion

e ;Laempresa de textiles NEOMODA EC aplica proyecciones financieras?

e (Por qué es necesario el estado de resultados para realizar las proyecciones

financieras?

e ;Cual es la importancia de la determinacién de los costos en las proyecciones

financieras?

e ;Cual seria el impacto de las proyecciones financieras en la toma de

decisiones?



CAPITULO Il
FUNDAMENTACION CIENTIFICA TECNICA

2.1. Fundamentacion cientifica técnica

En el desarrollo del trabajo investigativo se ha obtenido informacion relevante sobre
las variables de estudio; la variable independiente siendo la proyeccion financiera y la
variable dependiente la toma de decisiones, varios autores han llegado a las siguientes

conclusiones que se detallan a continuacion:

Para Morales (2015), en su trabajo de titulacion con el tema EL ANALISIS
FINANCIERO Y LA TOMA DE DECISIONES EN LA EMPRESA QUESO
AMASADO SAN GABRIEL llega a las siguientes conclusiones:

La empresa al no poseer un correcto analisis financiero esto afecta
directamente a la toma de decisiones puesto que impiden efectuar un manejo
adecuado de la entidad, adicional no aplica indicadores financieros de una
manera oportuna para la medicion de la solvencia impidiendo tomar decisiones

acertadas para el beneficio de la empresa (pag. 75).

Segun la autora Enriquez (2015) en su investigacion sobre el tema la GESTION DE
LA ADMINISTRACION FINANCIERA Y LA TOMA DE DECISIONES EN LA
CLINICA ONTOLOGICA DE ESPECIALIDADES ECUDENTAL concluye de la

siguiente manera:

No se evalua los procedimientos del desarrollo de las actividades en la empresa,
mismos que afecta en las decisiones que toma la empresa, ademas la gestion de
la administracion financiera no direcciona oportunamente para la toma de
decisiones.

El proceso de la toma de decisiones se efectia empiricamente, aunque la duefia

de la clinica manifiesta contar con un manual de procedimientos (pag. 79).



Segin Navarro (2016) en su trabajo de investigacion de LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA FINANCIERA Y SU INCIDENCIA EN LA RENTABILIDAD DE
LA EMPRESA COMUNIKT CEHER S.A. DE LA CIUDAD DE AMBATO:

Mediante la fichas de observacion del objeto de estudio se pudo determinar que
la planificacion estratégica financiera que se desarrolla en Comunikt es
inadecuada, por lo tanto, ello presenta repercusiones a nivel econémico y
organizacional, también el correcto desarrollo y aplicacion de una planificacion
estratégica financiera influye para alcanzar objetivos econdmicos vy
organizacionales a través de estrategias, pues los hallazgos encontrados dictan
que este punto es fundamental en el cumplimiento de la visién y mision

empresarial.

Mediante la revision de varios trabajos de investigacion se llega a la determinacion que
no eXiste otro trajo desarrollado con el tema de estudio planteado sobre “La proyeccion
financiera y la toma de decisiones en la empresa de textiles NEOMODA EC”, por esta
razon este trabajo de investigacion se convierte en una investigacion viable y factible
por lo que se procede a la revision de la literatura correspondiente a cada una de las

variables.

Proyeccion financiera

La proyeccion financiera para Jaramillo (2021):

Un analisis que permite calcular desde el punto de vista financiero y contable
cual sera el desenvolvimiento de la empresa o negocio en un futuro
determinado”, de esta manera se podra anticipar al resultado que podra tener la
empresa, evitando emprender en inversiones negativas o detectando nuevas

oportunidades que podrian ser favorables para el crecimiento de la misma.

Para los autores Martinez y Cesar (2006) la proyeccion financiera consiste en “plasmar

numéricamente, a través de los estados contables disponibles (cuentas de resultados y



balance), la evolucion futura de la empresa, para conocer la viabilidad y la

permanencia en el tiempo”.

La proyeccion financiera permite conocer a la empresa, las mismas que pueden ser
desarrolladas en periodos mensuales, semestrales o anuales todo depende de la
necesidad que se presente, varias empresas prefieren realizarlas para 5 afos, pero

algunos autores recomiendan que se las realice de manera mensual.

Toma de decisiones

La toma de decisiones para Riquelme (2020) es “el proceso de analizar, organizar
y planificar en busca de un propésito especifico, siempre y cuando los seres humanos

elijan entre diferentes alternativas segun el criterio mas acertado”.

Segun Causilla (1986) “tomar una decision es elegir una alternativa entre varias para
lograr un objetivo empresarial”, las decisiones deben ser tomadas oportunamnte en el
tiempo exacto y acorde al cumplimiento de las metas y objetivos propuestos por la
empresa, en ocaciones pueden ser dificiles pero necesarias para el crecimiento

empresarial.

Disefio de la estructura organizacional

El disefio de la estructura organizacional de las empresas es diferente, cada
organizacion tiene su propia estructura, es por esta razon que los gerentes realizan
evaluaciones constantes para poder implementar un modelo que ayude y facilite el
trabajo de los empleados en la organizacion y que permita cumplir con los objetivos
planteados de cada organizacion (Robbins & Coulter, 2010, pag. 184).



Dividir el trabajo en \
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Grafico N° 01 Estructura Organizacional

Fuente: (Robbins & Coulter, 2010)

Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Ademas, se puede decir que cuando los gerentes modifican una estructura

organizacional se debe tener en cuenta los siguientes elementos claves:

Elementos
N Especializacion del
Formalizacion trabajo
Centralizacion y Departamentalizacio
descentralizacion n

Tramo de control Cadena de mando

Gréfico N° 02 Elementos de la estructura organizacional
Fuente: (Robbins & Coulter, 2010)
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)



Especializacion del trabajo

Los trabajadores se deben especializar en las tareas laborales, es decir dividir las
actividades de forma separada, cada empleado realiza una actividad en lugar de hacerla
toda una sola persona, hoy en dia es considerada esta actividad como un mecanismo
importante porque ayuda a los empleados hacer més eficiente, sin embargo, se debe
tener en cuenta que esta actividad puede presentar problemas como estrés, mala
calidad, reduccion del desempefio entre otras, por estas razones hay empresas que
realizan una especializacion minima para poder asi ganar un rango mas amplio de

tareas para los empleados (Robbins & Coulter, 2010, pag. 185).

Departamentalizacion

La departamentalizacién en las organizaciones es agrupar las actividades laborales
para que el trabajo sea coordinado, aunque existe 5 formas de realizarlos segun los
autores Robbins & Coulter, cada organizacion puede utilizar su propia y exclusiva
clasificacion segun la realidad de cada una.

La departamentalizacion puede ser:

e Funcional: agrupa los puestos de acuerdo con las funciones.

e Geografica: agrupa los puestos de acuerdo con la regién geogréfica.

e Por productos: agrupa puestos por lineas de productos.

e Por Procesos: Agrupa los puestos con base en el flujo de productos o clientes.
e Por clientes: agrupa los puestos con base en clientes especificos y exclusivos

con necesidades comunes.

Cadena de mando

La linea de autoridad es conocida como cadena de mando como lo mencionan los
autores Robbins & Coulter, la cual se presenta en una organizacion desde el nivel mas
alto a los mas bajos, al contar la organizacion con cadena de mando se convierte en
gran ayuda para los trabajadores, los cuales sabrdn a quien deben reportar algin

problema o consulta. En la cadena de mando se debe tener entender tres palabras
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claves:

Autoridad Responsabilidad Unidad de mando

Grafico N° 03 Palabras claves de la cadena de mando
Fuente: (Robbins & Coulter, 2010)
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Tramo de control

El tramo de control se refiere al nimero de empleados que puede dirigir un gerente de
manera eficiente y eficaz, mediante la forma tradicional no podia supervisar a mas de
cinco o seis subordinados. Establecer el tramo de control es importante porque
determina el nUmero de niveles y gerentes necesarios en una organizacién mientras
mayor sea el tramo de control mas eficiente seré los resultados, en la actualidad se
aplica tramos de control mayores para agilizar la toma de decisiones, aumentando la

flexibilidad y mayor acercamiento a los clientes (Robbins & Coulter, 2010, pag. 188).
Centralizacion y descentralizacion

Una organizacion nunca es totalmente centralizada o descentralizada para Robbins &
Coulter, la centralizacion se presenta en la toma de decisiones que se da en los niveles
superiores y la descentralizacion es cuando mas informacidn es proporcionada por los
empleados de niveles inferiores.

Politicas

Para Robbins & Coulter Pautas (2010) las politicas establecen parametros generales,
en lugar de establecer especificamente qué debe o no hacer, las politicas las politicas
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contienen un término ambiguo que permite la interpretacion de la persona que toma

las decisiones (pag.128).

KPI

Los KPI en inglés es Key Performance Indicator en espafiol Indicador Clave de
Desempefio 0 Medidor de Desempefio, 0 conocidos como indicadores de calidad o
indicadores clave de negocio los cuales se puede aplicar en cualquier organizacion
para ayudar a tomar mejores decisiones, con informacion sobre la eficacia y
productividad de las acciones que se lleven a cabo en un negocio con el fin de poder
determinar aquella informacidn efectiva a la hora de cumplir con los objetivos (Porras,
2019).

Los estados financieros

Los estados financieros para Roman (2019) son “la parte fundamental de la
informacion financiera; representan la estructurada, situacion y desarrollo financiero

de una entidad a una fecha determinada o por un periodo definido”.

También para Sevilla (2020):

Son denominadas cuentas anuales a los estados financieros, los cuales son el
reflejo de la contabilidad de una empresa en donde se encuentra la estructura
economica; la informacion dichos estados financieros evidencia el movimiento
econdmico durante un determinado periodo contable. Las empresas sin
importar el tamafio hoy en dia necesitan contar con los estados financieros en
donde se refleja la situacion contable y financiera, la misma que permitira
realizar analisis respectivos, para tomar decisiones oportunas para el

cumplimiento de los objetivos planteados en la organizacion.
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Balance general

El balance general o estado de situacion financiera para Castro (2015):

Representa un reporte financiero, como una fotografia al reflejar la situacion
financiera de una empresa en una fecha determinada. El balance esta
estructurado por las cuentas de activo (lo que la empresa posee), pasivo
(deudas) y la diferencia entre el patrimonio o capital contable; por lo general
este reporte es realizado al finalizar el ejercicio econémico contable es decir
anual - balance final, pero, sin embargo, para fines de informacion es
importante que los realicen de manera: mensual, trimestral o semestral para un

mejor seguimiento.

En el balance general se refleja la situacion financiera de la empresa, en otras palabras,
es la carta de presentacion de la misma, con el cual se puede tomar decisiones siempre
y cuando se lo analice de una manera correcta y oportuna a la fecha de dicho balance
porque en el transcurso de los dias las cifras varian de acuerdo del movimiento de la

empresa.

El balance general para Roman (2019) es un estado de informacion financiera y
contable, que evidencia los recursos disponibles de una organizacion, como el activo,

pasivo y patrimonio a una determinada fecha.

Estado de resultados

El estado de resultados para Roméan (2019) menciona muestra la “informacion relativa
al resultado de sus operaciones en un periodo y, por ende, de los ingresos, gastos, asi
como, de la utilidad (pérdida) neta”.

El estado de ganancias y pérdidas-estado de resultados para Castro (2015) es un:

Reporte financiero que se lo realiza en un periodo determinado muestra de
manera detallada los ingresos y gastos obtenidos en el momento en que

ocurren, el resultado puede ser el beneficio o pérdida que ha generado la
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empresa en dicho periodo de tiempo elaborado, en base a esta informacion se

realiza el anélisis para tomar decisiones del negocio.

Indicadores financieros

Para los autores Gomez, Fontalvo y De la Hoz (2018) manifiestan que los indicadores
financieros son “una herramienta para la evaluacion financiera de una empresa y para
aproximar el valor de esta y sus perspectivas economicas, ademas los indicadores
financieros son datos estadisticos representados en cifras de dos y tres cifras, estos
valores muestran la evolucion de las magnitudes de las organizaciones través del

tiempo”.

Margen bruto

Margen bruto o rentabilidad bruta sobre ventas segun la pagina de la Superintendencia
de Compaiiias, valores y seguros (2020) menciona que: “Este indice permite conocer
la rentabilidad de las ventas frente al CV-costo de ventas y la capacidad de las
empresas para cubrir los gastos operativos y generara utilidades antes de deducciones
e impuestos”.

Su férmula es la siguiente:

Ventas — Costo de Ventas

Margen bruto =
9 Ventas

“Cuando el porcentaje del indicador del margen bruto es alto, mayor rentabilidad,;

para aumentar esta rentabilidad se debe reducir el costo de ventas” (King, 2019).

Margen operacional

En la Superintendencia de Compaiiias, valores y seguros (2020) menciona que:
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En el margen operacional influye el costo de ventas y los gastos operacionales
de venta y administracion; no son considerados gastos operacionales a los
gastos financieros por que tedricamente no son necesarios para la operacion
de la organizacion, como por ejemplo: una compafia podria desarrollar su
actividad social sin incurrir en gastos financieros, esto sucede cuando no
incluye deuda en su financiamiento, no implica costo financiero por provenir

de socios, proveedores o0 gastos acumulados.

Su férmula es la siguiente:

Utilidad Operacional

Margen operacional =
& p Ventas

Rentabilidad de las ventas netas

Revelan la utilidad por cada unidad de venta, ademas el indicador se debe comparar
con el margen operacional, para la correcta determinacion de la utilidad, si dicha
utilidad procede del movimiento propia de la empresa, o de otros ingresos diferentes,
no reflejan la rentabilidad real de la empresa por que los ingresos son inestables, puede
suceder que un negocio reporte una utilidad aceptable neta posterior al haber
presentado una pérdida operacional. Entonces, si solamente se analizara el margen
neto, las conclusiones serian incompletas y erréneas (Superintendencia de Compafiias,

valores y seguros, 2020).

Su férmula es la siguiente:

Utilidad Neta
Ventas

Margen neto =
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Rentabilidad neta del patrimonio

La rentabilidad neta del patrimonio “mide el promedio del rendimiento del patrimonio
invertido por los accionistas de la entidad financiera; se calcula como la razon entre la
utilidad neta anualizada y el promedio del patrimonio neto” (Garzozi, Perero, Rangel,
& Vera, 2017).

Su férmula es la siguiente:

B Utilidad o Pérdida
; Patrimonio

Rentabilidad del activo (ROA)

La rentabilidad del activo es el “ mas representativo ratio de la marcha global de la
empresa, porque el resultado representa la capacidad de los activos para generar
utilidades” (King, 2019) .

Su férmula es la siguiente:

_ Utilidad neta

Activos
Indicador de liquidez corriente

En la Superintendencia de Compafiias, valores y seguros (2020) menciona que “este
indice relaciona los activos corrientes frente a los pasivos de la misma naturaleza; si
es alto el coeficiente, la empresa tendrd un mejor escenario de posibilidades de efectuar

sus pagos de corto plazo”.

Su férmula es la siguiente:

Activo Corriente

Liquidez =
q Pasivo Corriente
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Indicador de liquidez severa

Liquidez severa o prueba acida, es mas precisa, ya que excluye a las existencias
(mercaderias o inventarios), por ser activos destinados a la venta y no al pago de
deudas. Si el resultado es: igual a uno (cumple con las obligaciones a corto plazo);
mayor a uno (corre el riesgo de tener activos ociosos); menor a uno (corre el riesgo de

no cumplir sus obligaciones a corto plazo) (King, 2019).

Su férmula es la siguiente:

Activo Corriente - Inventario

Liquidez severa = - -
d Pasivo Corriente

Liquidez absoluta

Liquidez absoluta o prueba stper acida, es un indice considera solamente el efectivo o
disponible en otras palabras las cuenta de caja y la cuenta de bancos, que es el dinero
utilizado para pagar las deudas, para que sea ideal debe ser 0,5 si es menor a 0,5 la

empresa no podria cumplir las obligaciones a corto plazo (King, 2019).

Su férmula es la siguiente:

Caja y Bancos

Liquidez absoluta = - -
q Pasivo Corriente

Capital de trabajo

El capital de trabajo es “el dinero con el que la empresa cuenta para ser utilizado
diariamente en las actividades diarias, por lo tanto lo ideal es que el activo corriente
sea superior al pasivo corriente, el excedente que se genera se puede utilizar para la

generacion de mas utilidades” (King, 2019) .
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Su férmula es la siguiente:
Capital de trabajo = Activo corriente - Pasivo corriente
Indicador de endeudamiento
“Miden la relacion que existe entre el capital ajeno (fondos o recursos aportados por
los acreedores), y el capital propio (fondos o recursos aportados por los socios 0
accionistas, y lo que ha generado la propia empresa), asi como también el grado de
endeudamiento de los activos” (King, 2019).

Pueden ser:

¢ Indicador de endeudamiento a corto plazo
¢ Indicador de endeudamiento a largo plazo
¢ Indicador de endeudamiento total

e Indicador de endeudamiento de activo
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Indicador

Férmula

Concepto

Interpretacién

Indicador de endeudamiento a
corto plazo

Indicador de endeudamiento a
largo plazo

Indicador de endeudamiento total

Indicador de endeudamiento de
activo

Pasivo Corriente
——F— X x 100
Patrimonio

Pasivo no Corriente
x 100

Patrimonio

Pasivo Corriente +Pasivo no Corriente
x 100

Patrimonio

Pasivo Corriente +Pasivo no Corriente

100
Activo total x

Mide la relacion que existe
entre los fondos a corto plazo
aportados por los acreedores y los
recursos generados por la propia
empresa.

Mide la relaciéon que existe
entre los fondos a largo plazo
proporcionados por los
acreedores, 'y los recursos
generados por la propia empresa.

Mide la relacion que existe
entre los fondos a corto y largo
plazo  aportados por los
acreedores, y los recursos
generados por la propia empresa.

Mide cuénto del activo total se
ha financiado con capital ajeno,
tanto a corto como a largo plazo.

Constituye  un indicador
inversamente proporcional dado
que: a mayor porcentaje, menor
respaldo patrimonial.

A menor porcentaje, la
empresa es mas  solvente
indicando que tiene buen respaldo
patrimonial.

Mientras menor sea el indice
mas solvente es una empresa y
posee un  buen  respaldo
patrimonial.

Este porcentaje representa el
nivel de financiamiento con
capital ajeno

Tabla N° 01 Indicadores de endeudamiento

Fuente: (King, 2019)

Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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CAPITULO Il
METODOLOGIA

3.1. Metodologia e instrumentos de recoleccion de informacion

El presente anélisis de caso se desarrollo en la empresa textil NEOMODA EC., en
donde utilizé informacion de fuentes primarias y fuentes secundarias, para la

recopilacion de los datos y de informacion.

Para los autores Miranda y Acosta (2009), las fuentes primarias son “las que contienen
informacidn primaria, sintetizada y reorganizada. Estan especialmente disefiadas para

facilitar y maximizar el acceso a las fuentes primarias o a sus contenidos”.

En primer lugar, se realiz la respectiva visita a las instalaciones de la empresa textil
NEOMODA EC, en el lugar se pudo observar las actividades del proceso de
produccién que realizan en la fabricacion de una extensa gama de productos como;
pantalones, faldas, camisetas, ropa deportiva, tanto para damas como para caballeros ,
nifios y bebés esta actividad se la desarrollo mediante diagramas, posteriormente se
procedié a la aplicacion de un cuestionario en donde se recolect6 informacion bésica
del proceso productivo y ademas se obtuvo un conocimiento de la perspectiva de los
colaboradores mediante una entrevista estructurada a la gerencia y el personal de las

diferentes areas.

También Miranda y Acosta (2009), menciona que “la base de la informacion
secundaria son los datos obtenidos de anuarios estadisticos, de internet, de medios de

comunicacion, de bases de datos procesadas con otros fines entre otros”.

En segundo lugar, se procedié a solicitar, recopilar y analizar los estados financieros
de la entidad desde el 2018 hasta el 2020, contando con la colaboracién y pre
disposicion por parte de directivos de la empresa textii NEOMODA EC., con la
informacidn obtenida se procede a la tabulacion y elaboracion de tablas en hojas de
calculo, asi como la determinacion analitica de las proyecciones financieras de la

empresa entorno a su produccion y rentabilidad financiera.
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A continuacion, se detalla los puestos de trabajo:

Tabla N° 02 Puestos de trabajo actual de NEOMODA EC

Departamento Puesto de trabajo # Personas
P.AL Auxiliar de almacén 1
P.A.L Auxiliar de proveeduria 1
Disefio Disefiador(a) de moda 1
Disefio Disefiador(a) grafico 1
Disefio Responsable de disefio 1
Disefio Operario de confeccion de muestra 1
Produccion Director de area de produccion 1
Produccion Operarios de corte 2
Produccion Operarios de confeccion 1
Produccion Operarios de terminados 1
Produccion Operarios de control de calidad 1
Produccion Empacador (a) 1
Administracién Contador (a) 1
Administracién Director Administrativo y RRHH 1
Administracion Asistente comercial 1
Administracion Asesor comercial 2
Administracién Asistente de compras 1

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

En la Tabla N° 02 se puede observar la informacion relevante para la elaboracion de
la estructura organizacional de acuerdo a los puestos de trabajo del personal de la
empresa textil NEOMODA EC.

3.2. Método de anélisis de informacion

El enfoque que se aplico es el predominante cuantitativo debido a que se trabajo con
informacion financiera de la empresa textii NEOMODA EC, misma que fue
proporcionada por parte de la empresa, luego se realizd un analisis estadistico con el
que se establece la relacion entre las variables de estudio. “Metodoldgicamente, el
enfoque cuantitativo de investigacion se caracteriza por privilegiar la 16gica empirico-
deductiva, a partir de procedimientos rigurosos, métodos experimentales y el uso de

técnicas de recoleccion de datos estadisticos” (Mata, 2019).
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Se realizd una investigacion de campo en el levantamiento de informacion bésica
ordenéndola de acuerdo al problema de estudio planteado, aplicando técnicas de la

entrevista, encuesta y observacion.

La investigacion de campo para Mata (2019) “consiste en la recoleccion de datos
directamente de la realidad donde ocurren los hechos, sin manipular o controlar

variables algunas”

Para la recopilar la informacion se utilizo la siguiente ficha que se detalla a

continuacion:

PUESTO VALORADO

VALOR
PONDERADO

FACTORES DEL FACTOR
CONOCIMIENTOS

EXPERIENCIA A FIN

BASES DE GRAD | PUNTO
ESTIMACION O S

ENTRENAMIENTO

COMPLEJIDAD

RAZONAMIENTO
ABSTRACTO

RESPONSABILIDAD
POR LA TAREA

RESPONSABILIDAD
POR EL TRABAJO DE
OTROS

CONTACTOS

CONDICIONES DE
TRABAJO

TOTAL PUNTOS

MENSUAL ANUAL

COSTO BRUTO DEL PUESTO:

BENEFICIOS

COLABORADOR SEGURO SOCIAL
PATRONAL
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SEGURO SOCIAL
COLABORADOR
FONDO DE
RESERVA

DECIMO 3RO
(DICIEMBRE)

DECIMO 4TO
(AGOSTO)

SALARIO NETO

SALARIO FIJO

SALARIO VARIABLE

Tabla N° 03 Ficha para recopilar informacion
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

La investigacién documental-bibliografico permitiré en el presente analisis de caso
conocer cientificamente informacién del pasado para poder establecer diferencias
con la informacion actual del problema de estudio, mediante la indagacion en libros,
revistas, tesis, documentos de internet entre otros que seran de ayuda para el proyecto

de investigacion

Para Mata (2019) define la investigacion documental y bibliografica como:

Revisiones criticas del estado del conocimiento: integracion, organizacion y
evaluacion de la informacién tedrica y empirica existente sobre un problema,
focalizando ya sea en el progreso de la investigacion actual y posibles vias para su
solucion, en el analisis de consistencia interna y externa de las teorias y
conceptualizaciones para sefialar sus fallas o demostrar su superioridad de unas sobre

otras, 0 en ambos.

Para el tratamiento de la informacidn se utilizara los siguientes instrumentos:

Tabulacion o cuadros segun las variables de la hipotesis, manejo de informacion,

estudio estadistico de datos para la presentacion de datos, las tabulaciones de los datos
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se manejaran utilizando una hoja de Excel, a través de una tabla cuya funcion fue

demostrar de forma sencilla la lectura de los resultados obtenidos de la investigacion.

Las representaciones graficas que se utilizé para el posterior analisis de la informacion
se desarrollaron mediante gréaficos estadisticos, para ello utilizd herramientas
tecnoldgicas como hojas de célculo, que permitieron generar las Gréficos del
comportamiento porcentual o absoluto en referencia a la tabulacion de datos

respectiva.

Finalmente, se procesa estadisticamente la informacién con el propoésito de establecer
un analisis estadistico entre las variables basadas en indicadores financieros y con ello
determinar el nivel de incidencia de la planificacidn financiera en la toma de decisiones

en los ultimos tres afios y establecer la proyeccion financiera para el 2021 y 2022.
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CAPITULO IV
DESARROLLO DEL ANALISIS DE CASO

4.1. Analisis y categorizacion de la informacion

4.1.1. Descripcion de la empresa

En el afio 2004 con la experiencia en el area de patronaje de la confeccion del sefior
Juan Robalino, nace la idea de realizar un trabajo independiente empezando con
prendas de vestir disefiadas especialmente para caballeros, siendo su producto inicial
las bermudas, al inicio de su actividad empezd como maquiladora de empresas locales,

dandose a conocer por el trabajo de calidad en los terminados de las prendas.

En el 2008, creo su marca comercial con el nombre Danisport, centrada en las prendas
de estilo deportivo de la linea infantil. Mas tarde en el 2012, se crea la marca para la
linea de adultos denominada American Sport, siendo sus primeras prendas las camisas,
bermudas, que gracias a sus tejidos de gran calidad se mantienen en el mercado que

cada vez es mas exigente.

Después de momentos y situaciones dificiles para mantenerse en un mercado
sumamente competitivo, en el afio 2014 se adquiere tecnologia para algunos procesos
productivos esencialmente para el disefio; adquirieron un software de disefio y
patronaje, logrando de esta manera incrementar y diversificar varios modelos de

prendas de vestir.

Para lograr ser reconocidos en el afio 2016, empiezan a realizar una reestructuracion
corporativa donde se establece el nombre de la empresa como Neomoda EC,
redisefiando la marca Danisport por Dns children, enfocandose de esta manera al 100%
del segmento infantil. De la misma manera en el afio 2019, inician con la
implementacién del departamento de marketing, en donde se realiza la apertura de
nuevos canales de ventas y a través de la tienda virtual la capacitacion para el segmento

infantil.
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En la actualidad la empresa Neomoda EC., se encuentra comprometida con el
desarrollo industrial en el area textil ecuatoriana, esta ubicada en la calle Bustamante

Celiy Av. Carlos R. Infante, en el cantdn Ambato, provincia de Tungurahua.

4.2. Narracion del caso

La proyeccion financiera en la empresa de textiles NEOMODA EC, es importante y
fundamental, porque cuando existe la oportunidad de negocio se presenta la necesidad
de realizar una revision y por ende proyeccion de gastos e ingresos que a futuro puedan

obtener para una correcta toma de decisiones.

La estructura organizacional de la empresa textil estda conformada por los
departamentos:

e Administrativo

e Marketing y disefio,

e Produccion

e Proveeduria, almacenamiento y logistica

Los departamentos se encuentran conformados por areas de trabajo, cada uno tiene un
responsable de:

e Personal

e Resultados

e Rendimientos e inconvenientes

Los puestos de trabajo se establecen de acuerdo a la necesidad de cada uno de los

departamentos para alcanzar el cumplimiento 6ptimo de los objetivos estratégicos.

Para el presente trabajo se ha considerado el establecimiento de un organigrama

estructural segun la teoria investigada de Robbins & Coulter.
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Grafico N° 04 Organigrama empresarial estructural
Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Est& conformado por el departamento administrativo y RR&HH, departamento de disefio, departamento de produccién y departamento

proveeduria, almacenamiento y logistica los cuales reportan a la gerencia general.

EMPRESA NEOMODA

EC

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEPARTE DESPLIEGUE DEL DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

Gerencia General
Sr. Klever Robalino
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Grafico N° 05 Organigrama empresarial

Fuente: NEOMODA EC

Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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EMPRESA NEOMODA EC
DISTRIBUCION ESTRUCTURAL

MLIELLE ENTRADA MALIELLE SALIDW,
MUELLE ENTRADA MUEBLLE SALIDA
Grafico N° 06 Distribucién estructural
Fuente: NEOMODA EC
MUELLE ENTRADA MUELLE SALIDA

Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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La empresa Neomoda EC estd compuesta por 4 departamentos, divididos cada uno en

areas de trabajo de acuerdo a la siguiente estructura:

Tabla N° 04 Departamento Administrativo y area de trabajo

Departamento Administrativo

Director Administrador y Area de RR&HH
Financiero Area de contabilidad
Contador(a) Area de compras
Asistente de Compras Avrea comercial

Director Comercial
Asistente de Ventas
Marketing y ventas
Asesor Comercial B2B
Administrador de tienda
Vendedor de tienda
Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Tabla N° 05 Departamento de Disefio y area de trabajo

Departamento de Disefio
Director de Disefio Area de Disefio

Disefio gréafico
Disefio modas
Operario de confeccion de
muestras
Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Tabla N° 06 Departamento de Produccion y area de trabajo

Departamento de Produccion

Director de Produccion Avrea de Corte

Cortador(a)

Auxiliar de corte Confeccion (Interna)
Confeccionista o Terminados

(maquila)

Operario de terminados Control de calidad y empaquetado

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Tabla N° 07 Departamento de P.A.L. y area de trabajo

Departamento de P.A.L.

Auxiliar de proveeduria Proveeduria

Auxiliar de Almacén Almacén

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Las politicas internas son las normativas que los empleados y todos los que se

encuentran dentro de la organizacién deben cumplir. Mediante una conversacién con

la gerencia general se pudo conocer que la empresa textil NEOMODA EC, cuenta con

normas y un reglamento los cuales no cumplen con la expectativa del gerente y

aplicando la parte teorica se llega a las siguientes politicas:

Politicas internas

De los trabajadores

La informacion de los trabajadores se lo realizara de manera permanente

para contar con la base actualizada de cada uno.

Todos los trabajadores contar con los implementos e instrumentos

necesarios para el desempefio de sus funciones.

Los trabajadores seran tratados con respeto y consideracion.

Los trabajadores de NEOMODA EC, tienen derecho a estar informados de
todos los reglamentos, instructivos, cddigo de conducta, disposiciones y
normas a los que estan sujetos en virtud de su contrato de trabajo o

reglamento.

En todo momento NEOMODA EC, impulsara a sus trabajadores a que
denuncien sin miedo a recriminaciones todo acto doloso, dafo, fraudes,

violacion al presente reglamento y malversaciones que afecten
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econdmicamente o moralmente a la Empresa, sus funcionarios o

trabajadores.

El trabajador debera informar al empleador cualquier conflicto que se pueda
presentar dentro o fuera de la empresa que perjudique la imagen de la

empresa o la estabilidad de los trabajadores.

Los trabajadores deberdn respetar la respectiva jornada de trabajo en

horarios y turnos designados.

Los trabajadores no podran causar pérdidas, dafio o destruccion, de bienes
materiales o de herramientas, pertenecientes al empleador o sus clientes, por
no haberlos devuelto una vez concluidos los trabajos o por no haber ejercido
la debida vigilancia y cuidado mientras se los utilizaba; peor aun producir
dafio, perdida, o destruccion intencional, negligencia o mal uso de los

bienes, elementos o instrumentos de trabajo.

No se podra realizar durante la jornada de trabajo rifas o ventas; de igual
manera atender a vendedores o realizar ventas de articulos personales o de
consumo, se prohibe realizar actividades ajenas a las funciones de la
empresa NEOMODA EC, o que alteren su normal desarrollo; por lo que le
estd prohibido al trabajador, distraer el tiempo destinado al trabajo, en
labores o gestiones personales, asi como realizar durante la jornada de
trabajo negocios y/o actividades ajenas a la empresa o emplear parte de la
misma, en atender asuntos personales o de personas que no tengan relacién
con la empresa, sin previa autorizacion del departamento de recursos

humanos.
Los trabajadores no podran destinar tiempo para la utilizacion inadecuada

del internet como bajar archivos, programas, conversaciones chat y en fin

uso personal diferente a las actividades especificas de su trabajo.
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Sobre la informacion de la disponibilidad econdmica y movimientos que
realice NEOMODA EC, ningun trabajador de la misma, podra dar
informacion, excepto el personal de contabilidad que dara informacion

Unicamente a sus superiores.

Queda prohibido para los trabajadores, divulgar la informacion

proporcionada por los clientes de NEOMODA EC.

Los trabajadores no podran sacar bienes, vehiculos, objetos y materiales
propios de la empresa o sus clientes sin la debida autorizacion por escrito

del jefe inmediato.

Los Trabajadores que tuvieren a su cargo activos de laempresa NEOMODA
EC, como: dinero, accesorios, vehiculos, valores o inventario; como el
personal de tesoreria, repuesto, bodega, agencias y cualquier otra area que
estén bajo su responsabilidad dinero, valores, insumos, cajas chicas entre
otros, son personalmente responsables de toda pérdida, salvo aquellos que

provengan de fuerza mayor debidamente comprobada.

Sobre la admiracion de la empresa

Las instalaciones de NEOMODA EC, deberan estar en perfecto
funcionamiento, desde el punto de vista higiénico y de salud.

La informacién sobre técnicas, método, procedimientos relacionados con la
empresa, redaccion, disefio de textos, ventas, datos y resultados contables y
financieros de la empresa no podréa ser divulgada por ningun trabajador
hacia terceras personas; ni emitir comentarios entre los trabajadores de las

distintas areas.

e Todas las personas que manejan recursos econdémicos estaran obligadas
a sujetarse a las fiscalizaciones o0 arqueos de caja provisionales o

imprevistos que ordene la Empresa; y suscribirdn conjuntamente con los
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auditores el acta que se levante luego de verificacion de las existencias

fisicas y monetarias.
Descripcion de Actividades
Para la descripcion de las actividades se procede a realizar el levantamiento de
informacidn aplicando la ficha para todos los puestos de la empresa textil NEOMODA
EC.

Puesto: Director Administrativo - Financiero

Mision: Administrar las actividades de la empresa, resolver los asuntos que requieran

su intervencion, teniendo la representacion judicial y administrativa de la empresa.

A continuacion, se detalla la manera de evaluar el puesto de trabajo del director

administrativo financiero:
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Tabla N° 08 Evaluacion del puesto del director administrativo financiero

DEPARTAMEN  AREA PUESTO
TO DE
TRABAJO

PONDERAC BONO POR
IONDEL KPI
BONO

KPI

KPI numérico

HERRAMIENTA DE
CONTROL

FORMULA

Director
Administ de
racion Administraci
ony
Financiero.
Director
de
Administraci
ony
Financiero.
Director
de
Administraci
ony
Financiero.

Administrativo

33% $ 54,29

33% $ 54,29

34% $ 55,93

Margen
Bruto de
utilidad.

ROE

ROI

> 30%

>20%

>28%

Balance de Resultados

Balance Situacion

Balance Situacion

Margen operativo
/ Ventas brutas

Beneficio Neto /
Activo Total

Ebitda / Activo
Total

Fuente: NEOMODA EC

Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Retribucion del puesto

De acuerdo al sistema de retribucion utilizado, el puntaje del puesto de acuerdo a las competencias ideales es de 433 puntos obteniendo

una retribucién bruta de $ 1476,81 de los cuales se establecen 2 salarios netos: fijo $932,17 y variable $164,50. El salario variable sera

retribuido de acuerdo a la medicion anual de los KPIs de evaluacién y se entregaran acumulados en el afio.
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PUESTO VALORADO Director de Administracién y Financiero.
FACTORES A e BASES DE ESTIMACION GRADO PUNTOS
Titulo de Postgrado - Master especializado en un campo afin a los puestos
CONOCIMIENTOS 5 necesarios p_araula empresa. (M_aster en dls‘enp, finanzas, operaciones, ma‘rketlng, . 105
direccion, disefio etc.), operaciones de maquinas de computacion y manejos de
software avanzado.
EXPERIENCIA AFIN 13 >3 afios <5 afios 5 65
ENTRENAMIENTO 8 > 4semanas 4 32
Desarrolla nuevas ideas y actda independientemente en un campo establecido y
COMPLEJIDAD 8 pajo ;9nd|0|one§ camblaqtes. Esta}blecg los me}odo;ly normas proplgs de 3 24
ejecucion. Trabajo complejo. Trabaja bajo una direccion general. Mantiene al
supervisor informado del progreso. (Alta).
Elevado nivel de razonamiento en la realizacion del trabajo. Extremo cuidado y
RAZONAMIENTO ABSTRACTO 11 atencion en todas las fases. Andlisis y valoracion de la coordinacion de un 4 44
departamento principal. Frecuente juicio independiente sobre los resultados. (Alta)
Alta exactitud y confianza en la reunién y presentacion de datos técnicos. Debido
RESPONSABILIDAD POR LA TAREA 1 ala C!etallada natur_aleza qel trabajo e |mp05|b_||u'1ad de super\(|5|pn estrecha, es 5 70
esencial un gran cuidado sin lo cual se produciran grandes pérdidas. Los errores
son dificiles de descubrir.
RESPONSABILIDAD POR EL 10 Responde de una unidad organica con autoridad para fijar politicas, estrategias, 4 20
TRABAJO DE OTROS planificacién y control. Puede modificar la estructura de la unidad.
Negociaciones frecuentes e importantes de naturaleza tal que la impresién dada
CONTACTOS 1 afecta materialmente al bienestar de la empresa. Capacidad de tratar con gente e 4 44
influir sobre ella en muchos tipos de posicién.
CONDICIONES DE TRABAJO 9 Excelentes cpnd\uoqe‘s y ningin elgmento desagradable o dg r|esgo con areg L 9
abierta y amplia de oficina con condiciones normales de trabajo. Ruido muy bajo
TOTAL PUNTOS 433
MENSUAL ANUAL
COSTO BRUTO DEL PUESTO: $1.476,81 $17.721,70
SEGURO SOCIAL
PATRONAL $101,22 $1.214,66
SEGURO SOCIAL
COLABORADOR $133,56 $1.602,78
BENEFICIOS COLABORADOR | FONDOS DE RESERVA $123,02 $1.476,22
DECIMO 3RO
(DICIEMBRE) $123,07 $1.476,81
DECIMO 4TO
(AGOSTO) $32,83 $394,00
SALARIO NETO $1.096,67 $13.160,01
SALARIO FIJO $932,17 $11.186,01
SALARIO VARIABLE $164,50 $1.974,00

lustracion N° 1 Valoracion del puesto del director administrativo financiero

Fuente: NEOMODA EC

Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Puesto: Contador(a)

Mision: El departamento de contabilidad se encarga de instrumentar y operar la
politicas, normas, sistemas y procedimientos necesarios para garantizar la exactitud y
seguridad en la captacion y registro de las operaciones financieras, presupuestales y
de consecucidn de metas de la entidad, a efecto de suministrar informacién que ayude
a la toma de decisiones, a promover la eficiencia y eficacia del control de gestion, a la
evaluacion de las actividades y facilite la fiscalizacion de sus operaciones, cuidando
que dicha contabilizacion se realice con documentos comprobatorios y justificativos
originales, y vigilando la debida observancia de las leyes, normas y reglamentos

aplicables.

A continuacion, se detalla la manera de evaluar el puesto de contador (a):
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Tabla N° 09 Evaluacion del puesto de contador (a)

DEPARTAME AREA PUESTO PONDERAC BONO KPI KPI HERRAMIENTA FORMULA
NTO DE IONDEL POR numérico DE CONTROL
TRABAJO BONO KPI
Administrativo 30% $ 32,48  Efectividad en Fecha 5 Notificacion de Si cae sabado se
Administracion ~ Contador(a) la entrega de cadames  Administrador traslada al viernes
balances. si cae domingo se
traslada al lunes
20% $ 21,65 Diasdeplazode Por definir Balance (Proveedores /
Contador(a) pago Situacion Compras )*365
35% $ 37,89 Ratiode Por definir Balance Tesoreria/Pasivo
Contador(a) disponibilidad Situacion Corto Plazo
15% $ 16,24  Flujos de caja, Fecha 5 Notificacion de N/A
Contador(a) Costos de cada mes. Administrador
produccion

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Retribucién del puesto
De acuerdo al sistema de retribucion utilizado, el puntaje del puesto de acuerdo a las competencias ideales es de 314 puntos obteniendo
una retribucion bruta de $ 985,39 de los cuales se establecen 2 salarios: fijo $613,48 y variable $108,26. El salario variable sera retribuido

de acuerdo a la medicion mensual de los KPls de evaluacion.
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PUESTO VALORADO Contador(a)
FACTORES bt s BASES DE ESTIMACION GRADO PUNTOS
Thuio profesional da Edecacion Superior &n profesiores afnes al puesio|
CONOCMIENTOS % L iatira en iria i dsefiador eic. ), opy de 6 30
méguiras de computacion y maneios de softwars medio.
EXPERIENCIA AFIN 13 >1 afio <2 afios 3 19
ENTRENAMIENTO ] >1 semana < 2semanas. 2 1%
Desamols nuevas ideas y actia ndependentemente en un campo esiablecdo y
bajo X Establecs s y rotmas propias de
COMPLEJIDAD £ epcucin Tratao complejo. Trataia tajo una direccion general. Manfene 3 3 z
supervsor informado del progreso. (Ala)
& enis n del +abajo, que &s en su mayoria
RAZONAMEENTO ABSTRACTO 1 varable. Adencidn metal sostenica durante langos parfodos. Rufina y milodos 2 22
muy predeterminados (Media baja)
D por iud ¥ Las pésdidas debidas a
RESPONSASLIDAD POR LA TAREA " Emores, Como o decuada se aniss de que 3 42
SUS CONSECURNCAs 363N 3E87as.
F bis de B 10 50 y control de fos resullados de unz
uw::ma " unicad, sin padar modicar e nimero y contendo bisico de los pussioe de dcha 3 10
Fi contacies i 0: les 0 con & plblico que requieren
CONTACTOS 1 ©Coperaciin y un equiliono supenor al medio, $acto y habilidad en ia obtencion y 3 33
presaniaciin de rformaciin general.
Oficina vendiada con aigdn ok a3 o2 forma confind
COMSIONED IE 0 : Pricicamesie s esfuerzo fisico especial, con posturas Bres. Ruido bajp : ¥
TOTAL PUNTOS 314
MENSUAL ANUAL
COSTO BRUTO DEL PUESTO: $985,39 $11.824,69
SEGURO SOCIAL
PATRONAL $66.62 §799.40
SEGURO SOCIAL
COLASORADOR $87.90 $1.054.82
BENEFICIOS COLABORADOR | FONDOS DE RESERVA $82,08 $985,00
DECIMO 3RO
12 9
(DICEMBRE) $82 $985,3
DECIMO 470
(AGOSTO) $32,83 $394,00
SALARIO NETO §721,74 $8.660,91
SALARIO FUO $61348 $7.361,77
SALARIO VARIABLE §$108.26 $1.299,14

lustracién N° 2 Valoracion del puesto de contador (a)

Fuente: NEOMODA EC

Elaborado por: Toapanta,

Christian (2021)
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Puesto: Asistente de compras

Mision: El Area de compras se encarga de realizar la adquisicion, de materia prima,
insumos Yy articulos necesarios para el proceso productivo y proceso administrativo.
Ademas, su mision es asegurar la continuidad del suministro de materias primas,
productos sub-contratados, repuestos y reducir el costo final de los productos

terminados, para lo cual es importante la busqueda constante de nuevos proveedores.

A continuacion, se detalla la manera de evaluar el puesto de asistente de compras:
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Tabla N° 10 Evaluacion del puesto de asistente de compras

DEPARTAME AREA PUES PONDERAC BONO KPI KPI HERRAMIEN FORMULA
NTO TO DE IONDEL BONO POR numeric TA DE
TRABAJ KPI 0 CONTROL
o]
Administrativo Asistente 50% $ 48,49 Desviacion del <2% Reporte de Fenix N/A
Administracién de gasto presupuestado facturacion
Compras
50% $ 48,49  Gasto sobre Ventas < 20% Balance de Gasto en
Asistente Resultados, Reporte  Compras / Ventas
de de facturacién
Compras mensual (Fenix)

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Retribucién del puesto
De acuerdo al sistema de retribucién utilizado, el puntaje del puesto de acuerdo a las competencias ideales es de 283 puntos obteniendo

una retribucion bruta de $ 886,82 de los cuales se establecen 2 salarios: fijo $549,56 y variable $96,98. El salario variable seré retribuido

de acuerdo a la medicidon anual de los KPIs de evaluacion y se entregaran acumulados en el afo.
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PUESTO VALORADO Asistente de Compras
FACTORES e BASES DE ESTIMACION GRADO PUNTOS
Tauo o2 Edu fm Superior en prok Fnes a3 puesiof
CONOCIMIENTOS 5 L en i Fador eic.), de 8 92
o= ¥ wpos de madio.
EXPERIENCIA AFIN n >1 afio <2 afios 3 33
ENTRENAMIENTO L >1samana < Zsamanas. 2 3
Recibe normas con refacion al métodos y a los detalles mas importantes dal
trabajo. Realiza una sene de cperacionss an un campo bien definido, cuando
COMPLEDAD s L.os cambios en las Sty poocadisientos i = 2 15
Conirol, en pants, de forma divecta v, en parte, al finalzar & ¥abajo o en aiguna de
sus fases mas importanies. (Meda)
en la ej 9n del trabajo. que &s en su mayoria
RAZONAMIENTD ASSTRACTO 1] variable. Atencion metal ida durante largos Rutina y z 2z
muy predeterminados {Meda tajg)
R por el i0 del yabajo de rutina. 13 posibiidad
de pérdidas por amores es gera. La mayoria de las tareas estinsustas a
RESPONSABILIDAD POR LA TAREA “ 3 o o del Area de trabajo. Los 2 2
emores  pusden causar perdidas de izmpo o dficulades en las comprobaciones.
ma B Responsabiidad soaments por el progic aban. 1 12
K et de natiraieza tal que ka mpresion dada
CONTACTOS n afecta c l bi 02 i emp G d de tratar con gente e 4 &
nfiur sobre £fa en muchos tipos e posicion.
Ofcina ventiada con algin elsmenio desagradable de jorma confinda. =
O e TR * Practicaments sin esfuerzo fisico especa. con posturas ores. Ruido bap 2 o
TOTAL PUNTOS 283
COSTO BRUTO DEL PUESTO: $886,82 $10.641,81
SEGURO SOCIAL
PATRONAL $59.67 §716.10
SEGURO SOCIAL
oo $78.74 $944.91
BENEFICIOS COLABORADOR | FONDOS DE RESERVA $73,87 $886.46
DECINO 3RO
(DICIEMBRE) $73,90 $886,82
DECINO 4TO
(AGOSTO) $32.83 $394,00
SALARIO NETO §646,54 $7.758,43
SALARIO FLIO $549,56 $6.594,66
SALARIO VARIABLE $96,93 $1.163,76

llustracion N° 3 Valoracion del puesto de asistente de compras

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Puesto: Director comercial

Mision: El director comercial se encarga del posicionamiento de nuestras prendas en
el mercado, es responsable de la gestion de relaciones con los clientes del segmento
B2B, la direccion seguimiento y control del equipo de ventas el cumplimiento de los

objetivos anuales de venta por cada segmento.

A continuacion, se detalla la manera de evaluar el puesto de Director comercial:
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Tabla N° 11 Evaluacion del puesto del director comercial

DEPARTAMENT AREA PUESTO PONDERAC BONO KPI KPI HERRAMIENTA FORMULA
0] DE IONDEL POR numérico DE CONTROL
TRABAJO BONO KPI
Administrativo Director 30% $ 42,16  Facturacion Por Balance de
Administraci Comercial bruta definir Resultados
on mensual
canal B2B
Director 30% $ 42,16 Eficiencia > 30% Balance de (Ventas Netas - Punto
Comercial en ventas Resultados muerto ) / Ventas Netas
Punto muerto= (Coste de
Estructura +
depreciaciones)/(Margen
/ Ventas Brutas)
Director 20% $ 2810  Devolucion <2%de Balance de Devolucion en ventas /
Comercial en ventas las ventas Resultados Ventas Brutas
Director 20% $ 28,10 Ticket > 478,00 Balance de Ventas brutas / NUmero
Comercial promedio Resultados, de ventas
Reporte de

facturacion
mensual (Fenix)

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021

Retribucion

De acuerdo al sistema de retribucién utilizado, el puntaje del puesto de acuerdo a las competencias ideales es de 388 puntos obteniendo

una retribucién bruta de $ 1267,29 de los cuales se establecen 2 salarios: fijo $796,30 y variable $140,52. El salario variable sera retribuido

de acuerdo a la medicion anual de los KPIs de evaluacion y se entregaran acumulados en el afio.
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PUESTO VALORADO Director Comercial
FACTORES e aeae BASES DE ESTIMACION GRADO PUNTOS
Thulo de Postgrads - Masiar especiaizade en un campo afin a ios peesios
necasaros para i3 ampresa {Masier en disefic, inanzas, oparaciones, marketng,
COMOCIMENTOS 5 = P e o ymmsion e 7 108
software avanzado.
EXPERENCIA ARIN o >2 aflos <3 afios 4 32
ENTRENAMIENTO L} >2 semana <4semanas. 3 2
Desarrolia nuavas ideas y actia &N un campo o y
baje ¥ . los métodos y normas propias de
COMPLEJIDAD 8 - sén. Trabaio jeic. Trabsja bajo una dreccion  Manbiane 3l 3 b2
supervisor informado del progreso. (Ada).
Blevado nivel de razonamienio 2n 3 realizacion gal rabajo. Extremo cuidado y
RAZONAMIENTO ABSTRACTD " atencidn en D3as s fases. Andliss y valoracion de fa coordnacion da un 4 e
depariaments princpal. Fi ol sobre los (A3}
Rasponsabiicad por alia exaciud en = reunitn y presentacién de dates. Los
arores pueden dar como ressltades mportantes rerases, gasios o pérdidas. o
RESRONSABAIAD POR LA TAREX. “ puaden jzner efecizs en las refaciones namas o extersas. Los emoves se 8 %
defectan con ordadaa wack abap.
POREL R o2 2 pravision 360 y condrol de los dos de una
'E’m'ms‘umm'mm ] unidad, sin poder modiicar & ndmero y condenido bisico de ios puestos de dcha 3 0
Negociaciones Fecuenies e imporiantes de natiraieza taf que ka mpresidn dada
CONTACTOS n sfects materaiment: 3 b de 3 empr Cap da fratar con gante @ 4 44
nflur sobre s en muches tipes de posicén.
B X y nngin esagr 0 de riesgo con drea
COMIIEL R0 ¢ aberta y amplis de oftina con condiciones normaies de rabajp. Rudo may baio ¥ 2
TOTAL PUNTOS 388
COSTO BRUTO DEL PUESTO: $1.267,29 $15.207,52
SEGURO SOCIAL
PATRONAL $86,47 $1.037.61
SEGURO SOCIAL
COLABORADOR $114.10 $1.369,16
BENEFICIOS COLABORADOR | FONDOS DE RESERVA $105.57 $1.266.79
DECINO 3RO
DICEENSRE) $105,61 $1.267.29
DECINO 4TO
prrcsd $32,83 $394,00
SALARIO NETO $936,82 $11.241.83
SALARIO FUO $796.30 $9.555,55
SALARIO VARIABLE $140.52 $1.688.27

lustracién N° 4 Valoracidon del puesto del director comercial

Fuente: NEOMODA EC

Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Puesto: Asistente de Ventas
Mision: El asistente comercial de Neomoda EC es una persona comprometida con la
empresa que asiste en las labores de la planificacidn, ejecucion, y control del plan

comercial con el fin de alcanzar los objetivos planteados para el rea.

A continuacion, se detalla la manera de evaluar el puesto de asistente de ventas:
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Tabla N° 12 Evaluacion del puesto de asistente de ventas

DEPARTAME AREA PUES PONDERAC BONO KPI KPI HERRAMIENTA FORMULA
NTO TO DE IONDEL BONO POR numérico DE CONTROL
TRABAJ KPI
O
Administrativo 40% $ 37,97 NUmero >72 Reporte de
Administracion Asistente de facturas facturacion (Fenix)
Comercial realizadas.
60% $ 56,96 Porcenta < 5% de Reporte de Morosidad /

Asistente je de cartera lasCxC Cartera (Fenix) Cuentas por
Comercial cobrar

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Retribucion
De acuerdo al sistema de retribucién utilizado, el puntaje del puesto de acuerdo a las competencias ideales es de 277 puntos obteniendo

una retribucion bruta de $ 868,91 de los cuales se establecen 2 salarios: fijo $537,94 y variable $94,93. El salario variable seréa retribuido

de acuerdo a la medicion mensual de los KPIs de evaluacion y se entregaran en su rol mensual.
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PUESTO VALORADO Asistente Comerecial
VALOR PONDERADO
FACTORES DEL FACTOR BASES DE ESTIMACION GRADO PUNTOS
Titulo profesional de Educacion Superior en profesiones afines al puesto(
CONOCIMIENTOS 15 Licenciatura en contabilidad, Ingenieria industrial, disefiador etc.), operaciones de 6 90
maquinas de computacion y manejos de software medio.
EXPERIENCIA AFIN 13 >3 meses <1 afio 2 26
ENTRENAMIENTO 8 >2 semana < 4semanas. 3 24
Recibe normas con relacioén al métodos y a los detalles mas importantes del
trabajo. Realiza una serie de operaciones en un campo bien definido, cuando
COMPLEJIDAD s ) e?ﬂ.sten procedlmlemos normales. o ! 2 16
Los cambios en las condiciones requieren ocasionalmente Accion independiente.
Control, en parte, de forma directa y, en parte, al finalizar el trabajo o en alguna de
sus fases mas importantes. (Media)
Moderado razonamiento en la ejecucion del trabajo, que es en su mayoria
RAZONAMIENTO ABSTRACTO 11 variable. Atencién metal sostenida durante largos periodos. Rutina y métodos 2 22
muy predeterminados.(Media baja)
Responsabilidad por exactitud en la ejecucion del trabajo de rutina. La posibilidad
RESPONSABILIDAD POR LA TAREA " de perdlda_s por errores es ligera. La mayoria de las targas estan suptas a 2 28
comprobaciones o0 son revisadas por el responsable del rea de trabajo. Los
errores pueden causar perdidas de tiempo o dificultades en las comprobaciones.
RESPONSABILIDAD POR EL 10 Responsabilidad por instruir y supervisar las actividades de un nimero limitado de 2 20
TRABAJO DE OTROS personas la mayor parte del tempo.
Frecuentes contactos interdepartamentales o con el pablico que requieren
CONTACTOS 1 cooperacién y un equilibrio superior al medio, tacto y habilidad en la obtencién y 3 33
presentacion de informacion general.
CONDICIONES DE TRABAJO 9 Qfl;\na venulagia con algun' e‘lemento dgsagradable de fqrma conpnua. ) 2 18
Practicamente sin esfuerzo fisico especial, con posturas libres. Ruido bajo
TOTAL PUNTOS 277
MENSUAL ANUAL
COSTO BRUTO DEL PUESTO: $868,91 $10.426,91
SEGURO SOCIAL
PATRONAL $58,41 $700,96
SEGURO SOCIAL
COLABORADOR $77,08 $924,94
BENEFICIOS COLABORADOR | FONDOS DE RESERVA $72,38 $868,56
DECIMO 3RO
(DICIEMBRE) $72,41 $868,91
DECIMO 4TO
(AGOSTO) $32,83 $394,00
SALARIO NETO $632,87 $7.594,48
SALARIO FIJO $537,94 $6.455,31
SALARIO VARIABLE $94,93 $1.139,17

lustracion N° 5 Valoracion del puesto de asistente comercial
Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Puesto: Asesor Comercial B2B

Mision: El asesor comercial de Neomoda es una persona comprometida con la
empresa que crea, maneja y ejecuta las estrategias de relacion-comunicacion de
empresa-cliente logrando las metas establecidas en el presupuesto de ventas de la
empresa, manteniendo de forma activa las relaciones, y logrando una fidelizacion

permanente del mismo a través de su servicio de calidad.

A continuacion, se detalla la manera de evaluar el puesto de Asesor Comercial B2B:
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Tabla N° 13 Evaluacion del puesto de Asesor Comercial B2B

DEPARTAMENTO AREA PUESTODE PONDERACIONDEL BONO KPI KPI HERRAMIENTA FORMULA INCENTIVO
TRABAJO BONO POR numeérico DE CONTROL
KPI
Administrativo Asesor 40% $ Efectividad De Aplicacion Ventas % de ventas
Administracion Comercial 35,74 en ventas acuerdo a Neomoda CRM Realizadas/ mensuales de
zona Visitas acuerdo a
registradas tabla.
Asesor 60% $ Porcentaje <5%de Reportede Cartera  Morosidad/ % de cobranza
Comercial 53,61 de cartera lasCxC (Fenix) Cuentas por mensuales de
cobrar acuerdo a
tabla.

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Retribucion

De acuerdo al sistema de retribucion utilizado, el puntaje del puesto de acuerdo a las competencias ideales es de 260 puntos obteniendo
una retribucion bruta de $ 820,11 de los cuales se establecen 2 salarios: fijo $506,30 y variable $89,35 pudiendo éste aumentar de acuerdo

a las comisiones establecidas en el plan de ventas. El salario variable sera retribuido de acuerdo a la medicién mensual de los KPIs de

evaluacion y se entregaran en su rol mensual.
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PUESTO VALORADO Asesor Comercial
FACTORES e BASES DE ESTIMACION GRADO PUNTOS
CONOCMIENTOS 15 Opaciaens de m’r foxion via nadepions de ¥ s =
EXPERIENCIA AFIN 3 >1 afg <2 afios 3 19
ENTRENAMENTO & >1 semana < Zsemanas. 2 18
Recbe normas con refacion al métodos ¥ 2 los detalles mas importantes del
tratajo. Reaiza una sede de cperaciones &n un campo bien definido, cuande
msmpmosdmemnsm.
COMPLESDAD e e e : RO sk 2 18
Coabrol, en parte, mmm;mmdhwuﬂMcowdgma
sus fases mas importantes. {Meda)
di en Iz & 35n del rabzjo,_ que 2s en su mayoria
RAZONAMIENTD ABSTRACTO n variable. Adencidn metal sostenica dusante langos periodos. RuSna y métodes 2 »
muy predsterminados. (Meda taja)
R 3ad por tiud en i 6 in del ¥abajo de ruina. La posdiidad
de pérdidas por errores @s lgara. La mayona de las tareas estin suptas a
RESPONSASILIDAD POR LA TAREA “* eon porel dalreade io. Los 2 8
amores pueden causar perdidas de tiempo o dicutades en las comprobaciones.
RESPONSASILIDAD POREL .
TRABAJO DE DTROS w0 Responsabiidad solamente por 2l propio rabajo. 10
F o con & plbéco que requieren
CONTACTOS fn cooperacidn y un equiibrio superior al medic, tacto y habiidad en ia cbiencidn y 3 33
preseniacidn de mformacion general.
Puesto de actividad manual mayorments de pie con flexidn, fraccén, carga/
CONDICIONES DE TRABAJO ’ d 02, 0 O¢ acividades fisitas de eshi G2 ruido O fiesgo de “ 36
accidentes o ncidenies bap,
MENSUAL ANUAL
COSTO BRUTO DEL PUESTO: $820,11 $9.841,32
SEGURO SOCIAL
i $54,98 $650.73
SEGURO SOCIAL
s $72,54 $870,53
BENEFICIOS COLABORADOR | FONDOS DE RESERVA $68.32 $819.78
DECIMO 3RO
o $68.34 $820,11
DECIMO 470
ey $32,83 $394,00
SALARIO NETO $595,64 $7.147,70
SALARIO FI3O $506,30 $6.075,55
SALARIO VARIABLE $89.35 §1.072,16

llustracion N° 6 Valoracion del puesto de Asesor Comercial B2B

Fuente: NEOMODA EC

Elaborado por: Toapanta, Christian (2021
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Puesto: Administrador de Tienda

Mision: El administrador de una tienda Neomoda es una persona comprometida a
contribuir al logro de los objetivos organizacionales garantizando una gestion
adecuada del equipo, ventas, atencion y experiencia a clientes en la tienda. Su mision
es llevar a cabo las politicas comerciales de la empresa y las acciones necesarias para

el logro de los objetivos de venta establecidos en la tienda.

A continuacion, se detalla la manera de evaluar el puesto de Administrador de Tienda:
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Tabla N° 14 Evaluacion del puesto de administrador de tienda

DEPARTAMENTO AREA PUESTO DE PONDERACIONDEL BONO KPI KPI HERRAMIENTA FORMULA
TRABAJO BONO POR numérico DE CONTROL
KPI
Administrativo Administrador de 40% $ 42,24 Facturaciénde Por Balance de
Comercial tienda la tienda. definir Resultados
Administrador de 30% $ 31,68 Devolucionen <2%de Balance de Devolucion en
tienda ventas las ventas  Resultados ventas /
Ventas Brutas
Administrador de 30% $ 31,68 Ticket > $ Balance de Ventas brutas
tienda promedio 35.00 Resultados, / Numero de
Reporte de ventas

facturacion
mensual (Fenix)

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Retribucién del Puesto
De acuerdo al sistema de retribucion utilizado, el puntaje del puesto de acuerdo a las competencias ideales es de 260 puntos obteniendo
una retribucién bruta de $ 962,22 de los cuales se establecen 2 salarios: fijo $598,45 y variable $105,61 pudiendo éste aumentar de acuerdo

a las comisiones establecidas en el plan de ventas. El salario variable sera retribuido de acuerdo a la medicién mensual de los KPIs de

evaluacion y se entregaran en su rol mensual.
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PUESTO VALORADO Administrador de tienda
FACTORES O o BASES DE ESTIMACION GRADO PUNTOS
Titulo profesional de Educacion Superior en profesiones afines al puesto(
CONOCIMIENTOS 15 Licenciatura en contabilidad, Ingenieria industrial, disefiador etc.), operaciones de 6 90
maquinas de computacion y manejos de software medio.
EXPERIENCIA AFIN 13 >1 afio < 2 afios 3 39
ENTRENAMIENTO 8 >1 semana < 2semanas. 2 16
Recibe normas con relacién al métodos y a los detalles mas importantes del
trabajo. Realiza una serie de operaciones en un campo bien definido, cuando
COMPLEJIDAD s ) existen proceqlmlentos qormales. o ) 2 16
Los cambios en las condiciones requieren ocasionalmente Accién independiente.
Control, en parte, de forma directa y, en parte, al finalizar el trabajo o en alguna de
sus fases mas importantes. (Media)
Razonamiento considerable en tareas muy variables y detalladas. Juicio
RAZONAMIENTO ABSTRACTO 11 independiente en el estudio de diversos datos técnicos. Capacidad para valorar y 3 33
obtener conclusiones adecuadas. (Media Alta)
Responsabilidad moderada por exactitud y confianza. Las pérdidas debidas a
RESPONSABILIDAD POR LA TAREA 14 errores, como inexactitud o informacion inadecuada, se descubren antes de que 3 42
Sus consecuencias sean serias.
RESPONSABILIDAD POR EL 10 Responsabilidad por instruir y supervisar las actividades de un nimero limitado de 2 20
TRABAJO DE OTROS personas la mayor parte del tiempo.
Frecuentes contactos interdepartamentales o con el publico que requieren
CONTACTOS 11 cooperacion y un equilibrio superior al medio, tacto y habilidad en la obtencion y 3 33
presentacién de informacion general.
CONDICIONES DE TRABAJO 9 C')flqna ventilada con algun'e.lemento dgsagradable de fqrma continua. ) 2 18
Préacticamente sin esfuerzo fisico especial, con posturas libres. Ruido bajo
TOTAL PUNTOS 307
MENSUAL ANUAL
COSTO BRUTO DEL PUESTO: $962,22 $11.546,59
SEGURO SOCIAL
PATRONAL $64,98 $779,81
SEGURO SOCIAL
COLABORADOR $85,75 $1.028,98
BENEFICIOS COLABORADOR | FONDOS DE RESERVA $80,15 $961,83
DECIMO 3RO
(DICIEMBRE) $80,18 $962,22
DECIMO 4TO
(AGOSTO) $32,83 $394,00
SALARIO NETO $704,06 $8.448,73
SALARIO FIJO $598,45 $7.181,42
SALARIO VARIABLE $105,61 $1.267,31

lustracion N° 7 Valoracion del puesto de administrador de tienda
Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Puesto: Vendedor de Tienda

Mision: La mision de un vendedor de tienda de una tienda de la cadena Neomoda es
tener siempre clientes satisfechos. Detectar necesidades, asesoramiento y venta de
prendas a los clientes que acudan a la tienda. Conocer y orientar la venta hacia los
productos sin olvidar nunca las necesidades del cliente. Solventar inquietudes en
referencias, tallas, colores, tamafio y stock de las prendas. Solventar siempre las

inquietudes, dudas y necesidades de los clientes.

A continuacion, se detalla la manera de evaluar el puesto de Vendedor de Tienda:
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Tabla N° 15 Evaluacion del puesto de vendedor de tienda

DEPARTAMENTO AREA PUESTO PONDERACIONDEL BONO KPI KPI HERRAMIENTA FORMULA
DE BONO POR numérico DE CONTROL
TRABAJO KPI
Administrativo 30% $19,10 Encuestas > 45 Formulario de N/A
Comercial Vendedor de enviadas Encuestas
Tienda al area de
marketing
70% $ 44,57 Facturacion  Por Reporte fenix Venta Promedio
Vendedor de individual definir
Tienda

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Retribucién del Puesto
De acuerdo al sistema de retribucion utilizado, el puntaje del puesto de acuerdo a las competencias ideales es de 260 puntos obteniendo

una retribucion bruta de $ 595,76 de los cuales se establecen 2 salarios: fijo $360,80 y variable $63,67 pudiendo éste aumentar de acuerdo

a las comisiones establecidas en el plan de ventas. El salario variable sera retribuido de acuerdo a la medicion mensual de los KPIs de

evaluacion y se entregaran en su rol mensual.
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PUESTO VALORADO Vendedor de Tienda
FACTORES oo oo BASES DE ESTIMACION GRADO PUNTOS
CONOCIMIENTOS 15 Op = - de"‘\ em_s‘:' - oe y ¢ 50
EXPERIENCIA AFIN =] >3 meses <120 2 25
ENTRENAMIENTO s < issmana 1 E
Instrucciones muy ¥ Normas precisas sobre la 350 del rabapo.
B thiar realca & tareas repediivas, ias y de raleza sencila, que
CONPLERDAD 1] 2 pocas decs ¥ n grado minimo de accidn 1 ]
eper Btrabajo es o por ores de forma drecta y
peictcaments intermadia (Baia)
- EmMmmrmM:;::audehmaww. s n
Pequeda (2 ninguna| responsabiidad por exaciiud. Leos ermrores pueden ~
RESPONSABILIDAD POR LA TAREA 14 st o sighies ¥ ey o propie ke 1 4
RESPONSABILIDAD POR EL . .
TRABAJO DE OTROS 10 Respossabiidad solamente por & progio frabajn. 1 10
Contacios simpies puesio #n &l que ef ocupanie esta solo en contacio con sus
CONN=yOE = Jafes y compafieros de seccidn, para dar o recii nformacidn o cosas. . "
Oficinz veniiada con algin el o de forma continga. <
COMICINER IE T * Pricicamerie sin esiserzo fisico especial con posteras Rores. Ruido baje 2 ox
TOTAL PUNTOS 166
MENSUAL ANUAL
COSTO BRUTO DEL PUESTO: $595,76 $7.149,13
SEGURO SOCIAL
PATRONAL §39,18 $470.14
ooyt $51,70 $620,37
BENEFICIOS COLABORADOR | FONDOS DE RESERVA $49,63 §595,52
DECIMO 380
(DICIEMBRE) $49,65 $595.76
DECMO 410
JAGOSTO) $32,83 $394.00
SALARIO NETO $424 43 $5.093,70
SALARIO FLIO $360,80 $4.329.65
SALARIO VARIABLE $63,67 $764.06

lustracion N° 8 Valoracion del puesto de vendedor de tienda

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta,

Christian (2021)
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Puesto: Merchandiser

Mision: EI merchandiser de Neomoda es la persona encargada de manejar la imagen
del producto y su posicionamiento buscando e identificando nuevas oportunidades
(prendas o modelos, canales etc..) en el mercado, obtiene informacién de clientes,

procesa y presenta al departamento de disefio para su ejecucion.

A continuacion, se detalla la manera de evaluar el puesto de Merchandiser:
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Tabla N° 16 Evaluacion del puesto de Merchandiser

DEPARTAME AREA PUESTO PONDERACION BON KPI KPI HERRAMIEN FORMULA
NTO DE DEL BONO O numéri TA DE
TRABAJO POR co CONTROL
KPI
Marketing y Disefio Marketi Merchandi 20% $ NUmero de >5 Formulario Web
ng ser 22,51 oportunidad de Oportunidades
es
presentadas
Merchandi 50% $ Eficienc > Balance de (Ventas Netas B2C -
ser 56,28 iaenventas 30% Resultados Punto muerto ) /
canal B2C Ventas Netas B2C
online. Punto muerto=
(Coste de Estructura
+
depreciaciones)/(Mar
gen/ Ventas Netas)
Merchandi 30% $ Ticket >= Reporte de Ventas brutas
ser 33,77  promedio $35 ventas del E- B2C / NUmero de
B2C commerce transacciones

Fuente: NEOMODA EC

Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
Retribucion del puesto
De acuerdo al sistema de retribucién utilizado, el puntaje del puesto de acuerdo a las competencias ideales es de 325 puntos obteniendo
una retribucién bruta de $ 595,76 de los cuales se establecen 2 salarios: fijo $637,83 y variable $112,56 pudiendo éste aumentar de acuerdo
a las comisiones establecidas en el plan de ventas. El salario variable sera retribuido de acuerdo a la medicion mensual de los KPIs de

evaluacion y se entregaran en su rol mensual.
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PUESTO VALORADO Merchandiser
FACTORES e BASES DE ESTIMACION GRADO PUNTOS
Titulo profesional de Educacion Superior en profesiones afines al puesto(
CONOCIMIENTOS 15 Licenciatura en contabilidad, Ingenieria industrial, disefiador etc.), operaciones de 6 90
maguinas de computacién y manejos de software medio.
EXPERIENCIA AFIN 13 >1 afio < 2 afios 3 39
ENTRENAMIENTO 8 >1 semana < 2semanas. 2 16
Desarrolla nuevas ideas y actua independientemente en un campo establecido y
COMPLEJIDAD s pajo c.(?ndlmone.s camblar.ltes. Eslgblec.e los metodo.s'y normas propias de 3 2
ejecucion. Trabajo complejo. Trabaja bajo una direccion general. Mantiene al
supervisor informado del progreso. (Alta).
Razonamiento considerable en tareas muy variables y detalladas. Juicio
RAZONAMIENTO ABSTRACTO 11 independiente en el estudio de diversos datos técnicos. Capacidad para valorar y 3 33
obtener conclusiones adecuadas. (Media Alta)
Responsabilidad moderada por exactitud y confianza. Las pérdidas debidas a
RESPONSABILIDAD POR LA TAREA 14 errores, como inexactitud o informacion inadecuada, se descubren antes de que 3 42
sSUs consecuencias sean serias.
Responsable de la prevision, ordenacion y control de los resuftados de una
RESPONSABILIDAD POR EL 10 unidad, sin poder modificar el nimero y contenido basico de los puestos de dicha 3 30
TRABAJO DE OTROS )
unidad.
Frecuentes contactos interdepartamentales o con el publico que requieren
CONTACTOS 1 cooperacion y un equilibrio superior al medio, tacto y habilidad en la obtencion y 3 33
presentacién de informacion general.
CONDICIONES DE TRABAJO 9 Qflcwna ventilada con aIgunyeIemento d_esagradable de fqrma conpnua. ) ) "
Practicamente sin esfuerzo fisico especial, con posturas libres. Ruido bajo
TOTAL PUNTOS 325
MENSUAL ANUAL
COSTO BRUTO DEL PUESTO: $1.022,94 $12.275,31
SEGURO SOCIAL
PATRONAL $69,26 $831,13
SEGURO SOCIAL
COLABORADOR $91,39 $1.096,70
BENEFICIOS COLABORADOR | FONDOS DE RESERVA $85,21 $1.022,53
DECIMO 3RO
(DICIEMBRE) $85,25 $1.022,94
DECIMO 4TO
(AGOSTO) $32,83 $394,00
SALARIO NETO $750,39 $9.004,71
SALARIO FIJO $637,83 $7.654,00
SALARIO VARIABLE $112,56 $1.350,71

lustracion N° 9 Valoracion del puesto de Merchandiser
Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Puesto: Product & Web Manager

Mision: El perfil del Product Manager o Director de Producto es una persona que debe
asegurar la gestion del producto o lineas de productos del canal B2C online,
coordinando con los diferentes departamentos de la empresa que intervienen en dicha
gestion disefio, almacén, produccion. Ademas, el product & web manager es la persona
encargada de manejar y controlar las redes sociales, brindando siempre una respuesta

a las dudas o necesidades del cliente.

A continuacion, se detalla la manera de evaluar el puesto de Product & Web Manager:
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Tabla N° 17 Evaluacion del puesto de Product & Web Manager

DEPARTAMENTO PUESTO PONDERACIONDEL BONO KPI KPI HERRAMIENTA FORMULA
DE BONO POR numérico DE CONTROL
TRABAJO KPI
Marketing y Disefio Product & 35% $ Ndmero de >1000 Reporte de N/A
web manager 30,61  visitas de proveedor del E-
la pagina commerce
web.
Product & 30% $ Tasa de >= Reporte de namero de
web manager 26,24 Conversion  0,5% proveedor del E- visitantes /
commerce ndmero de
transacciones
Product & 35% $ NUmero de >=20 Reporte de namero de
web manager 30,61  pedidos proveedor del E- pedidos
procesados commerce procesados

mensualmente

Fuente: NEOMODA EC

Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Retribucién del puesto

De acuerdo al sistema de retribucién utilizado, el puntaje del puesto de acuerdo a las competencias ideales es de 325 puntos obteniendo
una retribucion bruta de $ 803,55 de los cuales se establecen 2 salarios: fijo $495,56 y variable $87,45 pudiendo éste aumentar de acuerdo

a las comisiones establecidas en el plan de ventas. El salario variable sera retribuido de acuerdo a la medicion mensual de los KPIs de

evaluacion y se entregaran en su rol mensual.
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PUESTO VALORADO Product & web manager
FACTORES A e BASES DE ESTIMACION GRADO PUNTOS
Titulo profesional de Educacion Superior en profesiones afines al puesto(
CONOCIMIENTOS 15 Licenciatura en contabilidad, Ingenieria industrial, disefiador etc.), operaciones de 6 90
maquinas de computacion y manejos de software medio.
EXPERIENCIA AFIN 13 >3 meses <1 afio 2 26
ENTRENAMIENTO 8 >1 semana < 2semanas. 2 16
Instrucciones muy detalladas y normas precisas sobre la realizacion del trabajo.
Eltitular realiza diversas tareas repetitivas, rutinarias y de naturaleza sencilla, que
COMPLEJIDAD 8 requieren pocas decisiones y solamente un grado minimo de accién 1 8
independiente. El trabajo es comprobado por otros de forma directa y
précticamente intermedia. (Baja)
Moderado razonamiento en la ejecucion del trabajo, que es en su mayoria
RAZONAMIENTO ABSTRACTO 11 variable. Atencién metal sostenida durante largos periodos. Rutina y métodos 2 22
muy predeterminados.(Media baja)
Responsabilidad moderada por exactitud y confianza. Las pérdidas debidas a
RESPONSABILIDAD POR LA TAREA 14 errores, Como ir itud o informacion ir , se descubren antes de que 3 42
SUS consecuencias sean serias.
RESPONSABILIDAD POR EL ) ’ .
TRABAJO DE OTROS 10 Responsabilidad solamente por el propio trabajo. 1 10
Relaciones con otros grupos de trabajo, areas o departamentos, que exigen el
CONTACTOS 1 intercambio de opiniones o criterios, para el mejor enfoque o planteamiento de los 2 22
trabajos encomendados.
CONDICIONES DE TRABAJO 9 C?flcma ventilada con aIgunleIemento dgsagradable de fgrma conynua. ‘ 2 18
Précticamente sin esfuerzo fisico especial, con posturas libres. Ruido bajo
TOTAL PUNTOS 254
MENSUAL ANUAL
COSTO BRUTO DEL PUESTO: $803,55 $9.642,60
SEGURO SOCIAL
PATRONAL $53,81 $645,73
SEGURO SOCIAL
COLABORADOR $71,01 $852,06
BENEFICIOS COLABORADOR | FONDOS DE RESERVA $66,94 $803,23
DECIMO 3RO
(DICIEMBRE) $66,96 $803,55
DECIMO 4TO
(AGOSTO) $32,83 $394,00
SALARIO NETO $583,01 $6.996,08
SALARIO FIJO $495,56 $5.946,67
SALARIO VARIABLE $87,45 $1.049,41

lustracion N° 10 Valoracion del puesto de Product & Web Manager

Fuente: NEOMODA EC

Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Puesto: Director de disefio
Mision: El director creativo de Neomoda es parte y direccion de un equipo que procura
crear los mejores productos para ayudar a crecer la empresa, su tarea principal es crear

y dirigir las estrategias necesarias para alcanzar los objetivos expuestos para el area en

los tiempos y plazos establecidos.

A continuacion, se detalla la manera de evaluar el puesto de director de disefio:
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Tabla N° 18 Evaluacion del puesto de Director de disefio

DEPARTAMENTO AREA PUESTO PONDERACIONDEL KPI KPI HERRAMIENTA FORMULA
DE BONO BONO numeérico DE CONTROL
TRABAJO POR
KPI
Marketing y Disefio Disefio Director 100% $ Efectividad en 100%  Notificacion de Cumplimiento de
de Disefio 140,03  lacoleccion Administrador fechas, modelos y
cantidad
entregada.

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Retribucion del puesto

De acuerdo al sistema de retribucion utilizado, el puntaje del puesto de acuerdo a las competencias ideales es de 387 puntos obteniendo
una retribucion bruta de $ 1262,99 de los cuales se establecen 2 salarios: fijo $793,51 y variable $140,03 pudiendo éste aumentar de

acuerdo a las comisiones establecidas en el plan de ventas. El salario variable sera retribuido de acuerdo a la medicion mensual de los

KPIs de evaluacion y se entregaran en su rol mensual.
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PUESTO VALORADO Director de Disefo y Producto
FACTORES b e BASES DE ESTIMACION GRADO PUNTOS
Tiuio de Postar - Master akzado en un campo afin a los puesios
ics para ia empe {Master en dsefio, < 9.
CINORIEN 0% o Greccién, Gsefn €., aperaciones g2 maguinas de computacin y mansios de ’ s
sofbware avanzado.
EXPERIENCIA AFIN 3 >2 ahos <3 afos 4 52
ENTRENAMENTO 8 >2 semana < 4semanas. 3 24
Desarrola nusvas ideas y achia independs &N un campo blecido y
bajo condich cambiantes. Estabiecs los ¥ noamas progias e
COMPLEJIDAD L] 60, Trabai jo. Trabaja bajo una 2 jene al 3 24
supenvisor informado ded progreso. (Alta).
Bevado nivel 82 razonamiento en ia realizacion del ¥abap. Extremo cuidado y
RAZONAMIENTO ASSTRACTOD " atencdn en iodas las fases. Andis's y valoracidn g la coordinacidn de un 4 44
departamenio p F juicio indeper sobre bs {AR3)
R por ata 2n iz reunién y presantacion de datos Los
erTores pueden dar como resulacos importantes refrasos, gasios ¢ pérddas, ©
RESEORSATIIDAD PORLA TANEA L puaden tener sfectos en las relaciones internas o exdamas. Los emores se # o
con £ 2b 50 del ¥abao
RESPONSABILIDAD POR EL » R de una undad organica con Wiad para fiar poiiicas. esirategias, A @
TRABAJO DE OTROS péanficacion y conrol. Pueds modiicar ia estructura d2 i unidad.
Fi inierdep: o con & piblico que requisren
CONTACTOS " cooperacidn y un equilibrio supenor & medo, tacto y hablidad en la cbiencida y 3 33
presentacidn 62 ndormaciin gensral.
y mingin r © de riesgo con irea
CONMICIONES [E Thata0 ¢ abiersa y ampia d oficina con condicicnes namaies ds rabajo. Ruido mey Saio k ¢
TOTAL PUNTOS 387
COSTO BRUTO DEL PUESTO: $1.262,99 $15.155,90
SEGURO SOCIAL
PATRONAL $86,16 $1.033,98
SEGURO SOCIAL
COLABORADOR $113,70 $1.364,36
BENEFICIOS COLABORADOR | FONDOS DE RESERVA $105.21 $1.262,49
DECIMO 3RO
(DICIEMBRE) $105.25 $1.262,39
DECIMO 470
|AGOSTO) $32,83 $394,00
SALARIO NETO $933.54 $11.202.45
SALARIO FlJO $793.51 $9.522,08
SALARIO VARIABLE $140,03 $1.680,37

lustracion N° 11 Valoracion del puesto de Director de disefio y producto
Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Puesto: Disefiador(a) de modas

Mision: Los (as) disefiadores(as) de moda son los encargados de imaginar, crear,
desarrollar colecciones de prendas de vestir, complementos, accesorios en funcion de las

tendencias actuales y segmento de mercado

A continuacion, se detalla la manera de evaluar el puesto de Disefiador(a) de modas:
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Tabla N° 19 Evaluacion del puesto de Disefiador(a) de modas

DEPARTAMENTO AREA  PUESTO PONDERACIONDEL BONO KPI KPI HERRAMIENTA FORMULA
DE BONO POR numérico DE CONTROL
TRABAJO KPI
Marketing y Disefio 100% $ NUmero >20 Reporte de Modelos con
Disefio  Disefiador(a) 108,65 de modelos modelos director de disefio TODOS los
de Modas desarrollados. requisitos
necesarios para
produccion.

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Retribucion del puesto
De acuerdo al sistema de retribucion utilizado, el puntaje del puesto de acuerdo a las competencias ideales es de 315 puntos obteniendo

una retribucién bruta de $ 988,75 de los cuales se establecen 2 salarios: fijo $615,66 y variable $108,65 pudiendo éste aumentar de acuerdo

a las comisiones establecidas en el plan de ventas. El salario variable sera retribuido de acuerdo a la medicién mensual de los KPIs de

evaluacion y se entregaran en su rol mensual.
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PUESTO VALORADO Disefiador(a) de Modas
FACTORES e BASES DE ESTIMACION GRADO PUNTOS
Thub profesonet de Educaciin Supaner en prolescnes afines ol peesto|
CONOCMIENTOS 1" \ - ngenecia 1 | dedador Wc ), - . %0
dQnas de Compuiaciin y maneos de seliware medio
EXPERIENCA AFIN 2 »1 o <2 wica ] »n
ENTRENAMIENTO ] >{ semana < 2semanas. 2 %
Dasarroln nuevas idess y sctln o un GAMpo sstablecdo y
Bayo condiciones cambantes. Establecs 1os matodos y noanas propas 9o
Corrie ° aiscucié, Trabae oompielo. Trabiye bejo una dreccide genral. Mardens ol 1 »
g ded progreso. (Ata)
Razonamento considerabis en tarsss muy vavisbles y detatadss. Juco
RAZOMAMIENTO ABSTRACTO " ndeperdents en of estudo de s 1 c pors valorar y 3 7
cblensr conchumones pdecusdm, (Meda Ata)
R d por y corh Las pérdicos debedas a
RESPONSABILIDAD POR LA TAREA " eTORes, GO 0 ieformacién inad da, 5o d antes de Que 3 2
SUS COMSACUMNCING S6aN Barias.
RESPONSABILIDAD POR EL ® Toseporsablidng por netrur y supervasr ks sctivdades de un nimers krdado de 2 2
TRARAJO DF OTROS personas i mayor pare oul lnepe.
Fi © con ol pUsicn qun Mgueren
CONTACTOS " COCOMRCOn y un oo supenar ol Medo, Lo y habldad en s oblenciia y ] b}
Presentacidn de Rlsrmacion peneral
Ofcina con aigin e forma continda.
CONDICIONES £8 TRABAIC 9 Practcamente sin esfserzo fisico especel con posturas ibros. Ruido baje 2 "
 MENSUAL I _ ANUAL
COSTO BRUTO DEL PUESTO: $988,75 $11.864,97
SEGURO SOCIAL
PATRONAL $66,85 $6802,23
BEGURD SOCIAL
COLABORADOR a2 $1.088,57
BENEFICIOS COLASORADOR | FONDOS DE RESERVA $82,36 $088,35
DECMO R0
provaresees $82,40 $988,75
oot $32.83 $394,00
SALARIO NETO $724.30 $8.691,64
SALARIO FUO $615,66 $7.387 89
SALARIO VARIABLE $108,65 $1.303,75

lustracion N° 12 Valoracion del puesto de Disefiador(a) de modas
Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Puesto: Disefiador(a) Grafico

Mision: Los disefiadores graficos en Neomoda se encargan de dar vida a la imaginacién
de todos los disefios de moda basados en logos, esloganes y frases. Donde la Psicologia
del color, tipografia y tendencias son las tres variables que el disefio gréfico y el disefio
de moda deben tener en cuanta al integrarse para crear una nueva prenda 0 una nueva

coleccion.

A continuacion, se detalla la manera de evaluar el puesto de Disefiador(a) Grafico:
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Tabla N° 20 Evaluacion del puesto de Disefiador(a) Grafico

DEPARTAMENTO AREA PUESTO PONDERACIONDEL BONO KPI KPI HERRAMIENTA
DE BONO POR numérico DE CONTROL
TRABAJO KPI
Marketing y Disefio Disefio 100% $ NUmero >40 Reporte de director
Disefiador(a) 79,96 de disefios de disefio
Grafico propuestos.

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Retribucién del puesto
De acuerdo al sistema de retribucion utilizado, el puntaje del puesto de acuerdo a las competencias ideales es de 229 puntos obteniendo

una retribucion bruta de $ 738,07 de los cuales se establecen 2 salarios: fijo $453,09 y variable $79,96 pudiendo éste aumentar de acuerdo

a las comisiones establecidas en el plan de ventas. El salario variable sera retribuido de acuerdo a la medicién mensual de los KPIs de

evaluacion y se entregaran en su rol mensual.
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PUESTO VALORADO Disefiador(a) Grafico
FACTORES -~ BASES DE ESTIMACION GRADO PUNTOS
Thio Es M0 Suporor an pe alnos o poosial
CONOCIMENTOS " L or fador #to.), o 3 "0
do RO Y MENEIs G0 S0TMAY M.
EXPERENOA AN o »3 masas < 1 abo 3 n
ENTRENAMIENTO . « taeman 1 ]
Recibo nommas oon relacidn al mitodos v 3 o Gotales Ms AMpOrtantes del
a0 Realize una sane de OPOrDOONEs &0 UN COMDO Bien definido, CLando
edslen OCediTionion NHTAkE.
COMPLEJIDAD . Lo comisios on las D Accin 2 1*
Contal. en parte, e lonma Seecta y, e pane, al Inalaer of radeio o en Jiguna Os
Sus lases mds imputantes. (Meda)
ol Ol tratayo, Que 03 &N S MoyIa
RAZONAMIENTO ABSTRACTO LU varable Alencidn metal sostersda duroale largos periodos. Ruting y métodos 2 2
Muy predeterminades. (Moda taj)
ol o n b secucdn dol ratae o6 nang. Ls poskikded
te périhdus por airared a8 geek Lo mayoris de s Lrsas cadin Suetes &
RESPOMSASILIDAD POR LA TAREA “ P el el irea de abas. Loa 3 1]
ST Pueen Cactar perdiies de Sempo & Sficalides en b comprolaciones.
RESPONSABILIOAD POR KL » Retpoosatiiddd sokemento por of 2r0gé rabag. 1 w
TRABAJO DE OTROS
Contacton sergrus pussio of o que of SCUZANMD S5k S000 an CONECYS CON ks
CONTaIDS - Jeles y compaters de mecciin, parm dar 6 recise inlsmacidn o cseas. ! n
Ofcna con akyin 0 frma cootnda.
COMNGIOOMES OF TRABALIO . Practicamants b sdbar2o (800 eapocil, con pestuns Rres Ruide oo N b
TOTAL PUNTOS 229
COSTO BRUTO DEL PUESTO! $738,07 $8.856,84
—— 020 s5a0.40
o w4z srrnn
UINEFICIOS COLABORADOR | FOMDOS DE RESERVA $61,48 sTar
—— $61,51 $738,07
i $32,83 $394,00
SALASIO NETO $533,05 $6.396,60
SALARIO PLO $453.09 $5.437.11
SALANIO VAMIADLE $79,96 $059.49

lustracion N° 13 Valoracién del puesto de Disefiador(a) Gréfico
Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021
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Puesto: Patronista
Mision: La patronista en Neomoda son los encargados de realizar los patrones,

seguimiento del prototipo, participar en las pruebas con el modelo, rectificaciones y

escalados de las prendas. Ademas, colabora en el trazado de la produccion en nuestra

fabrica.

A continuacion, se detalla la manera de evaluar el puesto de Patronista:
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Tabla N° 21 Evaluacion del puesto de Patronista

AREA PUESTO PONDERACIONDEL BONO KPI KPI HERRAMIENTA FORMULA
DEPARTAMENTO DE BONO POR numerico DE CONTROL
TRABAJO KPI
Marketing y Disefio Disefio Patronista 50% $ Ndmero de >20 Reporte de director de N/A
44,84 patrones modelos  disefio
escalados y
aprobados.
Patronista 50% $ Numero de >20 Reporte de director N/A
44,84 plotters de disefio
entregados
a
produccion.

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Retribucién del puesto
De acuerdo al sistema de retribucién utilizado, el puntaje del puesto de acuerdo a las competencias ideales es de 261 puntos obteniendo

una retribucion bruta de $ 822,90 de los cuales se establecen 2 salarios: fijo $508,11 y variable $89,67 pudiendo éste aumentar de acuerdo
a las comisiones establecidas en el plan de ventas. El salario variable sera retribuido de acuerdo a la medicion mensual de los KPIs de

evaluacion y se entregaran en su rol mensual.
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PUESTO VALORADO Patronista
VALOR PONDERADO A
FACTORES oot PAGIOR BASES DE ESTIMACION GRADO PUNTOS
Conocimientos y estudios de una profesion, titulo de profesion en (corte y
CONOCIMIENTOS 15 confeccion), y operaciones de maquinas de computacién y manejos de software 5 75
basico.
EXPERIENCIA AFIN 13 >3 meses <1 afio 2 26
ENTRENAMIENTO 8 >1 semana < 2semanas. 2 16
Recibe normas con relacion al métodos y a los detalles mas importantes del
trabajo. Realiza una serie de operaciones en un campo bien definido, cuando
COMPLEJIDAD s e?q;ten proce@mlentos pormales. - ! 2 16
Los cambios en las condiciones requieren ocasionalmente Accion independiente.
Control, en parte, de forma directa y, en parte, al finalizar el trabajo o en alguna de
sus fases mas importantes. (Media)
Razonamiento considerable en tareas muy variables y detalladas. Juicio
RAZONAMIENTO ABSTRACTO 1 independiente en el estudio de diversos datos técnicos. Capacidad para valorar y 3 33
obtener conclusiones adecuadas. (Media Alta)
Responsabilidad por alta exactitud en la reunién y presentacion de datos. Los
RESPONSABILIDAD POR LA TAREA 1 errores pueden dar como resultadoe“. |mp0‘rlantes retrasos, gastos o pérdidas, o 4 56
pueden tener efectos en las relaciones internas o externas. Los errores se
detectan con posterioridad a la terminacion del trabajo.
RESPONSABILIDAD POR EL " . .
TRABAJO DE OTROS 10 Responsabilidad solamente por el propio trabajo. 1 10
CONTACTOS 1 Contactos swmples~puesto enel qge el ocupante esvta. splo en cuptacto con sus 1 1
Jefes y compafieros de seccion, para dar o recibir informacion o cosas.
CONDICIONES DE TRABAJO 9 Qf|C|na ventilada con aIgunyeIemento d_esagradable de fqrma conynua. ) ) 8
Préacticamente sin esfuerzo fisico especial, con posturas libres. Ruido bajo
TOTAL PUNTOS 261
MENSUAL ANUAL
COSTO BRUTO DEL PUESTO: $822,90 $9.874,84
SEGURO SOCIAL
PATRONAL $55,17 $662,09
SEGURO SOCIAL
TOLABORABOR $72,80 $873,64
BENEFICIOS COLABORADOR | FONDOS DE RESERVA $68,55 $822,57
DECIMO 3RO
(DICIEMBRE) $68,58 $822,90
DECIMO 4TO
(AGOSTO) $32,83 $394,00
SALARIO NETO $597,77 $7.173,28
SALARIO FIJO $508,11 $6.097,28
SALARIO VARIABLE $89,67 $1.075,99

lustracion N° 14 Valoracion del puesto de patronista

Fuente: NEOMODA EC

Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Puesto: Operario de confeccién de muestras

Mision: La operaria de confeccion de muestras es quien se encarga de confeccionar el
modelo desarrollado y segun las indicaciones que el disefiador le dan, haciendo uso de
maquinas de costura recta, remalladoras, recubridoras, atracadoras, planas y
pretinadoras.

A continuacion, se detalla la manera de evaluar el puesto de Operario de confeccion de

muestras:
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Tabla N° 22 Evaluacion del puesto de Operario de confeccion de muestras

DEPARTAMENTO AREA PUESTO PONDERACIONDEL BONO KPI KPI HERRAMIENTA FORMULA
DE BONO POR numérico DE CONTROL
TRABAJO KPI
Marketing y Disefio Disefio Operario 100% $ NUmero de >110 Reporte de N/A
de 70,48  prendas disefiadora de modas
confeccién confeccionadas.

de muestras

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021

Retribucién del puesto

De acuerdo al sistema de retribucién utilizado, el puntaje del puesto de acuerdo a las competencias ideales es de 261 puntos obteniendo
una retribucién bruta de $ 822,90 de los cuales se establecen 2 salarios: fijo $ 508,01 y variable $ 89,67 pudiendo éste aumentar de acuerdo

a las comisiones establecidas en el plan de ventas. El salario variable seré retribuido de acuerdo a la medicion mensual de los KPIs de

evaluacion y se entregaran en su rol mensual.
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PUESTO VALORADO Patronista
VALOR PONDERADO
FACTORES o o BASES DE ESTIMACION GRADO PUNTOS
Conocimientos y estudios de una profesion, titulo de profesién en (corte y
CONOCIMIENTOS 15 confeccion), y operaciones de méaquinas de computacion y manejos de software 5 75
basico.
EXPERIENCIA AFIN 13 >3 meses <1 afio 2 26
ENTRENAMIENTO 8 >1 semana < 2semanas. 2 16
Recibe normas con relacion al métodos y a los detalles mas importantes del
trabajo. Realiza una serie de operaciones en un campo bien definido, cuando
COMPLEJIDAD s e>.<|sten proceFilmlemos pormales. o i 2 16
Los cambios en las condiciones requieren ocasionalmente Accién independiente.
Control, en parte, de forma directa y, en parte, al finalizar el trabajo o en alguna de
sus fases mas importantes. (Media)
Razonamiento considerable en tareas muy variables y detalladas. Juicio
RAZONAMIENTO ABSTRACTO 1 independiente en el estudio de diversos datos técnicos. Capacidad para valorar y 3 33
obtener conclusiones adecuadas. (Media Alta)
Responsabilidad por alta exactitud en la reunion y presentacion de datos. Los
RESPONSABILIDAD POR LA TAREA 1 errores pueden dar como resultad0§ |mp0‘r1ames retrasos, gastos o pérdidas, o 4 56
pueden tener efectos en las relaciones internas o externas. Los errores se
detectan con posterioridad a la terminacion del trabajo.
RESPONSABILIDAD POR EL " . .
TRABAJO DE OTROS 10 Responsabilidad solamente por el propio trabajo. 1 10
CONTACTOS 1 Contactos swmples_puesto enel que el ocupante esta s_olo en contacto con sus . 1"
Jefes y compafieros de seccion, para dar o recibir informacion o cosas.
CONDICIONES DE TRABAJO 9 (?flcma ventilada con algun'elememo dgsagradable de fgrma conynua. ‘ 2 18
Practicamente sin esfuerzo fisico especial, con posturas libres. Ruido bajo
TOTAL PUNTOS 261
MENSUAL ANUAL
COSTO BRUTO DEL PUESTO: $822,90 $9.874,84
SEGURO SOCIAL
PATRONAL $55,17 $662,09
SEGURO SOCIAL
COLABORADOR $72,80 $873,64
BENEFICIOS COLABORADOR | FONDOS DE RESERVA $68,55 $822,57
DECIMO 3RO
(DICIEMBRE) $68,58 $822,90
DECIMO 4TO
(AGOSTO) $32,83 $394,00
SALARIO NETO $597,77 $7.173,28
SALARIO FIJO $508,11 $6.097,28
SALARIO VARIABLE $89,67 $1.075,99

lustracion N° 15 Valoracion del puesto de Operario de confeccion de muestras

Fuente: NEOMO

DA EC

Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Puesto: Director de Produccién

Mision: El director de produccion es el encargado del departamento de produccion y
es el maximo responsable del correcto funcionamiento, coordinacion y organizacion
del &rea de produccion de la empresa, tanto a nivel del producto, como a nivel de
gestion del personal y maquilas, con el objetivo de cumplir con la produccién prevista
en tiempo y calidad del trabajo, mediante la eficiente administracion del departamento

a cargo.

A continuacion, se detalla la manera de evaluar el puesto de Director de Produccion:
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Tabla N° 23 Evaluacion del puesto Director de Produccion

DEPARTAMENTO AREA PUESTO PONDERACIONDEL BONO KPI KPI HERRAMIENTA FORMULA
DE BONO POR numérico DE CONTROL
TRABAJO KPI
Produccién Director 100% $127,35 NUmero de Por Reporte de Valor total
Produccion de prendas definir produccion prendas
Produccion entregadas terminadas /
almacén Costos
Efectividad operativos
de
produccion
< 0,5%
OEE

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Retribucion del puesto

De acuerdo al sistema de retribucién utilizado, el puntaje del puesto de acuerdo a las competencias ideales es de 360 puntos obteniendo
una retribucion bruta de $ 1152,21 de los cuales se establecen 2 salarios: fijo $721,67 y variable $127,35 pudiendo éste aumentar de

acuerdo a las comisiones establecidas en el plan de ventas. El salario variable seré retribuido de acuerdo a la medicién mensual de los

KPIs de evaluacion y se entregaran en su rol mensual.
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PUESTO VALORADO Director de Produccién
VALOR PONDERADO A
FACTORES DEL FACTOR BASES DE ESTIMACION GRADO PUNTOS
Titulo profesional de Educacion Superior en profesiones afines al puesto(
CONOCIMIENTOS 15 Licenciatura en contabilidad, Ingenieria industrial, disefiador etc.), operaciones de 6 90
maquinas de computacion y manejos de software medio.
EXPERIENCIA AFIN 13 >2 afios < 3 afios 4 52
ENTRENAMIENTO 8 >2 semana < 4semanas. 3 24
Desarrolla nuevas ideas y actta independientemente en un campo establecido y
COMPLEJIDAD s pajo 99nd|c|one§ camblar‘\les. Esla‘\blec‘e los melodot::'y normas propias de 3 2
ejecucion. Trabajo complejo. Trabaja bajo una direccion general. Mantiene al
supervisor informado del progreso. (Alta).
Razonamiento considerable en tareas muy variables y detalladas. Juicio
RAZONAMIENTO ABSTRACTO 11 independiente en el estudio de diversos datos técnicos. Capacidad para valorar y 3 33
obtener conclusiones adecuadas. (Media Alta)
Responsabilidad por alta exactitud en la reunién y presentacion de datos. Los
RESPONSABILIDAD POR LA TAREA 14 errores pueden dar como resul(ado; |mpu‘names retrasos, gastos o pérdidas, o 4 56
pueden tener efectos en las relaciones internas o externas. Los errores se
detectan con posterioridad a la terminacién del trabajo.
RESPONSABILIDAD POR EL Responsable de la prevision, ordenacién y control de los resultados de una
TRABAJO DE OTROS 10 unidad, sin poder modificar el nimero y .comerudo basico de los puestos de dicha 3 30
unidad.
Frecuentes contactos interdepartamentales o con el publico que requieren
CONTACTOS 11 cooperacion y un equilibrio superior al medio, tacto y habilidad en la obtencion y 3 33
presentacion de informacion general.
CONDICIONES DE TRABAJO s (?ﬂclna ventilada con algun'elemen(o d_esagradable de fqrma continda. ) 2 18
Préacticamente sin esfuerzo fisico especial, con posturas libres. Ruido bajo
TOTAL PUNTOS 360
MENSUAL ANUAL
COSTO BRUTO DEL PUESTO: $1.152,21 $13.826,54
SEGURO SOCIAL
PATRONAL $78,36 $940,36
SEGURO SOCIAL
COLABORADOR $103,40 $1.240,84
BENEFICIOS COLABORADOR | FONDOS DE RESERVA $95,98 $1.151,75
DECIMO 3RO
(DICIEMBRE) $96,02 $1.152,21
DECIMO 4TO
(AGOSTO) $32,83 $394,00
SALARIO NETO $849,02 $10.188,21
SALARIO FIJO $721,67 $8.659,98
SALARIO VARIABLE $127,35 $1.528,23

lustracion N° 16 Valoracién del puesto de Director de Produccion

Fuente: NEOMODA EC

Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

81



Puesto: Cortador(a)
Mision: Es el area dentro del departamento de Produccion pone en marcha el proceso de
produccidn se encarga de realizar el tendido y el corte de las telas de acuerdo a la Orden

de Produccidn entregada por el director de Produccion.

A continuacion, se detalla la manera de evaluar el puesto de Cortador(a):
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Tabla N° 24 Evaluacion del puesto de Cortador(a)

DEPARTAMENTO AREA PUESTO PONDERACIONDEL BONO KPI KPI HERRAMIENTA
DE BONO POR numeérico DE CONTROL
TRABAJO KPI
Produccion Corte  Operarios de 100% $ 73,07 NUmero de prendas Por Reporte de
Corte cortadas y preparadas.  definir produccion
NUmero de cortes
entregados.

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Retribucion del puesto
De acuerdo al sistema de retribucién utilizado, el puntaje del puesto de acuerdo a las competencias ideales es de 204 puntos obteniendo

una retribucién bruta de $ 677,93 de los cuales se establecen 2 salarios: fijo $414,09 y variable $73,07 pudiendo éste aumentar de acuerdo

a las comisiones establecidas en el plan de ventas. El salario variable sera retribuido de acuerdo a la medicién mensual de los KPIs de

evaluacion y se entregaran en su rol mensual.
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PUESTO VALORADO Operarios de Corte
FACTORES -~ BASES DE ESTIMACION GRADO PUNTOS
0 =
CONOCIMENTOS " opladora) con de Déuica lecdun y 3 4
OPOrRCINNS MalMIieas ddnas
EXPERENOA AN o »3 masas < 1 abo 3 n
ENTRENAMIENTO . « taeman 1 ]
Insyuccnes muy delaladas ¥ NOMas precisas sobee i reakzocitn S iratajp.
B St reskza dvorsas tareos y de soncla gue
COMPLEJIDAD . reguioren DOCas decaionas y SORMENte un race MmiNmo de aockén 1 L]
ndepandionts. E] ratape 65 COMErotado por ores de e drecta y
rdctioaments roenmodia. (Bam)
ol Ol tratayo, Que 03 &N S MoyIa
RAZONAMIENTO ABSTRACTO LU varable Alencidn metal sostersda duroale largos periodos. Ruting y métodos 2 2
Muy predeterminades. (Moda taj)
ol o n b secucdn dol ratae o6 nang. Ls poskikded
e plethdus por arrored 8 Mgerk Lo myorls de s Lrsas catin sueta &
RESPONSASILIDAD POR LA TAREA " Sieh sorel el drea de Pabap. Loa 3 2
ST Pueen Cactar perdiies de Sempo & Sficalides en b comprolaciones.
RESSONSABMLIDAD POR EL » Respons abidad por NSUTUN ¥ Supervisar s actvidades do us nGmers STiado o8 3 2
TRABAJO DE OTROS parsonas 1 mayer parte del lempe.
Contacton sergrus pussio of o que of SCUZANMD S5k S000 an CONECYS CON ks
CONTaIDS - Jeles y compaters de mecciin, parm dar 6 recise inlsmacidn o cseas. ! n
Puesio do otvided manual mayormiete de sk con feudn, Yacekn, caga /
CONDIOOMES DE TRABAIO . 99, 0 de fisicas de esh S ok o Tesge e ‘ 2w
scokientes 0 Didertes bao
TOTAL PUNTOS 204
COSTO BAUTO DEL PUESTO, $677,93 $8.13512
SEQURO SOCIAL
PATRONAL $44.96 $539,58
o s5033 sritom
UINEFICIOS COLABORADOR | FOMDOS DE RESERVA $56.47 $677,66
(DICIENERE) $56,49 $677,93
i $32,83 $394,00
SALASIO NETO $487,16 $5.84596
SALARIO PLO $414.09 $4.969,07
SALANIO VAMIADLE $73,07 $676,80

lustracion N° 17 Valoracién del puesto de operarios de corte

Fuente: NEOMODA EC

Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Puesto: Auxiliar de corte
Mision: La/el auxiliar de corte es quien se encarga de colaborar en el tendido y
cortado de las piezas de modelo a producir, segun las indicaciones de la orden de

produccion y guia del director de produccién.

A continuacion, se detalla la manera de evaluar el puesto de Auxiliar de corte:
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Tabla N° 25 Evaluacion del puesto de Auxiliar de corte

DEPARTAMENTO AREA PUESTO PONDERACIONDEL  BONO KPI KPI HERRAMIENTA FORMULA
DE BONO POR numérico DE CONTROL
TRABAJO KPI
Produccion Corte Auxiliar 100% $ 55,00 Ndmero Por Reporte de N/A
de Corte de prendas definir produccion
cortadas vy
preparadas.
Nlmero de
cortes
entregados.

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Retribucién del puesto
De acuerdo al sistema de retribucién utilizado, el puntaje del puesto de acuerdo a las competencias ideales es de 126 puntos obteniendo

una retribucion bruta de $ 520,01 de los cuales se establecen 2 salarios: fijo $311,68 y variable $55,00 pudiendo éste aumentar de acuerdo
a las comisiones establecidas en el plan de ventas. El salario variable seré retribuido de acuerdo a la medicion mensual de los KPIs de

evaluacion y se entregaran en su rol mensual.
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PUESTO VALORADO Auxiliar de Corte
VALOR PONDERADO A
FACTORES DEL FACTOR BASES DE ESTIMACION GRADO PUNTOS
Operaciones de herramientas basicas (tjeras, plancha, prensadora, etiquetadora)
CONOCIMIENTOS 15 con conocimientos de educacion basica lectura, escritura y operaciones 1 15
matematicas béasicas.
EXPERIENCIA AFIN 13 <3 meses 1 13
ENTRENAMIENTO 8 < lsemana 1 8
Instrucciones muy detalladas y normas precisas sobre la realizacion del trabajo.
Eltitular realiza diversas tareas repetitivas, rutinarias y de naturaleza sencilla, que
COMPLEJIDAD 8 requieren pocas decisiones y solamente un grado minimo de accion 1 8
independiente. El trabajo es comprobado por otros de forma directa y
précticamente intermedia. (Baja)
El trabajo requiere un pequefio planteamiento mas all4 de la rutina personal.
RAZONAMIENTO ABSTRACTO 1n 3 - . 1 11
Trabajo repetitivo.(Baja)
RESPONSABILIDAD POR LA TAREA 1 Pequefia (0 nlngupa) respongabllldad p.o.r exactitud. L0§ er.rores pueden 1 "
descubrirse con rapidez y facilidad por el propio titular.
RESPONSABILIDAD POR EL " . .
TRABAJO DE OTROS 10 Responsabilidad solamente por el propio trabajo. 1 10
CONTACTOS 1 Contactos swmples‘puesm enel qge el ocupante es}a. splo en coptacto con sus 1 1
Jefes y comparieros de seccion, para dar o recibir informacion o cosas.
Puesto de actividad manual mayormente de pie con flexion, traccion, carga /
CONDICIONES DE TRABAJO 9 descarga, o de actividades fisicas de esfuerzo, ambiente de ruido o riesgo de 4 36
accidentes o incidentes bajo.
TOTAL PUNTOS 126
MENSUAL ANUAL
COSTO BRUTO DEL PUESTO: $520,01 $6.240,06
SEGURO SOCIAL
PATRONAL $33,84 $406,13
SEGURO SOCIAL
COLABORADOR $44,66 $535,90
BENEFICIOS COLABORADOR | FONDOS DE RESERVA $43,32 $519,80
DECIMO 3RO
(DICIEMBRE) $43,33 $520,01
DECIMO 4TO
(AGOSTO) $32,83 $394,00
SALARIO NETO $366,68 $4.400,13
SALARIO FIJO $311,68 $3.740,11
SALARIO VARIABLE $55,00 $660,02

lustracion N° 18 Valoracion del puesto de auxiliar de corte
Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Puesto: Confeccionista o Maquila
Mision: La/el operario(a) de confeccion es quien se encarga de ensamblar, unir y coser
el modelo desarrollado, segun las indicaciones de la ficha operativa y prototipo

entregado, haciendo uso de maquinas de costura recta, remalladoras, recubridoras,

atracadoras, planas y pretinadoras.

A continuacién, se detalla la manera de evaluar el puesto de Confeccionista 0 Maquila:
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Tabla N° 26 Evaluacion del puesto de Confeccionista o Maquila

DEPARTA AR PUE PONDERACI BO KPI KPI HERRAMI FORM INCEN PENALIZ
MENTO EA STODE ONDEL BONO NO numér ENTA DE ULA TIVO ACION
TRABA PO ico CONTROL
JO R
KPI
Produccion Operario 60% $ Efectivid < Reporte de Prendas N/A FACTURA
Confec s / 42,9 ad 1% produccion de con fallas / CION DE
cion Magquilas 1 maquilas prendas FALLAS A
de totales CARGO DE
Confecci entregadas LA MAQUILA
on PRECIO C
Operario 40% $ Dia Reporte de N/A 0,01 0,01
S / 28,6  Cumplimi yfecha tiempos de CENTAVO/ CENTAVO/
Maquilas 0 ento de acorda entrega a PRENDA PRENDA POR
de tiempos da maquilas POR DIA HORA
Confecci de entrega ANTES DE DESPUES DE
on LA LA ENTREGA
ENTREGA

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Retribucién del puesto

De acuerdo al sistema de retribucion utilizado, el puntaje del puesto de acuerdo a las competencias ideales es de 198 puntos obteniendo

una retribucion bruta de $ 664,24 de los cuales se establecen 2 salarios: fijo $405,21 y variable $71,51 pudiendo éste aumentar de acuerdo

a las comisiones establecidas en el plan de ventas. El salario variable sera retribuido de acuerdo a la medicién mensual de los KPIs de

evaluacion y se entregaran en su rol mensual.
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PUESTO VALORADO Operarios / Maquilas de Confeccion
VALOR PONDERADO
FACTORES oo A BASES DE ESTIMACION GRADO PUNTOS
Operaciones de maquinas especiales (cerradora, elasticadora, atracadora,
CONOCIMIENTOS 15 ojaladora) con conocimientos de educacion basica lectura, escritura y 3 45
operaciones matematicas basicas.
EXPERIENCIA AFIN 13 >1 afio < 2 afios 3 39
ENTRENAMIENTO 8 <1semana 1 8
Instrucciones muy detalladas y normas precisas sobre la realizacion del trabajo.
Eltitular realiza diversas tareas repetitivas, rutinarias y de naturaleza sencilla, que
COMPLEJIDAD 8 requieren pocas decisiones y solamente un grado minimo de accién 1 8
independiente. El trabajo es comprobado por otros de forma directa y
précticamente intermedia. (Baja)
Moderado razonamiento en la ejecucion del trabajo, que es en su mayoria
RAZONAMIENTO ABSTRACTO 11 variable. Atencién metal sostenida durante largos periodos. Rutina y métodos 2 22
muy predeterminados.(Media baja)
Responsabilidad por exactitud en la ejecucion del trabajo de rutina. La posibilidad
RESPONSABILIDAD POR LA TAREA 1 de perdlda.s por errores es ligera. La mayoria de las Iargas estan sujgtas a ) %
comprobaciones o son revisadas por el responsable del area de trabajo. Los
errores pueden causar perdidas de tiempo o dificultades en las comprobaciones.
RESPONSABILIDAD POR EL - . .
TRABAJO DE OTROS 10 Responsabilidad solamente por el propio trabajo. 1 10
CONTACTOS 1 Contactos swmples—puesto enel qge el ocupante es}a_ s_olo en cuptacto con sus 1 11
Jefes y comparieros de seccion, para dar o recibir informacion o cosas.
Puesto de actividad operativa sentada, con actividades de carga / descarga, o de
CONDICIONES DE TRABAJO 9 actividades fisicas de esfuerzo. Ambiente de ruido bajo, riesgo de accidentes o 3 27
incidentes bajo.
TOTAL PUNTOS 198
MENSUAL ANUAL
COSTO BRUTO DEL PUESTO: $664,24 $7.970,84
SEGURO SOCIAL
PATRONAL $44,00 $528,01
SEGURO SOCIAL
COLABORADOR $58,06 $696,72
BENEFICIOS COLABORADOR | FONDOS DE RESERVA $55,33 $663,97
DECIMO 3RO
(DICIEMBRE) $55,35 $664,24
DECIMO 47O
(AGOSTO) $32,83 $394,00
SALARIO NETO $476,72 $5.720,63
SALARIO FIJO $405,21 $4.862,53
SALARIO VARIABLE $71,51 $858,09

lustracion N° 19 Valoracion del puesto de operarios / maquilas de confeccion
Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021
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Puesto: Operario de Terminados
Mision: La/el operario(a) de terminados es quien realiza los dltimos detalles de
confeccion de las prendas segun las indicaciones de la ficha operativa y prototipo

entregado, haciendo uso de maquinas de recta, atracadoras y ojaladoras.

A continuacion, se detalla la manera de evaluar el puesto de Operario de Terminados:
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Tabla N° 27 Evaluacion del puesto de Operario de Terminados

DEPARTAMENTO AREA PUESTO PONDERACIONDEL BONO KPI KPI HERRAMIENTA FORMULA INCENTIVO
DE BONO POR numérico DE CONTROL
TRABAJO KPI
Produccion $ NUmero Por Reporte de N/A 20x 10
Terminados Operarios de 62,07 de prendas  definir produccién (20% del bono
Terminados terminadas variable por cada

10% mas
alcanzado del
objetivo

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Retribucion del puesto

De acuerdo al sistema de retribucién utilizado, el puntaje del puesto de acuerdo a las competencias ideales es de 159 puntos obteniendo

una retribucién bruta de $ 581,75 de los cuales se establecen 2 salarios: fijo $351,72 y variable $62,07 pudiendo éste aumentar de acuerdo

a las comisiones establecidas en el plan de ventas. El salario variable sera retribuido de acuerdo a la medicion mensual de los KPIs de

evaluacion y se entregaran en su rol mensual.
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PUESTO VALORADO Operarios de Terminados
VALOR PONDERADO A
FACTORES DEL FACTOR BASES DE ESTIMACION GRADO PUNTOS
Operacion de maquinaria basica (botonera, cortadora, recta, overlock, doble
CONOCIMIENTOS 15 aguja, recubridora) con conocimientos de educacion basica lectura, escritura y 2 30
operaciones matematicas basicas.
EXPERIENCIA AFIN 13 >3 meses < 1 afio 2 26
ENTRENAMIENTO 8 < 1semana 1 8
Instrucciones muy detalladas y normas precisas sobre la realizacion del trabajo.
Eltitular realiza diversas tareas repetitivas, rutinarias y de naturaleza sencilla, que
COMPLEJIDAD 8 requieren pocas decisiones y solamente un grado minimo de accion 1 8
independiente. El trabajo es comprobado por otros de forma directa y
practicamente intermedia. (Baja)
RAZONAMIENTO ABSTRACTO " El trabajo requiere un pequefio planteamiento mas alla de la rutina personal. 1 1
Trabajo repetitivo.(Baja)
Responsabilidad por exactitud en la ejecucion del trabajo de rutina. La posibilidad
RESPONSABILIDAD POR LA TAREA 14 de perdlda§ por errores e; ligera. La mayoria de las targas estan su@tas a 2 28
comprobaciones o son revisadas por el responsable del area de trabajo. Los
errores pueden causar perdidas de tiempo o dificultades en las comprobaciones.
RESPONSABILIDAD POR EL . . .
TRABAJO DE OTROS 10 Responsabilidad solamente por el propio trabajo. 1 10
CONTACTOS 1 Contactos swmplesupuesm enel qge el ocupante esta solo en coptacto con sus 1 1
Jefes y comparieros de seccion, para dar o recibir informacion o cosas.
Puesto de actividad operativa sentada, con actividades de carga / descarga, o de
CONDICIONES DE TRABAJO 9 actividades fisicas de esfuerzo. Ambiente de ruido bajo, riesgo de accidentes o 3 27
incidentes bajo.
TOTAL PUNTOS 159
MENSUAL ANUAL
COSTO BRUTO DEL PUESTO: $581,75 $6.980,99
SEGURO SOCIAL
PATRONAL $38,19 $458,30
SEGURO SOCIAL
COLABORADOR $50,40 $604,75
BENEFICIOS COLABORADOR | FONDOS DE RESERVA $48,46 $581,52
DECIMO 3RO
(DICIEMBRE) $48,48 $581,75
DECIMO 4TO
(AGOSTO) $32,83 $394,00
SALARIO NETO $413,78 $4.965,42
SALARIO FIJO $351,72 $4.220,61
SALARIO VARIABLE $62,07 $744,81

lustracion N° 20 Valoracién del puesto Operario de Terminados

Fuente: NEOMODA EC

Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Puesto: Operario de control de calidad
Mision: La/el operario(a) de calidad es quien realiza la comprobacion visual de calidad
descartando y reportando las prendas que necesitan reprocesos por parte maquilas o

servicios de las prendas segun las indicaciones de la ficha operativa y prototipo entregado.

A continuacion, se detalla la manera de evaluar el puesto de Operario de control de

calidad:
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Tabla N° 28 Evaluacion del puesto de Operario de control de calidad

DEPARTAMENTO AREA PUESTO PONDERACI BON KPI KPI HERRAMIENTA FORMULA INCENTIVO
DE TRABAJO ONDEL BONO O POR numérico DE CONTROL
KPI
Produccion Calidad Operarios 100% $ NUmero Por Reporte de N/A 20x 10
de Control de 59,62 de prendas definir produccién (20% del bono
Calidad empacadas variable por
cada 10% mas

alcanzado del
objetivo

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Retribucién del puesto

De acuerdo al sistema de retribucién utilizado, el puntaje del puesto de acuerdo a las competencias ideales es de 148 puntos obteniendo
una retribucion bruta de $ 560,39 de los cuales se establecen 2 salarios: fijo $337,87 y variable $59,62 pudiendo éste aumentar de acuerdo

a las comisiones establecidas en el plan de ventas. El salario variable seré retribuido de acuerdo a la medicion mensual de los KPIs de

evaluacion y se entregaran en su rol mensual.
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PUESTO VALORADO Operarios de Control de Calidad
VALOR PONDERADO
FACTORES o A BASES DE ESTIMACION GRADO PUNTOS
Operaciones de herramientas basicas (tjeras, plancha, prensadora, etiquetadora)
CONOCIMIENTOS 15 con conocimientos de educacion basica lectura, escritura y operaciones 1 15
matematicas basicas.
EXPERIENCIA AFIN 13 <3 meses 1 13
ENTRENAMIENTO 8 <lsemana 1 8
Recibe normas con relacion al métodos y a los detalles mas importantes del
trabajo. Realiza una serie de operaciones en un campo bien definido, cuando
COMPLEJIDAD s e>‘<|§ten procedlmlentos normales. - ! 2 16
Los cambios en las condiciones requieren ocasionalmente Accién independiente.
Control, en parte, de forma directa y, en parte, al finalizar el trabajo o en alguna de
sus fases mas importantes. (Media)
El trabajo requiere un pequefio planteamiento més alla de la rutina personal.
RAZONAMIENTO ABSTRACTO 11 ! ” B 1 11
Trabajo repetitivo.(Baja)
Responsabilidad por exactitud en la ejecucion del trabajo de rutina. La posibilidad
RESPONSABILIDAD POR LA TAREA 1 de perdlda.s por errores es ligera. La mayoria de las Iargas estan sujgtas a ) %
comprobaciones o son revisadas por el responsable del area de trabajo. Los
errores pueden causar perdidas de tiempo o dificultades en las comprobaciones.
RESPONSABILIDAD POR EL - . .
TRABAJO DE OTROS 10 Responsabilidad solamente por el propio trabajo. 1 10
CONTACTOS 1 Contactos swmples—puesto enel qge el ocupante es}a_ s_olo en cuptacto con sus 1 11
Jefes y comparieros de seccion, para dar o recibir informacion o cosas.
Puesto de actividad manual mayormente de pie con flexién, traccion, carga /
CONDICIONES DE TRABAJO 9 descarga, o de actividades fisicas de esfuerzo, ambiente de ruido o riesgo de 4 36
accidentes o incidentes bajo.
TOTAL PUNTOS 148
MENSUAL ANUAL
COSTO BRUTO DEL PUESTO: $560,39 $6.724,72
SEGURO SOCIAL
PATRONAL $36,69 $440,26
SEGURO SOCIAL
COLABORADOR $48,41 $580,93
BENEFICIOS COLABORADOR | FONDOS DE RESERVA $46,68 $560,17
DECIMO 3RO
(DICIEMBRE) $46,70 $560,39
DECIMO 4TO
(AGOSTO) $32,83 $394,00
SALARIO NETO $397,49 $4.769,90
SALARIO FIJO $337,87 $4.054,42
SALARIO VARIABLE $59,62 $715,49

lustracion N° 21 Valoracion del puesto de Operario de control de calidad

Fuente: NEOMODA EC

Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Puesto: Empacador(a)

Mision: La/el operario(a) de empaque es quien realiza el planchado etiquetado y

empacado de las producciones segun cuidados e indicaciones de etiquetado y enfundado

del director de produccion.
A continuacion, se detalla la manera de evaluar el puesto de asistente de compras:
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Tabla N° 29 Evaluacion del puesto de Empacador(a)

DEPARTAMENTO AREA PUESTO PONDERACIONDEL BONO KPI KPI HERRAMIENTA FORMULA INCENTIVO
DE BONO POR nimerico DE CONTROL
TRABAJO KPI
Produccion Empaque 100% $ NUmero Por Reporte de N/A 20x 10
Empacador(a) 55,00 deprendas  definir produccion (20% del bono
empacadas variable por cada
10% mas
alcanzado del
objetivo

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Retribucion del puesto

De acuerdo al sistema de retribucion utilizado, el puntaje del puesto de acuerdo a las competencias ideales es de 126 puntos obteniendo
una retribucién bruta de $ 520,01 de los cuales se establecen 2 salarios: fijo $311,68 y variable $55,00 pudiendo éste aumentar de acuerdo

a las comisiones establecidas en el plan de ventas. El salario variable sera retribuido de acuerdo a la medicién mensual de los KPIs de

evaluacion y se entregaran en su rol mensual.
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PUESTO VALORADO Empacador(a)
FACTORES O o BASES DE ESTIMACION GRADO PUNTOS
Operaciones de herramientas basicas (tijeras, plancha, prensadora, etiquetadora)
CONOCIMIENTOS 15 con conocimientos de educacion basica lectura, escritura y operaciones 1 15
matematicas basicas.
EXPERIENCIA AFIN 13 <3 meses 1 13
ENTRENAMIENTO 8 < lsemana 1 8
Instrucciones muy detalladas y normas precisas sobre la realizacion del trabajo.
El titular realiza diversas tareas repetitivas, rutinarias y de naturaleza sencilla, que
COMPLEJIDAD 8 requieren pocas decisiones y solamente un grado minimo de accion 1 8
independiente. El trabajo es comprobado por otros de forma directa y
practicamente intermedia. (Baja)
El trabajo requiere un pequefio planteamiento mas alla de la rutina personal.
RAZONAMIENTO ABSTRACTO 11 . . . 1 11
Trabajo repetitivo.(Baja)
RESPONSABILIDAD POR LA TAREA 14 Pequefia (o ninguna) responsabilidad por exactitud. Los errores pueden 1 14
descubrirse con rapidez y facilidad por el propio titular.
RESPONSABILIDAD POR EL L . .
TRABAJO DE OTROS 10 Responsabilidad solamente por el propio trabajo. 1 10
CONTACTOS " Contactos swmples~puesto enel que el ocupante estd solo en contacto con sus 1 n
Jefes y compafieros de seccién, para dar o recibir informacién o cosas.
Puesto de actividad manual mayormente de pie con flexion, traccion, carga /
CONDICIONES DE TRABAJO 9 descarga, o de actividades fisicas de esfuerzo, ambiente de ruido o riesgo de 4 36
accidentes o incidentes bajo.
TOTAL PUNTOS 126
MENSUAL ANUAL
COSTO BRUTO DEL PUESTO: $520,01 $6.240,06
SEGURO SOCIAL
PATRONAL $33,84 $406,13
SEGURO SOCIAL
COLABORADOR $44,66 $535,90
BENEFICIOS COLABORADOR | FONDOS DE RESERVA $43,32 $519,80
DECIMO 3RO
(DICIEMBRE) $43,33 $520,01
DECIMO 4TO
(AGOSTO) $32,83 $394,00
SALARIO NETO $366,68 $4.400,13
SALARIO FIJO $311,68 $3.740,11
SALARIO VARIABLE $55,00 $660,02

lustracion N° 22 Valoracion del puesto de Empacador(a)

Fuente: NEOMODA EC

Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Puesto: Auxiliar de Almacén

Mision: El auxiliar de Almacén es la persona encargada de almacenar, ordenar y
despachar a los clientes, los productos de acuerdo a los pedidos reportados desde el area

comercial.

A continuacion, se detalla la manera de evaluar el puesto de Auxiliar de Almaceén:
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Tabla N° 30 Evaluacion del puesto de Auxiliar de Almacén

DEPARTAMENTO AREA PUESTODE PONDERACIONDEL BONO KPI KPI HERRAMIENTA FORMULA
TRABAJO BONO POR nimerico DE CONTROL
KPI
P.ALL. Auxiliar de 20% $ 14,88  Numero de >50 Reporte de pedidos N/A
Almacén Almacén pedidos pendientes con fecha
despachados. de entrega mensual
Auxiliar de 30% $ 22,32 NUmero >80 Reporte de pedidos N/A
Almaceén de pedidos pendientes con fecha
despachados. de entrega mensual
Auxiliar de 50% $ 37,20 NUmero 0 Reporte de Quejas N/A
Almacén de quejas de reportados de clientes
clientes
respecto a
malos

despachos=0

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Retribucion del puesto

De acuerdo al sistema de retribucion utilizado, el puntaje del puesto de acuerdo a las competencias ideales es de 209 puntos obteniendo una

retribucién bruta de $ 689,55 de los cuales se establecen 2 salarios: fijo $421,63 y variable $74,40 pudiendo éste aumentar de acuerdo a las

comisiones establecidas en el plan de ventas. El salario variable ser retribuido de acuerdo a la medicion mensual de los KPIs de evaluacion y

se entregaran en su rol mensual.
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PUESTO VALORADO

Auxiliar de Almacén

VALOR PONDERADO

FACTORES S e BASES DE ESTIMACION GRADO PUNTOS
CONOCIMIENTOS 15 Operaciones de maquinas operativas y Operacloljes de maquinas de computo y 4 60
manejos de software basico.
EXPERIENCIA AFIN 13 >3 meses <1 afio 2 26
ENTRENAMIENTO 8 <1semana 1 8
Instrucciones muy detalladas y normas precisas sobre la realizacion del trabajo.
El titular realiza diversas tareas repetitivas, rutinarias y de naturaleza sencilla, que
COMPLEJIDAD 8 requieren pocas decisiones y solamente un grado minimo de accion 1 8
independiente. El trabajo es comprobado por otros de forma directa y
préacticamente intermedia. (Baja)
Moderado razonamiento en la ejecucion del trabajo, que es en su mayoria
RAZONAMIENTO ABSTRACTO 11 variable. Atencién metal sostenida durante largos periodos. Rutina y métodos 2 22
muy predeterminados.(Media baja)
Responsabilidad por exactitud en la ejecucién del trabajo de rutina. La posibilidad
RESPONSABILIDAD POR LA TAREA 14 de perdlda‘S por errores es ligera. La mayoria de las Iargas estan sujgtas a > 28
comprobaciones o son revisadas por el responsable del area de trabajo. Los
errores pueden causar perdidas de tiempo o dificultades en las comprobaciones.
RESPONSABILIDAD POR EL . . .
TRABAJO DE OTROS 10 Responsabilidad solamente por el propio trabajo. 1 10
CONTACTOS 1 Contactos slmplesupuesto enel qge el ocupante esvtév ;olo en cgptaclo con sus 1 11
Jefes y comparieros de seccion, para dar o recibir informacion o cosas.
Puesto de actividad manual mayormente de pie con flexion, traccién, carga /
CONDICIONES DE TRABAJO 9 descarga, o de actividades fisicas de esfuerzo, ambiente de ruido o riesgo de 4 36
accidentes o incidentes bajo.
TOTAL PUNTOS 209
MENSUAL ANUAL
COSTO BRUTO DEL PUESTO: $689,55 $8.274,60
SEGURO SOCIAL
PATRONAL $45,78 $549,40
SEGURO SOCIAL
COLABORADOR $60,41 $724,95
BENEFICIOS COLABORADOR FONDOS DE RESERVA $57,44 $689,27
DECIMO 3RO
(DICIEMBRE) $57,46 $689,55
DECIMO 4TO
(AGOSTO) $32,83 $394,00
SALARIO NETO $496,03 $5.952,37
SALARIO FIJO $421,63 $5.059,52
SALARIO VARIABLE $74,40 $892,86

llustracion N° 23 Valoracion del puesto de Empacador(a)
Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Puesto: Auxiliar de Proveeduria

Mision: El auxiliar de proveeduria es la persona encargada de almacenar, ordenar y
despachar los materiales e insumos necesarios para poder en confeccionar las ordenes
de produccidn segun las ordenes de requisiciones entregadas. Ademas, se encarga de
recibir, organizar, contabilizar y despachar insumos, materiales y suministros,
comprobando que correspondan a las cantidades y calidades establecidas en la orden
de compray factura o guia de despacho del proveedor, provista por el area de compras,

y rechazar productos que estén deterioros o no correspondan a la compra.

A continuacion, se detalla la manera de evaluar el puesto de Auxiliar de Proveeduria:
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Tabla N° 31 Evaluacion del puesto de Auxiliar de Proveeduria

DEPARTAMENTO AREA PUESTO PONDERACIONDEL BONO KPI KPI HERRAMIENTA FORMULA
DE BONO POR numérico DE CONTROL
TRABAJO KPI
P.AL. Proveeduria Auxiliar 100% $ NUmero >20 Reporte de N/A
de 74,40 de drdenes produccién
Proveeduria de
produccion
procesadas.

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Retribucién del puesto

De acuerdo al sistema de retribucion utilizado, el puntaje del puesto de acuerdo a las competencias ideales es de 209 puntos obteniendo
una retribucion bruta de $ 689,55 de los cuales se establecen 2 salarios: fijo $421,63 y variable $74,40 pudiendo éste aumentar de acuerdo

a las comisiones establecidas en el plan de ventas. El salario variable sera retribuido de acuerdo a la medicién mensual de los KPIs de

evaluacion y se entregaran en su rol mensual.
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PUESTO VALORADO Auxiliar de Proveeduria
FACTORES e BASES DE ESTIMACION GRADO PUNTOS
Ogperacones de cp ¥y O dema e y
CONOCIMEENTOS 5 saamejos de sobaire biskn, 4 50
EXPERENCIA AFIN o >3 masas < 1 afio 2 26
ENTRENAMIENTO L] < isemana 1 L}
InsTuctiones muy detafiadas y normas precisas sobre & realizacion del raban.
B fuar realiza diversas taraas repetivas, niéinaras y de naturaieza senclia, que
COMPLEJIDAD 8 requieren pocas decsiones y solamente un grado minimo de accidn 1 8
ndepandents. B trataip s comprobado par ores de dorma directa y
sracticamests ntermeda. (Baa)
en i & del trabao, gue es en Su mayona
RAZONAMIENTO ABSTRACTD " varable. Alencidn metal ida durante largos p Rutina y métndos z 2
muy predsterminades. (Media baja)
R sor en la elecocion del trabeo de rutina. La posbiidad
de pérdidas por emmores s igera La mayoria 02 i2s tareas estan suetas 3
POREATARER * o esonr poral del &rea de rabspo. Los 2 =
arores puaden cassar perdidas de Sempo o dhicdlades en bs comprobaciones.
RESPONSABILIDAD POR EL - 2
e s " Responsabiidas solamente por & propic rabap. 1 10
Contactos sSmpies pussio en o que & caupanie ests soio en contachy con sus
CONTACTOS " Jafas y compafiercs de saccidn. para dar o recidi informacicn o cosas. ! "
Puesi de actividad manual mayormente da pie con flexion, Yaccion, carga (
CONDICIONES DE TRABAJO s ga o 02 fisicas de esht de ruido o 1iesgo de 4 6
accidentes o incidentes baio.
TOTAL PUNTOS 209
COSTO BRUTO DEL PUESTO: $689,55 $8.274,60
SEGURO SOCIAL
PATRONAL $4578 $549.40
SEGURO SOCIAL
COLABORADOR $60.41 $724,95
BENEFICIOS COLABORADOR | FONDOS DE RESERVA $57,44 $689,27
DECINO 3RO
57, 9,55
o $57,46 $689,5
DECINO 4TO
|AGOSTO) $32,83 $394,00
SALARIO NETO $496,03 $5.952,37
SALARIO FLIO $42163 $5.059.52
SALARIO VARIABLE $74,40 $892,86

lustracion N° 24 Valoracién del puesto de Auxiliar de Proveeduria

Fuente: NEOMODA EC

Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Tabla N° 32 Evaluacion del Departamento Administrativo

DEPARTAMENTO PUNTOS SALARIO SALARIO SALARIO

ADMINISTRATIVO NETO FI1JO VARIABLE
Director Administrativo Financiero 433 $ 109667 $ 93217 $ 164,50
Contador 314 $ 72174 $ 61348 $ 108,26
Asistente de compras 283 $ 64654 $ 54956 $ 96,98
Director Comercial 388 $ 93682 $ 79630 $ 140,52
Asistente de ventas 277 $ 63287 $ 53794 3 94,93
Asesor Comercial B2B 260 $ 59564 $ 50630 $ 89,34
Administrador de Tienda 307 $ 70406 $ 59845 $ 105,61
Vendedor de Tienda 106 $ 42447 $ 36080 $ 63,67
Valor promedio 296 $ 719,85 $ 611,88 $ 107,98

Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Relacion porcentual aproximada: 17.6%
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==@==SALARIO FIJO  ==@==SALARIO VARIABLE

Grafico N° 07 Departamento Administrativo
Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Andlisis

Al analizar los valores correspondientes a los salarios fijos y variables en relacion a
los puntos estimados en los indicadores de desempefio KPIs por cada puesto, se
puede observar que los sueldos de los directores son los mas altos y al contrario los
mas bajos son los de los vendedores. El salario neto promedio para un funcionario de

este departamento es aproximadamente 720 dolares.

Tabla N° 33 Evaluacion del Departamento de Disefio y area de trabajo

DEPARTAMENTO DE DISENO Y PUNTOS SALARIO SALARIO SALARIO
AREA DE TRABAJO NETO FI1JO VARIABLE
Director de disefio 387 $ 93354 $ 79351 $ 140,03
Diseflador(a) Gréafico 299 $ 53305 $ 45309 $ 79,96
Disefiador(a) de modas 315 $ 72430 $ 61566 3 108,64
Operario de confeccion de muestras 261 $ 597,77 $ 50811 $ 89,66
Merchandiser 325 $ 75039 $ 63783 $ 112,56
Product & Web Manager 254 $ 58301 $ 49556 $ 87,45
Patronista 261 $ 597,77 $ 50811 $ 89,66
Valor promedio 300 $ 67426 $ 57312 $ 101,14

Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Relacion porcentual aproximada: 17.6%
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Grafico N° 08 Departamento de Disefio y area de trabajo
Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Andlisis

En el Departamento de Disefio y area de trabajo, los salarios fijos son regulares excepto

el puesto de director y su promedio de $ 573,12, mientras que el sueldo variable es

bastante regular con un promedio de $ 101,14. El salario neto promedio para un

funcionario de este departamento es aproximadamente 674 dolares mensuales.

Tabla N° 34 Evaluacion del Departamento de Produccion y area de trabajo

DEPARTAMENTO DE

PRODUCCION Y AREA DE PUNTOS S’T\ILEATFSO SAI';G(F;'O VS:IIQ_I':RBILOE
TRABAJO

Director de Produccién 360 $ 84902 $ 72167 $ 127,35
Cortador(a) 204 $ 487,16 $ 41409 $ 73,07
Auxiliar de corte 126 $ 36668 $ 31168 $ 55,00
Comisionista 0 Maquila 198 $ 476,72 $ 40521 $ 71,51
Operario de Terminados 159 $ 41378 $ 351,72 % 62,06
Valor promedio 209 $ 51867 $ 44087 $ 77,80

Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Relacion porcentual aproximada: 17.6%
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Grafico N° 09 Departamento de Produccion y area de trabajo
Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Andlisis

Al realizar un analisis numérico basado en indicadores de desempefio se puede
mencionar que, en el Departamento de Produccion y area de trabajo, los salarios fijos
son regulares excepto el puesto de director y su promedio de $ 440,87, de igual forma
el sueldo variable es homogéneo con un promedio registrado de $ 77,80; finalmente el
salario neto promedio estimado para un funcionario de este departamento es

aproximadamente $ 519 mensuales.

Tabla N° 35 Evaluacion del Departamento de P.A.L. y area de trabajo

DEPARTAMENTO DE PAL Y PUNTOs  SALARIO  SALARIO  SALARIO
AREA DE TRABAJO NETO FI1JO VARIABLE
Auxiliar de Almacén 209 $ 496,03 $ 42163 $ 74,40
Auxiliar de Proveeduria 209 $ 496,03 $ 42163 $ 74,40
Operario de control de calidad 148 $ 39749 $ 33787 % 59,62
Empacador(a) 126 $ 36668 $ 31168 $ 55,00
Valor promedio 173 $ 43906 $ 37320 $ 65,86

Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Relacion porcentual aproximada: 17.6%
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Grafico N° 10 Departamento de P.A.L. y area de trabajo
Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Andlisis

Segun la informacion obtenida de la valoracion de desempefio por puesto, se puede

observar claramente que los salarios en este departamento son los mas regulares de la

empresa pues el salario fijo promedio es de $ 373,20, de igual forma el sueldo variable

es uniforme con un promedio registrado de $ 65,86; lo que finalmente se refleja en el

salario neto promedio estimado de $ 439 mensuales.

En consecuencia, si se relaciona los valores promedio por cada departamento se

obtiene lo siguiente:

Tabla N° 36 Analisis por departamento

SALARIO SALARIO SALARIO
DEPARTAMENTO PUNTOS NETO F130 VARIABLE
Departamento Administrativo 206 $ 71985 $ 61188 $ 107,98
Departamento de Disefio y area de
trabajo 300 $ 674,26 $ 57312 $ 101,14
Departamento de Produccion y éarea de
trabajo 209 $ 518,67 $ 44087 $ 77,80
Departamento de P.A.L. y area de
trabajo 173 $ 439,06 $ 373,20 $ 65,86
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Grafico N° 11 Analisis por Departamento
Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Andlisis

Al relacionar los valores correspondientes a los salarios fijos, variables y netos en
relacion a los puntos estimados en los indicadores de desempefio KPIs por
departamento, se puede observar que los sueldos netos de los directores de cada
departamento son logicamente los mas altos con un promedio de $ 720 y los salarios
netos mas bajos son de los trabajadores del departamento de P.A.L. con un promedio
de $ 439.

Indicadores financieros

Los indicadores financieros se convierten en un instrumento de evaluacion de la
situacion financiera de Neomoda EC, a continuacion, se presenta el analisis de los afios
2018, 2019 y 2020 de la empresa NEOMODA EC:

indices financieros

Margen bruto

Se puede determinar de la siguiente forma:

Ventas-Costo de Ventas

Margen bruto =

Ventas
Tabla N° 37 Margen bruto
2018 2019 2020
Ventas $ 408542,36 $ 389449,81 $ 378996,09
Costo de ventas $ 59006,77 $201.011,01 $140008,089
Margen bruto 86% 48% 63%

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Grafico N° 12 Margen bruto
Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Anadlisis

El margen bruto mas alto fue del 86% en el afio 2018 lo que significo un crecimiento
importante para Neomoda EC, sin embargo, en el 2019 se observa una reduccion
dréstica al 48% debido a fendmenos externos como paralizaciones que definitivamente
afectaron a nivel de todas las entidades y sectores productivos sin ser esta la excepcion.
En el 2020 a pesar de las secuelas globales de la pandemia se registra un ascenso leve
del margen bruto al 63%, ello representa una leve estabilidad del indicador a pesar de

condiciones adversas en los 2 Ultimos anos.

Margen operacional

Su férmula es la siguiente:

. Utilidad Operacional
Margen operacional=
Ventas
Tabla N° 38 Margen operacional

2018 2019 2020
Utilidad operacional $170.461,71 $ 242.743,83 $186.602,77
Costo de ventas $ 59.006,77 $ 201.011,01  $140.008,89

Margen operacional 289% 121% 133%

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Grafico N°13 Margen operacional
Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Anélisis
Para Neomoda EC, el margen operacional mayor se registré en el afio 2018 con una
valoracion del 289%, el margen mas bajo se registra en el 2020 con un 133%; esto se
produce tal vez por efecto a las condiciones externas del sector productivo en los
ultimos 2 afios, por lo que este margen no es aceptable y representativo para la
empresa.

Rentabilidad de las ventas neta

Se obtiene de la siguiente forma:

M . Utilidad Neta
argen neto=————
g Ventas
Tabla N° 39 Margen neto
2018 2019 2020
Utilidad Neta $116244,75 $47433,99 $ 41839,37
Ventas $408542,36 $ 389449,81 $ 378996,09

Margen Neto 28,45% 12,18% 11,04%

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Graéfico N° 14 Margen neto
Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Anadlisis

Se puede observar que la utilidad neta alcanzo el 28% en 2018, siendo esto un indice

financiero bastante importante, sin embargo, desde el 2019 se ha reducido

preocupantemente a menos de la mitad por factores externos que afectaron a nivel

nacional y en 2020 se ratifica que el indicador marca niveles bajos.

Rentabilidad neta del patrimonio

Su férmula es la siguiente:

B Utilidad o Pérdida
a Patrimonio

Tabla N° 40 Rentabilidad neta del patrimonio

2018 2019 2020
Utilidad o Pérdida $116244,75 $47433,99 $ 4183937
Patrimonio $403944,70 $434896,93 $427420,815
ROE 28,78% 10,91% 9,79%

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Grafico N° 15 Rentabilidad neta del patrimonio - ROE
Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Anélisis

La rentabilidad neta méas alta se registr6 en el afio 2018 y fue aproximadamente del
28.78%, para el 2019 se redujo a cerca del 10.91% y finalmente en 2020 se registra la
menor rentabilidad de los ultimos tres afios.

Liquidez corriente

Su férmula es la siguiente:

Activo Corriente

Liquidez = - -
d Pasivo Corriente

Tabla N° 41 Liquidez corriente

2018 2019 2020
Activo Corriente $504.007,10 $ 473.679,68 $458.643,39
Pasivo Corriente $ 74.839,04 $ 107.486,67 $112.162,86
Liquidez 6,73 4,41 4,09

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Gréfico N° 16 Liquidez corriente
Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Anélisis

Neomoda EC, en el afio 2018 estaba en capacidad de cubrir sus obligaciones a corto
plazo con sus activos corrientes con un margen del 6.73, a pesar de condiciones
adversas externas mencionadas anteriormente se reduce en el afio 2019 al 4.41,
mientras que en el 2020 se registra un 4,09, esto significa que posee una liquidez
medianamente aceptable.

Liquidez severa

Su férmula es la siguiente:

Activo Corriente - Inventario

Liquidez severa = - -
q Pasivo Corriente

Tabla N° 42 Liquidez severa

2018 2019 2020
Activo Corriente $504.007,10 $ 473.679,68 $ 458.643,39
Inventario $ 213.524,64 $ 214.613,90 $214.069,27
Pasivo Corriente $ 74.839,04 $ 107.486,67 $112.162,86
Liquidez severa 3,88 2,41 2,18

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Grafico N° 17 Liquidez severa

Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Anadlisis

Neomoda EC, registraba en 2018 un indicador de liquidez severa (prueba &cida) de
3.88 de sus obligaciones a corto plazo con sus activos corrientes, esto representa que
posee activos que no estaban generando ganancias directas, y esto se ha reducido a
2,18 en 2020 lo que significa que a pesar de los inconvenientes presentados por agentes

externos la liquidez severa es medianamente aceptable.

Liquidez absoluta

Se puede determinar de la siguiente forma:

Caja y Bancos

Liquidez absoluta = - -
q Pasivo Corriente

Tabla N° 43 Liquidez absoluta

2018 2019 2020
Caja y bancos $ 71.569,44 $  34.664,06 $ 53.116,75
Pasivo Corriente $ 74.839,04 $ 107.486,67 $ 112.162,86
Liguidez absoluta 0,96 0,32 0,47

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

117



1,20

0,96
1,00
0,80
0.60 0,47
0,40 0,32

0,20

0,00
2018 2019 2020

Grafico N° 18 Liquidez absoluta
Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Anélisis

Se observa que Neomoda EC en el 2018 cuenta con una liquidez absoluta de 0.96, lo
que significa que podia cumplir sus obligaciones de las cuentas de caja y bancos a
corto plazo sin inconvenientes, mientras que en el 2020 se reduce drasticamente al
0,25 por lo que la empresa se ve afectaba y le cuesta cumplir con sus obligaciones.
Capital de trabajo

Su férmula es la siguiente:

Capital de trabajo = Activo corriente - Pasivo corriente

Tabla N° 44 Capital de trabajo

2018 2019 2020
Activo Corriente $ 504.007,10 $ 47367968 $ 458.643,39
Pasivo Corriente $ 74.839,04 $ 107.486,67 $ 112.162,86
Capital de trabajo $ 429.168,06 $ 366.193,01 $ 346.480,54

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Grafico N° 19 Capital de trabajo
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Anélisis

Para Neomoda EC, el afio 2018 contaba con un capital de trabajo mayor de los tres
ultimos afos, y a pesar de las adversidades en el 2020 aun cuenta con un capital de
trabajo considerable.

Endeudamiento a corto plazo

Su férmula es la siguiente:

) Pasivo Corriente
Endeudamiento a corto plazo = - - x100
Patrimonio

Tabla N° 45 Endeudamiento a corto plazo

2018 2019 2020
Pasivo Corriente $ 74.839,04 $ 107.486,67 $ 112.162,86
Patrimonio $ 403.944,70 $ 434.896,93 $ 427420,815
Endeudamiento a corto 0,19 0,25 0,26
plazo

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Gréfico N° 20 Endeudamiento a corto plazo
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Andlisis

Se puede evidenciar que en el 2018 existe un 19% de endeudamiento a corto plazo y
el 2019 un 25%; mientras mayor sea el porcentaje de endeudamiento se presenta menor
respaldo patrimonial y menor endeudamiento de la empresa, por ello se puede decir
que en el 2020 se observa un endeudamiento del 0,26 lo que le permite a la empresa

ser sostenible a corto plazo.

Endeudamiento a largo plazo

Su férmula es la siguiente:

Pasivo no Corriente

Endeudamiento a largo plazo = - - x100
Patrimonio

Tabla N° 46 Endeudamiento a largo plazo

2018 2019 2020
Pasivo no Corriente $ 15.000,00 $ - 3 -
Patrimonio $ 403.944,70 $ 434.896,93 $427420,815
Endeudamiento a largo 0,04 0,00 0,00
plazo

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Gréfico N° 21 Endeudamiento a largo plazo
Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Anélisis

Al realizar el calculo del endeudamiento a largo plazo se puede observar que en el
2018 tiene un 4%y en el 2019 y 2020 se registra un 0%; por lo que se puede determinar
que la empresa en los dos Ultimos afios se muestra solvente y tiene un buen respaldo
patrimonial.

Endeudamiento total

Su férmula es la siguiente:

] Pasivo Corriente + Pasivo no Corriente
Endeudamiento total = - - x100
Patrimonio

Tabla N° 47 Endeudamiento total

2018 2019 2020
Pasivo Corriente $ 74.839,04 $ 107.486,67 $ 112.162,86
Pasivo no Corriente $  15.000,00 0 0
Patrimonio $ 403.944,70 $ 434.896,93 427420,815
Endeudamiento total 0,22 0,25 0,26

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Grafico N° 22 Endeudamiento total

Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Anélisis

Al realizar el calculo del endeudamiento total se puede evidenciar que en el 2018 tiene
un 22%, en el 2020 un 26%; por lo que se puede determinar que la empresa en el 2020
es solvente y tiene un buen respaldo patrimonial.

Endeudamiento del activo

Su férmula es la siguiente:

. i Pasivo Corriente + Pasivo no Corriente
Endeudamiento del activo = - - x100
Patrimonio

Tabla N° 48 Endeudamiento del activo

2018 2019 2020
Pasivo Corriente $ 74.839,04 $ 107.486,67 $ 112.162,86
Pasivo no Corriente $ 15.000,00 $ - $ -
Activo $ 610.028,49 $ 589.817,59 $ 599.923,04
Endeudamiento del Activo 0,15 0,18 0,19

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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Gréfico N° 23 Endeudamiento del activo
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)

Anadlisis

La empresa NEOMODA EC, en el afio 2018 el endeudamiento del activo es de 15% y

en el 2020 del 19%, representando estos porcentajes el financiamiento moderado de la

empresa con capital ajeno.

En base a la informacion obtenida y considerando la tendencia lineal de los indicadores

obtenidos se puede establecer una proyeccion aproximada para el afio 2021 y 2022.

Tabla N° 49 Proyeccion de los indicadores

2018 2019 2020 2021 2022
Margen bruto 86% 48% 63% 43% 32%
Margen 289% 121% 133% 25% -53%
operacional
Margen Neto 28,45% 12,18% 11,04% 9,90% 8,76%
ROE 28,78% 10,91% 9,79% 8,67% 7,55%
Liquidez 6,73 441 4,09 243 111
Liquidez severa 3,88 2,41 2,18 1,12 0,27
Liquidez absoluta 0,96 0,32 0,45 0,23 0,22
Capital de trabajo ~ $ 429.168,06 $ 366.193,01 $ 346.480,54 $297.926,34 $ 256.582,58
Endeudamiento a 0,19 0,25 0,26 0,31 0,35
corto plazo
Endeudamiento a 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00
largo plazo
Endeudamiento 0,22 0,25 0,26 0,28 0,30
total

Fuente: NEOMODA EC
Elaborado por: Toapanta, Christian (2021)
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

Neomoda EC es una empresa tungurahuense del sector textil cuya estructura se basa
en cuatro departamentos que giran en coordinacion con las directrices de Gerencia,
dichos departamentos se encuentran organizados por relevancia de la siguiente forma:
Departamento Administracion y RR&HH, Departamento de Disefio, Departamento de

Produccion, Departamento de Proveeduria, Almacenamiento y Logistica.

El reglamento y normas de la empresa textil Neomoda EC no cumplen con las
expectativas del gerente general, por lo que se plantaron politicas internas en beneficio
de los empleados para un mejor desempefio laboral.

Una vez realizado el andlisis numérico proporcional orientado al calculo de salarios
netos, fijos y variables en funcién de indicadores usando los KPI de desempefio del
personal de la empresa organizado por departamentos, se ha determinado que la
variacion porcentual constante entre el salario variable versus el salario fijo en cada
caso es de 17,6%, lo que permite proyectar a futuro las probables variaciones de

salarios del personal de Neomoda.

La empresa textii NEOMODA EC aplica proyecciones financieras, pero no estan
actualizadas por lo que siempre necesita hacer actualizacion de los estados financieros
para realizar las proyecciones convirtiéndose los estados en la parte fundamental y

primordial para la aplicacion de las proyecciones financieras.

Una vez realizado el analisis estadistico en funcion de los indicadores financieros
calculados a partir de la informacién contable de NEOMODA EC, correspondiente al
intervalo del 2018 al 2020, se puede proyectar un escenario financiero aproximado
hacia el 2022 mismo que permitira a los directivos de la empresa tomar decisiones al
respecto e insertar correctivos desde inicios el 2021. Por ello se puede detallar lo

siguiente:
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El margen bruto se ha reducido considerablemente desde el 2019, debido a
fendmenos externos que afectaron sustancialmente a los sectores productivos,
sin ser la industria textil la excepcidn del caso; esto se evidencia a partir de la
proyeccion del indicador que indica una reduccién del margen bruto a la mitad

en el 2021 y a la tercera parte en el 2022.

Basado en la proyeccion del margen operacional se puede decir que Neomoda
EC. se havisto bastante afectada por las condiciones adversas del 2019 y 2020,
donde se puede observar una reduccion a menos de la mitad de lo que se obtuvo
en 2018 y por ello se sostiene que los valores del 2021 y 2022 son bastante

preocupantes.

Partiendo del analisis realizado se puede decir que los resultados obtenidos
sobre la utilidad neta de la entidad y la rentabilidad neta del patrimonio (ROE),
son de gran importancia en funcién de la toma de decisiones financieras, pues
el margen neto el ROE maés representativos fueron de aproximadamente el 28%
en 2018, luego en el 2020 se ha reducido preocupantemente a menos de la
mitad debido a las condiciones del mercado nacional, y ello ratifica que el

indicador marca niveles bajos.

Al observar los indicadores de liquidez de Neomoda EC, se puede mencionar
que en el afio 2018 habia una aceptable capacidad de cubrir sus obligaciones a
corto plazo con sus activos corrientes y obligaciones; luego en 2020 se
registran valores de liquidez medianamente aceptables que se mantendran
hasta el 2022.

Luego de calcular los indicadores de endeudamiento se puede establecer que
la empresa en mencién no posee valores proyectados que puedan afectarla en
un futuro inmediato, esto se debe a que se aprovecho oportunamente en 2019
a saldar deudas gracias al crecimiento econémico del 2018 esto permite a la

empresa ser sostenible a corto plazo.
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5.2. Recomendaciones

Actualizar periédicamente los indicadores de KPIs para motivar al personal en

el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Segun las proyecciones obtenidas se puede decir que los indicadores de
Neomoda EC. al 2022 en general son poco alentadores, puesto que los estados
financieros del 2019 y 2020 registran reducciones considerables en ventas
relacion al 2018; por lo expuesto se sugiere que los directivos de Neomoda

inserten politicas de ventas que les permitan mejorar estos indicadores.

Adicionalmente se recomienda que se revise o actualicen los célculos de los

costos tanto de produccién como de venta.
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ANEXOS

Anexo 1 Ruc
REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
PERSONAS NATURALES
e hace bien o painl
1802140301001
ROBALING BASTIDAS JUAN KLEVER
NECMODA EC
GUANANGA CALI JOHANNA ABYSAIL
OTROS OBLIGADO LLEVAR CONTABILIDAD: &
002015 NUMERO: o
FEC NACIMENTO: 25041088 FEO. NSO ACTIVIDADES: MO V00s
FEC NSCRAPTON: 11032008 PRC. ACTUALZACHN: 0012018
FEO. SUSPENION DERNMITVA: FEC. RENMCO ACTIVIDADES:

FAERICACION DE PRENDAS DE VESTIR DE TELAS TEX DE TELAS NO TESCAS, ENTRE OTRAS, PARA HOMBRES, MUUERES, NRIOS ¥ BEEES:
PANTALCNES FALDAS CAMEETAS ETI A DE ROPA

Prownce TUNCURAHUA Caston MATO P-vm HJAD*NOOCOC* SALVKXR BUSTAMANTE CEL! Nurwre wwemnﬂms
Referencs BARRO SOUS, URBANIZACION EL ROCIO, A DOS CUADRAS DE MOSMMMFANTECASACA‘FEZMYM@MEM
infoneomadesc. com Cebsar
|eeucacones T TARsAs ]
* ANEXD RELACION DEFENDENCIA
'NhE.KO SMPLIFICADO
A oemmesmum
¥ mm&wm
Son o Jos s Dwvechoe deo rals y conSdencielioed, D de o © coled idn. Dot & Daroctos de ik =
Lr; - M‘“ mh ”wu.%m m‘ s ettt 5 ox Aniee o bma.n
Dot S s ) soan res & el ]

Q'”""“o.'m’a'i o asiin ..‘.. - -]9"'", e o - R 0 PO o Régioen Smoniceds [RISE) y

o
Fo z ¥ SUeO N0 39 acusnine o confediied, Yenafers baanes o

do ww ax oo (VA oo
Aresie savnokas Srvcamentn con laie waummtmma&w“hmw mIvA

ANERTOS
AIRSDICCON | 2004 A TUNGURAHUA CERRADCS c

Codigo: RIMRUC2019002632387
Fecha: 16/10/2019 11:10:06 AM
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES S

PERSONAS NATURALES
o hace bien @l paisl

1802140391001
ROBALING BASTIDAS JUAN MLEVER
1
No. RSTADLBCRIRNTC: (01 [T ABIERTO - MATRIZ FEC,CIO ADT: 1012008
NOMBAE COMERCIAL:  NECOMCDAEC FEC OERAS FEC. RENCIC:

ACTICAD BOONCMC A

FAERICAZION DE PRENDAS DE VEATIR EWEJWWT&IM&MOYRA&WMMMM&&MYM
PRNTALONES, FALDAS, CAMEETAS ETI A DE ROPA

CRBOOON ESTABLECIMIENTC:

Provnoa TUNGURAHUA Cavlon. AMBATO Par HUACHI CGHICO Barto: SOUE Cale SALVADOR BUSTAMANTE CEU Mumers 18 Intesecocn CARLOS
RUBIRA INFANTE Rwdsiencia A CUATRO OF LA IGLESIA, CASA DE UN P30, COLOR AMARILLO Conjerta LRSANZACION EL ROCIO Telefone
Demmiclier 052408021 Cetubar: COO2E7000T Erval ol con Emal prnape: _BA@hetnal com

Coaigo: RIMRUC2019002632387
Fecha 16/102019 11:10:06 AM
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Anexo 2 Estados Financieros 2018

NEOMODA RUC: 1802149331001
BALANCE GENERAL Al: [
Mivel: 5
Codigo deCuenta  Mombre de Cuenta
1. ACTIVOS
1.1 ACTIVG CORRIENTE
111, DUSPONIELE
1.0 CAMAS
1.1.1.01.001 CAJA GEMERAL 1377
1.1.1.01.005 CAJACHICA 78.50
1.1.1.01.0028 CUENTA PARTICULAR DUEND 39 58000
1.1.1.00. TOTAL CAJAS an 372y
1.1.1.02 BANCOS
1.1.1.02.00 EANCT PICHMCHA 21,103.48
1.1.1.02.002 EANCO GUAYAQUIL 519368
1.1.1.02.003 COOP. PASTAZA 5,000.00
1.1.1.02 TOTAL BANCOS 3129747
111, TOTAL DISPONIELE 71,560.44
112 EXIGIBLE
1.1.2.00. CLENTAS POR COBRAR
1.1.2.01.001 CUENTAS POR COBRAR - CLENTES 272616
1.1.2.01.090 CLIENTES CHEQUES 4 51467
1.1.20. TOTAL CUENTAS POR COSRAR 217,242 B3
1.1.2.02 ACTIVGD POR IMPUESTOS
1.1.2.02.005 RETENCICMES FUENTE 1% 1,139.60
11202 TOTAL ACTIVD POR IMPUESTOS 1138960
1.1.2.04. ANTICIFOS A EMPLERDOS
1.1.2.04.00 ANTICIPO. EMPLEADOS] ALIMENTACICN) 130.07
1.1.2.04.004 ANTICIFO COMISIONES VENDEDORES 400.52
1.1.2.04. TOTAL ANTICIPOS A EMPLEADOS 53059
112 TOTAL EX}GELE 71841302
1.1.3. REALIZABLE
1.1.3.00. BIVENTARICS
1.1.3.01.001 INVENTARIC MATERIA PRIMA (MP) £1,713.62
1.1.3.01.002 INVENTARIC PRODUCTO TERMINADG [FT) 104,242 87
1.1.3.01.003 INVENTARIC SUMNISTROS, MATERIALES, 34, B76.07
1.1.2.01.004 INVENTARIO DE PRODUCTS EN PROCESD 12592.08
1.1.5.0. TOTAL INVENTARICS 21352464
113 TOTAL REALIZABLE 713,524 54
1.1 TOTAL ACTIVE CORRIENTE 50400710
1.2 ACTIVOS NO CORRIENTES
121, ACTIVOS FIIOS
121.0. PROPIEDADES, PLAKTA, EQUIED,
1.2.1.01.001 MUEBLES Y ENSERES 401535
1.2.1.01.002 EQUIPO DE OFICNA 1,146.00
1.2.1.01.003 EQUIPO DE COMPUTACICON 6456.19
1.2.1.01.004 VEHICULOS 16,800.00
129 [Nk A& IKARIE ¥ Fidl 11D 41 q7LET
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NEOMODA RUC:1802149381001

BALANCE GENERAL Al [/

Mivel: §

Codipo deCuenta  Nombre de Cuenta
1.2.1.01.007 EDIFICIC 3038087
1.21.0. TOTAL PROPIEDADES, PLANTA, EQUIPD, 99,171.99
1.2.1.02 DEPRECIACION ACUMULADA
1.2.1.02.001 DEPACUM MUEBLES Y ENSERES 5479
1.2.1.02.003 DERACUM. EQUIRD DE COMPUTACION -1,053.32
1.2.1.02.005 DEPACUM. MAGUINARIA Y EQUIPD -1,800.73
1.2.1.02.006 DEF. ACUM. EDIFICIO 748235
1.2.1.02 TOTAL DEPRECIACION ACUMULATA -10,381.19
12103 NO DEPRECIABLES
1.2.1.03.001 TERRENOS TEEiE
1.2.1.00. TOTAL MO DEPRECIASLES 16,832.00
1.2.1.04. ACTNG MTAMGIELE
1.2.1.0401 MARCAS ¥ PATENTES 2080
1.2.1.04.02 LICENCIAS 150,00
1.2.1.04.02 DOMINIG DE INTERKET 5030
1.2.1.04. TOTAL ACTIVO INTANGIBLE 40850
121 TOTAL ACTIVOS FLIOS 10612139
1.2, TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 106,021.38
1. TOTAL ACTIVDS £10,028.49

610,028 49

2 PASIVOS
21 PASIVG CORRIENTE
211 CUENTAS POR FAGER
2110, PROVEEDORES
2.1.1.01.00 . POR PAGAR A PROVEEDORES 4751235
2.1.1.01.002 CHEQUES GIRADOS ¥ NO COSRADOS 513003
211.0M. TOTAL PROVEEDORES 4254239
21102 SUELDOS POR PAGAR Y PROVISICNES
2.1.1.02.001 SUELDCS POR PAGAR -5 857
2.1.1.02.002 DECMO TERCER SUELDO POR PAGAR -356.00
2.1.1.02.003 DECMO CUARTO SUELDG FOR PAGAR 17713
2.1.1.02.004 VACACIONES POR PAGAR £10.41
21102 TOTAL SUELDOS POR PAGAR Y PROVISIONES 61433
2110 OTRAS CUENTAS POR PAGAR
2.1.1.03.002 MACUILAS POR PAGAR 2518
2.1.1.03.005 PRESTAMOS TERCERDS -10,000.00
2110 TOTAL OTRAS CUENTAS POR PAGAR -10,251 89
211 TOTAL CUEKTAS FOR PAGAR 250861
212 OBLIGACINES FISCALES Y SOCIALES
2120. MPUESTCS POR PAGAR
2.1.200.002 CREDITO TRIBUTARID POR PAGAR -11,266.60
21.20. TOTAL IMPUESTOS POR PAGAR -11,266.60
21202 1255 POR PAGAR
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NEOMODA RUC: 1802149351001

BALANCE GENERAL Al: [/

Nivel: §
Codiga de Cuenta Nomare de Cuenta
2.1.2.02.001 ARDRTES IESS POR PAGAR -1,053.83
21202 TOTAL IESS POR FAGAR -1,063.83
212 TOTAL CBLIGACIONES FISCALES ¥ SOCIALES 1233043
21 TOTAL PASIVO CORRIENTE 7483004
22 PASINOS A LARED PLAZO
2.2.1. PRESTAMOS
221m PRESTAMOS BANCARIOS
2.21.01.00 PRESTAMOS BANCARICS -15,000.00
221m TOTAL PRESTAMOS BANCARICS -15,000.00
221 TOTAL PRESTAMOS -15,000.00
22 TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO -15,000.00
2 TOTAL PASIVOS -BD, 83304
-89,839.04
3 PATRIMONIO
3. PATRIMONIC
311 PATRIMONIC
111m CAPITAL SOCIAL
3110100 CAFITAL SOCIAL -4005 844,70
11.1.m TOTAL CAPITAL SOCIAL 403,944 70
311 TOTAL PATRIMONIO -4053944.70
i1 TOTAL PATRIMONIO 403,344 70
3 TOTAL PATRIMONIC -403,544 70
AD3 M4 T0
RESULTADO DEL FERIODG - -116,244 75
TOTAL PASTND + FATRIMONIC : £10,028.49
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HEDMODA RUC: 1802149391001
Estado de Resultados
Desde:; | Hasta:/ [ Pecha del Beporte: 01/05/2021 10:01:25 AM
‘DETALLE DELREPORTE 7777
INGRESOS - 4.« GASTOS 5.+
CodigndeCuenta  Nombre de Cuents

4 MGRESOS

41 INGRES(S OPERACIONALES

411 VENTAS NETAS

4.1.1.00. VENTAS

4.1.1.01.001 VENTAS 42201447

4.1.1.00. TOTAL VENTAS 472 91447

41102 DEVOLUCIONES ¥ OTROS

4.1.1.02.001 DEVOLUCION EN VENTAS 1272540

4.1.1.02.002 DESCUENTO EN VENTAS 1,645.71

4.1.1.02. TOTAL DEVOLUCIONES ¥ GTROS w32

411 TOTAL VENTAS NETAS A5, 542 36

41, TOTAL INGRESCS OPERACIOMALES -408,542.36

42 INGRESCS NO OPERACIONALES

421 OTROS INGRESOS

421.0. OTROS INGRESDS

4.2.1.01.001 OTROS MERESOS POR FLETES 21651

4.2.1.01.003 OTROS INGRESOS 4335560

4.21.01.004 INTERESES GANADOS FINANCIERCS 3.3

42100 TOTAL OTROS MGRESOS -4 780,81

421 TOTAL OTROS INGRESOS -4 TE851

42 TOTAL INGRESOS MO OPERACIONALES -4, 788,81

4 TOTAL INGRESOS -213,332.17
41333217

5 EGRESOS

51 COSTD DE VENTAS

511 C05TO DE VENTAS

5.1.1.00. COSTO DE VENTAS

511000 Costo de Ventas 54.578.13

5.1.1.01.002 Dievolucion Matesia Pima 205620

5.1.1.01.004 DESCUENTO COMPRAS POR -E3.36

5.1.1.01.005 DESCUENTD EN COMPRAS 344550

514m. TOTAL COSTO DE VENTAS 58,006.77

511 TOTAL COSTO DE VENTAS 58,006.77

51 TOTAL COSTO DE VENTAS 59,005.77

5 TOTAL EGRESOS 55,006.77

59 00617
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NEOMODA RUC: 1802149391001

Estado de Resultados
Dasde:; [ Hasta:; [ Pecha del Reporte: 01/05/2021 10:01:35 2M
‘DETALLE DELREPORTE 7 T N
INGRESOS 4. GASTOS 5. -
Codigs e Cuenta  Nombre g Cuenta

6. BASTOS

6.2 GASTOS

6.2.1. MANO DE OBRADIRECTA

62101 SUELDCS Y DEMAS REMUN. MATERIA

£.2.1.01.001 SUELDOS UNIFICADOS 2,076.30

6.2.1.01.002 HORAS EXTRAS 1,891.58

£.2.1.01.003 COMISIOMES VENDEDORES 7 BeT 22

6.2.1.01.004 BOMOS POR DESEMPEZD 14,526 35

£.2.1.01.005 GASTOS DE FLETES EN VENTAS 393362

£.2.1.01.008 GASTO DE MAGUILA &7 1N

£.2.1.01.007 GASTO PROCESOS 1,084.43

62101 TOTAL SUELDOS ¥ DEMAS REMUN, 158,391.17

6.2.1.02. B.SOCIALES, INDEMMIZAC, OTRAS

6.2.1.02.001 DECMO TERCER SUELDO 476740

6.2.1.02.002 DECMO CUARTD SUELDD 578140

6.2.1.02.003 WACACIONES 1,008.75

6.2.1.02. TOTAL B.50CIALES, IMDEMNIZAL, 1155755

62103 APCRTE & LA SEE. SOCIAL (INCL

6.2.1.03.001 APCRTE PATROMALINDVIDUAL 9,439.76

6.2.1.03.002 FONDOS DE RESERVA L8043

£.2.1.03.003 SALUD DE EMPLEADOS w02

6.2.1.03.004 UNIFORMES EMPLEADOS 238,76

£.2.1.03. TOTAL APCRTE A LA SEG. SOCIAL 10,156.97

6.2.1.04. HOMNORARICS PROFESICNALES

6.2.1.04.001 HONORARIOS PROFESIONALES 314125

6.2.1.04.002 FRESTACION DE SERVICIOS VARIDS 271817

6.2.1.04. TOTAL HONORARIOS PROFESIONALES 5 85047

6.2.1.06. ARRENDAMIENTC DE INMUEBLES

6.2.1.06.001 ARFEMDAMIENTC DE INMUESLES 1,680.00

6.2.1.06. TOTAL ARRENDAMIENTO DE 1,580.00

£.2.1.07. MANTENIMIENTS Y REFARACIONES

6.2.1.07.001 ARREZLOS ¥ MEJORAS 554484

£.2.1.07.002 MANTENIMIENTC MACUINARLA 452

6.2.1.07.004 MANTENIMIENTO EQUIFD DE 6326

£.2.1.07.005 MANTENIMIENTO ALARMAS ¥ 1339

£.2.1.07.008 MANTENIMIENTO VEHICULO 21253

£.2.1.07.007 MANTENIMIENTO DE ADS SOFTWARE 206.75

£.2.1.07. TOTAL MANTENIMIENTO ¥ £,387.39

6.2.1.08. COMBUSTIBLES

6.2.1.08.001 COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES 133550

6.2.1.08. TOTAL COMBUSTIBLES 133550
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NEOMODA RUC: 1802145391001
Estado de Resultados
Desde:/ [ Hasta:; Pacha del Beporte: 01/03/2021 10:04:26 AM
‘DETALLE DELREPORTE 7 -

INGRESOS ;4. - GASTOS:5.-

Codigo de Cuenta  Nambre de Cuenta

6.2.1.09.
6.2.1.09.001
6.2.1.09.
6.2.1.10.
6.2.1.10.001
6.2.1.10.002
6.2.1.10.003
6.2.1.10.005
6.2.1.10.005
6.2.1.10.
6.21.11.
6.2.1.11.001
6.21.11.
6.2.1.15
6.2.1.15.002
6.2.1.15
6.2.1.20.
6.2.1.20.002
6.2.1.20
6.2.1.21.
6.2.1.21.001
6.21.1.
6.21.22
6.2.1.22.001
6.21.22
6.21.23
6.2.1.23.001
6.2.1.23
6.2.1.24.
6.2.1.24.001
6.2.1.24.
6.2.1.26.
6.2.1.26.001
6.2.1.26.002
6.2.1.26.003
6.2.1.26.004
6.2.1.26.
6.2.1.21.
6.2.1.27.004
6.2.1.27.005
6.2.1.27.007

PROMOCION Y PUBLICIDAD
PROMOCION Y PUBLICIDAD 6a.02
TOTAL PROMOCION Y PUELICIDAD B66.02
SUMINISTROS Y MATERIALES
SUMINISTROS DE ASEC Y LIMPIEZA 50.76
SUMINISTROS, MATERIALES 1,080,560
SUMINISTROS DE CFICINA 104639
GASTOS DE LAVANDERIA Y 16,82794
HERRAMIENTAS, ACCESORIOS 21268
TOTAL SUMINISTROS Y MATERIALES 19,228.37
TRAMSPORTE
TRAMIPORTE 266.50
TOTAL TRANSPORTE 266.50
INTERESES BANCARIZS
GASTOS BANCARIOS 158.58
TOTAL INTERESES BANCARICS 198.33
GASTOS DE GESTION
AZASAIO NRVIDERD 237688
TOTAL GASTOS DE GESTION 237698
IMPUESTCS, CONTRIBUCIONES Y
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y 24310
TOTAL IMPUESTOS, CONTRIBUCICNES 45310
GASTOS DE VIAJE
GASTOS DEVIAJE 3453
TOTAL GASTOS DE VIAJE 33353
I'vA QUE SE CARGA AL COSTO O
VA QUE SE CARGAAL COSTO O 80.79
TOTAL IVA QUE SE CARGA AL COSTO B.79
DEPRECIACION DE ACTIVOS FLIOS
DEPRECIACICN DE ACTVOS FLIOS 10,391.19
TOTAL DEPRECIACION DE ACTVGS 1039118
SERVICICS PUBLICDS
EMERGIA ELECTRICA 103230
AGUA POTABLE 12968
CNT TELEFCMIA 25995
PLAN MOVISTAR CELULAR 297.76
TOTAL SERVICICS PUBLICCS 151968
PAGOS POR OTROS SERVICICS
ALIMENTACICN Y REFRIGERIO 143607
CAPACTTACION Y SEMINARICS ThE.E0
SEGURIDAD 143038
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NEOMODA RUC: 1802149391001

Estado de Resultados

Hastm: /

DETALLE DEL REPORTE
INGREZ0S 4.« GASTOS 5. -

Codiga de Cugnta Namare de Cugnta

6.2.1.27.009 OTROS GASTOS 1,846.13

6.2.1.27.010 MULTAS ¥ ATRASOS EMPLEADOS 17247

6.2.1.27.011 PERMISCS Y FALTAS EMPLEADOS 23619

6.2.1.27 TOTAL PAGCS POR OTROS SERVICIOS 5,800, 72

6.2.1.35 GASTOS NO DEDUCIELES

6.2.1.35.001 GASTOS MO DEDUCIBLES 11533

6.2.1.35.003 MULTAS CON OTRAS ENTIDADES 40000

6.2.1.35 TOTAL GASTOS NO DEDUCIBLES 515.33

6.2.1. TOTAL MAND DE OSRA DIRECTA 238 017.89

6.2. TOTAL GASTOS 238,017.89

6.3. GASTOS PERSOMALES

6.3.1. GASTOS FERSONALES

6.3.1.01 GASTOS PERSOMALES 6276

6.3.1. TOTAL GASTOS PERSONALES 6276

6.3. TOTAL GASTOS PERSOMALES 6276

& TOTAL GASTOS 738, 080,65

238,080 65

Resultado del Periodo : -116,244 75

Giovanni Robalino

1804710455
GERENTE CONTADOR
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Anexo 3 Estados Financieros 2019

NEOMODA RUC:1802149331004
N
Nivel: &
Codigo de Cusnia Nombre de Cuenia
1. ACTROS
1.1 ACTINVO CORRIENTE
1.1 EFECTING ¥ ECUNALENTES AL EFECTNG
1110, CAlaS
1.1.1.01.00 CAJL GEMZRAL $65.93
1.1.1.00.005 CAIACHICA 6.7%
1110, TOTAL CAJAE San
11002 BAMCOS
1.1.1.02.00 BANCO PICHINGHA T
1.1.1.02.002 BANCO GUAYAUIL 4582675
1.1.1.02.003 COOP. PASTAZA 15305
11002 TOTAL BANCOE ELE
1.1.1.03. INVERSICNES
1.1.1.03.002 CERTIFICADOE DE APORTACION 5
1.1.1.03. TOTAL KVERSIONES 500
1.1 TOTAL EFECTNG ¥ EQUIVALENTES AL BFECTIVD 34979.06
1.1.2 EXIGELE
1.1.2.00. CLENTAE POR COBRAR
1.1.2.01.00 CUENTAS POR COBRAR - CLENTEE 25,036.85
1.1.2.01.080 CHEQUEE POSFECHADOE POR COBRAR 448019
1.1.20. TOTAL CUENTAE POR COBRAR Ho 53587
1.1.2.02 ACTRYD POR IMPLIESTOS
1.1.2.02.005 RETENCIONES FUENTE 1% 95807
1.1.2.02.015 CREDITO TRIBUTARIC F AN0S ANTERIORES 115618
1.1.2.02. TOTAL ACTA'D POR MPUESTCS 426
1.1.2.03 OTRAZ CUENTAS PCR COBRAR
1.1.2.03.002 PRESTAMOE X CO8 EMPLEADOS ST0.8
1.1.2.03. TOTAL OTRAE CUENTAS POR COBRAR CHE ]
11204, ANTICIPOS A EMPLEADDE
1.1.2.04.00 ANTICIFD EMPLEADCS( ALIMENTACICN)] Ee L]
1.1.2.04.002 ANTICIPO MAGUILA 408.5%
1.1.2.04.003 ANTICIFO MAQUILA POR COBRAR, [prandss L
1.1.2.04.004 ANTICIPD COMISIONES VENDEDORES #24
1.1.2.04. TOTAL ANTICIPOS & EMPLEADOS 156569
112 TOTAL EXIGIBLE 2248672
113 REALIZASLE
1.1.3.01. INVENTARICS
1.1.3.01.00 INWENTARKD MATERLA PRIMA [MF) MerE
1.1.3.00.002 INVENTARKD PRODUCTO TERMNADD [PT) 12249200
1.1.3.010.003 INVENTARID SUMINISTROS, MATERIALES, 2308382
1.1.3.01.004 INWENTARKD DE PRODUCTD EN PRIOCEED 1434103
1.1.3.01. TOTAL WVENTARICS Hap1am
1.1.3. TOTAL REALIZABLE HaF1380
(R TOTAL ACTIVO CORRENTE 473 67968
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NEOMODA RUC:1802149391004
N
Mivel: §

Codigo de Cuenis ~ Mombre de Cuenia
1.2 ACTIOE NG CORRIENTES
121 ACTNOS FLIOE
1.2.1.00. PROPIEDADES, PLANTA, EQUIRD,
1.2.1.01.00 MUEBLES Y ENZERES s
1.2.1.00.002 ECUIPDE DE COMPUTO b E55.56
1.2.1.00.004 VEHICULOS 2600001
1.2.1.00.005 MAQUINARIA Y BQUIFD 365449
1.2.1.01.007 EDIFICID 31890.55
1.2.1.01. TOTAL PROPIEDADES, PLANTA, EQUIFD, 103,758.85
1.2.1.02 DEPRECIACION ACUMULADA
1.2.1.02.00 DEP ACUM. MUEBLES Y EMEERES A1
1.2.1.02.003 DEP ACUML EQUIPOE DE COMPUTO -1 415,18
1.2.1.02.005 DEP ACUM. MAQUIMARIA Y EQUIRD -3 26244
1.2.1.02.006 DEP. ACUKL EDFICID 15154
1.2.1.02. TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA -6,235.20
1.2.1.03 N0 DEPRECIABLES
1.2.1.03.001 TERRENQE 1633208
1.2.1.03. TOTAL NO DEPRECIABLES 1683209
12104 ACTIVD INTANGIBLE
1.2.1.04.02 LICENCIAE 178107
12104, TOTAL ACTINO INTANGIBLE 174107
121 TOTAL ACTIVOS FUOE 16,1379
1.2 TOTAL ACTIVOE NG CORRIENTES 1161379
1 TOTAL ACTINVOS SE9 1758

5B BT 59

Z PAENOS
EAR BASAO CORRIENTE
21N CUENTAS POR PAGAR
Z21.1.00. PROVEEDOREE
Z21.1.01.00 C.POR PAGAR A PROVEEDORES HaE5TE
Z1.1.0.002 CHEQUEE GIRADDE ¥ N COBRADOE -1 7180
Z1.1.01.003 PRESTAMOE POR PAGAR CORTO PLAZOD 1500000
21101, TOTAL PROVEEDORES T
21.1.02, EUELDOE POR PAGAR Y PROVISIONEE:
21.1.02.00 ZSUELDOSE POR PAGAR -5 01662
21.1.02.002 DECIMD TERCER SUELDOD POR PAGAR L2658
21.1.02.003 DECIMD CUARTS SUELDOD POR PAGAR 213445
21.1.02.004 VACACIONEE POR PAGAR T20EE
21.1.02 TOTAL EUELDOE POR PAGAR ¥ PROVISIONES ,327.08
21N TOTAL CUENTAS POR PAGAR 42 921,86
212 DALIGACIONES FIECALES Y BOCIALES
21201, IMPUESTOS POR PAGAR
21.2.00.002 CREDIMD TRIBUTARID POR PAGAR -10,498.52
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NEOMODA

RUC: 1802149331001

- ]
Mivel: &
Codigo de Cusnis Nombre d= Cusnis
21.2.01.006 RETENCIONES POR PAGAR 23490
21200, TOTAL MPUESTOS POR PAGAR 11,333.42
21202, IEXE POR FAGAR
21.2.02.001 APORTES ESS POR PAGAR -1,191.38
21202, TOTAL ESE POR PAGAR 418138
212 TOTAL CELIGACIONES FISCALES Y SOCIALES 4252481
Z1. TOTAL PASIVO CORRENTE 07 486,67
z TOTAL PASINOS A07 436,67
-107 484 &7
i FATRIMONK
L1 FATRMONID
L1 PATRIMONIC
L1100 CAPITAL SOCIAL
3.1.1.01.002 APORTE CAPTTAL 434 B06.53
L1101, TOTAL CAPAL SOCIAL 434 5503
L1 TOTAL PATRIMONIG 434 A3
L1 TOTAL PATRIMONID 434 B0
i TOTAL PATRIMONID L3 F
434 8% 93
REZULTADO DEL PERIODO AT 43390
TOTAL PASND + PATRIAONIO - -589 81759
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NEDHODH RUC: 1802149391001
Estado de Resultados
Desde:/ [ Hasta:;/ [ Pecha del Beporte: 05/02/2021 05:55:42 BM
DETALLEDELREPORTE o
INGRESOS : 4 - GASTOS:5 -
CodigndeCuenia  Nomdre de Cuenta

4 MNBRESOS

41 INGRESOS CPERACICNALES

411, VENTAS NETAS

4110 VENTAS ERUTAS

41.1.01.00 VEMTAS BRUTAS 397,187 38

4.1.1.01.002 VENTA DE ACTIVOS FLIOS 85256

4110 TOTAL VENTAS BRUTAS -308,080 34

41102 DEWOLUCIONES Y OTROS

4.1.1.02.001 DEVOLUCION EN VENTAS 671245

4.1.1.02.002 DESCUENTO EN VENTAS 131738

41102 TOTAL DEVOLUCIONES ¥ OTROS 8530.43

411 TOTAL VENTAS NETAS 359,449 81

41 TOTAL INGRESOS OPERACICNALES -380, 443 81

42 INGRESGS MO OPERACIONALES

421 OTROS INGRESOS

421.00 OTROS INGRESDS

42101001 OTROS MGRESOS POR FLETES -5E4.34

4.21.01.003 OTROS MGRESOS 504729

4.2.1.01.004 INTERESES GANAD DS FINANCIERDS 8542

4.21.01.005 INTERESES FISCALES 412

4210 TOTAL OTROS NGRESOS 57007

421. TOTAL OTROS INGRESOS 570047

42 TOTAL INGRESOS MO OPERACIONALES -5,701.17

4. TOTAL INGRESCS -335,150.98
-395,150 98

5. EGRESOS

51 COSTO DE VENTAS

AR COSTO DE VENTAS

5100 COSTO DE VENTAS

5.1.1.01.001 Cosiy fe Ventas de Poducios 20383825

5.1.1.01.005 DESCUENTO EN COMPRAS 282724

5100 TOTAL COSTO DE VENTAS 201,010

£ TOTAL COSTO DE VENTAS gt

5.1 TOTAL COSTO DE VENTAS 201,611

5. TOTAL EGRESOS 201,010
201.011.01
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NEOMODA EUC: 18021493591001

Estado de Resultados
Dasda: Hacta:; / Pacha del Beporte: 05/02/2021 05:55:42 EM
‘DETALLE DELREPORTE 77 T -
INGRESOS 4.« GASTOS 5.
Codigo deCuenta  Nombre de Cuenia

6. GASTOS

6.2 GASTOS OPERACIONALES

6.2.1. GASTCS CPERACIONALES

6.2.1.00. GASTO EN SUELDOS Y DEMAS

£.2.1.01.003 COMISIONES VENDEDORES AT G

£.2.1.01.006 GASTO DE MAGUILA 45,186.58

6.2.1.01.009 GASTO SERVICIOS FACTURAS 593600

6.2.1.00. TOTAL GASTO EN SUELDOS Y DEMAS 85,560.02

62103 AFORTE A LA SEG. SOCIAL (INCL

£.2.1.03.003 SALUD DE EMPLEADOS 4548

6.2.1.00. TOTAL APCRTE A LA SEG. SOCIAL £8.43

62104 GASTO EN HOMORARIDS

£.2.1.04.001 HONORARIOS PROFESIONALES 1,335.00

6.2.1.04.002 FRESTACION DOE SERVICIOS VARIDS 154007

6.2.1.04. TOTAL GASTO EN HONORARIOS 293507

62107 GASTO EN MANTENIMENTO Y

£.2.1.07.001 ARREGLOS Y MEJORAS 6,168.54

6.2.1.07.002 MANTENIMIENTE MAGLUINARIA 37204

6.2.1.07.003 MANTENIMIENTO EQUIFO DE 2000

£.2.1.07.004 MANTENIMIENTO EGUIFD DE 145.71

£.2.1.07.006 MANTENIMIENTO VEHICULD 24250

6.2.1.07.007 MANTENIMIENTO DE AD'S SOFTWARE 131840

6.2.1.07. TOTAL GASTO EN MANTENIMIENTO ¥ B 46758

62108 COMELSTIBLES

£.2.1.08.001 COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES 1,125.51

6.2.1.08. TOTAL COMBUSTIBLES 112581

62110 GASTO EN SUMINISTROS Y

£.2.1.10:001 SUMINISTROS DE ASEQ Y LIMPIEZA 1,137.91

6.2.1.10.002 SUMNISTROS, MATERIBLES 307877

6.2.1.10.004 FARTES ¥ PIEZAS EQUIFD DE 325

£.2.1.10.006 HERRAMIENTAS, ACCESORIOS 8151

62110 TOTAL GASTO EN SUMINISTROS ¥ 432054

6.21.11. GASTO EN TRANSPORTE

6.2.1.11.001 TRANSPORTE 11610

62111 TOTAL GASTO EN TRANSPORTE 116.10

6.2.1.15 INTERESES BANCARICS

6.2.1.15.001 INTERESES BANCARIOS B76.12

6.2.1.15.002 EASTOS BANCARIOS 25610

62115 TOTAL INTERESES BAMCARICS 1,122

6.21.20. GASTOS DE GESTION

6.2.1.20.001 BASTOS DE GESTION 185610
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NEOMODA RUC:1802149391001
Estado de Resultados
Desde:/ [ Hasta:;/ [ Pecha del Reporte: 03/02/2021 05:55:435 PM
‘DETALLE DELREPORTE T TTTmmmTmmmmmmmmmmmmmmmmm

INGREZ0S - 4. GASTOS (5=

Codigo deCuenta  Wombre de Cuenta

62120 TOTAL GASTOS DE GESTION 1,856.10

62121 IMFUESTOS, CONTRIBUCIONES Y

6.2.1.21.001 GASTOS IMPUESTOS MUNICIFALES 14706

£.2.1.21.003 GASTO MATRICULACION VEKICULAR 383,59

6.2.1.21.004 FERMISOS DE FUNCIONAMIENTO 13178

6213, TOTAL IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES 66273

6.2.1.22. GASTOS DE VIAIE

6.2.1.22.001 GASTOS DE VIAJE 147641

62122 TOTAL GASTOS DE VIAJE 1476.41

62124 DEPRECIACION DE ACTIVOS FUIOS

6.2.1.24.001 DEPRECIACICN EQUIPOS DE 141515

6.2.1.24.002 DEPRECIACICN MAQUMARIA Y 157011

£.2.1.24.003 DEPRECIACION MUESLES ¥ 42 35

£.2.1.24.004 DERRECIACION VEHICULD 2.240.00

6.2.1.24.005 DEPRECIACION EDIFICIO 1,515.24

62124 TOTAL DEPRECIACIIN DE ACTVGS 718287

62127 PAZ0S POR CTROS SERVICIOS

6.2.1.27.004 ALIMENTACION Y REFRIGERID B50.35

£.2.1.27.009 OTROS GASTOS 198555

62127 TOTAL PRGOS POR OTROS SERVICICS 253660

62135 GASTOS MO DEDUCIBLES

£.2.1.35.001 GASTOS SUELDO NO DEDUCIBLE 303.33

£.2.1.35.003 GASTO ENERGIA ELECTRICA NO 385,30

£.2.1.35.005 GASTOS NO DEDUCIBLES 421351

£.2.1.35.006 BOMDS POR. DESEMPENO NO 18,0802

£.2.1.35.007 HORAS EXTRAS NO DEDUCIBLES 221116

£.2.1.35.008 ARRENDAMIENTO INMUEBLES KO 1672.11

62135 TOTAL GASTOS NO DEDUCIBLES 2797543

621 TOTAL GASTOS OFERACICMALES 145 705.98

62 TOTAL GASTOS CRERACICNALES 145,705 98

B TOTAL GASTOS 145, 705,98
146,705.98
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