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RESUMEN EJECUTIVO

El objetivo de la presente investigacion es determinar la incidencia de la Gerencia
en el aula en el Aprendizaje significativo en la Unidad Educativa Intercultural
Bilingiie “CHIBULEO”, La metodologia empleada tiene un enfoque cualitativo,
porque interpreta la problematica de la Gerencia en el aula y sus efectos en el
aprendizaje significativo de los alumnos, a través del comportamiento humano
tanto del estudiante como del docente en el trabajo diario en el aula, cuantitativo
porque se analizd la informacion extraida de los datos estadisticos realizados en
los Quintos y Sextos afios de la Unidad Educativa Intercultural Bilingle
“CHIBULEO”. De los resultados obtenidos un 25% de docentes no revisan las
normas de convivencia establecidas al inicio del afio escolar y con un 52% de
estudiantes, es por ello que las Estrategias de Gerencia e Aula,. Las conclusiones
gue se ha llegado en la presente investigacién es la Gerencia en el aula no se
desarrolla dentro del Aprendizaje Significativo en los estudiantes porque las
funciones gerenciales en el aula que realiza el docente no son las mas apropiadas
porque no tienen una actitud positiva para resolver los conflictos en el aula que les
ayude a los estudiantes a superar los mismos para que tengan una aprendizaje
mucho mas significativo. La alternativa de solucion que se ha llegado en esta
investigacién como propuesta es elaborar un taller de capacitacion sobre la
Gerencia del aula para el desarrollo del aprendizaje significativo, la convivencia y
el aprendizaje forman parte del mismo tronco comun; la formacion integral que
incluye el desarrollo de capacidades cognitivas pero también de capacidades
socioemocionales, ya que los resultados académicos solo se producen si estan
asentados sobre el desarrollo de competencias personales y sociales como la
fuerza de voluntad o la capacidad de superar las adversidades y éstas se aprenden
mediante la educacion. Hay que tener presente que para aprender se requiere
querer y poder mientras que conseguir que quieran y que puedan son los dos
grandes requisitos para ensenar.

Descriptores:  Gestion de aula, Aprendizaje significativo, Liderazgo,
Comportamiento, Préctica de valores, Organizacion, Planificacién, Control,
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ABSTRACT

The objective of this research is to determine the incidence of classroom
management and significant impact on student learning of fifth and sixth year basic
education bilingual education unit intercultural Chibuleo. The methodology is a
qualitative approach , because it interprets the problems of management in the
classroom and their impact on student learning meaningful , human behavior
through both the student and the teacher in daily classroom work , because
guantitative information extracted from the statistics made in the Fifth and Sixth
years of Intercultural Bilingual " Chibuleo " Educational Unit was analyzed. From
the results obtained by 25 % of teachers do not check the house rules established
at the beginning of the school year and 52% of students, is why the Management
Strategies and Classroom . The conclusions reached in this research is the
classroom management is not developed within the meaningful learning in
students because classroom management functions performed by the teacher are
not the most appropriate because they have a positive attitude to resolve conflict
in the classroom to help students to overcome them to have a much more
meaningful learning. The alternative solution has been reached in this research
proposal is to develop as a training workshop on classroom management for the
development of significant learning, living and learning are part of the same
common trunk, the comprehensive education that includes the development of
cognitive abilities but also socio-emotional skills, and academic outcomes that
occur only if they are seated on the development of personal and social skills as
willpower or ability to overcome adversity and these are learned through
education. Keep in mind that is required to learn and want to get it while they can
and want are two requirements to teach .

Descriptors: Classroom Management , Meaningful Learning , Leadership |,
Behaviour , Practice of values, Organization, Planning , Control
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INTRODUCCION

La escuela como toda organizacion empresarial tiene sus estandares de donde
parte el proceso productivo de conocimientos como lo son las aulas de clases, ya
que dentro de sus limites se sucede el proceso de trabajo, alli funciona una
organizacion, esa es su sede. Independientemente del tipo de aula (salén de clase,
cancha deportiva, laboratorio, entre otros), el ambiente fisico le confiere

caracteristicas propias y Unicas a esa aula.

En razon a esto el primer gerente que posee la escuela como empresa, es el
docente, ya que dia a dia tiene la loable funcion de llevar acabo una planificacion
para poder realizar sus actividades, donde tiene que tomar en cuenta cada una de
las fortalezas y debilidades presentes en su ambito de acciéon (aula de clase),
unidas a los contenidos programaticos que debe desarrollar en el proceso de

ensefianza y aprendizaje. (Ruiz F., 2011).

Capitulo I, se da a conocer el problema central la deficiencia Gerencia en el aula,
el andlisis critico ha enfocado las causas y efectos, se establece la prognosis lo que
sucederia en caso de no dar solucién al problema, se formula el problema que
dice: (Como incide la Gerencia en el aula en el Aprendizaje Significativo en los
estudiantes de Quinto y Sexto afios de Educacién Basica de la Unidad Educativa
Intercultural Bilingiie “CHIBULEO” de la parroquia de Juan Benigno Vela?, se

determina el objetivo general y objetivos especificos.

Capitulo 11, lo constituye el marco teérico conformado por los antecedentes, las
bases tedricas y legales que hace referencia a temas relacionados con la
convivencia escolar y la eficacia, los valores y las normas en la escuela a través
del dialogo, la participacion de los diferentes miembros que integran la
institucion, para lo cual se hizo la revisidn bibliogréfica respectiva y se contemplo
el aporte de otras investigaciones.



Capitulo 111, lo conforma el marco metodoldgico integrado por el disefio de la
investigacion, el tipo de investigacion, el estudio de caso, técnica e instrumentos
de recoleccion de datos, la credibilidad y confiabilidad y la técnica de analisis de

datos.

Capitulo 1V, contiene la presentacion de los resultados de la investigacion en

cuadros y graficos con sus respectivos analisis y explicacion.

Capitulo V, las conclusiones y recomendaciones se vuelcan los resultados a las
que se ha llegado mediante el proceso de la investigacion presentando la realidad
de la escuela, en las recomendaciones se sugiere elaborar una Estrategias de
Gerencia de Aula para mejorar los aprendizajes en la Unidad Educativa

Intercultural Bilingiie “CHIBULEQO” de la parroquia de Juan Benigno Vela.

Capitulo VI, se propone como titulo de la propuesta taller de capacitacion sobre
la Gerencia del aula para el desarrollo del aprendizaje significativo en la Unidad
Educativa Intercultural Bilingiie “CHIBULEO”. Se realiza los antecedentes
investigativos trabajos que se han realizado anteriormente y nos sirven de soporte
para la investigacion, se realizd la justificacion de la propuesta, se formula el
objetivo general y especificos, seguido de la fundamentacién cientifico-técnica
con los soportes teoricos de la propuesta, para Unidad Educativa Intercultural
Bilingiie “CHIBULEQO”.

En el marco referencial, se ubica la bibliografia y los anexos en los que se
adjuntan el modelo de la encuesta utilizada, ubicacién de la Unidad Educativa

Intercultural Bilingle “CHIBULEO” y fotografias.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. TEMA

Gerencia en el aula y su incidencia en el aprendizaje significativo de los estudiantes de quinto

y sexto afios de educacion bésica de la unidad educativa intercultural bilingiie Chibuleo.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1. Contextualizacion

A nivel mundial, los gobiernos deben centrar sus esfuerzos en la modernizacion
del sistema educativo, a través de la incorporacion de cambios en los procesos
didacticos, dotacion de los planteles, mejoramiento de la planta fisica de las
instituciones escolares y reforzamiento de los conocimientos especializados en las
areas de interés del sistema, asi como la puesta en préctica de programas de

apuntalamiento social de la atencion educativa.

Segun la (UNESCO, 2005), de las principales corrientes interpretativas en
educacion se pueden deducir importantes diferencias respecto de lo que
constituiria la calidad. En los enfoques humanistas, lo central es el desarrollo de
las capacidades de los educandos para que construyan significados y den sentido a
lo que aprenden, siendo el docente un mediador en dicho proceso. En funcién de
esto, se preconiza que los planes de estudios deban considerar las caracteristicas y
necesidades de cada alumno para aprender. Las corrientes conductistas, por el
contrario, enfatizan la importancia de la ensefianza estructurada, graduando paso a

paso lo que el alumno aprende y verificando sus resultados.



En este caso, el docente dirige el aprendizaje controlando los estimulos y
respuestas. Mas radicalmente, en los enfoques criticos, que abarcan una amplia
gama de teorias, se estimula el analisis critico de la realidad y la principal
preocupacion es que la educacion contribuya al cambio social y a la reduccion de
las desigualdades, promoviendo la autonomia y la emancipacién de los

marginados.

Asi en Ecuador, se han realizado mdltiples esfuerzos por parte del Gobierno
Central para mejorar el sistema educativo, a través de: cambio curricular,
desarrollo de pensamiento, formacion de valores, actualizacion permanente de los
docentes, proyecto pedagdgico institucional, rincones en el aula, bibliotecas
escolares, sistema nacional de evaluacion y medicion del aprendizaje,
modernizacion y fortalecimiento de la educacion bésica, con la intencion de

alcanzar un amplio mejoramiento de los recursos humanos.

La Actualizacion y Fortalecimiento Curricular de la Educacion en Ecuador se
pone de manifiesto en la escasa credibilidad que tiene la escuela como institucion
social en el pais, aunado a esto a la deficiencia en el proceso de formacién y
actualizacién de los profesionales de la docencia en los diferentes niveles del

sistema.

El Modelo del Sistema de Educacion Intercultural Bilinglie (MOSEIB) ha sido el
referente ideoldgico, cultural y filos6fico que ha guiado el proceso educativo de
los pueblos y nacionalidades del Ecuador desde sus inicios. Su creacion ha sido de
vital importancia para cambiar la concepcion establecida de que en el pais era
necesario un solo modelo educativo homogeneizante, que no tomaba en cuenta su
diversidad cultural y linglistica. Sin embargo, este modelo ha permanecido
estatico mientras el devenir de la historia ha seguido su curso, modificando las

relaciones entre los actores sociales de la realidad ecuatoriana. (Nadino).

Evidentemente, la realidad social, econémica y politica del pais ya no es la misma
de hace veinte afios. Los procesos de globalizacion, la ampliacion de las



concepciones democraticas y la cada vez mayor aceptacion de la diversidad social
han hecho que los miembros de los pueblos y nacionalidades tomen iniciativas
cada vez mas claras hacia un salto cualitativo en su estilo y calidad de vida,
manteniendo al mismo tiempo raices culturales. Sin embargo, esto conlleva serias
dificultades y el reto consiste precisamente en ir logrando un equilibrio vital entre

la insercion en la modernidad y la conservacién de la cultura ancestral. (Nadino)

Estas situaciones evidencian ain mas las grandes debilidades de la educacion en
la provincia de Tungurahua, deduciéndose entonces que toda institucion educativa
a través de sus recursos humanos debe ser la responsable del mejoramiento
continuo del aprendizaje y es, en el docente de aula de hoy, en quien recae el
compromiso de construir una nueva realidad que oriente al educando hacia el
futuro, es decir, el docente debe asumir el reto para la transformacién educativa,
dando respuestas a los desafios del mafiana, contribuyendo a elevar las

capacidades del alumno mediante un aprendizaje significativo.

La Gerencia de aula en la Unidad Educativa Intercultural Bilingue
“CHIBULEO?” de la parroquia de Juan Benigno Vela, es una alternativa de cambio
en el proceso educativo, la calidad de la Educacion estd determinada por la
calidad de docentes, mismos que estén orientados hacia la busqueda de la
excelencia, de manera que puedan ensefiar al estudiante a ser, a aprender, a
convivir y a hacer, evitando que este proceso se convierta en un simple suministro
de informacién mecanico y por demas vacio que no deja de incrementar el
desinterés en las aulas. De alli, que habria que empezar comprendiendo en qué
consiste el proceso de ensefianza y aprendizaje, acciones dirigidas al logro de un
aprendizaje significativo y constructivo, que involucra qué es lo que se aprende y

cdémo se aprende.

La Unidad Educativa Intercultural Bilingiie “CHIBULEO” de la parroquia de
Juan Benigno Vela, existe un bajo nivel de gerencia en el aula por parte de los
docentes, los mismos no se desempefian como gerentes de aula ni promueven

buenas relaciones interpersonales con los estudiantes y mucho menos con la



comunidad en la que se desenvuelven, lo que incide de manera negativa en el

aprendizaje y en la relacion comunitaria.

Requiere que los docentes estén orientados a la excelencia, es decir, docentes que
sean eficaces y eficientes en lo que respecta al proceso de ensefianza y
aprendizaje, podemos evidenciar que los docentes de la Unidad Educativa no se
desempefian como gerentes de aula ni promueven buenas relaciones
interpersonales con los estudiantes, lo que incide de manera negativa en el

aprendizaje.
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1.2.2. AnAlisis critico

La gerencia en el aula constituyen una importante funcion que todo profesor debe
saber realizar como parte de su actividad docente, sin embargo es frecuente
constatar la existencia de diversas dificultades que afectan la calidad de la misma.

Los docentes muestran dificultades para planificar sus clases no atiende a las
diferencias individuales y grupales, no incluye en el trabajo de la clase, espacios
para que los estudiantes, problematicen situaciones: reflexionen sobre qué

aprendieron y cémo lo hicieron, transfiriendo los aprendizajes a otros temas.

Los docentes tienen dificultad para analizar situaciones en la toma de
decisiones en el aula, no aplica en forma sistemética y evaluada, estrategias de
aula, no logra que los estudiantes se interesen en los contenidos tratados, en
forma voluntaria y autbnoma, investigando por si mismos y encontrando nuevas

fuentes de informacion.

Escaso manejo de conflictos de los docentes en el aula, no saben utilizar el
conflicto con habilidad, regularlo y darle un tratamiento positivo de como puede

hacerlo, no maneja procesos de mediacion y negociacion.

Otro de los problemas existentes en la institucion es el bajo nivel de liderazgo en
el aula por parte del docente, esto se debe a que no esta la persona méas idénea, no
existe la vocacion al trabajo que se realiza y como si fuese poco el docente tiene
poca profesionalizacion para inducir el cambio. El docente no maneja situaciones
especiales, como son: evaluacion, comunicacion, motivacion, planificacion,
control, cambio, entre otros, lo cual no lo sitda dentro de un contexto gerencial en
toda la extension del término, esto implica de que los docentes o gerentes de aula
no sean efectivos y no se los puede considerar agente de cambio, el docente no
establece acciones y estrategias que le permiten resolver el problema de orden en

el aula, teniendo en cuenta que orden no significa disciplina, silencio, pasividad de



los alumnos sino que esta referida a la provision del ambiente requerido para que

la actividad planificada se cumpla a cabalidad.

1.2.3. Prognosis

En el caso de que los docentes la Unidad Educativa Intercultural Bilingue
“CHIBULEQ”, continten con la deficiente Gerencia en el aula, las clases serian
mondtonas y cansadas, se tomarian decisiones equivocadas, no se solucionarian
los conflictos de aprendizaje y la indisciplina por parte de los alumnos seria
critica.

1.2.4. Formulacion del problema.

¢Cémo incide la Gerencia en el aula en el Aprendizaje Significativo en los
estudiantes de Quinto y Sexto afios de Educacion Basica de la Unidad Educativa
Intercultural Bilingiie “CHIBULEO” de la parroquia de Juan Benigno Vela?.

1.2.5. Preguntas directrices.

¢Cuéles son las funciones gerenciales en el aula que realiza el docente con el

objeto de lograr un aprendizaje significativo?

¢Conoce los elementos relacionados con la gerencia en el aula para el logro de un

aprendizaje significativo por parte de los nifios y nifias?

¢Existe una propuesta de gerencia de aula para el desarrollo del aprendizaje
significativo en la Unidad Educativa Intercultural Bilinglie “CHIBULEO” de la
parroquia de Juan Benigno Vela?

1.2.6. Delimitacién del objeto de investigacion.

Campo: Gestion Educativa



Area: Gerencia en el aula

Aspecto: Aprendizaje Significativo

Delimitacion espacial: La investigacion se desarrollo en la Unidad Educativa
Intercultural Bilingiie “CHIBULEO” de la parroquia de Juan Benigno Vela.

Delimitacion temporal: La investigacion se desarrollara desde el mes de Abril
2013 a Septiembre 2013.

1.3. JUSTIFICACION

El interés de realizar la presente investigacion esta motivado por la conviccién
de la trascendencia que tienen los estudiantes en su desarrollo integral y a la
problemaética existente dentro del plantel en cuanto al bajo rendimiento
académico, ha sido la preocupacién por parte de todos quienes formamos parte de
la Unidad Educativa Intercultural Bilingiie “CHIBULEO” de la parroquia de Juan
Benigno Vela.

La Gerencia en el aula es un factor sumamente importante dentro del proceso
educativo, de este depende el desarrollo y la formaciédn estudiantil lo cual persigue
la Institucion. Por lo que el docente debe capacitar y buscar mejorar el proceso
educativo para obtener una educacion de calidad, lo cual influye positivamente

en el aprendizaje significativo de los estudiantes.

La Gerencia en el aula es un procedimiento interesante que adecuadamente
utilizado, proporciona informacion bésica a los docentes, quienes ayudan a tomar
decisiones en diversos niveles y aspectos de los procesos de ensefianza y de
aprendizaje. De esta manera uno de los propositos fundamentales de esta
investigacion sera proporcionar un marco de referencia para la reflexion e

incorporacion de los principios innovadores en los procesos de Ensefianza y de
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aprendizaje en la Unidad Educativa Intercultural Bilingiie “CHIBULEO” de Ia

parroquia de Juan Benigno Vela.

Los beneficiarios, los docentes porque mejoraran su perfil profesional, los
estudiantes que veran en sus maestros el ejemplo del correcto uso de la tecnologia,
la misma que es un mundo muy amplio con inteligencia artificial y el beneficio es

a toda la Unidad Educativa.

La novedad cientifica del problema investigativo es con la buena Gerencia,
podemos obtener nuevas formas de Estrategias, para ser implantada en diferentes

Asignaturas como propone la Actualizacién y Fortalecimiento Curricular.

Por tratarse de un fendbmeno de gran significado, realizada debidamente la
investigacion se puede alcanzar un cambio eficaz que puede impactar a todas las
personas involucradas, esto es a autoridades, docentes estudiantes y padres de

familia y la sociedad misma.

Existe la factibilidad para la elaboracion y finalizacion de este trabajo
investigativo, debido a que se cuenta con la suficiente bibliografia, misma que
servira de base para el cumplimiento de los objetivos trazados, y el
enriquecimiento de los conocimientos necesarios dentro de los estudiantes de
Quinto y Sexto afos en la Unidad Educativa Intercultural Bilingiie “CHIBULEO” de
la parroquia de Juan Benigno Vela.

1.4. OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo general
Determinar la incidencia de la Gerencia en el aula en el Aprendizaje significativo

en la Unidad Educativa Intercultural Bilingiic “CHIBULEQO” de la parroquia de

Juan Benigno Vela.
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1.4.2. Objetivos especificos

Describir las funciones gerenciales en el aula que realiza el docente con el objeto

de lograr un aprendizaje significativo.

Identificar los elementos relacionados con la gerencia en el aula para el logro de

un aprendizaje significativo por parte de los nifios y nifias.
Disefiar una propuesta para la Gerencia en el aula para mejorar el Aprendizaje

significativo de los estudiantes de Quinto y Sexto Afios de Educacion Basica en la

Unidad Educativa Bilingiie “CHIBULEQO” de la parroquia de Juan Benigno Vela.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Garcés, Dolores (2012) de la Universidad Técnica de Ambato, Facultad de
Ciencias Humanas y de la Educacion, en la investigacion titulada: Liderazgo
Educativo y su incidencia en la Gerencia de aula de los docentes de quinto
semestre de banca y finanzas del Instituto Superior Tecnoldgico experimental

Luis A. Martinez de la ciudad de Ambato ”, concluye:

No se buscan propuestas de cambio para administrar actividades que consoliden
los aprendizajes significativos que den relevancia al joven en su vida presente y
futura, para que desarrollen capacidades de liderazgo democratico, moral y social
en la busqueda de valores propios que fortalezcan su transformacion personal,

interpersonal, profesional y social.

Igualmente Vera, Maria (2005) de la Universidad Técnica de Ambato, Facultad de
Ciencias Humanas y de la Educacion, en la investigacion titulada: “Mejoramiento
de la Lectura Comprensiva en el Aprendizaje Significativo de los estudiantes del
Octavo ano de Educacion Bdasica del Colegio Nacional Juan De Salinas”,

concluye:

Que las y los docentes no tienen en su mayoria una formacion superior, hay un
equipo de profesores/as jovenes con disponibilidad al trabajo creativo y completo.
Las maestras y maestros aportaron con las siguientes ideas para potencializar las
lecturas con enfoque de genero: Crear bibliotecas, crear rincones de lectura, dictar

seminarios a maestros y maestras, padres y madres de familia y hacer concursos.
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De la misma manera Sigienza, Teresa de Jesus (2012) de la Universidad Técnica
de Ambato, Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion, en la investigacion
titulada: “Contenidos afectivo motivacionales y el desemperio en la practica de
aula de los estudiantes de segundo afio de pos bachillerato del Instituto Superior
Pedag6gico Ricardo Marquez Tapia de la ciudad de Cuenca en el afio lectivo
2009 - 2010, concluye que:

No se prioriza la motivacién como eje central de los estudiantes para convertirlos
en constructores de su propio conocimiento, por lo tanto no se aplica en forma
continua técnicas adecuadas para mantener su interés hacia el desarrollo de la
practica de aula y que se hace evidente la falta de orientacién para que los

estudiantes acoplen contenidos afectivo-motivacionales en su practica de aula.

2.2. FUNDAMENTACION FILOSOFICA

Al hablar de fundamentacion filoséfica, trataremos de disefiar un comportamiento
que pueda sostener el planteamiento de una gerencia en el aula en los Quinto y
Sexto afios de la en la Unidad Educativa Bilingiie “CHIBULEO” de la parroquia
de Juan Benigno Vela. En esta fundamentacion hemos de intentar salvaguardar el

alto valor del dialogo para la ética profesional.

Ademas esta fundamentacion debe ser trascendental en el sentido mismo en que la

ética del discurso utiliza esta expresion.

Es decir, la fundamentacion accesible para todos, con independencia de cuél sea la
tradicién moral. Ciertamente la mayor parte de nuestras actuaciones morales se
resuelven en el marco de una tradicion determinada, sin embargo los problemas
éticos auténticos se presentan cuando esa tradicion se vuelve insuficiente para

resolver problemas de aprendizaje.

14



2.3. Fundamentacién ontoldgica

La educacion estd dirigida al ser humano y a sus multiples realidades, y exige
retos sobre como prepararlo para la vida y como permitirle enfrentar los desafios
postmodernos en su integridad en los Quinto y Sexto afios en la Unidad Educativa
Bilingiie “CHIBULEQ”. La aplicacion de la gerencia en el aula en el proceso de
aprendizaje, depende de los sujetos de la educacién y sus diversos contextos. La
educacion se da en un proceso de intercambio, de construccion y reconstruccion
del conocimiento, apoyado por la tecnologia; la ciencia no es definitiva, las
nuevas formas de plantear los problemas entre la teoria y la practica ofrecen
caminos mas reflexivos, las verdades cientificas no son absolutas por lo que la
formacion humana debe ser asumida como un proceso en continuo cambio que se

construye momento a momento.

2.4. Fundamentacion epistemologica

En el proceso aprendizaje la relacion profesor - alumno en los Quinto y Sexto
afos es de interdependencia, el profesor se transforma en facilitador, mediador y
tiene un papel de catalizador que hace posible que se desencadene el proceso de
aprendizaje, pone en juego la creatividad y la reflexién critica a las demandas

externas, tomando en cuenta los avances tecnologicos en materia educativa.

La formacion humana debe ser vista desde las relaciones de factores articulados
hasta la dimension del individuo y la sociedad. EI conocimiento se concibe como
un proceso en continuo cambio, que hay que dinamizarlo acorde a las
circunstancias y avance tecnoldgico, con la mision de desarrollar al ser humano
como persona y ser social. La practica social y educativa debe ser abordada en
toda su realidad, en toda su complejidad; debemos adaptarnos a ella, para resolver

creativa y constructivamente los conflictos y problemas sociales.
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2.5. Fundamentacién axiol6gica

En el proceso de aprendizaje toma mucha importancia los contenidos
actitudinales, es decir en la practica de valores; valores que en la formacion del
individuo son imprescindibles en la Unidad Educativa Bilingiie “CHIBULEO” de la
parroquia de Juan Benigno Vela, tales como: el respeto, el orden, la solidaridad, la
justicia, la sinceridad, la responsabilidad, la colaboracion, etc.; que constituyen la
base para una sociedad justa e equitativa. Debemos educar para el discernimiento
lucido de la realidad, la autenticidad y transparencia, la convivencia pacifica, la
equidad, para que sepa valorar la diversidad y la igualdad y participe en el

desarrollo sostenible, sustentable y equilibrado.

2.6. FUNDAMENTACION SOCIOLOGICA

La educacion no es un hecho social cualquiera, la funcion de la educacion es la
integracién de cada persona en la sociedad, asi como el desarrollo de sus
potencialidades individuales la convierte en un hecho social central con la
suficiente identidad e idiosincrasia como para constituir el objeto de una reflexion

sociologica especifica.

El devenir histérico del proceso de formacion de docentes en la Unidad Educativa
Bilingiie “CHIBULEQO” de la parroquia de Juan Benigno Vela, se ha caracterizado
por revelar el quehacer del educador en su vinculacion a las exigencias
sociopoliticas de cada época. En el estado ecuatoriano se han definido con
claridad los fines y objetivos de la educacion y se ha identificado la funcién

educativa de la sociedad.
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2.7. CATEGORIAS FUNDAMENTALES
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Grafico 2: Categorias fundamentales

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza
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CONSTELACION DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE: Gerencia en el aula

Grafico 3: Categorias fundamentales
Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza
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CONSTELACION DE LA VARIABLE DEPENDIENTE: Aprendizaje significativo
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Gréfico 4: Categorias fundamentales
Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza
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DEFINICION DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE: GERENCIA EN EL
AULA

GESTION EDUCATIVA

Segun (Sanchez. 1997), se puede postular que la gestion educativa es el conjunto
de estrategias para dirigir una institucion educativa de manera creativa e integral,
que oriente tomar decisiones y esfuerzos para mejorar la calidad educativa, a fin
satisfacer necesidades personales y colectivas de caréacter educativo, cultural y
econdémico de un determinado grupo social. Al respecto existen otras opiniones
como la que se expone en la cita siguiente: “La gestion es dindmica y flexible, no
pierde el horizonte ni olvida la realidad diferencia el operar del gestionar porque
opera lo que existe, esta establecido y se ha definido y gestiona lo que quiere
lograr en el tiempo, mediante un proceso que se conduce, creando las condiciones

para ello. Por esta razdn requiere ser holistico. (Palma, 2012)

Por su parte, (Alvarado 1998), desde el punto de vista del proceso, manifiesta que
“la gestion puede entenderse como la aplicacion del conjunto de técnicas,
instrumentos y procedimientos en el manejo de los recursos y desarrollo de las

actividades institucionales”. (Palma, 2012).

Areas de la gestion educativa

Son los diferentes ambitos de accion en el marco de la institucién educativa.

identifica cuatro areas principales en los procesos de gestion educativa y son:

a) Area de recursos académicos:

(Alvarado, 1998). Comprende el campo pedagdgico como: tecnologia educativa
(métodos, materiales, proyecto curricular), supervision, investigacion, orientacion

y bienestar estudiantil, proyeccion social, evaluacion pedagdgica e institucional.
El area académica es el eje central de una institucion educativa, porque el fin
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fundamental de un centro educativo es la formacion académica de los estudiantes,
en el marco de la calidad educativa. Por lo cual, “una escuela, para considerarse
como tal, debe centrar su actividad en los aprendizajes del alumno”. (Palma,
2012).

b) Area de recursos humanos

(Alvarado, 1998). Este aspecto engloba reclutamiento, seleccion, nombramiento,
induccion, andlisis depuestos, salario, capacitacion, motivacion, servicio médico,
relaciones laborales, movimiento de personal, seguridad e higiene, registros

centrales, jubilaciones, separaciones, muerte e incapacidad.

Ademas, segin (Servart 1995), la gestién de recursos humanos cumple dos
funciones: administrativa y operativa. La funcion administrativa es el conjunto de

procedimientos que considera:

Planificacion como decisiones para el futuro, referidos a la incorporacion,

funcionamiento y desarrollo, a fin de lograr con eficacia los objetivos

educacionales.

e Organizacion de funciones y la determinacion de mecanismos de
comunicacion 'y coordinacion.

e Direccién como ejercicio de autoridad mediante la orientacion, coordinacién y
supervision laboral.

e Control para evaluar la marcha de los procesos previamente planificados y

para su efectividad laboral.

Funcion operativa es el conjunto de procesos como:

e Incorporacion de personal, que a su vez consta de reclutamiento
(postulantes),seleccion y ubicacién del personal.

e Formacion profesional a través de orientacion capacitacion 'y

perfeccionamiento permanente.
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e Remuneraciones referidas a la compensacion economica del trabajador.

o Prestar asistencia a los trabajadores en salud, vivienda, estudio y recreacion.

e Promocion del personal de alto nivel.

e Evaluacion del desempefio laboral para la posterior toma de decisiones

relacionadas a la capacitacion.

¢) Area de recursos materiales

Es el manejo de recursos materiales o fisicos que engloba bajo la denominacién

infraestructura educativa. Estos se enmarcan en:

e Constitucion o adquisicion de edificios (aulas, locales e incluso terrenos)
¢ Mantenimiento de equipos (mobiliario e instalaciones)

e Seguridad de material educativo en general.

d) Area de recursos financieros

Es una de las responsabilidades méas delicadas para el administrador, esta

comprendido por:

e Presupuesto como el costo calculado para una determinada actividad y tiene
un valor estratégico insustituible ya que en él se asignan los recursos como:
personal, dinero, maquinas, equipos, insumos Yy otros, contabilidad, costos
educativos y financiamiento.

e La contabilidad entendida como sistema de informacién por medio del cual se
registran, acumulan y comunican los datos financieros para posibilitar la toma
de decisiones.

e Costos educativos como gastos previstos o ejecutados, en la adquisicién de
recursos educativos que intervienen en la funcién de produccion de la

educacidn con vistas a obtener un producto educativo.
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e Financiamiento, por lo general provienen del sector publico, privado y

externo.

La gestion educativa, como conjunto sistematico de procedimientos en la
conduccion de un centro educativo tiene un &mbito de ejecucion expresado en las
cuatro grandes areas como gestién académica, personal, material y financiera, y
ademas en las respectivas sub-areas, tal como se especifica en el punto anterior.
En este marco estructural educativo, la participacién de los padres de familia 'y la
comunidad es un componente vivo que irradia voluntad y fuerza para dinamizar el
proceso eficaz de cada area y sub-area del sistema estructural de la escuela.
(Palma, 2012).

Sin bien es cierto que segun Otoniel Alvarado, estas cuatro areas comprenden la
gestion educativa, existen varios autores (no citados), que clasifican las areas de la

gestion educativa en:

a) Area de Gestion Directiva
b) Area de Gestion Pedagdgica y Académica
c) Area de Gestion de la Comunidad

d) Area de Gestion Administrativa y Financiera

a) La Gestion Directiva se refiere al como debe ser orientado el establecimiento

educativo. Es decir se encarga de:

¢ Direccionamiento estratégico
e La culturainstitucional
e Elclima

e El gobierno escolar
Las relaciones con el entorno Es el area de la organizacion, disefio, desarrollo y

evaluacion de una cultura escolar propia, en el marco de la politica educativa

vigente. Tiene como foco central ejercer el liderazgo y cuidar que todas las demas
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areas de la institucion se orienten a cumplir con la mision y el logro de la vision
Institucional. (Palma, 2012).

b) La Gestion Pedag6gica y Académica, es la esencia del trabajo de un
establecimiento educativo, se encarga de:

e Los procesos de disefio curricular
e Las practicas pedagdgicas institucionales
e La gestion de clases

e El seguimiento académico

Enfoca su accion para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las

competencias necesarias para su desempefio personal, social y profesional.

c) La Gestion Administrativa y Financiera, es la que se encarga del uso efectivo

de los recursos, tiene a su cargo:

e Todos los procesos de apoyo a la gestion académica.
e Laadministracion de la planta fisica (los recursos y servicios)

e El manejo del talento humano

La Gestion de la Comunidad, se encarga de las relaciones de la institucion con la

comunidad, participacion, convivencia, inclusion y prevencion de riesgos

Aspectos de la Gestion Educativa

Los principales aspectos de la Gestion Educativa son las siguientes:

a) Es descentralizada, porque se realiza en cada instancia de gestion y articula las

acciones del Ministerio de Educacidn, Direcciones Regionales de Educacion,
Unidades de Gestion Educativa Local e Instituciones Educativas, de acuerdo a
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las competencias que la ley les asigna, respetando sus autonomias en sus
ambitos de jurisdiccion.

b) Es simplificada y flexible, porque favorece la fluidez de los procesos y
procedimientos de trabajo y permite que el sistema educativo se adapte a la
diversidad de necesidades de aprendizaje y socializacion de los estudiantes de
todas las regiones.

c) Es participativa y creativa, porque la sociedad interviene en forma organizada,
democrética e innovadora, en la planificacion, organizacion, seguimiento y
evaluacion dela gestion en cada una de las instancias de gestion
descentralizada del sistema educativo.

d) Esta centrada en los procesos de aprendizaje y socializacién de los estudiantes.

e) Es formativa porque contribuye al desarrollo de los integrantes de la
comunidad educativa y se basa en la comunicacion y transparencia.

f) Es unitaria, sistémica y eficaz porque la gestion de cada instancia se articula
con las otras y tiende al logro de sus objetivos.

g) Es integral, porque comprende las dimensiones pedagdgica, institucional y

administrativa de la gestion educativa. (Palma, 2012).

LIDERAZGO EDUCATIVO

El docente su rol de lider en el aula:

Segun (Stoner, Freeman, & Gilbert, 1996), en el rol de liderazgo el docente como
lider en el aula debe tener responsabilidad y estar consciente de la realidad que le
rodea para cohesionar al grupo y promover la eficiencia marcando el paso del
trabajo, guiando a los estudiantes hacia el estudio, e incrementando un
sentimiento de importancia y dignidad, promoviendo la creatividad, libertad,
permitiendo a los alumnos actuar en funcion de sus capacidades para que el

proceso de ensefianza aprendizaje sea mucho mas participativo y significativo.

En consecuencia, este proceso es considerado dentro de la gerencia como uno de

los més cruciales e importantes, debido a la fuerte influencia que ejerce éste en
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diversas situaciones, la cual es ejercida a través de la comunicacion. Es importante
destacar que un solo estilo de liderazgo ejercido de manera permanente, no es lo

mas indicado.

Es conveniente que el docente mantenga un constante movimiento a través de los
diferentes estilos de liderazgo de acuerdo a la situacién que enfrente en un
determinado momento. En el aula de clase el docente como lider se enfrenta a
diversas situaciones en las cuales debera poner en practica determinado estilo de
liderazgo, que se adecue a la situacion; asi como también al grupo. Por tal razon
se considera importante la capacitacion y preparacion del docente para garantizar

el manejo de las acciones que ameriten cada estilo de liderazgo.

Una de las teorias que sustentan la participacion del educador como lider dentro
del aula de clases, es la Teoria del Liderazgo. Este es un fenémeno universal cuya
naturaleza es estimular y dirigir los esfuerzos de los seguidores para que ejecuten
una misién o conjunto de misiones. El liderazgo es considerado como uno de los
elementos mas importantes que afectan la ejecucion, por cuanto a través de él se
logran los objetivos propuestos, al conseguir la participacion voluntaria de los

individuos mediante la influencia social del lider.

Teorias del Liderazgo:

El liderazgo segin Robbins (1999) es “la capacidad de influir en el grupo para que
logre las metas”. Los estudiosos del liderazgo a través de sus investigaciones han
proporcionado una serie de teorias y modelos en los cuales se hace un énfasis

particular.

Inicialmente los investigadores se inclinaban por las teorias de las caracteristicas
de liderazgo que consistian en la busqueda de los atributos de personalidad,
sociales, fisicos o intelectuales que diferencian a los lideres de sus seguidores.
Durante mucho tiempo los medios han sido creyentes de estas teorias,

identificando a personas como lideres para luego describirlos en términos tales
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como carismaticos, entusiastas y valientes. Entre otras caracteristicas que tienden
a diferir a los lideres de los no lideres son la ambicion, la energia, el deseo de
dirigir, la honestidad, la integridad, la seguridad en si mismo, la inteligencia y el

conocimiento relevante sobre el trabajo.

Los descubrimientos acumulados de mas de medio siglo de investigacion han
llevado a concluir que algunas caracteristicas incrementan la probabilidad de
triunfar como lider, pero ninguna de esas caracteristicas garantiza el éxito. De alli
el surgimiento de un segundo enfoque que trata de explicar el liderazgo en
términos de comportamientos especificos que diferencian a los lideres de los que

no lo son, esto es lo que se conoce como teorias del comportamiento de liderazgo.

Sin embargo para aquellos que estudiaban el fendmeno del liderazgo era cada vez
mas claro que predecir el éxito del liderazgo era mas complejo que aislar algunas
caracteristicas o comportamientos preferidos. La imposibilidad de obtener
resultados consistentes llevé a enfocarse en influencias situacionales, lo que da
origen a las teorias de las contingencias, entre las cuales se pueden considerar: el
modelo de Fiedler, la teoria situacional de Hersey y Blanchard, la teoria del
intercambio lider-miembro y los modelos de camino a la meta y participacion del

lider.

Modelo de la Contingencia de Fiedler (citado por Robbins, 1999):

Esta teoria plantea que los grupos eficaces dependen del ajuste adecuado entre el
estilo del lider para interactuar con los subordinados y la medida en la cual la
situacion da el control y la influencia al lider. En el proceso de ensefianza el
docente para lograr un aprendizaje significativo debe dar al alumno una asistencia
y orientacion adecuada, ya que esto marca la diferencia entre lo que el nifio puede

hacer solo y lo que puede lograr con ayuda del maestro.
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Teoria situacional de Hersey y Blanchard:

Teoria de la contingencia que se enfoca en la disponibilidad de los seguidores. El
término disponibilidad segun lo definen Hersey y Planchard, citados por Robbins
(1999), se refiere a la medida en la cual la gente tiene la capacidad y la voluntad
de llevar a cabo tareas especificas. El Liderazgo situacional utiliza dos
dimensiones: comportamientos de tareas y relaciones. Sin embargo se consideran
cada una como alta o baja, y combinarlas en cuatro comportamientos especificos

de lider: comunicar, vender, participar y delegar.

Comunicar (tarea alta — relacion baja). El lider define los papeles y sefiala a la
gente qué, como, cuando y donde hacer varias tareas. Enfatiza el comportamiento
directivo. De todos los actos del gerente en el aula la comunicacién constituye la
parte vital de su efectividad. Si un docente logra perfeccionar la forma de
comunicarse y practica las técnicas de comunicacién en forma eficiente, todas las
demas funciones: toma de decisiones, planificacién, organizacion, direccion y
control tienen mayor probabilidad de éxito. EI docente tiene que reconocer que su
mision es optimizar el desarrollo del aprendizaje significativo, aplicando
estrategias y métodos de rigurosidad cientifica y actuando de una manera

profundamente objetiva.

La comunicacion es un factor fundamental que determina con cuanta eficiencia
logra el personal trabajar en equipo y con qué habilidad coordina sus esfuerzos
para cumplir con los objetivos propuestos. Es innegable que existe una estrecha
relacion entre productividad y comunicacion. Mientras mas eficiente sea la

comunicacion, mayor sera la eficiencia dentro de la institucion.

e Vender (tarea alta — relacion alta). El lider proporciona tanto comportamiento
directivo como comportamiento de apoyo.

e Participar (tarea baja — relacién alta). El lider y el seguidor comparten la toma
de decisiones, siendo el principal papel del lider facilitar y comunicar. Es

importante resaltar, que la toma de decisiones del docente constituye una
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actividad cotidiana para el gerente de la instruccion y es sin duda alguna, el
corazon del desarrollo del proceso para lograr un aprendizaje significativo,
Ilegando a constituir una actividad cada vez mas compleja, entre otras razones
porque en ella influye la filosofia de la gente que participa en dicho proceso,
el contexto en el cual la decision se tome, la informacion a considerar y el
grado de participacion de otros.

e Delegar (tarea baja — relaciéon baja). El lider proporciona poca direccion o

apoyo.

El componente final de la teoria de Hersey y Blanchard es definir cuatro etapas de
la disponibilidad del seguidor:

e La gente es incapaz y ademas no esta dispuesta o es demasiado insegura para
asumir la responsabilidad de hacer algo. No es competente ni segura.

e La gente es incapaz pero esta dispuesta a hacer las tareas necesarias de trabajo.
Esta movida pero carece actualmente de las habilidades apropiadas.

e La gente es capaz pero no esta dispuesta 0 es demasiado aprensiva para hacer
lo que el lider quiere.

e Lagente es capaz y esta dispuesta a hacer lo que se le pide.

Teoria del intercambio del lider-miembro:

Creada por George Graen Yy asociados citados por Robbins (1999), sostiene que
debido a las presiones de tiempo, los lideres establecen una relacion especial con
un pequefio grupo de sus subordinados. Estos individuos forman el grupo de
interno o de internos, de confianza, obtienen una desproporcionada cantidad de
atencion por parte del lider y es méas probable que reciban privilegios especiales.
Los lideres crean grupos internos y grupos externos, y los subordinados con el
status de grupo interno tendran calificaciones mas altas de desempefio, menos

rotacién y mayor satisfaccion con sus superiores.
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Existen diversos estudios que sugieren que los profesores tienden a favorecer a
aquellos que perciben como alumnos de alto desempefio, poniendo en clara
desventaja a los alumnos que generan en el docente expectativas bajas. Por la
tanto, la interaccion con los estudiante que el docente encuentra particularmente
capacitado se caracteriza por ser mas positiva y con mayor apoyo, mientras que
los alumnos que generan expectativas bajas reciben menos apoyo y en gran

medida son ignorados o incluso rechazados por el docente.

Teoria del Camino a la Meta:

Desarrollada por Robert House citado por Robbins (1999), esta teoria es un
modelo de contingencia de liderazgo. La esencia de la teoria es que la funcién del
lider no consiste en asistir a los seguidores en el logro de sus metas y
proporcionarles la direccion y/o apoyo para asegurar que Sus metas sean
compatibles con los objetivos globales del grupo o de la organizacion. El término
camino a la meta se deriva de la creencia de que los lideres eficaces aclaran el
camino para ayudar a sus seguidores desde donde estan hacia el logro de sus
metas de trabajo y hacer méas fécil la trayectoria, reduciendo los obstaculos y

peligros.

De manera que un docente debe ser capaz de ayudar positivamente a otros a
aprender, pensar, sentir, actuar y desarrollarse como personas. También debe
conocer, comprender y ayudar a sus alumnos, quienes realizan esfuerzos de
acuerdo con sus propios recursos y experiencias en un afan de lograr sus metas.
Tambien es importante resaltar que la funcién central del docente consiste en

orientar y guiar.
Teoria de la Comunicacion:
La educacion como proceso interactivo se puede explicar desde la teoria general

de la comunicacion (Weawer y Shanon, citados por Rivas, 1997). La

comunicacion es el medio del que se valen los protagonistas humanos para lograr
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la educacion, y tiene lugar en unas coordenadas espacio temporales concretas
(«aqui y ahora»), que definen cada situacion educativa como el escenario donde

se produce el proceso ensefianza-aprendizaje.

Atendiendo al escenario, cabe destacar, al menos, de tres contextos o situaciones
educativas que adjetivan a la accién educativa como formal, no formal e informal,
en las que intervienen los mismos elementos clave, pero difieren en su

estructuracion funcional.

Desde la Teoria de la Comunicacion, el proceso ensefianza-aprendizajes que se
realiza en la clase, las funciones de los elementos clave se identifican
funcionalmente de la siguiente manera: emisor o profesor concreta su actuacion
en la ensefianza; el canal y contenido se articula como curriculum, y el receptor o
aprendiz que realiza el aprendizaje. Los tres elementos clave: profesor, curriculum
y escolar, estructuran intencionalmente sus interacciones y confluyen en la

situacion educativa

El proceso de la ensefianza-aprendizaje, hasta no hace mucho, se explicaba desde
teorias que trataban por separado de la ensefianza y del aprendizaje. Ese
planteamiento tuvo una escasa incidencia en mejorar lo que realmente acontecia

en la escuela, y mas concretamente, en la practica educativa.

Desde la psicologia cognitiva se postulé una mas compleja relacién entre las
partes estudiadas, y finalmente la psicologia de la instruccion la concretd en el
proceso de ensefianza-aprendizaje. A partir de ahi se da paso a otras formulacion
es que tienen en cuenta la interaccion mdaltiple de todos los elementos que
intervienen en producir y guiar el proceso que tiene por finalidad el aprendizaje

escolar.

La base teorica para tratar el proceso ensefianza-aprendizaje se toma de la teoria

de la comunicacion cuyos elementos clave (profesor/curriculum/escolar) acttan
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siempre en triple interaccion, y para explicar la regulacion funcional de la

informacion que se produce, de la teoria general de sistemas.

Para el sistema educativo, y desde la teoria de la comunicacién, se sefiala la
existencia de la fuente, consecuencia de la cultura y de los valores sociales que
acttan como entrada (input) en el proceso de ensefianza-aprendizaje y genera el
cuerpo de contenidos y objetivos educativos, el mensaje de la elaboracion de los
contenidos que el sistema educativo realiza de acuerdo con las entradas; el medio
suele estar integrado en el propio sistema, donde el emisor y el receptor son parte

del mismo.

Dentro de la teoria de la comunicacion, el proceso ensefianza-aprendizaje que
genera la situacion educativa hace del aula un sistema de comunicacion que
funciona como una red de informacion-energia en la que se superponen unas

relaciones de poder que determinan la importancia relativa de cada elemento.

El concepto de informacion se refiere tanto a la forma o disposicion de las
interacciones, es decir tanto a su organizacion como a los intercambios
energéticos que se derivan de su funcionamiento en el sistema y que determinan
un aumento del orden del mismo (creaciéon de estados mas improbables) o una

disminucion de su entropia (neguentropia).

El docente y su rol de innovacion:

El éxito y productividad en toda organizacion se logra a traves de un trabajo
efectivo y organizado. El aula requiere de la atencidn constante por parte del
docente para incorporar elementos y estrategias innovadoras, con la finalidad de
que el trabajo realizado por el docente y los alumnos resulte placentero y

agradable.
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“Los conocimientos, los valores, las estructuras estan en continua transformacion.
Es una sociedad enormemente dinamica en la que triunfa solo el que es capaz de

anticiparse a los hechos. (Izquierdo, 2002, p. 35)

En las organizaciones educativas los problemas de improductividad en las aulas,
se solucionarian con la aplicacion de modelos educativos que permitan una
innovacion verdadera. En este sentido, es necesario brindar al maestro la
oportunidad de tener un amplio panorama de situaciones, para facilitar la
ensefianza. Todo esto seria posible si se logran abandonar los viejos esquemas y
poner en practica aquellos que produzcan cambios significativos para la

Educacion ecuatoriana (Pérez, 1994).

El docente como innovador, cobra mayor relevancia y fuerza si se analiza como
un proceso que le va a permitir reflexionar sobre su practica pedagdgica a través
de su participacion como gerente de aula, en un contexto de aprendizaje que le
ofrezca las posibilidades de partir de sus vivencias y experiencias diarias dentro

del aula, la escuela y la comunidad.

GERENCIA EN EL AULA

El término gerencia segun (Ruiz, 1992)), se refiere a las organizaciones que
efectlan actividades de planificacidn, organizacion, direccion y control a objeto
de utilizar sus recursos humanos, fisicos y financieros con la finalidad de alcanzar
objetivos, comunmente relacionados con beneficios economicos. De esta forma,
un gerente es la persona que planifica, organiza, dirige y controla una

organizacion con el fin de conseguir ganancias financieras.

En el caso educativo la gerencia es de interpretacion conceptual relativamente
reciente, por cuanto las organizaciones dedicadas a la ensefianza tienen un fin
social, por lo cual en el contexto de su evolucion se ha aplicado
predominantemente el enfoque administrativo. Sin embargo durante los Gltimos

tiempos la palabra gerencia y otras terminologias propias del enfoque gerencial,
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como la “estrategia” y “diferencia competitiva” han sido incorporadas al
vocabulario educativo, presentandose una tendencia, no solamente al
enriquecimiento del vocabulario pedagogico, sino incluso a la sustitucion de
términos propios del sector educacional por vocabulario del sector productivo,

industrial o comercial. (Ruiz, 1992).

Es la responsabilidad que tiene el docente de asumir sus roles gerenciales,
aplicando a su vez las funciones gerenciales de planificacion, organizacion,

direccion y control

Funciones gerenciales:

En el area de la educacion, el gerente o administrador debe cumplir funciones

gerenciales, las cuales segun (Stoner, Freeman, & Gilbert, 1996) son:

¢ Planificacion: Proceso para establecer metas y un curso de accion adecuado
para alcanzarlas.

e Organizacion: Es el proceso de ordenar y distribuir el trabajo, la autoridad y
los recursos entre los miembros de dicha organizacion, para el logro de las
metas.

e Direccion: Implica mandar, influir y motivar a las personas para la realizacion
de tareas. El gerente debe propiciar un ambiente de cordialidad y trabajo para
el logro de la planificacion y la organizacion.

e Control: Este proceso tiene varios elementos que debe tener presente el

gerente:

e Establecer las responsabilidades de desempefio a las personas a su cargo.
e Medir los resultados presentes.
e Comparar los resultados con las normas.

e Tomar medidas correctivas en caso de incumplimiento
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Por lo tanto, el gerente con el control de las actividades puede mantener la
organizacion en buen camino. Asimismo el gerente de aula, debe cumplir en su
labor diaria con estas actividades basicas de administracion, para garantizar la

eficiencia en el proceso de ensefianza, logrando asi un aprendizaje significativo.

Se parte de la premisa de que el recurso humano es el factor mas importante de
toda organizacién y la educacion es la encargada de producir ese recurso, se debe
dedicar especial atencion hacia la obligacion de un efectiva politica gerencial,
tanto en la escuela como en el aula, que garantice la salida del sistema a un
individuo verdaderamente exitoso, creativo, participativo y capacitado para
enfrentar los constantes cambios del devenir real. En tal sentido, una buena
gerencia garantizara el cumplimiento de las metas formuladas por los gerentes de
cualquier organizacion. Desde luego la meta es lograr un aprendizaje significativo
tomando como factor importante la participacion del docente como gerente de
aula y la gerencia como un proceso en virtud del cual se alcanzan los objetivos.
(Stoner, Freeman, & Gilbert, 1996).

Roles gerenciales

Al conceptualizar al docente como gerente de aula, se establece que su funcion
debe ser el logro de un aprendizaje significativo, optimizando el perfil de los

egresados.

La gerencia de aula como: “...un proceso de planificacion, organizacion, direccion
y control de las actividades implicitas en un disefio curricular....” (Ruiz, 1992, p.

11).

El autor plantea que la participacién del docente como gerente de aula consiste en
desarrollar acciones que conduzcan a mejorar el proceso de ensefianza, logrando
asi un aprendizaje significativo en los alumnos. Los estudios realizados por el
autor son producto de una profunda reflexién y preocupacion en relacion con las

necesidades actuales que la educacion ecuatoriana requiere.
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El docente y su rol de motivacién:

La motivacion es lo que induce a una persona a llevar a la practica una accion. Es
decir estimula la voluntad de aprender. Aqui el papel del docente es inducir
motivos en sus alumnos en sus aprendizajes y comportamientos para aplicarlos de
manera voluntaria a los trabajos de clase. “Son impulsos o fuerzas que nos dan
energia y nos dirigen a actuar de la manera en que lo hacemos” (Diaz, 2002, p.

222).

Un ambiente propicio para el aprendizaje es aquel que le permite a cada
estudiante sentirse motivado y desee aprender. EI docente en su rol como gerente
en el aula, debe descubrir las aspiraciones y necesidades de los alumnos, con la
intencién de conocer la manera como cada uno de ellos se motiva a aprender. La
motivacion establece un puente entre el esfuerzo humano y el logro de las metas.
En el proceso de ensefianza-aprendizaje entran en juego una serie de factores que
condicionan tanto al educador como al educando. La realidad de estos factores
permite lograr ciertas diferenciaciones, identificaciones, clasificaciones,

jerarquizaciones y en algunos casos, hasta mediciones de manera sistematica.

Para ello es necesario saber interpretar al comportamiento humano en todos los
actos del proceso educativo, puesto que todo lo que los seres humanos piensan,
todo lo que hacen y como lo hacen, estd condicionado por sus comportamientos.
En el plano pedagogico “Motivacion”, significa proporcionar o fomentar motivos,

es decir estimular la voluntad de aprender. (Diaz, 2002).

La motivacion del estudiante permite explicar la medida en que los alumnos
invierten su atencién y esfuerzo en determinados asuntos, que pueden ser 0 no los
que desean sus profesores; pero que en todo caso se relacionan con sus
experiencias subjetivas, su disposicion y razones para involucrarse en las
actividades académicas desde el punto de vista de diferentes autores como

(perspectivas cognitiva y humanista).
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El papel del docente en el &ambito de la motivacion se centraré en su participacion
como gerente de aula para inducir motivos en sus alumnos en lo que respecta a
sus aprendizajes y comportamientos para aplicarlos de manera voluntaria a los
trabajos de clase, dando significado a las tareas escolares, de manera tal que los
alumnos desarrollen un verdadero gusto por la actividad y comprendan su utilidad
personal y social; esto es lo que se denomina “Motivacion por el Aprendizaje”.
Para el manejo de la motivacion en el aula es primordial la participacion del
docente, debido a que existe una interdependencia entre los siguientes factores
(Diaz, 2002).

e Las caracteristicas y demandas de la tarea o actividad escolar.
e Las metas 0 propdsitos que se establecen para tal actividad.

¢ El fin que se busca con su realizacion.

El proposito perseguido mediante el manejo de la motivacion dentro del aula es
lograr despertar el interés en el alumno y dirigir su atencion, estimular el deseo de
aprender que conduce al esfuerzo y la constancia, dirigir estos intereses y

esfuerzos hacia el logro de un aprendizaje significativo.

El papel de la motivacion en el logro del aprendizaje significativo se relaciona con
la necesidad de fomentar en el alumno el interés y el esfuerzo necesario, siendo la
labor del profesor ofrecer la direcciéon y la guia pertinentes en cada situacion.
Seria ideal lograr que la atencion, el esfuerzo y el pensamiento de los alumnos
estuvieran guiados por el deseo de comprender, elaborar e integrar
significativamente la informacién, es decir que se orientara por una motivacion
intrinseca; pero la realidad es otra, la orientacion de los alumnos est4 determinada
por su temor a reprobar o por la busqueda de una aceptacion personal, lo cual es
una realidad no sélo porque el alumno lo haya elegido, sino porque lo ha

aprendido en el contexto de las practicas que se fomentan en la escuela.

De esta manera lo cierto es que la motivacion para el aprendizaje es un fenémeno

muy complejo, condicionado por los siguientes aspectos: ( (Diaz, 2002).
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e El tipo de metas que se propone el alumno en relacién con su aprendizaje o
desempefio escolar, y su relacion con las metas que los profesores y la cultura
escolar fomentan.

e La posibilidad real que el alumno tenga de conseguir las metas académicas
que se propone Y la perspectiva asumida al estudiar.

e Que el alumno sepa que proceso de aprendizaje seguir (como pensar y actuar)
para afrontar con éxito las tareas y problemas que se le presenten.

e Los conocimientos e ideas previas que el alumno posee de los contenidos
curriculares, por aprender, de su significado, asi como de las estrategias que
debe complacer.

e Las creencias y expectativas tanto de los alumnos como de sus profesores
acerca de sus capacidades y desempefio, asi como el tipo de factores a los que
atribuyen su éxito y fracaso escolar.

e Los mensajes que recibe el alumno por parte del profesor y sus compafieros, la
organizacion de la actividad escolar, y las formas de evaluacion del
aprendizaje.

e Los comportamientos y valores que el profesor modela en los alumnos, los
cuales pueden facilitar o inhibir el interés de éstos por el aprendizaje.

e EIl ambiente o clima motivacional que priva en el aula y el empleo de
principios motivacionales que el docente utiliza en el disefio y conduccion del

proceso de ensefianza-aprendizaje. (Diaz, 2002).

No obstante, si hay una serie de factores concretos y modificables que
contribuyen a la motivacion de los alumnos, que los profesores pueden manejar
mediante sus actuaciones y mensajes. Estos factores se refieren, por ejemplo, al
nivel de involucramiento de los alumnos en la tarea, al tono afectivo de la
situacion, a los sentimientos de éxito e interés, sensaciones de influencia y

afiliacion al grupo.
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DEFINICION DE LA VARIABLE DEPENDIENTE: APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO

CONSTRUCTIVISMO

Segun (Piaget, 2003), la teoria constructivista se basa en que el conocimiento es el
resultado de un proceso de construccion en el que la persona participa
activamente. Piaget da importancia al proceso inter no de razonamiento que a la
manipulacion externa, aungue se reconoce la influencia ejercida por los sentidos y

la razon.

El aprendizaje no se produce por acumulacion de conocimientos sino por la
existencia de mecanismos internos de asimilacion y acomodacion, es decir, es un
proceso de construccién interno, activo e individual. El desarrollo cognitivo
supone la adquisicion sucesiva de estructuras mentales mas organizadas y

complejas, sin una excesiva intervencion del profesor.

Para Piaget el aprendizaje es un proceso de construccion activa que no depende
tan solo de la simulacién externa, sino que esta de terminado por el grado de
desarrollo interno. Las relaciones sociales favorecen el aprendizaje y la
experiencia fisica es una condicidn necesaria para que este se produzca. (Sagales,
2003).

Numerosos autores consideran que los aportes de Piaget se enmarcan en lo que se

denomina “perspectiva o concepcion constructivista”. (Carretero, 1993)

Piaget quiso demostrar que el aprendizaje no se pro duce por acumulacién de
conocimiento, sino porque existen mecanismos internos de asimilacion y
acomodacion. Para la asimilacion es estableciendo relaciones entre los
conocimientos previos Yy los nuevos; para la acomodacion es la reestructurando el

propio conocimiento.
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Piaget, establece la diferencia entre el aprendizaje en sentido restringido, cuando
se adquiere nuevos conocimientos a partir de la experiencia y el aprendizaje en
sentido amplio, en este caso se refiere a la adquisicion de técnicas o instrumentos

de conocimiento.

Para Piaget, el constructivismo significa que el sujeto, mediante su actividad fisica
y mental va avanzando en el progreso intelectual en el aprendizaje; pues el
conocimiento para el autor no esta en los objetos ni previamente en nosotros es el
resultado de un proceso de construccién en el que participa de forma activa la

persona.

En esta teoria se hace mas importancia al proceso interno de razonar que a la
manipulacion externa en la construccion del conocimiento; aunque se reconoce la
mutua influencia que existe entre la experiencia de los sentidos y de la razén. Es

decir la persona va construyendo su propio conocimiento. (Bandura, 2005).

Resumimos el pensamiento de Piaget en relacion con el aprendizaje del siguiente
modo: (Bandura, 2005).

Es un proceso de construccion activa por parte d el sujeto, el cual mediante su

actividad fisica y mental determina sus reacciones ante la estimulacién ambiental.

1. No depende so6lo de la estimulacion externa, también esta determinado por el

nivel de desarrollo del sujeto.

2. Esun proceso de reorganizacion cognitiva.

3. Las relaciones sociales favorecen el aprendizaje, siempre que produzca

contradicciones que obliguen al sujeto a reestructurar sus conocimientos.
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4. La experiencia fisica es una condicion necesaria para que se produzca el

aprendizaje, pero no es suficiente, se necesita ademas la actividad mental.

El constructivismo y otros autores

La definicion de (Duffy & Jonassen, 1996) sobre el constructivismo es que el
significado del mundo es impuesto por la persona y por lo tanto habra muchas
maneras de estructurar el mundo y muchos significados para cada evento.
Sostiene ademas que cada estudiante construye su propio y unico significado de

los eventos que aprende.

Actualmente los puntos de vista que se ubican bajo el término “Constructivismo”

coinciden en dos aspectos fundamentales:

El aprendizaje es un proceso activo de construccion mas que de adquisicién de

conocimiento.

La instruccion es un proceso de apoyo a esa construccion mas que comunicar
conocimientos. (Duffy & Cunningham, 1996).

(Papert, 2005) desarroll6 la que él denomina teoria construccionista del
aprendizaje que defiende que el aprendizaje se produce en mejores condiciones
cuando los alumnos se involucran en la creacién o construccion de algo que puede

ser compartido.

Esto nos llevaria a utilizar un modelo de trabajo en el que se establezca un
proceso de interiorizacion de elementos externos y exteriorizacion de elementos
internos por parte de alumnos y profesores, imprimiendo su sello personal en la

creacion.

Las herramientas tecnologicas facilitan a los nifios la adquisicion de habilidades

que les permiten explorar y desarrollar su capacidad para, inventar, construir y
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disefiar proyectos. Con el desarrollo de estos proyectos lo nifios adquirirdn unos
conocimientos que no s6lo se almacenaran en sus mentes sino que podran ser
puestos en practica de forma efectiva. (Col90; Coll C. , 1990; Coll C. , 1990; Coll
C., 1990; Coll C. , 1990; Coll C. , 1990; Coll C. , 1990).

Cesar Coll dice que la incorporacion de conocimiento se producira si se
suministra una ayuda especifica a través de la participacién d el alumno en
actividades intencionales, planificadas y sistematicas que logren propiciar una

actividad mental constructivista.

Segun la concepcion constructivista de Coll, éste organiza tres ideas

fundamentales:

1. El alumno es responsable de su propio proceso de aprendizaje.

2. La actividad mental constructivista del alumno se aplica a contenidos que
poseen ya un grado considerable de elaboracion. No es necesario que el

alumno, en todo momento, descubra o invente el conocimiento escolar.

3. La funcion del docente es engarzar los procesos de construcciéon del alumno
con el saber colectivo culturalmente organizado. La funcién del profesor no se
limita a crear condiciones Optimas para que el alumno desarrolle una actividad
mental constructiva, lo que debe hacer es orientar y guiar explicitamente la
actividad. (Coll C. , 1990).

MODELO PEDAGOGICO

El modelo pedagdgico es el medio fundamental del PEI, para propiciar el cambio
intelectual, la transformacion de conciencia y el cambio de actitud requerido en
los miembros de la comunidad educativa para alcanzar la innovacion que
aspiramos. Es un proceso de replanteamientos y de reconstruccion de todas las

teorias y los paradigmas que sustentardn nuestro modelo pedagdgico. Es la
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representacion de las relaciones que predominan en el proceso de ensefianza-

aprendizaje. (lllescas, 2004).

Constituye un proceso donde todos, aprendemos de todos para asi poder
compartir una imagen tedrica - global de la educacién y de la cultura que
deseamos. La inexistencia de esta imagen impide la comprension del sentido de
las transformaciones sugeridas y nos induce a realizar reformas aparentes con

contenidos puramente coyunturales. (lllescas, 2004).

Los principios que constituyen el universo teérico de nuestro proyecto educativo
sirven para fundamentar y guiar los procesos curriculares, el gobierno escolar y de
padres de familia, el proceso de seguimiento, de evaluacion, es el referente tedrico
en la seleccion de las estrategias para la planeacion participativa. Es el soporte que
da coherencia a la accién educativa y los conceptos dentro de los cuales nos

moveremos. (lllescas, 2004).

El Modelo Pedagogico Institucional da cuenta del tipo de persona, de sociedad, de
cultura, del modelo de convivencia, que compromete la institucion y en cualquiera
de ellos la posicion de la institucion educativa frente a los conceptos como
conocimiento, saberes, pedagogia, didactica, metodologia, ciencia, técnica,
tecnologia, evaluacion, aprendizaje, roles, relaciones, etc. Los conceptos del
modelo o su marco tedrico: principios filosoficos, epistemolégicos,
antropoldgicos, socioldgicos, pedagdgicos, psicolégicos, axioldgicos, éticos y
religiosos, explicitan el enfoque y las corrientes que lo iluminan, sirven de

fundamento para todos los componentes del PEI. (lllescas, 2004).

EL APRENDIZAJE

Para Navarrete, el aprendizaje es un proceso de adaptacion bioldgica, psicologica
y social, que el organismo no recibe directamente por medio de la herencia. No es

un proceso exclusivo del hombre, hasta los animales poseen cierto tipo de
aprendizaje que le permite adecuarse al medio. (Navarrete, 1997)
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En la escuela formal, el aprendizaje se realiza mediante sistemas creadores de
manera de ensamblaje de partes planeadas en una totalidad para la consecucion de
propdsitos especificos, aunque también es una modificacion de las disposiciones
que prevalecen durante cierto tiempo y que no son atribuibles a los procesos del

conocimiento.

El aprendizaje se observa con el cambio de la conducta que facilita ciertas
actividades, ademas existen otro tipo de modificaciones que pueden ser
disposiciones denominadas “actitudes”, “interés” o “valores”, que influyen para
que se pueda realizar el aprendizaje apropiadamente. Los cambios deben de
permanecer y no ser fugaces, hay que reconocer que los sentidos son los
receptores de los estimulos que nos producen el aprendizaje apropiadamente, es
por eso que el intercambio de comunicacion entre los sujetos y el entorno fisico,
sociocultural en donde se establecen las relaciones concretas, influyen en la

produccion de fendmenos especificos que modifican al sujeto. (Ramirez, 1999).

APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

En la practica docente conviene no sélo tener conocimiento de la ciencia
especifica, sino también de la evolucion de la psicologia educativa, es decir como
aprende el alumno. La investigacion mas reciente en psicologia educativa y desde
el punto de vista en que nos situamos nosotros, es la del constructivismo iniciado

a partir del psicélogo bielorruso. (Lev, Semionovitch, & Vigotski).

David Ausubel, Joseph Novak y Helen Hanesian, especialistas en psicologia
educativa de la Universidad de Cornell, que tienen como precedente a Vigotski,
han disefiado la teoria del aprendizaje significativo, aprendizaje a largo plazo, o
teoria constructivista, segun la cual para aprender es necesario relacionar los

nuevos aprendizajes a partir de las ideas previas del alumnado.

Desde esta perspectiva el aprendizaje es un proceso de contraste, de modificacion

de los esquemas de conocimiento, de equilibrio, de conflicto y de nuevo equilibrio
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otra vez. Segun Ausubel, Novak y Hanesian "el mismo proceso de adquirir
informacion produce una modificacion tanto en la informacion adquirida como en
el aspecto especifico de la estructura cognoscitiva con la cual aquella esta
vinculada”. (Ausubel, Novak, & Hanesian, 1983, p. 14).

Podemos decir, por tanto, que el aprendizaje es construccién de conocimiento
donde unas piezas encajan con las otras en un todo coherente. Por tanto, para que
se produzca un auténtico aprendizaje, es decir un aprendizaje a largo plazo y que
no sea facilmente sometido al olvido, es necesario conectar la estrategia didactica
del profesorado con las ideas previas del alumnado y presentar la informacion de
manera coherente y no arbitraria, "construyendo”, de manera solida, los
conceptos, interconectando los unos con los otros en forma de red de

conocimiento.

El aprendizaje, para que se pueda denominar asi, ha de ser significativo, es decir,

que adquiera la propiedad de ser un aprendizaje a largo plazo.

En la préctica docente es de vital importancia contemplar los conocimientos
previos del alumnado, poder enlazarlo con las ideas nuevas y conseguir un
aprendizaje real y, por tanto, aprendizaje significativo. En el aprendizaje por
construccion, los conceptos van encajando en la estructura cognitiva del

alumnado, donde éste aprende a aprender aumentando su conocimiento.

Los seres humanos tenemos un gran potencial de aprendizaje, que perdura sin
desarrollarse, y el aprendizaje significativo facilita la expansion de este potencial.
Hay una disposicion favorable por parte del alumnado a este tipo de aprendizaje
ya que aumenta la autoestima, potencia el enriquecimiento personal, se ve el

resultado del aprendizaje y se mantiene alta la motivacion para aprender.

Ausubel, Novak y Hanesian explican que "la esencia del aprendizaje significativo

reside en el hecho de que las ideas estan relacionadas simbdlicamente y de manera
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no arbitraria (no al pie de la letra) con lo que el alumnado ya sabe". (Ausubel,
Novak, & Hanesian, 1983).

Podemos decir, por tanto, respecto a los materiales y recursos para el aprendizaje,
que se produce aprendizaje significativo si el material esta relacionado de manera

no arbitraria en la peculiar estructura cognoscitiva del alumnado.

Fermin M. Gonzalez, F.C. Ibafez, J. Casali, J.J. Lopez y Joseph D. Novak nos
muestran cémo el aprendizaje basado en la repeticion tiende a inhibir un nuevo
aprendizaje, mientras que el aprendizaje significativo facilita el nuevo aprendizaje
relacionado. Por otra parte los materiales aprendidos significativamente pueden
ser retenidos durante un periodo relativamente largo de tiempo, meses incluso
afios mientras que la retencion del conocimiento después de un aprendizaje
memoristico por repeticion mecanica es de un intervalo corto de tiempo medido

en horas o dias. (Gonzalez, Ibafiez, Casali, Lépez, & Novak, 2000, p. 45).

Los aprendizajes por repeticion son entidades aisladas, desconectadas y dispersas
en la mente del alumnado, por lo que no permiten establecer relaciones en su
estructura cognoscitiva. Estos aprendizajes son de rapido olvido y, aunque
permiten una repeticion inmediata o préxima en el tiempo, no son un aprendizaje

real ni significativo.

Es de vital importancia saber como aprenden los alumnos y las alumnas para
poder ser eficaces en la labor docente. En caso contrario puede peligrar el
aprendizaje del alumnado. La teoria de aprendizaje de Ausubel descrita por Novak
es la mejor explicacion a la construccion del conocimiento. (Euskera, 1982, p.
275).

Como lo importante es saber de qué forma construyen los humanos el

conocimiento y que para hacerlo tenemos la teoria del aprendizaje significativo.
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Definiciones

Segun Ausubel (1970) el aprendizaje significativo es un proceso a través del cual
una nueva informacion se relaciona con un aspecto relevante de la estructura del
conocimiento del individuo. Este aprendizaje ocurre cuando la nueva informacién
se enlaza con las ideas pertinentes de afianzamiento que ya existen en la

estructura cognoscitiva del que aprende. (Arancibia & Herrera, 1999).

Para la pedagoga Marisol Sanchez: El aprendizaje significativo es el resultado de
la interaccién de los conocimientos previos y los conocimientos nuevos y de su
adaptacion al contexto, y que ademas va a ser funcional en determinado momento
de la vida del individuo. (Sanchez, 2003).

El aprendizaje significativo es un aprendizaje interiorizado por el alumnado,
resultado del conocimiento de las relaciones y conexiones, de manera no arbitraria
entre aquello que el alumnado sabe y aprende. Segun los autores de la teoria
constructivista la tremenda eficacia del aprendizaje significativo se debe a su
sustancialidad y falta de arbitrariedad. (Ausubel, Novak, & Hanesian, 1983, p.
47).

En la actualidad tenemos un instrumento muy potente para optimizar el
aprendizaje significativo, son los mapas conceptuales que, elaborados de manera
adecuada, aclaran la trama interna de la conceptualizacion, el mapa conceptual
elaborado de manera significativa es, como consecuencia de esto, el instrumento

mas idoneo que tenemos para potenciar el aprendizaje a largo plazo.

Es necesario, por tanto, en la docencia, la implicacion del profesorado y del
alumnado en el trabajo de ensefiar y aprender, y conectar los conceptos nuevos
con los anteriores, ya que como resultado podemos conseguir que el aprendizaje
realizado de manera significativa sea facilmente transferible a otra situacion de la

realidad y permita lo que denominamos transferencia. Es el momento en que un
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concepto, una situacion o una idea nueva "conecta” con el todo coherente que el

alumnado ya sabe.

2.8. HIPOTESIS

La Gerencia en el aula incide en el Aprendizaje significativo en el Quinto y Sexto
aflos de Educacion Baésica de la Unidad Educativa Intercultural Bilingie
“CHIBULEO?” de la parroquia de Juan Benigno Vela.

2.9. SENALAMIENTO DE VARIABLES

Variable Independiente: Gerencia en el aula

Variable Dependiente: Aprendizaje significativo
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CAPITULO I

METODOLOGIA

3.1. ENFOQUE INVESTIGATIVO

La presente investigacion aplico un enfoque cuali-cuantitativo.

Cualitativo, pues interpreto la problematica de la Gerencia en el aula y sus efectos
en el aprendizaje significativo de los estudiantes, a través del comportamiento

humano en el trabajo diario en el aula.

Cuantitativo porque se analizo la informacion extraida de los datos estadisticos
realizados , ademas se ubico en el paradigma critico-propositivo por cuanto la
realidad fue cambiada de acuerdo a la necesidad del entorno sociocultural y
ademés se dio una alternativa de solucion para mejorar el Aprendizaje
significativo en los Quintos y Sextos afios de Educacion Basica en los estudiantes
de la Unidad Educativa Intercultural Bilingiie “CHIBULEO” de la parroquia Juan
Benigno Vela, para que sean capaces de construir su propio conocimiento a través

del razonamiento critico, reflexivo y creativo.

3.2. MODALIDAD BASICA DE LA INVESTIGACION

Investigacion de campo:

El desarrollo de esta problematica, tiene un proceso de investigacion de campo
porque se estuvo en contacto directo con el problema, puesto que la investigacion
se desarrolld en el lugar de los hechos, es decir en la Unidad Educativa

Intercultural Bilingiie “CHIBULEO”, a los estudiantes de los Quinto y Sexto afos

de Educacidn Basica, lo cual nos permitié obtener informacién referente al tema,
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objeto de estudio, mismas que me sirvid para buscar una solucién para la

institucién y por ende cumplir con los objetivos planteados de manera eficiente.

Investigacion bibliogréfica:

La investigacion tuvo como punto de partida la documentacién que se empled
para conocer, analizar, comparar y evaluar la problematicas que se esta
investigando y lo que proximamente se investigd acerca de la gerencia en el aula
relacionadas con el tema/problema, teniendo como fuentes principales libros,
articulos, revistas, y temas que se encuentren en estrecha relacion con el tema de

investigacion.

3.3. Nivel o tipo de investigacion.

Para la ejecucion del presente proyecto se aplicé los siguientes niveles de

investigacion.

Investigacion Exploratoria:

La investigacion es Exploratoria, se utilizd técnicas metodoldgicas adecuadas
para determinar las causas que han originado y desarrollado este problema en los
estudiantes de los Quintos y Sextos afios de Educacién Basica de la Unidad
Educativa Intercultural Bilingiie “CHIBULEO”, lo cual permiti6 plantear y

planificar la manera mas eficaz para frenar y dar solucion a esta problematica.

Investigacion Descriptiva:

El propdsito de esta investigacion fue describir situaciones, fendmenos y eventos
de como se manifiestan, me permiti6 conocer las caracteristicas  mas
sobresalientes del problema en e la Unidad Educativa Intercultural Bilingle
“CHIBULEO” de la parroquia de Juan Benigno Vela, mediante la aplicacion de

encuestas a los estudiantes y padres de familia para determinar las causas del
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Aprendizaje significativo mediante andlisis estadisticos, mismos que fueron

revisados tabulados y procesados para obtener resultados confiables.

Investigacion Correlacional:

Este tipo de investigacion tuvo el propdsito de medir estadisticamente la relacion
que existe entre la variable independiente (Gerencia en el aula), con la variable
dependiente (Aprendizaje significativo), en donde el cambio de una variable
influyo en el cambio de la otra.

Investigacion Explicativa:

Tuvo relacion causal con el problema de investigacion; no sélo se persiguid
describir o acercarse a la deficiente gerencia el aula, sino que intento encontrar las
causas del mismo, ademds se trato de describir el fendmeno, se busco la
explicacién del comportamiento de las variables (Gerencia en el aula) y
(Aprendizaje significativo). Su metodologia fue basicamente cuantitativa, y su fin

ultimo fue el descubrimiento de las causas.
3.4. Poblacion y muestra
El universo investigado en este trabajo, corresponde a los Docentes y estudiantes

de los Quintos y Sextos Afios de Educacion Basica de la Unidad Educativa

Intercultural Bilingiie “CHIBULEO” de la parroquia de Juan Benigno Vela.

POBLACION FRECUENCIA PORCENTAJE
Docentes 4 100%
Estudiantes de Quinto Afio 33 100%
Estudiantes de Sexto Afio 30 100%

TOTAL 67 100%

Tabla 1: Poblacién y muestra
Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza
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3.5.

Variable independiente: Gerencia en el aula.

OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

E - < < TECNICAS
CONCEPTUALIZACION | CATEGORIAS | INDICADORES ITEMS BASICOS INSTRUMENTOS
Es la responsabilidad que tiene el Roles gerenciales Dir_eqci()n de _ las | 1. z,Se_ siente motivado por las funciones que
docente de  asumir sus  roles actividades _reallzadas reallza_l gldocentg en e_I,auIa?_

. . por los estudiantes 2. ¢Propicia la participacion activa de los alumnos
gerer_mlales, apllcando_a su vez las en el aula?
func_|o_nes_, gerenmales_ _’de Planificacion El inicio de la clase. 3. ¢Facilita la interaccion espontanea entre los
planificacion, organizacion, El desarrollo de la clase estudiantes?
direccién y control ! : , P - .
La finalizacion de la | 4. ¢EvallUa diariamente las actividades realizadas
clase. por sus alumnos?
5. ¢Logra el apoyo de sus alumnos en las ideas de ENCUESTA
Organizacion Trabajo en equipo trabajo en el equipo? CUESTIONARIO
Recursos humanos 6. ¢Promueve en los educandos el desarrollo de
Recursos tecnoldgicos del uso adecuado de los recursos didacticos .
Recursos materiales 7. ¢Dirige a sus alumnos en la realizacion de sus Dirigido a:
actividades?
Direccion Decisiones estratégicas | 8. ¢Planifica estrategias de aula de acuerdo con Docentes
Comunicar las necesidades de los estudiantes? Estudiantes
eficientemente 9. ¢Se socializan las normas de convivencia
establecidas al inicio del afio escolar?
10.;Los docentes intervienen de manera directa
Control Manejo de conflictos ante el comportamiento conflictivo de los

escolares?

Cuadro 1: Gerencia en el aula
Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza
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Variable dependiente: Aprendizaje significativo.

- - - 5 TECNICAS
CONCEPTUALIZACION | CATEGORIAS INDICADORES ITEMS BASICOS INSTRUMENTOS
Segin  Ausubel (1970) el Proceso Fotrrggu?n del 11. ¢Considera usted gque el ambiente escolar
aprendizaje significativo es un estudiante mantienen ajuste adecuado para el mejor
proceso a través del cual una N Aprendizai desarrollo del aprendizaje en el nifio (a)?
nueva informacién se relaciona | . ocve prendizajé 12. ¢;Los alumnos construyen nuevas ideas o
con un aspecto relevante de la informacion constructivo conceptos basandose en su  conocimiento
estructura del conocimiento del previo? o
individuo. o o 13. ¢Los alumnos auto-aprenden dirigiendo sus

Conocimiento Cientifico capacidades a ciertos  contenidos Yy ENCUESTA
Saberes construyendo ellos mismos el significado. de | CUESTIONARIO
los contenidos que han de procesar?
14. ¢Los conocimientos que posee los aplica para ... .
Individuo AlUmnos resolver problemas cotidianos? Dirigido a:
Docentes 15. ¢Cree usted que es importante trabajar en
equipo estudiantes y docentes? Docentes

Estudiantes

Cuadro 2: Aprendizaje significativo.
Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza
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3.6. TECNICAS E INSTRUMENTOS

La presente investigacion se encontrd respaldada por dos técnicas fundamentales

que son investigacion campo e investigacion de documental, pues la recoleccion

de informacion se realizo de libros, tesis de grado e internet ya que guardaron

estrecha relacion con el tema de investigacion planteada (Gerencia en el aula 'y su

incidencia en el Aprendizaje significativo), como también la realizacion de

encuestas que estuvieron dirigidas a los docentes y estudiantes de los Quintos y

Sextos afios de Educacién Bésica de la Unidad Educativa Intercultural Bilingie

“CHIBULEO?” de la parroquia de Juan Benigno Vela.

Libros de pedagogia

Libros de educacion
basica

Tesis de Grado
Internet

. INSTRUMENTOS DE TECNICAS DE
I-II;II;:ZCC:)NRIE/I’:S&:IO?\IE RECOLECCION DE RECOLECCION DE
INFORMACION INFORMACION
Informacion Cuestionario Encuestas
Primaria
Informacién Libros de  Gestion
. Educativa en el aula

Secundaria

Cuadro 3: Técnicas e instrumentos.

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza
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3.7. Plan de recoleccién de la informacion.

PREGUNTAS BASICAS

EXPLICACION

¢Para qué?

Para alcanzar los objetivos planteados en este
trabajo investigativo.

¢De qué personas u objetos?

La recoleccion de informacion se aplicé a
los padres de familia y alumnos.

¢Sobre qué aspectos?

Indicadores (Operacionalizacion de
variables). Gerencia en el aula y Aprendizaje
Significativo.

¢Quién? ;Quienes?

La persona encargada de recolectar la
informacion (Rosa Ainaguano Maliza)

A los estudiantes de los Quintos y Sextos afios

. H '7
¢A Quieness? de Educacion Basica.
 Cuando? La recoleccion de la informacion fue de
¢ ' Abril 2013 a Septiembre 2013.
En la Unidad Educativa Intercultural Bilingle
¢Donde? “CHIBULEO” de Ila parroquia de Juan
Benigno Vela
¢Cuéantas veces? Una sola vez.

¢Qué técnicas de recoleccién?

La encuesta

¢con qué?

Un cuestionario

Cuadro 4: Plan de recoleccién de la informacién.
Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

3.8. Plan de procesamiento de la informacion.

Una vez aplicada las encuestas se procedid de la siguiente manera.

Revision y Codificacion de la informacion. Después de realizar el andlisis de la

informacion obtenida, se procedi6 a su respectiva codificacion; que comprendio

en sefialar un numero para cada una de las categorias incluidas en las

preguntas que se realizd a través de las encuestas, ayudandonos este particular al

momento de tabular los datos.
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Tabulacion de la informacion. Consistié en ordenar la informacién recopilada y
contar el ndimero de aspectos que se ubican dentro de las caracteristicas
establecidas. Primero se planted la forma en que se va a tabular los datos que
interesan al estudio las variables que intervienen en la muestra Gerencia en el aula
y Aprendizaje significativo), y cada una de las preguntas del cuestionario, son los

factores que determinan como se planteo la tabulacién.

Andlisis de datos. Una vez concluidas las etapas de coleccion y procesamiento de
datos se inici6 con el analisis de datos. En esta etapa se determind como analizar
los datos y que herramientas de analisis estadistico son adecuadas para éste

propasito.

Hoja electrénica. Elegi el paquete ofimatico Microsoft Excel para ingresar la
informacién de los cuestionarios, tabular los datos realizar las tablas de

frecuencias y graficar los datos.

Presentacion de los datos. Con la tabulacion de los datos estuve en capacidad de
presentarlos, para lo cual realice de una manera gréfica circular utilizando el

Microsoft Excel.

Interpretacion de los resultados. Para poder comprender la magnitud de los
datos, se analizd y se interpreté cada uno de los resultados por separado para

relacionarlos con el marco teérico.

Analisis estadistico para la verificacion de la hipdtesis: Una vez obtenidos los
resultados se elabor¢ la tabla de la frecuencia observada, luego la tabla de la
frecuencia esperada y se aplicé la formula estadistica para calcular el Chi

cuadrado.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS
Una vez recolectados los datos a través del procedimiento anteriormente descrito,
se tabuld los resultados de cada una de las preguntas establecidas en la encuesta,
segin como se puede observar a continuacion:

Encuesta aplicada a los a docentes

Pregunta 1 : ;Se siente motivado por las funciones que realiza como docente en

el aula?

Tabla 2: Motivado

Frecuencia Porcentaje
Validos Siempre 3 75%
A veces 1 25%
Nunca 0 0%
Total 4 100%

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Gréfico 5: Motivado

+ Siempre
* Aveces

Nunca

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza
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Andlisis
De un total de 4 docentes, 3 que corresponde al 75% contestan que SIEMPRE se
sienten motivados por las funciones que realiza ; 1 docente que corresponde al

25% dice que A VECES se siente motivado por las funciones que realiza.

Interpretacion

La gerencia de aula representa para el docente una alternativa para elevar la
calidad y productividad de la educacidn, asi como también motiva al maestro para
comprender mejor su profesion, actuando en el aula cémo gerente, ampliando el
hecho educativo en razon de las dimensiones sociales del aula, y poseer las
suficientes competencias en el campo gerencial en los ambientes fisicos, de
tiempo, provision, mantenimiento y asi llevar a cabo esta tarea tan dificil y

compleja y en momentos que el pais tanto necesita.
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Pregunta 2 : ¢Propicia la participacién activa de los alumnos en el aula?

Tabla 3: Participacion activa

Frecuencia Porcentaje
Validos Siempre 4 100%
A veces 0 0%
Nunca 0 0%
Total 4 100%
Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza
Grafico 6: Participacion activa
0%
+ Siempre
= Aveces
Nunca

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Analisis

De un total de 4 docentes, 4 que corresponden al 100% de los docentes

manifiestan que SIEMPRE propician la participacion activa de los alumnos en el

aula.

Interpretacion

La educacién tiene como premisa fundamental el desarrollo del ser humano en

todos sus aspectos, motivo por el cual este proceso no termina durante su vida y al

mismo tiempo se han realizado multiples tendencias de pensamiento encaminadas

a la ensefianza y/o aprendizaje.
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Pregunta 3: ¢Facilita la interaccion espontanea entre los estudiantes?

Tabla 4: Interaccion

Frecuencia Porcentaje
Validos Siempre 3 75%
A veces 1 25%
Nunca 0 0%
Total 4 100%

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Grafico 7: Interaccién

|

75% * Aveces

Nunca

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Andlisis

De un total de 4 docentes, 3 que corresponde al 75% emite el criterio de que
SIEMPRE facilita la interaccidn espontanea entre los estudiantes, 1 docente que
corresponde al 25% indica que A VECES

Interpretacion

Es importante que para desarrollar alumnos con creatividad, el docente facilite la

interaccion espontanea entre los estudiantes sobre sus estudiantes
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Pregunta 4: ;Evalta diariamente las actividades realizadas por sus alumnos?

Tabla 5: Evalla actividades

Frecuencia Porcentaje
Validos Siempre 1 25%
A veces 2 50%
Nunca 1 25%
Total 4 100%
Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza
Grafico 8: Evalla actividades
| 0 =
25% | 25%
N Siempre
A veces
50% Nunca

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Analisis

De un total de 4 docentes, 1 que corresponde al 25% de los docentes menciona
que SIEMPRE evalla las actividades realizadas por sus alumnos, mientras que 2
docentes que corresponde al 50% indica que A VECES y 1 docente que

corresponde al 25% indica que NUNCA evalua diariamente las actividades.

Interpretacion

Estos porcentajes demuestran que los educadores no asumen el rol de evaluadores
porque no se ocupan de analizar el progreso de los educandos durante el
desarrollo del proceso educativo y de acuerdo a los resultados no Evalua

diariamente las actividades realizadas por sus alumnos
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Pregunta 5: ;Logra el apoyo de sus alumnos en el trabajo del aula?

Tabla 6: Trabajo del aula

Frecuencia Porcentaje
Validos Siempre 2 50%
A veces 1 25%
Nunca 1 25%
Total 4 100%

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Grafico 9: Trabajo del aula

D DU
* Aveces
Nunca

25% ‘
\

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Anélisis

De un total de 4 docentes, 2 que equivale a un 50% de docentes encuestados
indican que SIEMPRE logran el apoyo de sus alumnos en el trabajo del aula, 1
docente que equivale a un 25% indica que A VECES, mientras que el restante

25% indica que NUNCA logra el apoyo de sus alumnos en el trabajo del aula

Interpretacion

Lo que significa que los docentes no han desarrollado procesos para liderar con
los estudiantes lo que impide alcanzar el objetivo de compromiso hacia el
trabajo.
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Pregunta 6: ;Promueve en los educandos el desarrollo de técnicas grupales?

Tabla 7: Técnicas grupales

Frecuencia Porcentaje
Validos Siempre 4 100%
A veces 0 0%
Nunca 0 0%
Total 4 100%
Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza
Grafico 10: Técnicas grupales
0%
Siempre
A veces
100% Nunca

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Analisis

De un total de 4 docentes se puede observar que el 100% SIEMPRE promueven

en los educandos el desarrollo de técnicas grupales.

Interpretacion

El docente considera que una técnica grupal adecuada puede activar los impulsos

y las motivaciones individuales (intereses) y estimular la dindmica interna y

externa, de tal manera que se integren y dirijan hacia las metas del grupo.
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Pregunta 7: ;Dirige a sus alumnos en la realizacion de sus actividades?

Tabla 8: Realizacién de actividades

Frecuencia Porcentaje
Validos Siempre 3 75%
A veces 1 25%
Nunca 0 0%
Total 4 100%
Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza
Grafico 11: Realizacién de actividades
0%
25% ’ ‘
— \ Siempre
75% A veces
Nunca

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Analisis

De un total de 4 docentes, 3 que equivale al 75% manifiestan que SIEMPRE

dirigen a sus alumnos en la realizacion de sus actividades, mientras 1 docente que

el 25% indica que A VECES.

Interpretacion

Las actividades de aula, deben potenciar la intervencion de los alumnos en la

organizacion del aula, unificar los criterios de intervencion de los profesores en el

grupo en cuanto a su aplicacion y desarrollo de

cumplimiento de las mismas
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Pregunta 8: ;Planifica estrategias de aula de acuerdo con las necesidades de los

estudiantes?

Tabla 9: Planifica estrategias de aula

Frecuencia Porcentaje
Validos Siempre 2 50%
A veces 1 25%
Nunca 1 25%
Total 4 100%

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Gréfico 12: Planifica estrategias de aula

_ N

25% |
L
\ Nunca

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Andlisis

De un total de 4 docentes podemos observar que 2 docentes que corresponde al
50% indican que SIEMPRE planifican estrategias de aula de acuerdo con las
necesidades de los estudiantes, 1 docente que corresponde al 25% dice que A
VECES y un 25% de docentes responden que NUNCA planifican estrategias de

aula de acuerdo con las necesidades de los estudiantes.
Interpretacion

Se concluye que los docentes planifica estrategias de aula de acuerdo con las
necesidades de los estudiantes.
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Pregunta 9: ;Se socializan las normas de convivencia establecidas al inicio del

afio escolar?

Tabla 10: Normas de convivencia

Frecuencia Porcentaje
Validos Siempre 3 75%
A veces 1 25%
Nunca 0 0%
Total 4 100%
Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza
Gréfico 13: Normas de convivencia
oy
— \ Siempre
75% A veces
Nunca

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Analisis

De un total de 4 docentes, 3 docentes con un 75% indican que SIEMPRE

socializan las normas de convivencia establecidas al inicio del afio escolar y 1

docente con un 25% NUNCA lo hace.

Interpretacion

Las normas de convivencia son el marco legal que canalizan las iniciativas que

favorezcan la convivencia, el respeto mutuo, la tolerancia y el ejercicio efectivo

de derechos y deberes. Completa la dimension escolar del proyecto educativo.
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Pregunta 10:

¢Los docentes

comportamiento conflictivo de los escolares?

Tabla 11: Comportamiento conflictivo

intervienen de manera directa ante el

Frecuencia Porcentaje
Validos Siempre 3 75,0
A veces 0 0,0
Nunca 1 25,0
Total 4 100,0
Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza
Grafico 14: Comportamiento conflictivo
| _
— .
e r - Siempre
75% - Aveces
Nunca

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Analisis

De un total de 4 docentes, 3 docentes con un 75% indican que SIEMPRE

intervienen de manera directa ante el comportamiento conflictivo de los escolares

y 1 docente que corresponde al 25% indica que NUNCA.

Interpretacion

El comportamiento conflictivo en la escuela es uno de los temas que, desde

siempre, mas ha preocupado al profesorado, posiblemente porque entre los

problemas que se pueden presentar en el centro escolar, éste es uno de los que mas

interfiere la labor docente. Sin embargo, resolverlo no es facil ya que las causas a

las que podemos atribuirlas son multiples y complejas.
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Pregunta 11: ¢;Considera usted que el ambiente escolar mantienen ajuste

adecuado para el mejor desarrollo del aprendizaje en el nifio (a)?

Tabla 12: Ambiente escolar

Frecuencia Porcentaje
Validos Siempre 1 25%
A veces 1 25%
Nunca 2 50%
Total 4 100%

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Grafico 15:: Ambiente escolar

50% I

-

+ Siempre
* Aveces

Nunca

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Anélisis

De un total de 4 docentes, se puede observar que 1 docente que corresponde al
25% consideran que SIEMPRE el ambiente escolar mantienen ajuste adecuado
para el mejor desarrollo del aprendizaje en el nifio (a), 1 docente con un 25% dice
que A VECES y 2 docentes con el 50% piensa que NUNCA.

Interpretacion
El ambiente en donde se desarrolla la persona afecta su desarrollo intelectual,

afectivo y moral, si un nifio recibe clases en un ambiente que no sea de agrado o
calidez, se desmotivara, tendra un bajo rendimiento y perdera el interés. “En

resumen, ya no querra ir a la escuela”.
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Pregunta 12: ;Los alumnos construyen nuevas ideas o conceptos basandose en su

conocimiento previo?

Tabla 13: Conocimiento previo

Frecuencia Porcentaje
Validos Siempre 1 25,0
A veces 1 25,0
Nunca 2 50,0
Total 4 100,0
Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza
Gréfico 16: Conocimiento previo
50% ’ :
- Siempre
- A veces
Nunca

- m

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Anadlisis

De un total de 4 docentes, se puede advertir que 1 docente con el 25% consideran

que los alumnos SIEMPRE construyen nuevas ideas o conceptos basandose en su
conocimiento previo, 1 docente con el 25% indica que A VECES y 1 docente con

e correspondiente 50% manifiesta que NUNCA.

Interpretacion

Esto nos proporciona una gran capacidad para sacar nuevas conclusiones, crear

conocimientos nuevos a partir de una mezcla de otros existentes y ser creativos,

pero ademas, tener esto en cuenta les ayudara a recordar mejor lo que estudies.
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Pregunta 13: ;Los alumnos auto-aprenden dirigiendo sus capacidades a ciertos

contenidos y construyendo ellos mismos el significado. de los contenidos que han

de procesar?

Tabla 14: Capacidades

Frecuencia Porcentaje
Validos Siempre 0 0,0
A veces 1 25,0
Nunca 3 75,0
Total 4 100,0
Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza
Gréfico 17: Capacidades
0%
I — - Siempre
75% - Aveces
Nunca

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Anadlisis

De un total de 4 docentes, 1 docente con el 25% creen que A VECES los

alumnos auto-aprenden dirigiendo sus capacidades a ciertos contenidos y

construyendo ellos mismos el significado de los contenidos que han de procesar, 3

docentes con el 75% piensa que NUNCA.

Interpretacion

La capacidad de aprendizaje de los estudiantes por el docente, le permite dirigir

con mayor acierto el proceso de ensefianza aprendizaje, al contar con el nivel real

de desarrollo de estos, como punto de partida para estimular este desarrollo de

acuerdo con las potencialidades de cada sujeto.
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Preguntal4: ;Los conocimientos que poseen los docentes aplican para resolver

problemas cotidianos?

Tabla 15: Resolver problemas

Frecuencia Porcentaje
Validos Siempre 2 50,0
A veces 1 25,0
Nunca 1 25,0
Total 4 100,0

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Grafico 18: Resolver problemas

\

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

- Siempre

- Aveces

Nunca

Andlisis

De un total de 4 docentes, 2 docentes que corresponde al 50% manifiestan que
SIEMPRE los conocimientos que poseen aplican para resolver problemas
cotidianos, 1 docente con el 25% dice que A VECES y 1 docente que
corresponde al otro 25% manifiesta que NUNCA.

Interpretacion

La educacion puede constituirse en un factor para facilitar en la construccion de
una sociedad mas justa, menos violenta, mas participativa, con mejores
posibilidades de crecimiento. Es imprescindible proponer actividades que tiendan
a mejorar el tratamiento de los conflictos. Mediacion y negociacion colaboran

para una buena convivencia.
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Pregunta 15: ¢Cree usted que es importante trabajar en equipo estudiantes y

docentes?

Tabla 16: Trabajo en equipo

Frecuencia Porcentaje
Validos Siempre 2 50%
A veces 2 50%
Nunca 0 0%
Total 4 100%
Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza
Gréfico 19: Trabajo en equipo
‘ \‘ + Siempre
* Aveces
\ Nunca

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Analisis

De un total de 4 docentes, 2 docentes con el 50% SIEMPRE creen que es

importante trabajar en equipo estudiantes y docentes y 2 docentes con otro 50%
dice que A VECES.

Interpretacion

Es importante conocer la opinion tanto de profesores como de los alumnos sobre

las relaciones de convivencia y los elementos que pueden llegar a interferir en

ellas, asi como las expectativas que cada uno tiene sobre el rol que debe

desempefar el otro.
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Encuesta aplicada a estudiantes

Pregunta 1: ¢Se siente motivado por las actividades que realiza el docente en el

aula?

Tabla 17: Motivado

Frecuencia Porcentaje
Validos Siempre 20 31,7
A veces 30 47,6
Nunca 13 20,6
Total 63 100%

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Grafico 20: Motivado
32%

‘ Siempre
A veces

Nunca

21% | \

S

47%

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Andlisis

De un total de 63 estudiantes con el 80%, sefiala que se SIEMPRE motivado por
las actividades que realiza el docente en el aula, mientras que u 20% opina que
NUNCA.

Interpretacion

Por lo expuesto existe una tendencia en generar un ambiente escolar motivador
para el fomento de las actividades en el aula, asi como también el informar a los
padres y representantes de cdmo se comportan sus hijos o representados en la
escuela, todo ello coadyuva a generar trabajo motivador para el desarrollo de

actividades inherentes a la convivencia escolar.

73




Pregunta 2: ¢El docente propicia el conocimiento de los alumnos en el aula?

Tabla 18: Participacion activa

Frecuencia Porcentaje
Validos Siempre 25 39,7
A veces 15 23,8
Nunca 23 36,5
Total 63 100%
Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza
Grafico 21: Participacion activa
36% l m*
i Siempre
’ A veces
: 24% Nunca

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Analisis

De un total de 63 estudiantes con el 64% de estudiantes indica que SIEMPRE el

docente siempre propicia el conocimiento de los alumnos en el aula y el 36%

opina que NUNCA.

Interpretacion

Al examinar estos valores se aprecia que existe una tendencia en el personal

docente de asumir responsablemente la promocion de actividades para hacerle

llegar a los alumnos cuales son las normas de convivencia escolar, aun cuando

éstos no siempre las cumplen porque mantienen comportamientos inadecuados

que influyen en el desarrollo de las actividades en el aula de clase.
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Pregunta 3: ¢ Facilita la comunicacién espontanea entre los estudiantes?

Tabla 19: Comunicacion

Frecuencia Porcentaje
Validos Siempre 26 41,3
A veces 14 22,2
Nunca 23 36,5
Total 63 100%
Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza
Grafico 22: Comunicacion
+ Siempre
A / S|
Nunca

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Analisis

De un total de 63 estudiantes el 64% indica que el docente SIEMPRE facilita la

comunicacion espontéanea entre los estudiantes y una 36% indica que NUNCA.

Interpretacion

Segun se evidencia en los resultados expuestos es necesario fortalecer el valor de

la responsabilidad en los miembros de la organizacion escolar, en particular a los

nifios y nifas, para ello se requiere la participacion de directivos, docentes, padres

y representantes en el desarrollo de actividades que propicien el respeto, la

tolerancia, el compartir, entre otros valores a fin de establecer una sana

convivencia escolar, para ello es importante fortalecer la comunicacion entre los

miembros de la institucidn para que se genere un ambiente agradable.




Pregunta 4: ¢El docente evalGa diariamente las actividades realizadas por sus

alumnos?

Tabla 20: Evallia actividades

Frecuencia Porcentaje

Validos Siempre 15 23,8

A veces 8 12,7

Nunca 40 63,5

Total 63 100%
Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza
Gréfico 23: Evalla actividades
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Anélisis

De un total de 63 estudiantes con un 24% considera que la evaluaciéon SIEMPRE
el docente evalla diariamente las actividades realizadas por sus alumnos, con un
13% que A VECES y con un 63% dice que NUNCA.

Interpretacion

La evaluacion se ha constituido un elemento integrante en la ensefianza-
aprendizaje, cada docente es responsable de la tarea evaluativo en su aula y fuera
de ella, y debe recordar que el proceso de ensefianza-aprendizaje es una actividad
que se valore cualitativamente. Asimismo, en el momento de evaluar a los nifios y
nifias se debe tener presente que las dificultades o necesidades que puedan tener

son parte del proceso de aprendizaje.




Pregunta 5: ¢Logra el apoyo de sus docentes en el de trabajo del aula?

Tabla 21: Apoyo de sus docentes

Frecuencia Porcentaje
Validos Siempre 22 34,9
A veces 13 20,6
Nunca 28 44 4
Total 63 100%
Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza
Grafico 24: Apoyo de sus docente
44% ’ 5%
' Siempre
, A veces
21% Nunca

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Analisis

El 35% de estudiantes indica que SIEMPRE logra el apoyo de sus docentes en

las ideas de trabajo en el aula y un 20% indica que A VECES y un 44% que

NUNCA.

Interpretacion

Cuando las relaciones entre alumno y maestro no son buenas, los alumnos aluden

con frecuencia a una sensacion de que el maestro «es injusto» o no actlia siempre

de la misma manera ante determinados alumnos o ante ciertas conductas. Por lo

tanto, para que las relaciones de clase sean positivas, es fundamental que los

maestros y maestras posean esta cualidad y la demuestren de ser consistentes y

justos con su alumnado.
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Pregunta 6: ;Promueve el docente en los educandos el desarrollo de trabajos

grupales?

Tabla 22: Desarrollo trabajo grupales

Frecuencia Porcentaje
Validos Siempre 33 52,4
A veces 12 19%
Nunca 18 28,6
Total 63 100%

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Gréfico 25: Desarrollo trabajo grupales

!

— + Siempre

Nunca

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Analisis

De un total de 63 estudiantes con el 52% manifiesta que SIEMPRE promueve el
docente en los educandos el desarrollo de trabajo en equipo y con un 19% que A
VECES y con un 29% que NUNCA.

Interpretacion

La colaboracion es un catalizador de conocimientos y muchos de los avances de
los alumnos se logran gracias a la socializacion en los procesos de ensefianza y de
aprendizaje. Es importante comprender como esta socializacion e interaccion han
cambiado su naturaleza al incluirse el uso de nuevas tecnologias, que han
acelerado los procesos de comunicacion y de toma de decisiones, haciendo muy

diferente la dindmica de trabajo.
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Pregunta 7: ¢Dirige el docente a sus alumnos en la realizacién de actividades en

el aula?

Tabla 23: Actividades en el aula

Frecuencia Porcentaje
Validos Siempre 28 44,4
A veces 16 25,4
Nunca 19 30,2
Total 63 100%
Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza
Gréfico 26: Actividades en el aula
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Analisis
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Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

De un total de 63 estudiantes el 70% consideran que SIEMPRE dirige el docente

a sus alumnos en la realizacién de actividades en el aula, el 25% que A VECES y

con un importante 30% que NUNCA.

Interpretacion

Conforme a lo expuesto por los estudiantes se aprecia que hay una tendencia a

compartir actividades recreativas, aunque la gerencia del plantel escasamente

mantiene una comunicacion efectiva entre los miembros de la institucion, en

consecuencia, esto puede constituirse en un obstaculo para ¢l fomento de acciones

pedagdgicas para fortalecer la practica de convivencia escolar, razon por la cual el

gerente educativo estd en la obligacion de mantener una comunicacion en la

organizacion escolar.
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Pregunta 8: ;Planifica estrategias de aula de acuerdo con las necesidades de los

estudiantes?

Tabla 24: Planifica estrategias de aula

Frecuencia Porcentaje

Validos Siempre 24 38,1

A veces 8 12,7

Nunca 31 49,2

Total 63 100%
Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza
Gréfico 27: Planifica estrategias de aula
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Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Analisis

De un total de 63 estudiantes con un 51% consideran que SIEMPRE el docente

planifica las clases de acuerdo con las necesidades de los estudiantes, con un 13%
que A VECES y con un 49% indican que NUNCA.

Interpretacion

La mayoria de los estudiantes indican que los docentes cumplen con el proceso de

planificacion escolar con miras a lograr las metas y objetivos educacionales, de tal

manera que asumen el rol de planificador promoviendo actividades que

contribuyan con la convivencia en la institucion.
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Pregunta 9: ;Los docentes socializan las normas de convivencia establecidas al

inicio del ano escolar?

Tabla 25: Normas de convivencia

Frecuencia Porcentaje
Validos Siempre 18 28,6
A veces 12 19%
Nunca 33 52,4
Total 63 100%

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Grafico 28: Normas de convivencia
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Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Andlisis
De un total de 63 estudiantes el 48% de estudiantes indica que SIEMPRE el
docente propicia la busqueda de soluciones a los problemas que acontecen en el
aula, con el 19% que A VECES y con un porcentaje mayor 52% piensa que
NUNCA.

Interpretacion

El docente debe establecer acciones y estrategias que le permiten resolver el
problema de orden en el aula de acuerdo a las normas de convivencia, teniendo en
cuenta que orden no significa disciplina, silencio, pasividad de los alumnos sino
que estd referida a la provision del ambiente requerido para que la actividad
planificada se cumpla a cabalidad el aula representa el contexto ambiental donde
se desarrolla la instruccion, pero esta no se podra llevar a la practica si no existe

un ambiente adecuado para que la actividad e desarrolle exitosamente.
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Pregunta 10:

¢Los docentes

comportamiento conflictivo de los escolares?

Tabla 26: Comportamiento conflictivo

intervienen de manera

directa ante el

Frecuencia Porcentaje
Validos Siempre 18 28,6
A veces 8 12,7
Nunca 37 58,7
Total 63 100,0
Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza
Gréfico 29: Comportamiento conflictivo
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Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Analisis

De un total de 63 estudiantes el 28% manifiestan que SIEMPRE promueve el

docente la participacion de sus alumnos en el aula, el 13% A VECES y con un

importante 59% que NUNCA lo promueve.

Interpretacion

Si deseamos una escuela que realmente sea un agente socializador y educativo de

primer orden, es necesario aplicar medidas de intervencion desde una perspectiva

humanista e integradora propiciando la reflexion, la participacion, la implicacion,

el acuerdo, la responsabilidad y el desarrollo personal y social de todos los

actores.
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Pregunta 11: ¢;Considera usted que el ambiente escolar mantienen ajuste

adecuado para el mejor desarrollo del aprendizaje en el nifio (a)?

Tabla 27: Ambiente escolar

Frecuencia Porcentaje
Validos Siempre 38 60,3
A veces 1 1,6
Nunca 24 38,1
Total 63 100,0

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Grafico 30: Ambiente escolar
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Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Andlisis

De un total de 63 estudiantes el 60% consideran que SIEMPRE el ambiente
escolar mantienen ajuste adecuado para el mejor desarrollo del aprendizaje en el
nifio (a), un 2% indica que A VECES y un 38% que NUNCA.

Interpretacion

El clima escolar es muy importante para los aprendizajes de las nifias y los nifios;
por ello, si trabajamos para mejorarlo, serd posible lograr un ambiente positivo y
favorable a los aprendizajes, tanto en el aula como fuera de ella. Esto abarca
aspectos como la disciplina, las relaciones en la comunidad educativa, (nifias,
nifios, personal docente y directivo, padres y madres de familia), la manera de

hacer frente a los conflictos y la convivencia en general.
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Pregunta 12: ;Los alumnos construyen nuevas ideas o conceptos basandose en su

conocimiento previo?

Tabla 28: Conocimiento previo

Frecuencia Porcentaje
Validos Siempre 12 19,0
A veces 15 23,8
Nunca 36 57,1
Total 63 100,0

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Gréfico 31: Conocimiento previo
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Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Andlisis

De un total de 63 estudiantes con el 19% manifiestan que SIEMPRE construyen
nuevas ideas o conceptos basandose en su conocimiento previo, el 24% dice que A
VECES y NUNCA manifiestan con un 57%.

Interpretacion

En los procesos de ensefianza y aprendizaje, para lograr en el aprendizaje
significativo debe existir una relacion armoniosa entre los conocimientos previos
del estudiante con las nuevas ideas transmitidas por el docente, este ultimo debe
realizar una lectura permanente del contexto, adaptando sus estrategias didacticas

al nivel de profundizacion requerido por los estudiantes
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Pregunta 13: ;Los alumnos auto-aprenden dirigiendo sus capacidades a ciertos

contenidos y construyendo ellos mismos el significado. de los contenidos que han

de procesar?

Tabla 29: Capacidades

Frecuencia Porcentaje
Validos Siempre 5 7,9
A veces 10 15,9
Nunca 48 76,2
Total 63 100,0
Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza
Grafico 32: Capacidades
e
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Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Analisis

De un total de 63 estudiantes con el 7,9% manifiestan que SIEMPRE los alumnos

auto-aprenden dirigiendo sus capacidades a ciertos contenidos y construyendo

ellos mismos el significado. de los contenidos que han de procesar, con un 16%
indica que A VECES y con un 76% que NUNCA.

Interpretacion

Los alumnos utilizan el aprendizaje por descubrimiento, aumentan su autonomia y

concilian el entretenimiento con el conocimiento. Para los docentes que quieren

cambiar la estructura tradicional en la ensefianza por metodologias que potencien

la creatividad, el pensamiento critico y la autonomia del alumno.
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Preguntal4: ;Los conocimientos que posee el docente los aplica para resolver

problemas cotidianos?

Tabla 30: Resolver problemas

Frecuencia Porcentaje
Validos Siempre 7 13,2
A veces 11 20,8
Nunca 35 66,0
Total 53 100,0
Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza
Grafico 33: Resolver problemas
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Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Anélisis

De un total de 63 estudiantes podemos observar que el 13% manifiestan que los
conocimientos que posee el docente SIEMPRE los aplica para resolver
problemas cotidianos, un 21% indica que A VECES y con un importante 66% de

alumnos dice que NUNCA.

Interpretacion

Tanto el docente como los estudiantes manejan situaciones especiales, como son:
evaluacién, comunicacion, motivacion, planificacion, control, cambio, entre otros,
lo cual lo sitta dentro de un contexto gerencial en toda la extension del término,
esto implica de que los docentes o gerentes de aula deben ser efectivos para que
puedan ser considerados agentes de cambio, porque lo que se propone lograr en los

estudiantes como producto final, son cambios de conducta y aprendizaje.




Pregunta 15: ¢Cree usted que es importante trabajar en equipo estudiantes y

docentes?

Tabla 31: Trabajo en equipo

Frecuencia Porcentaje
Validos Siempre 46 73%
A veces 14 22,2
Nunca 3 4.8
Total 63 100%

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Gréfico 34: Trabajo en equipo
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Anélisis
De un total de 63 estudiantes con el 95% creen que SIEMPRE es importante
trabajar en equipo estudiantes y docentes, un 22% dice que A VECES y un

minoritario 5% considera que NUNCA.

Interpretacion
Los estudiantes que trabajan en grupo adquieren mejores habilidades sociales; en

situaciones de diversidad, cada estudiante constituye un recurso para los demas en

el momento de realizar tareas de aprendizaje intelectualmente dificiles.
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4.1. Verificacion de hipotesis

Una vez establecido el problema e identificado la variable que componen la
hipdtesis planteada, materia de la presente investigacion, se procede a verificarla
con la utilizacion de una herramienta estadistica para probar la hipotesis.

La hipdtesis a verificarse es la:

La Gerencia en el aula incide en el Aprendizaje significativo en el Quinto y Sexto
afios de Educacion Baésica de la Unidad Educativa Intercultural Bilingle

“CHIBULEO?” de la parroquia de Juan Benigno Vela.

Las variables que intervienen en la hipdtesis son: Variable Independiente

Gerencia en el aula. Variable Dependiente Aprendizaje significativo.

Andlisis de Chi cuadrado

Para la comprobacion de la hipétesis se siguieron los siguientes pasos:

a) Planteo de hipdtesis

Modelo Ldgico

Ho: La Gerencia en el aula NO incide en el Aprendizaje significativo en el
Quinto y Sexto afios de Educacion Basica de la Unidad Educativa Intercultural
Bilingiie “CHIBULEO” de la parroquia de Juan Benigno Vela.

H;: La Gerencia en el aula incide en el Aprendizaje significativo en el Quinto y

Sexto afios de Educacién Basica de la Unidad Educativa Intercultural Bilingie
“CHIBULEOQO” de la parroquia de Juan Benigno Vela.
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Modelo Matematico

Ho:O=E
H1l: O£E

Modelo estadistico
Formula del Chi cuadrado

(0 — E)?
X2=y ——
) E
X2 = Chi cuadrado
O = Frecuencia observada

E = Frecuencia esperada
b) Determinacion del nivel de significancia

El valor de riesgo que corre para rechazar algo que es verdadero, en este trabajo

de investigacion es del 5%.

4.5.1. Nivel de Significacion

El presente trabajo de investigacion tendra los valores de X2 a los niveles de
confianza de 0.05, es igual a 12,592, y a 0.01, es igual a: 16,812, de acuerdo a la
tabla consultada (Anexo 3) para el grado de libertad 12. Por lo tanto un nivel de

riesgo del 5%, a=5.

Se procesé la informacion en base a las preguntas: 10 y 11 tanto de docentes

como de estudiantes como se muestra en la tabla 28 de la frecuencia observada.
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4.5.2. Zona de Aceptacion o Riesgo

Para calcular la zona de aceptacion o rechazo, se necesita calcular los grados de
libertad.

Grados de libertad y nivel de significacion

gl = (c-1)(r-1)
gl = (4-1)(3-)
gl =(3)(2)
gl=6

Se encontrd el grado de libertad correspondiente: gl = 6

Tabla de Frecuencia observada

Tabla 32: Frecuencia observada

DOCENTES ESTUDIANTES
ALTERNATIVAS TOTAL
PREGUNTA |PREGUNTA |PREGUNTA |PREGUNTA

10 11 10 11
Siempre 3 1 18 38 60
A veces 0 1 8 1 10
Nunca 1 2 37 24 64
TOTAL 4 4 63 63 134

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Célculo de la Frecuencia esperada

La frecuencia esperada se calcula mediante la siguiente formula aplicada a la tabla
de frecuencias observadas.

Total o marginal de renglon total o marginal de columna
N

fe=
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Donde “N” es el numero total de frecuencias observadas.

Tabla de Frecuencia esperada

Tabla 33: Frecuencia esperada

DOCENTES ESTUDIANTES
ALTERNATIVAS ["pREGUNTA | PREGUNTA | PREGUNTA | PREGUNTA | 1OTAL
10 11 10 11
Siempre 1,8 1,8 28,2 28,2 60
A veces 03 0,3 4,7 4,7 10
Nunca 1,9 1,9 30,1 30,1 64
134

Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Calculo del Chi cuadrado

Una vez obtenidas las frecuencias esperadas, se aplica la siguiente formula para

calcular el Chi cuadrado:

X% =

X

(0 —E)*
E

Se calcula para cada celda la diferencia entre la frecuencia observada y la

esperada, esta diferencia se eleva al cuadrado y se divide entre la frecuencia

esperada. Finalmente se suman estos resultados y la sumatoria es el valor de X2

obtenida.
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Tabla del célculo del Chi cuadrado

Tabla 34: Célculo del Chi cuadrado
Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

El valor de X2 para los valores observados es de 18,69

(O-E)
PREGUNTAS 0 E 0-E | (O-E)? -

D | Pregunta 10/Siempre 3 1,8 1,21 1,46 0,82
D |Pregunta 10/A veces 0 0,3 -0,30 0,09 0,30
D |Pregunta 10/Nunca 1 1,9 -0,91 0,83 0,43
D |Pregunta 11/Siempre 1 1,8 -0,79 0,63 0,35
D |Pregunta 11/A veces 1 0,3 0,70 0,49 1,65
D |Pregunta 11/Nunca 2 1,9 0,09 0,01 0,00
E | Pregunta 10/Siempre 18 28,2| -10,21| 104,22 3,69
E | Pregunta 10/A veces 8 4,7 3,30 10,88 2,31
E | Pregunta 10/Nunca 37 30,1 6,91 47,75 1,59
E | Pregunta 11/Siempre 38 28,2 9,79 95,86 3,40
E | Pregunta 11/A veces 1 47 -3,70 13,70 2,91
E | Pregunta 11/Nunca 24 30,1 -6,09 37,08 1,23
X?= 18,69

Acudimos con los grados de libertad ANEXO TABLA 2 (Distribucion de Chi

cuadrado), eligiendo nuestro nivel de confianza (.05 y .01). Si nuestro valor

cuadrado de X2 es igual o superior al de la tabla, decimos que las variables estan

relacionadas (X2 fue significativa).
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Gréafico de decision

Funcién de densidad de probabilidad

0,088

Grafico 35: Decision
Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza

Decision

Con los datos obtenidos e interpretados a través de las encuestas se puede
determinar que es significativo el muestreo efectuado porque la desviacién de la
homogeneidad (desviacion) es muy aceptable. Se rechaza la hip6tesis nula y se
acepta la hipétesis alternativa que dice: La eficiente Gerencia en el aula incide en
el Aprendizaje significativo en los Quinto y Sexto afios de Educacion Bésica de la
Unidad Educativa Intercultural Bilingiie “CHIBULEO” de la parroquia de Juan

Benigno Vela.

Es necesario recalcar que esta investigacion se realizé con el margen del 1%

ajustando a la recomendacion técnica que es del 5% de margen de error.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1.CONCLUSIONES

El docente no aplica la gerencia de aula, no planifica, organiza y controla las
actividades implicitas en el desarrollo curricular para que los estudiantes tengan
un mejor aprendizaje significativo en los Quintos y Sextos afios de Educacion
Béasica de la Unidad Educativa Intercultural Bilingiie “CHIBULEO” de la
parroquia de Juan Benigno Vela.

Las funciones gerenciales en el aula que realiza el docente con el objeto de lograr
un aprendizaje significativo no son las mas apropiadas porque no establece
responsabilidades de desempefio con los estudiantes de los Quintos y Sextos en
Unidad Educativa Intercultural Bilingiie “CHIBULEQO” de la parroquia de Juan

Benigno Vela.

Los docentes no identifican los elementos relacionados con la gerencia en el aula

para el logro de un aprendizaje significativo por parte de los nifios y nifias.

Algunos docentes no tienen una actitud positiva para resolver los conflictos en el
aula que les ayude a los nifios a superar los mismos para que tengan una

aprendizaje mucho mas significativo.
No existe una propuesta para la Gerencia en el aula para mejorar el Aprendizaje

significativo de los estudiantes de Quinto y Sexto Afios de Educacion Basica en la

Unidad Educativa Bilingiic “CHIBULEQO” de la parroquia de Juan Benigno Vela.
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5.2. RECOMENDACIONES

Recomendar que los docentes se preparen como gerentes de aula ya que es la
parte central en el proceso de ensefianza y aprendizaje, pues es el que planifica y
ejecuta actividades y quien crea las condiciones que facilitan el conocimiento,

pensamiento critico, reflexivo y creativo que conduce al aprendizaje significativo.

Disefar estrategias de gerencia de aula para mejoramiento de la convivencia
escolar, en los estudiantes de Quinto y Sexto afios de Educacion Bésica de la
Unidad Educativa Intercultural Bilingiie “CHIBULEO”.

El profesorado debe tener una actitud positiva que contemple al alumnado de
actitud negativa como un reto profesional a superar mas que como un conflicto

para que los estudiantes tengan una aprendizaje mucho mas significativo.

Capacitar a los docentes en funciones gerenciales en el aula con el objeto de
lograr un aprendizaje significativo en los estudiantes Quinto y Sexto afios de
Educacion Basica en Unidad Educativa Intercultural Bilingiie “CHIBULEO” de la

parroquia de Juan Benigno Vela.
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CAPITULO VI

PROPUESTA

6.1. DATOS INFORMATIVOS

Titulo de propuesta

Taller de capacitacion sobre la Gerencia del aula para el desarrollo del aprendizaje

significativo

Nombre de la Instituciéon:  Unidad Educativa Intercultural Bilinglie “CHIBULEO”

Provincia: Tungurahua

Parroquia: Juan Benigno Vela
Direccion: Chibuleo

Teléfono: 2483007

Beneficiario: Docentes y estudiantes
Responsable: Lic. Rosa Ainaguano Maliza
Costo: 400 USD

6.2. ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

No existe una propuesta para la Gerencia en el aula para mejorar el Aprendizaje
significativo en la institucion. Las funciones gerenciales en el aula que realiza el
docente con el objeto de lograr un aprendizaje significativo no son las mas
apropiadas, por lo que es importante recomendar que los docentes se preparen
como gerentes de aula ya que es la parte central en el proceso de ensefianza y
aprendizaje, pues es el que planifica y ejecuta actividades y quien crea las
condiciones que facilitan el conocimiento, pensamiento critico, reflexivo y

creativo que conduce al aprendizaje significativo.

96



(Garcés, 2012) de la Universidad Técnica de Ambato, Facultad de Ciencias
Humanas y de la Educacion, Centro de Estudios de Posgrado Maestria En
Docencia y Curriculo para la Educacién Superior en la investigacion titulada:
“LIDERAZGO EDUCATIVO Y SU INCIDENCIA EN LA GERENCIA DE
AULA DE LOS DOCENTES DE QUINTO SEMESTRE DE BANCA Y
FINANZAS DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO EXPERIMENTAL
LUIS A. MARTINEZ DE LA CIUDAD DE AMBATO”, concluye que: las
actividades organizadas por la Institucion, con liderazgo educativo, académico y
cooperativo de autoridades, docentes y estudiantes promoviendo el trabajo en
equipo fortaleciendo la practica de valores, expresadas en responsabilidad,
respeto, compafierismo, tolerancia, honestidad, solidaridad , entre otros
conducirian a garantizar la excelencia en calidad académica y en todas actividades

desarrolladas.

Igualmente (Abril, 2009) de la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador,
Instituto Pedagodgico Rural “Gervasio Rubio”, en la investigacion titulada:
ESTRATEGIAS MOTIVACIONALES, PARA EL MEJORAMIENTO DE LA
CONVIVENCIA ESCOLAR, DESDE LA PERSPECTIVA DE LA GERENCIA
EN EL AULA, concluye que es necesario la presencia de una autoridad confiable,
carifiosa, segura, fuerte que brinde un marco exterior estable y una estructura
activa, para posibilitar que el sujeto que esta en desarrollo pueda construir un
marco emocional interno que le permita auto controlarse y construir su autonomia
moral e intelectual, su aprender. Para que este proceso de construccion pueda
advenir en el sujeto, se requiere que el docente y estudiante, ingresen a un ambito
de confianza y creatividad, base del encuentro consigo mimo y con los demas. Si
bien el docente adulto (padre, maestro) no pude dejar de lado su responsabilidad.

También lo son muchos otros, como el grupo de pares, un compafiero, un amigo.

6.3. JUSTIFICACION

La importancia que tiene la existencia de una convivencia escolar armoniosa en el

contexto escuela, para favorecer un proceso de ensefianza y aprendizaje de
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calidad en los estudiantes de Quinto y Sexto afios de Educacion Basica de la
Unidad Educativa Intercultural Bilingiie “CHIBULEO”, fue lo que hizo posible
este estudio, permitié que abordara entre otras cosas las situaciones y conflictos
que interfieren con una convivencia escolar armoniosa, disminuyen el tiempo de
formacidn e informacion del alumno en diferentes momentos de trabajo en el aula

y fuera de ella.

La basqueda de herramientas que reorienten y faciliten un clima de entendimiento
y reajuste para todos los miembros de la comunidad escolar a través del analisis

de diferentes estudios.

El propdsito de poner en préactica procesos de sensibilizacion en cuanto a las

normas sustentadas en valores morales, en el contexto escolar.

La relevancia de este estudio radica en que permitirda a los miembros de la
Institucion, comprender la necesidad de establecer una dinamica de convivencia
negociadora, con normas sustentadas en valores que conduzcan al éxito colectivo
de la organizacion, a través de un proceso de reflexion continuo que permita
sostener sus fortalezas y superar sus dificultades, sirviendo a su vez como un

aporte a otras instituciones.

Los resultados del estudio aportan toda una contribucion teérica que han realizado
diferentes autores en cuanto a cdbmo abordar en el aula y en la escuela los valores,
para implementar normas que permitan una convivencia basada en la democracia
y la participacion.

6.4. ANALISIS DE FACTIBILIDAD

Factibilidad Politica

La Unidad Educativa Intercultural Bilingiie “CHIBULEO”, tiene como politica
educativa el fortalecimiento de los aprendizajes de los estudiantes de acuerdo a la
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ley de educacion y su reglamento, por ello es necesario que todos los integrantes

cumplan con los mismos principios y politicas educativas.

Factibilidad Econémica

En el estudio de la Factibilidad Econémica, determinamos el presupuesto de
costos de los recursos técnicos, humanos y materiales tanto para el desarrollo

como para la implantacion de las estrategias para mejorar la gestion en el aula.

Factibilidad Social

Es fundamentalmente la participacion del docente en el aula; ya que ensefiar a
aprender, ayudar a aprender, desarrollar la inteligencia creadora de modo que el
educando vaya adquiriendo la capacidad de acceder a un pensamiento cada vez
mas personal e independiente le permitird seguir aprendiendo siempre a través de

la participacion de la comunidad en general.

Factibilidad Organizacional

Toda organizacion requiere de esa ciencia denominada gerencia, que consiste
basicamente en planificar, organizar, controlar y dirigir los recursos de forma
eficaz y eficiente, para el logro de los objetivos. De alli que el gerente de aula de
la Unidad Educativa Intercultural Bilingiie “CHIBULEO” es la persona encargada
de lograr las metas u objetivos por medio de otras personas, a través de un
procesos de toma de decisiones, distribucion de recursos y direccion de

actividades.
Factibilidad legal
El desarrollo de esta propuesta no infringe ninguna norma o ley establecida a en

la Ley de Educacion, al contrario contribuye en el fortalecimiento de la calidad
de la educacion que requiere de docentes orientados a la excelencia, es decir,
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docentes que sean eficaces y eficientes en lo que respecta al proceso de ensefianza

y aprendizaje.

6.5. OBJETIVOS

General

Capacitar a los docentes sobre la gerencia en el aula para el desarrollo del
Aprendizaje significativo en los estudiantes de Quinto y Sexto afios de Educacion
Bésica de la Unidad Educativa Intercultural Bilingiie “CHIBULEO”

Especificos

Construir una propuesta de capacitacion docente sobre la gerencia en el aula para

el desarrollo del aprendizaje significativo.

Socializar la propuesta de capacitacion docente sobre la gerencia en el aula para el

desarrollo del aprendizaje significativo.

Evaluar la propuesta de capacitacion docente sobre la gerencia en el aula para el

desarrollo del aprendizaje significativo.

6.6. FUNDAMENTACION CIENTIFICO-TECNICA

CAPACITACION

La capacitacion es un proceso mediante el cual el personal adquiere habilidades
que ayudan al logro de los objetivos de la organizacion. Debido a que este proceso
esta vinculado a diversos propdsitos organizacionales, la capacitacion puede darse
de manera limitada o amplia. En sentido limitado, la capacitacion proporciona a
los empleados conocimientos y destrezas especificas e identificables para que los

apliquen en sus puestos actuales.
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Segun, capacitacion, o desarrollo de personal, es toda actividad realizada en una
organizacion, respondiendo a sus necesidades, que busca mejorar la actitud,

conocimiento, habilidades o conductas de su personal. (Frigo)

Concretamente, la capacitacion:

e busca perfeccionar al colaborador en su puesto de trabajo,
e en funcidn de las necesidades de la empresa,

e enun proceso estructurado con metas bien definidas.

La necesidad de capacitacion surge cuando hay diferencia entre lo que una
persona deberia saber para desempefiar una tarea, y lo que sabe realmente.
Estas diferencias suelen ser descubiertas al hacer evaluaciones de desempefio, o

descripciones de perfil de puesto. (Frigo).

Dados los cambios continuos en la actividad de las organizaciones, practicamente
ya no existen puestos de trabajo estaticos. Cada persona debe estar preparado para

ocupar las funciones que requiera la empresa. (Frigo)

El cambio influye sobre lo que cada persona debe saber, y también sobre la forma
de llevar a cabo las tareas. (Frigo).

Una de las principales responsabilidades de la supervision es adelantarse a los
cambios previendo demandas futuras de capacitacion, y hacerlo segln las

aptitudes y el potencial de cada persona. (Frigo)

Los campos de aplicacién de la capacitacion son muchos, pero en general entran

en una de las cuatro areas siguientes: (Frigo)
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a) Induccién

Es la informacion que se brinda a los empleados recién ingresados. Generalmente
lo hacen los supervisores del ingresante. EI departamento de RRHH establece por
escrito las pautas, de modo de que la accion sea uniforme y planificada. (Frigo).

b) Entrenamiento:

Se aplica al personal operativo. En general se da en el mismo puesto de trabajo.

La capacitacion se hace necesaria cuando hay novedades que afectan tareas o
funciones, o cuando se hace necesario elevar el nivel general de conocimientos
del personal operativo. Las instrucciones para cada puesto de trabajo deberian ser

puestas por escrito.

¢) Formacion basica:

Se desarrolla en organizaciones de cierta envergadura; procura personal
especialmente preparado, con un conocimiento general de toda la organizacion. Se
toma en general profesionales jovenes, que reciben instruccion completa sobre la

empresa, Yy luego reciben destino. Son los "oficiales™ del futuro. (Frigo).

d) Desarrollo de Jefes

Suele ser lo mas dificil, porque se trata de desarrollar mas bien actitudes que
conocimientos y habilidades concretas. En todas las deméas acciones de
capacitacion, es necesario el compromiso de la gerencia. Aqui, es primordial el
compromiso de la gerencia general, y de los maximos niveles de la organizacion.
El estilo gerencial de una empresa se logra no solo trabajando en comdn, sino
sobre todo con reflexion comun sobre los problemas de la gerencia. Deberian
difundirse temas como la administracion del tiempo, conduccion de reuniones,

andlisis y toma de decisiones, y otros.
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En cualquiera de los casos, debe planificarse adecuadamente tanto la secuencia
como el contenido de las actividades, de modo de obtener un maximo

alineamiento. (Frigo)

BENEFICIOS DE CAPACITAR

La capacitacion permite evitar la obsolescencia de los conocimientos del personal,
que ocurre generalmente entre los empleados mas antiguos si no han sido

reentrenados.

También permite adaptarse a los rapidos cambios sociales, como la situacion de
las mujeres que trabajan, el aumento de la poblacion con titulos universitarios, la
mayor esperanza de vida, los continuos cambios de productos y servicios, el
avance de la informatica en todas las areas, y las crecientes y diversas demandas
del mercado. Disminuye la tasa de rotacion de personal, y permite entrenar

sustitutos que puedan ocupar nuevas funciones rapida y eficazmente.

Por ello, las inversiones en capacitacion redundan en beneficios tanto para la
persona entrenada como para la empresa que la entrena. Y las empresas que
mayores esfuerzos realizan en este sentido, son las que mas se beneficiaran en los

mercados hipercompetitivos que llegaron para quedarse. (Frigo).

Hay muchas formas de capacitar, comenzando con los cursos tradicionales, pero
las alternativas incluyen la rotacién en los puestos de trabajo, estudio de casos,
asignacion a proyectos especiales, la discusion de problemas y alternativas, role
playing, etc. Pero ¢para qué se hace todo esto? (Frigo).

HABILIDADES, ACTITUDES Y CONDUCTAS

Por medio de la capacitacion, se busca mejorar conocimientos, habilidades,

actitudes y conductas e las personas en sus puestos de trabajo.
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HABILIDAD es la facilidad para realizar una tarea con cierta eficiencia,
empleando el minimo de recursos y de tiempo.

ACTITUDES son los marcos de referencia, generalmente emocionales, a
través de los cuales juzgamos la realidad, y condicionamos nuestra conducta,
predisposiciones para actuar, criterios de juicio.

CONDUCTA es la forma de actuar y de relacionarse con los demas; aqui no
se evaluan las causas de las conductas. Se busca modificar conductas ante

situaciones concretas. (Frigo).

PAUTAS PARA LA CAPACITACION

Si se busca mejorar conocimientos y habilidades, la transmisién de conocimientos

debe tener ciertas pautas:

Es organizada y uniforme; no existe la "libertad de catedra". Se trata de
evitar contradicciones, y distintas interpretaciones de los temas entre los
capacitadores.

Es planificada; debe responder a las necesidades de la empresa, y ser
aplicable al trabajo, respondiendo a un plan lo mas concreto posible. Debe
estar referida al objetivo que se persigue en la carrera o desempefio del
trabajador.

Es evaluable; debe tener un objetivo evaluable laboralmente, al que llamamos
meta operativa. El asistente a una accion de capacitacion, al final de la misma,
debe ser capaz de hacer algo. Ese algo debe estar establecido antes de
comenzar la accion, y debe ser medible.

Es aplicable en el trabajo. De otro modo, es una accion cultural o de apoyo a

educacion del personal, no capacitacion.

Una meta deseable es que los capacitadores pertenezcan a la empresa. Esto

permite que puedan acompariar el cambio, y generarlo.

No solo deben ser personal jerdrquico de la organizacion. Deben incorporarse

como entrenadores a todas las personas que tengan conocimientos, experiencias o
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habilidades que puedan ser compartidas, para lo cual pueden usar tiempo
completo, parcial u ocasional. Los entrenadores internos ahorran dinero, se mejora

la motivacion, y disminuyen los indices de rotacion de personal. (Frigo).

FORMACION Y CAPACITACION DOCENTE:

La formacion, capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento de los educadores
en servicio debe contribuir de manera sustancial al mejoramiento de la calidad de
la educacion y a su desarrollo y crecimiento profesional, y estard dirigida
especialmente a su profesionalizacién y especializacion para lograr un mejor
desempefio, mediante la actualizacion de conocimientos relacionados con su
formacion profesional, asi como la adquisicion de nuevas técnicas y medios que
signifiquen un mejor cumplimiento de sus funciones.(Art. 38 Decreto 1278 de
2002).

CONCEPTO DEL TALLER

Desde hace algunos afios la practica ha perfeccionado el concepto de taller
extendiéndolo a la educacidn, y la idea de ser "un lugar donde varias personas
trabajan cooperativamente para hacer o reparar algo, lugar donde se aprende
haciendo junto con otros” esto dio motivo a la realizacién de experiencias

innovadoras en la busqueda de métodos activos en la ensefianza. (Bravo).

Algunos autores tienen las siguientes definiciones al respecto:

(Natalio Kisnerman) Define el taller como unidades productivas de conocimientos
a partir de una realidad concreta,...

(Melba Reyes) Define el taller como una realidad integradora, compleja,

reflexiva, en que se unen la teoria y la practica como fuerza motriz del proceso

pedagogico.

105



(Nidia Aylwin & Jorge Gussi Bustos) El taller es una nueva forma pedagogica

que pretende lograr la integracion de teoria y préctica....

El taller es concebido como un equipo de trabajo. (Bravo).

UTILIDAD Y NECESIDAD DEL TALLER EDUCATIVO

Por otra parte se considera que el taller es una importante alternativa que permite

una mas cercana insercion en la realidad.

Mediante el taller, los docentes y los alumnos desafian en conjunto problemas
especificos buscando también que el aprender a ser, el aprender a aprender vy el
aprender a hacer se den de manera integrada, como corresponde a una autentica

educacion o formacion integral.

Saber - Saber Hacer: no es otra cosa que Accién fundamentada en el por qué
(SABER POR QUE), en la comprension del mecanismo estructural productivo del

objeto de conocimiento.

Mediante el taller los alumnos en un proceso gradual o por aproximaciones, van
alcanzando la realidad y descubriendo los problemas que en ella se encuentran a

través de la accion - reflexién inmediata o accion diferida.

Como dicen Alwin de Barros y Gissi Bustos, "el taller es una realidad compleja
que si bien privilegia el aspecto del trabajo en terreno, complementando asi los

cursos tedricos, debe integrar en un solo esfuerzo tres instancias béasicas:
e Un servicio de terreno

e Un proceso pedag6gico y

¢ Una instancia teorico - practica
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"El servicio en terreno, contintan, implica una respuesta profesional a las

necesidades y demandas que surgen de la realidad en la cual se va a trabajar".

El proceso pedagdgico se centra en el desarrollo del alumno y se da como
resultado de la vivencia que este tiene de su accién en terreno, formando parte de

un equipo de trabajo, y de la implementacion tedrica de esta accion.

La relacion teoria - practica es la dimension del taller que intenta superar la
antigua separacion entre la teoria y la practica al interaccionar el conocimiento y
la accion y asi aproximarse al campo de la tecnologia y de la accion
fundamentada. Estas instancias requieren de la reflexion, del analisis de la accién,

de la teoria y de la sistematizacion”.

De otra parte, hay quienes presentan también el taller como una forma de
instancia para que el estudiante se ejercite en la operacionalizacion de las técnicas
adquiridas en las clases tedricas y esto puede ser un enfoque cierto, especialmente
cuando el taller es una técnica o estrategia prevista en un desarrollo curricular

formal de un programa o una carrera de una institucion educativa.

Si bien se ha hecho énfasis en el taller en cuanto rescata la accion y la
participacion del alumno en situaciones reales y concretas para su aprendizaje. Se
debe reconocer finalmente que la fuerza del taller reside en la participacion mas
que en la persuasion. (Esta accion de persuasion es mas propia del seminario

investigativo.) (Bravo).

OBJETIVOS GENERALES DE LOS TALLERES

1. Promover y facilitar una educacion integral e integrar simultaneamente en el
proceso de aprendizaje el Aprender a aprender, el Hacer y el Ser.

2. Realizar una tarea educativa y pedagogica integrada y concertada entre

docentes, alumnos, instituciones y comunidad.
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10.
11.
12.

13.

Superar en la accion la dicotomia entre la formacion tedrica y la experiencia
practica.

Superar el concepto de educacién tradicional en el cual el alumno ha sido un
receptor pasivo, bancario, del conocimiento.

Facilitar que los alumnos o participantes en los talleres sean creadores de su
propio proceso de aprendizaje.

Producir un proceso de transferencia de tecnologia social.

Hacer un acercamiento de contrastacion, validacion y cooperacion entre el
saber cientifico y el saber popular.

Aproximar comunidad-estudiante y comunidad-profesional.

Desmitificar la ciencia y el cientifico, buscando la democratizacion de ambos.

Desmitificar y desalinear la concientizacion.

Posibilitar la integracion interdisciplinaria.

Crear y orientar situaciones que impliquen ofrecer al alumno y a otros
participantes la posibilidad de desarrollar actitudes reflexivas, objetivas,
criticas y autocriticas.

Promover la creacion de espacios reales de comunicacion, participacion y

autogestion en las entidades educativas y en la comunidad. (Bravo).

PRINCIPIOS PEDAGOGICOS DEL TALLER

Eliminacion de las jerarquias docentes.

Relacion docente-alumno en una tarea comdn de cogestion.

Cambiar las relaciones competitivas por la produccion conjunta—cooperativa
grupal.

Formas de evaluacion conjunta.

TALLER EDUCATIVO. METODO, TECNICA O ESTRATEGIA

La estrategia pedagogica comprende: los objetivos, los métodos y las técnicas; en

este sentido la estrategia es la totalidad, es la que da sentido de unidad a todos los

pasos de la ensefianza y del aprendizaje.
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Los talleres deben realizarse mas como estrategia operativa que como simple
método o técnica. La relacion maestro - alumno que se da en el taller, debe
contemplarse entre las didacticas activas, con trabajo individualizado, en parejas o

en grupos pequefios. (Bravo).

RECOMENDACIONES PARA ORGANIZAR UN TALLER DE
CAPACITACION

Recomendaciones para el facilitador:

La capacitacion es un proceso de corta duracion mediante la cual se ofrece un
espacio de discusion y aprendizaje en la que los participantes podran reflexionar
sobre sus conocimientos y experiencia, sistematizar y organizar las herramientas
que han aplicado en el trabajo y adquirir nuevos conocimientos y habilidades. Un
factor de gran importancia en el aprendizaje para adultos es la posibilidad de
aprender de las experiencias de las personas que comparten la capacitacion.

(Bravo).

6.7. METODOLOGIA. PLAN DEL MODELO OPERATIVO

El taller de capacitacion consta de tres momentos:

e Presentacion de los participantes mediante la cual conoceran a sus comparieros
de experiencia y compartiran sus expectativas sobre el taller.

e Desarrollo de los contenidos donde se desarrollaran los distintos temas con el
uso de ejercicios y técnicas

e Evaluacion de los contenidos, las formas de trabajo y las metodologias

empleadas en el proceso de aprendizaje. (Gestion, 2008).
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PLAN DE ACCION

Fases o etapas Objetivo Actividad Recursos Responsables Tiempo

Seleccionar material | Humanos
:Jlbllotgraflcol. rateaias e | EQUIPO de computacién Rector

Primera Etapa: de diagnéstico | Planificar nvestigar as estalegias de | npateriales de oficina . Tres semanas
gestion de aula mas adecuadas. Documentos biblioaraficos Rosa Ainaguano
Planificar los talleres para la g
capacitacion.
Elaborar el taller de capacitacion | Humanos
docente con las estrategias de | Computadora Comisién

Segunda Etapa: de analisis Organizar gestion de aula seleccionadas. Copias Rosa Ainaguano Tres semanas
Construir — los ~ materiales | 1,0, mentos bibliograficos
necesarios para la socializacion.
Poner en ejecucion el taller de | Humanos
capacitacion a los docentes de | Equipo de computacion

Tercera Etapa: de disefio Ejecutar. Quinto y Sexto afios. Documentos bibliograficos | Rosa Ainaguano Tres semanas
Observar y dialogar permanente
con los docentes
Aplicar las matrices necesarias Humanos

Quinta Etapa: de evaluacion Evaluar P Instrumentos, fichas de | Rosa Ainaguano Permanente

para evaluar los talleres.

observacion

Cuadro 5: Plan del modelo operativo
Elaborado por: Rosa Ainaguano Maliza
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TALLER DE CAPACITACION DE GERENCIA EN EL AULA

Titulo: Gerencia en el aula Fecha: 25 de octubre del 2013
Coordinador: Rosa Ainaguano Lugar: Unidad Educativa “CHIBULEO”
TEMA ACTIVIDADES RECURSOS RESPONSABLES | EVALUACION FECHA TIEMPO
. . . Humanos
Abordaje pacifico y Taller \_/lvenC|aI en el_ que se ejercitan Equipo de computacién Comision
h . estrategias de abordaje como son el - Encuestas 13/01/2014 4 horas
creativo de conflictos L S S Proyector Rosa Ainaguano
arbitraje, la negociacion y mediacion. : S
Guia de capacitacion
Se facilitan estrategias que permitan
generar mayor cercania con apoderados, a | Humanos
Fort_a!e(:lendo alianza trave_s de reuniones de apo_dera_d/os Equipo de computacion Com|5|(_)n Encuestas 14/01/2014 4 horas
familia-escuela efectivas, abrir espacios de participacion, | Proyector Rosa Ainaguano
generar centros de padres con mayor | Guia de capacitacion
actividad.
Facilitar metodologias y estrategias para
potenciar aprendizajes y obtener mejores | Humanos
Apoya_ndo el _proceso rendlmleptos, apllc_amones practlcas, para | Equipo de computacion Comlsn_m Encuestas 15/01/2014 4 horas
educativo de mi hija/o apoyar areas curriculares, ademas de | Proyector Rosa Ainaguano
trabajar tematicas de pautas de crianza, | Guia de capacitacion
desarrollar habitos de estudio eficaces.
Los actividades a desarrollar son técnicas
para motivar el proceso de aprendizaje, el H
. - - umanos
Estrategias  practicas | desarrollo de comunidades curso para - - s
para mejorar el clima | fortalecer la identidad en el grupo Equipo de computacion Comision Encuestas 16/01/2014 4 horas
de aula herramientas para potenciar relaciones: Proyector Rosa Alnaguano
. P PO! - Guia de capacitacion
interpersonales y manejar conflictos en el
aula.
utilizar la  plataforma como un
Capacitacion complemento que potencia la accion
: - Humanos —
Plataforma Portal | educativa, encontrar materiales - . Comision
- .. p Equipo de computacion - Encuestas 17/01/2014 6 horas
Educativo pedagdgicos, descargar guias y pruebas de Rosa Ainaguano

ensayo, crear la red social y utilizar las
apps educativas

Proyector

Elaborado por: Rosa Ainaguano
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INTRODUCCION

El secreto de ensefiar no es tanto transmitir
conocimiento como contagiar ganas,
especialmente a los que no las tienen”

Juan Vaello Orts

La convivencia y el aprendizaje forman parte del mismo tronco comuin: la
formacion integral que incluye el desarrollo de capacidades cognitivas pero
también de capacidades socioemocionales, ya que los resultados académicos s6lo
se producen si estan asentados sobre el desarrollo de competencias personales y
sociales como la fuerza de voluntad o la capacidad de superar las adversidades y
éstas se aprenden mediante la educacion. Hay que tener presente que para
aprender se requiere querer y poder mientras que conseguir que quieran y que

puedan son los dos grandes requisitos para ensefiar.
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TRABAJANDO LAS ACTITUDES POSITIVAS DE TODOS LOS
IMPLICADOQOS

1. ¢ Es posible cambiar la actitud del alumnado?

Si porque las actitudes se educan y por lo tanto se pueden aprender en el ambiente

escolar. Plantearse como objetivo de clase cambiar las actitudes negativas hacia

las tareas, sus comparfieros/as y hacia el profesorado es posible, trabajando

diariamente determinados aspectos que la vayan cambiando.

En primer lugar observandola porque ninguna clase es igual a otra, aunque

practicamente en todas ellas podemos encontrarnos con tres zonas en funcion de

su actitud ante el trabajo y la convivencia.

Grupo que trabaja y se esfuerza y que convive armoniosamente al que hay que
seguir motivando y valorando sus logros prestandole la atencion

correspondiente.

Una actitud intermedia donde se instalan la mayoria y que pasan de una zona
actitudinal a otra dependiendo en gran medida de la capacidad del profesorado
para controlar y motivar al aula. Es el grupo que marca el clima general del

aula por lo que exige de empatia para acercarlo al polo mas positivo.

Alumnado reacio a la tarea escolar y con actitudes obstruccionistas, al que hay
que ir ganando para la zona intermedia con acercamiento personal y afectivo,
pero también marcando las normas claramente. Cuando su numero es muy
elevado en la clase hay que arbitrar mecanismos de actuacion colectiva del

centro asi como replantearse los criterios de agrupamientos.

La clase se dispone pues, como un balancin en la que hay que atraer hacia el polo

positivo al grupo de la zona intermedia a fuerza de motivacién, control y

relaciones de empatia, valorando el esfuerzo del grupo positivo para aumentar su
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autoestima. Es necesario introducir diariamente mensajes de valoracion hacia el
esfuerzo y la tarea bien hecha, dedicando mas tiempo de la clase a esta tarea que a

la de reprimir al grupo que no la hace.

En segundo lugar, provocando interés por la tarea a través de un curriculo
funcional que dé valor a otros aprendizajes que se adquieren en otros contextos y

que otorgue protagonismo al alumnado para adquirirlos.

En tercer lugar, con una metodologia variada y motivadora que contemple desde
el trabajo individual, por parejas, en grupos colaborativos, grupos interactivos,
alumnado ayudante, y un amplio abanico de posibilidades. Sabemos por
experiencia que si el alumnado encuentra utilidad e interés en los que se les

propone y rentabilidad en el esfuerzo realizado, su actitud cambiara notablemente.

En consonancia con lo anterior debemos introducir elementos de evaluacion
diversificados que vaya desde el trabajo individual al colectivo (cuadernos de
clase, portafolios, trabajo en grupo, diario, observacion, proyectos,

exposiciones...)

2. Adoptar desde el profesorado una actitud positiva que contemple al
alumnado de actitud negativa como un reto profesional a superar mas

gue como un conflicto.

Cada profesor/a tiene una forma de afrontar su papel en el aula, lo que marca su

estilo. Simplificdndolo mucho, aunque no hay tipos “puros”, podemos decir:

A/ Profesorado YEMA (Yo Educo a través de la Materia a mis Alumnos).

e Yo: reflexiona sobre sus caracteristicas personales para conducir la clase y su
grado de implicacion.

e Educo: planifica sus clases y colabora con el equipo.

e Materia: domina su materia.
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Alumnado: se adapta a la diversidad y da respuesta a todos.

B/ Profesorado 1-2-3.

Centrado en su materia y a la que el alumnado debe adaptarse. Su objetivo es
dar el temario.
Creemos que es el estilo YEMA el que responde a una mejor gestion del aula

y de los conocimientos que requiere el alumnado de hoy dia.

Conseguir afianzar la colaboracién de todas las familias.

La actitud de las familias de nuestras clases puede ser muy variada, pero

generalmente responden a varios patrones, desde las colaboradoras hasta las que

se declaran impotentes. Su conocimiento nos permitira determinar formas de

actuar con ellas:

Colaboradoras: proponiéndoles medidas conjuntas de colaboracion,
delegados/as de clase, participacion en el curriculo, lecturas en clase,
actividades extraescolares.

Ausentes: haciéndolas presentes, asegurando contacto telefonico regular,
informacion a través de agenda escolar, citaciones periddicas, ofreciéndoles

ayuda.
Hostiles: convirtiéndolas en colaboradoras, pidiéndoles su ayuda Yy
colaboracidén en la educacion, ofrecerles informacién y ayuda en el proceso

educativo conjunto.

Impotentes: apoyandolas y adoptando medidas conjuntas centros-familias,

firma de compromisos, ofrecerles formacion para la educacion.
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MEJORAR LA GESTION DEL AULA PARA FAVORECER EL
APRENDIZAJE

En nuestras aulas surgen de manera habitual conflictos que nos producen
desasosiego e insatisfaccion y que obstaculizan e impiden el normal desarrollo del
aprendizaje entre el alumnado que a ella asiste. Desde la perspectiva de entender
que el conflicto es algo natural en los grupos humanos y que debe ser afrontado de
una manera constructiva, y por tanto, educativa, Vaello aportar ideas, normas,
rutinas y experiencias que estan dando buen resultado en otros compafieros y

compafieras que la desarrollan de manera habitual en su practica educativa.

Las propuestas ofrecen ideas para que cada cual las traslade a su realidad
cotidiana y las haga suyas desde su estilo y el de su alumnado y suponen una
forma de entender el proceso de ensefianza y aprendizaje alejado del
posicionamiento transmisivo tradicional para contribuir a crear un clima cordial y
acogedor que favorezca las habilidades relacionales necesarias y un clima de
convivencia en el aula para favorecer el aprendizaje de todos y todas sin

excepcion.

CLIMA DE LA CLASE

(Vaello, 2007). Las condiciones
ambientales del aula permiten crear unas
relaciones personales acogedoras y un
clima favorecedor del trabajo necesarios
para el mejor aprendizaje. Para construir

un clima de clase adecuado, propone una

serie de medidas que pueden contribuir a

favorecerlo:
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e Esnecesario establecer limites en la primera semana del curso y mantenerlos a
lo largo del curso. Disponer de normas efectivas de convivencia que regulen
los comportamientos mas frecuentes.

e Mantener una relacion de confianza con el alumnado. Entrenarles en
relaciones de colaboracion y de respeto.

e Conocer los roles del alumnado y propiciar que contribuyan a la convivencia 'y

no la perturben, reconduciendo su actitud cuando sea necesario.

Establecer limites en la primera semana del curso y mantenerlos. Disponer

de normas efectivas.

1. Establecer con el grupo/clase qué conductas son aceptables y cudles no en las
primeras semanas porque, si no es asi, las normas la acaban imponiendo los
lideres negativos quienes inician conductas de tanteo e incumplimiento de
normas desde el principio del curso. Aunque a lo largo del curso, las normas
tienden a relajarse ligeramente, conviene esforzarse en mantenerlas. A pesar
de que cada profesor/a tiene su estilo, las normas no deben ser ambiguas para

nadie, sino claras, realistas, aceptables y funcionales.

Esto nos obliga a consensuarlas para toda la comunidad educativa y especialmente

en el claustro.

PROCESO PARA ELABORARLAS

En todas los Unidades Educativas existe un Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento en vigor. Debemos analizar cual es la realidad del mismo,
consensuar como nos gustaria que funcionara el centro, qué normas estan
funcionando y qué no y analizar las causas. También analizar las normas no
escritas instaladas como rutinas y que, en muchos casos, condicionan

grandemente el funcionamiento del centro y de las aulas.
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Es conveniente consensuar por el Claustro y Consejo Escolar las normas
generales del centro que configuraran un determinado clima, especialmente
dirigidas a 3 aspectos: en relacion al aprendizaje, en relacion a las personas, en

relacion al entorno.

En la primera quincena de septiembre el claustro puede abordarlo y realizar una
primera propuesta genérica de trabajo, que cada tutoria concretara en su aula
durante la primera quincena. Esta sera abordada de nuevo con posterioridad por el

claustro en octubre para su aprobacion e inclusion en el Plan de Convivencia.

a) Elaborar normas explicitas en las aulas: Normas efectivas que regulen los
comportamientos mas frecuentes. Redactadas por escrito (pocas, claras,
redactadas en positivo, cumplidas - no admitir incumplimiento, flexibles, no

fijar las que no se puedan hacer cumplir).

b) Desvelar las normas implicitas: establecidas por las rutinas, que marcan en
gran medida el funcionamiento del aula y que, en gran medida, conforman su

clima para hacerlas explicitas, si son adecuadas, o eliminarlas si no lo son.

c¢) Velar porque no exista contradiccion entre unas y otras, ya que si es asi, estas
se resuelven siempre a favor de las implicitas. Si tenemos como norma
establecida la puntualidad pero se consiente reiteradamente su

incumplimiento, se terminard imponiendo la conducta contraria a la deseable.

d) La efectividad de la norma depende de las consecuencias de su

incumplimiento y de su cumplimiento.

e) Conviene aplicar, de vez en cuando, estimulos positivos ante el cumplimiento

de las normas para consolidarlas.
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SUGERENCIAS DE NORMAS BASICAS

e Ausistir a clase puntualmente, con el material y trabajar sin molestar a los

demas.

= Consecuencias de su incumplimiento.................

= Consecuencias de incumplimiento reiterado.........

e Respeto a las personas y las cosas para que te respeten a ti y a tus cosas.

= Consecuencias de su incumplimiento...........

= Consecuencias de incumplimiento reiterado.........

e El profesorado ha de atender a todo el alumnado y ocuparse de que todos/as

aprendan adaptando su ensefianza a sus capacidades e intereses.

= Consecuencias para su cumplimiento...........

= Consecuencias de incumplimiento.........

Se propone, pues, elaborar en clase de manera progresiva, durante las primeras
semanas, aquellas normas que conforman las rutinas necesarias, mas frecuentes y
significativas del aula, pero dejando este proceso abierto a lo largo del afio para

revisar e introducir otras normas que se crean necesarias. El proceso puede ser:

Explicacion de las razones de dotarnos de normas.
Mediante lluvia de ideas o trabajo en grupo que establezca la norma que

regule la rutina positiva, su incumplimiento y su reiteracion.

M W e

Aceptacion en asamblea del grupo de la norma propuesta y el sistema de

sanciones ante su no cumplimiento.
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NORMA

CONSECUENCIA
CONDUCTA CONSSE?SNCIA DE SU
CONTRARIA INCUMPLIMIENTO
INCUMPLIMIENTO REITERADO

Mantener una relacién de confianza con el alumnado. Entrenarles en

relaciones de colaboracidn y respeto.

El respeto mutuo es el eje de una relacion de
convivencia positiva, pero no aparece
espontaneamente sino que debe ser practicado
y aprendido diariamente en  clase,
aplicandonos la maxima: “no hagas conmigo

lo que no quieras que yo haga contigo”.

Las relaciones entre profesorado/alumnado deben partir de las relaciones entre

personas con similares derechos y deberes, no pueden estar basada en relaciones

de autoridad-poder, sino en relaciones de reciprocidad y de respeto mutuo. Para

ello es imprescindible mantener una relacion afectiva entre alumnado y

profesorado, aunque dejando claro el papel que cada cual ocupa en el proceso de

ensefianza y aprendizaje

La mejor forma de entrenarles en relaciones de colaboracion y de respeto mutuo

es a través del modelaje de nuestra actitud para con ellos y ellas.
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PROCESO PARA CONSEGUIRLO

1. Adoptar una actitud de ayuda y de accesibilidad al alumnado con una
comunicacion fluida y capaz de captar y comprender los estados emocionales
del otro.

2. Conocer al alumnado e intentar comprenderlo, conocer sus circunstancias
tanto personales como académicas o familiares, propiciando conversaciones
informales, intercambiar informacion con otros profesores/as, saber qué se les
da bien y qué les gusta.

3. Saber como nos ven para poder cambiar los rasgos menos aceptados, pactar
cambios con ellos, reflexionar sobre el estilo de cada uno/a. Un instrumento
uatil puede ser la elaboracion de una tabla de perfiles o cuestionario en la que
se les pide 3 aspectos que le guste del profesor/a, 3 que no y 3 propuestas de
cambio.

4. Que algin alumno/a problematico experimente el mantener el orden en la
clase y el trabajo de sus comparieros durante un dia.

5. La tutoria, tanto individual como colectiva, con la finalidad de resolver y
prevenir los problemas y apoyar el desarrollo personal de nuestros alumnos y
alumnas.

6. El apadrinamiento o tutoria en exclusiva que nos permita tutelar a una persona
especialmente problematica, basandonos en la influencia positiva del

profesorado encargado de ejercerla. Puede haber varias formas:

e Exclusiva (se ocupa sélo de uno).

e Excepcional (casos especiales, limites, estratégicos por su capacidad de

¢ influencia).

¢ Informalidad (se tutoriza mediante conversaciones informales).

e Carisma (profesorado con capacidad de persuasién, carisma y ascendencia
ante

e ese alumnado)

e ;Cbmo apadrinar?

=  Profesorado voluntario.
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= Establece contacto individual con éste, abordando cuestiones
familiares, personales....

= Conseguida cierta empatia, se ofrece a ayudarle en sus “problemas”. El
ofrecimiento de mediacion se hace a cambio de un compromiso por
parte del alumno/a.

= EIl profesor/a hace el seguimiento regular de su rendimiento y de su

conducta para comprobar las mejoras y recordar sus compromisos.

Conocer los roles del alumnado y propiciar que contribuyan a la convivencia

y no la perturben, reconduciendo su actitud cuando sea necesario.

El aula es un escenario en que cada cual interpreta un papel a su medida, roles
académicos o alternativos que a veces interfieren en la clase. Una tabla de
observacién de roles o sociodrama pueden ser instrumento adecuado para tener un
analisis del aula pero conviene contrastar los datos observados con otro profesor/a

del aula, lo que nos va a permitir.

e Tener una informacion grupal de la estructura de la clase (lideres, rechazos,
grupos).

¢ Informacion individual sobre los roles que desempafia cada uno/a y utilizarlos
en la préctica de alumnado ayudante.

e Formar parejas de trabajo tutelado.

e Formar grupos de trabajo.

e Localizar grupos perturbadores y neutralizarlos:

» Impidiendo su formacion cuando se tenga conocimiento, bien separando a
sus componentes u ofreciéndole la posibilidad de permanencia, ligada al
compromiso de cambio del grupo.

» Haciéndoles ver la importancia de los intereses colectivos de la clase sobre
los del grupo perturbador.

= Pactando con los lideres o con los que actlan de satélites para interrumpir
los refuerzos al lider negativo.

= Pidiendo soluciones al subgrupo.
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LA ATENCION Y CONTROL DE LA CLASE

(Vaello, 2007). La atencion tiene una influencia considerable en la mejora del
clima de manera que, si ésta se mejora,
disminuye significativamente la
conflictividad, considera que en el aula

se dan dos tipos de atencion:

1. La atencion del alumnado que

deberia ser concentrada en torno a la

tarea o al profesor/a.

2. Laatencion distribuida del profesorado hacia todo el alumnado por igual.

Sin embargo, muchas veces ocurre justo lo contrario: el profesorado la tiene
concentrada hacia unos pocos de sus alumnos/as mientras su alumnado la dispersa

hacia diferentes elementos distractores.

La atencidn se puede estimular a partir de dos estrategias:

e Estrategias para captar la atencion

o Estrategias para mantenerla

Estrategias para captar la atencion

1. Inicio puntual y rapido de la clase sin ralentizarla con otras tareas

2. Asegurar la atencion de todos/as sin excepcion y no empezar hasta que ésta no
esté garantizada

3. Advertir de manera individual al alumnado distraido por su nombre y no de
manera general

4. Detectar y neutralizar el efecto de elementos distractores
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5. Comenzar la clase con actividades que la favorecen: preguntas breves sobre lo
tratado en la clase anterior, actividades practicas de corta duracion, cuestiones
0 interrogantes que susciten curiosidad

Cuidar la ubicacion: acercar al alumnado de menor rendimiento

Cumplir y hacer cumplir las normas: puntualidad, material... hasta hacer que

sean interiorizadas

© © N o

Alternar diferentes formas de presentacion de los contenidos: lecturas,

proyecciones, videos.....

Estrategias para mantenerla

e Mejorar el nivel atencional de la clase

El mantenimiento de la atencién no es algo uniforme ni puede mantenerse por
igual. Hay que asumir como normal los altibajos durante la jornada lectiva, pero
éstos se pueden atenuar teniendo en cuenta algunos aspectos como: tipo de la
tarea, metodologia empleada por el profesorado, tipo de alumnado, ubicacién
horaria de la clase, etc. El analisis de estos elementos puede servirnos para
planificar el tipo de actividades semanales y ubicarlas de acuerdo con el nivel de

atencion que se requiera en ellas.

Nivel atencional por tareas

ATENCION ATENCION ATENCION

TAREA ALTA MEDIA BAJA

Exposicion del profesorado

Presentacién de un trabajo

Trabajo por parejas

Proyeccion de transparencias

Debate en grupo

Proyeccion de un video

Lectura
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Detectar en qué tipo de actividades se dan mayores niveles atencionales.
Aplicando la tabla anterior a algunas actividades habituales de clase se puede
determinar el nivel atencional de la clase y, en funcion del mismo, planificar las
actividades. Por ejemplo: ubicar una actividad de alto nivel atencional en clase de

ultima hora, en la que estan mas cansados/as.

o Diversificar los elementos atencionales.

Una sola corriente de atencién hacia el profesorado o la tarea resulta mondtona y
propicia la fatiga y la distraccion, por ello, una forma de mejorarla es planificar
diferentes lineas de atencion de la clase, no sélo hacia el profesorado o la tarea,
sino hacia los compafieros/as del grupo. La diversidad de actividad, de
metodologia y de distribucion espacial del aula contribuyen a refrescar la atencion

y por ello a impedir o paliar problemas disruptivos en el aula.

¢ Incrementar la atencidn positiva frente a la negativa.

Como deciamos al principio, se trata de reforzar la conducta positiva y no centrar
la atencion en la negativa puesto que asi se contribuye a reforzarla. El
protagonismo se le debe dar a las conductas positivas, y no a comportamientos

perturbadores, prestandoles mas atencion.

¢ Mantener alto indice de actividad del alumnado con variedad de tareas.
Variedad de tareas funcionales que evite la monotonia. Se propone realizar un
analisis de distribucion de los tiempos y de las tareas de la clase que tenemos en la
actualidad para proponer mejorar su distribucion.

Esta tabla es indicativa y se debe adaptar a la dindmica de cada clase. Los tiempos

dedicados a cada tarea nos pueden permitir una mas variada distribucién y con

ello aumentar los indices de atencién y motivacion.
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Distribucion del tiempo del alumnado en diferentes tareas

MUCHO

BASTANTE

REGULAR

POCO

NADA

Tomar
apuntes

Escuchar al
profesorado

Aclarar
dudas

Debatir

Intervenir,
opinar

Trabajar en
pequeno
grupo

Resolver
problemas

Realizar
ejercicios

Trabajar en
parejas

Pedir ayuda
al profesor

Consultar
fuentes

Responder
preguntas al
profesor

Resumir
explicaciones

Exponer
trabajos

Leer

Escribir

Redactar

Resumir
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Si se perciben indicios de fatiga generalizada, conviene hacer una pausa con
acciones mas informales. Con estas pausas se gana recuperacion para iniciar otra

actividad de mayor demanda de atencién.

e Soslayar conductas leves molestas que no afecten significativamente (con
gestos o ignorancia), porque si se atiende a ellas, se refuerza la conducta
negativa y su protagonismo, premiando precisamente lo que se quiere evitar.

¢ No dejar impune las que interfieren de manera ostensible en la clase.

Calibrar cuando intervenir. Esto depende de nuestro buen criterio, pero como

norma general, preguntarse “qué ocurriria si no se interviniese”.

e Si la conducta anémala persiste a pesar de evitarla, conviene hacer una
advertencia personal en clase (firme, breve, privada, relajada, positiva, sin
discutir).

e Cuando la advertencia en clase es ineficaz y la disrupcién continua, conviene
hacer una advertencia personal privada evitando la gratificacion del contexto
de la clase. Para ello se deben argumentar las razones para no tolerar tales
conductas, peticion de compromiso, responsabilidad ante incumplimiento del
compromiso.

¢ Reconocimiento del esfuerzo realizado por este alumnado, si se modifica, ante

su familia y el grupo.
e Cambios de ubicacion en la clase
El cambio abre expectativa sobre lo novedoso, por lo tanto los cambios en la
estructura de la clase en funcion de diferente actividad suponen una mejora

sustancial en el nivel de atencién.

Cambios en la ubicacion de algun alumno o alumna més cercana al profesor/a o

mas cercano o lejano a otro compafiero/a, cambios de ubicacién de subgrupo en la
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clase, ganarse el sitio (compromiso de rendimiento o comportamiento), sugerirle

gue cambie de ubicacion.

Tenemos la seguridad de que si ponemos en marcha sugerencias de este tipo o

similares, el clima de nuestras aulas mejorara considerablemente.

129




6.8. ADMINISTRACION

El desarrollo efectivo del Taller de capacitacion sobre la Gerencia del aula para el
desarrollo del aprendizaje significativo es de prioridad del Director de la Unidad
Educativa, el seguimiento y la evaluacion y la ejecucion de la presente propuesta
estara a cargo de una Comision Evaluadora que sera designada para el efecto, con
la participacion del Rector de la  Unidad Educativa Intercultural Bilingle
“CHIBULEO”, dos docentes designados por los profesores del establecimiento y
el investigador.

6.9. PREVISION DE LA EVALUACION

La evaluacidn se realizard a través de la observacion directa en forma permanente
y al final de cada actividad. Los criterios de evaluacién a considerar seran los

siguientes:

e Puntualidad en la asistencia de las jornadas de capacitacion.
e Permanencia en jornadas de capacitacion.
e Participacion activa en los eventos de capacitacion.

e Aplicacion metodoldgica en el aula.

PREGUNTAS BASICAS EXPLICACION
¢Qué Evaluar? La implementacion del Taller de Gerencia de Aula
¢Por qué Evaluar? Para determinar la eficacia de la propuesta
¢Para Que Evaluar? Para beneficiar el logro de los objetivos
¢Con que Criterios? Pertinencia, coherencia, afectividad
¢Indicadores? Cuantitativos y Cualitativos
¢Quién Evalta? Director e Investigadora
¢Cuando Evaluar? Concluida la aplicacién de la propuesta
¢Como Evaluar? Mediante la observacion
¢Fuentes de informacion? Estudiantes

¢Con qué evaluar? Formularios de evaluacion

Cuadro 6: Prevision de la evaluacion
Elaborado por: Rosa Ainaguano
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TALLER DE CAPACITACION
DE GESTION EN EL AULA PARA EL APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO

Taller abordaje pacifico y creativo de conflictos (Técnicas para prevencion y

resolucién de conflictos en el &mbito escolar).

El objetivo de este taller es facilitar la reflexion y desarrollo de estrategias que
permitan abordar los conflictos. Esta dirigida a docentes, directivos y asistentes de
la educacion, de nivel béasico, con una duracién de 4 horas. El taller propone
comprender la conflictividad escolar a partir de los nuevos paradigmas tedricos y
técnicos, desarrollando y reconociendo habilidades concretas en los participantes.
Es un taller vivencial en el que se ejercitan estrategias de abordaje como son el

arbitraje, la negociacion y mediacion.

Taller fortaleciendo alianza familia-escuela (Estrategias para fortalecer la

participacién y apoyo de apoderados en el aprendizaje de los estudiantes)

El objetivo es motivar la participacion efectiva de los apoderados en el colegio,
desarrollando un diagndéstico que permita reconocer los factores que influyen en la
participacion de apoderados en el proceso educativo y orientar en como mejorarla.
El taller esta orientado a directivos, docentes y asistentes de la educacion, tiene
una duracion de 4 horas. Se facilitan estrategias que permitan generar mayor
cercania con apoderados, a través de reuniones de apoderados efectivas, abrir

espacios de participacion, generar centros de padres con mayor actividad.
Taller “Apoyando el proceso educativo de mi hija/o”
El objetivo central de este taller es sensibilizar a los apoderados respecto de su

participacion en el proceso educativo de sus hijas e hijos. Estd dirigido a
apoderados de niveles parvulario y basico, y tiene una duracion de 4 horas. Se
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trabaja en facilitar metodologias y estrategias para potenciar aprendizajes y
obtener mejores rendimientos, aplicaciones practicas para apoyar areas
curriculares, ademas de trabajar tematicas de pautas de crianza, desarrollar
habitos de estudio eficaces, manejo de comportamientos disruptivos y tematicas
atingentes al desarrollo de los estudiantes.

Taller: Estrategias practicas para mejorar el clima de aula

Taller orientado a docentes de nivel basico y medio, de 4 horas de duracion,
donde se comparten experiencias, metodologias y estrategias concretas que
permitan desarrollar un clima positivo en el aula. Los contenidos a desarrollar son
técnicas para motivar el proceso de aprendizaje, el desarrollo de comunidades
curso para fortalecer la identidad en el grupo, herramientas para potenciar
relaciones interpersonales y manejar conflictos en el aula. Los resultados
esperados son el desarrollo de habilidades blandas que permitan a docentes
aumentar su sentido de autoeficacia antes las dificultades experimentadas en el

ejercicio de la docencia.

Capacitacién Plataforma Portal Educativo

Capacitacion en uso de plataforma de aprendizaje, donde los estudiantes
potencian sus aprendizajes, practican con juegos educativos multimedia y
preguntan a docentes online sobre sus tareas y pruebas, con el fin de mejorar su
rendimiento academico. El objetivo de esta capacitacion es aprender, acceder y
utilizar los contenidos escolares y las TIC educativas publicadas en la plataforma
de Portal Educativo. Dirigida a estudiantes, apoderados y docentes. El contenido
se centra en el uso de la plataforma como complemento y apoyo al aprendizaje. Se
trabaja con actividades tedricas y ejercicios practicos. Al término los usuarios
seran capaces de utilizar la plataforma como un complemento que potencia la
accion educativa, encontrar materiales pedagogicos, descargar guias y pruebas de
ensayo, crear la red social y utilizar las apps educativas. La duracién de esta
capacitacion es de 6 hrs.
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Anexo 2: Encuesta a estudiantes

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
CENTRO DE POSGRADO

ENCUESTA DIRIGIDAA ESUDIANTES

OBJETIVO

Determinar la incidencia de la Gerencia en el aula en el Aprendizaje significativo en la Unidad Educativa Intercultural Bilingtie “CHIBULEO”
de la parroquia de Juan Benigho Vela.

SIEMPRE = AVECES | NUNCA

1. ¢ Se siente motivada por las funciones que realiza el docente en el aula?

2. ¢Propicia la participacién activa de los alumnos en el aula?

3. ¢Facilita la interaccion espontanea entre los estudiantes?

4. ;Evalla diariamente las actividades realizadas por sus alumnos?

5. ¢Logra el apoyo de sus alumnos en las ideas de trabajo en el equipo?

6. ¢Promueve en los educandos el desarrollo de del uso adecuado de los recursos didécticos?

7. ¢ Dirige a sus alumnos en la realizacién de sus actividades?

8. Planifica estrategias de aula de acuerdo con las necesidades de los estudiantes?

9. ;Se socializan las normas de convivencia establecidas al inicio del afio escolar?

10. ;Los docentes intervienen de manera directa ante el comportamiento conflictive de los escolares?

11.  ¢Considera usted que el ambiente escolar mantienen ajuste adecuado para el mejor desarrollo del
aprendizaje en el nifio (a)?

12.  ¢Los alumnos construyen nuevas ideas o conceptos basandose en su conocimiento previo?

13. ¢Los alumnos auto-aprenden dirigiendo sus capacidades a ciertos contenidos y construyendo ellos
mismos el significado. de los contenidos que han de procesar?

14. ¢Los conocimientos que posee los aplica para resolver problemas cotidianos?

OO0 O 0O 0O C0OO0OO0OO0O0OD0OO0OO
OO0 O OO0 OO0OOOOO0O0OO0
OO0 O OO0 COOOOOOOOCO

15. ;iCree usted que es importante trabajar en equipo estudiantes y docentes?

GRACIAS
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Anexo 3: Tabla de distribucién Chi cuadrado

TABLA 3-Distribucién Chi Cuadrado )
P = Probabilidad de encontrar un valor mayor o igual que el chi cuadrado tabulado, v = Grados de Libertad

vip] 0.001 [0,0025 | 0005 | 001 | 0,025 4 005 § 01 [ 015 [ 03 | 035 | 03 | 035 | 04 [ 045 | 05
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Anexo 4: Autorizacion para realizar el trabajo de investigacion
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