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RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto "Disefio de productos sostenibles mediante la utilizacion de prendas de
cuero en desuso” dentro de ella se tiene como objetivo central la creacion de un modelo
eficiente donde se aprovechen prendas de cuero en desuso y de este modo poder
transformarlas en productos sostenibles dentro de la parroquia Quisapincha. Este
enfoque se respald6 con tres objetivos especificos: identificar fuentes de prendas de
cuero en desuso en la parroquia, aplicar nuevas técnicas y procesos tecnoldgicos para
la transformacidn de estas prendas, y desarrollar un producto innovador a partir de este
material reciclado. Aplicando una metodologia de naturaleza exploratoria descriptiva,
donde se ve involucrado una revision bibliogréafica y una fase de campo para evaluar
la aceptacion del publico objetivo hacia las sandalias elaboradas con chaquetas de
cuero en desuso. Los resultados demostraron una positiva recepcion, lo que motivé el
disefio de un calzado abierto inspirado en sandalias, huaraches y alpargatas. Por medio
de esta practica, se identificaron y recolectaron prendas de cuero en desuso en la
parroquia rural de Quisapincha, lo que sirvié como base para la transformacion. La
aplicacion de nuevas técnicas y procesos tecnoldgicos en el cual se destacd la
innovacion en el proyecto, ya que se asegura un disefio sostenible y atractivo que sea
Ilamativo a los consumidores. La creacion de sandalias a partir de chaquetas de cuero
reciclado no solo cumpli6 con los objetivos del proyecto, sino que también reflejé la
adaptabilidad y la aceptacion positiva del publico y el interés por adquirir este tipo de

productos.

Palabras clave: DISENO SOSTENIBLE, CUERO EN DESUSO, RECICLAJE,
PRODUCTOS INNOVADORES, ACEPTACION DEL MERCAD

ABSTRACT

The project "Design of sustainable products through the use of disused leather
garments™ has as its central objective the creation of an efficient model where disused
leather garments are used and in this way can transform them into sustainable products
within the Quisapincha parish. This approach was supported by three specific

objectives: identify sources of disused leather garments in the parish, apply new
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techniques and technological processes for the transformation of these garments, and
develop an innovative product from this recycled material. Applying a methodology
of an exploratory descriptive nature, which involves a bibliographic review and a field
phase to evaluate the acceptance of the target audience towards sandals made with
disused leather jackets. The results demonstrated a positive reception, which motivated
the design of open footwear inspired by sandals, huaraches and espadrilles. Through
this practice, disused leather garments were identified and collected in the rural parish
of Quisapincha, which served as a basis for the transformation. The application of new
techniques and technological processes in which innovation was highlighted in the
project, since it ensures a sustainable and attractive design that is striking to
consumers. The creation of sandals from recycled leather jackets not only met the
objectives of the project, but also reflected the adaptability and positive public
acceptance and interest in purchasing these types of products.Keywords:
SUSTAINABLE DESIGN, DISCARDED LEATHER, RECYCLING,
INNOVATIVE PRODUCTS, MARKET ACCEPTANCE.
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CAPITULO |
ANTECEDENTES GENERALES
1.1 Introduccion
1.1.1 Nombre del proyecto

“Disefo de productos sostenible mediante la utilizacion de prendas de cuero en

desuso”.
1.1.2 Formulacién del problema

La falta de rotacion de prendas, especialmente las chompas de cuero, ha llevado a
una acumulacion de productos en desuso en los almacenes de los pequefios y medianos
productores que trabajan con este textil. A pesar de la larga tradicion en la elaboracion de
articulos de cuero en San Antonio de Quisapincha, factores como la industrializacion, la
escasez de mano de obra y la entrada de productos sintéticos, han impactado

negativamente en la comercializacion de estos productos.

Dentro del contexto de la industria y la preocupacion creciente por la
sostenibilidad, la integracién de prendas de cuero en desuso en el disefio de productos
sostenibles se presenta como una oportunidad relevante en la parroquia Quisapincha,
provincia de Tungurahua. No obstante, esta iniciativa se enfrenta a un dilema crucial que

plantea la siguiente interrogante:

¢Cémo mitigar el desperdicio de productos de cuero en desuso y fomentar la
sostenibilidad en la industria local de marroquineria y calzado en Quisapincha, teniendo
en cuenta el estancamiento de la comercializacion y la acumulacion de productos no

rotados en los almacenes de los productores?
1.1.3 Contextualizacion

La tematica del disefio de productos sostenibles ha adquirido una relevancia
significativa en el d&mbito académico y profesional en las Ultimas décadas, dado el
creciente interés por la proteccion del medio ambiente y la utilizacion eficiente de

recursos naturales. La reutilizacién de prendas de cuero en desuso dentro de este marco



representa un enfoque innovador que busca integrar practicas sostenibles en la industria

de la moda.

Existe un interés global cada vez mayor en la implementacion de préacticas
sostenibles en diferentes sectores industriales, incluida la moda. Segun Martinez (2020),
la sostenibilidad en la moda implica un enfoque general que aborda no solo la produccion
y el disefio, sino también el consumo y el descarte responsable de los productos. En este
sentido, para Espinoza (2022) la reutilizacion de prendas de cuero en desuso se alinea con
los objetivos méas amplios de reducir el desperdicio y minimizar el impacto ambiental de

la industria de la moda.

La integracion de la artesania y el disefio se ha convertido en un elemento clave
para comprender el mundo contempordneo, donde el crecimiento de la industria del
disefio ha sido notorio en los ultimos afios, al mismo tiempo que la artesania busca
revalorizarse (Santamaria, 2018). Sin embargo, este crecimiento no esta exento de
problemas, y uno de los aspectos mas preocupantes es el impacto ambiental de los
procesos de produccion de las curtiembres. Estos procesos generan problemas
ambientales, con un enfoque particular en el agua debido al vertimiento de residuos
liquidos con contenidos quimicos en quebradas y rios, lo que provoca la emision de malos

olores, gases, humo y residuos sélidos, contribuyendo a la contaminacién del entorno.

Asi también, se observa una creciente atencion en la integracion de practicas
sostenibles en sectores especificos de la industria textil. Autores como Garcia (2021)
sefialan la importancia de la colaboracion entre empresas, disefiadores y consumidores
para fomentar un cambio hacia un modelo de negocio méas sostenible en la moda. De
acuerdo con Mesa (2023) el enfoque en la reutilizacion de prendas de cuero en desuso en
el disefio de productos sostenibles refleja un movimiento hacia la adopcion de précticas

circulares en la cadena de suministro de la moda.

El sector manufacturero en Ecuador juega un papel importante en la economia,
contribuyendo con un 13% al Producto Interno Bruto (Espinoza, 2022). El subsector C15
- Fabricacion de cueros y productos conexos engloba una serie de actividades
econdmicas, que incluyen la produccion de calzado, la elaboracion de cueros artificiales,
la curticion y el procesamiento de cueros y pieles, asi como la fabricacion de articulos

como maletas, mochilas y bolsos (Paucar, 2021).



En Tungurahua, la provincia que alberga la parroquia rural San Antonio de
Quisapincha, las industrias intermedias y finales (IIF) de textil y cuero desempefian un
papel crucial, aportando significativamente a la economia local. Segun el Ministerio
Coordinador de Produccién, Empleo y Competitividad, estas industrias tienen una
destacada participacion de 75.6% en actividades artesanales, de curtiembre, cuero y
calzado en la provincia de Tungurahua (Santana, 2016).

El sector Quisapincha de la provincia de Tungurahua se destaca por la produccion
de textiles y prendas en cuero. Este sector ha sido una fuente importante de empleo y
desarrollo econémico en la region (La Hora, 2018). Sin embargo, la falta de enfoque en
practicas sostenibles ha generado preocupaciones sobre el impacto ambiental y social de
la industria local. Al integrar la reutilizacion de prendas de cuero en desuso en el disefio
de productos sostenibles, se espera no solo minimizar el desperdicio en el proceso de
produccion, sino también fomentar una mayor conciencia sobre la importancia de la

sostenibilidad en el sector (Gallegos, 2017).

El enfoque en el disefio de productos sostenibles mediante la utilizacion de
prendas de cuero en desuso en el sector Quisapincha de la provincia de Tungurahua se
sittia en el contexto mas amplio de la moda sostenible, con un énfasis en la
implementacién de précticas circulares y el fomento de la conciencia sobre la

sostenibilidad ambiental en la industria local.

La propuesta de esta investigacion busca abordar esta problematica, reduciendo el
desperdicio de productos y las pérdidas econdmicas en los productores de articulos de
cuero en la parroquia Quisapincha del cantén Ambato. Ademas, se pretende implementar
la disciplina del dsefio en la elaboracion de productos en la industria local de
marroquineria y calzado, con un enfoque en la reutilizacion de prendas de cuero en
desuso. La parroquia alberga aproximadamente 50 negocios, algunos de los cuales

pertenecen a la Asociacion de Artesanos de Cueros y Afines.
1.2 Justificacion

El disefio de productos sostenible mediante la utilizacion de prendas de cuero en
desuso se justifica por un interés primordial en abordar la problematica de la acumulacién

de residuos textiles y contribuir a la implementacion de practicas mas responsables y



conscientes en la industria de la moda. El interés por resolver la problematica radica en
la necesidad de abordar la sostenibilidad que ofrece el reprocesar productos de cuero en
desuso, asi como en promover practicas sostenibles en la industria de marroquineria y
calzado en la parroquia Quisapincha. En este sentido, la reutilizacion de prendas de cuero
en desuso se erige como una alternativa prometedora para reducir la huella ecoldgica de
la industria en general, y a su vez optimizar los recursos materiales y economias de las
empresas del sector. Como sefiala Garcia (2021), la optimizacion de materiales es esencial

para mejorar la eficiencia y la sostenibilidad en cualquier industria.

La novedad de la investigacion radica en la combinacion de dos enfoques: el
disefio de productos sostenibles y la reutilizacion de prendas de cuero en desuso. Si bien
la moda sostenible ha sido objeto de estudio, la integracion de prendas de cuero en desuso
en este contexto representa un enfoque innovador. Esta combinacion busca contribuir a

la economia circular en la industria de la moda (Espinoza, 2022).

La importancia social del problema se relaciona con la preservacion del empleo y
la tradicion artesanal en la parroquia de Quisapincha. La acumulacion de productos no
rotados y la disminucion de la comercializacion han llevado al cierre de pequefios y
medianos negocios, afectando a la comunidad y su sustento econémico. Como sostiene
La secretaria ejecutiva de la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (2018)
la sostenibilidad no solo implica la proteccién del medio ambiente, sino también la
equidad social, lo que respalda la relevancia de abordar este problema.

La factibilidad del estudio se basa en la colaboracién con dos empresas locales,
Factory Yahairay Calzaloher, dedicadas a la marroquineriay al calzado, respectivamente.
Ambas empresas han mostrado interés en la implementacion de précticas sosteniblesy en
la utilizacion de prendas de cuero en desuso para la creacion de productos sostenibles.
Esta colaboracion facilitara la recopilacion de datos y la implementacion de soluciones
practicas que podrian incluir técnicas de reprocesado, reciclado y la mejora de procesos
y trate miento del cuero.

Los beneficiarios de esta investigacion son tanto los productores locales de
marroquineria y calzado, como la comunidad de Quisapincha en su conjunto. La
reduccién del desperdicio y la promocion de productos sostenibles contribuiran a la

reactivacion de la economia local, generando empleo y manteniendo viva la tradicion



artesanal e impulsando a los artesanos a trascender dentro de la industria textil. Ademas,
la sociedad en su conjunto se beneficiara de la disminucion de la contaminacion ambiental

y la promocion de practicas mas responsables en la industria.

La reincorporacion de prensas de cuero al ciclo productivo no solo evita la
generacion de residuos innecesarios, sino que también contribuye a la eficiencia y
sostenibilidad en la produccion de articulos de marroquineria y calzado. De no llevarse a
cabo esta préactica, podria resultar en un aumento del desperdicio y una presion adicional
sobre los recursos, afectando negativamente tanto a la economia local como al medio
ambiente. Por ende, la reutilizacion de prensas de cuero no solo es una estrategia
econdémica inteligente, sino también una medida crucial para promover la sostenibilidad

y la responsabilidad ambiental en la industria.

En conjunto, la propuesta de disefio de productos sostenible plantea una iniciativa
innovadora que aborda no solo la problematica de los residuos textiles, sino también
promueve la inclusién social, impulsa la economia local y fomenta practicas responsables
en la industria del cuero y el calzado. Este enfoque multidimensional refleja la urgencia
de adoptar medidas sostenibles y responsables en la produccién y el consumo,

alinedndose con los objetivos de desarrollo sostenible a nivel local y global
1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo general

Disefiar un modelo de aprovechamiento de prendas de cuero en desuso para la

creacion de productos sostenibles en la parroquia Quisapincha.
1.3.2 Objetivos especificos

v" Identificar las fuentes de prendas de cuero en desuso disponibles en la parroguia
Quisapincha

v Analizar y aplicar nuevas técnicas y procesos tecnoldgico para la transformacion
de prendas de cuero en desuso

v" Desarrollar un producto mediante la utilizacion de prendas de cuero en desuso.



CAPITULO I
MARCO REFERENCIAL
2.1 Antecedentes Investigativos

La sostenibilidad, en épocas actuales es un tema de gran relevancia para todos los
aspectos de la industria manufacturera y de servicios de distinta indole. La conciencia de
las personas hacia el medio ambiente ha hecho que la industria textil se enfoque hacia
estandares mas responsables, empleando ideas de produccion con la reutilizacion de
materiales que suelen requerir de un largo proceso. En los parrafos siguientes se detallan
algunos estudios que se han realizado con un enfoque sostenible a lo largo de los ultimos

afnos:

El trabajo propuesto por Tinoco et al. (2009), el objetivo general de esta
investigacion se basd en la exploracion y la promocion del disefio de productos
sostenibles mediante la utilizacion de prendas de cuero en desuso; para ello emplearon
una metodologia la cual se baso en la revision de eventos, literatura y tendencias actuales
en la industria textil y de confecciones, tanto a nivel nacional como internacional. Se
examind la adopcidn de practicas éticas y sostenibles y la importancia de la sostenibilidad
en la cadena de produccion textil; donde finalmente los resultados mostraron que la
produccidn sostenible esta tomando fuerza tanto a nivel mundial como en regiones y
paises latinos, en el caso de este referente, en el Per(; donde algunas empresas han
adoptado practicas sostenibles y estdn compitiendo exitosamente en el mercado local y
de exportacion. Ademas, se ha evidenciado un creciente interés tanto por parte de los
consumidores como de los actores de la industria en la adopcion de criterios de

sostenibilidad, en la produccion y comercializacion de productos textiles.

En “Fibras textiles naturales sustentables y nuevos habitos de consumo” de
Villegas y Gonzéalez (2013) se ofrece un andlisis exhaustivo sobre la evolucion de la
industria textil y de confecciones, destacando su impacto econémico, tecnoldgico y
ecoldgico a lo largo de la historia. Se aborda la transicion desde el uso de fibras naturales
obtenidas de fuentes vegetales o animales hasta la introduccion de materiales sintéticos
derivados del petréleo, lo que ha llevado a un aumento en el uso de sustancias quimicas

en el proceso de fabricacion de telas. El objetivo general de esta investigacion fue



proporcionar informacién relevante para los consumidores al elegir prendas de vestir,
centrdndose en la promocion de textiles sustentables. Se destaca la importancia de los
disefiadores, tanto graficos como industriales y textiles, en la adopcion de textiles
sustentables como una consideracidn prioritaria; la investigacion resalta la necesidad de
crear conciencia entre los consumidores sobre el ciclo de vida de las prendas de vestir y
la importancia de reducir la generacion de residuos. En las conclusiones, se subraya la
tendencia actual hacia la moda sostenible y se mencionan disefiadores y marcas
reconocidas que han adoptado materiales textiles sustentables en sus colecciones. Esta
investigacion proporciona una vision general de la evoluciéon de la industria textil y
destaca la importancia de la inclusién y el desarrollo de productos sostenibles; aportando
a la presente investigacion con una guia de como incluir la promocion de textiles
sustentables y la concienciacion de los consumidores sobre la importancia de reducir el

impacto ambiental de la industria del vestido y calzado.

Delgado (2014), se enfoco en la gestion y reutilizacion de estos remanentes, de
cuero que a menudo se consideran desperdicios, con el proposito de extender su ciclo de
vida y explorar nuevas aplicaciones para la elaboracion de productos, especialmente
calzado; parar ello la metodologia utilizada se basé en el enfoque del disefio experimental,
lo que implica la realizacidn de pruebas y experimentos sistematicos para evaluar como
tratar y utilizar los remanentes de cuero de manera mas eficiente y efectiva. Los resultados
obtenidos incluyen pautas para el uso sostenible del cuero y el disefio de zapatos,

presentando los prototipos ilustrados a continuacion:

Figura 1 Prototipos de calzado

Tomado de Utilizacion de remanentes de cuero para la elaboracion de calzado de mujer, [Fotografia],
Delgado, 2014.

Los aportes al presente proyecto incluyen la aplicacion de enfoques innovadores
para el manejo de remanentes de cuero y la posibilidad de aprovechar este material de

manera mas eficiente y sostenible en la produccion de calzado para mujer, lo que resulta
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en un disefio atractivo para el pubico; lo que contribuye a reducir el impacto ambiental y
promover la sostenibilidad en la industria del calzado.

“Desarrollo de vestuario masculino para preadolescentes utilizando remanentes
de cuero de curtiembres”, propuesto por Galarza (2017); el objetivo general de la
investigacion se centrd en abordar la problematica de la utilizacion sostenible de prendas
de cuero en desuso, con un enfoque particular en la confeccion de vestuario masculino
para preadolescentes a partir de remanentes de curtiembres. La metodologia utilizada
incluyé un enfoque cuali-cuantitativo, con observaciones de campo en curtiembres, y
encuestas aplicadas a posibles consumidores. Los resultados de las encuestas revelaron
que existe una preferencia significativa por la ropa casual entre la poblacién de
preadolescentes en la ciudad de Ambato. Ademaés, la investigacion demuestra una
inclinacion hacia el uso de ropa de cuero, con una apreciacion por las prendas que
combinan cuero con tela de jean. En cuanto a la produccion de cuero en curtiembres, se
evidencian pérdidas econémicas debido a problemas en el proceso de faenado de las reses,
agujeros causados por garrapatas y el impacto adverso de los quimicos utilizados en el
curtido; ademas, existe un alto indice de remanentes acumulados que rara vez se venden,
y en vista de ello se emplearon estos remanentes para crear una coleccion que fusiona las

ideas del publico con la materia disponible, tal y como se observa en la siguiente figura:
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Figura 2 Presentacion Grafica Tweens
Tomado de Desarrollo de vestuario masculino para preadolescentes utilizando remanentes de cuero de

curtiembres, [Imagen], Galarza, 2017.

En el trabajo de Luque (2018), se llev6 a cabo una investigacion con el objetivo
general de analizar los elementos que facilitan y contribuyen al desarrollo del sector textil
transnacional, considerando factores externos y su relacion con la responsabilidad social

empresarial (RSE). El enfoque metodoldgico empleado se basd en un analisis Delphi, en



el que se utilizaron dos paneles de cincuenta y cinco expertos relacionados con las
tematicas objeto de estudio. La investigacion revela los factores que influyen en los
procesos de produccion textil, categorizandolos en factores politicos y legales,
econdmicos, sociales y tecnologicos; destacando la importancia de la industria textil, pero
se sefiala su impacto ambiental significativo en términos de consumo de agua, emisiones
de dioxido de carbono y uso de pesticidas. En conclusién, el estudio resalta la necesidad
de promover practicas mas éticas y sostenibles en la industria textil transnacional;
abogando por un nuevo paradigma econémico basado en el equilibrio, el compromiso con
el entorno y la sostenibilidad. Este enfoque no solo beneficiaria a las empresas, sino que
también tendria un impacto positivo en la sociedad y el medio ambiente.

Por otra parte, en “Marroquineria con remanentes textiles de la industria del
calzado de Cuenca. Caso: Universidad del Azuay” de Gordillo (2019) se propuso
identificar el potencial de estos remanentes y residuos textiles y explorar posibles
alternativas de uso, con un enfoque en la creacion de una linea de articulos de
marroquineria sostenible. La metodologia empleada en este proyecto comprendié la
recoleccion exhaustiva del material textil proveniente de la industria del calzado, seguida
de un analisis integral que abarcé diversos aspectos. Los resultados obtenidos de esta
investigacion revelaron diversas potencialidades en el reuso de los remanentes y residuos
textiles generados por la industria del calzado. Se logré crear una linea de articulos de
marroquineria sostenible que aprovecho eficazmente estos materiales, contribuyendo asi
a la reduccidn del desperdicio textil y al fomento de practicas mas responsables desde el
punto de vista medioambiental. La linea de productos se enfoco principalmente en bolsas

y billeteras, mismas que se ilustran en la siguiente figura:

Figura 3 Articulos de la coleccidn del proyecto Marroquineria con remanentes textiles
Tomado de Marroquineria con remanentes textiles de la industria del calzado de Cuenca, [Fotografia],
Gordillo, 2019.



En conclusidn, este proyecto de investigacion ha destacado la importancia de
abordar el problema del desaprovechamiento de materiales textiles, como cuero y jean en
la industria; demostrando que es factible reutilizar estos materiales de manera creativa y
rentable, generando asi productos de marroquineria sostenibles. Los aportes de esta
investigacion radican en la reduccion del impacto medioambiental, la promocion de
practicas mas responsables y la generacion de alternativas econémicas a partir de la

reutilizacion de textiles en desuso.

El trabajo investigativo de Carpio (2021), titulado “Resignificacion de ropa en
desuso a través del disefio en la ciudad de Cuenca” se enfoca en abordar una problematica
critica relacionada con la contaminacion generada por el sistema de la moda, agravada
por las grandes cantidades de ropa desechada. En este contexto, se ha llevado a cabo un
andlisis exhaustivo de la ropa en desuso, incluyendo su significado y caracteristicas
particulares, asi como un estudio del segmento de mercado local. El objetivo general de
esta investigacion es proponer el disefio de indumentaria casual "Trashion" dirigida a
jévenes de 15 a 24 afios en la ciudad de Cuenca, Ecuador. La metodologia utilizada en
esta investigacion ha involucrado un analisis completo de la problematica de la moda y
la contaminacion ambiental, asi como un estudio de mercado para comprender las
necesidades y preferencias de la poblacion objetivo, en este caso, jovenes de 15 a 24 afios
en la ciudad de Cuenca. Como resultado se ha logrado una propuesta de disefio
innovadora que promueve la reutilizacion de prendas textiles en desuso, contribuyendo a
la reduccion de la cantidad de residuos, y dando la oportunidad de reciclaje a las telas,
rompiendo el ciclo de un solo uso. Esta coleccion incluye prensas masculinas y

femeninas, que se ilustran seguidamente:

Figura 4 Disefios finales del proyecto ropa en desuso

Tomado de Resignificacion de ropa en desuso a través del disefio, [Imagen], Carpio, 2021.
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En el trabajo de Sastre (2022), se plante6 como objetivo analizar exhaustivamente
las tendencias predominantes en el sector textil, abordando la complejidad del concepto
de la moda y su relacion con la evolucion de las preferencias de los consumidores. Se
llevd a cabo una revision detallada de las definiciones y caracteristicas fundamentales
asociadas con la moda, ademés de un examen minucioso de la historia y la evolucién de
este fendmeno, considerando su interaccion con las tendencias actuales. Se dedicé una
seccion especifica al estado actual del mercado de la moda, con un enfoque particular en
el sector textil en Espafia. La metodologia utilizada para este estudio fue de naturaleza
descriptiva, empleando un enfoque cualitativo y cuantitativo. Los hallazgos obtenidos a
partir de este trabajo de investigacion destacan que la moda es un concepto complejo y
subjetivo, caracterizado por su naturaleza temporal y su capacidad para simbolizar la
ideologia, la culturay el género. Ademas, la moda actda como un mecanismo organizador
que jerarquiza a la sociedad, proporcionando un sentido de pertenencia a determinados
grupos y distincion de otros. La democratizacion de la moda ha permitido reducir las
brechas sociales, pero también ha llevado al surgimiento de un consumismo desenfrenado

y de practicas de moda rapida insostenibles.

En conclusion, este trabajo de investigacion resalta la importancia de la tecnologia
en la transformacion del sector textil, como maquinas de coser, y demas aparatos como
computadoras y programas que sirven para disefio industrial; promoviendo el impulso de
practicas mas sostenibles y ecoldgicas. Se hace hincapié en la necesidad de fomentar un
consumo responsable y consciente que priorice la sostenibilidad y el respeto al medio
ambiente, en contraposicion al consumismo desmedido y la moda rapida que generan un

impacto negativo en el entorno.

Finalmente, analizando la propuesta de Nufiez (2022), titulado “Reutilizacion de
Remanentes de Cuero como un Aporte en el Ecodisefio de Mobiliario para el Centro
Cultural Universitario de la Universidad Técnica De Ambato”, se plante6 como objetivo
explorar las posibilidades de reutilizar remanentes de cuero en la fabricacion de
mobiliario con ecodisefo. La investigacion se llevé a cabo mediante un estudio de campo
en las Parroquias Totoras y Picaihua de la Provincia de Tungurahua, donde se recopild
informacidn sobre la produccion de curtiderias y su impacto ambiental. La observacién
directa revel0 el potencial de reutilizacion de remanentes de cuero para la creacion de

productos con caracteristicas especificas. Los resultados destacan que los remanentes de
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cuero, considerados desperdicios por las curtidurias, pueden ser aprovechados para la
creacion de productos con ecodisefio. Se propone especificamente la fabricacion de
exhibidores para maquetas en el Centro Cultural Universitario, tal y como las que se

ilustran en la siguiente figura:
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Figura 5 Estantes disefiados a partir de remanentes de cuero

Tomado de Reutilizacion de remanentes de cuero como un aporte en el ecodisefio de mobiliario,
[Imagen], Nufiez, 2022.

En conclusion, la reutilizacion de remanentes de cuero puede ofrecer soluciones
sostenibles y ecoldgicas, convirtiendo lo que para las curtiderias es produccion perdida
en una oportunidad para contribuir al ecodisefio y prolongar el ciclo de vida del cuero; lo
que no solo se traduce en una practica econémicamente viable para las curtiderias, sino
gue también se alinea con la creciente conciencia ambiental y la necesidad imperante de

adoptar enfoques mas sostenibles en la produccion y disefio industrial.
2.2 Marco teorico
2.2.1 Economia Circular (del cuero)

La Economia Circular ha surgido como un paradigma transformador en la
industria del cuero, adoptando un enfoque holistico para minimizar el desperdicio y
maximizar el valor de cada recurso. La economia circular busca imitar los sistemas
naturales donde no hay desperdicio, sino que todo se reutiliza o se transforma en nuevos
recursos (Pontificia Universidad Catolica del Perd, 2019). Este enfoque revolucionario
no solo aborda el problema de las prendas de cuero en desuso, sino que también promueve

un cambio fundamental en la forma en que concebimos y producimos productos de cuero.

En este contexto, el cuero juega un papel importante debido a su presencia en una
amplia gama de productos, desde prendas de vestir hasta articulos de lujo. Xicota (2020)
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destaca la importancia de repensar la forma en que se producen y utilizan los productos
de cuero para reducir el impacto ambiental. En este sentido, la economia circular ofrece
una oportunidad significativa para la industria del cuero, ya que fomenta la extension de
la vida util de los productos de cuero a través de la reparacion y la reutilizacion,

reduciendo asi la demanda de nuevas materias primas.

La aplicacion de la economia circular en la industria del cuero no solo beneficia
al medio ambiente, sino que también puede tener un impacto positivo en la economia,
pues este enfoque puede generar empleo en actividades relacionadas con la reparacion y
el reciclaje de productos de cuero (Ortiz, 2021). Ademas, al reducir la dependencia de
materias primas virgenes, se pueden mitigar los riesgos asociados con la volatilidad de

los precios de los recursos naturales.

Figura 6 Economia circular en cuero
Tomado de Economia circular aplicada al disefio de productos con materiales experimentales mediante

retazos de cuero, [Imagen], Ortiz, 2021.

Sin embargo, es importante destacar que la implementacion efectiva de la
economia circular en la industria del cuero requiere la colaboracion de maultiples actores,
desde fabricantes hasta consumidores; es decir, se necesitan cambios en el disefio de
productos, la logistica, la cadena de suministro y los habitos de consumo para lograr una

transicion exitosa hacia una economia circular del cuero (Comunicarse, 2022).

En sintesis, la economia circular ofrece un marco integral para abordar los
desafios de sostenibilidad en la industria del cuero al redefinir como se gestionan los
recursos, se disefian los productos y se operan los negocios. El enfogque no solo se centra

en el reciclaje, sino en la reinvencion de todo el ciclo de vida del cuero, representando un
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cambio fundamental que no solo minimiza el desperdicio, sino que también maximiza el
valor de cada recurso.

2.2.1.1 Métodos de reciclaje y aplicacion en el disefio de productos

El reciclaje de materiales y su aplicacion en el disefio de productos es una estrategia
fundamental para promover la sostenibilidad en la fabricacion y el consumo; ademas de
ayudar en la gestion de los recursos naturales y la reduccion de la contaminacion
ambiental. Existen diversos métodos de reciclaje propuestos por expertos en el campo;

sin embargo, se puede indicar que el reciclaje se puede dividir en tres categorias
principales:

= Mecénico
© (5]

8T -
59 Quimico
o ©

s

cc - ’ -
O Bioldgico

Figura 7 Categorias de reciclaje

El reciclaje mecénico, como describe Castro (2023), implica la recuperacion de
materiales a través de procesos fisicos, como trituracion, fusion y extrusion. Este enfoque
es comun en la recuperacion de plasticos y metales, y se utiliza para producir materiales
reciclados que pueden incorporarse en la fabricacion de nuevos productos. El reciclaje
quimico, por otro lado, involucra la descomposicion de materiales en sus componentes
quimicos basicos. Para Nones (2019) este enfoque es especialmente Util para materiales
poliméricos complejos, como plasticos, que pueden ser descompuestos en monémeros y
luego reutilizados para crear polimeros de alta calidad. El reciclaje biol6gico, también
conocido como compostaje, se centra en la descomposicion de materiales orgéanicos.
Segun Quinatoa (2012), este método permite la transformacion de residuos organicos en

compuestos organicos estables que pueden utilizarse en la agricultura o la horticultura.

La aplicacion de estos métodos de reciclaje en el disefio de productos sostenibles
es esencial para cerrar el ciclo de vida de los materiales y reducir la demanda de recursos

virgenes. Autores como Bonilla (2016) enfatiza la importancia de considerar el reciclaje
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en la etapa de disefio de productos, incorporando materiales reciclados en la fabricacion
y disefiando productos de manera que sean faciles de desmontar y reciclar al final de su

vida util.

En la actualidad, el disefio de productos sostenibles se ha convertido en una
prioridad para las empresas y los consumidores, en respuesta a la creciente conciencia
ambiental. La aplicacién de métodos de reciclaje en el disefio de productos no solo reduce
el impacto ambiental de la fabricacion, sino que también puede resultar en productos de
mayor calidad y durabilidad. Considerando que la produccion de cuero es altamente
contaminante, la idea de aprovechar al maximo la vida util de este insumo resulta atractiva

y puede generar un constante interés en la sociedad moderna.

2.2.1.2 Estrategias para la recoleccion de prendas de cuero en desuso

La recoleccion de prendas de cuero en desuso es una parte fundamental de la
economia circular, que busca reducir el desperdicio y maximizar el valor de los
materiales. Diversas estrategias han sido propuestas para abordar este desafio. La
recoleccion de vestuarios de cuero en desuso puede llevarse a cabo a través de maltiples

canales, incluyendo la donacion, el reciclaje y la reventa.

La donacidn de ropa, zapatos, bolsas y semas articulos de cuero en desuso es una
estrategia importante para evitar que terminen en vertederos. Segun Buitrago et al. (2022)
la donacidn permite que las prendas en buen estado sean utilizadas por otras personas y
al mismo tiempo, reduce la demanda de productos nuevos. Por otro lado, el reciclaje, de
este textil implica la descomposicion de los materiales para su reutilizacion en la
fabricacion de nuevos productos. Autores como Velasquez et al. (2015), enfatizan la
importancia de desarrollar tecnologias de reciclaje de cuero que permitan la recuperacion

del material con una alta calidad para su reutilizacion.

La reventa de mudas de cuero usadas a través de tiendas de segunda mano o
mercados en linea es otra estrategia que esta ganando popularidad. Autores como Moreno
(2020), destacan que esta préctica no solo reduce la cantidad de residuos de cuero, sino

que también promueve la economia circular, al dar una segunda vida a las prendas.
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Figura 8 Estrategias para la recoleccion de prendas de cuero en desuso

Tomado de vogue.es, [Fotografia], Moreno, 2020.

En la contextualizacion de estas estrategias, es relevante sefialar que la recoleccion
de vestiduras de cuero que muchas personas piensan desechar, no solo contribuye a la
sostenibilidad ambiental, sino que también puede tener beneficios sociales y economicos.
La reutilizacion y el reciclaje de cuero pueden generar empleo en la gestion de residuos
y la produccion de productos reciclados, lo que a su vez puede impulsar la economia local
y promover la inclusion social; ademas, es esencial para cerrar el ciclo de vida de estos

materiales y reducir el impacto ambiental de la industria del cuero.
2.2.1.3 Beneficios ambientales

Los beneficios ambientales derivados de la implementacion de estrategias de
economia circular en la industria del cuero son significativos y abarcan varias
dimensiones. Segun autores como Medina (2023), la adopcion de modelos circulares
reduce la presion sobre los recursos naturales al disminuir la necesidad de materias primas
virgenes y minimizar el desperdicio de materiales. Esto concuerda con la idea de un
sistema donde los desechos de un proceso se convierten en insumos, mientras que para

Zacarias (2018) reduce la extraccion de recursos naturales y la generacion de residuos.

La disminucion de la huella ambiental es un punto crucial en la adopcion de la
economia circular. Montes (2018) subraya que al extender la vida til de los productos de
cuero a traves de la reutilizacion y el reciclaje, se reducen las emisiones de gases de efecto
invernadero y se minimiza el impacto ambiental asociado con la produccion de nuevos

articulos.
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Ademas, la implementacion de estrategias circulares en la industria del cuero tiene
el potencial de reducir el vertido de desechos. Autores como Reyes et al. (2015) sefialan
que el disefio de productos con materiales reciclados y la capacidad de recuperar recursos
de productos en desuso contribuyen a la disminucion de desechos en vertederos,

promoviendo asi un enfoque més sostenible en la gestion de residuos.

Es imperioso resaltar que estos beneficios no solo impactan en la reduccion de la
contaminacion y el uso mas eficiente de recursos, sino que también contribuyen a la
concienciacion y educacion ambiental. La transicion hacia una economia circular en la
industria del cuero no solo representa una oportunidad para mitigar problemas
ambientales, sino que también refleja un cambio de mentalidad hacia modelos de
produccidén mas sostenibles y responsables. La implementacion de la economia circular
en la industria del cuero no solo conlleva beneficios ambientales tangibles, como la
reduccion de la huella de carbono y la minimizacion de desechos, sino que también incide

en un cambio cultural y de conciencia hacia practicas mas sostenibles.
2.2.1.4 Tecnologias emergentes en el reciclaje de cuero

Las tecnologias emergentes en el reciclaje de cuero estan revolucionando la
manera en que este material se maneja para reducir el desperdicio y maximizar su
reutilizacion. Autores como Velasquez y Cardona (2015) destacan el desarrollo de
métodos de reciclaje de cuero mediante procesos como la electro spinning, que permiten
transformar residuos de cuero en nuevos materiales de alta calidad con aplicaciones
diversas. Otro enfoque innovador es el reciclaje enzimatico del cuero, segun lo planteado
por Reyes (2016), donde enzimas especificas se utilizan para descomponer los desechos
de cuero, permitiendo la recuperacion de fibras y materiales Utiles para la fabricacion de

NUevos productos.

Es importante resaltar el impacto significativo que tienen en la reduccion del
desperdicio de cuero. Estas innovaciones no solo ofrecen alternativas sostenibles para
gestionar los residuos de cuero, sino que también abren nuevas oportunidades para la
fabricacion de productos sostenibles, o que promueve la economia circular y reduce la
dependencia de materias primas virgenes. Estas tecnologias emergentes representan un
cambio fundamental en la forma en que se aborda el reciclaje de cuero, allanando el

camino hacia un modelo més sostenible y eficiente en la gestion de este material.
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2.2.2 Supraciclado de cuero

Es una estrategia innovadora que va mas alld del reciclaje convencional y
representa un enfoque avanzado para el aprovechamiento de este material. Rey (2020),
define el supraciclado como un proceso que va mas alla del reciclaje tradicional al
revalorizar los materiales recuperados, otorgandoles un valor superior al original. En este
contexto, el cuero reciclado se somete a procesos que mejoran sus propiedades, lo que
permite su uso en aplicaciones de mayor calidad y valor agregado. Segun Servicios
Medioambientales de Valencia (2019) en este proceso se puede involucrar tratamientos
quimicos y fisicos que optimizan la calidad y durabilidad del material reciclado. Estos
procesos pueden incluir la purificacion de cuero reciclado para eliminar impurezas y la

modificacion de sus caracteristicas para adaptarlo a aplicaciones especificas.

Figura 9 Ejemplo de Supraciclado de cuero

Tomado de smv.es, [Fotografia], Servicios Medioambientales de Valencia, 2019.

Ademas, este metodo tiene el potencial de transformar radicalmente la forma en
que se utiliza el cuero reciclado. Al mejorar su calidad y funcionalidad, se abren nuevas
oportunidades en sectores de alto valor como la moda, la automocion y el disefio de
interiores. Esto contribuye a una economia mas sostenible al extender la vida util del
cuero y reducir la necesidad de materias primas virgenes. Esto representa un avance
importante en la gestion de este material, impulsando la economia circular al crear una
nueva generacion de productos de cuero reciclado con una calidad y rendimiento

superiores.
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2.2.2.1 Técnicas de restauracién y reparacion

Las técnicas de restauracion y reparacion de cuero son fundamentales para
prolongar la vida atil de los productos de cuero, reducir residuos y mantener la
sostenibilidad en esta industria. La restauracion del cuero implica la recuperacién de su
aspecto original y la reparacién de dafios, utilizando métodos como la limpieza,
hidratacion y aplicacion de productos especificos para conservar su calidad (Consultora
Bioactivo, 2015).

El proceso de restauracion puede variar segun el tipo de cuero y la gravedad de
los dafios. Autores como Vargas (2016) destacan que las técnicas de restauracion pueden
abarcar desde procedimientos simples, como la limpieza y el acondicionamiento, hasta
técnicas mas complejas, como la reconstruccion de areas dafiadas o el tefiido para igualar
el color. Por otro lado, Siggers y Parks (2016) sefialan la importancia de identificar y
abordar los dafios de manera oportuna, empleando métodos como el parchado, la costura

o el uso de adhesivos especificos para cuero.

Estas técnicas de restauracion y reparacion no solo contribuyen a la prolongacion
de la vida util de los productos de cuero, sino que también fomentan una mentalidad de
consumo mas consciente. Al mantener y reparar los productos de cuero en lugar de
desecharlos, se promueve la reduccion de residuos y se fomenta un enfoque mas
sostenible en la industria del cuero. Todo esto representa una manera efectiva de mantener
la calidad y funcionalidad de los productos de cuero, influyendo positivamente en la

sostenibilidad y en la reduccion del impacto ambiental asociado a esta industria.
2.2.2.2 Procesos de transformacion del cuero

Los procesos de transformacion del cuero involucran diversas etapas que
convierten la piel animal cruda en un material utilizable y duradero y son etapas clave en
la produccion de articulos de cuero. Las etapas de transformacion hasta la materia prima

final que se emplea en la industria incluyen las que se detallan en la figura siguiente:
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Figura 10 Procesos de transformacion del cuero

La curticién es un proceso crucial que implica la conversion de la piel animal en
cuero resistente al deterioro. Heredia (2012) destaca la importancia de este proceso y
explican que existen diferentes métodos, como el curtido al cromo, al vegetal o al aceite,
cada uno con sus particularidades en cuanto a calidad, flexibilidad y efectos ambientales.
Para Aguas et al. (2016) tras esta primera etapa, se procede al desencalado, pues el cuero
contiene cal y otros residuos; este proceso, implica la eliminacion de estos compuestos a

través de tratamientos quimicos o enzimaticos.

La piel curtida se divide para obtener el espesor deseado; esta etapa permite crear
cueros de diferentes grosores para diferentes aplicaciones, como calzado, prendas de
vestir o muebles (Curtiembres y calidad de vida, 2017). EIl cuero se engrasa y suaviza
para mejorar su flexibilidad y tacto. Esta etapa, como menciona Collazo (2021), involucra

la aplicacion de aceites y grasas naturales o sintéticas.

El tefiido es un proceso donde el cuero se colorea para lograr el color deseado.
Perugachi (2022) menciona que se utilizan tintes vegetales, quimicos o pigmentos para
esta etapa, dependiendo de las necesidades de disefio y durabilidad del cuero. Finalmente,
el cuero se somete a procesos de acabado, que incluyen el brufiido, la aplicacién de
resinas, y otros tratamientos para mejorar su aspecto y caracteristicas finales. Como

describen Cevallos (2013), esta etapa puede influir en la textura y el brillo del cuero. Estos
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procesos de transformacion no solo son fundamentales para la calidad y apariencia del
cuero, sino que también son puntos clave para la consideracion de practicas mas
sostenibles en la industria del cuero, donde la innovacion en procesos puede reducir el

impacto ambiental.
2.2.2.3 Productos sostenibles en el sector del cuero

En el sector del cuero, la basqueda de productos sostenibles ha ganado relevancia
en respuesta a la creciente conciencia ambiental y la demanda del consumidor. Diversos
autores han abordado esta tematica, sefialando la importancia de adoptar précticas y
materiales mas respetuosos con el medio ambiente. Autores como Pacheco et al. (2015)
enfatizan la necesidad de considerar todo el ciclo de vida de los productos de cuero para
evaluar su sostenibilidad. Esto incluye aspectos como la obtencion de materias primas,
los procesos de fabricacién y el impacto ambiental durante el uso y al final de la vida dtil
del producto. Un ejemplo destacado de esta perspectiva integral es la adopcion de cueros

provenientes de fuentes certificadas y procesos de curtido mas sostenibles.

Figura 11 Calzado de cuero reciclado

Tomado de Dyna, [Fotografia], Pacheco et al., 2015.

En la misma linea, autores como Xicota (2020) sugieren que la adopcion de
técnicas de curtido vegetal puede reducir significativamente el impacto ambiental del
cuero. Este método utiliza extractos de plantas en lugar de productos quimicos mas
agresivos, disminuyendo asi la liberacion de sustancias toxicas en el medio ambiente. En
la actualidad, se observa un creciente interés en el desarrollo de cueros sintéticos mas
sostenibles. Velasquez et al. (2015) proponen métodos innovadores, como el uso de
residuos agricolas y técnicas de fabricacion mas eficientes, para producir cueros sintéticos

con menor impacto ambiental.
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Aungue estos enfoques muestran avances significativos hacia la sostenibilidad en
el sector del cuero, es crucial tener en cuenta la necesidad de equilibrar la sostenibilidad
con la viabilidad economica. La implementacion efectiva de practicas sostenibles en la
produccién de cuero requiere un enfoque equilibrado que considere no solo el impacto
ambiental, sino también las implicaciones econémicas y sociales a lo largo de toda la
cadena de valor. Las técnicas de restauracion y reparacion en la industria del cuero
desempefian un papel esencial en la prolongacion de la vida atil de los productos y en la

promocion de la sostenibilidad al reducir la generacion de residuos.
2.2.3 Sostenibilidad

Para Fernandez y Gutiérrez (2013) la sostenibilidad se define como el desarrollo
que satisface las necesidades presentes sin comprometer la capacidad de las generaciones
futuras para satisfacer sus propias necesidades. Este enfoque resalta la importancia de
equilibrar el progreso actual con la preservacion de los recursos para las generaciones
venideras. Zarta (2018) aboga por una visién mas integradora de la sostenibilidad,
considerando no solo aspectos econdmicos y ambientales, sino también sociales;
sosteniendo que la sostenibilidad debe abordar simultdneamente la equidad social, la
viabilidad econdmicay la integridad ecoldgica. Esta perspectiva destaca la interconexién
de los sistemas sociales, economicos y ambientales en la busqueda de un desarrollo

sostenible.

Figura 12 Sostenibilidad
Tomado de Tabula Rasa, [Imagen], Zarta, 2018.

La sostenibilidad no es un concepto estético, sino que su significado y aplicacion
pueden variar segun la realidad local y las condiciones culturales (Abeledo et al., 2020).

En este sentido, la adaptabilidad y contextualizacion de los principios de sostenibilidad
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son esenciales para abordar los desafios especificos de cada regién, pues siguiendo la idea
de no comprometer los recursos de las generaciones futuras, cada regiéon conoce

perfectamente la disponibilidad y la produccion de sus materias primas.

La comprension y aplicacion de los principios de sostenibilidad deben ser
flexibles y considerar las complejidades inherentes a cada situacion. Ademas, es crucial
involucrar a la sociedad en su conjunto para lograr cambios significativos hacia un
desarrollo mas sostenible. Como ciudadanos, se debe asumir la responsabilidad de
adoptar préacticas sostenibles en la vida diaria y fomentar la conciencia sobre la
importancia de la sostenibilidad en la toma de decisiones a nivel individual y colectivo.

2.2.3.1 Principios del disefio sostenible

El disefio sostenible se fundamenta en principios clave que buscan la integracion
armoniosa de productos, procesos y sistemas en consonancia con los valores ambientales,
sociales y econdmicos y dar soluciones viables y equitativas. Aunque existen diversos
criterios sobre cuales son los principios del disefio sostenible, los principales se resumen

en la siguiente figura:
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Figura 13 Principios del disefio sostenible

Ciclo de vida completo: Este principio abarca la totalidad del ciclo de vida de un
producto, desde su concepcidn hasta su desecho, siguiendo la filosofia del disefio cradle-
to-cradle (Cadenas, 2019). Esta perspectiva promueve la creacion de productos que

puedan ser reintegrados en sistemas biologicos o técnicos, eliminando completamente la
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nocion de desperdicio. Adoptar este enfoque implica disefiar con la premisa de
sostenibilidad y la posibilidad de que cada componente del producto tenga un propdsito

continuo, contribuyendo asi a la construccion de un entorno mas sostenible y eficiente.

Eficiencia en el uso de recursos: La eficiencia en el uso de recursos persigue la
optimizacion de la utilizacion de materiales y energia a lo largo de todas las fases del
proceso productivo. Es esencial que una economia se oriente hacia el uso efectivo de
materiales, minimizando la generacion de residuos. Este enfoque no solo contribuye a la
conservacion de recursos naturales, sino que también promueve la sostenibilidad al
reducir la huella ambiental. Al maximizar la eficiencia en la gestion de recursos, las
empresas pueden lograr una produccion mas sostenible y resiliente, alineandose con

principios ambientales y econdmicos mas responsables (SICMA21, 2021).

Energia renovable: Este principio aboga por la transicion hacia fuentes de
energia renovable como medio para disminuir la dependencia de recursos no renovables.
El futuro econdmico se encuentra intrinsecamente ligado a la capacidad de aprovechar
las energias renovables disponibles en la Tierra; al abrazar estas fuentes sostenibles, no
solo se mitiga el agotamiento de recursos finitos, sino que también se promueve la
resiliencia econémica, se reducen las emisiones de gases de efecto invernadero y se
avanza hacia un modelo energético mas sostenible y respetuoso con el medio ambiente
(Morén, 2022).

Materiales sostenibles: Implica la seleccién de materiales seguros y saludables
gue puedan ser reintegrados en ciclos cerrados; al priorizar la seleccion de materiales
seguros, se busca no solo salvaguardar la salud de los usuarios y trabajadores, sino
también facilitar la reincorporacion de estos materiales en procesos de reciclaje o
reutilizacion. Este enfoque contribuye a la promocién de sistemas circulares, donde los
materiales son parte de un ciclo continuo, minimizando los impactos ambientales y

fomentando practicas més sostenibles en la produccion y el consumo (S&P, 2020).

Disefio modular y adaptable: La modularidad y adaptabilidad en el disefio
permiten la reutilizacion y actualizacién constante de productos, prolongando su vida dtil
y reduciendo la generacion de residuos; esta caracteristica permite ajustar, agregar o
quitar componentes de manera sencilla, adaptandose a nuevas necesidades o tecnologias

emergentes. Al facilitar la renovacion sin tener que reemplazar el producto completo, se
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promueve un enfoque sostenible, contribuyendo a la reduccion de residuos y fomentando

practicas mas responsables en la produccién y el consumo.

Eficiencia energética: La energia no utilizada es la mas limpia y segura,
subrayando la importancia de reducir el consumo energético. Este enfoque impulsa la
eficiencia en el uso de la energia, minimizando el desperdicio y contribuyendo a la
mitigacion de impactos ambientales. Al priorizar la gestion eficiente de la energia, se
promueve la sostenibilidad y se avanza hacia un modelo mas responsable y consciente de

los recursos en la produccion y operacion de productos y sistemas (Factor Energia, 2021).

Disefio centrado en las personas: Este principio implica la consideracién de las
necesidades y capacidades de los usuarios finales en el disefio de productos. La
adaptacion de los productos a las necesidades y expectativas de las personas es esencial
para garantizar su usabilidad y satisfaccion. Al centrarse en la experiencia del usuario, se
promueve la creacion de productos mas accesibles, funcionales y alineados con las

expectativas del mercado (Sentrio, 2021).

Equidad social: En el disefio sostenible, abordar las desigualdades sociales es
esencial. Segun ORVA Ingenieria (2023), se destaca la necesidad de distribuir
equitativamente los beneficios y las cargas a lo largo de las comunidades para lograr un
desarrollo sostenible. Este enfoque busca asegurar que las practicas y productos
sostenibles no solo beneficien a ciertos segmentos de la sociedad, sino que también
contribuyan a la equidad social. Al considerar y mitigar las disparidades sociales, el
disefio sostenible se convierte en una herramienta para promover la justicia y la inclusién

en el desarrollo y la implementacion de soluciones sostenibles.

Biodiversidad: La consideracion y preservacion de la biodiversidad son cruciales
para la salud y resiliencia de los ecosistemas; este principio reconoce que la diversidad
bioldgica no solo enriquece la calidad de vida en la Tierra, sino que también fortalece la
capacidad de los ecosistemas para enfrentar desafios, como el cambio climatico. Integrar
la biodiversidad en préacticas y decisiones contribuye a la preservacion de la vida silvestre

y la estabilidad ambiental a largo plazo (Diputacion Floral de Bizkaia, 2015).

Resiliencia: Disefiar para la resiliencia implica la creacion de sistemas capaces de

absorber cambios sin perder sus funciones y estructuras fundamentales. Este enfoque
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busca fortalecer la capacidad de los sistemas para adaptarse y recuperarse frente a
perturbaciones o eventos inesperados. Al disefiar con resiliencia, se asegura que los
productos, infraestructuras y ecosistemas puedan resistir y recuperarse de desafios, ya sea
climaticos, sociales o economicos. Este principio se alinea con la idea de construir una
base solida que permita a los sistemas mantener su integridad y funcionalidad en

condiciones cambiantes, contribuyendo a la sostenibilidad a largo plazo (Uriarte, 2005).
2.2.3.2 Ecodisefio

El ecodisefio, también conocido como disefio ecoldgico, se posiciona como una
disciplina clave para abordar los desafios ambientales y fomentar la sostenibilidad en el
desarrollo de productos. El ecodisefio va mas alld de la mera eficiencia técnica,
proponiendo una vision que considera los sistemas complejos en los que operan los
productos. Segun Bustos (2016), el ecodisefio implica la consideracion de las
interconexiones entre los elementos fisicos, bioldgicos, sociales y economicos del
entorno. Esta perspectiva resalta la necesidad de una comprension integral que trascienda

las limitaciones tradicionales del disefio.

- W

Figura 14 Ecodisefio

Tomado de Sustentabilidad y disefio, [Imagen], Bustos, 2016.

En linea con esta vision, Ridge (2023) sugiere que el ecodisefio debe incorporar
la evaluacion del ciclo de vida, abordando no solo la fase de fabricacion, sino también la
distribucion, el uso y la disposicién final de los productos. Esta consideracion completa
del ciclo de vida contribuye a minimizar los impactos ambientales a lo largo de toda la

vida util de un producto.
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Sin embargo, es esencial reconocer que la implementacion efectiva del ecodisefio
presenta desafios y encontrar el equilibrio entre las consideraciones ecoldgicas con los
requisitos funcionales y econdémicos del disefio. El ecodisefio no solo ofrece una
estrategia para mitigar los impactos ambientales, sino que también puede impulsar la
innovacion y la competitividad al fomentar la creatividad en la basqueda de soluciones
sostenibles. Ademas, la educacion y la conciencia sobre el ecodisefio son fundamentales
para promover su adopcion generalizada y generar un cambio significativo en las

practicas de disefio industrial.
2.2.3.3 Ciclo de vida de productos de cuero

El andlisis del ciclo de vida de productos de cuero es esencial para comprender
los impactos ambientales asociados con la produccion, uso y disposicion final de este
material. Diversos estudios han abordado esta cuestion, proporcionando una Vision
integral de los desafios y oportunidades relacionados con el cuero en términos de

sostenibilidad.

En su investigacion, BioActivo (2015) evaluaron el ciclo de vida del cuero,
destacando la importancia de considerar no solo la fase de produccidn, sino también los
aspectos ambientales relacionados con el curtido y el uso del cuero; el proceso de curtido,
en particular, puede tener impactos significativos en términos de consumo de agua y
emisiones de productos quimicos. Esta perspectiva resalta la necesidad de adoptar

enfoques holisticos que aborden todas las etapas del ciclo de vida.

En una linea similar, Martinez y Romero (2018), subrayan la importancia de la
gestion de residuos generados por productos de cuero al final de su vida util. Su
investigacién destaca que la disposicion final de los productos de cuero, especialmente
cuando no se maneja de manera adecuada, puede contribuir a la contaminacién ambiental.
Esta consideracién destaca la relevancia de estrategias de reciclaje y gestion de residuos
en el ciclo de vida del cuero.

No obstante, es crucial reconocer que la sostenibilidad en la industria del cuero
implica decisiones tanto a nivel del productor como del consumidor. Como plantea el
Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (2021), la adopcion de

practicas de produccién mas sostenibles y la promocion de un consumo responsable son

27



aspectos clave para mejorar la sostenibilidad del cuero. Este enfoque destaca la
importancia de la responsabilidad compartida en toda la cadena de suministro y consumo.
El ciclo de vida del cuero evidencia la necesidad de equilibrar la demanda de este material
con practicas mas sostenibles. La implementacion de tecnologias y procesos
ecoeficientes, junto con cambios en el comportamiento del consumidor, puede contribuir

a mitigar los impactos ambientales asociados con el ciclo de vida de productos de cuero.

2.2.3.4 Impacto ambiental en la produccion convencional de prendas de

cuero

La produccion convencional de cuero a menudo implica el uso intensivo de
productos quimicos, como los utilizados en el proceso de curtido, lo que puede tener
impactos negativos en la calidad del agua y en la salud humana (Dreesmann, 2023). Esta
perspectiva destaca la importancia de considerar los efectos ambientales en todas las

etapas del proceso de produccion de cuero.

En el mismo sentido Xicota (2020) agrega que la demanda creciente de cuero ha
llevado a la deforestacion y al uso excesivo de recursos naturales en areas de produccion,
contribuyendo asi a la pérdida de biodiversidad y al cambio climatico. Esta observacion
resalta la necesidad de abordar las implicaciones a largo plazo de la produccion

convencional de cuero en los ecosistemas locales y globales.

Segun Silva y Salinas (2022), los desechos toxicos, como los generados por el
curtido, pueden tener consecuencias significativas para la calidad del suelo y del agua si
no se manejan adecuadamente. Este aspecto subraya la importancia de estrategias de
gestidn de residuos que mitiguen los impactos ambientales asociados con la produccion

de cuero.

El anélisis del impacto ambiental de la produccion convencional de prendas de
cuero destaca la urgencia de adoptar enfoques més sostenibles en esta industria. La
conciencia y la responsabilidad compartida a lo largo de la cadena de suministro son
esenciales para impulsar cambios significativos hacia practicas mas ecoeficientes y

menos perjudiciales para el medio ambiente.
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2.2.3.5 Impacto de la sostenibilidad en el desarrollo de productos

La sostenibilidad en el desarrollo de productos implica la incorporacion de
criterios ambientales y sociales desde las etapas iniciales del disefio hasta la fabricacion
y la disposicion final del producto (Rovira et al., 2017). Esta perspectiva subraya la
necesidad de adoptar un enfoque holistico que abarque todo el ciclo de vida del producto.

Loayza y Silva (2013) enfatizan que la sostenibilidad también implica la
optimizacion de los procesos de fabricacion para minimizar los impactos ambientales y
garantizar la eficiencia en el uso de los recursos. Esta consideracion destaca la

importancia de la ecoeficiencia en la produccion de productos sostenibles.

Prado Pomar (2013) sostiene que la introduccion de nuevos materiales, procesos
y modelos de negocio puede ser clave para mejorar la sostenibilidad de los productos.
Este enfoque innovador permite encontrar soluciones que equilibren la viabilidad

econdmica con la reduccion del impacto ambiental.

Es decir, el impacto de la sostenibilidad en el desarrollo de productos representa
una oportunidad para redefinir las practicas industriales y avanzar hacia modelos méas
sostenibles. La integracion de principios sostenibles no solo contribuye a la mitigacién de
impactos ambientales, sino que también puede ser un factor clave para la competitividad
a largo plazo de las empresas en un contexto de creciente conciencia ambiental y demanda

del consumidor.
2.2.4 Disefo social

El disefio social es una disciplina multifacética que se encarga de abordar
problemas sociales mediante enfoques de disefio. En este sentido, Cortés (2020) destaca
que el disefio social implica una comprension profunda de las complejidades sociales y
culturales, y subraya la necesidad de abordar las dimensiones éticas y politicas en el

proceso de disefio.

Al analizar esta premisa, es esencial reflexionar sobre el papel del disefiador como
agente de cambio social. Hirtz (2022) plantea que el disefio debe aspirar a la creacion de

capacidades humanas, promoviendo la justicia y la equidad. En esta perspectiva, se
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destaca la responsabilidad del disefiador de considerar el impacto de sus creaciones en la

sociedad y buscar activamente el bienestar comun.

En el ambito del disefio participativo, Sarmiento (2019) aboga por la inclusion de
los usuarios en el proceso de disefio, reconociendo la diversidad de perspectivas y
experiencias. Este enfoque colaborativo no solo mejora la relevancia de las soluciones
propuestas, sino que también fortalece la conexidn entre el disefio y las necesidades reales

de la comunidad.

Al contextualizar estas ideas, es fundamental reconocer que el disefio social no es
una practica neutral. Retamal (2008) argumenta que el disefio estd intrinsecamente
vinculado a relaciones de poder y a la construccion de narrativas dominantes. Por lo tanto,
los disefiadores deben ser conscientes de su posicion privilegiada y trabajar hacia la

desmitificacion de estructuras opresivas.

Este enfoque implica que el disefio social no solo se trata de la creacion estética
de objetos, sino que también conlleva una profunda responsabilidad ética y social. Los
disefiadores, al adoptar una perspectiva critica y participativa, pueden contribuir de
manera significativa a la construccion de sociedades mas equitativas y justas. Este
planteamiento reconoce que el disefio va mas alla de la estética, abrazando un papel activo
en la promocidn de valores éticos y la mejora de la calidad de vida para comunidades y

personas.

2.2.4.1 Disefio de interés publico

El disefio de interés publico emerge como una disciplina comprometida con la
resolucion de problemas sociales mediante la aplicacion de principios de disefio. En
palabras de Uvalle (2009), el disefio de interés publico implica un compromiso activo con
la mejora de la calidad de vida de la sociedad. Este autor subraya la necesidad de adoptar
un enfoque colaborativo que involucre a diversas partes interesadas para abordar de
manera efectiva los desafios sociales. En este sentido, el disefio se convierte en una
herramienta para la co-creacion de soluciones sostenibles y adaptadas a las necesidades

reales.

Al considerar esta perspectiva, es relevante reflexionar sobre la relacion entre el

disefio de interés publico y la democracia. Espinosa (2009)) argumenta que el disefio
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desempefia un papel crucial en la configuracion de la participacién ciudadana y la toma
de decisiones democraticas. Esta conexion destaca la importancia de disefiar procesos que

empoderen a la comunidad y promuevan la transparencia.

Sin embargo, es esencial tener en cuenta las criticas planteadas por Irwin y
Kossoff (2013) sobre el riesgo de instrumentalizar el disefio de interés publico. Advierten
que existe el peligro de reducir este enfoque a meras estrategias gubernamentales,
perdiendo de vista su verdadero propdsito de servir a la sociedad. El disefio de interés
publico se erige como una herramienta poderosa para abordar desafios sociales. Al
adoptar un enfoque participativo y ético, los disefiadores pueden desempefiar un papel

crucial en la construccion de soluciones que beneficien a la sociedad en su conjunto.
2.2.4.2 Emprendimiento

Segun Mayer et al. (2020), el emprendimiento se presenta como el motor principal
del cambio econémico, destacando el papel del empresario como el agente clave en la
introduccién de innovaciones. Esta perspectiva resalta la conexién intrinseca entre el
emprendimiento y la generacion de valor a través de la creatividad y la disrupcion. Al
considerar la importancia de la accion emprendedora, Zamora (2017) sugiere que los
emprendedores identifican y aprovechan oportunidades para crear valor econémico. Esta
visién subraya la naturaleza proactiva del emprendimiento y la capacidad de los

individuos para percibir y capitalizar oportunidades en su entorno.

No obstante, es crucial reconocer las dimensiones sociales del emprendimiento.
Oirdobro (2016) exploran la relacion entre el entorno social y el emprendimiento,
argumentando que factores como las normas sociales y las redes sociales influyen en la
propension emprendedora de un individuo. Esta perspectiva destaca la importancia de
considerar no solo los aspectos econémicos, sino también los contextos sociales que

moldean las iniciativas emprendedoras.
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Figura 15 Emprendimientos en el sector del cuero

Tomado de innotica.net, [Fotografia], Oirdobro, 2016.

El emprendimiento, como motor del cambio econdémico, exige un analisis integral
que considere tanto sus dimensiones econdmicas como sociales. Los emprendedores, al
comprender y abordar proactivamente las oportunidades, desempefian un papel crucial en
la creacion de valor y el impulso del desarrollo sostenible. Este enfoque reconoce la
interconexion entre el ambito econdémico y social, subrayando la importancia de
estrategias emprendedoras que no solo generen beneficios econdmicos, sino que también

contribuyan al bienestar social y la sostenibilidad a largo plazo.
2.2.4.3 Innovacion

Para la Secretaria General Iberoamericana (2021) la innovacion sostenible se
refiere a la creacion y aplicacion de nuevas soluciones que generan valor tanto economico
como ambiental y social. Esta vision integral destaca la necesidad de adoptar enfoques
holisticos que consideren los impactos a largo plazo de las innovaciones en los sistemas
socioecoldgicos. Al considerar el papel de la tecnologia en la innovacién sostenible,
Tejada et al. (2019) argumenta que las transiciones hacia la sostenibilidad estan
impulsadas por cambios en los regimenes tecnoldgicos. Este autor destaca la importancia
de entender la dindmica de la innovacion a lo largo del tiempo y cémo las nuevas

tecnologias pueden reconfigurar sistemas existentes hacia practicas méas sostenibles.

La innovacién sostenible impulsa el camino hacia la sostenibilidad al integrar
principios ambientales y sociales en los procesos de desarrollo. Este enfoque promueve
un cambio significativo hacia modelos equilibrados y resilientes, reconociendo que la
innovacion no solo abarca avances tecnologicos, sino también practicas que minimizan

impactos ambientales y fomentan la equidad social. Al wunir creatividad con
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responsabilidad, la innovacion sostenible se convierte en un factor clave para abordar

desafios actuales y construir un futuro mas sostenible.
2.2.4.3.1 Alpargatas

Las alpargatas de cuero, como calzado tradicional, representan una manifestacion
arraigada en la cultura popular, fusionando funcionalidad y estética. Este calzado,
confeccionado a partir de fibras naturales y cuero, ha sido objeto de interés desde diversas
perspectivas académicas. Lupita (2022), destaca laimportancia histérica de las alpargatas
de cuero, remontandose a civilizaciones antiguas donde se utilizaban métodos artesanales
para su fabricacion; la durabilidad del cuero como material principal, subrayando su
capacidad para resistir las condiciones ambientales adversas, lo que contribuye a la

longevidad del calzado.

Figura 16 Alpargatas de cuero

Tomado de lupitastore.com, [Fotografia], Lupita, 2022.

Desde una perspectiva antropoldgica, Lascano (2015) analiza las alpargatas de
cuero como un elemento cultural que refleja la identidad de una comunidad, el proceso
de fabricacion manual de las alpargatas implica una conexion intrinseca con las
tradiciones locales, donde cada par lleva consigo la historia de la artesania transmitida de
generacion en generacion. Las alpargatas de cuero han evolucionado para adaptarse a las

tendencias contemporaneas sin perder su esencia historica.

Las alpargatas de cuero representan una sintesis Unica de tradicion, funcionalidad
y moda, evidenciando su perdurabilidad a lo largo del tiempo. Este calzado no solo se
erige como una eleccidn estilistica, sino también como un artefacto cultural que encapsula

la destreza artesanal y la identidad colectiva. La interseccion entre lo antiguo y lo
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contemporaneo en las alpargatas de cuero resalta su capacidad para adaptarse y perdurar
en la conciencia global, convirtiéndolas en un objeto de estudio fascinante desde diversas

disciplinas académicas.
2.2.4.3.2 Huaraches

Los huaraches son un tipo de calzado tradicional de México que ha desempefiado
un papel fundamental en la vestimenta de diversas comunidades indigenas (Yafiez, 2020).
Estos zapatos se caracterizan por su construccion abierta y suela plana, conformados por
tiras entrelazadas de cuero o materiales similares que forman la parte superior. La técnica
de trenzado, a menudo realizada de manera artesanal, no solo confiere a los huaraches
una estética unica sino también una flexibilidad que se adapta a la forma del pie. Este
calzado, arraigado en las tradiciones precolombinas, ha evolucionado a lo largo del
tiempo y ha encontrado su camino en la moda contemporanea, siendo apreciado tanto por

su autenticidad cultural como por su versatilidad en diversos contextos.

Figura 17 Huaraches bésicos

Tomado de gallitosmx.com, [Fotografia], Yafiez, 2020.

Los huaraches representan un ejemplo fascinante de como el calzado tradicional
puede trascender su funcién original y convertirse en un simbolo de identidad cultural y
expresion de estilo en la era contemporanea. La combinacion de artesania, historia y
adaptacion a las tendencias actuales confiere a los huaraches un atractivo duradero en el

mundo de la moda y la cultura.
2.2.4.3.3 Sandalias

Las sandalias, calzado de disefio abierto con la suela unida al pie mediante tiras o

correas, han sido una eleccidn histérica en diversas culturas y regiones del mundo. Este
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estilo se ha adaptado a las necesidades climaticas y estilisticas de cada sociedad a lo largo
de la historia. Las sandalias presentan una amplia variabilidad en su disefio, desde
modelos simples y practicos hasta estilos mas elaborados y ornamentados, reflejando la
diversidad cultural y estética que ha marcado su presencia en la moda y el calzado a lo

largo del tiempo.

Figura 18 Sandalias

Tomado de gallitosmx.com, [Fotografia], Yafiez, 2020.

Este proyecto implica la confeccion de calzado utilizando piezas recicladas de
cuero, con un disefio inspirado en las caracteristicas de las alpargatas, huaraches y
sandalias. La iniciativa busca fusionar la sostenibilidad mediante el uso de materiales
reciclados con la versatilidad y estilos tradicionales presentes en estos tipos de calzado.
La combinacion de elementos reciclados y disefios clasicos no solo contribuye a la
reduccion de residuos, sino que también promueve una opcion de calzado atractiva y

respetuosa con el medio ambiente.
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CAPITULO 111
ANALISIS DEL CONTEXTO
3.1 Andlisis externo

El andlisis externo, como punto de partida, destaca una iniciativa fundamental
para mitigar el impacto ambiental de la industria del cuero. Esta iniciativa se centra en la
creacion de productos sostenibles, especificamente en la reutilizacion de prendas de cuero
en desuso. La propuesta surge como una oportunidad valiosa para confeccionar articulos
Unicos y respetuosos con el medio ambiente, focalizandose en los locales artesanales de

Quisapincha, donde las chaquetas constituyen su producto distintivo.

Esta estrategia de convertir prendas de cuero en desuso en nuevos productos no
solo reduce de manera significativa la cantidad de desechos generados por la industria de
la marroquineria, sino que también contribuye a producir menos materia prima nueva.
Este enfoque contribuye de manera sustancial a la preservacion de los recursos naturales
y sus derivados. Ademas, al aplicar técnicas artesanales en la produccion, se garantiza la
creacion de productos de alta calidad que reflejan la rica tradicion artesanal de la region.

3.1.1 Segmentacién del mercado potencial

Se ha dirigido la atencion hacia un estudio exhaustivo del usuario, aprovechando
la informacion previamente delimitada. Esta estrategia busca comprender a fondo las
caracteristicas, necesidades y preferencias de los consumidores con el objetivo de adaptar
la oferta de productos sostenibles derivados de prendas de cuero en desuso.

Dentro de este enfoque, se identifican diferentes segmentos de mercado basados
en variables demogréficas, psicograficas y comportamentales. Este anélisis profundo del
usuario permite a las tiendas artesanales de Quisapincha personalizar sus productos de
manera mas precisa, respondiendo a las preferencias especificas de cada segmento
identificado. Ademas, la recopilacion de datos detallados sobre el comportamiento del

consumidor proporciona informacion valiosa para la toma de decisiones estratégicas,
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desde el disefio de productos hasta la estrategia de precios y la comunicacion de
marketing.

Al entender las motivaciones y preocupaciones individuales de los consumidores
en relacion con la industria sostenible y la reutilizacion de prendas de cuero en desuso,
las empresas locales pueden adaptar sus estrategias comerciales para construir relaciones
mas solidas con sus clientes. Este enfoque centrado en el usuario no solo fortalece la
conexion entre la oferta y la demanda, sino que también contribuye a la construccion de

una comunidad consciente y comprometida con la sostenibilidad en Quisapincha.

Es necesario sefialar que los potenciales usuarios del producto de este proyecto
abarcan tanto a turistas como a visitantes que lleguen a la localidad de Quisapincha. Estos
individuos podrian manifestar interés en los productos sostenibles como parte de su
experiencia comercial o como complemento a sus actividades en el centro de abastos. La
propuesta busca atraer a aquellos que buscan articulos distintivos y respetuosos con el
medio ambiente, ofreciendo una alternativa Unica y responsable; la diversidad de
visitantes potenciales contribuye a la viabilidad y alcance del proyecto en este entorno

comercial.
3.1.2 Analisis PEST

El analisis PESTEL en el contexto local de la Parroquia de Quisapincha, en
relacion con el disefio de productos sostenibles mediante la reutilizacion de prendas de
cuero en desuso, serd instrumental para comprender el entorno de manera objetiva. Este
andlisis permitira la identificacion de desafios inherentes al entorno politico, economico,
social, tecnoldgico, ambiental y legal, proporcionando asi la base necesaria para

desarrollar estrategias efectivas que generen impactos positivos.

Lo que se busca es destacar la objetividad del proceso analitico y su utilidad para
la toma de decisiones informada. Este método de evaluacion PESTEL no solo brinda una
vision integral de los factores externos que podrian afectar la implementacion de
iniciativas sostenibles en la industria del cuero en Quisapincha, sino que también
establece un marco solido para la formulacion de estrategias que maximicen los

beneficios y mitiguen los riesgos identificados.
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3.1.2.1 Entorno politico

Es de vital importancia tener en cuenta las restricciones y regulaciones
establecidas por el Gobierno Autdnomo Descentralizado (GAD) de la ciudad de Ambato,
a la cual estd subordinada la parroguia de Quisapincha. La consideracion de estas
normativas es crucial, ya que pueden ejercer un impacto significativo en la concepcion
de productos sostenibles que incorporan la reutilizacion de prendas de cuero en desuso.
Estas regulaciones, por lo general, se encuentran vinculadas al sector especifico del cuero
y calzado, y su cumplimiento adecuado es esencial para asegurar la conformidad del

proyecto con el marco normativo vigente.

En la dindmica de Quisapincha, la incentivacion de la produccion sostenible
mediante redes sociales y la colaboracién con Gobiernos Auténomos Descentralizados
(GADs) y otras entidades plantea un reto significativo. EI componente econdmico del
plan propone diversas estrategias, desde impulsar la produccion agropecuaria sostenible
hasta fomentar la capacitacién continua de los productores, promoviendo iniciativas

agricolas asociativas y comunitarias.

A pesar de estos esfuerzos locales, se observa un desajuste entre la retdrica
gubernamental y las acciones concretas para respaldar proyectos especificos, como el de
productos sostenibles de cuero en desuso. La falta de divulgacion y apoyo efectivo por
parte de las autoridades sugiere la necesidad de una mayor coherencia y compromiso para

alcanzar los objetivos planteados en el marco del desarrollo sostenible.

En términos de requisitos gubernamentales, el proyecto enfrenta el desafio de
establecer un dialogo efectivo con las autoridades locales para garantizar la adopcion de
politicas fiscales y tributarias que fomenten la industria agroalimentaria, metalmecéanica,
del cuero, artesanal y turistica. La colaboracion estrecha con el Gobierno Auténomo
Descentralizado es esencial para superar los obstaculos burocraticos y garantizar un

respaldo integral a la iniciativa.

La ampliacion del proyecto se ve reforzada significativamente al alinearse con los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU. La integracion de los ODS 6 (Agua
limpia y saneamiento), 11 (Ciudades y comunidades sostenibles), 12 (Produccion y

consumo responsables) y 16 (Paz, justicia e instituciones sélidas) resalta la contribucién
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directa del proyecto a metas globales cruciales. Esta alineacion no solo proporciona una
perspectiva mas integral, sino que también respalda la iniciativa a nivel internacional,

consolidando su posicion y credibilidad.

La conexion con el ODS 6 indica un compromiso con la mejora de la gestion del
agua y el saneamiento, abordando asi una necesidad basica y esencial para comunidades
y regiones. EI ODS 11 destaca la importancia de crear ciudades y comunidades
sostenibles, sugiriendo que el proyecto contribuye a la planificacion y desarrollo urbano
de manera responsable y sostenible. Por otro lado, la inclusion del ODS 12 subraya el
compromiso con practicas de produccién y consumo responsables, promoviendo la

eficiencia y la reduccion de impactos ambientales.

En conclusion, si bien se enfrentan desafios y la falta de apoyo gubernamental
actual, el proyecto de productos sostenibles en Quisapincha presenta una oportunidad
Unica para alinearse con los objetivos globales de sostenibilidad, y su éxito dependera de
la capacidad para establecer un dialogo efectivo, generar conciencia y demostrar su valor

en el contexto local e internacional.
3.1.2.2 Entorno econémico

El porcentaje de manufactura en la produccion de articulos de cuero en
Quisapincha varia segun la ubicacion y enfoque de los locales; estos establecimientos, en
Su mayoria, se presentan como pequefios stands regulares, aunque aquellos situados en
zonas comerciales de mayor envergadura pueden abarcar hasta tres pisos. La diversidad
en los locales es evidente, ya que algunos optan por una produccion artesanal, mientras
que otros incorporan tecnologia para la fabricacion en masa. Esta variabilidad se refleja
en la gama de precios, donde algunas empresas priorizan la mano de obra, mientras que

otras adoptan enfoques tecnoldgicos.

La importancia de la forma de produccion radica en la estrategia de cada empresa,
ya gue la eleccion entre la produccion artesanal y la tecnoldgica afecta directamente a la
calidad, la singularidad y los costos de los productos; este factor determina, en gran
medida, la percepcion del consumidor y su disposicion a pagar. En cuanto a la
competencia, la mayoria de los productos se inspiran en modelos de grandes casas de

disefio, y la originalidad es limitada, lo que puede resultar en la presencia de productos
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similares en el mercado, lo que destaca la necesidad de diferenciacion y estrategias de

marketing efectivas para destacar en un entorno competitivo.

Las facilidades de crédito para los productores son variadas, con la disponibilidad
de servicios financieros proporcionados tanto por el sistema bancario como el Banco
Pichincha y el Banco Guayaquil; asi como los propuestos por la Encomia popular y
solidaria, que se basan en si en créditos de consumo microcréditos y demas prestados para
emprendedores. Sin embargo, la informacién sugiere que muchos productores prefieren
evitar endeudarse, a pesar de reconocer la importancia de ciertos préstamos para el

desarrollo de sus productos.

Por otra parte, se conoce que la provincia de Tungurahua es el principal productor
y abastecedor de calzado con alrededor del 44% del total de produccién a nivel nacional
(Copo, 2017); la comercializacion de productos se dirige tanto a consumidores locales
como a turistas, con una atencién especial a la diversidad de la clientela. La situacion
econdémica influye directamente en el comportamiento de compra, ya que los usuarios

adquieren productos de cuero de acuerdo con sus ingresos.

En términos de rotacion de productos, la dindmica del mercado varia, dependiendo
de la demanda y la oferta. La introduccidn de tecnologia puede acelerar la produccion y
presentar nuevos productos con mayor frecuencia, mientras que los métodos artesanales
pueden centrarse en producciones mas limitadas y exclusivas. La gestion eficiente de la
rotacion se vuelve esencial para mantener la relevancia en el mercado local y nacional.
Es asi que este proceso de conversidn no solo contribuye a la sostenibilidad ambiental,
sino que también ofrece una estrategia econdmica viable para los artesanos, brindandoles
nuevas oportunidades para optimizar sus recursos y productos en un contexto de

fluctuacioén de la demanda.
3.1.2.3 Entorno social/ cultural

El analisis del factor sociocultural en relacion con la aceptacion del disefio de
productos sostenibles que incorporan prendas de cuero en desuso se orienta hacia la
comprension de como la audiencia de los centros de comercio en cuero de la Parroquia
Quisapincha se involucra con esta tendencia. Este estudio implica una evaluacion de las

preferencias de los consumidores. En el ambito sociocultural, las preferencias de los
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visitantes en Quisapincha se ven influenciadas por factores estrechamente ligados a sus
niveles socioculturales. En este contexto, las chaquetas emergen como productos
sumamente llamativos, atrayendo a los visitantes hacia la localidad. Este interés resalta la
importancia de la moda y la confeccién de prendas de cuero en la identidad de consumo

de los visitantes.

De manera similar, una vez que los visitantes llegan a Quisapincha, manifiestan
una atraccion particular por el calzado disponible en la region. Esta preferencia sefiala la
relevancia que otorgan a los productos de cuero, destacando la versatilidad y la calidad
percibida de dichos productos en la experiencia de compra de los visitantes. En
consecuencia, la eleccién de productos como chaquetas y calzado como puntos de
enfoque para los consumidores refleja la conexion intrinseca entre las preferencias de los
visitantes y la oferta especifica de productos en Quisapincha. Estas observaciones resaltan
la importancia de entender y adaptarse a las tendencias y demandas cambiantes en el
mercado, influenciadas por los aspectos socioculturales que definen las decisiones de

compra de los consumidores.

La coexistencia entre la produccion artesanal y la vertiente industrial en
Quisapincha se erige como un elemento crucial para el sector de prendas de cuero; la
produccidn artesanal aporta un caracter unico, destacando técnicas tradicionales, procesos
meticulosos y texturas distintivas, otorgando a los productos una identidad Unica, lo que
ayuda a la preservacion de préacticas culturales locales, afadiendo valor desde una
perspectiva histdrica. En contraste, la integracion de procesos industriales permite la
eficiencia en la produccion, escalabilidad y la posibilidad de satisfacer la demanda
masiva. La asociacion entre la produccién artesanal y la industrial se convierte en un
equilibrio esencial, permitiendo la conservacion de la autenticidad artesanal mientras se

garantiza la viabilidad comercial.

La importancia de las técnicas y procesos artesanales radica en la capacidad de
transmitir autenticidad y calidad, elementos que se han vuelto cada vez mas apreciados
por los consumidores en busca de productos diferenciados. Las texturas Unicas creadas a
través de estas técnicas ofrecen una experiencia tactil y visual que distingue las prendas

de cuero de Quisapincha en el mercado.
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La integracion del disefio en este contexto se presenta como un factor clave para
el éxito empresarial. Vincular la estética contemporénea con las técnicas tradicionales no
solo fortalece la identidad de marca, sino que también amplia el atractivo a un publico
mas diverso. La innovacidn en el disefio no solo refleja las tendencias actuales, sino que

también responde a la demanda de productos que fusionan lo tradicional con lo moderno.

Las preferencias de los consumidores por prendas de cuero en Quisapincha se
encuentran arraigadas en la durabilidad, la artesania Unica y la sensacion de exclusividad
que ofrecen estos productos. La conexion emocional con la historia cultural de la regién
y la apreciacion por las técnicas artesanales subyacen en la eleccion de los consumidores,
impulsando la demanda de productos que van mas alla de la simple funcionalidad para

convertirse en expresiones de identidad y estilo personal.
3.1.2.4 Entorno tecnoldgico

La implementacion de tecnologias locales se realizara de manera complementaria,
con el objetivo de preservar y enriquecer la herencia artesanal. Este enfoque tiene la
finalidad de optimizar la produccién, asegurar la consistencia de la calidad y mantener la
autenticidad de los productos e ir diversificando los m ismos a través de nuevas técnicas

de produccién, empleo de materiales eco amigables y junto con el apoyo de la tecnologia.

Se busca adoptar herramientas tecnologicas que coadyuven eficazmente con los
métodos artesanales existentes, mejorando la eficiencia del proceso productivo sin
comprometer los atributos distintivos de la tradicion local. Las herramientas tecnologicas
locales, como las cuchillas o chavetas para el corte, la costura y el pegado a presion
utilizadas en la confeccion de productos de cuero en Quisapincha, desempefian un papel
esencial en su desarrollo; pues estas herramientas representan una fusién de métodos
tradicionales y tecnologia contemporanea, contribuyendo significativamente al proceso

productivo.

El uso de cuchillas o chavetas para el corte permite una precisién artesanal en la
preparacion de los materiales, conservando la atencion al detalle caracteristica de la
produccion local; el enfoque manual se complementa con la eficiencia y rapidez que
aporta la tecnologia, optimizando el proceso de produccion. La costura, realizada con

herramientas especializadas, amalgama destreza artesanal con la precision que brinda la
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tecnologia. Esta integracion permite una mayor resistencia y durabilidad en las prendas,
cumpliendo con estandares de calidad que satisfacen las expectativas de los

consumidores.

El pegado a presion, una técnica que une elementos de manera firme y eficiente,
representa otro aspecto clave en el desarrollo de productos de cuero; la aplicacion de esta
técnica mediante herramientas especializadas, no por el hecho se der artesanales, asegura
la cohesidn necesaria para garantizar la durabilidad y la integridad estructural de los
articulos confeccionados asegurando que la calidad de los articulos de cuero sa duradera
y prevalezcan los acabados en el tiempo.

3.1.2.5 Entorno ambiental

En el marco del proyecto, el entorno ambiental se rige por la Norma de Calidad
Ambiental del Recurso Suelo y los criterios de remediacién para suelos contaminados,
segun el Texto Unico de Legislacion Secundaria. La prevencion de la contaminacion del
suelo se fundamenta en buenas précticas de manejo e ingenieria aplicada a los procesos
productivos, enfocandose en evitar la transferencia de problemas de contaminacion de

aguay aire al suelo.

Para actividades generadoras de desechos solidos no peligrosos, se impulsa la
implementacion de politicas de reciclaje o reuso, priorizando la disposicion
ambientalmente aceptable en caso de no ser viable el reciclaje. Se requiere un registro
detallado de los desechos generados, indicando volumen vy sitio de disposicion. En el caso
de desechos peligrosos, su devolucion a proveedores y disposicion final se regula por

normas técnicas ambientales.

El manejo, almacenamiento y disposicion de residuos peligrosos se rige por
normas Yy regulaciones especificas. La generacion de residuos peligrosos debe ser
registrada mensualmente, detallando caracteristicas, volumen, procedencia y disposicion
final. Las areas de almacenamiento deben cumplir con condiciones adicionales, como
separacion de areas de produccion y servicios, ubicacion en zonas de bajo riesgo y contar

con infraestructura de contencion y tratamiento de lixiviados.

Este entorno ambiental refleja un enfoque riguroso en la gestion de residuos y la
proteccion del suelo, garantizando préacticas responsables en todas las etapas del proyecto.
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El cumplimiento de estas normativas contribuye a la sostenibilidad del proyecto,
minimizando impactos negativos en el entorno y promoviendo la conservacion del

recurso suelo.

Las personas que poseen cuero en desuso implementan diversas acciones para
maximizar el aprovechamiento de esta materia prima. Mayormente, los usuarios optan
por pintar nuevamente las prendas como medida de mejora, evitando asi el descarte
innecesario y en muchos casos, cuando las prendas ya no tienen uso, son regaladas a otras
personas, extendiendo su ciclo de vida util. Por otro lado, en el &mbito empresarial, se
destaca la practica de confeccionar monederos a partir de cuero en desuso; esta iniciativa
no solo busca otorgar una nueva utilidad al material, sino que también genera ingresos
para la empresa, estableciendo asi un modelo que contribuye a la conservacién del medio

ambiente.

La gestion de cuero en desuso impacta positivamente en la preservacion
ambiental, considerando que el cuero es un material conocido por su significativo impacto
contaminante. La reutilizacion y transformacion de prendas existentes reducen la
demanda de nuevas materias primas, disminuyendo la presion sobre los recursos naturales
y minimizando la generacion de desechos. Ademas, a nivel municipal, la implementacién
de un sistema de manejo de residuos de cuero cobra relevancia. La imposicién de un costo
adicional a los empresarios segun la cantidad de desperdicio que generan no solo
incentiva la reduccion de residuos, sino que también establece un mecanismo efectivo

para el control y la regulacion de la gestion ambiental en el sector.

La gestion ambiental que debe cumplir un artesano para el desarrollo de productos
en cuero dentro del Ecuador debe centrarse en algunos aspectos como la reduccion del
impacto ambiental, pues los artesanos deben utilizar procesos y materiales que reduzcan
el impacto ambiental de sus productos. Por ejemplo, pueden utilizar materiales reciclados
o0 biodegradables, o pueden utilizar procesos de produccion que consuman menos energia

y agua.

También, los productores deben utilizar los recursos de forma eficiente,
reduciendo el desperdicio y la contaminacion. Por ejemplo, pueden utilizar sistemas de
tratamiento de aguas residuales para reducir la contaminacion del agua, o pueden

reutilizar materiales y componentes. Ademas, se debe considerar la proteccion de la salud
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y la seguridad de las personas que producen, utilizan y eliminan sus productos. Por
ejemplo, pueden utilizar procesos y materiales que no sean dafinos para la salud humana

o el medio ambiente.

Ademas de las medidas de gestion ambiental mencionadas anteriormente, los
artesanos ecuatorianos también deben cumplir con las normas técnicas vigentes en el pais.
Estas normas establecen requisitos especificos para la produccion de productos en cuero,
como las normas EN 1SO 20345:2021, EN 1SO 20347:2021, EN ISO 12568:2011, EN
ISO 20344:2021 y EN 1SO 20346:2021.

3.1.2.6 Entorno legal

En el marco juridico ecuatoriano, las actividades relacionadas con el disefio de
productos y el uso de materiales reciclados estan influenciadas por diversas leyes y
disposiciones que buscan promover la sostenibilidad y proteger el medio ambiente. En
primer lugar, la Constitucion de la Republica del Ecuador establece en su articulo 14 el
derecho de las personas a vivir en un ambiente sano y ecoldégicamente equilibrado, lo que
sienta las bases para la promocion de proyectos que fomenten la sostenibilidad, como es

el caso de la iniciativa en cuestion (Asamblea Nacional, 2008).

Ademas, la Ley Organica del Ambiente de Ecuador regula las actividades que
puedan generar impactos ambientales, estableciendo la obligacion de obtener permisos
ambientales para proyectos que puedan afectar el entorno. El proyecto debera cumplir
con los requisitos establecidos por esta normativa para garantizar la proteccion del medio

ambiente durante todas las etapas de su ejecucion.

En el &mbito laboral, las regulaciones relativas a la seguridad y salud ocupacional,
contenidas en la Ley Organica de Seguridad y Salud en el Trabajo, también son
aplicables. El proyecto debera cumplir con las disposiciones destinadas a asegurar
condiciones seguras y saludables para los trabajadores involucrados en la produccion de

los productos sostenibles.
3.1.2.7 Matriz de calificacion del entorno

La matriz de calificacion presentada evalla diferentes factores del entorno que
impactan en la ejecucion de un proyecto centrado en la sostenibilidad y reutilizacion de
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prendas de cuero en la parroquia de Quisapincha. Los cinco elementos clave considerados
en esta evaluacion abarcan las dimensiones politicas, econdémica, socio-cultural,
tecnologica, ambiental y legal. Cada factor ha sido analizado y clasificado en términos de
su impacto, neutralidad, escaso impacto, positividad o mayor positividad, proporcionando
asi una vision integral de los desafios y oportunidades que el proyecto puede enfrentar en

su implementacion.

Tabla 1: Matriz de calificacion del entorno interno

M E MP
FACTORES DEL ENTORNO (Mayor (Nel’}iral) (Bscaso oy (Mayor
impacto) impacto) Positivo)
DIMENSION POLITICA
La consideracion de regulaciones locales es crucial para la ejecucion del X
proyecto en Quisapincha.
El cumplimiento de normativas especificas del sector de cuero es esencial. X
El analisis imparcial del entorno politico anticipa desafios gubernamentales. X
DIMENSION ECONOMICA
La integracién de disefios sostenibles representa una inversion baja para X
artesanos.
La eficiencia econdmica respalda la gestion mejorada de productos. X
La estrategia de reutilizacion ofrece oportunidades econémicas viables. X
La iniciativa no impacta significativamente el desarrollo econémico .
tradicional.
La transformacion de productos desechados en bienes comercializables es X
ventajosa.

DIMENSION SOCIO CULTURAL
El andlisis sociocultural evalta la aceptacion de productos sostenibles en
Quisapincha.
La evaluacion de preferencias de consumidores adapta las ofertas a
expectativas locales.
La aceptacion de disefios sostenibles se estudia objetivamente. X
La adaptacion a preferencias locales contribuye al éxito en el mercado.
Se identifican factores socioculturales influyentes en la adopcién de

productos sostenibles. X
DIMENSION TECNOLOGICA

Tecnologias locales optimizan la produccién sin comprometer métodos X

artesanales.

Herramientas tecnoldgicas se adoptan para mejorar eficiencia sin perder "

autenticidad.

La integracion de tecnologias especificas busca mejora continua y .

adaptacion.

Uso de tecnologias complementarias asegura consistencia en calidad. X

Implementacion de tecnologias objetiva optimiza produccion y se adapta a N

avances contemporaneos.

DIMENSION AMBIENTAL
Evaluacion del impacto ambiental busca minimizar efectos negativos de la

contaminacion. X
Disefios sostenibles buscan mitigar contaminacion y optimizar reutilizacion X
de cuero.
Précticas para reducir contaminacion son esenciales para sostenibilidad del X
proyecto.
Identificacion de procesos que reduzcan contaminacion es crucial. X
Reutilizacion de prendas de cuero es estrategia efectiva para optimizar X
sostenibilidad.

DIMENSION LEGAL
Comprension de regulaciones locales y nacionales es esencial para viabilidad X
del proyecto.
Gestion ambiental debe cumplir con Normas 1SO e INEN relacionadas con X
la economia circular.
Adopcién de normas técnicas como EN 1SO 20345:2021 es fundamental. X
Normativa legal guia ejecucion del proyecto y asegura alineacién con marcos x
legales.
Respeto a normativas como 1SO 14001:2015 es crucial para éxito sostenible X

y responsabilidad social.
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Los aspectos detallados en la matriz se han tomado considerando las vivencias y
la evaluacion de la realidad del proyecto, extrayendo -caracteristicas propias y
calificandolas de acuerdo a la percepcion del investigador. Se destaca que la dimensién
politica se considera crucial, con la necesidad de cumplir rigurosamente las regulaciones

locales y sectoriales para garantizar la conformidad del proyecto.

En la dimension econdmica, se evidencia que la iniciativa de productos sostenibles
no solo representa una inversion baja, sino que también respalda oportunidades
econdmicas Vvaliosas para los artesanos. La dimensién socio-cultural resalta la
importancia de adaptar las ofertas de productos a las preferencias locales, lo que

contribuye al éxito en el mercado.

La dimension tecnoldgica sugiere una integracion armoniosa de tecnologias para
optimizar la produccion sin comprometer métodos artesanales. En la dimensién
ambiental, se enfatiza la necesidad de mitigar el impacto negativo de la contaminacion
mediante practicas sostenibles y la reutilizacion de prendas. Finalmente, la dimension
legal destaca la importancia de cumplir con normativas especificas, marcando una ruta

clara hacia el éxito sostenible y la responsabilidad social del proyecto en Quisapincha.
3.1.4 Andlisis del sector y del entorno de referencia

En Quisapincha, el sector de la moda desempefia un papel destacado, generando
una significativa cantidad de empleos. La industria del cuero, como componente crucial
de este sector, contribuye de manera sustancial a la economia local. Diversos factores,
tales como las tendencias de moda, el climay la cultura local, impulsan una alta demanda

de productos de cuero en la region.

Aunque la venta de articulos de cuero en Quisapincha se ha manejado
tradicionalmente con un enfoque en zapatos, bolsos y ropa, se evidencia una creciente
busqueda de alternativas de cuero mas contemporaneas por parte de los consumidores
locales. Este cambio se asocia a una creciente conciencia sobre la sostenibilidad, ya que
muchos productos de cuero reciclado actualmente disponibles en la region no cumplen

con los estandares de calidad y carecen de disefios atractivos.

En el analisis de la situacion industrial y del entorno local, surge una fascinante

oportunidad para el desarrollo nuevas ideas de negocio en base a idas amigables con el
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planeta, utilizando prendas de cuero en desuso en la region. Aunque la demanda de
productos de cuero sigue siendo elevada, la oferta de opciones sostenibles es limitada. La
posibilidad de producir articulos de cuero reciclado de alta calidad con disefios

contemporaneos tiene el potencial de destacar en este mercado en expansion.

La principal problematica radica en la escasa disponibilidad de opciones de cuero
sostenible en la region. A pesar de existir productos de cuero reciclado en el mercado, la
principal problematica es la percepcion de la gente sobre su calidad, y esto genera un
pensamiento colectivo, de que, al tratarse de un material reciclado, el producto no cumple
con estandares de calidad. La utilizacion de recursos locales, como las prendas de cuero
en desuso, resalta como una alternativa destacada en el analisis del sector y del entorno

local.

La elaboracién de productos de cuero reciclado de alta calidad, con disefios
modernos Yy atractivos, posee el potencial de transformar la industria del cuero en
Quisapincha; el uso de prendas de cuero en desuso no solo satisface las demandas del
mercado, sino que también reduce los desechos y promueve la sostenibilidad. Este
desarrollo ayuda a los consumidores que buscan opciones respetuosas con el medio
ambiente y puede posicionar a Quisapincha como un centro de produccion de cuero

innovador y sostenible.
3.1.4.1 Oferta

En el andlisis de la oferta, varios factores influyen en la disponibilidad de
productos de cuero en Quisapincha. La region, siendo un importante centro de produccion
de cuero, cuenta con numerosas curtiembres. La implementacion de un plan de
recoleccion de residuos puede aprovechar estos recursos de manera sostenible,

beneficiando al medio ambiente y reduciendo la generacién de residuos.

La mano de obra calificada emerge como un elemento fundamental para el
crecimiento del sector del cuero en Quisapincha; la tradicién local en la produccién de
cuero ha proporcionado a los habitantes las habilidades y conocimientos necesarios para
la creacion de productos de alta calidad. La infraestructura existente también juega un
papel crucial en la industria del cuero en Quisapincha. La region, con su extensa red de

fabricas, talleres y centros de distribucion, proporciona a los productores de cuero acceso
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a mercados nacionales e internacionales. Ademas, la eficiente red de carreteras y servicios

de transporte publico facilita el traslado de materias primas y productos terminados.

Lo que se observa en el mercado es que, a partir de los residuos de cuero, la oferta
se limita mayormente a la produccion de monederos y, en casos mas destacados, a la
fabricacion de gorros, es decir, la diversidad de productos derivados de los desechos de
cuero parece ser limitada, centrandose en articulos de menor complejidad y tamario. Esta
tendencia sugiere un potencial inexplorado para diversificar la gama de productos
sostenibles, incentivando la creatividad y la innovacion en el disefio para aprovechar al

maximo los recursos disponibles y responder a las demandas cambiantes del mercado.
3.1.4.2 Oportunidad de mercado

La situacién actual en Quisapincha presenta una oportunidad interesante para el
desarrollo de productos de cuero sostenibles fabricados a partir de cuero reciclado. A
pesar de la fuerte demanda de productos de cuero, las opciones sostenibles son limitadas
en laregion. Los productos de cuero reciclado de alta calidad con disefios atractivos tienen
el potencial de tener éxito en este mercado. Estos productos no solo contribuyen
significativamente a reducir la contaminacién y el impacto ambiental asociado con la
industria del cuero, sino que también pueden competir eficazmente con los productos de

CUEro nuevaos.

La calidad es un elemento esencial para el éxito de los productos de cuero
reciclado. Estos deben ser fabricados con residuos de alta calidad y tener una estructura
solida para garantizar durabilidad y resistencia al uso diario. El disefio moderno y
atractivo es fundamental para atraer a los clientes, teniendo en cuenta las tendencias de

moda actuales.

Ademas, la preocupacion por la responsabilidad ambiental ha ganado relevancia
entre los consumidores, lo que implica que los materiales y procesos de fabricacién de
productos elaborados con cuero reciclado deben ser cuidadosamente considerados para
garantizar su aceptacion en el mercado. La creacion de productos de cuero con un enfoque
ambientalmente responsable emerge como una oportunidad estratégica para responder a
las cambiantes expectativas de los consumidores y para contribuir al desarrollo sostenible

de la industria del cuero en Quisapincha.
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3.1.5 Andlisis estratégico de la competencia

En esta region, diversas empresas han emergido como lideres en la produccion de
accesorios como monederos y gorros, destacando por su compromiso con la
sostenibilidad al emplear cuero reciclado; lo que demuestra una conciencia ambiental, y
también optimiza el aprovechamiento de recursos disponibles. Algunos de los productos
se originan a partir de residuos de cuero, lo que afiade un valor adicional en términos de

sostenibilidad y reduccién de desperdicios.

La competencia en este &ambito se centra primordialmente en la calidad, el disefio
y la innovacién de los productos. Las empresas rivalizan en términos de creatividad y
estilo, atrayendo asi a un publico que busca opciones tanto Gnicas como sostenibles. La
calidad del cuero reciclado desempefia un papel crucial, ya que los consumidores aprecian
la durabilidad y autenticidad de los materiales utilizados en la fabricacion de los

accesorios.

Adicionalmente, estas empresas establecen una sélida conexién con la comunidad
local, lo que contribuye a ganar la confianza de los consumidores y a destacarse en el
mercado. La valoracion de la artesania y el trabajo manual es evidente, y estas empresas
capitalizan en su capacidad para ofrecer productos hechos a mano y personalizados,
creando asi una experiencia Unica para sus clientes. Esta conexion local no solo fortalece
la identidad de las empresas, sino que también refuerza su posicionamiento como actores

clave en la promocidn de practicas sostenibles y el apoyo a la economia local.

Dentro del ambito de competencia directa, se destacan dos actores prominentes en
el mercado: Timberland con su programa Timberland Loop y ECCO con su enfoque en
el disefio de bolsos utilizando cuero desechado. Estas marcas han establecido iniciativas
gue compiten directamente con el proyecto en cuestion. Timberland Loop se posiciona
como una alternativa que busca cerrar el ciclo de vida de sus productos, incorporando
practicas de economia circular, mientras que ECCO se distingue por su enfoque en la

reutilizacion de cuero desechado en la confeccion de bolsos.

La presencia de estas competencias directas subraya la importancia de la
diferenciacion y la innovacion en el disefio de productos sostenibles a partir de cuero en

desuso. La capacidad de ofrecer propuestas Unicas y atractivas sera crucial para destacar
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en un mercado donde la conciencia ambiental y la responsabilidad social ganan cada vez
mas relevancia entre los consumidores. La observacion detallada de las estrategias
implementadas por Timberland y ECCO proporciona insights valiosos para el desarrollo

y posicionamiento efectivo del proyecto en este competitivo entorno.

En la consideracién de la reutilizacién de residuos de cuero para la creacion de
productos especificos, se han evaluado dos competidores locales; la identificacion y
evaluacion de estos competidores son fundamentales para entender el panorama
competitivo, permitiendo una toma de decisiones informada y estratégica en el desarrollo

de productos de cuero reciclado en Quisapincha.

Tabla 2: Anélisis a nivel local

Empresa Productos Categoria Fortalezas Estrate_g_las Mafcerla
Competitivas Prima
Recuperar Optimizar Cuero en
Calzaloher  Monederos Complementos pe P
material recursos desuso
Manejo S
Factory . ! Optimizacion de  Cuero en
. Gorros Accesorios responsable ;
Yahaira . residuos desuso
de residuos

Calzaloher se destaca por su enfoque en la produccion de monederos como
complementos; su fortaleza reside en la capacidad para recuperar material,
especificamente cuero en desuso, lo que sugiere una gestion efectiva de recursos. Sus
estrategias competitivas incluyen la optimizacion general de recursos para maximizar la
eficiencia. Por otro lado, Factory Yahaira se especializa en la fabricacién de gorros,
posicionandose en la categoria de accesorios. Su fortaleza radica en el manejo responsable
de residuos, con un énfasis en la optimizacion de residuos, lo que refleja un compromiso
ambiental. Ambas empresas comparten la utilizacion de cuero en desuso como materia
prima, resaltando una tendencia comun hacia la sostenibilidad en el manejo de recursos.
Este analisis proporciona informacion valiosa para el desarrollo estratégico del proyecto,
permitiendo identificar oportunidades y areas de mejora.

En cuanto al andlisis estratégico de los competidores internacionales,
considerando a y los dos referentes internacionales previamente mencionados en parrafos
anteriores. Timberland y ECCO realizan productos mas grandes y que pueden entrar al
mercado ecuatoriano a través de las redes sociales, causando un impacto por el empleo

de material reciclado en la elaboracién de articulos grandes y con una calidad buena. La
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informacidn disponible y pertinente sobre estas empresas a considerar para este proyecto
son las que se detallan en la tabla que se presenta seguidamente:

Tabla 3: Andlisis a nivel internacional

Empresa Productos Categoria Fortalezas Estrateg_la}s Mz_iterla
ompetltlvas Prima
Uso
EMPRESA L responsable de - Cuero
Bolsos Marroquineria Ecodisefio
1 Ecco cueros desechable
desechados
EMPRESA Readecuar al Remplazar
2 Zapatos Calzado Disefio Circular  al material
. calzado -
Timberland antiguo

En el &mbito internacional, Ecco se especializa en la fabricacion de bolsos dentro
de la categoria de marroquineria. Su fortaleza clave radica en el uso responsable de cueros
desechados, reflejando un compromiso con la sostenibilidad. La estrategia competitiva
de Ecco se centra en el ecodisefio, evidenciando una preocupacion por la huella ambiental
y la eficiencia en el uso de recursos. La eleccion de cuero desechable como materia prima

sugiere una orientacion hacia la reutilizacion de materiales existentes.

En cuanto a la empresa Timberland, su enfoque esta en la fabricacion de zapatos
dentro de la categoria de calzado. La fortaleza destacada es la capacidad para readecuar
el calzado, mostrando una adaptabilidad a las tendencias y demandas del mercado. La
estrategia competitiva se basa en el disefio circular, indicando un compromiso con la
economia circular y la reduccion de residuos. Ademas, la empresa opta por reemplazar el
material antiguo, lo que sugiere un esfuerzo por mejorar continuamente la sostenibilidad

de sus productos.
3.2 Andlisis interno

Este estudio se va a desarrollar con el apoyo de la empresa Factory Yahaira, misma
que ha querido involucrarse en una produccion que aproveche los remanentes y
desperdicios de cuero, no de la manera tipica que lo hace la mayoria de negocios del
sector con productos pequefios como llaveros, y monederos, sino mas bien adentrandose
un proyecto visionario centrado en la sostenibilidad, para producir calzado en las
variedades de sandalias, alpargatas y guaraches. Sin embargo, para que el proyecto tenga
éxito, no es suficiente analizar el medio en el que se ha de desarrollar el estudio, sino

estudiar la composicion interna de la empresa y observar su determinacion por abrazar
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practicas eco amigables y avanzar hacia una produccion méas consciente. EI compromiso
con la reutilizacion de cuero no solo demuestra una respuesta proactiva a los desafios
ambientales, sino que también representa una oportunidad estratégica para destacar en el

mercado a través de productos sostenibles.

Es decir, el analisis interno se sumerge en los procesos, capacidades y recursos
internos de Factory Yahaira, delineando cémo la empresa busca integrar tecnologias,
adaptar métodos artesanales y cumplir con normativas, todo en aras de forjar una
propuesta de valor Unica y respetuosa con el medio ambiente. Este proyecto no solo
simboliza un cambio hacia la sostenibilidad, sino que también refleja el compromiso de
Factory Yahaira con la innovacion y la responsabilidad social, estableciendo asi un

camino firme hacia un futuro empresarial mas ético y sostenible en Quisapincha.
3.2.1 Analisis de recursos propios y disponibles

Factory Yahaira se destaca significativamente en el mercado gracias a una serie
de ventajas competitivas clave; cuenta con dos ubicaciones fisicas estratégicamente
ubicadas, y un extenso inventario que no solo respalda la oferta actual de productos en
cuero, sino que también facilita la continua innovacion y desarrollo de nuevas ideas. Esta

versatilidad se erige como un distintivo claro en el panorama competitivo.

La arraigada tradicién familiar, que se manifiesta como un auténtico icono en el
sector del cuero, es una caracteristica Gnica que refuerza la posicion de Factory Yahaira.
La empresa ha evolucionado a lo largo de los afios, estableciendo un fuerte vinculo con
la rica herencia artesanal de Quisapincha. Encarnando este legado se encuentra la figura
de la hija de los primeros artesanos del cuero, como el ya fallecido artesano Alejandro
Lozada. La transmision de experiencia a lo largo de las generaciones ha dejado una huella

profunda en la calidad y autenticidad de los productos ofrecidos por la empresa.

La ventaja competitiva de Factory Yahaira se amplia ain mas con su enfoque
centrado en el cliente, respaldado por décadas de experiencia. La empresa ha tejido
relaciones solidas con su clientela, cultivando la lealtad a través de un servicio
excepcional. La calidad intrinseca de los productos consolida la reputacion de la empresa
en el mercado del cuero. En conclusion, Factory Yahaira se erige como un referente

destacado en la industria, respaldado por su amplio catdlogo de productos, arraigo
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cultural, experiencia familiar transmitida de generacion en generacion, y un servicio al

cliente excepcional que consolida su posicion en el competitivo mercado del cuero.

3.2.1.1 Elementos de abastecimiento de materiales y materia prima

La obtencién de materias primas por parte de Factory Yahaira es un proceso
meticulosamente planificado y estratégicamente ejecutado. Principalmente, la fabrica se
abastece de cuero, su materia prima fundamental, a través de curtiembres localizadas en
Pisque e Izamba. Esta seleccion de proveedores se basa en criterios de calidad y
confiabilidad, garantizando que el cuero adquirido cumpla con los estandares exigentes
de la empresa. Con un promedio mensual de 500 pies de cuero destinados a la confeccidn
de chaquetas, la medicion estandar en pies se convierte en la unidad esencial para la

gestion eficiente de este componente clave.

Ademas del cuero, la adquisicion de materiales adicionales se realiza en el centro
de Ambato, especificamente en el reconocido centro comercial Yolanda Zalazar. Aqui,
se obtienen elementos complementarios como cierres, botones, forros, hilos y pilas
térmicas, todos esenciales para el proceso de confeccion. EI ampliar las opciones de
proveedores y la seleccion de diferentes lugares, recalcan la prolijidad con la que la
empresa gestiona su cadena de suministro, asegurando la calidad y variedad necesarias

para sus productos.

En términos de adhesivos, componentes cruciales en los procesos de manufactura,
Factory Yahaira utiliza cemento de contacto, colas y pegamentos, elementos desempefian
un papel fundamental en la creacion de productos duraderos y de alta calidad. La empresa,
ademas de su enfoque principal en la confeccion de chaquetas, ha diversificado su

experiencia y oferta al trabajar previamente con municiones.

Es crucial destacar que la confiabilidad en la entrega por parte de los proveedores
comprende un elemento que refuerza la competitividad de Factory Yahaira, pues este
compromiso con la eficiencia en la cadena de suministro no solo garantiza la satisfaccién
de la demanda del mercado, sino que también refuerza la riqueza cultural de la marca al
mantener vinculos solidos con proveedores locales. La combinacién de recursos

estratégicos, la diversificacion de productos y la gestién cuidadosa de la cadena de
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suministro situan a Factory Yahaira en una posicion sélida y distinguida en el competitivo

panorama del cuero a nivel local.

3.2.1.2 Elementos de produccién

La produccion en Factory Yahaira se distingue por la meticulosa atencion a cada
fase del proceso, donde el corte preciso de materiales representa una etapa crucial. Este
proceso, ejecutado con precision excepcional mediante cuchillas y moldes especializados,
garantiza una calidad inigualable en cada corte y sienta las bases para la excelencia en la
manufactura. La seleccién minuciosa de cuero y textiles contribuye a la durabilidad y
apariencia final de los productos y la empresa destaca por utilizar materiales de alta
calidad, reconociendo su impacto directo en la percepcion y resistencia de las prendas

confeccionadas.

La siguiente fase involucra el uso de maquinas de coser operadas por un personal
altamente capacitado. El uso de maquinas, ademas de acelerar la produccién, asegura la
consistencia y resistencia de las costuras; lo que aporta mas durabilidad y la excelencia
de cada prenda, y Factory Yahaira se enorgullece de contar con un equipo capacitado que

asegura estandares impecables en esta fase del proceso.

La atencion a los detalles se extiende de manera minuciosa a la fase de acabados,
donde cada articulo es sometido a una evaluacion exhaustiva, pues solo aquellos articulos
que alcanzan los parametros de excelencia son lanzados al mercado, fortaleciendo asi la
reputacion de la empresa como un referente en términos de calidad y perfeccion en la

confeccion de prendas de cuero.

En resumen, los elementos de produccion de la empresa se rigen segun lo
representado en la figura siguiente; en esta representacion visual, se destacan y regulan
los componentes clave que influyen en la produccion, proporcionando una vision clara de

como se estructuran y coordinan los recursos para alcanzar los objetivos organizativos:
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Corte Preciso de Materiales

Seleccion Cuidadosa de Materiales

Maquinas de Coser Operadas por Personal Capacitado

Atencion a Detalles en los Acabados

Figura 19 Elementos de produccion de Factory Yahaira

Cada elemento de produccién en Factory Yahaira, desde el corte preciso de
materiales hasta la atencion detallada en la seleccion de materiales y la utilizacion de
maquinas de coser de alta calidad, contribuye de manera significativa a la creacion de
productos excepcionales. La evaluacion minuciosa en la fase de acabados refuerza ain
mas la posicion de la empresa como lider en términos de calidad y excelencia en la

industria del cuero.

3.2.1.3 Elementos de comercializacion

En su estrategia de comercializacion, la empresa Factory Yahaira despliega una
gama diversificada de tacticas para conectar de manera efectiva con su audiencia en la
que aprovecha el alcance digital, y mantiene una presencia activa en plataformas como
Facebook e Instagram, utilizando estas herramientas para exhibir su extensa linea de
productos, compartir novedades y establecer una conexion directa con sus seguidores. La
incorporacion de WhatsApp como canal de comunicacion afiade un valor adicional al

facilitar la interaccion directa y ofrecer atencion personalizada a los clientes interesados.

La interaccion en los locales fisicos constituye un componente integral de la
estrategia de marketing de Factory Yahaira, pues la experiencia en persona no solo
permite a los clientes explorar los productos de manera directa, sino que también fomenta
el desarrollo de relaciones sélidas, generando conexiones emocionales que se traducen en

transacciones comerciales duraderas.
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La fidelizacion del cliente se sitla en el centro de la estrategia empresarial,
evidenciada por la préctica de compras directas con compradores leales, y de esta manera
fortalecer la relacion con los clientes fieles, e impulsar la promocion boca a boca, lo que
sin duda contribuye al aumento de la afluencia de la empresa, su marca y sus productos

en la marca, consolidando asi su reputacion.

La expansion geogréafica se materializa a través de la distribucion a locales en otras
provincias; a través del local comercial que la empresa maneja en el canton Cevallos, se
comercializan y envian los productos hacia las provincias de pichincha, Santo Domingo,
y Azuay; esto se da principalmente porque Cevallos es un cantén conocido por su calzado
y es donde suelen acudir los comerciantes para adquirir mercaderia y abastecerse. Esta
estrategia impulsa el crecimiento empresarial, y también extiende la audiencia de la marca
a nuevas regiones, consolidando la presencia nacional de la empresa en el mercado de

productos en cuero.

3.2.1.4 Andlisis de costos de la competencia

El realizar un analisis de costos constituye una herramienta fundamental para
comprender la posicion competitiva de las empresas; por ello el sumergirse en la
evaluacion detallada de los costos de la competencia se convierte en un ejercicio esencial
para desentrafiar los elementos criticos que sustentan la viabilidad econémica y la

estrategia financiera de cada jugador en el campo.

Al desplegar un enfoque minucioso en los costos asociados con la produccion,
distribucion y comercializacion, se revela un panorama integral que permite discernir las
fortalezas y debilidades de las empresas competidoras. Este anélisis no solo arroja luz
sobre las practicas eficientes que impulsan la rentabilidad, sino que también identifica
areas de oportunidad para la optimizacion y mejora continua. Asi, el estudio de los costos
de la competencia se erige como una brdjula estratégica, guiando a las empresas hacia

decisiones informadas y sostenibles en el competitivo escenario empresarial.

Para este analisis se ha tomado como referencia a cuatro principales competidores,
como son: Calzaloher, Creaciones Lozada y Lesmar, en ciertos productos seleccionados,
que se constituyen como los mas vendidos, destacando que estas empresas no manejan la

produccién de calzado sostenible con remanentes, desperdicios o cuero reciclado. La
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informacidn de los productos de la competencia, junto con sus precios de venta al pablico
se presenta en la tabla siguiente:

Tabla 4: Andlisis de costos de la competencia

Creaciones

Producto Factory Yahaira Calzaloher Lozada Lesmar
Chaguetas $90-120 $60-80 $100-160 $70 110
Carteras $30-90 $24-45 $25-60 $35-48
Calzado $20-115 $15-80 $40-90 $45-85
Mochilas $60-120 $25-65 $35-65 $48-65
Billeteras $10-35 $6-15 $12-17

Examinando los rangos de precios ofrecidos por cada empresa en diversas
categorias de productos de cuero, se destaca que Factory Yahaira presenta una amplitud
considerable en sus rangos, sugiriendo una diversidad tanto en calidad como en disefio.
En contraste, los competidores Calzaloher y Creaciones Lozada muestran rangos méas
estrechos, indicando posiblemente una oferta méas estandarizada o focalizada en
segmentos especificos del mercado. Lesmar, al igual que Factory Yahaira, presenta una
variabilidad notable en los precios, sefialando una posible diversidad en su linea de

productos.

En términos de posicionamiento de precios, Factory Yahaira tiende a situarse en
la gama alta, especialmente en chaquetas, mochilas y billeteras. Este posicionamiento
sugiere una estrategia centrada en productos premium. Por otro lado, Calzaloher exhibe
precios mas bajos en la mayoria de las categorias, indicando un posible enfoque en
productos de gama media 0 mas accesibles. Creaciones Lozada destaca por sus precios
elevados en chaquetas, sugiriendo una posible orientacion hacia productos de alta calidad
o disefio distintivo. Lesmar, con precios competitivos en varias categorias, parece adoptar

una estrategia para atraer a una amplia gama de clientes.

En cuanto a la oferta de productos, Factory Yahaira, Calzaloher y Creaciones
Lozada presentan una variedad en billeteras con diferentes rangos de precios, mientras
que la ausencia de precios para las billeteras de Lesmar podria indicar una posible falta

de este producto en su tienda online, por la baja demanda del mismo en su realidad.

Centrandose en los costos sostenibles, para la empresa, los mismos se originan en
un elemento crucial: la clasificacion y transformacion de prendas de cuero por ser

desechadas o enviadas al reciclaje, teniendo en cuenta que la base de estos costos
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sostenibles radica en la reutilizacion de prendas recicladas, asi como en la utilizacién
maxima de remanentes y desechos de cuero. Al apostar por el re uso de prendas
recicladas, se contribuye significativamente a la reduccion de residuos textiles y al
fomento de un ciclo de vida méas extenso para la indumentaria; del mismo modo, la
maximizacion del aprovechamiento de remanentes y desperdicios de cuero no solo

optimiza los recursos, sino que también promueve practicas mas responsables.

Este enfoque hacia la sostenibilidad no solo se traduce en beneficios ambientales,
sino que también afecta positivamente la percepcién del consumidor, ya que los productos
sostenibles suelen ser valorados por su compromiso con la responsabilidad social y la
reduccién del impacto ecoldgico. La cuidadosa gestion de los costos en la produccion
sostenible no solo se trata de eficiencia econdémica, sino también de construir un modelo
empresarial que abrace la sostenibilidad como un pilar fundamental para el presente y el

futuro.

En conjunto, Factory Yahaira destaca por su amplia variedad y su posicién en
precios mas altos, alineados con la calidad de sus productos, mientras que sus
competidores exhiben enfoques diversos, desde precios estandar y bajos hasta estrategias
de gama alta y nicho de mercado. La eleccion especifica de estrategias por parte de cada
empresa refleja la adaptacion al mercado objetivo y sus preferencias, delineando

estrategias Unicas en el competitivo escenario de productos de cuero.
3.3 Analisis FODA

Para la ejecucion exitosa del proyecto "Disefio de productos sostenibles mediante
la utilizacion de prendas de cuero en desuso” en Factory Yahaira, se torna imperativo
adentrarse en un analisis exhaustivo que abarque las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas que configuran su entorno operativo. Este analisis FODA, ofrece
una vision estratégica integral que permite a la empresa capitalizar sus puntos fuertes y
convertir las oportunidades en ventajas tangibles, y también mitigar las debilidades y
anticipar y contrarrestar posibles amenazas. En el corazon de este andlisis reside la
capacidad de la empresa para adaptarse a un entorno dindmico, identificando sus recursos
internos clave, evaluando las tendencias del mercado y anticipando posibles desafios. A

través de este enfoque sistematico, el analisis FODA proporcionara las herramientas
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esenciales para trazar una hoja de ruta estratégica que maximice el potencial del proyecto

y asegure su sostenibilidad a largo plazo.
3.3.1 Fortalezas

Factory Yahaira, arraigada en la tradicion familiar y la herencia artesanal de
Quisapincha, emerge como una entidad sélida y experta en la fabricacion de productos
de cuero; la transmision de conocimientos a lo largo de generaciones confiere a la
empresa una base artesanal unica y valiosa; ademas, la diversificacion de su linea de
productos, que abarca desde chaquetas hasta billeteras, proporciona versatilidad y

capacidad para atender a una amplia gama de preferencias y necesidades del mercado.

La presencia activa en plataformas digitales, como Facebook e Instagram, asi
como la utilizacion eficiente de WhatsApp para la atencion al cliente, fortalecen los lazos
con los consumidores y permiten una interaccion directa, consolidando relaciones sélidas
y promoviendo la lealtad. Es decir, las fortalezas de este proyecto se resumen en la figura

siguiente:

Herencia artesanal:

*La arraigada tradicién familiar y la experiencia transmitida a lo largo de generaciones en la
fabricacion de productos de cuero otorgan a factory yahaira una sélida base artesanal.

Diversificacion de productos:

La amplia gama de productos, desde chaquetas hasta billeteras, brinda a factory yahaira versatilidad
y capacidad para satisfacer diversas preferencias y necesidades del mercado.

Presencia digital activa:

«La utilizacién efectiva de plataformas digitales como facebook, instagram y whatsapp permite a la
empresa mantener una conexién directa con los clientes, exhibir productos y ofrecer atencién
personalizada.

Posicionamiento en precios altos:

«Factory yahaira se posiciona en el segmento de precios mas altos, indicando una estrategia centrada
en productos premium o de gama alta.

Relaciones sélidas con clientes:

La atencidon al cliente y la promocion de compras directas con compradores fieles consolidan
relaciones sélidas, respaldando la lealtad y promoviendo la promocion boca a boca.

Figura 20 Fortalezas de la empresa
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3.3.2 Debilidades

A pesar de sus fortalezas, la empresa Factory Yahaira enfrenta desafios que
incluyen la variabilidad significativa en los rangos de precios, lo que podria generar
confusion en la percepcion de la marca, asi como también la dependencia excesiva de la
herencia familiar podria limitar la capacidad de adaptacion a nuevas tendencias y
enfoques de mercado. Entonces, las principales debilidades de la empresa y por ende de

este proyecto se resumen en las que se ilustran en la figura que se presenta a continuacion:

Rangos de precios amplios:

«Aunque brinda diversidad, la amplia variabilidad en los rangos de precios podria generar
confusidn en la percepcion de la marca y productos por parte de los clientes.

Falta de especificidades en productos:

La falta de detalles especificos sobre ciertos productos, como las billeteras de lesmar,
puede afectar la transparencia y la toma de decisiones informada de los clientes.

Dependencia de la herencia familiar:

*Aunque la herencia artesanal es una fortaleza, la dependencia excesiva de este legado
podria limitar la capacidad de adaptacién a nuevas tendencias y enfoques de mercado.

Falta de presencia de calzado en linea:

+La ausencia de precios para el calzado en linea podria indicar una posible carencia de este
producto en la oferta digital de factory yahaira.

Posicionamiento premium limitado:

«Aunque el posicionamiento en precios altos es una fortaleza, también podria limitar la
accesibilidad del mercado y restringir el alcance a segmentos de clientes sensibles al
precio.

Figura 21 Debilidades de la empresa
3.3.3 Oportunidades

La creciente tendencia hacia la sostenibilidad ofrece una plataforma ideal para que
la empresa se pueda destacar con su proyecto de productos sostenibles y asi obtener
diversas oportunidades en el mercado; ademas la expansion geografica a través de la
distribucion a locales de otras provincias presenta una oportunidad para llegar a nuevos
mercados y audiencias. Colaboraciones estratégicas con otras marcas o disefiadores
pueden abrir la puerta a nuevas lineas de productos y audiencias. Ademas, la integracion

de tecnologias especificas y la adopcion de normativas de sostenibilidad brindan
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oportunidades para innovar y destacar en la responsabilidad ambiental y social. En
sintesis, las oportunidades del proyecto, de la mano de la empresa son las siguientes:

Tendencia hacia la sostenibilidad:

+El enfoque en productos sostenibles se alinea con la creciente demanda del mercado por
opciones ecoldgicas, ofreciendo oportunidades para el crecimiento y la diferenciacion.

Expansion geografica

+La distribucion a locales de otras provincias amplia la cobertura geogréfica, abriendo
oportunidades para alcanzar nuevos mercados y audiencias.

Colaboraciones estratégicas:

*Colaboraciones con otras marcas o disefiadores pueden generar oportunidades para
introducir nuevas lineas de productos y aprovechar audiencias existentes.

Innovacion tecnoldgica:

+La integracién de tecnologias especificas puede potenciar la eficiencia y calidad de la
produccién, al tiempo que se adapta a las demandas contemporaneas.

r &

Normativas de sostenibilidad:

*La adopcion de normativas 1SO e INEN relacionadas con la economia circular y la
construccion sostenible presenta oportunidades para destacar la responsabilidad
ambiental y social de Factory Yahaira.

Figura 22 Oportunidades de la empresa
3.3.4 Amenazas

A pesar de su posicion sélida, Factory Yahaira debe enfrentar amenazas
potenciales en el competitivo mercado. La competencia en precios bajos, representada
por empresas como Calzaloher, podria afectar la percepcion de valor de los productos de
la empresa, especialmente en segmentos sensibles al precio. Cambios en la legislacion
relacionada con la produccion de cuero pueden generar desafios y requerir adaptaciones
en los procesos. La amenaza de impacto por crisis econdmicas podria afectar la
disposicion de los consumidores a invertir en productos premium. Es decir, las amenazas

de este proyecto se resumen en la figura siguiente:

62



Competencia en precios Bajos:

*Empresas como Calzaloher que ofrecen precios méas bajos podrian representar una
amenaza en la competencia directa, especialmente en segmentos de mercado sensibles al
precio.

Cambios en la Legislacion:

*Modificaciones en las normativas gubernamentales y legales relacionadas con la
produccién de cuero pueden generar desafios y requerir adaptaciones en los procesos de
Factory Yahaira.

I Impacto de Crisis Econémicas:

«Eventuales crisis econémicas podrian afectar la disposicion de los consumidores a
invertir en productos de precio premium, impactando negativamente en la demanda.

Tendencias de Moda Cambiantes:

+La rapida evolucién de las tendencias de moda puede desafiar la capacidad de Factory
Yahaira para adaptarse y mantenerse relevante en el mercado.

Competencia Digital:

«La creciente competencia en el espacio digital, especialmente en redes sociales, podria
requerir estrategias adicionales para destacar y mantener la atencion de los clientes en un
entorno digital saturado.

Figura 23 Amenazas de la empresa

La tabla siguiente presenta una vision detallada de los factores internos y externos
que moldean la posicion estratégica de la empresa en el mercado, facilitando la
identificacion de fortalezas internas clave para potenciar el éxito, asi como debilidades
que demandan atencidén y mejora, proporcionando una guia integral para la toma de

decisiones estratégicas.

Tabla: 5 Matriz FODA

Fortalezas (F) Debilidades (D)
e Arraigo en la tradicién artesanal e Variabilidad en rangos de precios
Diversificacion de productos Falta de especificidades en productos

e Presencia digital activa e Dependencia de la herencia familiar

e Posicionamiento en precios altos e Ausencia de precios para calzado en linea

o Relaciones sélidas con clientes e Posicionamiento premium limitado
Oportunidades (O) Amenazas (A)

e Tendencia hacia la sostenibilidad e Competencia en precios bajos

e Expansion geografica e Cambios en la legislacion

e Colaboraciones estratégicas e Impacto de crisis economicas

¢ Innovacion tecnoldgica e Cambiantes tendencias de moda

e Normativas de sostenibilidad o Competencia digital

La matriz FODA revela varias fortalezas, como el arraigo en la tradicion artesanal,

la diversificacion de productos y una presencia digital activa. Estos aspectos respaldan la
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posicion de la empresa en el mercado. Sin embargo, existen debilidades, como la
variabilidad en los rangos de precios y la falta de especificidades en productos, que

podrian afectar la percepcion del consumidor.

Las oportunidades identificadas, como la tendencia hacia la sostenibilidad, la
expansién geografica y colaboraciones estratégicas, ofrecen vias para el crecimiento. No
obstante, amenazas como la competencia en precios bajos y cambios legislativos pueden
representar desafios significativos. La dependencia de la herencia familiar y la limitacion

del posicionamiento premium son puntos débiles que requieren atencion.

La empresa se encuentra bien posicionada para aprovechar la tendencia hacia la
sostenibilidad, pero debe abordar la competencia en precios y considerar adaptaciones
ante cambios legislativos. La falta de especificidades en productos podria resolverse
mediante la innovacion tecnolégica y una mayor adaptacion a las cambiantes tendencias
de moda. En general, la empresa deberia evaluar y ajustar estratégicamente sus precios y
enfoque digital para mitigar posibles amenazas y capitalizar las oportunidades

emergentes.
3.3.5 Matriz Cruzada de Estrategias para Factory Yahaira

La matriz cruzada de estrategias fusiona las fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas identificadas en el andlisis FODA para Factory Yahaira; se propone
estrategias clave que la empresa puede implementar para maximizar sus fortalezas y
aprovechar las oportunidades, al mismo tiempo que aborda las debilidades y mitiga las
amenazas. Este enfoque integral proporciona un marco estratégico para guiar las
decisiones de la empresa hacia el éxito sostenible en el mercado, tal y como se evidencia

en la siguiente matriz:

Tabla 6: Matriz de Estrategias FODA

Estrategias (FO) Estrategias (FA)
Fortalezas/Oportunidades Fortalezas/Amenazas

o Reforzar el posicionamiento

e Capitalizar la tradicion artesanal en el disefio premium mediante estrategias de
de productos sostenibles para alinearse con la marketing que resalten la calidad y
creciente demanda en sostenibilidad. autenticidad frente a competidores en

precios bajos.

e Diversificar la linea de productos para incluir e Implementar medidas para
mas opciones sostenibles, aprovechando la diversificar la oferta de precios,
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tendencia del mercado hacia la moda abordando la variabilidad actual y

sostenible. atrayendo a segmentos de mercado
maés amplios.
Estrategias (DO) Estrategias (DA)
Debilidades/Oportunidades Debilidades/Amenazas

e Establecer procesos de innovacion y
adaptacion ~ para  superar la
dependencia excesiva de la herencia
familiar frente a cambios en el
mercado.

e Establecer estrategias de
diferenciacion de productos vy
servicios para competir eficazmente
en mercados afectados por crisis
econémicas.

o Desarrollar estrategias de transparencia en la
comunicacién de productos para contrarrestar
la falta de especificidades, mejorando la
confianza del cliente.

o Fortalecer la oferta digital para calzado,
abordando la falta de precios en linea y
ampliando la accesibilidad a través de
plataformas digitales.

Esta matriz propone estrategias especificas que Factory Yahaira puede
implementar para capitalizar sus fortalezas y oportunidades, al tiempo que aborda de
manera proactiva las debilidades y mitigar las amenazas en su entorno empresarial, pues
han sido disefiadas para posicionar a Factory Yahaira de manera efectiva en el mercado,
fomentando el crecimiento sostenible y la adaptacion continua a las dindmicas cambiantes

de la industria del cuero.
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CAPITULO IV
MARCO METODOLOGICO
4.1 Ubicacion

El proceso de investigacion para el presente proyecto se llevo a cabo en
Quisapincha, una parroquia ubicada en la ciudad de Ambato, provincia de Tungurahua.
Esta localidad se encuentra precisamente a 12 kildmetros al oeste de Ambato, en la ladera
del Cerro Casigana, ofreciendo vistas panoramicas excepcionales de los Andes, con el
volcan Tungurahua destacando en el horizonte y el valle que alberga a Ambato. La
posicion geografica exacta de Quisapincha se determina por una latitud de 1°14'04"S y

una longitud de 78°41'04"0O.

En términos climaticos, la regién presenta una temperatura promedio agradable
de 18 °C, creando condiciones propicias para diversas actividades y un estilo de vida
cémodo. No obstante, es crucial sefialar que, a pesar de esta aparente cotidianidad
templada, Quisapincha experimenta notables variaciones de temperatura a lo largo de los

periodos, con extremos que pueden descender hasta los -3 °C.

JUNTA OE AGUA POTAELE
RECIONAL PUTUGLED

UNDAD EDUCATIVE DEL MULEND

GAD PARHADDIANL CLESAPINCHA

TENENCR POUTICA
INDAD EDUCATTV
OUBAWCHA
UGA DEPCRTIV PARROCOM.

JUNTADE AW POTASLE

PFUEBLO KSAPINDRACOCG MEGOMAL CONDRZAN
EGO ONDIT

JUNTA O AGUADE SIEGO LA
COMUNAR A

JUNTA DE AGUA POTABLE CENTRO
PARROOUIC

FUENTE = PDOT QUESAPINGNA 2011
ELABGRADG ; SQUPO CONSULTOR FOOT QUISARPIWCHA 2015

Figura 24 Mapa de politico de Quisapincha
Tomado de gadquisapincha.gob.ec, [Imagen], GAD de Quisapincha, 2023.
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La poblacion de Quisapincha, segun el Censo Nacional de 2010, se estima en
aproximadamente 13,001 habitantes. Ademas, se destaca que alrededor del 30% de la
poblacidn de esta parroquia ambatefia ha migrado hacia otros paises debido a la falta de
oportunidades laborales. En términos de actividades economicas, la mayoria de la
poblacion se dedica a la agricultura, la produccion de articulos en cuero y la crianza de
animales menores. La relevancia de la industria del cuero en Quisapincha es significativa,
con aproximadamente el 70% de la fuerza laboral involucrada en el comercio de cuero,
que abarca desde zapatos, chaquetas, carteras, sombreros y guantes. La presencia de esta
actividad ha impulsado el potencial turistico de la parroquia, contribuyendo al desarrollo
de la "Ruta turistica del cuero” (El Heraldo, 2023).

4.2 Equipos y materiales

La ejecucion del proyecto para crear y producir objetos con cuero reciclado
demanda equipos y materiales especificos en distintas fases, asi como la utilizacién de
diversos recursos tanto para la implementacion practica como para establecer las bases
documentadas del estudio. Inicialmente, el acceso a bases de datos bibliograficas como
Scopus y Web of Science facilitard la recopilacion de informacion académica para

respaldar el marco conceptual.

La busqueda y seleccion de prendas de cuero no comercializadas implicaré el uso
de herramientas de investigacion en linea y la exploracion de tiendas de segunda mano;
por otro lado, para el proceso de reutilizacion, herramientas de corte como cuchillas y
reglas, maquinas de coser industriales, y herramientas manuales como cinceles y martillos
seran esenciales. Ademas, se necesitaran instrumentos de medicidn precisos, equipos de
seguridad como guantes y gafas, y materiales respetuosos con el medio ambiente, como

adhesivos, hilos sostenibles, aceites naturales y tintes ecoldgicos.

La gestion responsable de desechos se llevard a cabo mediante contenedores de
reciclaje; para el embalaje, se preferiran materiales reciclados o biodegradables, y las
etiquetas y tarjetas de producto se imprimiran en papel reciclado, reflejando asi el
compromiso del proyecto con la sostenibilidad ambiental. La implementacion de software
de disefio y planificacion contribuird a una produccion coherente y eficiente. Ademas, se

garantizara la seguridad laboral mediante la capacitacion y el uso obligatorio de equipo
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de proteccién. En conjunto, estos equipos y materiales formaran la base integral para
Ilevar a cabo el proyecto de manera exitosa.

4.3 Tipo de investigacion

Considerando la naturaleza del proyecto y las variables involucradas, se ha
establecido que el nivel de investigacion se encuentra inmerso dentro de los dos primeros
rangos en las investigaciones tradicionales: exploratorio y descriptivo. Ahora, es
necesario comprender que se entiende como nivel de investigacion la profundidad con la

que se ha de estudiar un fenémeno.

4.3.1 Investigacion Exploratoria

La investigacion exploratoria se concibe como el punto de partida de este estudio
(Arias, 2012). Se trata de un analisis ligero y poco estructurado que aborda un problema
relativamente nuevo o0 poco investigado. En este nivel, se busca obtener una
familiarizacion con el temay explorar terrenos desconocidos. Contrario a consideraciones
mas superficiales, esta investigacion exploratoria no se limita a ofrecer una vision
aproximada, sino que aspira a ser un preambulo integral que contribuya a futuros
proyectos en el campo del disefio de productos sostenibles con prendas de cuero en

desuso.

4.3.2 Investigacién Descriptiva

Conforme al enfoque descriptivo, siguiendo la orientacion de Bernal (2010), se
busca seleccionar y caracterizar las caracteristicas fundamentales del objeto de estudio.
Este nivel implica una descripcion detallada de las partes, categorias o clases relacionadas
con el disefio de productos sostenibles. La investigacion descriptiva va mas alla de la
superficie, permitiendo realizar calculos matematicos que determinen el grado de relacién
entre variables y fortalezcan el estudio. Es un nivel méas profundo que establece la
estructura y comportamiento de los fendmenos investigados, sirviendo como base para

investigaciones correlacionales y explicativas mas avanzadas.

En sintesis, este proyecto adopta una estrategia de investigacion que inicia con un
nivel exploratorio, proporcionando una vision integral y profunda del tema, y se

profundiza con un nivel descriptivo que caracteriza detalladamente las partes esenciales
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del disefio de productos sostenibles con prendas de cuero en desuso. Aun asi, el tipo de
investigacion no se ha limitado solo a el nivel que se aborda, sino a los complementos

necesarios para desarrollar por completo el estudio
4.3.3 Investigacion de Campo

Siguiendo las pautas de Herrera et al. (2004), la investigacion de campo implica
un contacto directo con la realidad para obtener informacion relevante que respalde los
objetivos planteados y verifique las hipdtesis, en caso de existir. Segin Herndndez y
Baptista (2010), este enfoque se lleva a cabo en el entorno cotidiano de los sujetos,
permitiendo la manipulacion de variables independientes para observar su efecto y

obtener resultados realistas.

Bernal (2010) destaca que el trabajo de campo constituye la etapa de recoleccion
de informacion en la investigacion, siendo la base para arribar a conclusiones. En el
contexto del proyecto, la investigacion de campo sera esencial para evaluar la aceptacién
de productos sostenibles en la comunidad y observar su impacto directo en el mercado

local.
4.3.4 Investigacion Bibliografica Documental

La investigacion bibliografica documental, segin Herrera et al. (2004), tiene como
propdsito detectar, ampliar y profundizar enfoques, teorias y conceptualizaciones de
diversos autores sobre un tema especifico, basandose en fuentes primarias o documentos
como libros, revistas y periodicos. Bernal (2010) subraya que se centra en la revision
bibliografica del material para analizar, clasificar y plantear discusiones en funcion de los

objetivos de la investigacion.

En linea con estos conceptos, Arias (2012) sefiala que la investigacion
bibliografica se basa en buscar, recopilar y analizar datos secundarios registrados por
otros investigadores en fuentes documentales. En el proyecto, esta modalidad sera
fundamental para fundamentar el marco tedrico, proporcionando conocimientos previos
y contextualizando la propuesta de disefio de productos sostenibles. Se ratifica que este
trabajo se sustenta en un enfoque bibliografico, interviniendo en cada etapa del proyecto

y, especialmente, respaldando el marco tedrico integral.

69



4.3.5 Enfoque

El presente proyecto de investigacion adopta un enfoque mixto, combinando
perspectivas cualitativas y cuantitativas para abordar de manera integral los diversos
aspectos relacionados con el disefio de productos sostenibles a partir de prendas de cuero
en desuso. Siguiendo la recomendacion de Hernandez et al. (2010), se otorgara un énfasis

mayor a la parte cualitativa, configurando asi un enfoque cuali-cuantitativo.

Desde la perspectiva cualitativa, se busca comprender y profundizar en los
fendmenos inherentes al proyecto, explorandolos desde la perspectiva de los participantes
en su entorno natural y en relacion con el contexto. Como menciona Arias (2012), el
enfoque cualitativo identifica categorias o grupos de conceptos relevantes para la
investigacion, con el propésito de comprender, interpretar, reconstruir y reflexionar sobre
las experiencias e historias de los informantes. Este enfoque se selecciona especialmente
para capturar las percepciones subjetivas de los consumidores respecto a los productos

sostenibles disefiados.

En contraste, la investigacion cuantitativa, segun Bernal (2010), se basa en la
medicion de caracteristicas de los fendmenos sociales y busca generalizar y normalizar
resultados. Arias (2012) menciona que, en investigaciones de campo con enfoque
cuantitativo, la elaboracion de tablas de distribucion de frecuencias absolutas y relativas
es fundamental. Este enfoque se aplicara para obtener datos objetivos sobre la demanda
de productos sostenibles y la disposicion a pagar por parte de los consumidores. La
eleccion de un enfoque cuali-cuantitativo se justifica en la necesidad de comprender las
percepciones individuales y, al mismo tiempo, recopilar datos cuantitativos que respalden
la viabilidad y aceptacion de los productos sostenibles en el mercado.

4.4 ldea a defender

El proyecto se fundamenta en la premisa de impulsar practicas de disefio
sostenible y economia circular al transformar prendas de cuero en desuso en productos
innovadores; el objetivo principal es mitigar el impacto ambiental asociado con la
produccién convencional de cuero. En este proceso, se aboga por la reutilizacion como
una estrategia eficaz para reducir la necesidad de nuevos materiales y evitar que estas

prendas terminen en vertederos, contribuyendo asi a minimizar la huella ambiental.
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La esencia de este enfoque reside en la conciencia ambiental y la adopcion de
practicas mas sostenibles en el disefio de moda. La produccion tradicional de cuero
implica procesos quimicos intensivos y la explotacion de recursos naturales. Al reutilizar
prendas de cuero en desuso, se evitan estos procesos perjudiciales, destacando la

importancia de un disefio que respete el medio ambiente.

El proyecto busca no solo ofrecer productos sostenibles, sino también fomentar la
creatividad e innovacién. Al dar una segunda vida a estos materiales, se crean productos
unicos, desde accesorios de moda hasta muebles. Esta transformacion evidencia las
infinitas posibilidades del disefio sostenible, demostrando que la reutilizacion no solo es
una préactica responsable, sino también una fuente inagotable de inspiracion y

originalidad.

El aspecto crucial de la iniciativa es su impacto en la conciencia colectiva sobre
la sostenibilidad en la moda y el disefio. Al promover esta practica, se pretende generar
conciencia sobre la viabilidad de la reutilizacion de materiales en la industria. La
intencidn no solo es inspirar a otros, sino también invitarlos a adoptar enfoques similares
en sus propias creaciones. En Ultima instancia, el proyecto aspira a ser un catalizador de
cambio positivo en la industria, abriendo la puerta a nuevas perspectivas y practicas mas

responsables y sostenibles.
4.5 Poblacion y muestra

La poblacion, segun la definicion de Herrera et al. (2004), abarca la totalidad de
elementos que seran objeto de investigacion en relacion con ciertas caracteristicas
especificas. Es fundamental identificar el nGmero de individuos que desempefian un papel
central en la investigacion para asegurar que los resultados obtenidos puedan ser

cuantificados e interpretados de manera efectiva.

En concordancia con esta perspectiva, Arias (2012) explica que la poblacion se
refiere a un conjunto, ya sea finito o infinito, de elementos que comparten caracteristicas
comunes y para los cuales las conclusiones de la investigacion seran aplicables. La
delimitacion de esta poblacion se rige por la naturaleza del problema en estudio y los
objetivos planteados en la investigacion. En otras palabras, este estudio se llevara a cabo

exclusivamente con las personas vinculadas al problema objeto de investigacion.
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El grupo de estudio se conformara por mujeres de 25 a 34 afios. Se llevaré a cabo
un muestreo de 196 individuos de manera aleatoria, siguiendo la formula que contempla
un margen de error del 7%, basandose en los datos de la gaceta provincial de Tungurahua,
que tiene una poblacion total de 69,422, donde el 51,5% corresponde al género femenino,
resultando en 35,752. Con esta informacion, se aplicaran los instrumentos a las 196
personas para recopilar datos relevantes que contribuiran al desarrollo de calzado a partir
de prendas de cuero en desuso, centrandose en los intereses y caracteristicas aplicables a

estos productos durante su fase de desarrollo.

Ademas, se ha considerado importante incluir la perspectiva de especialistas
altamente calificados en el manejo de productos de cuero. Se ha seleccionado a cinco
expertos con experiencia y conocimientos especializados en la industria para obtener
datos cualitativos valiosos sobre el disefio de productos sostenibles utilizando prendas de
cuero en desuso. La seleccién estratégica de un muestreo no probabilistico por
conveniencia de estos especialistas garantizara una recopilacion exhaustiva de datos
cualitativos, proporcionando una comprension completa de las dinamicas involucradas

en la fabricacién de productos sostenibles con cuero reciclado.

Esta inclusion de expertos contribuira significativamente a identificar practicas
sostenibles, asi como a comprender los desafios y oportunidades en la produccion de
articulos de cuero reciclado, ademas el emplear un muestreo no probabilistico por
conveniencia ayuda a agilitar el proceso, pues al contar con profesionales dispuestos a
brindar su ayuda y proporcionar su perspectiva sobre el proyecto suma un gran valor. Es

por ello que el perfil de los especialistas se resume en la tabla siguiente:

Tabla: 7 Perfiles de entrevistados

Nombre Empresa Experiencia Educacién Cargo

Trabaja desde los 13 afios en el

Xavier area de calzado, colaborando . Gerente

CalzalLoher Bachillerato o

Lozada con destacadas empresas Propietario
nacionales.

Sobresale en corte vy
confeccion de prendas de

cuero, destacando su habilidad Basica
en costura y cortes precisos

con cuchilla.

Gerente
Propietario

Byron Creaciones
Lozada Lozada
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Especializado en la
Manuel construccion de chaquetas de L Gerente
LesMar Basica S
Salazar cuero, aporta una destacada Propietario

experiencia en esta area.

Experto en disefio de

chaquetas de cuero, respaldado Educacion ~ Gerente

Geovany  Geovas

Ortiz Fashion i : Superior  Propietario
por educacion superior.
Con més de 25 afios en la
industria del cuero, es uno de
Jaime Factory los principales fabricantes de Segundo Gerente
. . prendas de cuero en afio de S
Lopez Yahaira Propietario

Quisapincha, con educacién Bachillerato
hasta segundo afio de
bachillerato.

4.6 Recoleccion de informacion

En la fase de recoleccion de informacion para el estudio centrado en el disefio de
productos sostenibles a partir de prendas de cuero en desuso, se llevd a cabo un proceso
exhaustivo que incorpord diversas herramientas de investigacion. La combinacién de
encuestas y entrevistas se disefid estratégicamente para abordar tanto los aspectos
cuantitativos como cualitativos del tema, permitiendo asi obtener una comprension

completa y multifacética.
4.6.1 Inmersion en el contexto

Por medio de la recoleccion de esta informacion se quiere llegar a obtener datos
de suma ayuda para el desarrollo del proyecto donde se quiere palpar tanto la
disponibilidad del material y también analizar el estado en el que se encuentran estas
prendas y de esta manera evaluar si son aptas 0 no para el procesamiento y la
transformacion de las misma en nuevos productos. Para ello se ha de seguir un esquema

de acuerdo al formato planteado a continuacion:
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Tabla 8: Formato para la evaluacion de las prendas

FORMATO PARA LA EVALUACION DE LAS PRENDAS
UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE DISENO Y ARQUITECTURA
DISENO INDUSTRIAL
OBJETIVO: Identificar la cantidad de piezas que tiene una chagueta después de desarmarla,
con el fin de evaluar sus caracteristicas y el funcionamiento que estas mismas puedan
proporcionar al momento de crear nuevos productos a partir de esta materia prima para lo cual
se llevara un registro sobre cada una de las etapas que se tomaran en cuenta en el momento del
desmontaje y clasificacién de piezas de cuero.
INVESTIGADOR

1 VISITAR LA EMPRESA
2 ANALIZAR LAS PRENDAS DE CUERO EN DESUSO Y EL ESTADO DE LAS MISMAS
3 CLASIFICAR LAS PRENDAS: Se procede a separar las prendas que
presenten mayor indice de desgaste

4 DESPIECE: Con ayuda de un estilete se separa cada uno de los elementos
cuidadosamente para que estos no presenten deformaciones o cortes no
deseados

5 ANALISIS DE LAS PIEZAS DESPUES DEL DESARMADO: Se verifica
gue estos elementos estén en buen estado.

6 DESCARTE DE PIEZAS: Al evaluar el estado de cada pieza se verifica si estas
cumplen o no con él objetivo del proyecto, pero sin desecharlas ya que pueden servir
para los acabados

7 CONTEO DE PIEZAS APTAS PARA LA REUTILIZACION: Se realiza un
conteo de las piezas que, si entran en la categoria de funcionales y el resto se las
almacena, pues pueden ayudar mas adelante en la etapa de terminado.

4.6.2 Encuestas

En relacion con las encuestas, se emplearon para recopilar datos cuantitativos que
proporcionaran una vision panoramica de las preferencias y actitudes del pablico hacia
los productos de cuero reciclado. Este enfoque cuantitativo resulto eficaz para llegar a
una amplia audienciay extraer datos estadisticos que respaldaran las decisiones de disefio,
identificando tendencias y patrones significativos en la percepcién del consumidor. La
entrevista al segmento poblacional, compuesto por 196 mujeres de edades entre 25y 34
afnos, se llevo a cabo utilizando la herramienta de Google, especificamente el formulario.
A través de este medio, se logro recopilar informacion alineada con las preferencias de
las entrevistadas; el cuestionario consta de 9 preguntas disefiadas para contribuir al
desarrollo del problema en cuestion. El modelo de la encuesta a esta muestra se presenta

en la tabla siguiente:
Tabla: 9 Formato para la encuesta
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UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE DISENO Y ARQUITECTURA
DISENO INDUSTRIAL

Con el objetivo de obtener datos que aporten al desarrollo de proyecto donde se

quiere medir las preferencias que presentan nuestro publico que son mujeres de
OBJETIVO: entre 25 a 34 afios sobre cuales podrian ser las caracteristicas que buscan al comprar

calzado, y donde se pueda ver reflejado el interés por parte de ellas hacia el uso de

productos sostenibles.
INVESTIGADOR:  Jaime Lo6pez
Analizar preferencias de posibles usuarios para el desarrollo de productos
sostenibles.

INDICACIONES:

PREGUNTAS
Preguntas a usuarios de género femenino (mujeres) con un rango de edad de 25 a 34 afios
¢Conoce vy se interesa por el disefio sostenible?

L osi( ) No ()
¢Estaria dispuesta a comprar productos de cuero fabricados a partir de prendas en desuso?
> s No ()
3 ¢En la compra de calzado qué aspectos toma en consideracion?
Durabilidad (__ ) Estética () Confort (__ )
4 Prefiere un disefio:
Abierto (__ ) Cerrado (__ )
5 ¢ Cree que los colores juegan un papel importante al comprar calzado?
Si() No(__)
6 ¢ Qué colores prefiere en la compra de calzado?
Claros (__) Obscuros ()
Le gustaria tener la opcion de adquirir calzado que combinen caracteristicas de huaraches,
sandalias, y alpargatas, ¢disefiados de manera sostenible? Aqui de las mostramos
Huarache Alpargata Sandalia
Si(_) No(__)
8 ¢ Considera que el precio de los productos sostenibles es un factor de decision?
Si( ) No(_ )
9 ¢Cual cree que seria el precio adecuado para este tipo de productos?
entre $30y $40 () entre $40y $50 () entre $50 y $60 ()

4.6.3 Entrevistas

Paralelamente, las entrevistas cualitativas se utilizaron de manera complementaria
para sumergirse en las experiencias y percepciones mas profundas de disefiadores,
consumidores y expertos en la industria del cuero. El didlogo directo con estas partes
interesadas permitid explorar a fondo los desafios enfrentados, las oportunidades
percibidas y las posibles mejoras en la implementacion de productos sostenibles. Mas all&
de la simple recopilacion de datos, las entrevistas proporcionaron un espacio para
examinar aspectos emocionales y motivaciones subyacentes que influyen en las
decisiones de disefio y compra, aspectos esenciales para abordar la sostenibilidad en su
contexto completo.
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Este enfoque combinado de encuestas y entrevistas contribuy6 a enriquecer la
investigacion, ofreciendo una perspectiva detallada sobre el disefio de productos
sostenibles, desde la percepcion cuantitativa general hasta la comprension cualitativa
profunda de las dinamicas del mercado y las decisiones de los actores clave. Para el
modelo de recoleccion cualitativa de la entrevista se tomd como base la guia que se

presenta a continuacion:

Tabla: 10 Formato para la entrevista

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE DISENO Y ARQUITECTURA
DISENO INDUSTRIAL

OBJETIVO: Obtener datos que aporten al desarrollo de proyecto de desarrollo de prendas a partir de
prendas de cuero en desuso, a través de la opinidn de expertos en el area industrial y comercial.
INVESTIGADOR: Jaime Lopez
EXPERTO: ...
1 ¢Ha tenido la oportunidad de escuchar sobre el disefio sostenible a partir de prendas de cuero en

[0 LU ST R
2 Siesasi, ¢le interesa esta forma de construir NUEVOS ProdUCTOS?.......cc.evevereieieeeeisieseseesee e seesieseenas
3 Ensuestablecimiento, ;cuenta con prendas de CUEr0 €N AESUSO?.........cvevererreieseseseesreseeseeseeseeseenenns
4 ;Podria proporcionar una estimacién de cuantas prendas de cuero en desuso tiene actualmente en

SEOCK T ettt ettt ettt ettt ettt e et et e et bebeetbeeteeabeeteenbeetaebeenaeeheeRaeteenseeheenbeeseenteeneenreeneenreenes
5 Después de cuanto tiempo de que el producto haya estado en el local, ¢considera que el producto no

tendria una salida rapida del10CAL7 ... ....c.couiiiiitieieiieieeteet ettt et sbe e e sbeesbeeraenseeneeneeenes
6 ¢Cree que es factible reusar el cuero como materia prima en su proceso de produccion?

7 ¢Estaria de acuerdo en implementar esta practica de aprovechar prendas de cuero en desuso dentro
08 SU TIEEOCIO? .. .ueetietiitietietiete et et ettt et ettestettetsettaseesaeseeseesasbassessessessassessessessassessassesaasasseareses

4.7 Procesamiento de la informacion y analisis estadistico

Para el procesamiento de informacion y analisis estadistico en el proyecto, se
aplicaron los principios recomendados por Herrera et al. (2004), que establecen la
transformacion de los datos recopilados mediante procedimientos especificos para
obtener resultados utiles y determinar las posibles relaciones entre las variables
propuestas. Se optd por presentar de manera escrita los datos cualitativos, utilizando
frecuencias porcentuales observadas en la investigacion. Estas frecuencias se expresaron
mediante oraciones explicativas de los resultados para proporcionar una comprension

clara de las percepciones cualitativas obtenidas.

En cuanto a los datos numéricos, se organizaron y presentaron en tablas
coherentes y resumidas, con las especificaciones necesarias para facilitar su
interpretacion. Ademas, para una visualizacién mas efectiva, se recurrié a la creacién de

gréaficos estadisticos que resumieran los datos cuali-cuantitativos. Estos graficos se

76



seleccionaron por su facil comprension, evitando la necesidad de explicaciones

adicionales para que el lector pudiera entenderlos de manera directa.

La herramienta principal para desarrollar las tablas y graficos fue el programa
Microsoft Excel, elegido por su facilidad de manejo y su capacidad para gestionar
eficientemente grandes conjuntos de datos. Este software proporcion6 una plataforma
practica para la creacion de tablas dinamicas y gréaficos estadisticos, facilitando asi la

presentacion visual y el analisis de los resultados obtenidos durante la investigacion.
4.8 Variables respuesta o resultados esperados

Para comprender las variables principales del estudio es necesario desarrollar una
operacionalizacion de las mismas, que no es mas que convertir la variable de conceptos
abstractos a términos concretos, observables y medibles, es decir, dimensiones e
indicadores (Arias, 2012). En otras palabras, implica extraer los aspectos fundamentales
de una variable y transformarlos en enunciados que puedan ser verificables, cuantificables
e interpretados. La operacionalizacion se debe presentar en un cuadro, y para lograrlo, se

deben seguir tres etapas fundamentales:

La primera es la definicion nominal, conceptual o constitutiva de la variable,
donde se establece el significado de la variable basandose en la teoria y utilizando otros
términos. Luego se procede a realizar la definicién real de la variable, que implica
desglosar la variable para luego identificar y determinar las dimensiones relevantes para
el estudio; finalmente se realiza la definicion operacional de la variable, en la cual se
establecen los indicadores para cada dimension, asi como los instrumentos vy
procedimientos de medicion. Una vez completado este proceso, se procede a la
elaboracion de una tabla que contenga esta informacién; para el presente estudio, la

misma se consolida de la siguiente manera:

Tabla 11: Operacionalizacién de las variables

Técnica e
Variable Dimension Indicador item Instrumen
to
Utilizacion de Sustentabilidad Proporcion Porcentaje de cuero Revision de
prendas de de Materias d? cuero reciclado en cada par  registros de
cuero en Primas reciclado en de calzado produccién
desuso: el calzado

77



NUmero de

Veces que el cuero es

Entrevistas

Grado en que Reutilizacion de  veces que se reciclado antes de con el
se aprovechan Materiales recicla el desecharse equipo de
prendas de cuero ' produccién
cuero Analisis de ciclo de
desechadas vida
mpaco LU+ TSN s
Ambiental proveedort Entrevista
calzado Certificaciones
ambientales de
materiales
Entrevistas con
Condiciones trabajadores
Responsabilidad  laborales en Revision de politicas Encuesta /
Social y Etica la de la empresa Entrevista
I produccion Auditorfas de
Sostenibilidad cumplimiento social
de productos
d . Encuestas a
e cuero: .
consumidores sobre la
Nivel de Durabilidady ~ Vida til del i“nr;?;'i'sdgg Efi‘;'.?&ii Encuesta /
sostenibilidad Longevidad calzado . Entrevista
de los de los materiales
productos de IIDrl;Jebas o_Ie
CLEro S aboratorio
Eficiencia en Consulta con
Eficiencia en el el uso de espeC|aI!§tas en Encuesta /
aguay produccidn sostenible .
uso de recursos . e Entrevista
energia en la Anaélisis de procesos
produccion de produccién

4.8.1 Sefalamiento de Variables

En el marco del proyecto "Disefio de productos sostenibles mediante la utilizacion
de prendas de cuero en desuso”, ademas de las variables independiente y dependiente; se
identificaron diversas variables fundamentales que abarcan aspectos clave para su
desarrollo y evaluacion. Estas variables se categorizan en dos dimensiones principales:

cualitativas y cuantitativas.
4.8.1.1 Variables Cualitativas

Percepciéon del consumidor: Se refiere a la interpretacion subjetiva que los
consumidores tienen sobre los productos disefiados a partir de prendas de cuero en desuso,
esta puede variar dependiendo del criterio, personalidad y gustos de cada persona y es
muy subjetiva. Esta variable busca comprender las actitudes, preferencias y motivaciones
que influyen en las decisiones de compra.
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Aceptacion del disefio sostenible: Explora la disposicion de los consumidores a
adoptar productos sostenibles y su receptividad hacia el disefio innovador que utiliza
materiales reciclados; en la actualidad, las personas valoran mucho a los empresarios que
promueven una produccién sostenible y amigable con el medio ambiente. Se evalla la

conciencia y la apertura a practicas de consumo mas responsables.

Valor percibido: Analiza la percepcion de los consumidores sobre el valor
intrinseco de los productos sostenibles en comparacién con los productos convencionales;
en algunas ocasiones los productos desarrollados con el enfoque de sostenibilidad suelen
ser percibidos como mas costosos, debido a que hay que tartar la materia prima para
asegurar la calidad y el resultado final. Esta variable busca identificar si los consumidores

atribuyen un valor adicional a la sostenibilidad en el disefio.
4.8.1.2 Variables Cuantitativas

Demanda del Mercado: La cuantificacion de la demanda de productos sostenibles
implica medir la disposicion a pagar y la frecuencia de compra; esta variable es crucial
para evaluar la viabilidad econémica del proyecto, ya que ofrece informacion clave sobre
el interés y compromiso del mercado con la sostenibilidad, influyendo directamente en

su éxito y rentabilidad a largo plazo.

Impacto Ambiental: La cuantificacion del impacto ambiental positivo derivado
de la reutilizacion de prendas de cuero en desuso se centra en evaluar la contribucién del
proyecto a la disminucion de residuos y la huella ecoldgica. Esta variable proporciona
una medida precisa del impacto positivo que la iniciativa tiene en la sostenibilidad, al
reducir significativamente la cantidad de materiales desechados y minimizar la presion

sobre el medio ambiente.
4.8.2 Resultados Esperados

Ante la implementacién del proyecto, se espera obtener respuestas claras y
medibles en relacién con las variables identificadas. Se anticipa que la percepcién del
consumidor refleje una creciente valoracion de los productos sostenibles, evidenciando
una mayor conciencia ambiental y una aceptacion positiva del disefio innovador. En
términos cuantitativos, se espera que la demanda del mercado para los productos

sostenibles experimente un aumento significativo, respaldado por la creciente
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preocupacion de los consumidores por la sostenibilidad. Ademas, se proyecta que el
impacto ambiental cuantificable demuestre la contribucién efectiva del proyecto a la

reduccion de residuos y al fomento de practicas mas sostenibles en la industria del disefio.
4.9 Resultados
4.9.1 Resultados de la encuesta

A continuacion, se exponen los resultados mas destacados surgidos de las
respuestas de las personas encuestadas, quienes conforman el publico objetivo del
proyecto. A través del riguroso proceso de recopilacion de datos, estas personas han
expresado sus valiosas opiniones sobre aspectos fundamentales que, sin duda, influyen
en la aplicacion practica del trabajo de investigacion. En cuanto al proceso de produccién
y disefio; estos datos, en su mayoria, se derivan de fuentes primarias cuantitativas, ya que
se aplico un enfoque estadistico simple para analizar y cuantificar los criterios
recopilados. Este enfoque estadistico proporciona una base sélida para interpretar y
comprender la percepcion y las preferencias del publico objetivo, respaldando asi la

validez y la relevancia de los resultados obtenidos.
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Pregunta 1: ;Conoce Yy se interesa por el disefio sostenible?

Tabla: 12 Encuesta pregunta 1

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 152 77,6%
No 44 22,4%
TOTAL 196 100,0%

Fuente. Elaborado por Lépez, 2023.

¢Conoce y se interesa por el disefio sostenible?
196 respuestas

® Si
® No

Figura 25 Encuesta pregunta 1

Analisis e interpretacion

La respuesta a la interrogante sobre el conocimiento e interés en el disefio
sostenible revela una perspectiva alentadora; pues un 77.6% de los encuestados afirmaron
poseer conocimiento e interés en este ambito, indicando una s6lida conciencia ambiental,
lo que sugiere la existencia de un mercado potencialmente receptivo para productos
sostenibles de cuero en desuso; contrariamente, el 22.4% de los participantes que
respondieron "No" resaltan la necesidad de estrategias educativas y de sensibilizacion
para abordar posibles brechas en la comprension del disefio sostenible. En conjunto, estos
hallazgos respaldan la viabilidad de proyectos de disefio sostenible en la comunidad,
subrayando la importancia de la educacion continua y el compromiso para fomentar
practicas mas respetuosas con el medio ambiente en la produccion de productos de cuero

desechados.
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Pregunta 2: ¢ Estaria dispuesta a comprar productos de cuero fabricados a partir de

prendas en desuso?

Tabla 13: Encuesta pregunta 2

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 130 66,3%
No 66 33,7%
TOTAL 196 100,0%

¢Estaria dispuesta a comprar productos de cuero fabricados a partir de prendas en desuso?

196 respuestas

® s
® No

Figura 26 Encuesta pregunta 2

Analisis e interpretacion

Los resultados de la encuesta sobre la disposicion a adquirir productos de cuero
fabricados a partir de prendas en desuso revelan una considerable receptividad. Se
evidencia un marcado interés en adoptar practicas de consumo sostenibles, especialmente
en la compra de productos de cuero reciclado, con un 66.3% de los participantes
manifestando su disposicion, este hallazgo sefiala la existencia de un potencial mercado
significativo para productos sostenibles en la comunidad; por otro lado, el 33.7% de los
encuestados que optaron por "No™ indican una poblacion que podria albergar reservas o
carecer de conocimiento sobre los beneficios de los productos sostenibles. Resulta crucial
comprender las causas de la reticencia para desarrollar planes que aborden las
preocupaciones especificas de este grupo. Esta comprension podria, en Gltima instancia,
incrementar la aceptacion de productos de cuero sostenibles en desuso en el mercado
local. Estos hallazgos subrayan una oportunidad prometedora para la creacion y difusion

de productos sostenibles en la comunidad examinada.

Pregunta 3: ¢En la compra de calzado qué aspectos toma en consideracion?

Tabla 14 ;Encuesta pregunta 3
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ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE

Durabilidad 127 64,8%
Estética 115 58,7%
Confort 95 48,5%
TOTAL 196 100,0%

¢En la compra de calzado que aspectos toma en consideracion para la compra de calzado?
196 respuestas

Durabilidad —127 (64,8 %)
Estética 115 (58,7 %)
Confort 95 (48,5 %)

0 50 100 150

Figura 27 Encuesta pregunta 3

Anélisis e interpretacion

Los resultados de la encuesta sobre los factores considerados al adquirir calzado
proporcionan informacion valiosa sobre las preferencias de los consumidores en el ambito
del disefio de productos sostenibles con prendas de cuero en desuso. Segun el 64.8% de
los encuestados, la durabilidad y la resistencia del calzado son los aspectos mas
relevantes; con un significativo 58.7%, la estética sigue de cerca, subrayando la
importancia del disefio visual en la eleccion de productos; ademas, la comodidad,
evaluada por el 48.5%, resalta la importancia de la experiencia de uso en las decisiones
de compra. Estos hallazgos indican que, al disefiar calzado sostenible, es esencial destacar
la sostenibilidad del producto y garantizar durabilidad, atractivo visual y comodidad

excepcional para satisfacer las expectativas de los consumidores.

Pregunta 4: ¢ Prefiere un disefio abierto o cerrado?

Tabla 15: Encuesta pregunta 4

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Abierto 138 70,4%
Cerrado 58 29,6%
TOTAL 196 100,0%
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¢Prefiere un diseno abierto o cerrado?
196 respuestas

@ Abierto
@ Cerrado

Figura 28 Encuesta pregunta 4

Analisis e interpretacion

Con base en los resultados de la encuesta, se evidencia que 138 personas favorecen
un disefio de calzado abierto, constituyendo un significativo 70.4% de la poblacion. Por
otro lado, un 29.6% de la poblacion, representado por 58 personas, prefiere un disefio
cerrado. Es claro que el disefio abierto, con un indice de preferencia mas elevado, supera
al disefio cerrado en términos de aceptacion por parte de la poblacion; es decir, se enfatiza
que el disefio abierto supera al cerrado en términos de preferencia, proporcionando una
evaluacion objetiva de los resultados de la encuesta. La redaccion impersonal contribuye

a la objetividad y claridad del analisis.

Pregunta 5: ¢ Cree que los colores juegan un papel importante al comprar calzado?

Tabla 16: Encuesta pregunta 5

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 107 54,6%
No 89 45,4%
TOTAL 196 100,0%
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¢Cree que lo colores juegan un papel importante al comprar calzado?
196 respuestas

®si
® No

94,6%

Figura 29 Encuesta pregunta 5

Andlisis e interpretacion

Conforme a la encuesta sobre la relevancia de los colores al adquirir calzado, el
54.6% de los participantes indico que los colores desempefian un papel significativo en
sus elecciones de compra, esto subraya la importancia de la estética visual en la seleccién
de calzado sostenible con cuero, un aspecto que a menudo se pasa por alto; no obstante,
el 45.4% que no concede gran importancia a los colores resalta la diversidad de
prioridades entre los consumidores. Estos resultados indican que, para satisfacer las
variadas preferencias de la audiencia, los disefiadores de calzado sostenible deben lograr
un equilibrio entre el atractivo estético y otras cualidades clave, como la sostenibilidad y
la durabilidad.

Pregunta 6: ;Qué colores prefiere en la compra de calzado?

Tabla 17: Encuesta pregunta 6

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Claros 87 44,4%
Oscuros 109 55,6%
TOTAL 196 100,0%
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¢Qué colores prefiere en la compra de calzado?
196 respuestas

® Claros
@® Oscuros

Figura 30 Encuesta pregunta 6

Analisis e interpretacion

El 55.6% de los participantes seleccion6 colores oscuros al adquirir calzado en el
contexto del disefio de productos sostenibles con cuero en desuso; estos datos indican que
las tonalidades versatiles y atemporales gozan de mayor popularidad. Sin embargo, el
44.4% que respalda los colores claros resalta la diversidad de preferencias, expresando
una inclinacién hacia estéticas mas frescas y brillantes. Estos resultados subrayan la
importancia de ofrecer una amplia paleta de colores gque se ajuste a las preferencias de los

clientes y siga las tendencias del mercado para los disefiadores de calzado sostenible.

Pregunta 7: Le gustaria tener la opcion de adquirir calzado que combinen
caracteristicas de huaraches, sandalias, y alpargatas, ¢ disefiados de manera sostenible?

Tabla 18: Encuesta pregunta 7

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 162 82,7%
No 34 17,3%
TOTAL 196 100,0%
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¢Le gustaria tener la opcién de adquirir calzado que combinen caracteristicas de huaraches,

sandalias y alpargatas, disefiadas de manera sostenible? Aqui se las mostramos.
196 respuestas

® si
® No

Figura 31 Encuesta pregunta 7

Analisis e interpretacion

La pregunta acerca de la disposicion a adquirir calzado que fusionara
caracteristicas de huaraches, sandalias y alpargatas, disefiado de manera sostenible, revela
una clara inclinacion positiva por parte de la mayoria de los encuestados, con un notable
82.7% expresando interés afirmativo. Esta amplia aceptacion refleja un entusiasmo
destacado por la innovacion y la fusion de estilos tradicionales con practicas de disefio
sostenibles. La diversidad de opiniones subraya la importancia de proporcionar una
variedad de productos para satisfacer las preferencias individuales, a pesar de que el
17.3% opt6 por la respuesta "No", indicando una preferencia por opciones mas
convencionales. Estos hallazgos en conjunto sefialan que la poblacion encuestada esta
receptiva a propuestas innovadoras en el disefio de calzado sostenible, lo que abre
oportunidades emocionantes para la produccion de productos que combinen la moda

contemporanea con un enfoque consciente hacia el medio ambiente.

Pregunta 8: ¢;Considera que el precio de los productos sostenibles es un factor de

decision?

Tabla 19: Encuesta pregunta 8

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 100 51%
No 96 49%
TOTAL 196 100%
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¢Considera que el precio de los productos sostenibles es un factor en su decision?
196 respuestas

® si
@® No

Figura 32 Encuesta pregunta 8

Anélisis e interpretacion

Los resultados evidencian una intrigante disparidad en la percepcion sobre el
impacto del precio en la decision de adquirir productos sostenibles. Un 51% de los
participantes considera que el precio es un factor crucial en la eleccion de productos
sostenibles, sefialando una sensibilidad financiera. Contrariamente, el 49% restante esta
dispuesto a invertir en productos sostenibles independientemente de su costo, sin
considerar el precio como un factor relevante. Estos hallazgos resaltan la necesidad de
que las marcas de productos sostenibles implementen estrategias de precios atractivas
para una parte significativa de los clientes. Al mismo tiempo, subrayan la importancia de
comunicar la propuesta de valor a aquellos clientes menos afectados por la variable

financiera.
Pregunta 9: ¢ Cual cree que seria el precio adecuado para este tipo de productos?

Tabla 20: Encuesta pregunta 9

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
30-40 117 59,7%
40-50 69 35,2%
50-60 10 5,1%
TOTAL 196 100,0%
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¢Cual cree que seria el precio adecuado para este tipo de productos?
196 respuestas

@® 30-40
@ 40-50
® 50-60

Figura 33 Encuesta pregunta 9

Andlisis e interpretacion

Los hallazgos revelan diversas expectativas de los consumidores respecto al
precio adecuado para productos sostenibles disefiados con prendas de cuero en desuso.
La mayoria, un 59.7%, considera que un rango de precios de 30 a 40 ddlares seria
apropiado, indicando una clara preferencia por la accesibilidad financiera. Un
considerable 35.2% esta dispuesto a pagar un poco mas, entre 40 y 50 dolares, sugiriendo
una percepcion de mayor valor. Finalmente, una minoria del 5.1% estaria dispuesta a
invertir entre 50 y 60 ddlares, resaltando un grupo que valora particularmente
caracteristicas unicas, calidad o exclusividad. Estos hallazgos subrayan como atender las
diversas expectativas de los consumidores en el mercado de productos sostenibles
requiere estrategias de precios flexibles y una comunicacion efectiva de la propuesta de

valor.
4.9.2 Resultados de la entrevista

En el marco de este estudio, como se sefialé anteriormente, se han recopilado
valiosas percepciones a través de entrevistas con expertos, predominantemente
empresarios de la industria del cuero en Quisaincha. Los resultados obtenidos reflejan la
riqueza de conocimientos y experiencias compartidas por estos profesionales clave en el
sector. La atencidn se ha centrado en explorar sus visiones sobre la sostenibilidad, la
reutilizacion de prendas de cuero en desuso y las tendencias emergentes en la produccion

de calzado y productos similares; la diversidad de perspectivas entre los entrevistados
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proporciona una panordmica integral, abordando desde las oportunidades y desafios
especificos en la regién hasta las estrategias empresariales adoptadas para fomentar

practicas mas sostenibles.

Gracias a la experiencia de estos empresarios en el sector textil y de calzado de
Quisapincha, se ha podido recoger sus criterios a través del cuestionario planteado en
epigrafes anteriores, y en base a sus respuestas se ha extraido una conclusion gque sin duda
puede ser valiosa para considerar el crecimiento y desarrollo del calzado sostenible
palteado como punto fuerte en este analisis. Abreviado las respuestas del instrumento

disefiado para los expertos, se presenta la tabla siguiente:
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Tabla 21: Resultados de la entrevista

Preguntas

EMPRESAS

Calzaloher

Creaciones Lozada

LesMar

Geovas Fashion

Factory Yahaira

1) ¢Ha tenido Ia
oportunidad de escuchar
sobre el disefio sostenible
a partir de prendas de
cuero en desuso?

Si, he escuchado sobre
elloy me parece una idea
fascinante.

Si, he escuchado un poco
sobre el disefio sostenible en
especial de nuestros clientes
mas jovenes.

Si, estoy familiarizado
con esa idea y me
parece muy interesante.

Si, he estado explorando
esa perspectiva
recientemente.

Si, me ha llamado mucho
la atencion Gltimamente.

Conclusiones: De acuerdo con las respuestas proporcionadas por los entrevistados, se puede identificar que los productores poseen informacion bésica o tienen
algan conocimiento sobre el tema, lo cual les resulta considerablemente interesante.

2) Si es asi, ¢le interesa
esta forma de construir
nuevos productos?

Cre0 que es una
excelente manera de dar
nueva vida a nuestros
articulos de cuero no
utilizados me parece
maravilloso.

iMucho! Creo que es el
camino para seguir para la
industria y donde se puede
encontrar nuevas formas de
produccion para que
podamos ser mucho mas
amigables con el medio
ambiente.

Es una buena idea para
aprovechar el material
ya que es una forma
creativa de innovar y de
trabajar el cuero.

Si me parece muy acertado
ya Que es una manera
emocionante de abordar la
moda y la sostenibilidad en
nuestro pueblito.

Si es una buena idea y
mejoraria nuestra
produccion para que sea
mas responsable.

Conclusiones: A la mayoria de los encuestados les llama la atencidn esta nueva forma de reaprovechar sus recursos al fabricar nuevos productos.

Si, algunas en especial las

Si, algunos de los

- Si, contamos  con . productos con los que .

3) En su establecimiento, - chaquetas de cuero, piezas - . . Si, tenemos prendas que
i algunas piezas que no - cuento en mi almacén Si, tenemos algunas que no -
¢cuenta con prendas de - que no han tenido mucha . . . sencillamente  no  se

han  tenido  mucha no han tenido tanta se han vendido tan bien.
cuero en desuso? L demanda y se encuentran en . venden.

rotacion. salida como la que

la bodega.
esperamos.

Conclusiones: Se evidencia que dentro de las empresas se encuentran productos de cuero que no han sido vendidos durante largos periodos de tiempo, lo cual ha
generado pérdidas significativas. De esta manera, ciertas prendas se han deteriorado, perdiendo sus propiedades originales.

4) ¢Podria proporcionar
una estimacién de
cuantas prendas de cuero
en desuso tiene
actualmente en stock?

Aproximadamente 130
chaquetas piezas que
representan un  gran
porcentaje de material
gue me genera pérdidas.

Pues dentro del almacén
contamos con unas 115 a 130
chaquetas de cuero.

Unas 90 chaquetas y
unos 30 bolsos.

Alrededor de 20 carteras y
unas 80 chompas.

Alrededor de 120
chaquetas piezas y 60
carteras.

Conclusiones: Se observa que dentro de los establecimientos hay un nimero considerable de productos en desuso, superando los 100 por empresa. Este dato
proporciona informacién relevante sobre la situacién interna de las compafiias.
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5) Después de cuanto
tiempo de que el producto
haya estado en el local,
¢considera que el
producto no tendria una
salida rapida del local?

Yo considero  que
después de 3 meses y
medio ya podemos
evidenciar  que el
producto no tendra tanta
salida.

Aproximadamente  después
de 3 meses.

Pues en mi local
decidimos que un
producto no tendré una
salida rapida cuando se
demora en salir unos 4
meses.

Tomando en cuenta que
una chaqueta tiene un largo
periodo de estancia en el
almacén considero que un
estimado es de 4 meses de
estancia dentro del local
cuando creemos que este no
tendra una salida rapido del
almacén.

Por lo general cuando esta
prenda no sale por un
periodo de 3 meses
podemos decir que no ha
tendra una salida rapida del
local.

Conclusiones: Al recopilar esta informacion, se puede establecer que los propietarios de las empresas determinan que una prenda no ha tenido salida en un periodo
de entre 3 a 4 meses, siendo cominmente recurrente el plazo de 3 meses e incluso mas tiempo.

6) ¢Cree que es factible
reusar el cuero como
materia prima en su
proceso de produccion?

Definitivamente, podria
dar lugar a productos
Unicos y eco amigables
con el medio ambiente.

En mi opinién el cuero es un
material muy noble y que
puede perder el color con el
tiempo, pero su estructura
como tal no, este es un
material que dura mucho
tiempo y es por eso, que es

En efecto se puede
hacer nuevos productos
a partir del cuero. Esto
mejoraria incluso
nuestra imagen como

Si, esto también nos
ayudaria a buscar un nuevo
nicho de mercado.

Claro que si el cuero
6brese un largo tiempo de
vida y es por eso por qué
garantizamos nuestros
productos y creo que al
manejarlo  de  manera
correcto incluso se podria

: fabricantes. recuperan un 100 por
posible usar el cuero y ; .
reusarlo ciento del material

' empleado.

Conclusiones: Se recibe informacion positiva en relacion con el desarrollo del proyecto, donde se aborda la factibilidad y disposicién de los productores para
participar en la creacién de estos productos.

7) ¢ Estaria de acuerdo en
implementar esta practica
de aprovechar prendas de
cuero en desuso dentro de
su negocio?

Me parece muy acertado
y nos traeria a cambio
buenos resultados por lo
que me veria en la
necesidad de
implementar estos
procesos en mi empresa.

Claro, creo que seria
beneficioso  tanto  para
nosotros como para el medio
ambiente.

Nos ayudaria a alcanzar
un nuevo publico asi
que lo implementaria en
mi empresa.

Absolutamente, creo que
aportaria  frescura y
responsabilidad ambiental
a nuestra marca.

Creo que es una buena
oportunidad para mejorar
nuestros procesos y mejor
manejo de la mercaderia
que nos genera pérdidas y
que al acoger estas
practicas podriamos sacar
beneficio de esta materia
prima no rotada.

Conclusiones: Se evidencia un acuerdo general para implementar practicas mas responsables en el disefio de productos de cuero. Ademas, se observa un interés
marcado en dar un nuevo enfoque a sus negocios mediante el desarrollo de productos basados en la reutilizacién de prendas de cuero.
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Los resultados de las entrevistas revelan que los productores tienen conocimientos
basicos sobre el disefio sostenible a partir de prendas de cuero en desuso, pesar de su
experiencia en produccién con materias primas nuevas, y aun asi han mostrado un interés
generalizado en esta idea, pues pueden promover y aprovechar material que muchas veces
se considera mermas. La mayoria de los encuestados expresé que considera esta practica
como una excelente manera de dar nueva vida a los articulos no utilizados. Ademas, se
destaca la disposicion de los entrevistados para implementar practicas mas responsables
en el disefio de productos de cuero, reconociendo la factibilidad y el potencial beneficio

para sus negocios.

En cuanto al stock de productos en desuso, se observa que todas las empresas
encuestadas tienen una cantidad considerable, superando los 100 productos por empresa.
Ademas, los propietarios indican que, en promedio, después de 3 a 4 meses en el local,

consideran que un producto no tendra una salida rapida.

La mayoria de los empresarios cree factible reutilizar el cuero como materia prima
en sus procesos de produccion, destacando las posibilidades de crear productos Unicos y
respetuosos con el medio ambiente. Ademas, los entrevistados expresaron su disposicion
a implementar la practica de aprovechar prendas de cuero en desuso en sus negocios,
viéndola como una oportunidad para mejorar procesos, alcanzar nuevos publicos y
obtener beneficios de la materia prima no rotada. En resumen, la receptividad y
disposicion de los productores indican un escenario favorable para el desarrollo del

proyecto sostenible propuesto.
4.9.3 Resultados de la observacion de las prendas recolectadas

Para hacer realidad la produccion del calzado sustentable se ha recurrido a la
colaboracién de aliados, en este caso las empresas participantes de la entrevista; para ello,
se ha llevado a cabo una exhaustiva recopilacion de diversas prendas de cuero
provenientes de las empresas participantes en el estudio. Estas prendas, en su mayoria en
desuso, fueron seleccionadas y analizadas meticulosamente de acuerdo a criterios
especificos, detallados en la tabla adjunta. El objetivo central de esta investigacion es
evaluar la viabilidad y potencial de reutilizacion de estas prendas en el marco de un
proyecto sostenible. La diversidad de productos obtenidos ofrece una representacion

significativa de la realidad empresarial, permitiendo un analisis detallado de la situacion
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actual y sus implicaciones para la implementacién de practicas mas responsables en el
disefio de productos de cuero. Todas las prendas se han catalogado y analizado para
aprovechar las partes en buen estado y optimizar la produccidn, tal y como se resume en

la tabla siguiente:

Tabla 22: Andlisis de las prendas en desuso recolectadas

TIEMPO
LOCAL P%@éﬂég'\' ESTADO CANTIDAD EN
DESUSO
Se encuentran todas en
e Chaquetas
buen estado, donde se
de CUETO  uede evidenciar que el 130 3 meses
CalzalLoher Hombre P q Sy
. Ch ¢ cuero  presenta  sus chaquetas. medio
q aquetas propiedades y no se ve
€ mujer desgastado
e Chaquetas .
_ de CUETo La mayoria de las prendas 115 2 130
Creaciones se encuentran en buen 3 meses 'y
Hombre . chaquetas ;
Lozada . Ch ¢ estado y un porcentaje de cuero medio
aquetas bajo se encuentra '
de mujer
«  Chaquetas Los_ articulos no _han
perdido sus caracteristicas
de cuero 90
de dureza, pero un dato
Hombre X : chaquetas y
LesMar e  Chaguetas gue se repite es la perdida unos 30 4 meses
qu de color en las prendas
de mujer . bolsos
Bol pese al cuidado que se le
* BOISoS da a las prendas.
e Chaguetas Presentan pequefios
rayones por los
de cuero 20 carteras
Geovas armadores, pero  en
. Hombre A y 80 4 meses
Fashion . Ch ¢ términos generales las chomnas
de ?rc]w%?s chaquetas se encuentran pas.
Ul en buen estado.
Por presencia de humedad
e Chaquetas ; L
aqui se limpia constante
Factory de CUETO " mente las prendas sin 120
Hombre chaquetasy 3 meses

Yahaira embargo se puede
e Chaquetas ; ; S s
de muier evidenciar oxidacién en
J sus cierres, broches etc.

60 carteras

La tabla proporciona informacion valiosa sobre el estado y la disponibilidad de
prendas de cuero en desuso en las empresas participantes, que han sido las principales
proveedoras de la materia prima. Se destaca la presencia predominante de chaquetas de
cuero tanto para hombres como para mujeres en todos los locales, lo que sugiere una
tendencia comun en el tipo de productos que han quedado en desuso. En cuanto al estado
de las prendas, la mayoria se encuentra en buen estado, conservando sus propiedades

originales.
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Sin embargo, se observa una pérdida de color en algunas prendas, especialmente
en Creaciones Lozada y LesMar, lo cual puede influir en la percepcion del producto.
Ademas, se identifica que el tiempo promedio en desuso varia entre 3 y 4 meses, siendo
recurrente el periodo de 3 meses. La presencia de pequefios inconvenientes como rayones
y oxidacién sefialan la necesidad de abordar ciertos cuidados y consideraciones al
reutilizar estas prendas en el contexto del proyecto sostenible propuesto. En conjunto,
este analisis proporciona una vision detallada de las condiciones de las prendas,

informando eficazmente la estrategia de implementacion del proyecto.

Se puede decir entonces, que dentro de las empresas si se encuentran prendas de
cuero en desuso siendo las mas recurrentes las chaquetas de cuero, esto resulta ben
beneficioso, pues al ser un a prenda grande, se puede extraer mas cantidad de materia
prima y asi aprovechar todas las partes de las prendas, mismas que han de sufrir un

proceso para que cumplan con la finalidad del proyecto.
4.9.3.1 Anélisis de la inmersion en el contexto

Tras realizar el analisis de las prensas, se determind, que resulta atil trabajar con
el material extraido de las chaquetas, es asi que luego de un minucioso proceso de
desmontaje de la chaqueta de cuero, en el cual fue sometida a una deconstruccién para
analizar sus componentes y evaluar su estado, se emplearon un estilete y una cuchilla para
retirar sus elementos de manera eficiente. Este procedimiento demando6 una duracion de
una hora de trabajo, atribuible a la ausencia de asistencia y a la limitada experiencia en la
tarea. Es relevante sefialar que, segun la informacion proporcionada por expertos, el
desmontaje de una chaqueta de cuero similar puede llevar entre 10 y 15 minutos,

dependiendo de la complejidad del disefio.

El minucioso proceso de desmontaje resultd en la obtencion de 47 elementos
individuales, cuya combinacion da forma a la chaqueta completa. Esta descomposicion
se convierte en un componente fundamental para analizar y evaluar la calidad y
durabilidad del material a lo largo del tiempo, la identificacion y estudio de estos
elementos proporcionan perspectivas valiosas sobre las propiedades intrinsecas del cuero
y su comportamiento en diversas condiciones en las que se han extraido. Luego del
proceso de desmantelado, se ha procedido a la clasificacion de las piezas de acuerdo con

lo ilustrado en la siguiente figura:
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Elementos de una
chaqueta

Delanteros y
Espalda

Cocoteras Mangas Cuello

Figura 34 Elementos extraidos de las chaquetas

En base a esta figura se pudo contabilizar un total de 40 piezas de cuero aptasy 7
no aptas para su reutilizacion; facilitando asi la seleccion de materiales adecuados para el
proyecto, y también destacando que se ha podido reutilizar un aproximado 85% del
material disponible, lo que engloba nuevamente el enfoque sostenible en la produccion,

minimizando el desperdicio y maximizando la utilidad de cada componente.

En cuanto a las medidas de las prendas, se evidencias variaciones, influenciadas
por la talla y el disefio de la chaqueta, lo que conlleva a cierta complejidad creativa del
proceso. Aungue resulta desafiante establecer medidas precisas debido a la interconexion
y superposicion de algunas piezas, se estima que el piezaje de cuero oscila entre 30 y 55
pies para cada prenda. Este enfoque no solo se centra en las dimensiones fisicas, sino que
también considera la versatilidad creativa al fusionar y sobreponer piezas para lograr

efectos visuales Unicos.

El desglose detallado de las piezas, su clasificacion y el andlisis de las medidas no
solo son esenciales para la produccion eficiente del proyecto, sino que también respaldan
la vision sostenible al aprovechar al méximo los recursos disponibles y reducir el impacto
ambiental. Esto se traduce en que el proyecto, lo que verdaderamente ambiciona es
minimizar los gastos operativos en adquirir materia prima nueva, reutilizan do y dandole
la oportunidad a otras prendas a través de un reproceso productivo. Como se aprecia en
la figura siguiente, las prendas en desuso pueden ser una buena fuente de materia prima,

mas econdmica y sustentable:
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Figura 35 Partes de la chaqueta desmantelada

4.9.4 Discusion

La implementacion de un proyecto que aborda el "Disefio de productos sostenibles
mediante la utilizacién de prendas de cuero en desuso", centrado especificamente en la
produccion de calzado como huaraches, sandalias y alpargatas para dama a partir de
chaquetas de cuero en desuso, emerge como una iniciativa prometedora en el contexto
contemporaneo, alineado con las tendencias actuales de responsabilidad ambiental, y
presentando oportunidades significativas para la industria.
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La transformacion de chaquetas de cuero en desuso en calzado femenino se adapta
a los modelos de disefio sostenible y también contribuye a la mitigacion de residuos
textiles, un desafio significativo en la industria de la moda (Chimborazo, 2020). Ademas,
la reutilizacion de prendas existentes se vincula con la nocion de economia circular,
promoviendo el uso eficiente de recursos y reduciendo la necesidad de nuevas materias

primas (Economia, 2023).

La aceptacion del publico es crucial para el éxito de cualquier proyecto, y estudios
de mercado recientes indican una creciente conciencia y demanda de productos
sostenibles, y asi se evidencia en el criterio de las personas participantes de la encuesta
de este trabajo. La propuesta de crear calzado femenino atractivo y moderno a partir de
chaquetas de cuero en desuso no solo satisface esta demanda, sino que también genera
interés en la narrativa detrés de cada producto, destacando su origen sostenible.

Ademas, la conexién emocional que puede surgir al conocer la historia de cada
prenda transformada agrega un valor significativo al producto final (Paredes, 2020). Al
involucrar a los consumidores en la historia de la sostenibilidad y la reutilizacién, se
fomenta una conexién mas profunda con los productos, lo que puede traducirse en lealtad

a la marca y apoyo continuo.

Este proyecto no solo tiene el potencial de transformar productos en desuso en
articulos de moda modernos y atractivos, sino que también ofrece una narrativa sostenible
gue resuena con una audiencia cada vez mas preocupada por el medio ambiente. La
combinacién de la visioén de expertos, la respuesta positiva del mercado y la creciente
conciencia publica destaca la relevancia y el impacto positivo de esta iniciativa,
situandola como un ejemplo valioso de cémo la moda puede integrar la sostenibilidad de

manera efectiva.
4.10 Conclusiones

La tarea de identificar fuentes de prendas de cuero en desuso en la parroquia
Quisapincha se ha llevado a cabo con éxito, evidenciando un panorama claro y abundante
de recursos disponibles para el proyecto; a través de conversaciones con empresarios
locales, se logrado recopilar informacion precisa y detallada de los aportes que cada una
de ellas puede hacer al proyecto. La respuesta positiva de los entrevistados en cuanto a la

98



presencia de productos en desuso, como chaquetas de cuero, ha proporcionado una sélida
base para la implementacion del proyecto. Se ha observado una consistente disponibilidad
de al menos cien productos en desuso por empresa, sefialando la riqueza de fuentes
potenciales. Este resultado destaca la pertinencia y viabilidad de continuar con la fase

siguiente del proyecto.

El andlisis y la aplicacién de nuevas técnicas y procesos tecnoldgicos para la
transformacion de prendas de cuero en desuso han sido fundamentales para la eficacia y
eficiencia del proyecto. La fase de despiece y andlisis de las chaquetas de cuero ha
demostrado la viabilidad de métodos modernos, como el uso de estiletes y chillas, para
desmantelar las prendas de manera precisa. Ademas, se ha identificado el potencial de
implementar tecnologias avanzadas que optimicen la transformacion de estas prendas en
productos finales de alta calidad. La incorporacion de herramientas especializadas y
enfoques tecnoldgicos no solo ha mejorado la eficiencia del proceso, sino que también ha
contribuido a la creacion de productos sostenibles y atractivos desde el punto de vista

estético, consolidando asi el cumplimiento de este objetivo.

En cuanto al objetivo central de desarrollar un producto mediante la utilizacion de
prendas de cuero en desuso ha sido cumplido con éxito, marcando un hito significativo
en la materializacion del proyecto. La transformacién de chaquetas de cuero en desuso en
calzado femenino, que incluye huaraches, sandalias y alpargatas, destaca la aplicacion
practica de los principios sostenibles. El analisis de la tabla proporciona una vision
detallada de la cantidad de elementos obtenidos a través del despiece de las chaquetas,
clasificandolos en aptos y no aptos. Este enfoque meticuloso no solo garantiza un uso
eficiente de los recursos disponibles, sino que también resalta la viabilidad de integrar la
sostenibilidad en la produccion de calzado de moda. La consideracion de criterios eco-
amigables en la clasificacion y aprovechamiento de las piezas de cuero subraya la
capacidad del proyecto para generar productos finales de calidad y con una base ecoldgica
solida. La consolidacion y evidencia de estas creaciones se evidencia en el capitulo de la

propuesta.
4.11 Recomendaciones

Para fortalecer la identificacion de fuentes de prendas de cuero en desuso en

Quisapincha, se sugiere realizar un muestreo mas exhaustivo que abarque un mayor
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namero de empresas locales. Esto permitird obtener una visiébn mas completa de la
disponibilidad de prendas en desuso y ampliara el alcance del proyecto. Ademas, se
recomienda establecer colaboraciones con asociaciones empresariales locales para
facilitar el acceso a informacion clave y promover una participacion mas amplia en la
iniciativa sostenible. La inclusion de datos geoespaciales puede mejorar la visualizacion
de la distribucién de fuentes en el area, proporcionando informacion valiosa para la

planificacion logistica del proyecto.

Por su parte, para avanzar en el estudio de nuevas técnicas y procesos
tecnologicos, se aconseja llevar a cabo una revision exhaustiva de las ultimas
innovaciones en el ambito del despiece y transformacién de cuero. La colaboracion con
expertos en tecnologia textil y disefio de moda puede proporcionar informacion
especializada y guiar la implementacion de tecnologias avanzadas, como el uso de
maquinaria especializada para el corte y modelado de las prendas. La incorporacion de
técnicas de realidad aumentada o virtual podria ofrecer una representacion virtual de los
productos finales antes de su produccion fisica, permitiendo ajustes y mejoras precisas.
Ademas, se sugiere explorar la posibilidad de utilizar métodos de produccion en lotes
pequefios para garantizar una mayor personalizacion y adaptabilidad a las tendencias del

mercado.

Finalmente, en el estudio de desarrollo de productos, se recomienda realizar una
evaluacion continua de la aceptacion del mercado para garantizar la alineacién con las
tendencias y preferencias actuales. La implementacion de sesiones de prueba piloto con
consumidores potenciales permitira recopilar comentarios valiosos sobre el disefio, la
comodidad y la sostenibilidad de los productos propuestos. Asimismo, se aconseja
establecer alianzas estratégicas con disefiadores de moda locales para integrar elementos
de disefio contemporaneo y atractivo visual en los productos sostenibles. Explorar la
posibilidad de certificaciones de sostenibilidad reconocidas internacionalmente puede
fortalecer la posicion de los productos en el mercado global y aumentar la confianza de
los consumidores en la marca. Ademas, la implementacion de estrategias de marketing
efectivas, enfocadas en la narrativa sostenible y el impacto positivo en la comunidad,

puede contribuir significativamente al éxito del proyecto.
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CAPITULO V
DESARROLLO DE LA PROPUESTA

Eco-CHAKI

CO-
Ci 2K

Figura 36 Logo del proyecto

5.1 Descripcion del producto

Eco-CHAKI, con su enfoque pionero en el disefio de productos sustentables, se
presenta como una propuesta Unica enfocada en la reutilizacion de chaquetas de cuero en
desuso para la creacion de una linea de calzado sostenible. Al transformar estas prendas
en materia prima de alta calidad, dando lugar a un calzado que junta tipologias de
huaraches, sandalias y alpargatas. La oferta de productos abarca desde la versatilidad de
los huaraches hasta la elegancia clésica de las alpargatas, proporcionando opciones para

todos los gustos y situaciones.

La durabilidad se erige como un pilar fundamental en la filosofia de Eco-CHAKI,
asegurando que cada par no solo sea un elemento de estilo, sino también una contribucién
activa a la reduccion de la demanda de nuevos recursos. Con un disefio adaptable que
fomenta la creatividad y se ajusta a las tendencias cambiantes, aspira a mantener su
relevancia a lo largo del tiempo. Ademas, se compromete a ofrecer productos sostenibles

a precios asequibles.

La paleta de colores oscuros seleccionada por Eco-CHAKI no solo aporta una
estética elegante y atemporal, sino que también subraya la versatilidad del calzado,
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adaptandose perfectamente a diversas ocasiones y estilos de vestimenta. Su papel como
una linea de calzado; representa una narrativa de compromiso con la sostenibilidad, la
durabilidad y la accesibilidad en el disefio. Cada par cuenta con una historia Unica,
fusionando la moda con la conciencia ambiental y cultural en una experiencia de calzado

excepcional.

5.2 Identificacion de los parametros - Pedido y Brief de disefio

5.2.1 Perfil del usuario

El perfil del usuario de los productos del proyecto Eco-CHAKI, se caracteriza por
mujeres con edades comprendidas entre los 25 y 34 afios, residentes en la provincia de
Tungurahua, Ecuador. Este grupo demografico se identifica por pertenecer a un segmento
de ingresos medio-altos, lo que implica un nivel de poder adquisitivo que respalda la

eleccion de productos con un enfoque sostenible y de calidad.

Estas mujeres, conscientes de la importancia de contribuir al cuidado del medio
ambiente, buscan opciones de consumo que reflejen sus valores y compromisos con la
responsabilidad ambiental; la preferencia por productos sostenibles se relaciona con una
conciencia social y ecoldgica, asi como con el deseo de formar parte de un cambio

positivo en la industria de la moda.

El proyecto Eco-CHAKI, derivado de este estudio, ha establecido metas claras en
términos de responsabilidad ambiental y produccién sostenible. Su compromiso va mas
alla de simplemente ofrecer productos de moda, ya que busca influir positivamente en las
practicas de la industria y elevar las normas sociales. Con un enfoque proactivo en la
incorporacion de materiales reciclados, como prendas de cuero en desuso, Eco-CHAKI
no solo aborda la problematica de desperdicio de recursos, sino que también fomenta un
modelo de negocio circular. Comprometiéndose a satisfacer las necesidades sociales al
ofrecer productos de alta calidad y amigables con el medio ambiente. La produccion de
productos Eco-CHAKI se rige por estandares que no solo buscan la excelencia en disefio
y fabricacion, sino que también incorporan practicas sostenibles en cada etapa del
proceso. Esta estrategia no solo responde a las expectativas del perfil de usuario antes

mencionado, sino que también demuestra un compromiso real con la preservacion del
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entorno y el bienestar social. Todos estos parametros se presentan de manera resumida en

la siguiente figura:

USUARIO

Edad:25 a 34 anos.

Profesion: No Determinado.

Ingresos: Medio-Alto

Ubicacion: Tungurahua.

Responsabilidad ambsental

Apovo al desarrolio
sostenibles

de  productos

Generar conciencin para las  futuras
LENCTRCIONSS.

Companersmo,
Comprension

Alecto

Tomar decisiones informadas, tanto
en ¢l trabajo
cotidiana

como en ln vida

Gestionar  presupuestos  y  tomar
decisiones financieras informadas

Atraccion por redes socialkes,

Compra secuencial de productos de
maoda y belleza.

Alinidad de nuevos productos,

Busca, de nuevas tendencias

Productos que se adapten a su dia a dia.
Productos de lurga vida Gl

Productos Hamativos

Objetos que representen su identidad

Figura 37 Perfil del usuario

5.2.2 Enfoque del disefio

El concepto de disefio sostenible se centra en la creacion de prendas de cuero
reciclado para mujeres de 25 a 34 afios, con un énfasis especial en la sostenibilidad, la
innovacion y la expresion individual. La esencia de este disefio es combinar la elegancia
del cuero con el compromiso medioambiental, ofreciendo a las mujeres una opcion que

refleje su conciencia ecologica y su estilo unico.

5.2.3 Descripcion del producto

El calzado desarrollado por Eco-Chaki se distingue por caracteristicas
fundamentales que reflejan su compromiso con la sostenibilidad y la estética innovadora;
un rasgo clave de estos zapatos es el uso de materiales no convencionales,
especificamente seleccionados por su naturaleza no rotada. Esta eleccion no solo

demuestra un enfoque disruptivo en la industria del calzado, sino que también contribuye
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significativamente a la sostenibilidad, al incorporar materiales reciclados y reducir la

demanda de recursos nuevos.

El aspecto sostenible no se limita al uso de materiales, sino que también se integra
en el disefio general del calzado, la estructura abierta del disefio, cuidadosamente
concebida, permite una mayor transpirabilidad y comodidad para quienes lo usan; lo que
responde a las necesidades préacticas de los usuarios, y refuerza el compromiso de Eco-
Chaki con la sostenibilidad al minimizar el impacto ambiental asociado con procesos de

produccion mas cerrados y menos eficientes.

Ademas, la estética del calzado se destaca como un elemento distintivo. A través
de un disefio abierto, Eco-Chaki logra fusionar la elegancia con la funcionalidad, creando
un producto que no solo cumple con estandares estéticos elevados, sino que también se
alinea con la vision contemporanea de la moda sostenible. La estética de estos zapatos no
solo responde a criterios de moda, sino que también comunica la filosofia de la marca: un

equilibrio armonioso entre estilo, funcionalidad y sostenibilidad.

5.2.4 Objetivo

La meta principal de Eco-CHAKI es fomentar la adopcion de practicas de
consumo sostenible y responsable en la parroquia Quisapincha mediante la creacién de
una linea de calzado sostenible que junte tipologias de guaraches, sandalias y alpargatas
con un disefio abierto que aproveche articulos de cuero en desuso para su fabricacion con

un precio asequible de buena calidad y durabilidad.
5.2.5 Beneficios

Por medio del uso de prendas de cuero en desuso para crear productos sostenibles
Eco-Chaki, presenta varios beneficios, pues al reutilizar el cuero existente, se contribuye
activamente a la reduccion de desechos y a la conservacién de recursos naturales, al
mismo tiempo que se reduce el impacto ambiental relacionado con la produccion de cuero
tradicional. Al valorar la artesania y la diversidad en el disefio, este enfoque fomenta la
economia circular. Ademas, al readecuar de las prendas de cuero, se fomenta al disefio
sostenible y se fomenta la conciencia ambiental entre los consumidores. Todos estos

beneficios, junto con algunos mas relevantes se ilustran a continuacion:
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| Sostenibilidad Ambiental: |

Reduce la demanda de nuevos recursos y disminuye la cantidad de desechos textiles.

A 4

Reduccion de Residuos:

Contribuye directamente a la reduccion de residuos textiles, ayudando a mitigar el impacto negativo de
la industria.
L 4
~

| Huella Ecol6gica Menor: |

Implica menos procesos quimicos y recursos naturales.

~

| Promocidn de la Economia Circular: |

Se fomenta la adopcidn de practicas de economia circular al dar nueva vida a materiales previamente
utilizados.

L~ —r
R
| Innovacién en Disefio: |

Estimula la innovacion en el disefio, permitiendo la creacion de productos Gnicos y atractivos que
capturan la atencion de los consumidores.

- =
o
| Conciencia Etica: |

Refleja una eleccion ética y sostenible, alineada con valores de responsabilidad ambiental y social.

A 4
| Apoyo a la Economia Local: |

Las iniciativas generan empleo y apoyando la economia de la comunidad.
= L
e
| Versatilidad en el Disefio: |

Creacion de calzado con disefios diversos.

,

| Calidad del Producto:

Calidad superior y una sensacion Unica, lo que agrega valor a los productos finales.

| Respuesta a la Demanda del Mercado: |

Aumentar la atraccion hacia el calzado elaborado con cuero en desuso.

Figura 38 Beneficios del proyecto

5.2.6 Materiales

La base del disefio recae en la utilizacion de cuero reciclado de alta calidad las
cuales se encuentran no rotadas como es el caso de las chaquetas, es decir chaquetas que

fueron disefiadas y puesta en exhibicién y que por diversos motivos no se vendieron y
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que no tiene posibilidad de salida al mercado. Se seleccionaron cuidadosamente estos
articulos cuero para darles una nueva vida, de la misma manera plantas de TR que es una

goma termoplastica.

El estilo sera formal que cuente que realce el valor cultural de estos productos,
adaptandose a diversas ocasiones y personalidades. La estética se caracteriza por lineas
limpias que conformen un disefio abierto, cortes modernos y detalles que destacan la
singularidad del cuero reciclado. Se explorardn patrones y texturas para calzado que no

solo sean sostenibles, sino también visualmente atractivos.
5.2.7 Sostenibilidad

El compromiso con la sostenibilidad no se limitara al material; también se
consideraran practicas de produccion respetuosas con el medio ambiente; se utilizaran
empaques reciclables y métodos de fabricacion de bajo impacto como el supra ciclado.
El objetivo final es no solo ofrecer productos, sino también contar historias que resuenen
con la audiencia y fomenten una mayor conciencia sobre el impacto positivo que pueden

tener al elegir productos sostenibles.
5.7.8 Para qué esta pensado

Este ambicioso proyecto se ha pensado como una solucién para que las empresas
que cuenten con material que les no tengan salida puedan tomar una opcién de
reprocesamiento, tal y como lo que se busca aqui, que a partir de chaquetas no rotadas o
que no hayan tenido una salida de los comerciales, al generar calzado no solo se generan
nuevos productos si no una forma de reaprovechar los recursos existentes dentro de las

empresas y minimizar la inversion en la adquisicion de materia prima.

Este enfoque se concibe como una solucion innovadora para empresas que se
enfrentan al desafio de gestionar materiales no vendidos o con baja rotacion, dandoles
una nueva utilidad y significado. La idea fundamental es transformar chaquetas que han
quedado fuera del circuito comercial o no han tenido salida en productos de calzado
sostenible. Mas que simplemente crear nuevos productos, se trata de brindar a las
empresas una oportunidad de reutilizar eficientemente los recursos existentes,
permitiéndoles dar nueva vida al material no utilizado y contribuir a précticas

empresariales mas sostenibles y conscientes del medio ambiente. Este enfoque fomenta
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la circularidad de los recursos, y también presenta una perspectiva creativa para abordar
el excedente de inventario y promover una gestion mas eficiente de los recursos dentro
del sector empresarial. Todas estas consideraciones se pueden ilustrar en la figura

siguiente:

Matenal
g Cucro en desuso
B
Durabilidad FA
cclado
y Conlont
I‘IL'\II'
3040 dolares
Colores
Consideraciones Oacuros
Calrado
| SICiiC y “’
lpologias
Sandalus

Huaraches

Alpargatas
Sostemble pary

Figura 39 Consideraciones del proyecto

5.3 Ingenieria béasica del producto

El calzado que se esté desarrollando debe incorporar caracteristicas que reflejen
la fusion de las tipologias de las sandalias guaraches y alpargatas. Este proceso implica
la representacion inicial a través de bocetos de propuestas, las cuales seran sometidas a
un andlisis exhaustivo antes de definir aquellas que seran seleccionadas para la fase de

construccion.
5.3.1 Bocetos

Con el fin de materializar el producto final, se ha optado por la creacion de
diversos bocetos que capturan la esencia del disefio del calzado. Estos bocetos sirven
como representaciones visuales que delinean y exploran las posibilidades estilisticas antes
de avanzar hacia la concrecion del disefio final del calzado, mismos que se ilustran

seguidamente:
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5.3.2 Esquema de seleccién de propuesta

Tras el disefio de estos bocetos y propuestas se ha sugerido un esquema simple de
seleccidn, con la finalidad de determinar cuales de estas propuestas son las mas adecuadas
para hacerlas realidad en produccion, considerando varios elementos técnicos, de disefio
y los que se alinean con lo requerido por el mercado; tal y como se aprecia en las tablas

siguientes:

Tabla 23: Seleccion por criterios de seleccion

Esquema de seleccidon de propuesta
Cumple
No cumple

Se puede mejorar

Propuestas
s Alpargata
- S Huarache
o 'S "
= O Sandalia
2 — -
'5 3B Disefio Abierto
Estético
Viable

Al analizar la tabla, se destaca una marcada preferencia por las propuestas 1, 3y
4, aungue la opcidn 2 no se descarta completamente, y se sugiere su consideracion para

andlisis posteriores. Esta inclinacion resalta la importancia de evaluar detenidamente cada
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propuesta antes de definir la eleccion final, manteniendo un enfoque abierto para futuras

consideraciones y mejoras.

Tabla 24: Seleccion por criterios de interés

Esquema de seleccidon de propuesta
Cumple
No cumple

Se puede mejorar

@ Propuestas

= Agarre

2 2 _

s 2 L lamativo

S T Comodo
Liguero

Segun la calificacion de los criterios de interés, las propuestas 1, 3 'y 4 se destacan
como las més idoneas para su ejecucion, al haber cumplido satisfactoriamente con los
requisitos establecidos. Estos resultados confirman que estas tres propuestas estan
preparadas para ser implementadas, demostrando su viabilidad y alineacidén con los
objetivos planteados. Esto indica que las propuestas finales que se van a producir y

comercializar, son las que se ilustran a continuacion:

Propuesta 1

Propuesta 3

Propuesta 4

Figura 49 Resultado de seleccion de propuestas
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5.4 Disefio detallado de Producto
5.4.1 Medidas Antropométricas

Para la elaboracion de los prototipos del calzado, se recurrié en primer lugar a la
toma de las medidas antropométricas fundamentales para guiar el disefio del calzado,
considerando criterios especificos para garantizar un ajuste éptimo. Los criterios incluyen
la talla, longitud y anchura del pie, asi como la longitud, anchura y forma del antepié y
talon. Estas medidas se han tomado meticulosamente para asegurar que el calzado
disefiado no solo sea estéticamente atractivo, sino también comodo y funcional,
atendiendo a las dimensiones individuales de los pies. En las mismas se tomaron en
consideracion las diversas tallas, dando como resultado las medidas presentadas a

continuacion:

Tabla 25: Medidas antropométricas por tallas

Talla Longit_ud Anchu_ra Longituq, Anchura_ll Longitgd Anchu,ra
del pie del pie del antepié  del antepie  del talon del talén
36 23,5-245cm  8,5-9,5cm 9-10 cm 3-4cm 7-8cm 2-3cm
37 24,5-25,5 cm 9-10 cm 9,5-10,5cm 3,5-4,5cm 7,5-8,5cm 2,5-3,5cm
38 25,5-26,5cm  9,5-10,5¢cm 10-10,5cm 4-5cm 8-9cm 3-4 cm
39 26,5-27,5cm  10-10,5cm 10,5-11 cm 4,5-5,5 cm 8,5-9,5cm 3,5-4,5cm
40 27,5-285cm  10,5-11cm 11-11,5cm 5-6 cm 9-10cm 4-5cm
41 28,5-295cm  11-11,5cm 11,5-12cm 5,5-6,5cm 9,5-10,5¢cm 45-55cm
42 29,5-30,5cm  11,5-12cm 12-12,5cm 6-7 cm 10-11 cm 5-6 cm
5.4.2 Horma

La concepcidn del disefio de la horma de las propuestas de calzado seleccionado
ha sido un proceso meticuloso que fusiona precisién técnica y creatividad innovadora.
Cada detalle de la horma ha sido cuidadosamente elaborado, teniendo en cuenta medidas
antropomeétricas clave como la talla, longitud y anchura del pie, asi como la longitud,
anchura y forma especifica del antepié y talon. Estos criterios no solo aseguran un ajuste
optimo, sino que también definen la ergonomia del calzado, proporcionando una base

solida para la comodidad y el estilo.

El disefio de la horma no solo refleja una atencion minuciosa a la funcionalidad,
sino también una expresion artistica que busca armonizar la estética con la experiencia de

uso, creando asi una base solida para el desarrollo de un calzado excepcional. En este
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caso el disefio de la horma se ajusta perfectamente a las conocidas y normales en el
mercado y que se ilustran en la figura siguiente:

Figura 50 Disefio de la horma

Se optd por una estrategia que implico utilizar la plantilla de la sandalia como
principal referente en el proceso de conceptualizacion y disefio del producto, las plantillas
no sélo se limitan a dar forma al producto final, sino que también enriquecen y facilitan
el proceso conceptual. Gracias a este enfoque se ha logrado una mayor coherencia entre
las ideas de disefio y su aplicacion practica en la produccion de calzado, optimizando asi

los procesos creativos de la empresa.
5.4.3 Planos técnicos

Después de establecer las bases para el disefio, se avanza hacia la presentacion de
los planos técnicos de las propuestas seleccionadas. Cada propuesta ha sido identificada
con un nombre y una descripcién Unica. Estos planos detallan el disefio final de manera
precisa y estan acompafados de fichas descriptivas, proporcionando una vision completa

y estructurada de cada propuesta seleccionada:
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Tabla 26: Ficha de la Propuesta 1

Modelo :

Margarita

PRESENTACION
Talla Marca Ao
38 Eco-Chaki 2024

Disefio : Abierto

Tipo de costura: Bolonia
Tipo de calzado :Sostenible
Cromatica: Café oscuro
Plantilla de cuero

Forro: Polipiel

Materjales:
-Cuero en desuso
-Elastico
-Forro
-Planta de goma

Planos Técnicos

Seleccidn de las medidas antropométricas de una talla 38

Medida Promedio
Longitud del pie 25 cm
Anchura del pie 9,5cm
Longitud del antepié 10 cm
Anchura del antepié 3,8cm
Longitud del tal6n 8cm
Anchura del talén 2,75¢cm
2lem |4, 5¢cm
, — r—,vm—lr
— / l I
1-“‘"‘[‘[- - N;hg.-— / ]"'"' flom 2 \lu 7—l:|l6n 2 / &%=
= .~
19,5%m Sdem i
18¢em
I Hem
: \"[ K o 2,5cm 2 5cm ﬁ
Medio2 / 2.5am r— 4L )
I 1 Sem

I 5¢m
l4em
! A
20m Mediol
| —

Hem

-

e T _—
B3 A .‘.S'cm[\ Talon 2 /

- — |

L‘._A'

25¢em

14.5¢cm

Elemento NUmero de elementos
Tal6n 1 2 pares
Tal6n 2 1 par
Talén 1 par
Medio 1 1 par
Medio 2 1 par
Medio 3 1 par
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Renders
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Tabla 27: Ficha de la Propuesta 3

PRESENTACION
Talla Marca Afio
37 Eco-Chak 2024
Disefo : Ablerto
Tipo de costura: Bolonia
Tipo de calzado Sostenible
Cromitica: Café oscuro A R
Planulla de cuero { , \
Forro; Polipiel 4 h N Ng_
Materiales: \ R
Cuero en desuso :
Forro
-Planta de goma TR
Planos Técnicos
Seleccion de las medidas antropomeétricas de una talla 37
Medida Promedio
Longitud del pie 24,5cm
Anchura del pie 9,25 cm
Longitud del antepié 9,75cm
Anchura del antepié 3,62 cm
Longitud del talén 7.75cm
Anchura del talon 2,62 cm
10¢m
I ]
2 lem
M i Talén
6,.5cm 6.5am
20cm
¥ ! 6.dem
14,3cm
8,5cm ] L
5.5em -
Medio Puntera 7.2cm
Elemento Numero de elementos
Talones 2 pares
Puntera 1 par
Laterales 1 par
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Renders
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Tabla 28 Ficha de la Propuesta 4

Modelo : Maria

Disefio : Abierto

Tipo de costura: Bolonia
Tipo de calzado :Sostenible
Cromatica: Café oscuro
Plantilla de cuero

Forro: Polipiel

Materiales:
-Cuero en desuso
-Elastico
-Forro
-Planta de goma TR

PRESENTACION
Talla Marca Aio
37 Eco-Chaki 2024

Planos Técnicos

Seleccion de las medidas antropométricas de una talla 387

Medida Promedio

Longitud del pie 24,5cm
Anchura del pie 9,25 cm
Longitud del antepié 9,75cm
Anchura del antepié 3,62 cm
Longitud del talon 7.75cm
Anchura del tal6n 2,62 cm

Sem
Hem
bem _chlE [—“_ﬁ
Talén '

»
2.5¢ /[” ,
‘"’[L:j(m — ---Sili‘ E/\ —

29.5¢m Sem
r = 1 20cm
o _ Lateral ' =
3.\'cm[‘ - S r e i e
"‘ ). 8C
fem Puntera / 9.8cm
[ 3
12cm
Elemento NUmero de elementos
Talones 1 par
Puntera 1 par
Laterales 1 par
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5.5 Generacién del modelo definitivo y presentacion del proyecto
5.5.1 Prueba de material

La evaluacion técnica del material, se realiz6 a través de un ensayo de dureza,
realizado por expertos profesionales, lo que ha representado un paso crucial en el
desarrollo de este proyecto de calzado sostenible. En este caso, el foco esta en el cuero
extraido de chaquetas en desuso, buscando entender su resistencia y durabilidad. La
destreza técnica de los profesionales a cargo de estos ensayos proporciona una evaluacién
precisa de las propiedades del cuero, asegurando que cumpla con los estandares de calidad
necesarios para garantizar la longevidad y rendimiento éptimo en la fabricacion de
calzado sostenible. Este analisis técnico constituye un componente esencial para respaldar
la eleccion de materiales y garantizar la excelencia en la ejecucion de nuestro proyecto.

Los resultados de esta prueba se muestran en las tablas siguientes:

Tabla 29: Ensayo de dureza

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO e
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL Y MECANICA 3 b | C_H;F!S__N
CENTRO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS e

ENSAYO DE DUREZA
_DATOS INFORMATIVOS

Tipo de estudio: | _De laboratono I Norma: [ 150868
Identificacion del -
" Ai Cucro de res Napa
|_componente de esty 3
Solicitado por: | Jaime Jau Lopez Lozada | Fecha: 10/01/2024

Centro de Estudio y Laboratorio de Metalografia - FICM

_Analisis:
PARAMEIROS
Equipo: ' _____Shore D durometer Modelo: [ NA
Temperatura _ P
| Ambiente; | Dures .
SHORE D
Idemado
0o°C | SRO 1un Luz Natwral
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Las mediciones de dureza Shore se expresan en la forma "D/1:60", lo que indica
una lectura de 60 en el durémetro tipo D, obtenida en un tiempo de 1 segundo. En
términos préacticos, esta cifra representa la resistencia del material, especificamente del
cuero extraido de chaquetas en desuso, a la penetracion de un penetrador en forma de
cono. La medicidn se realiza con el durémetro tipo D, que es una herramienta estandar
para evaluar la dureza de materiales elastoméricos y plasticos. Un valor de 60 en esta
escala sugiere una resistencia y firmeza adecuadas del cuero, aspectos cruciales para su

idoneidad en la confeccidn de calzado sostenible.

Tabla 30: Resultados probetas “Cuero de res Napa”

Cuero de res Rapa
Nuumero de Dureza Fotografia
medicion | ShoreD

ra
)
-
-
—

! - -,,7?;“,_,“ e
\ POMEDIO 30,17 Shore D

En cuanto al cuero de res Napa, una lectura de 30,17 Shore D indica una
resistencia moderada a la penetracion, lo que sugiere que el material posee una firmeza
equilibrada. Esta medida implica que el cuero puede tener una textura suave, brindando
una experiencia tactil confortable. La versatilidad del cuero Napa se refleja en su

aplicacion comudn en la fabricacion de prendas de vestir, calzado y articulos de
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marroquineria. Su suavidad lo convierte en una eleccién idénea para productos destinados
al contacto directo con la piel, asegurando una combinacion armoniosa de resistencia y

confort en diversas aplicaciones.
5.5.2 Proceso de construccion del producto

El proceso productivo del calzado sostenible a partir de cuero en desuso es un
ejercicio meticuloso que fusiona la busqueda de materia prima, desmontaje, clasificacion
y disefio detallado; desde la selecciéon de chaquetas en desuso hasta la generacién de
moldes y la confeccidn final, cada paso se lleva a cabo con precision. Este proceso, guiado
por profesionales expertos, encarna la esencia de la sostenibilidad al reutilizar materiales
y transformarlos en calzado elegante y respetuoso con el medio ambiente. Es asi que para
dar vida al calzado ya mostrado en los epigrafes fue necesario seguir el siguiente proceso:

Tabla 31: Proceso de construccion de los productos

PROCESO DESCRIPCION ILUSTRACION

Visitas a locales comerciales en la parroguia para
Seleccion del identificar chaquetas de cuero en desuso. Aunque
producto: el cuero conserva propiedades en interiores,
puede perder color con el tiempo.

Con estilete y chulilla, se realizaron incisiones
cuidadas entre costuras de chaquetas para retirar
piezas. Este proceso, preciso, resulté en la
obtencién de materia prima en 20 minutos.

Desmontaje:

Se clasificaron piezas en Gtiles y no aptas para el
Clasificacion: producto. Resultdé en 40 piezas de cuero
utilizables y 7 descartadas por detalles minimos.

Se seleccion6 una horma de sandalia, aplicando
cinta adhesiva para facilitar la reproduccion del
disefio de modelos previamente propuestos.
Medidas antropométricas y clavos aseguraron
precision sin afectar integridad.

Dibujo sobre la
Horma:
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Moldes creados usando elementos de la horma.
Generacioén de Con lapiz y cinta adhesiva, trasladados a cartulina
moldes: para obtener figura méas uniforme y rigida,

sirviendo como guia para el corte del calzado.

Aprovechando el cuero recuperado, se ajustaron
moldes para generar varias piezas de calzado.

Corte y costura: Maquina de costura para calzado utilizada para
unir elementos, incluyendo talones, medias y
punteras.

Armazon previamente cosido montado en la
horma y aplicado calor para adoptar forma.
Plantilla colocada con pegamento especial para
cuero, secada y unida con maquina que presiona
y pega la planta al zapato.

Aparado y
plantado:

Con cuidado, después de 3 a 5 horas de secado,
se desprendio parte del talon con movimientos
suaves, seguido por un desprendimiento final
mas brusco del calzado.

Sacar el zapato:

5.6 Validacion de Producto
5.6.1 Prueba de disefo

La validacion de las propuestas de calzado seleccionadas se llevé a cabo mediante
la utilizacion de prototipos, los cuales fueron evaluados por un grupo diverso de mujeres.
Cada prototipo representaba una propuesta especifica, permitiendo una evaluacion
detallada de aspectos como comodidad, ajuste y estética. Se recopilaron opiniones y
retroalimentacién valiosa de las participantes, considerando sus experiencias individuales

para refinar y perfeccionar los disefios.

El proceso de validacién fue fundamental para garantizar que los productos
satisfacen las expectativas y necesidades de las usuarias finales. Los comentarios
recopilados durante las pruebas proporcionaron aportes valiosos que se utilizaron para
realizar ajustes y mejoras, asegurando que los zapatos no solo cumplan con los estandares

de calidad, sino que también se alineen con las preferencias y confort de las mujeres.

Para una presentacion grafica detallada de los zapatos validados, se adjunta un

documento visual que ilustra cada propuesta de calzado. Las imagenes proporcionan una
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representacion clara de los disefios finalizados, permitiendo una apreciacion visual

completa de los productos que han surgido de este proceso de desarrollo y validacion.

Figura 52 Prototipo de la propuesta 3

126



Figura 53 Prototipo de la propuesta 4

Los ajustes realizados tras las pruebas fueron minimos, destacando la eficacia del
proceso de validacién. Las observaciones detalladas y la retroalimentacion de las
participantes permitieron refinar aspectos sutiles, asegurando que el disefio final se alinee
perfectamente con las expectativas y preferencias. Para brindar una vision integral, las
imagenes que siguen ofrecen una representacion visual del disefio final de los zapatos,
demostrando como las propuestas evolucionaron a través del proceso de validacion para

convertirse en productos finales optimizados y listos para su produccion:
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Figura 54 Propuesta final
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5.6.2 Evaluacion de costos

El estudio de costos del proyecto se fundamentd primordialmente en el
aprovechamiento eficiente del cuero extraido de chaquetas recicladas como materia
prima. Se consideraron los costos asociados al desmontaje y clasificacion de las
chaquetas, asi como la generacion de moldes y el proceso de corte y costura. La inversion
inicial se destiné a la adquisicion de herramientas especializadas y maquinaria, junto con
los gastos asociados al disefio y prototipado. Para apreciar de una manera clara el
aprovechamiento brindado se presenta la siguiente tabla:

Tabla 32: Porcentaje de reaprovechamiento de cuero

Descripcién Unidad Cantidad Precio Unitario Subtotal
Chaqueta de cuero Una prenda 1 $ 40,00 $ 40,00
Plantas para calzado Par 6 $ 3,50 $ 21,00
Ojalillos Unidad 4 $ 0,02 $ 0,08
Desmontaje de chagueta  Por prenda 1 $ 3,00 $ 3,00
Mano de obra Por par 6 $ 4,00 $ 24,00
Adherentes Frasco 1 $ 1,20 $ 1,20
Hilas e insumos Por par 6 $ 0,50 $ 3,00

TOTAL $ 92,28

El desglose de costos refleja los elementos clave en el proyecto, en base a lo que
se produce con una sola chaqueta de cuero reciclada misma que tiene un valor de $40,00,
y sirve como materia prima fundamental. Se adquirieron plantas para calzado a $3,50 el
par, necesarias para cada uno de los 6 pares producidos. Ojalillos a $0,02 cada uno y el
desmontaje de cada chaqueta a $3,00 contribuyen a los costos. La mano de obra, evaluada
en $4,00 por par, totaliza $24,00. Adhesivos e hilos, esenciales en la manufactura, suman
$1,20 y $3,00, respectivamente. En conjunto, estos elementos representan una inversion
total de $92,28, reflejando la estructura de costos del proyecto de calzado sostenible a

partir de chaquetas recicladas.

En cuanto al aprovechamiento de la prenda no solo contribuy0 a la sostenibilidad
ambiental, sino que también resulté en una optimizacién de costos al utilizar cuero
reciclado en lugar de materias primas convencionales. Los beneficios econémicos se
reflejan en la eficiencia del proceso de produccién y en la creacion de productos finales
de alta calidad, posicionando el proyecto como una inversién rentable y alineada con

practicas sostenibles en la industria del calzado.
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La fuente principal de materia prima para el proyecto son las chaquetas que
aportan un total de 40 pies de cuero utilizables. En el proceso de clasificacion, se
identificaron 7 elementos, equivalentes a 4 pies de cuero, que no cumplen con los
estandares requeridos para la fabricacién de calzado. A pesar de esto, se evita el
desperdicio al destinar estos elementos no aptos para la confeccion de calzado a la
fabricacion de monederos. Inicialmente, se contaba con 42 pies de cuero, pero al restar
los 4 pies no aptos, se obtiene un total de 38 pies de cuero Utiles para la produccion de

calzado.

En el proceso de fabricacion, se logran confeccionar 6 pares de zapatos por
chaqueta; cada par requiere aproximadamente 6 pies de cuero. Por lo tanto, el total de
cuero utilizado para la confeccién de los 6 pares de zapatos es de 36 pies (6 pares * 6
pies/par). Este enfoque meticuloso y eficiente no solo maximiza la utilizacion del cuero
disponible, sino que también demuestra una gestion inteligente de recursos al asegurar
que incluso los elementos no aptos contribuyan a la produccién de articulos utiles como

monederos.

La formula del cuero reciclado, clave en el proyecto, se destaca por su eficiencia
en la reutilizacion de materiales. Derivada de chaquetas previamente clasificadas, esta
férmula maximiza la utilizacion de los 40 pies de cuero proporcionados. La estrategia de
aprovechamiento, evidente en la gestion de los 7 elementos no aptos, demuestra un
enfoque inteligente y sostenible en la produccién de calzado. La ecuacién planteada para

presentar el porcentaje se cuero reciclado se resumen en:

Cuero til para la fabricacién de calzado

100
Cuero utilizado para los zapatos

Remplazando en esta ecuacion los valores determinados se observa:

) . 36 pies
Porcentaje de cuero reciclado = ————x 100
38 pies

Porcentaje de cuero reciclado = 94,74%

Este resultado indica que el 94,74% del cuero utilizado en la fabricacion de

zapatos proviene de la reutilizacion eficiente del cuero clasificado como atil en el
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proyecto. Es un indicador clave del enfoque sostenible y de reciclaje adoptado en el

proceso de produccion de calzado.

Considerando estos valores, en términos de inversion por productos que se
obtienen a partir de una sola chaqueta se explica: que el valor de inversién total es de
$92,28. Al dividir este monto entre el nimero de pares obtenidos, que son 6, se obtiene
un costo por unidad de $15,38. Este valor sirvié como base para establecer un rango de
precios de venta, oscilando entre $30 y $40 por par de calzado. Como parte del enfoque
sostenible, se optd por revalorizar los productos, fijando un precio de $35 por par,
distribuido entre los costos de comercializacion y produccion. Estos valores se resumen

en la tabla siguiente:

Tabla 33: Retorno de la inversion

DETALLE POR UNIDAD CANTIDAD DE PARES TTOTAL
Inversion por par $ 15,38 6,00 $ 92,28
Retorno de inversion $ 35,00 6,00 $ 210,00

TOTAL $ 117,72

La Tabla presenta un desglose por unidad y la cantidad total de pares obtenidos
de una chaqueta reciclada; la inversion por par, evaluada en $15,38, se aplica a los 6 pares
obtenidos, totalizando $92,28. El retorno de inversion, fijado en $35, se multiplica por la
cantidad de pares (6), sumando un total de $210,00. En conjunto, el retorno total de la

inversion asciende a $117,72, evidenciando la rentabilidad del proyecto.

5.7 Conclusiones y recomendaciones de la propuesta

5.7.1 Conclusiones de la propuesta

La propuesta de calzado sostenible, derivada del reciclaje de chaquetas de cuero,
destaca por su eficiencia en el aprovechamiento de recursos. La cuidadosa clasificacion
de los elementos de cuero y su reutilizacion inteligente no solo demuestran un
compromiso con la sostenibilidad ambiental, sino que también contribuyen a la
optimizacion de costos. La formula de cuero reciclado, representada por un 94,74%,

refleja la efectividad del enfoque adoptado en la produccion de calzado.

La estrategia de fijar un precio de venta de $35 por par, basdndose en el retorno

de inversion y la revalorizacion del producto, muestra una armonizacion entre la
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sostenibilidad y la rentabilidad econémica. Esta propuesta no solo busca cubrir los costos,
sino también agregar valor a través de la conciencia ambiental y la reutilizacion de

materiales.
5.7.2 Recomendaciones de la propuesta

Para fortalecer ain mas la sostenibilidad del proyecto, se recomienda explorar
fuentes de cuero reciclado adicionales y establecer alianzas con proveedores que
compartan valores similares. Esto podria aumentar la disponibilidad de materia prima 'y

proporcionar una base mas sélida para la produccion a largo plazo.

Ademas, se sugiere la implementacion de estrategias de marketing que destaquen
la historia detras de cada par de calzado, enfocandose en la narrativa de sostenibilidad y
reutilizacion. Esta comunicacion efectiva puede diferenciar la marca en el mercado y
atraer a consumidores conscientes del medio ambiente, contribuyendo al éxito comercial

a largo plazo del proyecto.
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ANEXOS

Anexo 1. RUC de la empresa

Certificado

Apellidos y nombres NaGmero RUC

LOPEZ GUERRERO JAIME KLEVER 1802008076001
Estado Régimen Artesano

ACTIVO REGIMEN GENERAL No registra

Fecha de registro Fecha de actualizacién

01111/2005 04/1272018

Inicio de actividades Reinicio de actividades Cese de actividades
01/11/2005 No registra No registra

Jurisdiccion Obligado a llevar contabilidad
ZONA 3/ TUNGURAHUA / AMBATO NO

Tipo Agente de retencién Contribuyente especial
PERSONAS NATURALES NO NO

Domicilio tributario

Ubicacion geogréfica

Provincia: TUNGURAHUA Cantén: AMBATO Parmroquia: QUISAPINCHA
(QUIZAPINCHA)

Direccién

Calle: PRINCIPAL Namero: S/N Interseccion: VIA AL CALVARIO Referencia: A
CINCUENTA METROS DE LA GASOLINERA TRIPETROL, CASA DE COLORES
AMARILLO Y VERDE, DOS PISOS

Medios de contacto

Celular: 0988984294 Email: jaime.lopez180@yahoo.com Teléfono domicilio:
032772557

Actividades econdmicas

+GA7738101 - VENTA AL POR MENOR DE RECUERDOS, SELLOS, MONEDAS, ARTICULOS
RELIGIOSOS Y ARTESANIA EN ESTABLECIMIENTOS ESPECIALIZADOS.

« L58200202 - ACTIVIDADES DE ALQUILER DE BIENES INMUEBLES A CAMBIO DE UNA RETRIBUCION
O POR CONTRATO (LOCALES COMERCIALES).

«GA7712201 - VENTA AL POR MENOR DE ARTICULOS DE CUERO Y SUSTITUTOS, EXCEFTO

PRENDAS DE VESTIR EN ESTABLECIMIENTOS ESPECIALIZADOS.
Establecimientos

Abiertos Cestados
2 0

Obligaciones tributarias

= 2011 DECLARACION DE VA

* 1024 INPUESTO A LA RENTA REGIMEN IMPOSITIVO PARA MICROEMPRESAS
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Anexo 2. Carta de aceptacion del proyecto

Ambiata, 20/10/2023%

Ing. Mg.
Andrea Lara

Presidente

Unidad de Titulacién
Carrera de Disefio Industrial
Facultad de Disefio y Arquitectura

Lépez Guerrero Jaime Klever en mi calidad de Gerente propietario de la empresa Factory
Yahaira, me permito poner en su conocimiento [a aceptacion y respaldo para el desarrollo del
Trabajo de Titulacién: “Disefio de productos sostenibles mediante la utilizacién de prendas de
cuero en desuso” propuesto por el estudiante Lopez Lozada Jaime Jair, portador de la Cédula
de Ciudadania 1805405006, estudiante de la Carrera de Disefio Industrial de la Facuitad de

Disefio y Arquitectura de la Universidad Técnica de Ambato.

A nombre de la Institucién a la cual represento, me comprometo a apoyar en el desarrolio del
proyecto.

Particular que comunico a usted para los fines pertinentes.

Atentamente.

FAZCTGRY

Galrgira

Lopez Guerrero Jalime Kiever

Cédula de Cludadania: 1205405006

N* teléfono celular: 0982984294

Correo electrénico: imuiope rlucada 20008t

147



Ambato, 20/10/202%

Ing. Mg
Andrea La

Presidento

Unidad de Titulackon
Camrera de Disefio Industrial
Facultad de DiselNo y Arquitocturs

Lorada Herndndez Luls Xavier en mi calidad de Gerente propictario de la empresa Calzalober,
me pormito paner en su conocimiento la sceptacin y respaldo para ¢ desarrollo del Trabajo
de Thulackin: *Disefio de productos sostenibles mediante la utiilzacién de prendas de cuero
en dosuso”™ propuesto por el estudiante Lipez Lozada Jakme Jalr, portador de la Cddula de
Cludadania 1805405006, estudiante de La Carrera de Disefio Industrial de Ly Facultad de Disefio
y Arquitectura de lo Universided Técnica de Ambato,

A nombre de la Institucién 3 la cual represento, me comprometo & apoyar en el desarrolio del
proyecto,

Particular que comunico a usted para los fines pertinentes.,
Atentamente.

/.n.,

7

& e .
'/ l.!'.S

Cédula de Cludadania: 1802432037
N* teléfono celutar: 0993870715
Correo cloctronico: o raoner hatmail com
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Anexo 3. Evidencia fotografica
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Anexo 4. Materia prima del calzado café.
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Anexo 5. Tablas de produccion.

Periodo Cantidad de Cantidad de cuero en Cantidad de pares de
chaquetas pies calzado

Enero-Marzo 30 1520-1600 253-267

Abril-Junio 30 1520-1600 253-267

Julio-Septiembre 30 1520-1600 253-267

Octubre- 30 1520-1600 253-267

Diciembre

Total al afio 120 6080-6400 1012-1068

Se multiplica la cantidad de chaquetas por la cantidad de cuero que se obtiene por
chaqueta para obtener la cantidad total de cuero. Se divide la cantidad total de cuero entre la
cantidad de cuero necesaria por par de calzado para obtener la cantidad de pares de calzado
que se pueden fabricar.

En un afio, la empresa recibira 120 chaquetas de cuero en desuso. Con esta cantidad
de chaquetas, se podran fabricar 120 * 6 / 38-40 = 253-267 pares de calzado. Por lo tanto, en
un afio se podran fabricar 1012-1068 pares de calzado.

En el caso de que la cantidad de cuero por chaqueta sea de 38 pies, entonces se
podran fabricar 253 pares de calzado cada 3 meses, y 1012 pares de calzado en un afio. En el
caso de que la cantidad de cuero por chaqueta sea de 40 pies, entonces se podrdan fabricar 267
pares de calzado cada 3 meses, y 1068 pares de calzado en un afio.

La cantidad de pares de calzado que se pueden fabricar variard en funcién de la
cantidad de cuero que se obtiene por chaqueta. Si la cantidad de cuero es mayor, entonces se
podran fabricar mds pares de calzado.

Periodo Cantidad de chaquetas Tiempo de desmontaje total (min)
Enero-Marzo 30 450-600

Abril-Junio 30 450-600

Julio-Septiembre 30 450-600

Octubre-Diciembre 30 450-600

Total 120 1800-2400

Se multiplica la cantidad de chaquetas recibidas cada 3 meses por el tiempo de
desmontaje por chaqueta para obtener el tiempo de desmontaje total para ese periodo,
considerando que el trabajador es experimentado.

Si se tarda 15-20 minutos en desmontar una chaqueta, entonces el tiempo de desmontaje total
para 30 chaquetas serad de 375-500 minutos, lo que equivale a 6-8 horas.

Para 120 chaquetas, el tiempo de desmontaje total serd de 1875-2000 minutos, lo que
equivale a 31-33 horas.
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