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RESUMEN EJECUTIVO 

 

Los créditos externos e internos de la entidad pública Gobierno Provincial de Tungurahua, 

tienen como propósito evaluar los mecanismos de gestión económica que se basa en 

distintos objetivos de endeudamiento y montos suscritos con sus respectivos plazos 

relacionados a la inversión y ejecución de proyectos financiados con fondos nacionales y 

extranjeros. Para el desarrollo de la investigación se analizó las siguientes variables: 

objetivo del endeudamiento, nombre del deudor, nombre del ejecutor, nombre del 

acreedor, plazo, tasa de interés, monto suscrito, desembolsos efectuados y por efectuar 

El nivel de endeudamiento, derivado de los créditos provenientes del exterior, en este caso 

son en 20 años. Mediante el indicador de gestión tasa de utilización de línea de crédito se 

determinó que el valor de 47.7% de la línea de crédito ha sido utilizada, dejando 

aproximadamente un 52.3% de la línea de crédito disponible sin utilizar, esta cantidad es 

considerable en crédito disponible para futuras necesidades o inversiones. El indicador de 

gestión, plazo promedio de desembolso, indica que, en promedio, los desembolsos de los 

créditos se realizan aproximadamente en un lapso de 12.94 unidades de tiempo, es decir 

un promedio de año y un mes.  
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Se concluye que la entidad Gobierno Provincial de Tungurahua, tiene una planificación y 

ejecución de proyectos para la gestión de flujos de efectivo equilibrada y existe un plazo 

adecuado. La institución ha adquirido compromisos financieros significativos a través de 

préstamos externos e internos, y se ha planificado para pagarlos durante un periodo 

extenso de tiempo, en este caso, el endeudamiento es representativo en un plazo de 20 

años en relación a un monto suscrito significativo. Existe un porcentaje de crédito 

utilizable, esto indica solvencia y capacidad de gestión, porque, muestra que la entidad no 

está dependiendo en exceso del crédito disponible. 
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ABSTRACT 

 

The external and internal credits of the public entity, the Provincial Government of 

Tungurahua, aiming to evaluate the economic management mechanisms based on distinct 

borrowing objectives and subscribed amounts with their respective timeframes related to 

investment and execution of projects financed through domestic and foreign funds. The 

investigation encompassed the analysis of the following variables: borrowing objectives, 

debtor name, executor name, creditor name, term, interest rate, subscribed amount, 

disbursed and outstanding amounts. 

Utilizing the management indicator of credit line usage, it was determined that 47.7% of 

the credit line has been utilized, leaving approximately 52.3% of the credit line available 

but unused. This considerable available credit signifies future needs or potential 

investments. The management indicator, average disbursement term, suggests that, on 

average, credit disbursements occur within approximately 12.94 time units, translating to 

an average of one year and one month. 
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In conclusion, the Provincial Government of Tungurahua demonstrates balanced project 

planning and execution for cash flow management, with an appropriate timeframe. The 

institution has undertaken significant financial commitments through both external and 

internal loans, planning for their repayment over an extended period, notably represented 

by a 20-year timeframe for a substantial subscribed amount. The available credit 

percentage showcases solvency and management capacity, indicating the entity's prudent 

avoidance of excessive reliance on available credit. 
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        CAPÍTULO I 

INTRODUCCIÓN 

Créditos externos e internos del Gobierno Provincial de Tungurahua. 

1.1 Descripción del problema 

La adquisicion de creditos externos e internos forman parte de acciones de gobierno 

en el ambito mundial  donde se evalua la problemática en sostenibilidad originaria de 

la deuda y desarrollo  . Díaz Valencia (2010) plantea que el uso y administración de 

créditos en actividades de manufactura, como procesos de operaciones basadas en 

capital financiado en el sector público para crear actividades de gobierno en base al 

país que dirigen con relación al acceso y obtención de recursos, por lo tanto, los 

créditos son obtenidos a través de canales de préstamo como la banca, para poder 

satisfacer y cubrir necesidades de la respectiva sociedad de la cual forman parte los 

ciudadanos de un determinado país. 

Los créditos externos e internos en un país tienen una relación directa entre el pago 

de los respectivos intereses y el cumplimiento de la deuda, lo que conlleva ciertos 

requisitos que limitan la sostenibilidad de países con deudas extremas o sobregiradas, 

lo que limita sus funciones para cubrir necesidades en inversión y gasto público. 

La administración de organismos gubernamentales en Ecuador, se encargan de la 

distribución de créditos tanto externos e internos para resolver problemas y 

necesidades en las respectivas ciudades, mediante la ejecución de funciones en 

prestaciones de servicios públicos, desarrollo económico y social mediante la 

construcción de obras en su territorio. La recaudación de impuestos o tasas dentro de 

la delimitación y protección de su territorio. El sistema económico cumple con una 

función de ahorros enfocados hacia la inversión, haciendo posible la contracción del 

ciclo económico (Herrera & García Fronti, 2014). La eficiencia en el uso de fondos, 
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mantiene una correcta imagen de transparencia y un impacto equilibrado en la gestión 

económica del país Ecuador tanto a corto como a largo plazo, en la calidad de vida 

de los individuos que forman parte de la sociedad (Vargas et al., 2011). 

Los créditos del Gobierno Autónomo Descentralizado de Tungurahua son destinados 

a la ejecución y gestión de proyectos en programas enfocados a la provincia, con el 

propósito de organizar y utilizar el capital en varios propósitos que se enfoquen en la 

satisfacción de necesidades e inclusión de espacios físicos (Benavides & Maya, 

2020). Los créditos tienen su primer destino en el uso fiscal en manufactura como 

construcción de espacios públicos, carreteras, puentes, hospitales y otras 

edificaciones de uso compartido para la sociedad. En obligaciones internas conlleva 

el pago de intereses y la adquisición de capital prestado a futuro, mediante la 

capacidad de gestión en administración de organismos públicos (Serrano Montiel et 

al., 2012). 

1.2 Justificación 

1.2.1 Justificación teórica 

La Teoría del crédito del dinero se centra en el dinero como deuda, en una relación 

entre las partes de deuda y crédito. Esta teoría tiene como fundamento el dinero y 

como no es simplemente un medio para intercambiar, tiene implícito un contrato de 

deuda que existe en una transacción económica, lo cual organizan depósitos de dinero 

en forma de contratos para posibles préstamos de origen dentro y fuera del país para 

la entidad Gobierno Provincial de Tungurahua. Por lo general cuando se realiza una 

compra con crédito, se crea más dinero a través de la deuda (Serrano Montiel et al., 

2012) . El dinero es un instrumento estandarizado y legal, donde tiene implicaciones 

económicas aledañas como inflación, tipo de cambio etc.  Permite la toma de 

decisiones y la coordinación de los diferentes agentes económicos, la distribución de 

forma eficiente de los recursos para estabilizar o equilibrar las fluctuaciones 

económicas en distintas entidades públicas. 
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1.2.2 Justificación metodológica  

La variable principal tiene su base en los créditos, siendo estos externos e internos, 

mediante un enfoque cuantitativo, se puede entender las diferencias, similitudes, 

ventajas y desventajas. Es necesaria la utilización de estadística descriptiva con el uso 

de análisis exploratorio de datos, porque genera filtración u organización de 

cantidades y se puede descubrir, detectar anomalías o errores en la distribución, 

teniendo en cuenta los montos de efectivo, siendo estos efectuados o por efectuar, 

usando técnicas de análisis gráficos, para tener una visión estandarizada y ejecutar 

acciones que generen toma de decisiones, donde se evalúa resultados obtenidos. 

Las variables son representativas en el índice de gestión mediante la tasa de 

utilización de línea de crédito y el plazo promedio de desembolso, teniendo una 

relación con los datos disponible e identificados de monto suscrito, plazo, tasa de 

interés, desembolsos efectuados y por efectuar, se utiliza este tipo de metodología 

porque implica un análisis de datos , en el índice tasa de utilización una mayor tasa 

representa el uso correcto de fondos, mientras que, si el factor es bajo, no se está 

aprovechando completamente su capacidad de endeudamiento. En el índice un plazo 

promedio de desembolso bajo indica que los fondos están siendo usados de forma 

rápida, para aprovechar el mayor número de oportunidades y gestionar en un corto 

plazo, caso contrario, cuando es alto indica la necesitas de optimizar los procesos de 

desembolso. Estos indicadores de gestión registran el avance o retroceso de la entidad 

Gobierno Provincial de Tungurahua para cada objetivo de endeudamiento en un 

periodo de tiempo. 

1.2.3 Justificación práctica 

La investigación es importante porque mediante indicadores o métricas se puede 

comparar los créditos externos e internos con tasas de interés, plazos, objetivos y su 

impacto en el monto total, buscando efectividad en el desarrollo. Se puede 

comprender como el monto suscrito total por parte de la entidad Gobierno Provincial 

de Tungurahua es distribuido entre los distintos objetivos de financiamiento, 
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evaluando si existe una diferencia significativa entre los montos efectuados y por 

efectuar. Mediante una distribución y dispersión de datos adecuada en un determinado 

periodo de tiempo, se muestra los cambios más significativos de tasas de interés.  

La tasa de utilización se refiere a la parte del crédito que está siendo utilizado por 

parte de la entidad gubernamental Gobierno Provincial de Tungurahua en un 

determinado momento, mediante el uso de líneas de crédito. Es importante que este 

sea un indicador bajo para mantener un historial factible, porque a una tasa de 

utilización alta existe mayor riesgo. La evaluación del plazo promedio de desembolso 

en la búsqueda y adquisición de fondos para la entidad Gobierno Provincial de 

Tungurahua, puede variar de forma significativa, debido al tiempo, en un periodo 

prolongado, existe la necesidad de evaluar la solvencia de la entidad solicitante. 

1.2.2. Formulación del problema de investigación 

¿Cuál es la influencia de los créditos externos e internos en la distribución de recursos 

económicos financiados en la gestión del Gobierno Provincial de Tungurahua? 

1.3 Objetivos 

1.3.1 Objetivo General 

 Examinar los créditos externos e internos para la medición de eficiencia en la 

obtención de recursos económicos financiados. 

1.3.2 Objetivos Específicos 

 Describir la gestión de los créditos externos e internos para que se evalúe la 

distribución de recursos financiados en el Gobierno provincial de Tungurahua. 

 Analizar los indicadores de gestión de créditos externos e internos para la 

medición de eficiencia en el ámbito de recursos económicos financiados. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1 Revisión de Literatura 

2.1.1 Antecedentes investigativos 

La conceptualización de crédito se creó por la necesidad de mover capital para 

fomentar y desarrollar las diferentes actividades económicas con relación al sector 

público se relaciona con la capacidad del gobierno para obtener fuentes y líneas de 

financiamiento atreves de la generación de operaciones de endeudamiento, mediante 

las actividades en conjunto que generan un impacto significativo en la economía 

(Gobiernos  Provinciales, 2011) . A lo largo de los siglos, las instituciones financieras, 

desde los antiguos prestamistas hasta los modernos bancos y cooperativas de crédito, 

han sido el medio principal a través del cual se ha facilitado el acceso a los recursos 

financieros necesarios para llevar a cabo proyectos, invertir en bienes raíces, iniciar 

negocios o afrontar emergencias financieras. “El sistema financiero es una parte 

fundamental de la economía. Su principal función es la canalización de los ahorros 

hacia la inversión, lo que a su vez estimula el crecimiento económico” (Herrera & 

García Fronti, 2014, p. 249). En este sentido, el conjunto de organismos 

gubernamentales divergentes encargados de la distribución de recursos entre 

instituciones, para facilitar la canalización de ahorro hacia la inversión, teniendo en 

cuenta enfoques sociales comunes con el fin de satisfacer necesidades colectivas en 

beneficio de la provincia (Aragón et al., 2015).  

El efecto generado mediante un desplazamiento al aumentar el crédito 

bancario en el sector público, crea un problema de déficit con gastos y la 

disminución de crédito aumenta la actividad en otros agentes económicos, 

como las empresas privadas y hogares. En base a sistemas y cronogramas se 

ejecutan las obras para cada objetivo de proyecto, mediante la elaboración de 

cuadros estadísticos responsables de la proyección de los desembolsos 

(Fernández et al., 2017. p 25). 



6 
 

Los créditos externos e internos se refieren a las fuentes de financiamiento que un 

gobierno utiliza para cubrir sus gastos y llevar a cabo proyectos y programas en el 

sector público  es deficitario , para poder cubrir desequilibrios económicos temporales 

transitorios (Vera et al., 2018). Son herramientas financieras que los gobiernos 

utilizan para financiar diversas actividades y proyectos en el sector público. Cada tipo 

de crédito sirve para diferentes propósitos, y su elección dependerá de las condiciones 

económicas, las necesidades del país y las estrategias financieras del gobierno 

(Lovera-Verdún, 2020). El uso prudente de los créditos, tanto internos como externos, 

es esencial para garantizar la sostenibilidad de la deuda gubernamental por parte del 

estado. Un nivel excesivo de endeudamiento puede llevar a problemas financieros y 

económicos a largo plazo ocasionando una línea de crédito deficiente (Londoño 

Espinosa, 2021). 

El gobierno obtiene de fuentes fuera de su propio país. Estas fuentes pueden incluir 

organismos internacionales como el Fondo Monetario Internacional (FMI), el Banco 

Mundial, bancos extranjeros u otros gobiernos que establecen convenios para 

proporcionar el respectivo capital o flujo de activos, teniendo en cuenta un plazo 

establecido por las dos partes implicadas , en este caso el deudor y acreedor (Zapata 

Quimbayo & Chamorro Narváez, 2022).  
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Figura 1 

Principales características de créditos externos e internos 

 

Fuente: Mapa de calor sobre los principales temas en materia de créditos externos e internos. 

 Elaboración: Autor 

Los créditos externos suelen ser utilizados para financiar proyectos de desarrollo, 

infraestructura o para cubrir déficits presupuestarios. Estos créditos a menudo vienen 

con condiciones y términos específicos que el gobierno receptor debe cumplir en un 

respectivo plazo establecido con condiciones que beneficien a ambas partes que 

forman la parte de la línea de crédito (Taborda et al., 2022). Los créditos internos son 

aquellos obtenidos dentro del país, ya sea a través de la emisión de bonos 

gubernamentales, la venta de valores del gobierno a inversores nacionales, o 

préstamos de instituciones financieras locales. Al igual que los créditos externos, los 

créditos internos se utilizan para financiar diversas actividades gubernamentales. 

Puede ser una fuente importante de financiamiento para proyectos a corto plazo o 

para cubrir necesidades presupuestarias inmediatas. Ambos tipos de créditos tienen 

implicaciones significativas para las finanzas públicas y la economía en general.  
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Los créditos externos e internos representan dos vías fundamentales para que los 

gobiernos del sector público obtengan financiamiento y gestionen sus necesidades 

económicas. Los créditos externos involucran préstamos obtenidos de fuentes fuera 

del país, como organismos internacionales o gobiernos extranjeros y otras entidades 

(Mota & Medrano, 2022). 

Figura 2 

Principales autores que se enfocan en materia de créditos externos e internos 

 

Fuente: Mapa de calor sobre los principales autores que describen la gestión de créditos directos e 

indirectos en el sector público por parte de organismos municipales. 

Elaboración: Autor 

Los créditos externos también son buscados por los gobiernos en situaciones de crisis 

económica. En momentos de dificultades financieras, recurrir a préstamos externos. 

En muchos países, los gobiernos aprueban presupuestos anuales que asignan fondos 

para diversos programas y servicios públicos. Según Baque-Cantos et al ( 2022), “El 

Ecuador en los últimos años ha accedido a créditos internacionales como medios para 

financiar sus proyectos económicos y sociales”(p. 404). En el contexto de créditos 

externos, en relación con el sector público para obtener medios de financiamiento 

para organismos periféricos gubernamentales que se encargan de las actividades de 

índole social, para cubrir necesidades de gastos e inversión para la inclusión de 
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proyectos de desarrollo social que buscan la equidad social de los miembros que 

forman parte de un determinado conjunto. 

Figura 3 

El sector público y su relación con organismos periféricos 

 

Fuente: Mapa de calor sobre el sector público en Ecuador y su relación con organismos periféricos.  

Elaboración: Autor 

En el país, en materia de sector público en los últimos años, los créditos deben ser 

registrados por el organismo responsable de la distribución y control del dinero, en 

este caso, el Banco Central del Ecuador o por sus siglas BCE, para la regulación 

monetaria según el tipo, destino y propósito de crédito, donde se destaca el capital de 

trabajo, pago de importaciones y exportaciones.  

Los organismos públicos a los cuales se les destina estos fondos pueden ser 

universidades, institutos, Gobiernos Autónomos Descentralizados y empresas del 

sector público. Según Hernandez-Celis et al(2022) : 

Los Gobiernos Autónomos Descentralizados cumplen un rol clave en el 

desarrollo de las naciones; a través de su gestión, de sus planes, programas y 

proyectos se logran aportes significativos para mejorar las condiciones de 

vida de la población a nivel territorial. En este contexto, la necesidad de 

recursos financieros es permanente y crítica, pues comúnmente estos recursos 
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resultan escasos, volviendo difícil concretar lo planificado y programado, 

postergándose en ocasiones, las necesidades básicas de los ciudadanos, como 

también otras de índole productiva, económica y social. (p. 17) 

Los créditos externos son utilizados para financiar proyectos de infraestructura a gran 

escala, como construcción de carreteras, puentes, sistemas de transporte público y 

proyectos energéticos. Estos proyectos a menudo requieren inversiones significativas 

que pueden exceder la capacidad financiera interna del país (Phalippou, 2023). Los 

créditos externos tienen su uso en la elaboración de deuda pública. 

2.1.2 Fundamentos teóricos 

Crédito 

Es fundamental destacar la conceptualización de créditos internos y externos como 

herramientas que contribuyen al funcionamiento de economías y organizaciones. Los 

créditos son objeto de distribución de recursos construidos con un capital a un 

determinado plazo, forman parte de recursos económicos y financieros para la 

estabilidad de un país y sus organismos periféricos (Hernandez-Celis et al., 2022). El 

principal impacto es en la satisfacción de necesidades de los individuos que forman 

parte de la sociedad humana., como la salud, la educación y la infraestructura, 

teniendo actividades internas como políticas para la creación y uso de fondos 

capitalizados en fondos crediticios (Governments, 2019). El análisis de créditos puede 

beneficiarse de un enfoque mixto que involucre tanto métodos cuantitativos como 

cualitativos. Los datos cuantitativos son fundamentales para evaluar indicadores 

financieros y económicos, mientras que los métodos cualitativos pueden proporcionar 

una comprensión más profunda de los factores políticos y sociales que influyen en la 

gestión de la deuda. 

Los créditos son parte fundamental en el desarrollo económico y financiero de 

distintas entidades gubernamentales, mediante forma de préstamos, líneas, tarjetas y 

financiamiento se puede obtener capital inicial sea individual o en conjunto. El acceso 

a créditos económicos tiene una influencia directa en el consumo, la inversión y el 
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crecimiento económico de una nación. Por lo tanto, la regulación de los mercados de 

crédito, la gestión de riesgos y la promoción de la inclusión financiera son temas de 

gran importancia para gobiernos, instituciones financieras y economistas (Zepeda & 

Salvador, 2023). 

Créditos Internos 

Los créditos internos pueden ayudar a mantener la estabilidad macroeconómica al 

proporcionar financiamiento a corto plazo para el gobierno y reducir la necesidad de 

imprimir dinero para financiar el gasto público, lo que puede conducir a la inflación , 

perdiendo poder adquisitivo y liquidez (Ángel et al., 2022). “Los créditos internos pueden 

utilizarse para financiar proyectos de inversión pública que estimulen el crecimiento 

económico, como infraestructura, educación y salud. Estos proyectos pueden aumentar la 

productividad y el empleo” (Cano, 2008, p. 346). La disponibilidad de créditos internos a 

tasas de interés razonables puede fomentar la inversión del sector privado al proporcionar 

capital de trabajo y financiamiento a las empresas, favoreciendo a los factores de 

producción, generando una estabilidad económica (Fonseca Hernández, 2009). Los 

créditos internos pueden ser utilizados para administrar y reestructurar la deuda pública 

existente, a menudo a tasas de interés más bajas que los créditos genera menor 

dependencia de la línea de crédito, teniendo un historial crediticio y no fondos solventados 

en exceso. 

Créditos Externos 

Permiten diversificar las fuentes de financiamiento, reduciendo la dependencia de los 

recursos internos y aumentando la capacidad de financiar proyectos a gran escala. En 

ocasiones, los créditos externos pueden ofrecer tasas de interés más bajas en comparación 

con las tasas internas, lo que los hace atractivos para financiar proyectos de inversión 

(Amat et al., 2017). Los créditos externos permiten el acceso a los mercados 

internacionales de capital, lo que puede ser esencial para países o entidades que no tienen 

acceso a financiamiento interno suficiente, mediante la obtención de divisas como medio 

para la obtención de préstamos por parte de un intermediario en un mercado (Vicente 
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Gimeno et al., 2001). Estos créditos tienen la facultad de poder tener la versatilidad para 

desembolsar y pagarse con una moneda extranjera según mutua acuerdo. Entidades 

gubernamentales públicas que tienen fondos y movimientos bancarios de préstamos en 

moneda extranjera, mediante transacciones de forma que no afecte a la balanza de pagos 

nacional. 

Tasas de interés competitivas 

Los préstamos externos pueden ofrecer tasas de interés más bajas en comparación con las 

tasas de interés internas, lo que los hace atractivos para financiar proyectos de inversión 

Existen varios factores para ejecutar una tasa de interés, generando una estabilidad 

económica, el cual se mantiene en niveles accesibles, las tasas de interés del crédito 

ofrecen un comportamiento adecuado en la tasa ponderada de préstamo y adquisición 

(Torres Moreno, 2014). La estabilidad de la economía tiene una relación proporcional con 

la estabilidad y comportamiento equilibrado en el costo hipotecario, el cual es medido por 

la tasa de interés en niveles accesibles. De acuerdo a los compromisos y servicios 

pactados, se puede distinguir diferentes motivos por los cuales se establece el valor del 

tipo de interés, por la liquidez o por el riesgo que determina el crédito, diferenciando el 

valor real del interés, discriminando valores aledaños de factores económicos como el 

valor de la inflación, determinando la monedad de cambio por la entidad responsable de 

la distribución del dinero, en este caso el Banco Central del Ecuador.  

Tasa de utilización de línea de crédito 

Indicador de gestión que trata los préstamos o líneas de crédito, mide la eficiencia en el 

uso de recursos económicos disponibles. Una tasa alta refleja que su uso es efectivo en el 

manejo de fondos disponibles y una tasa baja refleja que no se está usando completamente 

la capacidad de endeudamiento (Morán Quijije et al., 2017). Mediante el cobro de montos 

de interés por parte del propietario y usuario de la línea de crédito respectiva. Según Jimbo 

(2019), “Los indicadores financieros son herramientas diseñadas para evaluar 

financieramente a la empresa y sus perspectivas económicas, a través de la interpretación 

de los resultados o información para actuar oportunamente”(p. 100). El uso de líneas de 
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crédito, se refiera al margen de gestión de indicadores financieros, el control de los gastos 

evita solicitar aumentos de límite (Orlik, 2012). En lo que respecta al sector público, los 

gobiernos provinciales tienen como objetivo el de sostener la estructura de bienes y 

servicios de forma equilibrada y eficiente, evitando el uso inapropiado de fondos o la 

masiva gestión de depósito inamovible de fondos, evitando satisfacer la mejora y acceso 

a un conjunto de necesidades insatisfechas por parte de los individuos que conforman la 

sociedad en general. La entidad que emite los valores financieros, que puede ser una 

empresa, gobierno u otra organización (Lovera-Verdún, 2020, p. 20). El objetivo es 

instaurar un efecto de crecer y financiar la oferta pública en un determinado mercado de 

bienes y servicios. La fecha en que se realizó la emisión de los valores financieros (Aragón 

et al., 2015, p.7). Determinado momento en el que la entidad realiza la demanda de un 

crédito mediante el documento respectivo en un determinado periodo de tiempo. 

Monto suscrito 

Es el valor total del capital de inversionistas o accionistas que aportan en sociedad. El 

capital representa el conjunto de acciones compradas por determinados socios, el monto 

suscrito puede ser igual o menor al monto autorizado, que es el capital máximo del que 

dispone la entidad. El monto total de la línea de crédito o préstamo acordado por la entidad 

financiera (Torres Moreno, 2014). La determinada cantidad de dinero que se adeuda en 

un plazo a futuro, mediante capital que se refiere al monto total invertido con un 

determinado objetivo, incluyendo el capital inicial y los intereses. 

Tasa de Interés  

La tasa de interés anual que se aplica al préstamo o línea de crédito. Puede ser una tasa 

fija o variable, es el costo o beneficio de prestar el dinero, la variación de la tasa de interés 

depende del tipo de operación, según el plazo, la oferta y la demanda.  (Torres Moreno, 

2014). El nivel del interés está relacionado con el nivel promedio o de largo plazo, 

afectando diversos factores económicos en determinadas situaciones, las tasas fijas no 

varían en el tiempo destinado a concretar la totalidad de la deuda de un préstamo o 

inversión. Para determinar el valor de la tasa de interés se relacionan distintos factores 
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económicos, como el costo determinado, los gastos operativos destinados a un 

determinado objetivo de un proyecto (Rodríguez & Venegas, 2007). 

Desembolsos Efectuados 

El monto total que la entidad ha retirado o utilizado de la línea de crédito o préstamo hasta 

el momento. Este indicador mide el tiempo promedio que la entidad pública tarda en 

utilizar los fondos disponibles en su línea de crédito o préstamo (Benavides & Maya, 

2020). Se conceptualiza como los pagos que están pendiente de realizar, pero que aún no 

son ejecutados o procesados. Son determinadas salidas de dinero, que están pendientes y 

el monto de la línea de crédito que aún no se ha utilizado pero que está disponible para su 

uso , la acción de entregar una determinada cantidad de capital por varias razones u 

objetivos (Díaz Valencia, 2010). Para la contratación y ejecución de bienes y servicios, 

los cuales requieren un desembolso de capital. Los Fondos que son obtenidos de parte de 

organismos gubernamentales y sus respectivas entidades. La finalidad para la cual se 

entregan los fondos (Díaz Valencia, 2010). Es el destino para el cual fueron destinados 

los respectivos fondos adquiridos. Es el motivo, por la cual se realiza la salida o 

desembolso de dinero, puede ser dinero en efectivo o cualquier otro medio de pago. El 

desembolso tiene múltiples propósitos, de acuerdo con determinadas operaciones 

económicas, de origen comérciala con un propósito social. 

Indicadores de gestión  

Este tipo de indicadores tienen su utilidad en lo que respecta prestamos que están dirigidos 

a una determinada línea de crédito, teniendo en cuenta la eficiencia en las acciones en 

conjunto (Hernandez-Celis et al., 2022). Se encargan de medir mediante la 

implementación de parámetros cuantitativos, para evaluar el proceso y desempeño de una 

determinada organización, ofreciendo así la información necesaria para la toma de 

decisiones, en un determinado proceso a largo plazo, conociendo la desviación en 

magnitud de un propósito o meta establecida (Pérez Jaramillo, 2012). Una métrica de 

gestión, también conocida como medida de desempeño o indicador clave de desempeño 

(KPI), es una medida cuantitativa o cualitativa que se utiliza para medir el desempeño de 
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una organización, negocio, departamento, proyecto o proceso en comparación con sus 

metas y objetivos específicos. Los indicadores de gestión son herramientas importantes 

para medir, monitorear y controlar el desempeño y el progreso hacia las metas establecidas 

(Ruiz Mercado, 2013). Se puede utilizar para financiar proyectos de inversión pública que 

estimulen el crecimiento económico, como infraestructura, educación y salud. Estos 

proyectos pueden aumentar la productividad y el empleo. 

Figura 4 

Indicadores y la planificación estratégica  

 

Nota: Indicadores de gestión en la planificación estratégica. 

Autor: Elaboración propia 

Mientras que proporcionar crédito interno a tasas de interés razonables puede alentar la 

inversión del sector privado al proporcionar capital de trabajo y financiamiento a las 

empresas. La obtención de créditos externos muchas veces implica la transferencia de 

conocimientos técnicos y experiencia en la implementación de proyectos, lo que puede 

mejorar las habilidades de gestión y ejecución (Benavides & Maya, 2020). El servicio de 

la deuda se expresa en cantidad de monto pendiente de pago en el territorio o fuera de él, 

mediante convenios y relaciones internacionales, por varios motivos de amortización, 

interés y comisiones en las cuales se incluyen los gastos en el sector público (Fernández 
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et al., 2017.p 5). Los organismos periféricos son responsables del control y evaluación de 

la situación de duda de los organismos públicos como el Gobierno Provincial de Ambato. 

Tasa de Utilización de Línea de Crédito 

Este indicador se utiliza comúnmente en el contexto de préstamos o líneas de crédito y 

ayuda a medir la eficiencia en la utilización de los recursos financieros disponibles. A 

continuación, te explico cómo calcular este indicador. Este indicador  proporciona 

información sobre cuánto de la línea de crédito o préstamo se ha utilizado en comparación 

con el monto total disponible (E. Pérez, 2018). Una tasa de utilización alta podría indicar 

que la empresa está utilizando efectivamente los fondos disponibles, mientras que una tasa 

baja podría indicar que la empresa no está aprovechando completamente su capacidad de 

endeudamiento. 

Una tasa de utilización alta, es decir, utilizar una gran parte de tu crédito disponible, puede 

interpretarse como un riesgo mayor para los prestamistas. Esto puede afectar 

negativamente el puntaje crediticio, ya que indica una mayor dependencia del crédito y 

puede sugerir dificultades financieras.  

Es importante tener en cuenta que la tasa de utilización de la línea de crédito es solo uno 

de los muchos factores que se consideran al evaluar la solvencia crediticia. Otros 

elementos, como el historial de pagos, la duración del historial crediticio y el tipo de 

crédito utilizado, también desempeñan un papel importante en la evaluación de la salud 

financiera de una persona (Londoño Espinosa et al., 2021).  

Plazo Promedio de Desembolso 

El plazo es el período de tiempo durante el cual se ha concedido el préstamo o la línea de 

crédito, generalmente en meses o años. El termino plazo en créditos, define, como el 

tiempo en el que el deudor dispone para ejecutar el pago total que solicito a un acreedor 

(Fonseca Hernández, 2009). El tipo de plazo depende del tipo de crédito, del monto 

solicitado y de la capacidad de pago, el período en el que se realizan los desembolsos 

acordados y las aportaciones de capital pueden ser de cualquier tipo de forma y plazo.  
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Proporciona un recuento en tiempo de promedio en utilizar los fondos disponibles en la 

respectiva línea de crédito o préstamo adquirido. Un plazo bajo representa el uso de fondos 

momentáneos, causando un costo beneficio que genera actividad comercial o la 

satisfacción de actividades a corto plazo (Torres Moreno, 2014). El ciclo financiero es el 

tiempo pactado y recorrido desde el momento en que se entrega el desembolso parcial o 

total del dinero, este deber ser un plazo promedio lo más largo posible permitiendo dar a 

conocer los resultados e implica mayores costos en plazo relativamente nada cortos. La 

categorización del proyecto o gasto para el cual se busca financiamiento.  

Un Plazo Promedio de Desembolso más bajo generalmente indica que la empresa está 

utilizando los fondos más rápidamente, lo que puede ser beneficioso para aprovechar 

oportunidades comerciales o para gestionar eficazmente sus necesidades financieras a 

corto plazo. Este indicador te proporciona una idea de cuánto tiempo en promedio se tarda 

la empresa en utilizar los fondos disponibles en su línea de crédito o préstamo (E. Pérez, 

2018).  

Para los prestatarios, un plazo de desembolso más corto suele ser preferible. Esto 

significa que pueden acceder rápidamente a los fondos que necesitan para cubrir 

gastos urgentes, inversiones o cualquier otro propósito para el cual hayan solicitado 

el crédito. Un plazo de desembolso rápido puede ser especialmente importante en 

situaciones de emergencia o cuando se necesita capital de manera inmediata para 

aprovechar oportunidades comerciales (Fonseca Hernández, 2009).  

Para las entidades financieras, un plazo de desembolso eficiente puede mejorar la 

satisfacción del cliente y fortalecer su posición en el mercado. Las instituciones 

financieras que pueden proporcionar fondos de manera rápida y eficiente suelen ser 

más atractivas para los clientes. Además, un plazo de desembolso rápido puede 

ayudar a mejorar la eficiencia operativa de la entidad financiera al reducir costos 

administrativos y simplificar los procesos de aprobación y desembolso (Zapata 

Quimbayo & Chamorro Narváez, 2022). 
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Costo financiero efectivo  

Es un indicador de gestión que relaciona los intereses pagados o por pagar durante un 

determinado plazo estimado por los términos del préstamo, también otros costos. El 

CFE por sus siglas, ofrece una visión clara y precisa del costo relativo real de un 

préstamo, esto incluye no solo la tasa de interés nominal, sino también todos los 

costos adicionales asociados, como comisiones, seguros u otros cargos (Farías, 2017). 

Este indicador permite un análisis comparativo entre diferentes opciones de 

préstamos porque muestra el costo total en términos de una tasa efectiva anual o TEA 

o también en tasa anual equivalente o TAE, lo que facilita la toma de decisiones. El 

CFE no tienen limitación en la tasa de interés nominal porque abarca todos los costos 

asociados a la deuda, como, por ejemplo, comisiones, seguros, gastos de todo tipo 

que requiera o genere un gasto de recursos, teniendo así un enfoque generalizado de 

los costos (Villegas Villavicencio, 2020). 

Costo total del préstamo 

El CTP por sus siglas, es un indicador de gestión que considera no solo los intereses 

y costos accesorios calculados en el costo financiero efectivo, porque también suma 

los desembolsos a lo largo de la vida del préstamo. Este indicador proporciona una 

visión global de los gastos totales asociados con el préstamo, lo que puede ser útil 

para la planificación financiera a largo plazo y para evaluar la sostenibilidad de los 

pagos (Lovera-Verdún, 2020). 

Mediante estos indicadores de gestión, las entidades públicas pueden analizar de 

manera más completa y precisa la carga económica que implica un préstamo, en la 

tomar decisiones equilibradas sobre la adquisición e inversión de recursos y 

planificación estratégicamente de la gestión de sus recursos por pagar. (Pérez 

Jaramillo, 2012). 
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Tabla 1 

Tipos de indicadores  

Indicadores  

Tipo Revisión Enfoque Propósito 

Planificación 

estratégica 

Desempeño 

global de la 

organización 

Largo plazo Alcances de la 

Visión y la 

Misión 

Planeación 

Funcional 

Desempeño de 

las áreas 

funcionales 

Corto y 

mediano plazo 

Apoyo de las 

áreas 

funcionales 

para el logro de 

las metas 

estratégicas de 

la 

organización. 

Planeación 

operativa 

Desempeño 

individual, 

equipos , 

productos, 

servicios y 

procesos 

Cotidiano Alineamiento 

del desempeño 

de empleados, 

equipos, 

productos, 

servicios y 

procesos 

Nota: Indicadores de gestión en los respectivos enfoques de planificación y sus dimensiones. 

Autor: (Pérez Jaramillo, 2012) 

Indicador de cumplimiento 

Un indicador de cumplimiento o indicador clave de rendimiento, es una medida que 

se usa para evaluar el desempeño en relación con sus metas o objetivos y reflejan 

aspectos de rendimiento y progreso. “Los Indicadores de cumplimiento tienen 
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implicación en el desempeño, proceso y conclusión de una tarea o proyectos” (Pérez 

Jaramillo, 2012.p 10). 

Indicador de evaluación 

Un indicador de evaluación pertenece a la unidad de medición para evaluar o medir 

un rendimiento, progreso o cumplimiento de un objetivo en un proyecto o tarea. “Los 

indicadores de evaluación están relacionados con las razones y/o los métodos que 

ayudan a identificar nuestras fortalezas, debilidades y oportunidades de 

mejora”(Pérez Jaramillo, 2012.p 10). Tienen como objetivo el análisis y la evaluación 

de rendimiento que se obtiene en una determinada tarea o proceso.  

Indicador de eficiencia 

Los indicadores de eficiencia tienen una relación con la capacidad que tiene la entidad 

pública para llevar a cabo una tarea o proyecto con el mínimo de recursos los cuales 

serán invertidos en la ejecución del respectivo proyecto o tareas (Pérez Jaramillo, 

2012). Este indicador se encarga de identificar áreas que son sujetas a mejoras, 

optimizando procesos y equilibrando la posible toma de decisiones al respecto. 

Indicadores de eficacia 

Los indicadores de eficacia se encargan de tomar mediciones que determinan la 

capacidad de alcanzar meta u objetivos, se centra en el éxito en la aplicación y logro 

de resultados sin considerar la cantidad de recursos utilizados. “Los indicadores de 

eficacia tienen que ver con hacer efectivo un intento o propósito”(Pérez Jaramillo, 

2012.p 10). Tiene implícito los motivos o razones que pueden indicar la capacidad en 

forma de aciertos para las posibles consecuencias en tareas o proyectos. Mediante la 

tasa de cumplimiento de objetivos, se mide el porcentaje con respecto a la cantidad 

de objetivos alcanzados con relación con todos los objetivos planteados, con la 

finalización de proyectos en los determinados plazos establecidos y su cumplimiento. 
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2.2. Preguntas de investigación 

¿Existe diferencias significativas entre los montos suscritos para cada objetivo de 

endeudamiento o propósito en relación a préstamos nacionales durante los dos últimos 

años? 

¿Cómo ha variado la tasa de interés durante los últimos dos años en préstamos internos 

obtenidos por la entidad Gobierno Provincial de Tungurahua? 

¿Cuál es la asignación de recursos más significativa en relación a créditos provenientes 

de exterior por la entidad Gobierno provincial de Tungurahua en los últimos dos años? 

¿Cuál es el plazo de endeudamiento representativo en el monto suscrito en créditos 

externos por la entidad Gobierno provincial de Tungurahua en los dos últimos años?  

¿Cuál es la tasa de interés promedio que se ha aplicado para cada objetivo de 

endeudamiento en los créditos obtenidos por la provincia en los últimos dos años? 

¿Qué representa la tasa de utilización de línea de créditos obtenidos por la entidad 

Gobierno Provincial de Tungurahua en los últimos dos años? 

¿Qué significa el plazo promedio de desembolsos en la adquisición de fondos por la 

entidad Gobierno Provincial de Tungurahua en los dos últimos años? 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA 

 

3.1 Recolección de la información 

Población 

La población se basa en los contratos de créditos de origen externos e internos del 

Gobierno Provincial de Tungurahua, los cuales son datos oficiales y se encuentran en 

respectivo portal https://www.tungurahua.gob.ec/transparencia/ literal L. Los datos se 

encuentran disponibles desde 2022- diciembre 2023 y se actualizan cada mes. 

Los contratos de créditos de origen externos e internos del Gobierno Provincial de 

Tungurahua, los cuales son datos oficiales y se encuentran en respectivo portal, se dividen 

en objeto del endeudamiento, nombre del deudor, nombre del ejecutor, nombre del 

acreedor, plazo, tasa de interés, monto suscrito, desembolsos efectuados y por efectuar, 

teniendo un total 110 datos disponibles. Cabe recalcar que los créditos externos e internos 

del Gobierno provincial de Tungurahua, es un organismo público que se maneja con un 

sistema de gestión económica en donde se puede establecer los distintos objetivos y 

montos relacionados con la circulación, inversión y ejecución de distintos proyectos 

sociales. 

Tabla 2 

Créditos del Gobierno Provincial de Tungurahua 

Créditos externos e internos 

Objetivo del endeudamiento 

Fecha de suscripción o renovación 

Nombre del acreedor 

Nombre del ejecutor 

Tasa de interés 
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Monto suscrito 

Desembolsos efectuados 

Desembolsos por efectuar 

Nota: La tabla refleja los diferentes movimientos económicos en créditos que se generan y la fuente de 

fondos. 

Autor: Elaboración propia 

Fuentes de información 

Fuentes secundarias 

El análisis emplea información de fuentes secundarias, específicamente del Gobierno 

Provincial de Tungurahua, mediante la recopilación de datos estadísticos, sobre créditos 

externos e internos. Se enfoca en aspectos fundamentales de la creación de una línea de 

crédito, operaciones económicas, intercambio de dinero entre deudor y acreedor, interés 

y plazo estimado. Los datos están organizados, donde consta información suficiente para 

el cálculo de índice y análisis exploratorio de datos mediante los desembolsos efectuados, 

monto suscrito, desembolsos por efectuar y plazo de cada finalidad de diferentes 

actividades del Gobierno Provincial de Tungurahua. 

Técnicas e instrumentos para recolectar información 

Técnicas  

El estudio se centra en la técnica de análisis documental para emplear de manera 

sistemática el impacto y gestión de recursos económicos que fueron obtenidos por los 

datos de créditos externos e internos de la entidad Gobierno Provincial de Tungurahua. 

Esta técnica sirve para sustentar el proceso de asignación de fondos y su aplicación en los 

diferentes objetivos de endeudamiento o proyectos de aplicación que tienen impacto en la 

sociedad. 
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Instrumentos  

El instrumento de recolección de datos de informes económicos y financieros es una ficha 

de datos. Este instrumento permite la obtención de datos sobre la efectividad y gestión de 

créditos en consecuencia su influencia en el desarrollo de la provincia mediante registros 

que se obtienen de manera organizada para analizar patrones o tendencias. 

3.2 Tratamiento de la Información 

 

La investigación es de carácter descriptivo, el cual inicia con un análisis exploratorio de 

datos, mediante estadística descriptiva y la representación de datos en gráficos de barras 

y dispersión. Con las mismas se identificó el monto suscrito total de créditos, montos 

efectuados y por efectuar, las variaciones de la tasa de interés, tasa de interés promedio, 

tasa de utilización de la línea de crédito y el plazo promedio de desembolso. 

 

Estudio descriptivo 

Para la interpretación del primer objetivo, se estableció un análisis estadístico, basado 

en medidas de tendencia central, utilizando un análisis exploratorio de datos o AED. 

El uso de este tipo de análisis de datos se puede detectar anomalías y errores en las 

distribuciones de datos, en este caso montos de efectivo, intentando descubrir 

patrones empleando el uso de técnicas de datos representativos en gráficos.  

Un plano cartesiano representa un gráfico de medias que explique la dispersión que 

puede relacionar las variables de índices de gestión que son tasa de utilización de 

línea de crédito, plazo promedio de desembolsos con meses de los dos periodos 

disponibles, que forman parte de los datos.  

Estudio explicativo 

Para la interpretación del segundo objetivo se identifica los datos, monto suscrito, plazo, 

tasa de interés, desembolsos efectuados y por efectuar. La tasa de utilización necesita de 
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los desembolsos efectuados y el monto suscrito mientras que, para ejecutar la fórmula de 

la tasa de desembolso, los datos de desembolsos efectuados y monto suscrito. 

El indicador de utilización de línea de crédito se utiliza comúnmente en el contexto de 

préstamos o líneas de crédito y ayuda a medir la eficiencia en la utilización de los recursos 

financieros disponibles. Este indicador  proporciona información sobre cuánto de la línea 

de crédito o préstamo se ha utilizado en comparación con el monto total disponible (E. 

Pérez, 2018). Una tasa de utilización alta podría indicar que la empresa está utilizando 

efectivamente los fondos disponibles, mientras que una tasa baja podría indicar que la 

empresa no está aprovechando completamente su capacidad de endeudamiento.  

El Plazo Promedio de Desembolso más bajo generalmente indica que la entidad está 

utilizando los fondos más rápidamente, lo que puede ser beneficioso para aprovechar 

oportunidades comerciales o para gestionar eficazmente sus necesidades financieras a 

corto plazo. Este indicador te proporciona una idea de cuánto tiempo en promedio se tarda 

la empresa en utilizar los fondos disponibles en su línea de crédito o préstamo (E. Pérez, 

2018). Por otro lado, un plazo promedio de desembolso más alto podría indicar una gestión 

más conservadora de los fondos o la necesidad de optimizar el proceso de desembolso. 

Tabla 3 

Indicadores de gestión 

 

Indicadores 

Tasa de Utilización de Línea de Crédito 

 

𝐃𝐞𝐬𝐞𝐦𝐛𝐨𝐥𝐬𝐨𝐬 𝐞𝐟𝐞𝐜𝐭𝐮𝐚𝐝𝐨𝐬

𝐌𝐨𝐧𝐭𝐨 𝐬𝐮𝐬𝐜𝐫𝐢𝐭𝐨
 

Plazo promedio de desembolso 

 

𝐃𝐞𝐬𝐞𝐦𝐛𝐨𝐥𝐬𝐨𝐬 𝐞𝐟𝐞𝐜𝐭𝐮𝐚𝐝𝐨𝐬

𝐃𝐞𝐬𝐞𝐦𝐛𝐨𝐥𝐬𝐨𝐬 𝐩𝐨𝐫 𝐞𝐟𝐞𝐜𝐭𝐮𝐚𝐫
∗ 𝐏𝐥𝐚𝐳𝐨 

Nota: Elaboración propia 
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En donde: 

Monto suscrito: Este es el monto total de la línea de crédito o préstamo que una entidad 

ha acordado proporcionar. 

Desembolsos efectuados: Es el monto total de dinero que la entidad ha retirado o utilizado 

de la línea de crédito o préstamo. Son los fondos recibidos y se están ejecutando. 

Desembolsos por efectuar: Es el monto de la línea de crédito que aún no se ha utilizado, 

pero está disponible. 

Plazo = Es el periodo de tiempo durante el cual se ha concedido el préstamo o la línea de 

crédito, en periodos de meses o años.
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3.3 Operacionalización de las variables 

Tabla 4 

Variable Créditos  

Concepto Categoría Indicadores Ítems Técnica e 

instrumento 

Transacción 

en la que una 

persona o 

entidad 

denominados 

acreedores 

prestan dinero 

a otra persona 

o entidad 

denominado 

deudor, con la 

respectiva tasa 

 

 

Externos 

Desembolsos 

efectuados 

 

¿Cuál es el periodo en años más relevante en el 

que se ha concentrado los desembolsos 

efectuados? 

¿Cuál es el promedio de desembolsos 

efectuados con relación al plazo en años en 

créditos externos por la entidad Gobierno 

Provincial de Tungurahua? 

 

 

 

 

 

 

 

Ficha de 

análisis de 

documentos 

Desembolsos 

por efectuar 

¿Existe una relación creciente o decreciente 

entre los desembolsos por efectuar y el monto 

suscrito Gobierno Provincial de Tungurahua 

en créditos externos? 
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de interés 

(Orlik, 2018) . 

 

 

 

 

 

¿Cuál es la relación de los valores pendientes 

significativos en desembolsos por efectuar del 

Gobierno Provincial de Tungurahua en 

créditos externos?  

 Tasa de interés  ¿Cuál es la tasa de interés que genera cada 

objetivo de endeudamiento en la entidad 

Gobierno Provincial de Tungurahua en 

créditos externos e internos en los últimos dos 

años? 

 Objetivo del 

endeudamiento 

¿Cuál objetivo de endeudamiento tiene la 

mayor distribución de recursos de monto 

suscrito en la entidad Gobierno Provincial de 

Tungurahua en créditos externos? 

¿Cuál es el objetivo principal de distribución 

de recursos obtenidos por créditos externos 

por el Gobierno Provincial Tungurahua? 

 Monto suscrito ¿Cuál es la relación de la suma del monto 

suscrito con el respectivo plazo anual del 

Gobierno Provincial de Tungurahua en 

créditos externos? 
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¿Cuál es el plazo en relación al monto suscrito 

en créditos externos por la entidad Gobierno 

Provincial de Tungurahua? 

¿Cuál es la relación del objetivo de 

endeudamiento con la suma del monto 

suscrito en créditos externos de la entidad 

Gobierno Provincial de Tungurahua? 

Interno Desembolsos 

efectuados 

 

¿Cuál es el nivel de correlación que existe 

entre los desembolsos efectuados y la tasa de 

interés en créditos internos por parte de la 

entidad Gobierno Provincial de Tungurahua? 

 

Tasa de interés ¿Cuál es la tasa de interés que genera cada 

objetivo de endeudamiento en la entidad 

Gobierno Provincial de Tungurahua en créditos 

externos e internos en los últimos dos años? 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 5 

Variable Indicadores de gestión   

Concepto Categoría Indicadores Ítems Técnica e 

instrumento 

Los indicadores 

de gestión son un 

valor medible 

que demuestra la 

eficacia con la 

que una empresa 

está logrando sus 

objetivos o 

también 

conocidos como 

indicadores clave 

de rendimiento 

(Veracruz, 2019). 

 

Tasa de 

Utilización de 

Línea de 

Crédito 

 

𝐃𝐞𝐬𝐞𝐦𝐛𝐨𝐥𝐬𝐨𝐬 𝐞𝐟𝐞𝐜𝐭𝐮𝐚𝐝𝐨𝐬

𝐌𝐨𝐧𝐭𝐨 𝐬𝐮𝐬𝐜𝐫𝐢𝐭𝐨
 

 

¿Cuál es la tasa de 

utilización de línea de 

crédito obtenidos por la 

provincia en los últimos dos 

años? 

¿Cuál es el porcentaje de la 

línea de crédito disponible 

para utilizar? 

 

 

 

 

Ficha de 

análisis de 

documentos 

Plazo 

promedio de 

desembolso 

 

Desembolsos efectuados

Desembolsos por efectuar

∗ Plazo 

¿Cuál es el plazo promedio 

de desembolsos en la 

adquisición de fondos?  

 

Nota: Elaboración propia
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

 

4.1 Resultados y discusión 

Para el primer objetivo se muestran los resultados con relación a créditos externos e 

internos ejecutados por la entidad pública Gobierno Provincial de Tungurahua, donde 

se puede analizar monto suscrito, desembolsos efectuados y por efectuar, plazo, tasa 

de interés, nombre del ejecutor y acreedor. 

Créditos externos 

Figura 5 

 

Periodo en años relevante en el que se ha concentrado los desembolsos efectuados  

 

Nota: El plazo de 7 años tiene una relación superior con respecto a los desembolsos efectuados en 

créditos externos. 

El período de 7 años y los desembolsos efectuados en créditos externos tienen una 

relación significativa superior con respecto a los desembolsos efectuados. “Esta 

relación puede ser significativa en la medida en que, durante este período específico, 

los pagos han sido más consistentes o han representado una proporción significativa 

de los montos comprometidos” (Pedro Farias & Carlos Pimenta, 2015, p. 25). Un plazo 
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de 7 años podría ser un período relevante en el que se han concentrado los mayores 

desembolsos para pagar los préstamos externos. Este periodo es importante la 

importancia de este período particular en la gestión financiera este periodo específico 

tiene una influencia tan significativa en los pagos del Gobierno Provincial de 

Tungurahua, ajustando estrategias de presupuesto y gestión de la deuda. 

Tabla 6 

Promedio de desembolsos efectuados y el plazo en años 

Plazo en años Promedio de Desembolsos efectuados 

7  €                                                     

4.548.004,01  

30  €                                                     

2.100.000,00  

20  €                                                        827.419,25  

Total general  €                                                     

3.314.286,25  

Nota: Análisis promedio desembolsos efectuados con relación a el plazo en años. 

Analiza la cantidad promedio de pagos efectuados en este caso €                                                     

3.314.286,25 en relación con la duración temporal de un cierto período. En 7 años 

existe un desembolso promedio de €4.548.004,01, en 30 años un desembolso promedio 

de €2.100.000,00 y en 20 años un desembolso promedio de €                                                        

827.419,25. “Cabe resaltar la importancia de evaluar cómo los desembolsos se 

distribuyen a lo largo del tiempo” (Baque-Cantos et al., 2022, p. 403). Al analizar el 

promedio de desembolsos durante un período específico, se puede obtener información 

valiosa sobre la regularidad de los pagos, su relación con los plazos establecidos para 

los préstamos y cómo estas cifras impactan en la capacidad financiera del Gobierno 

Provincial de Tungurahua para cumplir con sus obligaciones de pago. Si el promedio 

de desembolsos es consistente o fluctúa significativamente a lo largo de los años, esto 

indica cambios en las necesidades financieras del gobierno provincial, problemas con 

la gestión de la deuda o incluso ajustes en los términos de los préstamos.  
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Figura 6 

Desembolsos por efectuar y monto suscrito 

 

Nota: El monto suscrito tiene una correlación directa con desembolsos por efectuar en créditos externos. 

El monto suscrito o suma detallada y acordada entre dos partes está relacionada a los 

pagos que quedan pendientes en créditos obtenidos fuera del país, lo que significa que 

se genera una relación creciente a medida que aumenta el monto acordado, se 

incrementa la cantidad que se debe desembolsar en préstamos externos (Arángo, 

2010). La relación es correlacional, en este caso, 2 100000 euros a 19000.000 euros, 

con relación al monto suscrito, lo que genera un aumento equitativo en la cantidad 

comprometida y los desembolsos a realizar. El monto suscrito en créditos externos 

argumenta una gran medida los pagos que se deben realizar a futuro, mediante una 

gran suma de créditos externos, lo que conlleva a desembolsos grandes que la entidad 

pública Gobierno Provincial de Tungurahua debe realizar para cumplir con las 

condiciones de préstamo, lo que, impacta directamente en el gasto y presupuesto a 

largo plazo. 
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Figura 7 

Desembolsos por efectuar y fecha de suscripción de valores pendientes 

 

Nota: Los desembolsos por efectuar tiene un valor atípico en relación a la fecha de suscripción o 

renovación de los créditos externos del Gobierno Provincial de Tungurahua. 

Este análisis indica que existe una discrepancia o irregularidad entre los desembolsos 

en el valor €418328902,53 que se deben realizar. Esto implica resaltar que los pagos 

pendientes pueden estar divergiendo significativamente de lo esperado en relación con 

la cronología de suscripción o renovación de los créditos externos. Esta situación 

inusual podría ser resultado de diferentes factores, como posibles retrasos en la 

implementación de proyectos para los cuales se obtuvo el financiamiento, 

fluctuaciones en los términos del acuerdo de préstamo, cambios en las condiciones 

económicas o problemas en la gestión (Ortega, 2021). 
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Figura 8 

Tasa de interés y objetivo del endeudamiento 

 

Nota: Tasa de interés para cada objeto de endeudamiento con relación a los distintos créditos externos 

e internos efectuados por el Gobierno Provincial de Tungurahua. 

La tasa de interés según el propósito de endeudamiento en relación con los diversos 

préstamos obtenidos por créditos internos y externos por parte del Gobierno Provincial 

de Tungurahua. Para la rehabilitación de vías asfaltadas se obtiene una tasa de interés 

de 7, 99 % , la rehabilitación de vías asfaltadas segunda etapa 7,61%, rehabilitación de 

vías asfaltadas tercera etapa en un 7,49%,la protección de recursos hídricos en un 2% 

y el manejo de aguar y cuencas de Tungurahua en un 0,75% ,por lo tanto, una tasa más 

baja para financiar proyectos locales a través de préstamos internos y externos, genera 

menos recursos de inversión que requieran financiamiento , buscando condiciones 

favorables de préstamos. 

El Gobierno Provincial de Tungurahua aprovecha tasas más competitivas o favorables 

dependiendo del objetivo del préstamo destinado a proyectos locales, esto, contribuye 

a la gestión eficiente de la deuda, asegurando que las condiciones financieras se ajusten 

a cada objetivo de endeudamiento y maximizando así los recursos disponibles para el 

desarrollo local. 
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Figura 9 

Objetivos de endeudamiento y monto suscrito 

 

Nota: El análisis de los objetivos de endeudamiento se pudo observar que la protección de recursos 

hídricos son los que representan mayo recursos de monto suscrito en el Gobierno Provincial de 

Tungurahua. 

Mediante un análisis a los objetivos de endeudamiento de parte de la entidad pública 

Gobierno Provincial de Tungurahua, se puede afirmar que la protección de recursos 

hídricos demanda la mayor cantidad de recursos económicos. Destaca la relevancia 

que el Gobierno Provincial de Tungurahua otorga a la preservación de recursos 

hídricos, lo que genera la asignación de una determinada cantidad de recursos en 

proyectos y políticas que salvaguarden la adecuada gestión y conservación del agua en 

la provincial (Torres Moreno, 2014) . Esta estrategia puede ser justificada por aspectos 

relacionados a la disponibilidad y calidad del agua de la región, convirtiéndose en una 

prioridad para el desarrollo sustentable y los recursos hídricos de Tungurahua. 
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Figura 10 

Recurso principal para el cual es destinado la distribución de recursos 

 

Nota: La mayor distribución de recursos son destinados a la protección de recursos hídricos, en créditos 

externos. 

La asignación más significativa de fondos se dirige hacia la preservación de los 

recursos hídricos con un valor de € 437.000.000,00 mediante préstamos externos. Esto 

resalta la importancia otorgada a la protección de los recursos hídricos mediante la 

asignación de una cantidad considerable de fondos obtenidos a través de préstamos en 

el extranjero. Esta distribución prioritaria de recursos financieros hacia la preservación 

del agua puede fundamentarse en la crucial necesidad de garantizar la sostenibilidad 

ambiental, el abastecimiento de agua potable, la gestión de riesgos hidrológicos y otros 

aspectos relacionados con la vitalidad y el desarrollo de la región (Díaz Valencia, 

2010). Existe una asignación significativa de recursos hacia la protección de recursos 

hídricos por parte de la entidad pública Gobierno Provincial de Tungurahua. 
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Tabla 7 

Plazo por años y suma de monto suscrito 

Plazo por años Suma de Monto 

suscrito 

20  €                  

437.000.000,00  

7  €                  

313.812.276,46  

30  €                     

48.300.000,00  

Total general  €                  

799.112.276,46  

Nota: Relación de la suma de monto suscrito de los créditos externos con el plazo en años. 

Existe una relación entre la cantidad de dinero acordada en créditos obtenidos fuera 

del país y el tiempo establecido en años para su reembolso, en este caso €799.112.276, 

46 por parte del Gobierno Provincial de Tungurahua. Cabe destacar que generalmente, 

los préstamos externos suelen estar asociados con plazos específicos de pago, a 

mayores sumas comprometidas, es probable que se establezcan plazos más amplios 

para su devolución, lo que permite una distribución de pagos a lo largo de un período 

extenso. Esta relación entre el monto suscrito y el plazo en años puede estar 

influenciada por diversos factores, como las políticas financieras, las condiciones 

económicas y la naturaleza de los proyectos o inversiones para los cuales se adquieren 

los préstamos. Argumentar esto podría implicar resaltar la importancia de considerar 

esta relación al tomar decisiones financieras, ya que plazos más largos podrían brindar 

flexibilidad en los pagos, pero también podrían acarrear mayores costos totales debido 

a los intereses acumulados (Cobos, 2021). “En contraste, plazos más cortos podrían 

significar pagos más altos en el corto plazo, pero menor exposición a intereses a largo 

plazo” (Maldonado, 2010,p. 160). Por tanto, la correcta gestión en esta relación es 

crucial para una gestión de deuda efectiva y sostenible. 

Es importante analizar cómo la cantidad acordada en préstamos externos se relaciona 

con los plazos de vencimiento establecidos., esto puede ofrecer información clave 
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sobre cómo la duración de los préstamos está vinculada con las cantidades 

comprometidas revelando patrones específicos en los que, para préstamos con plazos 

más largos, se acuerdan montos más considerables o si, por el contrario, existen 

variaciones inesperadas en esa relación. Esta relación impacta en la capacidad de 

endeudamiento a largo plazo (Arángo, 2010). Si existe una correlación significativa 

entre la cantidad comprometida y los años de plazo, esto podría indicar estrategias 

específicas de gestión de deuda, donde se buscan plazos más largos para montos 

mayores o plazos más cortos para sumas menores. 

Figura 11 

Plazo y monto suscrito  

 

Nota: El endeudamiento es representativo en un plazo de 20 años en relación al monto suscrito en 

créditos externos. 

El nivel de endeudamiento, derivado de los créditos externos, en este caso son en 20 

años € 48.300.000,00, en 7 años € 313.812.276,46 y en 30 años € 48.300.000,00. Para 

Argumentar esto implica resaltar que el gobierno o la institución responsable ha 

adquirido compromisos financieros significativos a través de préstamos externos, y se 

ha planificado para pagarlos durante un periodo extenso de tiempo, en este caso, 20 

años en relación a un monto suscrito significativo. Este plazo probablemente ha sido 

determinado tras considerar diversos factores, como la capacidad de pago, los 

proyectos financiados por estos créditos y las condiciones de pago acordadas con los 
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prestamistas (Cobos, 2021,p. 20). Se puede enfocarse en la planificación financiera a 

largo plazo y la necesidad de asegurar que la capacidad de pago a lo largo de estos 20 

años esté respaldada por la capacidad económica y los flujos financieros del Gobierno 

Provincial de Tungurahua, garantizando así una gestión de deuda sostenible. 

Créditos internos 

Tabla 8 

Monto suscrito y los objetivos de endeudamiento  

Objetivos Suma de Monto 

suscrito 

Protección de recursos hídricos 437000000 

Rehabilitación de vías asfaltadas Segunda 

etapa 

196412068,6 

Rehabilitación de vías asfaltadas 113422309,3 

Manejo de aguas y Cuencas de 

Tungurahua 

48300000 

Rehabilitación de vías asfaltadas Tercera 

etapa 

3977898,64 

Total general 799112276,5 

Nota: El monto suscrito para cada uno de los objetivos de endeudamiento del Gobierno Provincial de 

Tungurahua en créditos internos. 

El monto suscrito implica la cantidad destina a cada propósito para un endeudamiento 

del Gobierno Provincial de Tungurahua en relación a préstamos nacionales, en este 

caso, para la protección de recursos hídricos se destinó $437000000, rehabilitación de 

vías asfaltadas segunda etapa 196412068,6, rehabilitación de vías asfaltadas 

$113422309,3, manejo de aguas y Cuencas de Tungurahua $48300000 y rehabilitación 

de vías asfaltadas Tercera etapa $3977898,64 teniendo un total de $799112276,5. 

Estos datos implican que se está haciendo referencia a la cantidad específica acordada 

para cada objetivo de endeudamiento interno del gobierno provincial y resaltar la 

importancia de asignar sumas específicas para cada fin particular de endeudamiento 

interno y administra ciertos montos para proyectos sociales o desarrollo económico 

local, dependiendo de las necesidades y prioridades de los ciudadanos (Mínguez Vera, 
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2007). Lo que facilita la supervisión y el seguimiento de los fondos, garantizando su 

correcta utilización y maximizando su impacto en las áreas prioritarias para el 

desarrollo de la provincia. 

Figura 12 

Tasa de interés y desembolsos efectuados 

 

Nota: La tasa de interés con relación a los desembolsos efectuados tienen un alto nivel de correlación 

en créditos internos. 

En relación a la tasa de interés, los desembolsos efectuados generan un alto nivel de 

correlación en materia de créditos internos, cuando se otorgan préstanos, la tasa de 

interés tiene una relación directa con la cantidad de dinero desembolsada, teniendo un 

0,75 % de interés en materia de desembolsos 2100000 millones de dólares variando a 

un interés de 7,74% en 4734708,63 millones de dólares. Existe una conexión 

significativa entre la tasa de interés y los desembolsos efectuados en préstamos 

internos. Los créditos internos y los cambios en la tasa de interés tienen un impacto 

directo en los montos desembolsados, si la tasa de interés es creciente, es probable que 

los desembolsos realizados también aumenten, lo que puede influir en la cantidad de 

dinero disponible para financiar proyectos o programas locales (Rodríguez & Venegas, 

2007). Esta correlación con relación a la planificación financiera del Gobierno 

Provincial de Tungurahua, explica que cualquier cambio en la tasa de interés interna 
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puede afectar directamente la capacidad de endeudamiento y el presupuesto asignado 

para distintas iniciativas locales. 

Tabla 9 

Objetivo del endeudamiento y la tasa promedio de interés 

Objetivo  Promedio de Tasa de 

interés 

Rehabilitación de vías asfaltadas 7,99 

Rehabilitación de vías asfaltadas Segunda 

etapa 

7,617777778 

Rehabilitación de vías asfaltadas Tercera 

etapa 

7,49 

Protección de recursos hídricos 2 

Manejo de aguas y Cuencas de 

Tungurahua 

0,75 

Total general 5,194 

Nota: Objetivo del endeudamiento con relación a la tasa promedio de interés de créditos internos del 

Gobierno Provincial de Tungurahua. 

El propósito de endeudarse en relación con la tasa media de interés de los préstamos 

internos del Gobierno Provincial de Tungurahua es de un promedio de 5,194%, lo que 

es bajo y no representa una tasa de interés elevada por la deuda, lo cual, es fundamentar 

para la toma de deuda en función de la tasa promedio de interés que se maneja 

localmente. Esto implica que el objetivo es alinear la contratación de préstamos con 

las tasas de interés que el gobierno provincial obtiene en el ámbito local. Los fondos 

de una tasa de interés reflejan las condiciones financieras internas, permitiendo 

potencialmente un endeudamiento más sostenible y coherente con las condiciones 

económicas de la región para cubrir las necesidades financieras del Gobierno 

Provincial de Tungurahua (L. F. Pérez et al., 2022).Teniendo mayor cantidad de 

fondos, que conjuntamente con una correcta gestión , pueden generar estabilidad en la 

deuda. 

Para el segundo objetivo se muestran los resultados con relación a los índices de 

gestión usando la tasa de utilización donde los desembolsos efectuados se relacionan 
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de forma directa con el monto suscrito por la entidad Gobierno Provincial de 

Tungurahua, mientras que en el plazo promedio de desembolso se ejecutó los 

desembolsos efectuados y por efectuar con el plazo promedio.  

Tasa de utilización de línea de crédito obtenidos por la provincia en los últimos dos 

años 

𝐃𝐞𝐬𝐞𝐦𝐛𝐨𝐥𝐬𝐨𝐬 𝐞𝐟𝐞𝐜𝐭𝐮𝐚𝐝𝐨𝐬

𝐌𝐨𝐧𝐭𝐨 𝐬𝐮𝐬𝐜𝐫𝐢𝐭𝐨
 

 

𝟑𝟖𝟏. 𝟏𝟒𝟐. 𝟗𝟏𝟗, 𝟐𝟗

𝟕𝟗𝟗. 𝟏𝟏𝟐. 𝟐𝟕𝟔, 𝟒𝟔
 

 

                                                             0,476957908  

Esta métrica muestra qué parte de la línea de crédito disponible se ha empleado 

realmente. En este caso, el valor del indicador sugiere que alrededor del 47.7% de la 

línea de crédito ha sido utilizada, dejando aproximadamente un 52.3% de la línea de 

crédito disponible sin utilizar. Esto evalúa la capacidad de endeudamiento en 

comparación con la capacidad total disponible. Una tasa de utilización más baja podría 

indicar que queda una cantidad considerable de crédito disponible para futuras 

necesidades o inversiones. Por otro lado, una tasa de utilización más alta podría sugerir 

que se ha utilizado una gran parte del crédito disponible, lo que puede tener 

implicaciones en la capacidad para adquirir más deuda o en la gestión de flujo de 

efectivo a corto plazo (Villegas Villavicencio, 2020). 

Plazo promedio de desembolsos en la adquisición de fondos 

Desembolsos efectuados

Desembolsos por efectuar
∗ Plazo 

381.142.919,29

418.328.902,53
∗ 14,2 

                                                       12,93773732 
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En indicadores de gestión, el valor del plazo promedio de desembolso, que es 

12.93773732, indica que, en promedio, los desembolsos de los créditos se realizan 

aproximadamente en un lapso de 12.94 unidades de tiempo, es decir un promedio 

de año y un mes. Este indicador representa el tiempo promedio que transcurre desde 

la adquisición del crédito hasta que los fondos efectivamente se desembolsan. En 

este caso, el valor de 12.94 sugiere que, en promedio, hay un periodo de alrededor 

de 12.94 unidades de tiempo entre la adquisición del crédito y el desembolso de los 

fondos correspondientes. En este caso un plazo más corto puede indicar una gestión 

más ágil y eficiente de los procesos de desembolso, lo que permite utilizar los 

recursos adquiridos en un periodo de tiempo más breve desde la obtención del 

crédito, de ser el caso contrario. Un plazo más largo puede implicar posibles retrasos 

en la puesta en marcha de proyectos o en la utilización de los fondos adquiridos.  

 

4.2 Fundamentación de las preguntas de investigación 

¿Existe diferencias significativas entre los montos suscritos para cada objetivo de 

endeudamiento o propósito en relación a préstamos nacionales durante los dos últimos 

años? 

El monto suscrito para cada propósito para de endeudamiento del Gobierno Provincial 

de Tungurahua en relación a préstamos nacionales, en este caso, para la protección de 

recursos hídricos se destinó $437000000, rehabilitación de vías asfaltadas segunda 

etapa 196412068,6, rehabilitación de vías asfaltadas $113422309,3, manejo de aguas 

y Cuencas de Tungurahua $48300000 y rehabilitación de vías asfaltadas tercera etapa 

$3977898,64 teniendo un total de $799112276,5.  

Estas cifras se refieren a la cantidad específica acordada para cada objetivo de 

endeudamiento interno del gobierno provincial y resaltar la importancia de asignar 

sumas específicas para cada fin particular de endeudamiento interno y administra 

ciertos montos para proyectos sociales o desarrollo económico, teniendo en cuenta que 

existe una distribución relativamente equitativa teniendo énfasis en la protección de 

recursos hídricos. 

¿Cómo ha variado la tasa de interés durante los últimos dos años en préstamos internos 

obtenidos por la entidad Gobierno Provincial de Tungurahua? 
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La tasa de interés tiene una variación con la cantidad de dinero desembolsada, teniendo 

un 0,75 % de interés en materia de desembolsos 2100000 millones de dólares variando 

a un interés de 7,74% en 4734708,63 millones de dólares. Existe una variación 

significativa entre la tasa de interés y los desembolsos efectuados en préstamos 

internos. Los créditos internos y los cambios en la tasa de interés tienen un impacto 

directo en los montos desembolsados teniendo una tasa creciente, de 0,75% a 7,74%. 

¿Cuál es la asignación de recursos más significativa en relación a créditos provenientes 

de exterior por la entidad Gobierno provincial de Tungurahua en los últimos dos años? 

La asignación más significativa de fondos se dirige hacia la preservación de los 

recursos hídricos con un valor de € 437.000.000,00 mediante préstamos externos. La 

asignación de recursos a la protección hídricos implica inversión para infraestructura, 

programas de conservación, regulaciones ambientales. Esta distribución de recursos 

beneficia el entorno y tiene un impacto positivo en la sociedad, la economía y el 

bienestar general de las comunidades. 

¿Cuál es el plazo de endeudamiento representativo en el monto suscrito en créditos 

externos por la entidad Gobierno provincial de Tungurahua en los dos últimos años?  

El nivel de endeudamiento, derivado de los créditos externos, en este caso en 20 años 

€ 48.300.000,00, en 7 años € 313.812.276,46 y en 30 años € 48.300.000,00. El 

gobierno o la institución responsable obtuvo compromisos financieros significativos a 

través de préstamos externos, y se ha planificado para pagarlos durante un periodo 

extenso de tiempo, en este caso, el endeudamiento es representativo en un plazo de 20 

años en relación a un monto suscrito significativo. 

¿Cuál es la tasa de interés promedio que se ha aplicado para cada objetivo de 

endeudamiento en los créditos obtenidos por la provincia en los últimos dos años? 

Para la rehabilitación de vías asfaltadas se obtiene una tasa de interés de 7, 99 % , la 

rehabilitación de vías asfaltadas segunda etapa 7,61%, rehabilitación de vías asfaltadas 

tercera etapa en un 7,49%,la protección de recursos hídricos en un 2% y el manejo de 

agua y cuencas de Tungurahua en un 0,75% ,por lo tanto, una tasa más baja para 

financiar proyectos locales a través de préstamos internos y externos , genera menos 

recursos de inversión que requieran financiamiento , buscando condiciones favorables 

de préstamos 
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¿Qué representa la tasa de utilización de línea de créditos obtenidos por la entidad 

Gobierno Provincial de Tungurahua en los últimos dos años? 

El valor sugiere que alrededor del 47.7% de la línea de crédito ha sido utilizada, 

dejando aproximadamente un 52.3% de la línea de crédito disponible sin utilizar. Una 

tasa de utilización más baja podría indicar que queda una cantidad considerable de 

crédito disponible para futuras necesidades o inversiones. Muestra cuánto del crédito 

disponible se ha utilizado. En este caso existe una baja tasa de utilización solvente, lo 

que puede ser analizado como una señal de solvencia y capacidad de gestión, porque, 

muestra que la entidad no está dependiendo en exceso del crédito disponible. 

¿Qué significa el plazo promedio de desembolsos en la adquisición de fondos por la 

entidad Gobierno Provincial de Tungurahua en los dos últimos años? 

La entidad solicita un préstamo bancario en relación a créditos externos e internos, 

el plazo promedio de desembolso podría incluye el transcurso de tiempo desde que 

se inicia la solicitud del préstamo hasta que se completan las verificaciones 

crediticias, se aprueba el préstamo y finalmente se realiza la transferencia de fondos 

a la cuenta de la empresa. 

En este caso, en relación al indicador de gestión, el valor del plazo promedio de 

desembolso, que es 12.93773732, indica que, en promedio, los desembolsos de los 

créditos se realizan aproximadamente en un lapso de 12.94 unidades de tiempo, es 

decir un promedio de año y un mes. Este plazo corto brinda mayor flexibilidad y 

agilidad en la gestión económica.  

Representa el tiempo promedio que transcurre desde la adquisición del crédito hasta 

que los fondos efectivamente se desembolsan. Este indicador es importante para la 

entidad Gobierno Provincial de Tungurahua, porque, puede afectar la planificación 

y ejecución de proyectos para la gestión de flujos de efectivo. Existe un plazo 

propicio y adecuado ya que un plazo más largo podría implicar dificultades en la 

obtención oportuna de fondos. 
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CAPÍTULO V 

CONCLUSIONES 

5.1 Conclusiones 

La conclusión del primer objetivo es que la cantidad específica acordada para cada 

objeto de endeudamiento interno y externo del Gobierno Provincial de Tungurahua, es 

equilibrada, por lo tanto, resalta la importancia de asignar sumas específicas para cada 

fin particular de endeudamiento y su desembolso en ciertos montos destinados para 

proyectos sociales generando un desarrollo económico, teniendo en cuenta que existe 

una distribución mayor en la protección de recursos hídricos. La asignación más 

significativa de fondos se dirige hacia la preservación de los recursos hídricos 

mediante préstamos que provienen del exterior, lo que, representan mejoras en la 

infraestructura, programas de conservación, regulaciones ambientales. Esta 

distribución de recursos beneficia el entorno y tiene un impacto positivo en la sociedad, 

la economía y el bienestar general de la provincia.  

La institución Gobierno Provincial de Tungurahua ha adquirido compromisos 

financieros significativos a través de préstamos externos e internos y planea pagarlos 

durante un periodo extenso de tiempo, en este caso, el endeudamiento es representativo 

en 20 años en relación a un monto suscrito con una tasa baja de interés para financiar 

proyectos locales, lo que, genera menos recursos de inversión que requieran 

financiamiento, buscando condiciones favorables de préstamos. 

La conclusión del segundo objetivo es que existe una parte de la línea de crédito 

disponible sin utilizar, esto indica una tasa de utilización baja, por lo tanto, queda una 

cantidad considerable de crédito para futuras necesidades o inversiones lo que 

representa solvencia en capacidad de gestión y muestra que la entidad no está 

dependiendo en exceso del crédito disponible. El plazo promedio de desembolso se 

realiza en un año y un mes , siendo este capas de  brinda mayor flexibilidad en la 

gestión económica porque el tiempo promedio que transcurre desde la adquisición del 

crédito hasta que los fondos se desembolsan indica que la entidad Gobierno Provincial 

de Tungurahua, tiene una planificación en ejecución de proyectos para la gestión de 

flujos de efectivo y dispone de un plazo propicio porque un plazo más largo podría 

implicar dificultades en la obtención oportuna de fondos cuando se solicita un 
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préstamo bancario en relación a créditos hasta que se completen las verificaciones 

crediticias, se aprueba el préstamo y finalmente se realiza la transferencia de fondos a 

la cuenta de la entidad. 

5.2 Limitaciones del estudio 

En este estudio , las limitaciones fueron la falta de información por no existir  un 

análisis más profundo por parte de la entidad pública Gobierno Provincial de 

Tungurahua para generar un mayor número de variables y datos, que reflejen como los 

créditos han influido en el desarrollo económico y social de la provincia en materia de 

inversión en recursos de servicios públicos lo que permite considerar la sostenibilidad 

de la deuda, gestión de riesgos económicos de endeudamiento público y como se aplica 

en la provincia. 

5.3 Futuras líneas de investigación 

Las líneas de investigación que sugiero después de realizar el estudio son:  un análisis 

de evolución a largo plazo según pasen los años, identificando tendencias, cambios 

significativos y su impacto en el desarrollo de la provincia a largo plazo.   

Se puede realizar un análisis comparativo entre la gestión de la deuda de la provincia 

con relación a otras provincias del país, evaluando similitudes, diferencias que pueden 

extraerse para mejorar la gestión económica de endeudamiento.  

Se puede considerar los datos mediante una dinámica de endeudamiento pos-pandemia 

de la provincia, para interpretar cambios significativos en la obtención de créditos 

nacionales y fuera del país en estrategias de gestión de riesgos económicos.  

En el ámbito social se puede examinar el nivel de participación ciudadana en el proceso 

de endeudamiento provincial en lo que se refiere a transparencia y la toma de 

decisiones económicas con la veracidad de las acciones gubernamentales. 
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ANEXOS 

Anexo A 

Base de datos de créditos externos e internos del Gobierno Provincial de Tungurahua 
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Anexo B 

Sumatoria total  
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Anexo C 

Índice de gestión Tasa de Utilización de Línea de Crédito 
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Anexo D 

Índice de gestión Plazo Promedio De Desembolso 

 


