UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Proyecto de Investigacion, previo a la obtencion del Titulo de Licenciada en
Contabilidad y Auditoria

Tema:

“Los contratos laborales y la contabilidad en los equipos afiliados a

Liga Profesional de Futbol del Ecuador: Caso ciudad de Ambato”

Autora: Romo Pérez, Maria Soledad

Tutor: Dr. Diaz Cordova, Jaime Fabian Ph. D.

Ambato-Ecuador

2024



APROBACION DEL TUTOR

Yo, Dr. Jaime Fabian Diaz Cérdova PhD con cédula de ciudadania No. 180297181-0,
en mi calidad de Tutor del proyecto de investigacién sobre el tema: “LOS
CONTRATOS LABORALES Y LA CONTABILIDAD EN LOS EQUIPOS
AFILIADOS A LA LIGA PROFESIONAL DE FUTBOL DEL ECUADOR:
CASO CIUDAD DE AMBATO?”, desarrollado por Maria Soledad Romo Pérez, de la
Carrera de Contabilidad y Auditoria, modalidad presencial, considero que dicho
informe investigativo reune los requisitos, tanto técnicos como cientificos y
corresponde a las normas establecidas en el Reglamento de Graduacion de Pregrado,
de la Universidad Técnica de Ambato y en el normativo para presentacion de Trabajos

de Graduacidn de la Facultad de Contabilidad y Auditoria.

Por lo tanto, autorizo la presentacién del mismo ante el organismo pertinente, para que
sea sometido a evaluacion por los profesores calificadores designados por el H.

Consejo Directivo de la Facultad.

Ambato, Febrero 2024.

TUTOR

Dr. Jaime Fabian Diaz Cordova Ph. D.

C.C. 180297181-0



AUTORIA DEL TRABAJO DE TITULACION

Yo, Maria Soledad Romo Pérez con cédula de ciudadania No. 185027327-5, tengo a
bien indicar que los criterios emitidos en el proyecto de investigacion, bajo el tema:
“LOS CONTRATOS LABORALES Y LA CONTABILIDAD EN LOS EQUIPOS
AFILIADOS A LA LIGA PROFESIONAL DE FUTBOL DEL ECUADOR:
CASO CIUDAD DE AMBATO?”, asi como también los contenidos presentados,
ideas, analisis, sintesis de datos, conclusiones, son de exclusiva responsabilidad de mi

persona, como autora de este Proyecto de Investigacion.

Ambato, Febrero 2024.

AUTORA

Maria Soledad Romo Pérez

C.C. 185027327-5



DERECHOS DE AUTOR

Autorizo a la Universidad Técnica de Ambato, para que haga de este proyecto de
investigacion, un documento disponible para su lectura consulta y procesos de

investigacion.

Cedo los derechos en linea patrimoniales de mi proyecto de investigacién, con fines
de difusién piiblica; ademas apruebo la reproduccion de este proyecto de investigacion,
dentro de las regulaciones de la Universidad, siempre y cuando esta reproduccion no
suponga una ganancia economica potencial; y se realice respetando mis derechos de

autora.

Ambato, Febrero 2024.

AUTORA

Maria Soledad Romo Pérez

C.I. 185027327-5




APROBACION DEL TRIBUNAL DE GRADO

El Tribunal de Grado, aprueba el proyecto de investigacion, sobre el tema: “LOS
CONTRATOS LABORALES Y LA CONTABILIDAD EN LOS EQUIPOS
AFILIADOS A LA LIGA PROFESIONAL DE FUTBOL DEL ECUADOR:
CASO CIUDAD DE AMBATO”, elaborado por Maria Soledad Romo Pérez,
estudiante de la Carrera de Contabilidad y Auditoria, el mismo que guarda
conformidad con las disposiciones reglamentarias emitidas por la Facultad de

Contabilidad y Auditoria de la Universidad Técnica de Ambato.

Ambato, Febrero 2024,

( [

Dra. Tatiana Va ePh D.

PRESIDENTE

MIEMBRO CALIFICADOR MIEMBRO CALIFICADOR




DEDICATORIA

Quiero dedicar este trabajo a Dios por
haberme permitido cumplir esta meta, a
mis padres por el apoyo incondicional en
todo momento y el sacrificio que han
realizado por mi a lo largo de mi vida
estudiantil, a los docentes y demads
personas que han estado presentes en
este proceso y a mi mascota que ha sido

un apoyo emocional.

Maria Soledad Romo Pérez

vi



AGRADECIMIENTO

Agradezco a Dios quien me ha permitido
cumplir con mis objetivos de estudios, a
mis padres y hermano quienes han estado
presentes brindandome su apoyo y
motivandome dia a dia para alcanzar mi
meta, agradezco a mi tutor quien ha
estado presente en todo este camino, a
mis docentes en general, compariieros,

amigos y a la universidad.

Maria Soledad Romo Pérez
vii



INDICE GENERAL DE CONTENIDOS
CONTENIDO PAGINA

A. PAGINAS PRELIMINARES

PORTADA ......ovoieteeiesseesessees e ses s ses s s s s s s i
APROBACION DEL TUTOR........oveieieieeeeieses e sesnsssies s sssses s s i
AUTORIA DEL TRABAJO DE TITULACION .....ccoooivieeieteeeeeeee e iii
DERECHOS DE AUTOR ....ovecieiereeeeeesees e seesees s s ses s sse s iv
APROBACION DEL TRIBUNAL DE GRADO ........covievereeeeieeeseseeeniessssessesnsneens v
D] (07N 0] 211N Vi
AGRADECIMIENTO ...cooviisieteeeeeeveeseee e sseeseesae s ssessssses s snsens vii
INDICE GENERAL DE CONTENIDOS.........ooevriereeeeeeessessesessiensssesseensensnsen, viii
INDICE DE TABLAS ...ttt X
INDICE DE FIGURAS.......oooeeeeeeeeeeeeeeeessesessiessessossiessssssssssseassessss s Xi
RESUMEN EJECUTIVO .....ooieiereceeeeeeeceeesesseesis s sessieses s Xii
ABSTRACT ..ottt ses e ses e es st s s Xiii

B. CONTENIDOS

CAPTTULO oottt 1
INTRODUGCCION ....ouiiieriicireieeisesssseeseesesss st ssssssesssssasssesssssssenns 1
1.1. Descripcion del problema ..o 1
1.2, JUSEIFICACION. ...t 2
1.2.1. Justificacién tedrica, metodoldgica (viabilidad) y practica...........ccccceevenenee. 2
1.2.2. Formulacion del problema de investigacion............ccccovveveeiiieeveccic e 3
1.3, ODJEUIVOS ...ttt arne s 4
1.3.1. ODJELIVO GENEIAL.......ei i e 4
1.3.2. ODbjetivos €SPECITICOS . ......ciiiiieciicee e 4
CAPTTULO T oottt 5
MARCO TEORICO ....ovviiiiiiieieeieeseiseieessessss st st ssesssssssssesssessnens 5



2.1, REVISION A8 18 HEBIALUIA ..ot e e e e 5

2.1.1. Antecedentes INVESTIGATIVOS. .......ccviieieieieiriesierie e 5
2.1.2. FUNDAMENTOS tEOFICOS. .....veveveieiieiiite ettt 8
2.2. Hipotesis (opcional) y/o preguntas de investigacion ............cccvevereineneneenenn 19
CAPTTULO T oottt 20
METODOLOGIA ..ottt 20
3.1. Recoleccion de 1a informacion ..o 20
3.2. Tratamiento de 1a iNfFOrmacCioN ...........cccoviiiiiiiiiee e 30
3.3. Operacionalizacion de 1as variables ..., 33
CAPTTULO IV oot 36
RESULTADOS ...ttt 36
4.1. ReSUltadoSs Y dISCUSION ........eeiuiiieiiieiie ettt ettt ae e sre s 36
4.2. Verificacion de 1a NIPOLESIS........cviiierieiiiieeee e 64
CAPITULO Vit 65
CONCLUSIONES. ...ttt bbb e e 65
5.1, CONCIUSIONES ...ttt 65
5.2. RECOMENAACIONES. ...ttt sttt 66
5.3. Limitaciones del eStUTIO .........cccuiiiiiiiiiiec s 66
5.4. Futuras tematicas de iNVeSHIgaCION.........cccoivriierieirereee e 66

C. MATERIAL DE REFERENCIA
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.........coooeieeeveteeiereeeeeeesese e nienanes 67



INDICE DE TABLAS

CONTENIDO PAGINA
Tabla No. 1 Deportes de profeSion .........cccueiiiiiieiiiieiiiie i 9
Tabla No. 2 Equipos de la Serie A del Ecuador..........cccoovviiieiiiiiiiiiiecicee 12
Tabla No. 3 Equipos de la Serie B del Ecuador ...........cociiiiiiiiiiiiccie 12
Tabla No. 4 Usuarios de la informacion en el futbol............ccocoviiiiiiiiii, 13
Tabla No. 5 Tipos de estados fINanCIeroS..........ccuvviiiiiiiiiieniiie e 14
Tabla No. 6 TipoS de CONIALOS ......eiviiiieiiiiiiieie e 15
Tabla No. 7 Tipos de contratos de futboliStas .........ccccceevieiiiiiieiieniie e 16
Tabla No. 8 Cuestionario de entreVistas.........ccocveeeriiriieiieeiee e 21
Tabla No. 9 Lista de jugadores importantes que se podria realizar el estudio ......... 24
Tabla No. 10 Valor del mercado de 10s jugadores .........c.ocvvreeiiiiveiieniniieseee e 24
Tabla No. 11 Tabla para el procesamiento de 1as entrevistas ...........ccoveveereeneennenne 30
Tabla No. 12 Operacionalizacion de las variables ..........cccoccovieiiiiiiiiiiiiecsee 33
Tabla No. 13 Ley del Futbolista Profesional y Estatuto Transferencia Jugadores.... 37
Tabla No. 14 Jugador de 1a FEF ... 38
Tabla No. 15 Interpretacion de reSPUESLAS. ........cvvvireereiiriieriiieesee e 39
Tabla No. 16 Hoja de trabajo Técnico Universitario..........cceevirveiieiiiniiniisiiseennns 44
Tabla No. 17 Ajustes Técnico UNIVersitario .........ccovvvevvireriiniinieenienesee e 49
Tabla No. 18 Hoja de trabajo Mushuc Runa ...........ccccoooiiiici 51
Tabla No. 19 Ajustes Mushuc Runa...........cococooiiiiii e 56
Tabla No. 20 Hoja de trabajo Macara.............ccccovveiiieniiiiiieic e 58
Tabla No. 21 AJustes MaCAIa ........ccceiiiiiiiiiiieiic e 63



INDICE DE FIGURAS

CONTENIDO PAGINA
Figura No. 1 Organigrama de la LigaPro 2023 ..........cccociiiiniiiniiie e 11
Figura No. 2 Valor actual del @quipo .........ccooieiiiiiiiiiiiiec e 17
Figura No. 3 Valor actual del equipo .........ccooveiiiiiiiiiiic e 18
Figura No. 4 Valor actual del equipo .......ccocoveiiiiiiiiiii e 19
Figura No. 5 Nivel de conocimiento de jugadores..........ccovcvvvviieeiiiieiiiee e 43

Xi



UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

TEMA: “LOS CONTRATOS LABORALES Y LA CONTABILIDAD EN LOS
EQUIPOS AFILIADOS A LA LIGA PROFESIONAL DE FUTBOL DEL
ECUADOR: CASO CIUDAD DE AMBATO”

AUTORA: Maria Soledad Romo Pérez

TUTOR: Dr. Jaime Fabian Diaz Cérdova Ph. D.
FECHA: Febrero 2024

RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto de investigacion tuvo como proposito analizar cdmo los contratos
deportivos de los clubes afiliados a la Liga Profesional de Futbol del Ecuador inciden
en la contabilidad. Se realiz6 mediante fuentes primarias aplicando la técnica de la
entrevista, la que se ejecutd a 9 jugadores de futbol pertenecientes a la ciudad de
Ambato. Es asi como se obtuvo informacion sobre las cldusulas que tienen los
contratos de los jugadores, algunas clausulas mencionaban sobre el tema econémico,
multas y sanciones que el club les impone. Se observa que los contratos se encuentran
en conformidad con las leyes, normas, reglamentos y estatutos, que garantizar la
seguridad y bienestar tanto para el jugador como para el club. Los contratos deportivos
de los jugadores de futbol son registrados en la contabilidad de los clubs bajo las NIIF.
Los clubs de ftbol no aplican la contabilidad de caracter deportivo que es la adecuada
para emplear en el registro y mantenimiento de contratos deportivos. Finalmente, la
relacion laboral de un jugador profesional de futbol con un club en especifico mantiene
concordancia con las normas, leyes y reglamentos de caracter internacional que han

sido impuestas por las organizaciones que controlan este deporte.
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ABSTRACT

The purpose of this research project was to analyze how the sports contracts of the
clubs affiliated with the Professional Soccer League of Ecuador affect accounting. It
was carried out through primary sources applying the interview technique, which was
carried out with nine soccer players belonging to the city of Ambato. This is how
information was obtained about the clauses in the players' contracts; some clauses
mentioned economic issues, fines and sanctions that the club imposes on them. It is
observed that the contracts are in accordance with the laws, rules, regulations and
statutes, which guarantee the safety and well-being of both the player and the club.
The sports contracts of soccer players are recorded in the clubs' accounting under
IFRS. Football clubs do not apply sports accounting, which is appropriate to use in the
registration and maintenance of sports contracts. Finally, the employment relationship
of a professional soccer player with a specific club is in accordance with the
international rules, laws and regulations that have been imposed by the organizations

that control this sport.
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CAPITULO |
INTRODUCCION

1.1 Descripcion del problema

A medida que ha evolucionado el deporte dejo de ser una actividad recreativa, al
contrario, se profesionalizd y comercializo con el transcurso del tiempo. Surge la
necesidad de analizar el deporte mas allda de la actividad fisica, indagando a
profundidad en aspectos econdémicos, derecho, administracion, etc. (Hancorn &
Donnery, 2016). A nivel de Europa, el futbol profesional aporta el 1,37% al producto
interno bruto (PIB), y proporciona empleo a 185.000 personas promedio. Este deporte
de renombre ha proporcionado una recaudacion de impuesto de 4.100 millones de
euros, 1.063 millones de euros han sido provenientes del Impuesto al Valor Agregado

IVA (pwec, 2018).

El jugador de un club se encuentra registrado en un sistema de transferencia
electronica bajo el contrato de trabajo del jugador que se considera un derecho de
registro, en este derecho los costos incurridos son un activo intangible segin NIC 38
Pagos por transferencias de jugadores (Hancorn & Donnery, 2016). Los contratos
laborales son fundamentales, existe el principio de estabilidad que protege a los
trabajadores, la evolucion de estos contratos ha sido consecuencia del progreso

econdmico, evolucidn de la sociedad y avances tecnoldgicos (Voidonikolas, 2018).

El derecho laboral asi como los contratos laborales en América Latina han sido un
tema complicado de tratar, pues los trabajadores han tenido que realizar protestas en
contra de la legalizacion de los contratos flexibles, estos unicamente favorecian a los
empresarios y los trabajadores no contaban con medidas de proteccion, seguridad y
estabilidad laboral (Voidonikolas, 2018). Segiin Barbano (2019) mantener un plantel
de jugadores profesionales con un contrato escrito es importante para los clubes pues
se conocen los derechos y obligaciones de las dos partes. En este sentido, paises como
Brasil y Argentina son pioneros del futbol; para Brasil no se ha dado la importancia
necesaria en cuanto a la adopcion de practicas contables que garanticen transparencia

en la informacion (Blacio-Aguilar et al., 2020). El 70% de los ingresos que perciben



los clubes de futbol son destinados al pago de sus jugadores, cuerpo técnico y demas.
En Brasil el futbol logro aumentar el PIB en 2.17% de modo que beneficio este deporte
en la economia del pais, el mundial del fatbol ayuda a mejorar considerablemente la

economia a escala global (Paredes, 2014).

Haciendo un breve recordatorio del Ecuador en los afos posteriores, la informacion
contable presentada no era muy confiable debido a que no se aplicaban las normas y
leyes nacionales e internacionales de contabilidad. Los clubes se encuentra en una
grave crisis debido a las grandes deudas que han contraido con el tiempo por no realizar
un correcto fichaje de los jugadores y no mantener contratos laborales adecuados en
los que se especifiquen los beneficios de los jugadores en el club (Blacio-Aguilar et
al., 2020). Si bien, el futbol moviliza a gran cantidad de personas se estima que en el
Ecuador el 0.20% de la poblacion acude a los estadios cada domingo a ver jugar a su

equipo preferido (Paredes, 2014).
1.2 Justificacion

1.2.1 Justificacion tedrica, metodoldgica (viabilidad) y préactica

La informacion contable debe ayudar a resolver problemas que se desarrollan dentro
de la organizacion, debe facilitar el trabajo en la asignacion de los derechos de decision
y proporcionar una media de rendimiento y compensacion en el caso de que se
incumpla un contrato (Voidonikolas, 2018). Existen modelos de contratos que no son
los més adecuados, estos no garantizan la seguridad ni derechos de los empleados. Para
los jugadores de futbol se manejan dos tipos de contratos: el laboral que es para pagar
los aportes de salud y el comercial que enmarca los bonos y la publicidad. Al existir
dos tipos de contratos, no se puede realizar una valoracion exacta y adecuada de los

jugadores segun lo establece la FIFA (Fernandez, 2017).

En algunos estudios se destaca la importancia de aplicar auditorias a los clubes de
fatbol puesto que permite conocer el estado econdmico actual del mismo y que
tendencia posee futuro en el mercado del futbol (Sanchez, 2019). Para el presente
estudio se analizd diferentes teorias sobre contratacion de futbolistas profesionales
donde se destacan tres teorias 1.- La teoria del contrato de mandato deportivo, 2.- La

teoria del contrato deportivo y 3.- La teoria de un contrato laboral especifico. En la
2



primera teoria no se permitia que los jugadores se encuentren en la legislacion laboral
comun, por lo que se crea en mandato deportivo, una teoria poco asertiva que no se
apegaba a la realidad con los contratos de los futbolistas profesionales. La teoria del
contrato deportivo se enmarca en un contrato de tipo civil y no laboral, por lo que no
existe una reglamentacion deportiva de por medio. La tercera teoria mantiene que un
contrato de un futbolista profesional parte de un contrato laboral atipico en el que se
establece los descansos asi como la jornada laboral (Jijon, 2021). Considerando las
teorias de contratos para futbolistas profesionales es necesario realizar este estudio
para conocer los tipos de contratos que mantienen los clubes con los futbolistas en el
Ecuador, para el analisis de considero tres equipos de la ciudad de Ambato que se
encuentran afiliados a la liga profesional de futbol del Ecuador, asi como jugadores

estrella, juveniles y normales.

La ejecucion del presente estudio ayudara conocer de forma practica como son
contabilizados los contratos, cual es el tratamiento contable que se da a las
remuneraciones, primas, multas y sanciones, aplicando las normas contables y as leyes
relacionadas al futbolista profesional. El estudio sera aplicado en equipos de primera
division de la ciudad de Ambato, y permitird conocer la realidad para que otros clubes

de futbol a nivel nacional puedan aplicar los correctivos necesarios.
1.2.2 Formulacion del problema de investigacion

(De qué forma los contratos laborales repercuten en la contabilidad de los equipos

afiliados a la liga profesional?



1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general
Analizar coémo los contratos deportivos de los clubes afiliados a la Liga Profesional de

Futbol del Ecuador inciden en la contabilidad.

1.3.2 Objetivos especificos

e Examinar la normativa de la Liga Profesional de Futbol del Ecuador con respecto
a la contratacion de jugadores.

e Verificar la relacion laboral del jugador profesional de futbol dentro de las
instituciones deportivas.

e Identificar la incidencia de los contratos deportivos de los jugadores de futbol en

la contabilidad de los clubes de la ciudad de Ambato.



CAPITULO II

MARCO TEORICO
2.1 Revision de la literatura

2.1.1 Antecedentes investigativos

Aporte de las ligas profesionales de fitbol en el mundo

Las asociaciones o ligas profesionales de futbol se encuentran bien estructuradas
administrativamente, esto proporciona una buena vision internacional y permite que
entes superiores se encarguen del control de los clubes de futbol que pertenecen a las
asociaciones (Vilaseca Sempértegui, 2023). Sin embargo, es necesarios que entes de
control como la Asociacion de Futbol Argentino (AFA) y la Confederacion
Sudamericana de Fatbol (COMEBOL) implementen un control estricto en el cual se
pueda sancionar a los clubes con la pena maxima acorde a las fallas presentadas
(Raspall, 2020). En concreto, las ligas profesionales de futbol deben rendir cuentas a
un ente maximo de control, de modo que presenten una buena imagen a nivel

internacional.

Las ligas europeas de futbol eran controladas por las federaciones nacionales y no por
equipos, estos equipos estaban conformados por asociaciones juridicas que mantenian
un sistema de pirdmide en su composicion (Sanchez et al., 2019). La creacion de una
liga profesional de futbol en el Ecuador permiti6 tener un manejo mas adecuado del
campeonato en todo el territorio, se pudo vender derechos para la transmisioén de los
partidos, entre otras actividades (Flores, 2020). En sintesis, la implantacion de ligas
profesionales a nivel mundial ha sido de gran ayuda para controlar de mejor forma un

deporte que se volvid comercial con el tiempo.

Las federaciones de mujeres futbolistas y las pequefias ligas en los paises de Medio
Oriente acogieron el futbol a partir del afio 2000, con el futbol femenino se pretendia
mantener una igualdad con los hombres pese a las dificultades sociales de ese afio
(Sancho, 2022). Mientras tanto, en otra investigacion concuerda que ha existido
discriminacion hacia la mujer por querer ser parte del mundo del futbol, hoy en dia el
fatbol femenino tiene una amplia representacion a nivel mundial donde se promueve

la igualdad (Aliendre & Contrera, 2019). Sin embargo, la creacion de la liga



profesional femenina de futbol en Colombia dio un giro a nivel nacional e
internacional, pese a que existian grandes desafios en la estructura de esta liga hoy en
dia se mantiene firme y es un referente para América Latina (Hernandez et al., 2023).
Recopilando, las federaciones o ligas femeninas han sido de gran impacto en el futbol
a nivel mundial, por medio de estas asociaciones se ha logrado dar un avance
significativo en la promulgacion de los derechos para mujeres y hombre de forma

igualitaria.

La contabilidad en el sector futbolistico

En la indagacion de Montenegro y Quintero (2022) mencionan que las instituciones
de futbol realizan sus propios analisis financieros los cuales carecen de informacion
contable, no se presentan detalles de las actividades que se contemplan en su
contabilidad. Mientras que, Rezende y Dos Santos (2012) afirman que los clubes de
fatbol no han dado la importancia necesaria en la adopcion de practicas contables
adecuadas, no existe transparencia en los eventos econdémicos dentro de los clubs lo
que da lugar a un tratamiento contable no eficiente. En definitiva, la contabilidad en el
ambito del futbol es muy controversial, cada club maneja a su forma el registro

contable por lo cual es poco probable encontrar informacion confiable.

El sector futbolistico es considerado como uno de los mas influyentes entorno a la
economia de un pais, la aplicacion correcta de la normas contables permiten tener una
adecuada estructura financiera interna de los clubes de futbol teniendo asi mayor
transparencia (Gonzalez, 2019). En cambio, en otros estudios en la ciudad de palmira
los clubes presentan falencias debido a que estos no poseen conocimientos solidos
sobre contabilidad basica y normas contables que deben aplicarse (Lopez & Saavedra,
2018). En otra investigacion, se mantiene que los clubes deben aprovechar al maximo
los recursos que poseen, estos mueven grandes cantidades de dinero que fortalecen en
cierta forma la economia de un pais (Montoya et al., 2020). En suma, el sector del
fatbol tiene gran influencia en la economia a escala mundial, por lo que es necesarios
mantener conocimientos solidos de contabilidad que ayuden a mantener en nivel

optimo los recursos.

El sector del futbol en Espafia posee grandes problemas en el &mbito econdmico que

han venido desde varios afios y se han mantenido por el periodo del COVID-19, varios
6



equipos cayeron en quiebra por no poseer reservas y recursos necesarios para afrontar
este tipo de problemas (Mora, 2021). Sin embargo, en otros estudios se destaca la
importancia de aplicar auditorias a los clubes de futbol puesto que permite conocer el
estado econdmico actual del mismo y que tendencia posee futuro en el mercado del
fatbol (Sanchez, 2019). En sintesis, los problemas que se presentan en este sector se
han presenciado desde afios atrés, asi también efectos de una pandemia que afect6 a

todo el mundo.

Evolucion de los contratos laborales en Latinoamérica y el mundo

En el estudio realizado por Villaroel y Medina (2022) mencionan que las relaciones
laborales han ido evolucionando con el tiempo hasta el punto de tener una excelente
calidad laboral para los trabajadores y respetando los derechos segun se establece en
las leyes del Ecuador. Mientras que, CEPAL/OIT (2019) indica que en América latina
el mercado laboral se ha ido incrementando, de modo que la participacion igualitaria
de las mujeres también ha ido en aumento, conservando una remuneracion justa y
equitativa a la de los hombres. El ambiente laboral en Latinoamérica y el caribe en el
periodo antes del COVID-19 se increment6 el empleo para los migrantes, este no fue
igualitario debido a que solo el 25% lo ocupaban mujeres. Los estragos después del
COVID-19 en las relaciones laborales se vieron afectadas en vista del cierre de
fronteras que ayudaban a contrarrestar el virus (Carella et al., 2021). En consenso, las
relaciones laborales tratan de ser en su mayoria igualitarias tanto para hombres como
para mujeres, se preservan los derechos laborales que han sido implantados a nivel de

todo el mundo.

En la investigacion efectuada por Seco (2020) establece que el derecho del trabajo es
una revolucion en contra de la injusticia en Europa, se suscitaron reformas en las
condiciones de trabajo a escala mundial lo que permitié mantener firme el derecho
laboral de todas las personas. Mientras tanto, en el estudio desarrollado por Fabian-
Palomino (2019) en Pert se ve una disminucion de contratos indefinidos y un aumento
significativo de relaciones laborales inestables que no proporcionan los beneficios
necesarios para el trabajador. Los contratos temporales acarrean consecuencias
negativas en cuanto a la seguridad de los empleados y la productividad de las empresa,

la reforma laboral vela por el bienestar de los trabajadores (Jaramillo et al., 2020). En
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consecuencia, el trabajo es considerado como un derecho que poseen todas las
personas, este derecho se garantiza con la firma de un contrato en ¢l se establecen

condiciones asi también los beneficios que se otorgan por ley.

En el siglo XVIII los contratos laborales eran pagados acorde a la actividad que se
desarrollaba, en la industria textil se pagaba con pafos de lana, en ocasiones los pagos
se realizan en especies y no se cumplia con lo establecido en el contrato (Garrido-
Gonzélez, 2019). En Colombia el boom de las tecnologias ha generado un nuevo tipo
de contacto laboral el cual se enfoca en el teletrabajo, pese a esto este tipo de contrato
no ofrece estabilidad por lo que no existe un ente que se dedique a la regulacion

estipulacion de las clausulas necesarias (Porras, 2018).
2.1.2. Fundamentos tedricos

2.1.2.1 Teoria de relaciones humanas en los contratos y la contabilidad

La teoria de relaciones humanas sale a la luz para mantener un equilibrio en la relacion
de jefes y obreros en las empresas, los obreros eran considerados como maquinas mas
no como personas humanas. Esta teoria se centra en los derechos, obligaciones y
responsabilidades que poseen los miembros que son parte de la organizacion. Esta
teoria se relaciona con la sociologia por lo que se destaca que la parte mas importante

de una empresa es la humana (Mayo, 1933).

La aplicacion de la teoria de relaciones humanas direccionada a los contratos laborales
permite reconocer cuales son los derechos asi también las obligaciones que deben
cumplir los jugadores pertenecientes a un club de futbol. La relacion de esta teoria con
la contabilidad permite mantener un correcto manejo de las obligaciones y
responsabilidad que la entidad debe cumplir, se debe garantizar la integridad y
seguridad de las personas que desarrollan este trabajo. La teoria de relaciones humanas
permite garantizar un ambiente estable y efectuar el respeto de los derechos de cada

uno de los colaboradores que forman parte de la entidad.



2.1.2.2 El deporte como profesion a nivel mundial

A medida que pasa el tiempo el deporte ha evolucionado y experimentado diferentes
cambios a lo largo de la historia. En Espafia la practica deportiva surge a partir del
siglo XIX desde los aristocraticos, los burgueses, militares de carrera e intelectuales;
la préctica y aficion por el deporte comenzd por las elites restringidas hasta llegar a los
obreros. Todo tipo de actividades deportivas se desarrollaron por medio de clubs o
sociedades, hasta llegar a instaurar la primera federacion en el afio de 1884, esta es el
maximo organismo que se encuentra integrado por clubes deportivos, asociaciones y

entidades (Conchi et al., 2019).

El deporte a nivel profesional ha presenciado grandes variaciones en cuanto a su
estructura, la implementacion de los medios de comunicacion en el deporte ha
permitido que este sea reconocido a nivel internacional y que se comercialice. La
organizacion deportiva mundial es la encargada de la promocidn, organizacion y

vigilancia de los encuentros deportivos a nivel mundial (Mendoza, 2016).

Tabla No. 1
Deportes de profesion

Deportes con balones
Deporte Caracteristicas

Futbol El equipo se compone de 11 jugadores, se juega en una cacha
rectangular de 90 x 45m o 120 x 90m. Es regulado por la
Federacion Internacional de Fatbol Asociacion (FIFA).

Basquetbol (Baloncesto) Se origind en Estados Unidos en 1891. La cancha puede ser
interna o externa y cuenta con 1 aro de cada lado, mide 28 x
15my el juego tiene 4 juegos de 10 minutos. Es regulado por
la Federacion Internacional del Baloncesto (FIBA).

Futbol Americano Este juego son series repetitivas de ejercicios. Se juega cuatro
cuartos de 12 a 15 minuto con descanso de 12 a 20 minutos.
El equipo se conforma de 11 jugadores.

Tenis Se juega en una cancha rectangular dividida a la mitad por una
red, los partidos pueden ser individuales (1vs1) o de cuatro

jugadores (2vs2).



Gimnasia

Vela

Lucha deportiva

Natacion

Fuente: Conchi (2019)

Deportes sin balones
Es una disciplina en la que se ejecutan ejercicios fisicos
secuenciales, este deporte se remonta a la época de los
romanos. Existen varios tipos de gimnasia como: artistica,
ritmica, en trampolin, acrobatica y aerdbica.
Este deporte se basa en controlar la dindmica de un barco que
unicamente tiene velas. Este deporte se inicid en los Paises
bajos alrededor del siglo XVII.
Cada participante intenta derrotar a su contrincante sin el uso
de golpes. La lucha se da sobre un tapiz de 12x12m. Para este
deporte se divide en categorias acorde al peso.
Es un deporte acuatico popular a nivel mundial. Este deporte
era utilizado como entrenamiento para los egipcios, la

natacion tiene cuatro estilos diferentes.

2.1.2.3 La LigaProy quienes la integran

Para crear el proyecto de la Liga Profesional de Futbol, se busco asesoria internacional

en especial de la Liga Espanola de Futbol, quienes colaboraron en el desarrollo. Se

crea La Liga Profesional de Futbol del Ecuador en el 2018 con 24 equipos que eran

participes de la Serie A y Serie B; hoy en dia existen 26 equipos. La mision de la

LigaPro esta orientada al desarrollo del futbol profesional por medio de la

planificacion, organizacion, control de los torneos ecuatorianos promulgando

campeonatos justos. Como vision se mantiene firme el ser una entidad lider a nivel de

Sudamérica en la planificacion de torneos de futbol profesional (LigaPro, 2023).

A continuacion, se presenta el organigrama funcional de la LigaPro afio 2023.
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Figura No. 1

Organigrama de la LigaPro 2023
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Nota: La figura I representa la composicion interna de la LigaPro. Fuente: LigaPro (2023)

Miguel Angel Loor es el actual presidente de a LigaPro, fue elegido en abril del afio
2018 logrando grandes convenios con empresas ecuatorianas como la venta de
derechos audiovisuales a GOL TV, en 2019 se firma un convenio con el Banco
Pichincha (LigaPro, 2023).

A continuacidn, se presenta en tabla 2 los equipos que conforman la serie Ay en la

tabla 3 los equipos de la serie B del futbol del Ecuador en el afio 2023.
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Tabla No. 2
Equipos de la Serie A del Ecuador

Serie A
Independiente del Valle
Sociedad Deportiva Aucas

Barcelona Sporting Club
Cumbay4 Futbol Club
Delfin Sporting Club
Sociedad Deportivo Cuenca
Club Sport Emelec
Gualaceo Sporting Club
Guayaquil City

Libertad Futbol Club

Liga Deportiva Universitaria
Mushuc Runa

El Nacional

Orense Sporting Club

Club Técnico Universitario
Universidad Catolica

Fuente: LigaPro (2023)
Tabla No. 3

Equipos de la Serie B del Ecuador

Serie B
CSD Macara
Imbabura SC
Cuniburo Futbol Club
Manta Futbol Club
Club Independiente Juniors
Chacaritas Futbol Club
Club Deportivo Nueve de Octubre
Club Social y Deportivo Vargas Torres
Club Deportivo América

Buhos ULVR FC
Fuente: LigaPro (2023)
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2.1.2.4 La contabilidad y usuarios de la informacion en el fatbol
La contabilidad se considera una técnica que ayuda al registro de las operaciones

economicas de una entidad, provee informacion financiera muy bien estructurada
(Vite, 2017). La informacion contable de un club de fatbol es sumamente importante
para los acreedores e inversiones, asociados, colaboradores, empleados y publico en
general, la informacion permite saber la realidad sobre la situacion financiera del club

y verificar el cumplimiento de reglamentos y estatutos (Blacio-Aguilar et al., 2020).

Tabla No. 4
Usuarios de la informacion en el futbol

Usuarios de la contabilidad Interés
Acreedores o inversores Les permite conocer la situacion del club

y tomar decisiones de inversion.

Asociados Crear nuevas estrategias para obtener
inversionistas.
Colaboradores Conocidos como jugadores del plantel;

conocer la economia del plantel y su

futuro en el mismo.

Empleados Saber si tienen estabilidad laboral.
Publico en general Conocer la realidad del mundo del
deporte.

Fuente: Blacio-Aguilar (2020)

2.1.2.5 Los estados financieros en el futbol

En los estados financieros se puede evidenciar la situacion financiera y el rendimiento
de una empresa. El objetivo de estos es proporcionar informacion financiera de la
situacion actual en la que se encuentra la empresa, se revelan los resultados de la

gestion que han realizado los administradores (IFRS, 2019).

A continuacion, se evidencian los estados financieros que una entidad debe presentar.

13



Tabla No. 5

Tipos de estados financieros

Tipo de Estado
Estado de
Situacion

Financiera

Estado de
Resultados

Estado de Cambios

en el Patrimonio

Estado de Flujos
de Efectivo

Notas Aclaratorias

Fuente: IFRS (2019)

Definicion / Caracteristicas

En este se debe presentar
informacion relacionada a
propiedades, planta y equipos,
propiedades de inversion, activos
intangibles y financieros.

Debe estar expresado en unidades
monetarias al final del periodo.
Los importes se deben expresar en
variacion experimentada a partir
de la fecha en que se dan los

ingresos y gastos.

Se incluye informacion como: el
estado de resultados de forma
separada los importes, asi también
los importes de los dividendos a
los propietarios.

La informacion que se revela es
util, permite evaluar la capacidad
que tiene la empresa para generar
efectivo y sus equivalentes. Se
puede conocer la liquidez y

solvencia de la empresa.

Se evidencia un resumen de las
politicas contables y de
informacion explicativa o

adicional.
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Componentes

Activos corrientes

Activos no corrientes

Pasivos corrientes

Pasivos no corrientes

Patrimonio

Ingresos

e Por taquilla

e Copa Libertadores

Gastos

e Transferencia y préstamo
de jugadores

Activos inmateriales

e Reservas

o Inmuebles

e Jugadores

Actividades de operacion

e Efectivo de taquilla
Actividades de inversion

e Adquisicion de jugadores
Actividades de financiamiento

e Préstamos bancarios



2.1.2.6 Contrato laboral, contrato individual y tipos de contratos

El contrato laboral o de trabajo es un convenio en el que una persona se compromete

con otra a brindar sus servicios de manera legal a cambio de una remuneracion

(Ministerio del Trabajo, 2020). El contrato individual es considerado un convenio de

dos personas donde se comprometen y mantienen una relaciéon de dependencia a

cambio de una remuneracion (Congreso Nacional, 2012).

A continuacion, se presenta una tabla en la que se encuentran especificados los tipos

de contratos que se manejan en el Ecuador, segiin lo establecido por el Congreso

nacional y el Ministerio del Trabajo.

Tabla No. 6

Tipos de contratos

Tipos de contratos

Expreso y tacito

Contrato a prueba

Contratos por obra cierta
Contrato por tarea
Contrato a destajo
Contratos eventuales
Contratos ocasionales
Contratos de temporada
Contrato escrito

Contrato de equipo

Fuente: Congreso Nacional (2012)

Descripcion
El empleador y el trabajador establecen
las condiciones del trabajo
Se debe seialar el tiempo que se realiza
la prueba y el plazo maximo es de 90
dias.
El trabajador ejecuta un trabajo
determinado por una remuneracion total.
El trabajador realiza una cantidad de
trabajo en un tiempo establecido.
El trabajo es realizado por partes y la
remuneracion es acorde al avance.
Se ejecutan para cumplir con las
expectativas del empleador.
Se atienden casos extraordinarios no
comunes con el trabajador.
Se realizan para que los trabajadores
ejecuten trabajos por periodos.
Se celebra de forma publica o privada,
consta en un libro especial.
No existe diferencia alguna en los
derechos y obligaciones.
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2.1.2.7 El contrato de trabajo deportivo y los contratos de futbolistas

Para la implementacién del contrato deportivo, primero se implanta la ley del futbolista

profesional el 15 de junio de 1994, a partir de esta ley se pudieron celebrar los contratos

deportivos en todo el territorio ecuatoriano segun lo establece el articulo 2 de la Ley

del Futbolista Profesional (Paz, 2005). El contrato celebrado entre el futbolista y un

club debe estar expuesto todos los valores que el jugador va a percibir, las primas, el

sueldo mensual, remuneraciones que se establecen en la ley, premios por punto ganado

y premios por clasificaciones nacionales e internacionales de ser el caso (Pefiaherrera,

2020).

Tabla No. 7

Tipos de contratos de futbolistas

Tipo de contrato
Contrato de naturaleza
laboral

Atipico

Bilateral

Oneroso

Consensual

A plazo fijo

Sinalagmatico

Fuente: Paz (2005)

Descripcion
El futbolista presta su servicio a un club, se delimitan
derechos y obligaciones para las dos partes.
En este contrato se mantiene un descanso de fines de
semanay se cierra la jornada con la presentacion el sdbado
y domingo
Ambas partes se encuentra en obligacion reciproca.
A cambio de los servicios profesionales se retribuye
econdmicamente
Existe consentimiento de las dos partes y se respeta de
decision.
Es el contrato mas comun, se tiene una fecha de
vencimiento.
Solo se generan derechos y obligaciones para el jugador y

el club.
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2.1.2.8 Clubes de Tungurahua de primera division

Macara

El Club Deportivo Macara se crea en la ciudad de Ambato con los colores celeste y
blanco en el afio 1939, su primer entrenador fue Neptali Barona. Los inicios de este
club se dan con la participacion en encuentros de basquet, hasta que en 1940 participa
en un torneo de futbol a nivel del pais quedando como campedn. La década de los 90
fue una temporada crucial para el equipo, lograron ascender a la primera A del futbol
ecuatoriano. El equipo pudo mantenerse en esta categoria pese a la grave crisis
econdmica que afrontaba el pais por el feriado bancario. El equipo ambatefio logra su
primera clasificacion a una copa internacional el 9 de diciembre del 2017 después del
cotejo con Barcelona Sporting club. Algunos de los fundadores del equipo ambatefio
son: Eduardo Jurado, Eduardo Khalifé, Roberto Rodriguez, Eduardo Ortiz, Juan
Navas, Francisco Dalmau, Ernesto Nufez, Guillermo Porras, Rodrigo Torres,
Humberto Nufiez, Oliverio Mancheno, Juan Mosquera, etc. (Club Deportivo Macara,

2024).

Figura No. 2

Valor actual del equipo
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a n Ecuador n LigaPro Serie A Primer... n (D Macard Jugadores
r
CD Macara =
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Nota: la figura 2 representa el valor del equipo en el mercado. Fuente: (Transfer.markt, 2024)

i

Mushuc Runa

La pasion y el gusto por el futbol se dio desde que el fundador del club era muy
pequeio, formando una liga barrial en el barrio San Luis de Chibuleo con sus amigos
y vecinos. El suefio de crear un equipo profesional de futbol en el que participen

indigenas nunca lo dejo de lado, es asi como crea un equipo de futbol para representar
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a Mushuc Runa Cooperativa de Ahorro y Crédito en campeonatos barriales. En el afio
2005 el equipo se afilia a la Asociacion de Futbol Profesional de Tungurahua
comenzando su racha deportiva en tercera categoria, para el afio 2008 el equipo logra
ascender a segunda categoria y en el 2011 el equipo ambatefio logro ser parte de la
serie B del futbol profesional del Ecuador. El “Ponchito” logra el primer ascenso a la
seric A en el afo 2013, con el tiempo logra su primera clasificacion a una copa
internacional en el afio 2019 marcando una historia significativa para el fatbol

ecuatoriano (Mushuc Runa Sporting club, 2024).

Figura No. 3

Valor actual del equipo
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Extranjeros: 5 18.5% Balance de fichajes: +-0 Valor de mercado total
+

Nota: la figura 3 representa el valor del equipo en el mercado. Fuente: (Transfer.markt, 2024)

Técnico Universitario

La formacién del Club Técnico Universitario se remonta al 26 de marzo de 1971
formandose el equipo en el corazén de la Universidad Técnica de Ambato. En el afio
1978 el “Rodillo Rojo” debuta en el futbol y obtiene el primer subcampeonato, afos
mas tarde en 1980 logra obtener el segundo subcampeonato del Ecuador. El Club
Técnico Universitario logra ascender por primera vez a la seria A en 1977 pese a todo

pronostico el club se mantuvo firme (Técnico Universitario , 2024).
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Figura No. 4

Valor actual del equipo
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Nota: la figura 4 representa el valor del equipo en el mercado. Fuente: (Transfer.markt, 2024)

2.2. Hipdtesis (opcional) y/o preguntas de investigacion

Las hipotesis para el presente estudio de investigacion son:

HO: Los contratos deportivos de los jugadores de futbol si tienen incidencia en los

equipos de Ambato afiliados a la liga profesional de futbol.

H1: Los contratos deportivos de los jugadores de futbol no tienen incidencia en los

equipos de Ambato afiliados a la liga profesional de fatbol.
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CAPITULO I1I

METODOLOGIA

3.1 Recoleccion de la informacion

3.1.1 Poblaciéon y muestra
3.1.1.1 Poblacion

La poblacion hace referencia a un conjunto que puede ser de personas u objetos de los
cuales se pretende conocer informacion (Lopez, 2004). Para el estudio en cuestion se
pretende utilizar informacion de equipos de futbol afiliados a la liga profesional de
fatbol del Ecuador tnicamente de la ciudad de Ambato. Los datos fueron recopilados
por medio de entrevistas direccionadas a los siguientes equipos: Técnico Universitario,
Mushuc Runa y Macara, la informacion presentada por estos equipos es de suma
importancia en la investigacion. Recopilando el nimero total de jugadores que
pertenecen a estos 3 equipos, se tiene una poblacion total de 90 jugadores.

3.1.1.2 Muestra

La muestra es una pequefia parte de la poblacion a la cual se puede aplicar una
investigacion con el objetivo de obtener resultados que ayuden en el estudio general
(Lopez, 2004). Para la investigacion se tiene una poblacion total de 90 jugadores, de
los cuales se encuentran divididos de la siguiente forma: Macara 27, Mushuc Runa 33
y Técnico Universitario 30, de estos datos se consideran 3 jugadores de cada equipo.
Se extrae una muestra por conveniencia de 9 jugadores de los mismo que 3 jugadores
fueron las estrellas de cada equipo, 3 juveniles y 3 no muy conocidos. Al momento de
levantar la informacion solamente accedieron 4 jugadores a ceder la informacion para

la investigacion.

3.1.2 Fuentes, técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

3.1.2.1 Fuentes Primarias

En el desarrollo de la investigacion se utilizaron fuentes primarias debido a que los
datos y la informacion importante y de relevancia se obtuvo por medio de entrevistas

direccionadas a cada uno de los jugadores que formaron parte de la muestra.

3.1.2.2 Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion
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3.1.2.2.1 Cuestionario de entrevistas

La informacion obtenida permite conocer si los equipos mantienen un correcto registro
contable en cuanto al tratamiento de los contratos y si estos pueden verse reflejados en
los estados financieros de los clubs. La siguiente tabla muestra el cuestionario de la
entrevista aplicado a cada uno de los jugadores que formaron parte de la muestra del
estudio.

Tabla No. 8

Cuestionario de entrevistas

N° Pregunta Respuesta Observacion
PREGUNTAS GENERALES
1  Cuéntame, ;En qué ciudad y afio naciste?

2  Hablame sobre, ;Por qué quisiste ser
futbolista?

3 Y, ;En qué club te formaste como
futbolistas y en qué afio debutaste por
primera vez?

4  Conoces que, ;Para firmar un contrato de
fatbol debes estar inscrito en la FEF?

5 (Me puedes mencionar algunas normas o
leyes que tu como jugador de futbol debes
conocer antes de firmar un contrato?

SECCION OBLIGACIONES DEL JUGADOR

6 (En alguna ocasion ha firmado algin
documento relacionado a una licencia
federativa o contratos para publicidad de
una marca?

7  (Recuerdas si dentro de tu contrato existe
alguna parte que hable sobre acudir a las
practicas de entrenamiento a la hora y
lugar indicado?

8 (Dentro de su contrato existe alguna
clausula que hable sobre participar en los
partidos nacionales, internacionales e
intercontinentales y los convocados por la
FEF?

9 Cuédndo el club tiene encuentros
deportivos y usted no ha sido convocado se
ve en la obligacion de participar en los
viajes?

10 (En el club le han realizado exdmenes
médicos, fisicos, psicologicos y de control
antidopaje?

11 ;Conoce algo sobre el estatuto del club en
el que se encuentra actualmente? Si es
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correcto que se recuerda de los estatutos
del club actual

12 (En alguna ocasion ha consumido
sustancias psicotropicas o estupefacientes
mientras ha estado en el campeonato
nacional?

13 ;Los uniformes que wusa en los
entrenamientos y partidos, Unicamente
tiene los logos de las marcas auspiciantes
0 en su contrato existe una clausula en la
que le dice que puede usar otras marcas?

SECCION DE PROHIBICIONES DEL JUGADOR

14 ;Recuerda si en su contrato existe alguna
clausula en la que especifique que esta
prohibido acudir a los entrenamientos y
partidos bajo efectos de alcohol, tabaco o
drogas?

15 ;Conoce cudl es la sancion de acudir en
estado alcoholico, drogas, etc.?

16 ;Enalguna entrevista tiene usted permitido
hablar sobre asuntos técnicos, tacticos o de
caracter institucional? Existe alguna
sancion

17 ;Tal vez recuerda si en su contrato existe
alguna clausula que le prohiba el no
participar en eventos planificados por el
club?

18 (En el caso de que usted quiera retirarse de
la concentracion o del entrenamiento debe
tener alguna autorizacion previa del club?
Si no tiene la autorizacion para retirarse
tiene algln tipo de sancion

19 (En su contrato existe alguna clausula que
trate de no hablar calumnias del club, o
incitar a sus compaiieros a no cumplir con
las disposiciones?

Existe alguna sancion si llega a cometer
esta falta

20 ;En su contrato existe alguna clausula que
impida la participacion en actividades que
le generen desgaste fisico y riesgo a su
salud?

Si fuera el caso se recuerda cual es la
sancion

21 (El valor por el cual firmo usted su
contrato fue de mutuo acuerdo con el club?
(Como cobra su sueldo o como le entrega
el dinero el club?
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22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

(En alguna clausula de su contrato
recuerda que hable sobre servicio médico
y facilidades para viajar a otras ciudades
por un compromiso deportivo?
(Recuerdas si en su contrato existe una
cldusula que hable sobre la entrega y
reposicion de los uniformes por parte del
club, en caso de reposicion quien asume?
Si usted regala una camiseta el club le
cobra la reposicion de ese uniforme.

(Me puede mencionar si conoce cuales son
las entidades a las que el club rinde
cuentas?

(Recuerda si en su contrato se encuentra
estipulado en alguna clausula cual es la
duracion de su contrato con el club?
(Recuerda si en su contrato existe alguna
clausula que trate sobre la terminacion del
contrato y cudl es la sancidén?

(Me puede mencionar si en su contrato
existen las causas por las que su puede dar
por terminado su contrato?

(Sabe cudl es el procedimiento en el caso
de que exista transferencia de jugadores de
un club a otro?

(En su contrato se encuentra explicado las
multas y sanciones que puede tener usted
como jugador y que sucede en el caso de
que reincida?

Que multas (enumere)

(Me puede comentar algo sobre los
estatutos, reglamentos y normas del club
respecto a la disciplina del jugador?
(Recuerda si en su contrato existe una
clausula en la cual usted deba ceder sus
derechos de imagen, voz y nombre al club,
y tiene algin beneficio extra por estos
derechos?

(En su contrato existe una clausula en la
que usted debe participar en todo acto
publico relacionado al club?

(En el caso de que otra entidad le haga una
oferta de comprar su imagen, usted debe
tener autorizacion del club?

(Recuerda si en su contrato menciona el
procedimiento a seguir en el caso de que
tenga faltas disciplinarias o tarjetas en un
encuentro deportivo?

23



(Quién asume los gastos de la sancién?

35 (Dentro de su contrato le suena alguna
clausula sobre la confidencialidad que
debe tener fuera del club?

36 Que pasay cudl es la sancion en el caso de
que tenga una tarjeta amarilla

37 Que pasay cudl es la sancion en el caso de
que tenga una tarjeta roja

38 Que pasay cudl es la sancion en el caso de
que tenga una expulsion directa de un
encuentro deportivo

Elaboracion propia.

3.1.2.2.2 Tratamiento de jugadores
A continuacidn, se presenta una tabla con posibles candidatos para la aplicacion de las

entrevistas, de igual forma se presenta el significado de las abreviaturas:
T.U — Técnico Universitario

M.R — Mushuc Runa Sporting Club

M.C — Club Deportivo Macara

Tabla No. 9

Lista de jugadores importantes que se podria realizar el estudio

Nombre Edad Equipo Goles Partidos Minutos Valor en el
jugados jugados mercado
Jugador 1 21 T.U 1 22 1.677 700.000 €
Jugador 2 32 T.U 1 30 2.456 400.000 €
Jugador 3 26 T.U 0 25 2.167 800.000 €
Jugador 4 24 T.U 2 40 2.076 500.000 €
Jugador 5 29 T.U 0 53 4.760 450.000 €
Jugador 6 22 M.R 0 29 1.707 200.000 €
Jugador 7 34 M.R 0 18 1.275 200.000 €
Jugador 8 26 M.R 0 23 1.497 300.000 €
Jugador 9 30 M.R 0 21 1.409 300.000 €
Jugador 10 34 M.R 1 44 3.908 300.000 €
Jugador 11 24 M.C 0 3 270 50.000 €
Jugador 12 24 M.C 0 136 50.000 €
Jugador 13 27 M.C 4 34 1.222 250.000 €
Jugador 14 25 M.C 1 24 1.245 250.000 €
Jugador 15 25 M.C 2 28 2.265 300.000 €

Fuente: (Transfer.markt, 2024).
Tabla No. 10

Valor del mercado de los jugadores
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Valor del mercado Observacione

S

transfermarkt.es/alex-rangel/profi/spieler/875118

transfer Introdud
A es v :

NOTICIAS ~ FICHAJES & RUMORES ~ VALORES DEMERCADO  COMPETICIONES ~ FOROS ~ MITM EN\/\\/Do & INICARSESION

término (p.e]. jugador, club,...)

a“ Ecuador ~ >> n LigaPro Serie A Segun... > n\ » I\

F.Nacim./Edad: 18/02/2002(21)  Altura: 1,89 m Seleccién: B Ecuador U22 700 mil €
Nacionslidad: &l Ecuador Fosicion: Defensa central  Fartidos internacionales/goles: 1/ 0

Utima revisidn: 051272023

ransfermarkt.es/elvis-patta/profil/spieler/264290

mino (p.e]. jugador, club,...)

t;"anSfef Introducir
.BS v

NOTICIAS ~ FICHAJES & RUMORES ~ VALORES DE MERCADO ~ COMPETICIONES ~ FOROS  MITM  EN \/\VC)o & INICARSESION

a Ecuador = > n LigaPro Serie A Segun... > n » I >

7. Nacim./Edad: 17/11/1990 (33) Alturs: 1,67 m
Lugar de nacimiento: B Rio Verde Posicion: Extremo derecho

Nacionalidad: &8 Ecuador

transfermarkt.es/dennys-guintero/profil/spieler/355650 b}

;'ansfer Introducir término (p.gj. jugador, club,...) *
.eS v

NOTICIAS ~ FICHAJES & RUMORES ~ VALORES DEMERCADO  COMPETICIONES ~ FOROS  MITM  EN \/'\VD° & INICIAR SESION

a Ecuador - >> n LigaPro Serie A Primer... > n > l >

£.Nacim./Edad: 18/06/1997 (26)  Altura: 1,80m Exjugador de a seleccién: EElEcuador U20
Lugar de nacimiento: @ Yaguachi  Posicién: Defensa central  Partidos internacionales/goles: 0/ 0 m|| €
l Nacionalidzd: & Ecuador (ima revsion: 6512203
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Participacién

transfermarkt.es/alexander-bolanos/profil/spieler/641728

transfer
.£8 v

FICHAJES & RUMORES

nino (p.eJ. jugador, club,...)

Introducir té

ENVIVO L

VALORES DE MERCADO ~ COMPETICIONES ~ FOROS ~ MITM

NOTICIAS

n Ecuador - >> n LigaPro Serie A Primer... > n I

w

o F'r*’?]c:

F. Nacim./Edad: 12/12/1999 (24) Altura: 1,78 m
Lugar de nacimiento: B Esmeraldas  Posicién: Delantero centro  Partidos internacionales/zoles: 2 /0

Exjugador de |2 seleccién: Bl Ecuador U23

Nacionalidad: &l Ecuador

& INICARSESION

500 mil €

Utima revisién: 05/12/72023

en torneos
internacionales

transfermarkt.es/walter-chavez/profil/spieler/ 189471

ransfer
7 .88 v

FICHAJES & RUMORES

Introducir términa (p.e]. jugador, club,...)

EN VIVO o F )

MITM

>>

VALORES DEMERCADO  COMPETICIONES ~ FOROS

NOTICIAS

A Ecuador ~ > n LigaPro Serie A Primer... >> n

Altura: 1,78 m Exjugador de la seleccién: il Ecuador U20

Pesicidn: Portero

F. Nacim./Edad: 06/04/1994 (29}
Lugar de nacimiento: &l Pertoviejo
Nacionalidad: & Ecuador

Partidos internzcionales/goles: 0./ 0

INICIAR SESION

450 mil €

Gtim reviiin: 05122083

6 transfermarkt.es/arnaldo-zambrano/profil/spieler/714826

ransfer
7 s v

Introduir térmi

VALORES DEMERCADO ~ COMPETICIONES ~ FOROS ~ MITM  ENVIVO

FICHAJES & RUMORES

NOTICIAS

a Ecuador + > n LigaPro Serie A Segun...  >> n

. Nacim./Edad: 22/12/2001 (22) Fosicién: Pivote  Exjugador de la seleccién: BEcuador U20

Lugar de nacimiento: Bl Santo Domingo  Agente: BLSPORTS  Partidos internacionales/goles: 0/0

Nacionalidad: &8 Ecuador

& INICARSESIGN

200 mil €

(nima vevsiin: 5122033
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transfermarkt.es/darwin-quilumba/profil/spieler/310647

tfansfer Introducir término (p.j. jugador, club,..) K
.BS v

NOTICIAS ~ FICHAJES & RUMORES ~ VALORES DEMERCADO ~ COMPETICIONES ~ FOROS  MITM  ENVIVO & INICARSESIGN

[~ n Ecuador + > n LigaPro Serie A Primer... >> n n B

F. Nacim./Edad: 07/12/1988 (35} Posicion: Defensa central
Lugar de nacimiento: & Ibarra m|| €

Nacionalidad: &l Ecuador Uima reisign: 05/121208

transfermarkt.es/jean-estacio/profil/spieler/541879 Yt

E‘{aﬂ sfer | Introdu
B8 v

NOTICAS ~ FICHAJES & RUMORES ~ VALORES DE MERCADO ~ COMPETICIONES ~ FOROS  MITM  ENVIVO & INICAR SESION

“ n Ecuador - > n LigaPro Serie A Primer... > n > E o >

i F. Nacim./Edad: 11/10/1997 (26) Posicion: Pivote
| Lugar de nacimiento: B San Lorenzo mi €
1

Nacionalidsd: &l Ecuador Gnima revisign: 05/12/203

transfermarkt.es/rody-zambrano/profil/spieler/212550 b

?faf'Sfer Introducir término (p.eJ. jugador, club...) K
B8 Vv

NOTICIAS ~ FICHAJES & RUMORES ~ VALORES DEMERCADO  COMPETICIONES ~ FOROS  MITM  ENVIVO & INICIARSESIGN

a Ecuador - > n LigaPro Serie A Primer... >> n ] 1K

« Macim./Edad: 21/02/1992 (20} Posicién: Lateral izquierde R
ugar de nacimiento: & El Carmen il || €

lzcionalidad: & Ecuader (nima revsién: 05122083
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transfermarkt.es/jorge-pinos/profil/spieler/79767

transfer
/A s v

NOTICIAS ~ FICHAJES & RUMORES ~ VALORES DE MERCADO  COMPETICIONES

a“ Ecuador + > n LigaPro Serie A Segun...  >> n

o
£0

Introducir término (p.ej. jugador, club,...)

FOROS MITM  ENVIVO & INIGARSESION

|

F.Nacim./Edsd: 03/10/1989 (34)  Altura:1,84m Exjugador de |a seleccién: & Ecuador
Lugar de nacimiento: & Quevedo  Posicién: Portere  Partidos internacionales/goles: 1/0 m|| €

Nacionalidad: &= Ecuador

(ima revsion: 05122038

Participacién
en torneos

internacionales

transfermarkt.es/jonathan-villafuerte/profil/spieler/563747

transfer
7 .S v

NOTICIAS ~ FICHAJES & RUMORES ~ VALORES DE MERCADO PETICIONES

a Ecuador ~ > n LigaPro Serie A Primer... >> I

F. Nacim./Edad: 21/04/1999 (24} Pasicin: Portero
Lugar de nacimiento: &8l Quito
Nacionalidad: & Ecuador

Introducir término (p.gj. jugador, club,...)

FOROS MITM  ENVIVO & INICIAR SESIGN

;

50 mil €

Oim reviiin: 05/12/208

transfermarkt.es/miguel-perea/profil/spiler/720470

transfer
/1 sy

NOTICIAS ~ FICHAJES & RUMORES ~ VALORES DEMERCADO ~ COMPETICIONES

a n Ecuador « > n LigaPro Serie A Primer... > I i

= Nacim./Edad: 18/12/1999 (24) Fosicién: Medio campo
_ugar de nacimiento: B Santo Domingo

“acionalidad: & Ecuador

Introducir término (

FOROS  MITM  ENVIVO & INICAR SESION

n

50 mil €

Onima revisign: 65/12/2083
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1 transfermarkt.es/daniel-valendia/profil/spieler/653779

3 transfer
7 eS8 v

NOTICIAS

a Ecuador -~ >> n LigaPro Serie A Primer... > I

Introducir términa (p.e]. jugador, club,...)

FOROS ~ MITM

EN VIVO

FICHAJES & RUMORES

VALORES DE MERCADO  COMPETICIONES

F. Nacim./Edad: 13/03/1996 (27)
Lugar de nacimiento: B Esmeraldas

Posicién: Extremo derecho

Nacionalidad: &= Ecuador

& INICARSESIGN

250 mil €

(tima revsién: 05/1/2073

1 transfermarkt.es/freddy-mina/profil/spieler/507665
4 transfer e ¢
Introducir término (p.ej. jugador, club,...)
7 L8 v

FOROS ~ MITM

Frec

NOTICIAS EN VIVO

[~ Ecuador -~ > n LigaPro Serie A Primer... >> n

FICHAJES & RUMORES

VALORES DEMERCADO  COMPETICIONES

n

F. Nacim./Edad: 24/07/1998 (25}
Lugar de nacimiento: B Puerto Quito  Posicidn: Extremo derecho  Partidosinternacionales/goles: 1/0

Alturai1,71m Bxjugador de la seleccién: ERlEcuador

Necionalidad: BE Ecuader

& INICARSESION

250 mil €

Gima revsion: 05122083

Participacion
en torneos

internacionales

1 transfermarkt.es/janpol-morales/profil/spieler/542073
transfer Introducir término (p.ej. jugador, club,...)
/4 os v

MITM

j

NOTICIAS COMPETICIONES ~ FOROS EN VIVO

a Ecuador + > n LigaPro Serie A Segun...  >> I

FCHAJES & RUMORES

VALORES DE MERCADO

F. Nacim. /Edad: 22/06/1998 (25)
Lugar de nacimiento: &8 Panama-Stadt

Posicién: Extremo izquicrdo

Nacionalidad: &= Ecuador

& INICARSESION

300 mie

(tima revisiin: 05/12/2083

Fuente: (Transfer.markt, 2024)
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3.2 Tratamiento de la informacion

3.2.1 Método de analisis tematico de entrevistas
Por medio de este instrumento se puede identificar patrones repetitivos en las

respuestas, de modo que se puede obtener conclusiones de forma global e individual
(Sybing, 2020). Este instrumento es muy utilizado en datos cualitativos pese a que
estos no se encuentran estructurados, permite conocer las similitudes que se obtengan
como consecuencia de la aplicacion de las entrevistas.

A continuacién, se presenta una tabla resumen que permitira recopilar y agrupar la
informacion de las entrevistas de forma rapida.

Tabla No. 11

Tabla para el procesamiento de las entrevistas

COD.
PREGUNTAS VAR VARIABLES JUGADOR1 JUGADOR?2  JUGADOR3 JUGADOR 4
P11 | Club
P1 P12  Afo

P1.3 Provincia

P2 P2.1 Profesién
P3.1 Inicios
P3 P3.2  Edad Debut

P3.3 | Afio Debut

P4 P4.1 Nombre en la FEF
P5 P5.1 Normas
Licencias
P6.1 ]
Federativas
P6
Contratos
P6.2 o
Publicidad
P7.1  Entrenamientos
P7
P7.2  Horay Lugar
P8 P8.1  Partidos
Viajar No
P9 P9.1
Convocados
P10.1 = Examenes Médicos
P10.2 = Examenes Fisicos
P10 Examenes
P10.3 o
Psicoldgicos
Examenes
P10.4 ] ]
Antidopaje
P11 P11.1 | Estatutos del Club
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P12

P13

P14

P15

P16

P17

P18

P19

P20

P21

P22

P23

P24

P25

P26

P27

P11.2

P12.1

P13.1

P13.2

P14.1

P15.1

P16.1

P16.2

P17.1

P18.1

P18.2
P19.1

P20.1

P21.1

P21.2
P22.1

pP22.2

P23.1

P23.2

P24.1

P25.1

P26.1

P26.2

p27.1

p27.2

Estatuto

Consumo de

sustancias llegales

Uniformes con logos
del club

Marcas

Clausula
prohibicién
entrenamientos bajo

efectos del alcohol
Sanciéon
entrenamientos con

efectos del alcohol

Alineaciones o]
técnicas

Sancion
No eventos del club

Ausencia con
Autorizacion
Sancién

Calumnias

Conocen la no
participacion en
actividades de

riesgo
Valor del Contrato

Medio de Cobro

Servicio Médico
Facilidad de Viajar

El club da los
uniformes
Reposicion
Rendicion de

cuentas
Tiempo del contrato

Terminacion del
Contrato

Sancién

Causas de

Terminacion

Ejemplos de causas
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Transferencia  de
P28 P28.1
jugadores

Conocimiento de

P29.1 = multas y sanciones

P29
en el contrato
P29.2 = Multas
Normas de
P30 P30.1 L
Disciplina
P31.1 | Derechos de imagen
P31
P31.2 = Beneficio extra
Acto publico del
P32 P32.1
club
Oferta de otro club
P33.1 | los derechos de
P33 imagen
Retribucién
P33.2 .
econdmica al club
P34 P34.1 Faltas disciplinarias
P35 P35.1 = Confidencialidad
P36 P36.1 = Tarjeta Amarilla
P37 P37.1 Tarjeta Roja
P38 P38.1 = Expulsion Directa

Nota: formato para el procesamiento de entrevistas. Elaboracion propia.
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3.3 Operacionalizacion de las variables

Tabla No. 12

Operacionalizacion de las variables

PREGUNTAS

P1

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

P10

P11

P12

P13

COD. VAR.

P1.1

P1.2
P1.3
P2.1

P3.1

P3.2
P3.3
P4.1

P5.1

P6.1

P6.2

P7.1

P7.2

P8.1

P9.1

P10.1

P10.2

P10.3

P10.4

P11.1

P11.2
P12.1

P13.1

VARIABLES
Club

Afo
Provincia
Profesion

Inicios

Edad Debut
Ano Debut
Nombre en la

FEF
Normas

Licencias
Federativas
Contratos
Publicidad
Entrenamientos

Horay Lugar
Partidos
Viajar No
Convocados

Examenes
Médicos

Examenes Fisicos

examenes
Psicoldgicos
examenes
Antidopaje

Estatutos del
Club
Estatuto

Consumo de
sustancias
llegales
Uniformes con
logos del club

33

SIGNIFICADO
Nombre del club al que pertenece

Afio de nacimiento
Lugar de nacimiento
A que se dedica actualmente

En qué equipo comenzo con su
formacion

A qué edad debuto
En qué afio debutd
Su nombre esta en la FEF

Normas relacionadas al ftbol
Firma de licencias federativas
Firma de contratos de publicidad
Acudir a los entrenamientos
Acudir a la hora y lugar
especificado

Participa en los partidos

Viajan jugadores no convocados
Se realizan examenes médicos
Se realizan examenes fisicos

Se realizan examenes psicolégicos

Se realizan exdmenes antidopaje

Conoce los estatutos del club

Que estatutos conoce
Consume sustancias ilegales

Los uniformes tienen el logo del
club



P14

P15

P16

P17

P18

P19

P20

P21

P22

P23

P24

P25

P26

P13.2

P14.1

P15.1

P16.1

P16.2

P17.1

P18.1

P18.2

P19.1

P20.1

P21.1

P21.2

P22.1

pP22.2

P23.1

P23.2

P24.1

P25.1

P26.1

P26.2

Marcas

Clausula
prohibicién
entrenamientos
bajo efectos del
alcohol

sancion
entrenamientos
con efectos del
alcohol
Alineaciones o
técnicas

Sancion

No eventos del
club

Ausencia con
Autorizacion

Sancion
Calumnias

Conocen la no
participacién en
actividades de
riesgo

Valor del
Contrato

Medio de Cobro

Servicio Médico

Facilidad de
Viajar

El club da los
uniformes
Reposicion

Rendicién de
cuentas

Tiempo del
contrato
Terminacion del
Contrato

Sancion

34

Los uniformes tienen el logo de
las marcas auspiciantes

Clausula sobre jugar bajo efectos
del alcohol

Clausula sobre entrenar bajo
efectos del alcohol

Hablar sobre alineaciones o
técnicas de juego

Sancion por hablar de aleaciones
0 técnicas

Participacion en eventos no
relacionados al club

No presentarse a los
entrenamientos con una
autorizacion

Sancion por no acudir a los
entrenamientos

No hablar mal del club o
comparieros

No participar en actividades que
causen riesgo a la salud

Cual es el valor del contrato
firmado
Medio por el cual cobra su sueldo

Facilidad de servicios médico

Facilidad para viajar a los
encuentros
El club proporciona los uniformes

El jugador realiza la reposicion
del uniforme

Entes a los que el club rinde
cuentas

Tiempo por el que se firmo el
contrato

Clausula sobre la terminacion del
contrato

Sancidn por terminar antes de
tiempo el contrato



P27

P28

P29

P30

P31

P32

P33

P34

P35

P36

P37

P38

P27.1

pP27.2

P28.1

P29.1

P29.2

P30.1

P31.1

P31.2

P32.1

P33.1

P33.2

P34.1

P35.1

P36.1

P37.1

P38.1

Causas de
Terminacion

Ejemplos de
causas

Transferencia de
jugadores

Conocimiento de
multas y
sanciones en el
contrato

Multas

Normas de
Disciplina
Derechos de
imagen
Beneficio extra

Acto publico del
club

Oferta de otro
club los derechos
de imagen
Retribucion
econémica al club

Faltas
disciplinarias
Confidencialidad
Tarjeta Amarilla

Tarjeta Roja

Expulsion
Directa

Motivos por los que se puede dar
por terminado el contrato

Cuales son algunos motivos para
terminar el contrato

Proceso para la transferencia de
jugadores a otro club

Sobre las multas y sanciones que
hay en el contrato

Cuales son las multas que estan en
el contrato

Clausulas sobre disciplina en el
club
Cesion de derechos de imagen

Retribucién econémica por la
cesion de derechos de imagen

Participacion en eventos del club

Permiso para ceder los derechos
de imagen a una marca o club

El club recibe una retribucién
econdmica por ceder los derechos

Clausulas sobre faltas
disciplinarias
Clausulas sobre confidencialidad

Que sucede con las tarjetas
amarillas
Que sucede con las tarjetas rojas

Que sucede con las expulsiones
directas

Nota: operacionalizacion de las variables de estudio. Elaboracion propia.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. Resultados y discusion

Las entrevistas realizadas a los jugadores profesionales de futbol permitieron conocer
como los clubes mantienen y registran los contratos en la contabilidad. Con las
entrevistas se pudo cumplir el objetivo de estudio enfocado a la examinaciéon de la
normativa de la Liga Profesional de Futbol del Ecuador con respecto a la contratacion
de jugadores. Se efectué un analisis y comparacion de un contrato de trabajo con
futbolista profesional con la ley del futbolista profesional y el reglamento del jugador
de la FIFA. Los clubes profesionales de futbol prefieren tener en su linea de juego a
jugadores jovenes de modo que estos puedan ser vendidos a otros clubes nacionales o
internacionales. Los jugadores estrella son los que mas repercuten en el

reconocimiento de un club, debido a su trayectoria profesional que han tenido.

En la Ley del Futbolista profesional en el articulo 2 se establece que el contrato entre
el club y el jugador siempre debe darse por escrito, lo cual a los jugadores encuestados
manifestaron que si se cumple esta ley y que cualquier contrato firmado a lo largo de
su trayectoria ha sido totalmente legal. En el articulo 7 de la misma Ley se establece
que los contratos deben ser registrados en la secretaria de la Federaciéon Ecuatoriana
de Futbol, al haber realizado esta pregunta los entrevistados respondieron de manera
afirmativa, de igual forma se ingres6 a la pagina de la FEF y se encontrd los

contratos registrados.
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La tabla 13 presenta una comparacion entre la Ley del Futbolista Profesional y el

Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de jugadores FIFA que permite

cumplir con el objetivo de examinacion de las normativas.

Tabla No. 13

Ley del Futbolista Profesional y Estatuto Transferencia Jugadores

Ley del Futbolista Profesional
Art 2. El contrato entre el jugador y el
club debe ser por escrito.

Art 22. Si el pago a un jugador se realiza
ente

tarde, se debe comunicar al

regulador FEF.

Art 32. El contrato de trabajo puede
darse por terminado antes de lo provisto

con una justificacion explicita.

Art 37. Controversias. - En el caso de
que no exista motivo justificado en
cuanto a la terminacion del contrato el

club podra cobrar una indemnizacioén

Reglamento

Principio. - Se celebra un contrato de
trabajo de forma escrita

Art 12. Deudas Vencidas. - Si el club no
paga al jugador por mas de 30 dias, se
debe enviar una notificacion a la
autoridad.

Art. 13 y Art 18. Estabilidad
Contractual. - Para que un jugador
pueda prescindir de su contrato de
trabajo debe dar una justificacion valida.
Ruptura de contratos sin causa
justificada. - El club cobrara una
indemnizacion si el término del contrato

no tiene argumento valido.

Nota: contratacion de jugadores en base a la Ley. Fuente: (Corte Constitucional, 2023)

La tabla 13 permitio conocer qué establecen las leyes y normas sobre la contratacion
de jugadores, los derechos, obligaciones y diferentes remuneraciones que tanto el club

como el jugador deben garantizar por medio de un mutuo acuerdo.
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Tabla No. 14

Jugador de la FEF

Articulo Descripcion

Art 2. Conocido como jugadores los que se dediquen a
la practica del fitbol y se encuentren asociados o
registrados en la Federacion Ecuatoriana de
Futbol.

Ar 4. La FEF mantiene en su registro a los jugadores
con:
e Nombres y apellidos
e Lugary fecha de nacimiento
e Nombre del club que registra
e Fecha de celebracion del contrato
e Datos de la transferencia
e Autorizacion de los padres (menores de 18

anos)

Art 23. Los clubes afiliados a la FEF mantendran los
derechos de un jugador.

Art 25. Los futbolistas no pueden ser transferidos sin un
consentimiento

Art 36. Siun jugador ha sido convocado para la seleccion
nacional, debe regresar a su club de origen

Nota: caracteristicas que posee un jugador. Fuente: (Silikovich, 2020)

La tabla 14 establece los principales articulos que destacan las caracteristicas de un

jugador de futbol legalmente inscrito en la Federacion Ecuatoriana de Futbol.

La tabla 15 facilito recopilar las respuestas de los entrevistados, y permitié conocer el
nivel de conocimiento que poseen los jugadores respecto a su contrato de trabajo. Las
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preguntas fueron breves con la finalidad de verificar la relacion laboral del jugador
con el club de futbol.
Tabla No. 15

Interpretacion de respuestas

PREGUNTAS VARIABLES J1 J2 J3 J4 INTERPRETACION

P1 Nombre en la FEF SI  SI SI SI Durante la entrevista
efectuada, el 100% de
jugadores  contestaron
que  se encuentran
inscritos en la FEF

P2 Normas SI NO NO NO Durante la entrevista
realizada, el 75% de
encuestados no conoce
las normas para firmar un
contrato como futbolista

P3 Licencias Federativas NO SI NO NO EI75% deencuestados no
han firmado ninguna
licencia federativa con el
club actual

Contratos Publicidad NO NO NO NO Durante la entrevista
realizada, el 100% de
jugadores no han firmado
ningun tipo de contrato de
publicidad con el club

P4 Entrenamientos Sl Sl Sl S| El 100% de los
entrevistados
manifestaron que acuden
a los entrenamientos
diariamente

Horay Lugar SISt sl SI El 100% de los
entrevistados
manifestaron que acuden
a los entrenamientos a
una hora en especifico y
en el lugar sefalado

P5 Partidos Sl SI SI  NO Del 100% de encuestados
el 75% afirm6 que acude
a los partidos cuando han
sido convocados

P6 Viajar No Convocados NO NO NO NO EI 100% de los
encuestados concordaron
gue no deben viajar a los
encuentros  deportivos
cuando no han sido
convocados

P7 Examenes Médicos Sl SI | SI | SI Durante la entrevista
realizada el 100%
concordaron en que el
club les realiza exdmenes
médicos

Examenes Fisicos SI SI SI SI Durante la entrevista
realizada el 100%
concordaron en que el
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P8

P9

P10

P11

P12

P13

P14

Examenes Psicoldgicos

Examenes Antidopaje

Estatutos del Club

Sustancias llegales

Uniformes con logos
del club

Cléausula prohibicion
entrenamientos bajo
efectos del alcohol

sancion de efectos del
alcohol

Alineaciones o técnicas

Sancién

Participacion en
eventos no
relacionados del club

SISl Sl
NO NO NO
SI SI NO
NO SI  NO
St SI | SI
SI SISl
SI SISl
NO NO NO
SI SISl
NO NO NO
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NO

NO

Sl

NO

N

Sl

NO

NO

Sl

NO

club les realiza examenes
fisicos

Durante la entrevista
realizada el 75%
concordaron en que el
club les realiza examenes
psicoldgicos

Durante la entrevista
realizada el 100%
concordaron que el club
no les realiza examenes
de antidopaje

Del 100% de
encuestados, el 75%
afirmaron conocer los
estatutos del club

El 75% de los
encuestados manifestaron
que no han consumido
ningln tipo de sustancias
ilegales

EIl 100% de los
encuestados manifestaron
que los uniformes que el
club les entrega cuentan
con los logos de este

El  100% de los
encuestados  afirmaron
que existe la prohibicion
de entrenar bajo efectos
del alcohol

De todos los encuestados,
el 75% de jugadores
aseguraron que existen
sanciones por acudir a los
entrenamientos bajo
efectos del alcohol

EIl 100% de los
encuestados aseguraron
que esta prohibido hablar
sobre alineaciones de
jugo o técnicas

Durante la entrevista el
100% de los
entrevistados  afirmaron
gue existe una sancién
por hablar sobre las
alineaciones de juego

EIl  100% de los
entrevistados
concordaron que no
pueden participar en
eventos que sean ajenos
al club



P15

P16

P17

P18

P19

P20

P21

P22

P23

Ausencia con
Autorizacion

Sancion

Calumnias

Conocen la no

participacién en

actividades de riesgo

Valor del Contrato

Servicio Médico

Facilidad de Viajar

Uniformes

Rendicion de cuentas

Tiempo del contrato

Terminacién del
Contrato

NO

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl
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SI - SI SI
SI SISl
NO NO NO
SI SISl
S SI SI
SI ' NO NO
SI SISl
SI SI  NO
SISl SI
SISl SI
SI  SI  NO

Del 100% de
entrevistados, el 75%
manifestdé que pueden
ausentarse de los
entrenamientos con una
autorizacion previa

El  100% de los
entrevistados afirmaron
gue existe una sancion en
el caso de que se retiren
de los entrenamientos o
partidos sin autorizacion
previa

El 75% de los
entrevistados
concordaron en que no
existe en su contrato una
clausula que hable sobre
calumnias

El 100% de los
entrevistados afirmaron
gue en su contrato esta
prohibido participar en
eventos que generen
riesgo a su salud.

El 100% de los jugadores
entrevistados
manifestaron que estan
conformes con su valor
del contrato

Del 100% de los
entrevistados,
Unicamente el  50%
afirmaron que el club les
brinda servicio médico

El 100% de los jugadores
entrevistados
confirmaron que el club
les proporciona todas las
comodidades para viajar
El 75% de los

entrevistados afirmaron
que el club les
proporciona los
uniformes

EIl  100% de los
entrevistados
manifestaron que el club
rinde cuentas

EIl 100% de los
entrevistados
corroboraron que en el
contrato existe el tiempo
de este

El 75% de los
entrevistados  hablaron
sobre la terminacién del
contrato antes de tiempo



P24 Causas de SI  SI SISl | El100% de los jugadores
Terminacién entrevistados
mencionaron que
conocen las causas por las
que se puede dar por
terminado un contrato

P25 Conocimiento de SI  SI ' SI NO Del 100% de jugadores
multas y sanciones en entrevistados, el 75%
el contrato conoce sobre las multas y

sanciones que existen en
su contrato

P26 Normas de Disciplina SI  SI SISl | El100% de los jugadores
entrevistados  afirmaron
conocer las normas de
disciplina que existen en
su contrato

P27 Derechos de imagen SISl SI SI ElI 100% de |los
entrevistados
manifestaron que ceden
todos sus derechos de
imagen al club

P28 Beneficio extra NO NO NO NO EI 100% de los
entrevistados
concordaron en que no
poseen un beneficio extra
por ceder sus derechos de
imagen

P29 Actos publicosdelclub ~ SI' SI | SI  SI  EI 100% de |los
entrevistados aseguraron
que deben participar en
todos los eventos del club

P30 Ofertadeotroclublos ~ SI ~ SI  SI SI  ElI 100% de los

derechos de imagen entrevistados

manifestaron que pueden
recibir ofertas para ceder
sus derechos de imagen a
otras marcas

P31 Faltas disciplinarias SI  NO SI Sl EIl 75% de los
entrevistados  afirmaron
conocer las faltas
disciplinarias que existen
estipuladas en su contrato

P32 Confidencialidad SI NO NO NO Del 100% de jugadores
entrevistados, el 75% de
jugadores afirmaron que
no existen clausulas en su
contrato sobre la
confidencialidad

Elaboracion propia.

La interpretacion de las entrevistas ayudd a conocer que los clubes de futbol de la
ciudad de Ambato poseen una buena relacion laboral con sus jugadores, sin embargo,
se presume que los clubes firmen dos contratos con los futbolistas debido a que el uno
lo utilizan para la presentacion a los organismos de control y el segundo contrato es

para el registro interno del club.
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Figura No. 5

Nivel de conocimiento de jugadores

NIVEL DE CONOCIMIENTO DE LOS JUGADORES

35

30

31 30

25 27

20 22

15 18

10 13
9 10

NUMERO DE RESPUESTAS

JUGADOR 1 JUGADOR 2 JUGADOR 3 JUGADOR 4
@Sl 31 30 27 22
NO 9 10 13 18
JUGADORES

@Sl ENO

Nota: la figura 5 representa el valor del equipo en el mercado. Elaboracion propia.

El nivel de conocimiento que poseen cada uno de los jugadores respecto a sus contratos
con el club es alto, el jugador 1 tiene un 77,5% de respuestas afirmativas sobre su
contrato, el jugador 2 presenta un 75% de conocimiento sobre su contrato, el jugador
3 tiene un 67,5% de conocimientos sobre las clausulas de su contrato y por tltimo el
jugador 4 posee un 55% de conocimiento sobre su contrato. Se puede evidenciar que
del jugador 1 al jugador 4 existe una baja en el nivel de conocimiento del contrato,
esto se dio debido a que los jugadores 2, 3 y 4 han firmado recientemente un contrato
de carécter profesional, por lo que no conocen leyes, normas, reglamentos y estatutos

de la FEF, LigaPro y del Club.

La siguiente tabla permite conocer los ajustes efectuados en los estados financieros
facilitando conocer la incidencia de los contratos deportivos en la contabilidad del

equipo Técnico Universitario de la ciudad de Ambato.
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Tabla No. 16

Hoja de trabajo Técnico Universitario

HOJA DE TRABAJO TECNICO UNIVERSITARIO
ESTADOS FINANCIEROS AJUSTADOS

SITUACION ESTADO DE AJUSTES SITUACION FINANCIERA REESS-[JAI\_I?I'C/-)\DD(ES
FINANCIERA RESULTADOS AJUSTADO AJUSTADOS
DETALLE
DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR

Activo
Activo Corriente
Efectivo y equivalente

. XXX XXX
de efectivo
Activos financieros XXX XXX
Inventarios XXX XXX
Servicios y pagos por XXX XX
anticipado
Cuentas por cobrar $ $
jugadores - P26.2.1 10,000,00 10.000,00
indemnizaciones
Cuentas por cobrar P27 2 $ $
(venta de jugadores) ’ 10.000,00 10.000,00
Cuentas por cobrar club P28.1 $ $
(traspaso jugadores) ' 500.000,00 500.000,00
Cuentas por cobrar $ $
(cesion de derechos de P33.2 800,00 800,00

imagen)
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Total activo corriente

XXX

$
520.800,00

Activo No Corriente

Propiedad, planta y
equipo

Activos de inversion

Otros activos no
corrientes

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

Total activo No
corriente

XXX

XXX

Pasivo
Pasivo Corriente
Cuentas por pagar

Obligaciones con
instituciones financieras

Anticipos por pagar
Sueldos por pagar

Cuentas por pagar
indemnizaciones

XXX

XXX

XXX

P15.1

$ $
2.500,00 2.500,00

$

P262 15 000,00

XXX
XXX

XXX

$
15.000,00

Total pasivo corriente

XXX

$
2.500,00

$
15.000,00

Pasivo No Corriente

Cuentas por pagar largo
plazo

Provisiones por
beneficios a empleados

Obligaciones con
instituciones financieras
largo plazo

Pasivos diferidos

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX
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Total pasivo No

- XXX XXX
corriente

PATRIMONIO

superdvit por revaluacion

de propiedad, planta'y XXX XXX
equipo

Superavit acumulado XXX XXX
Resultados acumulados XXX XXX
Total patrimonio XXX XXX

INGRESOS

Ingresos de actividades
ordinarias

Ingresos selecciones

. XXX XXX
nacionales
Ingresos por T.Vy
publicidad XXX XXX
Ingresos por torneos XXX XXX
Gravamenes de
XXX XXX

campeonatos
Otros ingresos XXX XXX
Total ingresos de
actividades ordinarias XXX XXX
Ingresos de actividades
No ordinarias
Ingresos campeonatos

. XXX XXX
sudamericanos
Ingresos por $ $
indemnizaciones P262.1 10.000,00 10.000,00
Ingresos por derechos de P27.2 $ $
formacién ’ 10.000,00 10.000,00
Ingresos por traspaso de P28.1 $ $
jugadores ’ 500.000,00 500.000,00
Ingresos cesion derechos P33.2 $ $
de imagen ' 800,00 800,00
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Total ingresos de

g $
actlylda_des No XXX 520.800,00
ordinarias
GASTOS

Gastos generales

Gastos administracion XXX XXX
Comision arbitros XXX XXX
Comision disciplina XXX XXX
Comision académica XXX XXX
$ $
Gasto sueldos P15.1 2.500,00 _
. - $ $
Gastos indemnizacién P26.1 15.000,00 15.000,00
$
Total gastos generales XXX 15.000,00
Gastos campeonatos
nacionales
Campeonato reservas XXX XXX
Campeonato sub-20 XXX XXX
Copa Ecuador XXX XXX
Super Liga XXX XXX
Super Copa XXX XXX
Total gastos
campeonatos XXX XXX
nacionales
Elaboracion propia.
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Interpretacion de ajustes hoja de trabajo Técnico Universitario

e Los valores correspondientes a P.26.1 son el resultado de la terminacion del
contrato de trabajo por parte del jugador antes del tiempo estipulado, dando como
consecuencia la cancelacion de una indemnizacién a favor del club por un valor de
$10.000,00, dicho valor se encuentra estipulado en una clausula del contrato.

e Los valores registrados en P27.2 son el resultado de los derechos de formacion que
el nuevo club debe pagar por la compra de uno de sus jugadores, el valor de
$10.000,00 se encuentra estipulado en el articulo 4 del Reglamento sobre la
indemnizacion por la formacion de jugadores y contribucion solidaria.

e Los valores registrados en P28.1 han sido considerados de la tabla 10 fila 4 en el
que se encuentra establecido el valor del jugador en el mercado internacional.

e El registro en P33.2 es el resultado de las comisiones que el club recibe por ceder
los derechos de imagen de un jugador a terceros. El valor que el club recibe es el
10% del valor total del contrato, en este caso es valor total es de $8.000,00.

e El registro de P15.1 es el descuento que el club realiz6 al jugador por motivo de
faltas graves que corresponde al 50% del sueldo que percibe el jugador que
cometi6 la falta. Para este registro el jugador manifestdé que gana un aproximado
de $5.000,00 mensual, dando como valor a ser descontado $2.500,00.

e FEl valor registrado en P26.2 es proveniente de una cldusula establecida en el
contrato con el jugador cuando el club decide rescindir antes de tiempo de los
servicios del jugador y por ende terminar el contrato de forma intempestiva. El

valor que el club debe pagar al jugador es de $15.000,00.
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Tabla No. 17

Ajustes Técnico Universitario

FECHA GRUPO

DETALLE DEBE

HABER

XXXX

1

Activo
Ingresos

Cuentas por cobrar jugadores - indemnizaciones P26.21 $ 10.000,00

Ingresos por indemnizaciones P26.2.2
NIIF 9. Instrumentos Financieros
P3.1.1 Una entidad reconocera un activo financiero
(...) en su estado de situacion financiera (...)
P4.1.1 Una entidad clasificara los activos financieros
(...) avalor razonable (...)
P4.1.4 Un activo financiero debera medirse a valor
razonable con cambios en resultados (...)
P5.1.1 (...) una entidad medira un activo financiero
por su valor razonable
B5.1.2A (...) evidencia del valor razonable de un
instrumento financiero

$

10.000,00

XXXX

2

Activo
Ingresos

Cuentas por cobrar (venta de jugadores) p27.2 $ 10.000,00

Ingresos por derechos de formacion p27.2
NIIF 9. Instrumentos Financieros
P3.1.1 Una entidad reconocera un activo financiero
(...) en su estado de situacion financiera (...)
P4.1.1 Una entidad clasificara los activos financieros
(...) avalor razonable (...)
P4.1.4 Un activo financiero deberd medirse a valor
razonable con cambios en resultados (...)
P5.1.1 (...) una entidad medira un activo financiero
por su valor razonable
B5.1.2A (...) evidencia del valor razonable de un
instrumento financiero

$

10.000,00

XXXX

3

Activo
Ingresos

Cuentas por cobrar club (traspaso jugadores) p28.1 $ 500.000,00

Ingresos por traspaso de jugadores p28.1
NIIF 9. Instrumentos Financieros
P3.1.1 Una entidad reconocera un activo financiero
(...) en su estado de situacion financiera (...)
P4.1.1 Una entidad clasificara los activos financieros
(...) avalor razonable (...)
P4.1.4 Un activo financiero debera medirse a valor
razonable con cambios en resultados (...)
P5.1.1 (...) una entidad medira un activo financiero
por su valor razonable
B5.1.2A (...) evidencia del valor razonable de un
instrumento financiero

$

500.000,00

XXXX

4

Activo
Ingresos

Cuentas por cobrar (cesién de derechos de imagen) P332 % 800,00

Ingresos cesién derechos de imagen P33.2
NIIF 9. Instrumentos Financieros
P3.1.1 Una entidad reconocera un activo financiero
(...) en su estado de situacion financiera (...)
P4.1.1 Una entidad clasificara los activos financieros
(...) avalor razonable (...)
P4.1.4 Un activo financiero debera medirse a valor
razonable con cambios en resultados (...)
P5.1.1 (...) una entidad medir4 un activo financiero
por su valor razonable
B5.1.2A (...) evidencia del valor razonable de un
instrumento financiero

$

800,00

XXXX

5

Pasivo
Gasto

Sueldos por Pagar P151  $ 2.500,00
Gasto sueldos
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NIC 19 Beneficios a los Empleados

P9A-C Los beneficios a los empleados a corto plazo
()

* sueldos, salarios y aportaciones a la seguridad
social

* derechos por permisos

* beneficios no monetarios (...) atenciones médicas,
alojamiento, automoviles y entrega de bienes y

servicios
XXXX 6
Gasto Gastos indemnizacion P26.2 $ 15.000,00
Pasivo Cuentas por pagar indemnizaciones P26.2 $ 15.000,00

NIIF 9. Instrumentos Financieros

P3.1.1 Una entidad reconocera (...) un pasivo
financiero en su estado de situacion financiera
P4.2.2 Una entidad puede, designar de forma
irrevocable un pasivo financiero como medido a
valor razonable

P5.1.1 (...) una entidad medira un pasivo financiero
por su valor razonable con cambios en resultados

Elaboracion propia.
La siguiente tabla permite conocer los ajustes efectuados en los estados financieros

facilitando conocer la incidencia de los contratos deportivos en la contabilidad del

equipo Mushuc Runa perteneciente a la ciudad de Ambato.
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Tabla No. 18

Hoja de trabajo Mushuc Runa

HOJA DE TRABAJO MUSHUC RUNA

ESTADOS FINANCIEROS AJUSTADOS

SITUACION ESTADO DE AJUSTES SITUACION FINANCIERA REESé-[J'T_I'DI'(XDD(ES
FINANCIERA RESULTADOS AJUSTADO AJUSTADOS
DETALLE
DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR

Activo
Activo Corriente
Efectivo y equivalente de

- XXX XXX
efectivo
Activos financieros XXX XXX
Inventarios XXX XXX
Servicios y pagos por XXX XXX
anticipado
Cuentas por cobrar $ $
jugadores - P26.2.1
indemnizaciones 12.000,00 12.000,00
Cuentas por cobrar club P28.1 $ $
(traspaso jugadores) ' 200.000,00 200.000,00
Cuentas por cobrar $ $
_(cesnon de derechos de P33.2 500,00 500,00
imagen)

. . $

Total activo corriente XXX 212.500,00
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Activo No Corriente

Propiedad, planta y

" XXX XXX
equipo
Activos de inversion XXX XXX
Otros activos no
- XXX XXX
corrientes
Total activo No
] XXX XXX
corriente
Pasivo
Pasivo Corriente
Cuentas por pagar XXX XXX
Obligaciones con
DI : . XXX XXX
instituciones financieras
Anticipos por pagar XXX XXX
$ $
Sueldos por pagar P15.1 300,00 300,00
Cuentas por pagar P26.2 $ $
indemnizaciones ’ 10.000,00 10.000,00
Total pasivo corriente XXX $ $
300,00 10.000,00
Pasivo No Corriente
Cuentas por pagar largo XXX XXX
plazo
Provisiones por
D XXX XXX
beneficios a empleados
Obligaciones con
instituciones financieras XXX XXX
largo plazo
Pasivos diferidos XXX XXX
Total pasivo No
XXX XXX

corriente
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PATRIMONIO
superdvit por revaluacion

de propiedad, planta y XXX XXX
equipo

Superavit acumulado XXX XXX
Resultados acumulados XXX XXX
Total patrimonio XXX XXX

INGRESOS

Ingresos de actividades
ordinarias

Ingresos selecciones

. XXX XXX
nacionales
Ingresos por T.Vy
publicidad XXX XXX
Ingresos por torneos XXX XXX
Gravamenes de XXX XXX
campeonatos
Otros ingresos XXX XXX
Total ingresos de XXX XXX
actividades ordinarias
Ingresos de actividades
No ordinarias
Ingresos campeonatos

. XXX XXX
sudamericanos
Ingresos por $ $
indemnizaciones P26.2.1 15 000,00 12.000,00
Ingresos por traspaso de P28 1 $ $
jugadores ’ 200.000,00 200.000,00
Ingresos cesion derechos P33.2 $ $
de imagen ' 500,00 500,00
Total ingresos de $
actividades No XXX
ordinarias 212.500,00
GASTOS
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Gastos generales

Gastos administracion XXX XXX
Comisién arbitros XXX XXX
Comision disciplina XXX XXX
Comisién académica XXX XXX
$ $
Gasto sueldos P15.1 300,00 .
. N $ $
Gastos indemnizacién P26.1 10.000,00 10.000,00
$
Total gastos generales XXX 10.000,00
Gastos campeonatos
nacionales
Campeonato reservas XXX XXX
Campeonato sub-20 XXX XXX
Copa Ecuador XXX XXX
Super Liga XXX XXX
Super Copa XXX XXX
Total gastos
campeonatos XXX XXX
nacionales
Elaboracion propia.
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Interpretacion de ajustes hoja de trabajo Mushuc Runa

e Los valores correspondientes a P.26.1 son el resultado de la terminacion del
contrato de trabajo por parte del jugador antes del tiempo estipulado, dando como
consecuencia la cancelacion de una indemnizacién a favor del club por un valor de
$12.000,00, dicho valor se encuentra estipulado en una clausula del contrato.

e Los valores registrados en P28.1 han sido considerados de la tabla 10 fila 7 en el
que se encuentra establecido el valor del jugador en el mercado internacional.

e El registro en P33.2 es el resultado de las comisiones que el club recibe por ceder
los derechos de imagen de un jugador a terceros. El valor que el club recibe es el
10% del valor total del contrato, en este caso es valor total es de $5.000,00.

e El registro de P15.1 es el descuento que el club realiz6 al jugador por motivo de
faltas graves que corresponde a $300 del sueldo que percibe el jugador que cometid
la falta.

e El valor registrado en P26.2 es proveniente de una cldusula establecida en el
contrato con el jugador cuando el club decide rescindir antes de tiempo de los
servicios del jugador y por ende terminar el contrato de forma intempestiva. El

valor que el club debe pagar al jugador es de $10.000,00.
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Tabla No. 19

Ajustes Mushuc Runa
FECHA GRUPO DETALLE DEBE HABER
XXXX 1
Activo  Cuentas por cobrar jugadores - indemnizaciones P26.2.1 $ 12.000,00
Ingresos Ingresos por indemnizaciones P26.2.2 $ 12.000,00

NIIF 9. Instrumentos Financieros

P3.1.1 Una entidad reconocera un activo financiero (...) en
su estado de situacion financiera (...)

P4.1.1 Una entidad clasificara los activos financieros (...) a
valor razonable (...)

P4.1.4 Un activo financiero deberd medirse a valor
razonable con cambios en resultados (...)

P5.1.1 (...) una entidad medira un activo financiero por su
valor razonable

B5.1.2A (...) evidencia del valor razonable de un
instrumento financiero

XXXX 2
Activo  Cuentas por cobrar (venta de jugadores) p27.2 $ -
Ingresos Ingresos por derechos de formacion p27.2 $ -

NIIF 9. Instrumentos Financieros

P3.1.1 Una entidad reconocera un activo financiero (...) en
su estado de situacion financiera (...)

P4.1.1 Una entidad clasificara los activos financieros (...) a
valor razonable (...)

P4.1.4 Un activo financiero deberd medirse a valor
razonable con cambios en resultados (...)

P5.1.1 (...) una entidad medira un activo financiero por su
valor razonable

B5.1.2A (...) evidencia del valor razonable de un
instrumento financiero

XXXX 3
Activo  Cuentas por cobrar club (traspaso jugadores) p28.1 $200.000,00
Ingresos Ingresos por traspaso de jugadores p28.1 $200.000,00

NIIF 9. Instrumentos Financieros

P3.1.1 Una entidad reconocera un activo financiero (...) en
su estado de situacion financiera (...)

P4.1.1 Una entidad clasificara los activos financieros (...) a
valor razonable (...)

P4.1.4 Un activo financiero debera medirse a valor
razonable con cambios en resultados (...)

P5.1.1 (...) una entidad medira un activo financiero por su
valor razonable

B5.1.2A (...) evidencia del valor razonable de un
instrumento financiero

XXXX 4
Activo  Cuentas por cobrar (cesion de derechos de imagen) P33.2 $ 500,00
Ingresos Ingresos cesién derechos de imagen P33.2 $ 500,00
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NIIF 9. Instrumentos Financieros

P3.1.1 Una entidad reconocera un activo financiero (...) en
su estado de situacion financiera (...)

P4.1.1 Una entidad clasificara los activos financieros (...) a
valor razonable (...)

P4.1.4 Un activo financiero deberd medirse a valor
razonable con cambios en resultados (...)

P5.1.1 (...) una entidad mediré un activo financiero por su
valor razonable

B5.1.2A (...) evidencia del valor razonable de un
instrumento financiero

XXXX 5
Pasivo Sueldos por Pagar P15.1 $ 2.500,00
Gasto Gasto sueldos $  2.500,00

NIC 19 Beneficios a los Empleados

P9A-C Los beneficios a los empleados a corto plazo (...)
* sueldos, salarios y aportaciones a la seguridad social

* derechos por permisos

* beneficios no monetarios (...) atenciones médicas,
alojamiento, automoéviles y entrega de bienes y

servicios
XXXX 6
Gasto Gastos indemnizacion P26.2 $ 10.000,00
pasivo Cuentas por pagar indemnizaciones P26.2 $ 10.000,00

NIIF 9. Instrumentos Financieros

P3.1.1 Una entidad reconocera (...) un pasivo financiero en
su estado de situacion financiera

P4.2.2 Una entidad puede, designar de forma irrevocable un
pasivo financiero como medido a valor razonable

P5.1.1 (...) una entidad medir un pasivo financiero por su
valor razonable con cambios en resultados

Elaboracion propia.

NOTA: para efectos contables de este equipo de futbol el asiento 2 no posee ningin
valor puesto que el jugador ha superado la edad maxima para el reconocimiento de
derechos de formacion segun el articulo 4 del Reglamento sobre la indemnizacion por

la formacion de jugadores y contribucion solidaria.

La siguiente tabla permite conocer los ajustes efectuados en los estados financieros
facilitando conocer la incidencia de los contratos deportivos en la contabilidad del

equipo Macaré perteneciente a la ciudad de Ambato.

57



Tabla No. 20

Hoja de trabajo Macara

HOJA DE TRABAJO MACARA

ESTADOS FINANCIEROS AJUSTADOS

SITUACION ESTADO DE AJUSTES SITUACION FINANCIERA REESS-[JAI\_E'C/-)\DD(ES
FINANCIERA RESULTADOS AJUSTADO AJUSTADOS
DETALLE
DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR

Activo
Activo Corriente
Efectivo y equivalente

g XXX XXX
de efectivo
Activos financieros XXX XXX
Inventarios XXX XXX
Servicios y pagos por XXX XX
anticipado
Cuentas por cobrar $ $
jugadores - P26.2.1
indemnizaciones 5.000,00 5.000,00
Cuentas por cobrar P27 2 $ $
(venta de jugadores) ' 10.000,00 10.000,00
Cuentas por cobrar club P28.1 $ $
(traspaso jugadores) ’ 50.000,00 50.000,00
Cuentas por cobrar $ $
(cesion de derechos de P33.2 400,00 400,00

imagen)
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Total activo corriente

XXX

$
65.400,00

Activo No Corriente

Propiedad, plantay
equipo
Activos de inversion

Otros activos no
corrientes

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

Total activo No
corriente

XXX

XXX

Pasivo
Pasivo Corriente
Cuentas por pagar

Obligaciones con
instituciones financieras

Anticipos por pagar
Sueldos por pagar

Cuentas por pagar
indemnizaciones

XXX

XXX

XXX

P15.1

500,00 500,00

$

P26.2 4 000,00

XXX
XXX

XXX

$
8.000,00

Total pasivo corriente

XXX

$
500,00

$
8.000,00

Pasivo No Corriente

Cuentas por pagar largo
plazo

Provisiones por
beneficios a empleados

Obligaciones con
instituciones financieras
largo plazo

Pasivos diferidos

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX
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Total pasivo No

] XXX XXX
corriente

PATRIMONIO

superdvit por revaluacion

de propiedad, planta y XXX XXX
equipo

Superavit acumulado XXX XXX
Resultados acumulados XXX XXX
Total patrimonio XXX XXX

INGRESOS

Ingresos de actividades
ordinarias

Ingresos selecciones

- XXX XXX
nacionales
Ingresos por T.Vy
publicidad XXX XXX
Ingresos por torneos XXX XXX
Gravamenes de
XXX XXX

campeonatos
Otros ingresos XXX XXX
Total ingresos de XXX XXX
actividades ordinarias
Ingresos de actividades
No ordinarias
Ingresos campeonatos

. XXX XXX
sudamericanos
Ingresos por $ $
indemnizaciones P26.2.1 5 000,00 5.000,00
Ingresos por derechos de p27.9 $ $
formacién ’ 10.000,00 10.000,00
Ingresos por traspaso de P28.1 $ $
jugadores ’ 50.000,00 50.000,00
Ingresos cesion derechos P33.2 $ $
de imagen ’ 400,00 400,00
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Total ingresos de

g $
actlylda_des No XXX 65.400,00
ordinarias
GASTOS

Gastos generales

Gastos administracion XXX XXX
Comisién arbitros XXX XXX
Comision disciplina XXX XXX
Comisién académica XXX XXX
$ $
Gasto sueldos P15.1 500,00 )
) . $ $
Gastos indemnizacion P26.1 8.000,00 8.000,00
$
Total gastos generales XXX 8.000,00
Gastos campeonatos
nacionales
Campeonato reservas XXX XXX
Campeonato sub-20 XXX XXX
Copa Ecuador XXX XXX
Super Liga XXX XXX
Super Copa XXX XXX
Total gastos
campeonatos XXX XXX
nacionales
Elaboracion propia.
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Interpretacion de ajustes hoja de trabajo Macara

e Los valores correspondientes a P.26.1 son el resultado de la terminacion del
contrato de trabajo por parte del jugador antes del tiempo estipulado, dando como
consecuencia la cancelacion de una indemnizacién a favor del club por un valor de
$5.000,00, dicho valor se encuentra estipulado en una clausula del contrato.

e Los valores registrados en P27.2 son el resultado de los derechos de formacion que
el nuevo club debe pagar por la compra de uno de sus jugadores, el valor de
$10.000,00 se encuentra estipulado en el articulo 4 del Reglamento sobre la
indemnizacion por la formacion de jugadores y contribucion solidaria.

e Los valores registrados en P28.1 han sido considerados de la tabla 10 fila 11 en el
que se encuentra establecido el valor del jugador en el mercado internacional.

e El registro en P33.2 es el resultado de las comisiones que el club recibe por ceder
los derechos de imagen de un jugador a terceros. El valor que el club recibe es el
10% del valor total del contrato, en este caso es valor total es de $400,00.

e El registro de P15.1 es el descuento que el club realiz6 al jugador por motivo de
faltas graves que corresponde a $500,00 del sueldo que percibe el jugador que
cometio la falta.

e FEl valor registrado en P26.2 es proveniente de una cldusula establecida en el
contrato con el jugador cuando el club decide rescindir antes de tiempo de los
servicios del jugador y por ende terminar el contrato de forma intempestiva. El

valor que el club debe pagar al jugador es de $8.000,00.
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Tabla No. 21

Ajustes Macard

FECHA GRUPO DETALLE DEBE HABER
XXXX 1

Activo  Cuentas por cobrar jugadores - indemnizaciones P26.2.1 $ 5.000,00

Ingresos Ingresos por indemnizaciones P26.2.2 $ 5.000,00

NIIF 9. Instrumentos Financieros

P3.1.1 Una entidad reconocera un activo financiero (...) en su
estado de situacion financiera (...)

P4.1.1 Una entidad clasificara los activos financieros (...) a
valor razonable (...)

P4.1.4 Un activo financiero deberd medirse a valor razonable
con cambios en resultados (...)

P5.1.1 (...) una entidad medira un activo financiero por su
valor razonable

B5.1.2A (...) evidencia del valor razonable de un instrumento

financiero
XXXX 2
Activo  Cuentas por cobrar (venta de jugadores) p27.2 $10.000,00
Ingresos Ingresos por derechos de formacion p27.2 $10.000,00

NIIF 9. Instrumentos Financieros

P3.1.1 Una entidad reconocera un activo financiero (...) en su
estado de situacién financiera (...)

P4.1.1 Una entidad clasificara los activos financieros (...) a
valor razonable (...)

P4.1.4 Un activo financiero debera medirse a valor razonable
con cambios en resultados (...)

P5.1.1 (...) una entidad medira un activo financiero por su
valor razonable

B5.1.2A (...) evidencia del valor razonable de un instrumento

financiero
XXXX 3
Activo  Cuentas por cobrar club (traspaso jugadores) p28.1 $50.000,00
Ingresos Ingresos por traspaso de jugadores p28.1 $50.000,00

NIIF 9. Instrumentos Financieros

P3.1.1 Una entidad reconocera un activo financiero (...) en su
estado de situacion financiera (...)

P4.1.1 Una entidad clasificara los activos financieros (...) a
valor razonable (...)

P4.1.4 Un activo financiero debera medirse a valor razonable
con cambios en resultados (...)

P5.1.1 (...) una entidad medira un activo financiero por su
valor razonable

B5.1.2A (...) evidencia del valor razonable de un instrumento

financiero
XXXX 4
Activo  Cuentas por cobrar (cesion de derechos de imagen) P33.2 $ 400,00
Ingresos Ingresos cesién derechos de imagen P33.2 $ 400,00
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NIIF 9. Instrumentos Financieros

P3.1.1 Una entidad reconocera un activo financiero (...) en su
estado de situacion financiera (...)

P4.1.1 Una entidad clasificara los activos financieros (...) a
valor razonable (...)

P4.1.4 Un activo financiero deberd medirse a valor razonable
con cambios en resultados (...)

P5.1.1 (...) una entidad mediré un activo financiero por su
valor razonable

B5.1.2A (...) evidencia del valor razonable de un instrumento

financiero
XXXX 5
Pasivo Sueldos por Pagar P15.1 $ 500,00
Gasto Gasto sueldos $ 500,00

NIC 19 Beneficios a los Empleados

P9A-C Los beneficios a los empleados a corto plazo (...)
* sueldos, salarios y aportaciones a la seguridad social

* derechos por permisos

* beneficios no monetarios (...) atenciones médicas,
alojamiento, automoéviles y entrega de bienes y

servicios
XXXX 6
Gasto Gastos indemnizacion P26.2 $ 8.000,00
pasivo Cuentas por pagar indemnizaciones P26.2 $ 8.000,00

NIIF 9. Instrumentos Financieros

P3.1.1 Una entidad reconocera (...) un pasivo financiero en su
estado de situacion financiera

P4.2.2 Una entidad puede, designar de forma irrevocable un
pasivo financiero como medido a valor razonable

P5.1.1 (...) una entidad medira un pasivo financiero por su
valor razonable con cambios en resultados

Elaboracion propia.

4.2. Verificacion de la hipdtesis
De acuerdo con la hipdtesis plasmada para el presente estudio de investigacion, se

determina la hipdtesis nula (HO) y la hipotesis alternativa (H1):

Los equipos de Ambato afiliados a la liga profesional de futbol dentro de la aplicacion
de entrevistas se evidenciaron que los contratos que mantienen con los jugadores se
encuentran bajo todas las normas, leyes, reglamentos y estatutos nacionales e

internacionales.

Las entrevistas se constituyen por el 50% de respuestas afirmativas, en el caso de que
las respuestas obtenidas se encuentren por debajo de dicho valor no existe una
incidencia de los contratos laborales, si se encuentra por encima de tal valor si se
mantiene la relacion con los contratos laborales. En consecuencia se acepta la HO y se

rechaza la hipotesis H1, la tabla 15 muestra respuestas que sobrepasan el minimo.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES

5.1. Conclusiones

Los resultados muestran que los clubs de futbol profesional del Ecuador
aplican la normativa de la Liga Profesional de Futbol del Ecuador al momento
de realizar una contratacion de nuevos miembros a su plantel. Se garantizan los
derechos, asi como las obligaciones de las dos partes durante el tiempo que
dure el contrato o el campeonato nacional de futbol.

La contratacion de jugadores profesionales de futbol se encuentra bajo los
estandares que establece la Federacion Ecuatoriana de Futbol. En la ley emitida
se corrobora que la contratacion de jugadores es licita y legal porque existe un
contrato de por medio que facilita su legitimidad y compromiso de las dos
partes que firman.

La relacion laboral que posee el jugador profesional con el club se ve expuesta
en la Ley del Futbolista Profesional por medio de la suscripcion de un contrato
mismo que se encuentra sustentado con los articulos del 1 al 40. Tal relacion
se encuentra bajo normas, leyes y reglamentos de caracter internacional
impuestas por los organismos que controlan este deporte.

En la relacion laboral que conservan los clubes con los jugadores profesionales
se mantiene un contrato laboral que inicamente se rige con un sueldo baésico.
Existe una segunda relacion laboral con un contrato de servicios prestados o
personales que no se encuentra registrado ante el ministerio de trabajo y por
ende no posee facturacion.

Los resultados obtenidos muestran que los contratos deportivos enfocados a
los jugadores de futbol son registrados bajo NIIF, sin embargo, el segundo
contrato que manejan con el jugador no se encuentra registrado. Los clubs de
fatbol no aplican la contabilidad de caracter deportivo que es la adecuada para
emplear en el registro y mantenimiento de contratos deportivos.

Los clubs de fttbol de la ciudad de Ambato presentan gastos en los ajustes los
cuales han sido producto de la terminacion anticipada del contrato de trabajo
con el jugador. Se afecta el estado de situacion financiera pues se contrae un

pasivo, y el estado de resultados al tener un gasto latente.
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e Como producto de la venta de jugadores los clubs reciben una retribucion
economica por ceder los derechos al nuevo club. Se afecta el activo con una
cuenta por cobrar al nuevo club, generando movimiento en el estado de
situacion financiera, el estado de resultados se afecta con los ingresos que se

generen de tal venta.

5.2. Recomendaciones
e Se recomienda que las entidades que controlan el fatbol regulen de mejor
manera la ejecucion de los contratos con los jugadores, de modo que existe un

efecto contable favorable tanto para el club como para el jugador.

5.3 Limitaciones del estudio

La informacioén sobre contratos laborales de jugadores profesionales de futbol se
obtuvo de forma directa por medio de entrevistas direccionadas a la muestra de estudio,
algunas limitaciones que estuvieron presente en la investigacion se enumeran a

continuacion:

e Inconvenientes al momento de contactarse con los jugadores que iban a ser

entrevistados.
e Contacto con los entrenadores de cada club.

e Problemas en cuanto a limitacion de respuestas.

5.4 Futuras tematicas de investigacion
e Diferencias entre los contratos laborales de un futbolista profesional y un

futbolista aficionado
e Aplicacion de la contabilidad deportiva en un club de futbol

e Los beneficios sociales de los futbolistas y la repercusion en la contabilidad de
un club.

e Especializaciones de la contabilidad en el deporte

e Tributacion en el &mbito del deporte

e Estudio de creacion de leyes que ayuden a regular los clubes de futbol

e Creacion de normas para los futbolistas
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