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RESUMEN EJECUTIVO

La industria en el canton Ambato es uno de los principales motores de su economia
alimentada por las empresas productoras de carrocerias, fabricacion de aceites de
origen vegetal y animal, produccion textil, otro gran sector es el de la produccion
calzado, en el presente estudio se analiza el indice de afectacion de los factores de
riesgo causantes de que estas empresas tan importantes para la economia del canton se

vean obligadas al cierre de sus actividades.

Buscamos analizar la proporcion en la que los riesgos siempre presentes en el sector
empresarial se puedan mitigar de manera objetiva tratando de minimizar su impacto

en el mediano y largo plazo prolongando de esta manera la vida de las empresas.

El presente estudio refleja varias de las principales razones en la mortalidad
empresarial basados en el analisis de los indicadores de gestion como son los
relacionados a las ventas y al control de gastos principalmente enfocados en el
crecimiento de la empresa tanto en su tamafio, asi como del nimero de empleados

que se requiere para su funcionamiento.

Se recomienda analizar permanente el volumen de venta requerido para mantener una
adecuada salud financiera, mejorar las barreras de ingreso impedira perder parte de
su nicho de mercado, se propone el ingreso constante de nuevos clientes o el manejo
de lineas complementarias de negocio que permitan fidelizar a los clientes ya
existentes, otro factor importante es el control de gastos que suele desbordarse con el
crecimiento de las empresas, ademas el calculo adecuado del punto de equilibrio de
los principales productos vendidos toma vital importancia, por ultimo se recomienda
la separacion de los gastos empresariales respecto de los personales priorizando la

capitalizacién de la empresa.
PALABRAS CLAVES: ARTICULO ACADEMICO, SECTOR

MANUFACTURERO, PRODUCCION, FACTOR DE RIESGO, MORTALIDAD
EMPRESARIAL, INDICADORES.
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ABSTRACT

The industry in the Ambato canton is one of the main engines of its economy, fueled
by companies that produce bodywork, manufacture of oils of vegetable and animal
origin, textile production, another large sector is footwear production, in the present
study analyzes the impact index of the risk factors causing these companies, which are

so important to the economy of the canton, to be forced to close their activities.

We seek to analyze the proportion in which the risks always present in the business
sector can be mitigated objectively, trying to minimize their impact in the medium and

long term, thus prolonging the life of companies.

The present study reflects several of the main reasons for business mortality based on
the analysis of management indicators such as those related to sales and expense
control, mainly focused on the growth of the company both in its size, as well as the

number of employees required for its operation

It is recommended to permanently analyze the sales volume required to maintain
adequate financial health, improving entry barriers will prevent losing part of your
market niche, the constant entry of new customers or the management of
complementary lines of business that allow customer loyalty is proposed. existing
clients, another important factor is the control of expenses that usually overflows with
the growth of companies, in addition the proper calculation of the balance point of the
main products sold takes on vital importance, on the other hand the adequate hiring of
qualified personnel makes to reduce turnover and constant training expenses; finally,
the separation of business expenses from personal expenses is recommended,

prioritizing the capitalization of the company.

KEY WORDS: ACADEMIC ARTICLE, MANUFACTURING SECTOR,
PRODUCTION, RISK FACTOR, BUSINESS MORTALITY, INDICATORS.
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