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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion fue realizada en la Unidad Educativa “Pilahuin” la cual se
encuentra localizada en la parroquia Pilahuin en el cantdbn Ambato con el fin de
analizar y poder evaluar la relacién entre la Gestion educativa (GE) y la gramatica
escolar (Ge) de los docentes del plantel. La importancia de este estudio es poder ver
con claridad la realidad de los docentes del establecimiento educativo y poder ofrecer
estrategias y medidas de prevencion con la finalidad de favorecer la Ge. Podemos ver
que en los estudios realizados en la actualidad conlleva un problema debido a la falta
de una buena Ge. Se argumenta la investigacion gracias a postulados tedricos
provenientes de articulos cientificos confiables. La recoleccidn de datos se realizo de
manera presencial a 21 docentes de dicho plantel educativo mediante el cuestionario
proporcionado por el ministerio de educacion, una vez obtenido los resultados se
procedio a tabularlos en Excel y finalmente fueron procesados en software RStudio.
Mediante el analisis se llegd a la conclusion que la mayor parte de docentes se
encuentran capacitados puesto que la mayoria de los docentes obtuvieron el masterado
haciendo que tengan mayores conocimientos y metodologias activas de ensefianza que
favorecen a los estudiantes de esta institucion educativa, en base a los resultados
obtenidos se propone realizar cada cierto tiempo un analisis de la metodologia de los
docentes para saber si su gramatica escolar ha evolucionado y de igual manera realizar

charlas para la mejora de la misma.

Palabras clave: gestion educativa, gramatica escolar, evaluacién, metodologia
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Topic: "The Educational management and school grammar of the “Unidad Educativa

"Pilahuin".
Author: Josué David Canseco Salazar

Tutor: Ing. Rommel Santiago Velastegui Hernandez. Mg
ABSTRACT

This research was conducted in the Educational Unit "Pilahuin™ which is located in the
parish Pilahuin in the canton Ambato in order to analyze and evaluate the relationship
between educational management (GE) and school grammar (Ge) of the teachers of
the school. The importance of this study is to be able to clearly see the reality of the
teachers of the educational establishment and to be able to offer strategies and
preventive measures with the purpose of favoring the GE. We can see that in the
studies carried out at present there is a problem due to the lack of a good Ge. The
research is argued thanks to theoretical postulates coming from reliable scientific
articles. The data collection was carried out in person to 21 teachers of this school by
means of the questionnaire provided by the Ministry of Education, once the results
were obtained, they were tabulated in Excel and finally processed in RStudio software.
By means of the analysis it was concluded that most of the teachers are trained since
most of the teachers obtained a master's degree, making them have more knowledge
and active teaching methodologies that favor the students of this educational
institution. Based on the results obtained, it is proposed to perform an analysis of the
teachers' methodology from time to time to know if their school grammar has evolved

and, in the same way, to carry out lectures to improve it.

Key words: educational management, school grammar, evaluation, methodology.
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CAPITULO |
MARCO TEORICO

1.1.  Antecedentes Investigativos

Segun Moreno (2019) en su investigacion titulada “Liderazgo y gestion Escolar
version” se refiere a que en la gestion escolar debe existir una fuerte conexién con un
autor que va a tener el liderazgo para poder guiar la unidad educativa este puede ser el
director o rector. Ya que este se debe desenvolver en el campo de la formacién ya que
la direccion que toma la unidad educativa es importante y una de las actividades mas
relevantes ya que esta va a determinar si la lleva al éxito o se estanca y ya no avanza
es decir que la mala préactica de la gestion escolar provocara un déficit muy alto y no

se podrén lograr las metas planteadas (Tirado Galvez y Heredia Llatas, 2022).

De igual forma el autor (Tirado Gélvez y Heredia Llatas, 2022) en su obra “Liderazgo
Transformacional en la Gestion Educativa: una revision literaria” nos da la pauta que
aqui este lider va a contribuir al desarrollo de los proceso, dando asi una
sustentabilidad por medio de la colaboracién y participacién de los estudiantes, no
obstante también nos recalcaba que en las organizaciones en las areas de formacion la
gestidn tiene demasiada relevancia entre las actividades por destacar, es decir que, se
puede definir que el éxito de las unidades educativas va a depender de la gestion de
sus autoridades y consejos teniendo resultados positivos como también negativos en
los campos de la estabilidad, cambios dentro de los estilos de vida, eficacia, etc.

Podemos también identificar que los autores (Gorozabel-Quifionez et al., 2020)
sefialan que en los modelos que existen en la gestién educativa no solo se van a basar
en lo sistematico si no también van a abarcar mas areas como en la de planificacion,
en la gramatica escolar, y también el poder diagnosticar, para asi poder llegar a una

mejora dentro de la unidad educativa.



Es por lo que el autor (Porras Cavero et al., 2021) nos dice que la gestion educativa
puede llegar hacer deficiente o eficiente dando lugar a la inconformidad entre rectores
personal, administrativo, y docentes. Aqui podemos ver que la gestion educativa tiene
un papel importante ya que si la llevamos de una buena manera esta podré llegar a
impulsar a los docentes en sus clases impartidas cambiando la gramatica que se esta
llevando en la actualidad. Podemos recordar que hace unos afios atras la gramatica

escolar sufrié una metamorfosis la cual se explica la Tabla 1

Tabla 1

Tipos de gramatica escolar

Tipos de Gramatica Escolar Consiente en:
Tradicionalista ¢ Basada en castigos
o El docente es el Gnico que tiene el saber
e Se dan las catedras como mondlogos
e El estudiante no posee ningun saber
Actual e EI docente tiene en cuenta la opinion del
estudiante
e El docente no tiene la verdad absoluta
o El estudiante puede aportar sus conocimientos a
la clase
Incluyéndose e Clases impartidas con dindmicas
e Profesores sombra
e Conversatorios y debates
e Aplicacion definitiva del curriculo flexible
Nota: Tabla elaborada por David Canseco (2023)

Por lo que el auto (Tinco Aquehua et al., 2022) redacta en su documento “Gestion
pedagdgica y desercion escolar: estudiantes de instituto superior pedagdgico” que
todos las actividades o trabajos que se realicen dentro de la unidad educativa se va a
necesitar de la colaboracion o interaccion de todo el personal y elementos pedagdgicos

para lograr un buen desempefio dentro del aula de clase.

Tomando también en cuenta que (Peralta Tapia et al., 2023) en su investigacion
“Gestion administrativa en unidades de gestion educativa: una revision literaria” para
lograr la excelencia toca tener en consideracion los pilares de la educacion los cuales
estan ligados a la comunidad educativa es decir los docentes, administrativos, padres

de familia y también teniendo en cuenta las habilidades de cada persona.



Es por lo que el autor (Chasquibol Calongos et al., 2022) que el rector es el actor
principal dentro de la gestion escolar como lider de esta nos hace referencia de igual
forma que este personaje debe buscar las debidas estrategias para a traves de ello poder
lograr un servicio de calidad dando paso a que los estudiantes puedan tener y adquirir

aprendizajes significativos

Segun, Reyes (2022) gracias a su obra “Liderazgo educativo: una mirada desde el rol
del director y la directora en tres niveles del sistema educativo chileno” podemos ver
que esta disciplina, ha ayudado a muchas instituciones educativas ya que han logrado
encontrar un equilibrio entre diferentes enfoques que no han permitido que el sistema
escolar alcance sus objetivos, agudizando sus sentidos, identificando necesidades

claves y diferenciandolas (cuales son primordiales y cuales son secundarias).
Definicion de gestion educativa

Segun Gutiérrez (2020), define a la gestion educativa como una serie sistemética de
actividades las cuales forman parte del plan de lograr metas especificas a su vez
también tenemos (Bricefio Toledo et al., Modelo de gestion educativa para programas
en modalidad virtual de aprendizaje, 2020) aqui el autor nos hace saber que para poder
definir a la gestion educativa se necesita conocer cinco criterios que se explicaran en
la Tabla 2

Tabla 2
Criterios
Criterios Definiciones
Primer criterio e Cambio a la estructura de las demandas de ensefianza
e Cambio a la estructura de los modelos educativos
Segundo criterio e Proponer el incremento de ofertas educativas de
transnacional e internacional
Tercer criterio e Nuevos paradigmas de competencia y cooperacion
Cuarto criterio e Integrar TIC
e Integrar TAC
Quinto criterio e La evolucion de formas de financiamiento

Nota: Tabla realizada por David Canseco

Gracias a este concepto de Alvarado Herrada podemos describir a la Gestion Educativa

factor importante para el aprendizaje ya que esta toma relevancia o su influencia



alcanza a los y las docentes del establecimiento en el cual laboran permitiendo que este
pueda sobresalir y mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje ya que este tiene las
siguientes areas las cuales complementan este término las cuales son (Moreno Alcazar
etal., 2019):

e EIl monitorea y dar seguimientos a todas las practicas pedagogicas que el
personal de la unidad educativa tenga

e Laretroalimentacion y los diferentes plantes para llevar a la unidad educativa
la mejora

e Gestion en las inasistencias como igual de las tardanzas de los docentes
pertenecientes a la unidad educativa

e Como en el anterior punto tenemos la gestion en las inasistencias y tardanzas

de los estudiantes

Para ello la gestion educativa debe ser evaluada para ir monitoreando y modificando
las areas vistas anterior mente para asi poder llegar a la excelencia, segun (Freire et al.,
2021) nos hace referencia a que la evaluacion debe ser considera como la fuente de
poder ya que esta va a dar paso a que a un trastorno o cambio de las dimensiones bien
sea a sus tres niveles (maso, meso y micro), de igual forma aqui nos daba a entender
que por medio de la evaluacion se va a obtener un buen desarrollo en las destrezas y

habilidades como también en los conocimientos de los estudiantes
Escuelas y teorias de la gestién educativa

Segln (Santa Maria y Romero, 2021) aqui el autor en su obra “Factores que
intervienen en la gestion educativa” nos da a conocer que para una buena actividad
dentro del ambito de lo pedago6gico deberiamos tener en cuenta la utilizacién de las
disciplinas, enfoques, y teorias las cuales nos dan a conocer cudles son los cambios

que se pueden dar dentro del ser humano las cuales se van a detallar en la Tabla 3.



Tabla 3

Escuelas y Teorias

Escuelas y Teorias

Behaviorista Este tiene su enfoque en dos ramificaciones estas son: nivel
cultural y la segunda el tipo de liderazgo

Sistemas Esta tiene como base la técnica y el método para luego sufrir
una metamorfosis para poder mejorarlos o suprimirlos

Humanista Trata de la mejor el &mbito laboral de las personas

Estructuralista e Reproduccion de comportamientos

e Tiene como base los factores internos y externos
e Analisis de los fendmenos
Taylorismo e Se basa en el apoyo de la investigacion
e Se encarga de la especializacion de los trabajos
Nota: Tabla elaborada por David Canseco

Las areas de trabajo de la gestion educativa

Segun el autor Ledesma (2022), en su obra “Gestion educativa y desempefio docente
en instituciones educativas inclusivas de primaria” nos da a entender que la gestion
educativa nos ayuda en cuatro areas las cuales son: Administrativa, Institucional,
Pedagogica, y Comunitaria. Dando como resultado a que esta logre un conjunto de
estrategias institucionales ya que si se la realiza bien daré paso a una metamorfosis del
sistema educativo logrando mayores oportunidades dentro de la igualdad ya que tendra
en cuenta las necesidades y caracteristicas de los estudiantes. A continuacion, se dara

un breve concepto de cada dimension.

Segun el autor (Ledesma Cuadros et al., 2022) nos da a entender que la gestion
educativa (GE) se debe considerar una variable fundamental ya que esta tiene una
relevancia y esta vinculada con la planificacion, organizacién, ejecucion, y
coordinacion. De igual forma esta GI nos ayuda con parametros para poder llevar el
analisis de la infraestructura de la unidad educativa, se encuentra conformada por un

conjunto de politicas educativas, mecanismos de organizacion y normas.

Segun el autor Caiza (2023), nos da a entender que la gestion administrativa se adopta
en todo establesimiento eductivo y tambien en las empresas ya que esta tiende un
conjunto de actividades y pautas que tiene para poder dirigir la unidad educativa y las

empreses ya que esta se ejecuta atraves de la conduccion racional de su lider.



El autor (Pesantez Lozano y Cordero Moreno, 2023) en su obra “La gestion
pedagdgica como factor asociado a la calidad de educacién en la unidad educativa
SIGSIG” nos da a conocer que la gestion pedagdgica (GP) es importante en el sistema
educativo ya que este tiene mucha transcendencia ya que este tiene como objetivo la
construccion de la personalidad la cual hace diferencia en los seres humanos ya que
esta va ayudarlos a desenvolverse en los diferentes &mbitos de la sociedad, bajo este
concepto se puede decir que para la GP es una conjunto de actividades o de acciones
las cuales estan vinculadas a los actores educativos dando como respuesta modelos

didacticos, las estrategias como base en el ejercicio docente.

Aqui el autor (Ledesma Cuadros et al., 2022) en su investigacion nos da a enteder que
la gestion comunitaria (GC) nos dice que esta dimencion en los ultimos afios a tenido
relebancia y va cobrando fuerza ya que las unidades educativas estan abriendo sus
puertas a toda persona que desee formar parte del proceso de ensefianza aprendizaje es
decir que la GC representa como las unidades educativas van a relacionarce con las

demas instituciones y comunidad

Acontinuacion se dara un breve resumen en la Tabla 4 de que hacen cada dimencion

dentro de la Gestion Educativa.

Tabla 4

Areas en la que actua la gestion educativa

Areas de la gestion educativa

Niveles Definicion

Institucional La forma la cual se organiza la institucién
Pedag6gico Manejo de recursos organizacionales
Administrativo Opciones educativas, planificaciones, estrategias
Comunitario Respuesta a las necesidades de la comunidad

Nota: Tabla elaborada por David Canseco

Evaluacion de la gestion escolar

Para el autor (Guaméan Gomez et al., 2020) en su obra titulada “Las competencias
investigativas como imperativo para la formacion de conocimientos en la universidad
actual” nos da a entender que la evaluacion es importante ya que por medio de esta
vamos a poder notar que tan eficientes son las destrezas y conocimientos de los

estudiantes de igual forma esta debe implementarse como una forma de exigencia



pedagdgica, esta evaluacion se la puede aplicar: durante el periodo educativo o al final

del proceso de educacion.

Para ello la gestion educativa debe ser evaluada para ir monitoreando y modificando
las areas vistas anterior mente para asi poder llegar a la excelencia, segun (Freire et al.,
2021) nos hace referencia a que la evaluacion debe ser considera como la fuente de
poder ya que esta va a dar paso a que a un trastorno o cambio de las dimensiones bien
sea a sus tres niveles (maso, meso y micro), de igual forma aqui nos daba a entender
que la evaluacion debe poseer coherencia pedagdgica dentro su practica ya que por
medio de este se podra reconocer: la adquisiciéon o carencias del aprendizaje

posibilidades de desarrollo de destrezas.
Gramatica escolar

Dentro de lo propuesto por Alves (2021), en su obra “Uma gramatica generativa y
transformacional para gerar outra escola. Mudanga em movimento -Escolas em tempos
de Incerteza. Oporto: Catélica Editora” la cual esta redactada en portugués, nos dice
que para poder mejorar la gramatica escolar esta debe tener o sufrir una metamorfosis
donde sea el cambio desde su estructura organizacional esto quiere decir que se
realizara un cambio de las siguientes areas: formas de organizar a los estudiantes,
también la forma de ensefianza de los docentes, las planificaciones, la organizacion de

lo que es el tiempo y el espacio donde se realiza el proceso de ensefianza aprendizaje

Segln Tyack & Tobin (1994) quienes acufiaron por primera vez en la historia el
termino gramatica de la escolarizacion definen como el conjunto de registros, normas,
reglas y estructuras las cuales presentan o forman la organizacion del trabajo educativo
las cuales estan ligadas a las tres funciones que forman la base de la escuela
(instruccion, socializacién y estimulacion) (Alves, Uma gramética generativa y
transformacional para gerar outra escola. Mudanga em movimento -Escolas em tempos
de Incerteza. Oporto: Catolica Editora, 2021) dandonos las reglas que hasta ahora

persisten, por ejemplo:

e Losestudiantes se organizaran y seran ubicados por afios de escolaridad siendo
una obligacién pasar por cada uno de estos niveles (Alves, Uma gramética
generativa y transformacional para gerar outra escola. Mudanga em movimento

-Escolas em tempos de Incerteza. Oporto: Catolica Editora, 2021)
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e Dentro de cada periodo escolar dentro del aula se organizara a los alumnos de
forma fija (Alves, Uma gramaética generativa y transformacional para gerar
outra escola. Mudanga em movimento -Escolas em tempos de Incerteza.
Oporto: Catdlica Editora, 2021)

e Como cada estudiante es diferente se va a crear muchas de las veces de forma
inconsciente la idea de un nifio promedio y a cada uno de los estudiantes se les
dara las mismas materias en el mismo espacia y en el mismo tiempo el cual se
lo planificara con anterioridad (Alves, Uma gramatica generativa y
transformacional para gerar outra escola. Mudanga em movimento -Escolas em
tempos de Incerteza. Oporto: Catolica Editora, 2021)

e Este orden va a ingresar la uniformidad en las clases es decir todos aprenden
de una misma manera con trabajas y viendo a la pizarra

e Los alumnos que no puedan aprender en el mismo medio que otros seran
reprobados y se les volvera a dar las mismas clases de la misma manera

e Los profesores se deberdn distribuir por el establecimiento conforme a sus

horas de clase

Segun Bricefio Toledo et al.,(2020) nos menciona que la manera de que esta GE se
pueda unificar es que podamos lograr realizar una actividad la cual pueda ser
sistematica, integrado, negociado y sobre todo que no se la pueda llevar a cabo de una
forma individualista o singular logrando asi la fusion solida del personal educativo y

estudiantes.

Otra hipotesis para poder lograr que la GE sufra una metamorfosis debemos alterar o
hacer que sufra un cambio desde la base dando paso a una modificacion de la estructura
organizativas y como se desenvuelven los profesores de una misma unidad educativa,
es decir que existan profesores éticos con pasion por lo que ejercen, que tengan
vocacion, sean empaticos con profesores autoridades y de igual manera con los
estudiantes, colaboradores, como también poder brindar las clases en otros lugares que
no sean las mismas aulas de clase si no otros sitios como pueden ser los museos
(Palmeirao y Alves, 2021)



1.2.  Objetivos:
Objetivo general

e Analizar el proceso de gestion educativa y gramatica escolar de la Unidad

Educativa “Pilahuin”

Este objetivo se realiza por etapas ya que primero se realizara una investigacion
bibliografica para asi tener una base sélida para poder cimentar el trabajo de
investigacion y poder tener un punto de partida fijo, después se le aplicara el
cuestionario y la ficha de observacion esto se lo hard de forma presencial para poder
tener veracidad en los datos recogidos y minimizar el margen de error como tercer
paso se interpretara y calificara los dato obtenidos, y finalmente se redactara las

conclusiones obtenidas de la investigacion conjunto con sus recomendaciones.

1.2.1. Objetivo especifico
e Categorizar la gestion educativa y la gramética escolar a través de la
investigacion bibliografica

Este objetivo se lo realiza a través de una investigacion en articulos y revistas de indole
cientificos para asi tener veracidad en los datos que se encuentren actualizados en el

tema a tratar por medio de la biblioteca virtual de la Universidad Técnica de Ambato

e Determinar la gestion educativa de la Unidad Educativa Pilahuin a través del
Manual de gestion escolar, desempefio profesional directivo y desempefio
profesional docente — MINEDUC.

Este objetivo se logra gracias de la aplicacion del manual proporcionado por el
MINEDUC el cual tiene 55 items divididos en tres divisiones y cuatro subdivisiones
dentro de cada una de las mencionadas, se va a asistir a la Unidad Educativa, donde se
va a recolectar los datos y se deberé interpretar las respuestas

e Proponer estrategias para la mejora de la gramatica escolar dentro del aula de

clase en la Unidad Educativa Pilahuin

Este objetivo se pudo realizar a través de los datos interpretados ya que gracias a ellos

se podra proponer estrategias para mejorar la gramatica escolar y de la mano el clima



escolar dando lugar a un mejor proceso de ensefianza aprendizaje de la Unidad

Educativa “Pilahuin”
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CAPITULO Il

METODOLOGIA
2. Metodologia de investigacion

Como nos dice (Yuniy Urbano, 2020)la metodologia es un proceso el cual no es facil
ya que este tiene un conjunto de criterios los cuales dan paso a la toma de daciones,
reglas las cuales van a dar paso a la verificacion de la validad de los postulados,
procesos de indole empirica ya que aqui procederemos analizar fendmenos, da paso a

la elaboracion o construccién de nuevos conocimientos.

Segun el autor (Betty Pastora et al., 2020) en su investigacion “Importancia de la
asignatura metodologia de la investigacion para la formacion investigativa del
estudiante universitario” nos menciona que al poder escoger una buena metodologia
nosotros podemos abordar una investigacion ya que esta va a partir de lo racional
I6gica, objetiva y reflexiva el cual permite no desperdiciar el tiempo en la produccion
de un nuevo conocimiento. De igual forma esta va a utilizar un conjunto de
procedimientos las cuales van a partir desde una postura argumentativa para la
resolucién de una necesidad o también de algln tipo de problematica en la sociedad

en la que vivimos.
2.1. Materiales

Uno de los elementos a tratar dentro de la metodologia es la factibilidad que este tiene
para poder ser llevado a cabo es decir que la valides de este radica en los recursos que

se pueden tomar para el cumplimento de este. (Meza Revatta et al., 2021)

11



Tabla b

Recursos
Recursos Cantidad Valor
Bibliotecas de la Universidad Técnica de Ambato - $0,00
Aulas de la Universidad Técnica de Ambato - $0,00
Oficina del tutor de la Universidad Técnica de Ambato - $0,00
Departamento DECE de la Unidad Educativa Pilahuin - $0,00
Salas de profesores de la Unidad Educativa Pilahuin - $0,00
Humanos
Personal docente da la Unidad Educativa Pilahuin - $0,00
Tutor de la Universidad Técnica de Ambato 1 --
Revisor de la Universidad Técnica de Ambato 2 --
Estudiante investigador 1 $0,00
Materiales
Ficha de observacion aulica 1 $0,00
Manual de gestion escolar, desempefio profesional 1 $0,00
directivo y desempefio profesional docente propuesto
por el MINEDUC
Fotocopias $0,00
Computadora 1 $0,00
Material de oficina - $15,00
Resma de hojas 3 $15,00
Microsoft Word 1 $0,00
Microsoft Excel 1 $0,00
Empastado de trabajo final 1 $35,00
Financiero
Transporte - $200,00
Derecho de certificacion actas de grado 1 $26,00
imprevistos - $50,00
Alimentacion - 144,00
Total $395,00

Nota: Tabla elaborada por David Canseco

Se puede apreciar en la tabla anterior el presupuesto total para la realizacion de la

investigacion presente dando una inversion de $395.00, mismos que fueron cubiertos

por el investigador

2.2. Métodos

La siguiente investigacion se la realizo de la siguiente manera:
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2.2.1 Enfoque de la investigacion

A continuacidn, la siguiente investigacion tendra un estudio cuantitativo y cualitativo
dando como resultado un enfoque mixto ya que este nos ofrece una informacion mas
detallada sobre el tema a tratar (Gestion educativa y gramatica escolar de la Unidad
Educativa Pilahuin).

Mixto

Segun el autor (Forni y De Grande, 2020) en su obra “Triangulacion y métodos mixtos
en las ciencias sociales contemporaneas” nos dice que es aquella en la que el
investigador recopila datos cuantitativos y cualitativos, los integra y luego realiza
interpretaciones basadas en una combinacion de ambas fuerzas. Su premisa central es
que el uso conjunto de enfoques cuantitativos y cualitativos en la investigacion

proporciona una mejor comprensién de los problemas.

En cuanto al enfoque cuantitativo se utilizara herramientas de evaluacion y andlisis
para obtener datos descriptivos del cuestionario utilizado con la finalidad de realizar

la interpretacidn de la base de datos para conocer el de gestion educativa.

En base a lo cualitativo se examinard las cualidades y caracteristicas por medio de un
analisis de contenidos y de igual forma se utilizara ya que se aplicara el manual que es
proporcionado por el MINEDUC en donde podremos ver el nivel de gestion educativa

que posee la unidad educativa a nivel de gestion educativa y gramatica escolar.
2.2.2 Nivel de la investigacion
Nivel descriptivo

Aqui segun el autor (Morales, 2012) se debe responder las preguntas de ¢qué?;
¢(cémo?; ¢dénde?; ¢y cuanto? Siendo uno de sus rasgos mas caracteristicos
diferenciandolo de otros, como otra caracteristica es que este no se limita a la hora de
la recoleccion de datos, legando a su objetivo de llagar a conocer costumbres y

actitudes predominales a través de la descripcion exacta.

Segun el andlisis y el alcance de los resultados la investigacion posee un nivel

descriptivo, pues compara entre dos 0 mas situaciones dentro del contexto escolar,
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ademas ayuda a detallar las caracteristicas mas importantes y sobresalientes del
problema que se ha identificado. Se busca determinar la frecuencia con que ocurren
las situaciones identificadas en la etapa del problemay para ello se utilizé técnicas de
recoleccion de datos como la aplicacion de un cuestionario el cual se tomaré en base a

la gestion educativa.
Nivel exploratorio

La investigacion es exploratoria, debido a que su ejecucion requerird de distintas
metodologias, mediante la recopilacion de informacion que permitiran identificar
claramente la problematica a tratar, la cual no ha sido estudiada muy poco dentro del
contexto educativo es por ello que para (Morales, 2012) Como se realiza sobre un
sujeto u objeto desconocido o poco estudiado, los resultados representan una vision

aproximada del objeto, un nivel superficial de conocimiento.
Nivel Correlacional

Para (Morales, 2012) Se utilizan para determinar qué tan bien se correlacionan dos
variables. Es decir, determina qué tan bien la variacion en un factor coincide con la
variacion en el otro factor. Las variables pueden estar intima o parcialmente
relacionadas, pero también puede no haber relacion entre ellas es por ello esta
investigacion es de nivel correlacion ya que aqui se va a tratar de hallar un vinculo en
las variables tanto independiente como con la dependiente. Ya que aqui se va a poder
observar que esta toma en consideracion las dos variables planteadas en esta
investigacidn caben recalcar que estas relaciones pueden ser negativas como también

positivas

2.2.3 Disefio de la investigacion
La presente investigacion posee un disefio transversal ya que a través de un tiempo ya
determinado con anterioridad se pudo buscar, seleccionar y recolectar la informacion

mas importante al igual que el vinculo que las variables presentan entre ellas.

2.2.4 Modalidad de la investigacion

De campo

Se utilizara esta modalidad de investigacion puesto que es un estudio sistematico de
los hechos en el lugar en que se producen, mediante el contacto de forma directa con
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la realidad, teniendo como objetivo la recoleccion de informacién veridica y
pertinente, con el propdsito de identificar la realidad existente de la unidad educativa
Pilahuin de tal manera que se pueda establecer una vision general mediante la

observacion y evaluacion del desempefio de la gestion educativa y gramética escolar
Bibliogréafica/Documental

Este tipo de modalidad de investigacion tiene el proposito de detectar, ampliar y
profundizar diferentes enfoques, teorias, conceptualizaciones y criterios de autores
sobre una cuestion determinada basandose en la recoleccion de informacion existente
en libros, fuentes de consulta, articulos cientificos, entre otros, con el objetivo de
esclarecer conceptos y demostrar un proceso investigativo eficaz que permita

establecer resultados veridicos

2.3 Descripcion del modelo de investigacion

2.3.1 Poblacion

Para el poder desarrollar esta investigacion vamos a tomar en consideracion la
totalidad de docentes los cuales se presentan en la Unidad Educativa “Pilahuin” la cual
se encuentra establecida en la provincia de Tungurahua, canton Ambato, parroquia
Pilahuin, via Guaranda kilémetro 17, en la Calle Rumifiahui. La poblacion radica en
21 docentes los cuales estan repartidos entre basica inferior, media, superior y el
bachillerato.
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llustracién 1

Ubicacion de la Unidad Educativa "Pilahuin"

Nota. La ilustracién de Google Maps de su fase "satélite"

La poblacién del presente trabajo de investigacion esta conformada por 21 docentes

los cuales se describen a continuacion.

Tabla 6

Descripcion de los docentes que laboran en la Unidad Educativa "Pilahuin”

Niveles # de docentes
Inicial 1
Primero
Elemental
Media
Superior
Bachillerato
Nota: Tabla elaborada por David Canseco
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Técnica

Para el autor (Feria Avila y Matilla Gonzalez, 2020) es la fuente por la cual nosotros
podemos recolectar un sin nimero de datos, con esto podemos redactar las técnicas a

tratar las cuales son: cuestionario y la observacion.
Instrumento

Para esta investigacion se va a utilizar un cuestionario y ficha de observacion, gracias
a la autora (Feria Avila y Matilla Gonzalez, 2020) podemos decir que la que el
cuestionario es uno de los instrumentos metodolégicos para la recoleccion de datos el
cual tiene un conjunto de preguntas que estan con un mismo enfoque y segun (Seid y
Pérez Ripossio, 2022) nos dice que las técnicas de observacion en la investigacion
cientifica consisten en la percepcion y comprension de la realidad por parte del

investigador.

Los instrumentos por utilizar corresponden a uno por cada variable tanto independiente

como dependiente las cuales se van a definir a continuacion.

Variable independiente: Manual de gestion escolar, desempefio profesional

directivo y desempefio profesional docente propuesto por el MINEDUC.

Para medir la variable independiente se va a acudir al manual propuesto por el
Ministerio de Educacién del Ecuador cuya finalidad es el poder mejorar y garantizar
los estandares de calidad educativa, donde estan bien definidos los parametros para

cumplir en toda unidad educativa y personal que la integren.

Este material consta de 53 items que van acorde con la gestion educativa, gracias a
este manual podremos delimitar o determinar las practicas y caracteristicas de los
docentes dentro de esto podemos encontrar los aspectos de ética disciplinaria,

educativa y profesional.

Este material para realizar posee tres estandares los cuales son gestion escolar,
desempefio profesional directivo y desempefio profesional docente. Aqui en este
manual podemos ver que cada estandar posee 4 dimensiones las cuales son: gestiony

administracion; gestion pedagdgica; convivencia, participacion escolar y cooperacion;
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y por ultimo la seguridad escolar, a continuacion, se va a explicar mediante en la Tabla

7 que nomas miden estas dimensiones:

Tabla 7

Dimensiones y Componentes

Dimensiones Componentes
Gestion administrativa e Organizacion industrial
e Desarrollo profesional
e Informacion y comunicacion
e Infraestructura, equipamiento Yy servicios
complementarios

Gestion pedagogica e Ensefianza aprendizaje

e Consejeria estudiantil y refuerzo pedagogico
Convivencia, e Convivencia y participacion escolar
Participacion escolar 'y e Alianzas estratégicas de cooperacion para el
cooperacion desarrollo
Seguridad escolar e gestion de riesgos y proteccion

Nota: Tabla elaborada por David Canseco con base del Manual propuesto por el
MINEDUC

Variable dependiente: ficha de observacion

Este es una técnica cualitativa la cual tiene como funcionalidad el obtener los datos de
una forma en la que sean objetiva y también de forma sistematica sobre lo que sucede
en el aula de clase donde solo comparten la mayoria del tiempo el docente de catedra

y los estudiantes.

aqui se podran ver si la clase inicia a tiempo, si el docente de catedra imparte sus clases
de forma dindmica y también si motiva a la clase por aprender evaluando asi la
gramatica escolar no obstante también vamos a poder ver y evaluar la forma en la que

el docente mantiene el orden dentro del aula de clase.
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llustracioén 2

Proceso y protocolo

1

PLANIFICACION DE
LA OBSERVACION DE

CLASE
3 2
REFLEXION PEDAGOGICA, EJECUCION DE LA
RETROALIMENTACION Y OBSERVACION DE
CIERRE CLASE

Nota. tabla elaborada con base 1al instructivo para la observacién de clase (Augusto
Espinosa et al., s.f.)

A continuacion, se detallara los objetivos de cada fase por medio de la Tabla 8

Tabla 8

Fases y sus objetivos

Fases  Descripcion

1 Preparar los documentos necesarios
2 Comprende la observacion mientras el docente da imparte su catedra
3 Acompafiar al docente a la reflexion pedagdgica

Nota. tabla realizada en base al instructivo para la observacion de clase

La aplicacion de esta ficha tiene como funcion la excelencia del aprendizaje ya que
esta va a buscar mejorar y construir una educacion de calidad, los actores que se

presentan en este proceso se explicaran en la Tabla 9
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Tabla 9

Integrantes del proceso

Personal participante en el proceso de observacion

Observadores Observado
Director Docente observado
Miembro de la junta académica

Participantes del acompafiamiento

Nota: Tabla elaborada por David Canseco

Existen algunos lineamientos previamente establecidos para el observador ya que al

ejecutar o aplicar la ficha de observacion debe estar totalmente atento la cual se explica

en la Tabla 10

Tabla 10

Lineamientos para la aplicacion

N. Procedimientos

1 Asistir al aula asignada para la observacion por o menos 5 minutos
antes de desarrollarse la clase

) Apagar el teléfono celular para que no afecte el desarrollo normal de
la clase o desconcentrar a los estudiantes

3 Demostrar una actitud y cortesia positiva al saludar al docente y a los
estudiantes

4 Situarse en la parte posterior o lateral del aula para observar la clase

5 Observar detenidamente el desarrollo de las actividades de la clase y
anotar los hechos relevantes

6 No debe interrumpir o intervenir en el desarrollo de la clase

y Es necesario que permanezca en el aula hasta que a clase haya
finalizado

8 Al concluir la clase agradecer al docente y a los estudiantes

9 Solicitar a los estudiantes que salgan del aula 'y se procede a la reflexion

con el docente

Nota: Tabla elaborada por David Canseco
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2.3.2 Recoleccion de informacion

Tabla 11

Preguntas basicas y recoleccién de la informacion

Preguntas Bésicas

Recoleccion

¢Para qué?

Para medir la relacion presente entre la
Gestion
Educativa y la gramatica escolar.

¢De qué personas u objetos?

De los docentes de la Unidad Educativa
“Pilahuin”

¢ Sobre qué aspectos?

La Gestion Educativa
La gramaética escolar

¢Quién?

El investigador: Sr. Josué David
Canseco Salazar

A quiénes?

A los docentes de la Unidad Educativa
“Pilahuin”de la ciudad de Ambato de
la provincia de Tungurahua.

¢Cuando?

En el periodo académico Abril —
septiembre
2023.

¢Dbénde?

¢ Qué técnicas de recoleccion?

En la Unidad Educativa “Pilahuin”,
ciudad deAmbato en la provincia de
Tungurahua.

1. Cuestionario propuesto por el
MINEDUC en el Manual de
gestion escolar,  desempefio
profesional directivo y
desempefio profesional docente.

2. Observacion a través del
instructivo de observacion

¢Con qué?

Cuestionario
Ficha de observacion

Nota. tabla realizada en base de la tesis de “““La gestion educativa y la calidad de vida

de docentes de la unidad educativa suizo”

2.3.3 Plan de procesamiento de informacion

Obtencion de la informacion

Para el levantamiento de la informacion se acudié de forma presencial al plantel

educativo, se convocd a una reunién a todos los docentes de la Unidad Educativa
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“Pilahuin” donde se socializ6 la importancia de las variables a evaluar y se empleo la
técnica de encuesta para la recoleccion de la informacion requerida; razén por la cual
se aplicaron un instrumentos de tipo cuestionario y una ficha de observacion que
permitieron recoger los datos requeridos para los objetivos de la presente
investigacion. En primera instancia, el formulario propuesto por el MINEDUC en el
Manual de gestion escolar, desempefio profesional directivo y desempefio profesional

docente; y en atencion a la segunda variable, la ficha de observacion

2.3.4 Anélisis de datos
En el estudio actual, se utilizé el software RStudio para determinar el grado de relacién
entre variables independientes y dependientes; y analice los datos y realice

automaticamente el método chi-cuadrado

El Chi-cuadrado (CHI?) de Pearson calculado por el software RStudio es una prueba
estadistica confiable para determinar la validez de una hipotesis usando un
procedimiento para comparar datos observados (directos), esperado (calculado), este

dato proviene de una distribucion de frecuencia.
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CAPITULO 11l
RESULTADOS Y DISCUSION
3.1 Analisis y discusion de los resultados.

Para concluir los resultados y la discusién se obtuvo la colaboracién en su totalidad
de todos los docentes de la Unidad Educativa Pilahuin que estadisticamente esta
conformado por un total de 21 docentes quienes han estado ejerciendo su profesion
en dicha institucion impartiendo sus conocimientos desde su primer afio hasta los 24
afios de servicio, los mismos que trabajan de 07h30 de la mafana a 13h30 de la tarde
de lunes a viernes, con excepcién del martes que laboran de 07h30 de la mafiana a
16h30 de la tarde, tomando en cuenta que 20 residen en la ciudad de Ambatoy 1 en
la ciudad de Barios. Cabe recalcar que los datos obtenidos seran de forma anénima ya

que solo se tendran en cuenta por fines educativos y académicos.

Dada la técnica de la encuesta se apoy6 en un test tipo cuestionario para la recoleccion
de todos los datos utilizados en la variable independiente “Gestion educativa” se
aplico el formulario propuesto por el MINEDUC titulado “Manual para la
Implementacion y Evaluacion de los Estandares de Calidad Educativa” el cual esta
constituida por tres dimensiones con un total de 55 preguntas (Gestion Educativa,
Desempefio Profesional docente, Desempefio Profesional Administrativo) estas
mismas poseen 4 componentes (Gestion educativa, Gestion pedagdgica, Convivencia

Participacion escolar y cooperacion, y Seguridad escolar).

Este es una técnica cualitativa la cual tiene como finalidad la obtencion de los datos
de una forma objetiva y sistematica sobre lo que sucede en el aula de clase donde la
mayoria del tiempo el docente imparte su catedra con los estudiantes. Aqui se podran

ver si la clase inicia a tiempo, si el docente imparte sus clases de forma dinamica y
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motivando a los estudiantes a aprender, evaluando asi la gramatica escolar no obstante
también vamos a poder ver y evaluar la forma en la que el docente mantiene el orden
dentro del aula de clase. Dentro de esta se encuentra divido en momentos el primero
es “momento de inicio o anticipacion”, el segundo momento de desarrollo, el tercero

“el momento de consolidacion” y el ultimo es el “clima escolar”

3.1.1 Analisis y discusiéon variable independiente “Gestion Educativa”

En esta seccion comenzaremos a describir las tres dimensiones ya elaboradas
anteriormente las cuales se encuentran y fueron evaluadas por el cuestionario
propuesto por el MINEDUC titulado “Manual para la Implementacion y Evaluacion

de los Estandares de Calidad Educativa”.

Como primera extension esta la “Gestion Educativa” la cual posee en su totalidad 18
preguntas las mismas que nos permiten la observacion de los items los que van desde
el 1al 18

lustracion 3

Representacion estadistica de la primera dimension "Gestion Educativa”

Gestion Educativa
60 58

54 53

55
50
45

40

35

30 1 2 3 45 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

=0—Seriesl 40 53 54 48 53 48 41 44 37 55 47 54 42 33 58 52 52 36 40 54 53

Nota. La ilustracion es de autoria propia
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Tabla 12

Porcentaje de la ilustracion 3

Escala No Participantes Porcentaje
0-18 0 0%
19-36 2 9.5%

37 -54 17 80.9%

55-72 2 9.5%
Total 21 99.9 %

Nota: Tabla elaborada por David Canseco
Analisis

De la poblacion total de los 21 docentes encuestas que da el 100%, 2 de ellos que da
el 9.5% afirman que la gestion escolar se encuentra “En proceso” ya que la puntuacion
se encuentra entre 19 a los 36 puntos. Por otro lado 17 docentes quienes representan
el 80.9% siendo el mayor porcentaje se refieren que la GE es “Satisfactoria” como se
puede observar entre los puntos 37 a los 54 puntos. Por otro lado 2 docentes que es el
9.5% nos dan a conocer que la GE es destacada como lo muestran los puntos de 55 a
los 72 puntos, lo que nos da a conocer que la Unidad Educativa Pilahuin se encuentra
realizando con normalidad el modelo propuesto por el MINEDUC, cabe tomar en
consideracién que lo establecido puede mejorar hasta alcanzar un mejor desempefio

Ilegando a la eficiencia y excelencia.
Discusion

La Gestidn educativa en la Unidad Educativa Pilahuin segln lo implementado gracias
a la mayor parte de los docentes podemos deducir que se esta dando con normalidad
los estandares establecidos por el MINEDUC cumpliendo con todos los procesos
académicos y administrativos dando paso a que los requisitos se encuentren completos,
también actualizados y almacenados de una forma segura. Dentro de esto los servicios
que oferta el establecimiento van acorde a lo establecido por las Autoridad Educativa
Nacional, esto quiere decir que la mayoria de los docentes sin importar el nivel al que
impartan su catedra o asignatura dan a conocer que las actividades de refuerzo
académico como es el apoyo o acompafiamiento tienen presentes las necesidades
estudiantiles, de igual forma también cumple con el reconocimiento por los méritos

alcanzados por cada docente dentro de su labor profesional, dentro de las actividades
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de capacitaciones profesional se estd tomando en consideracion al diagnostico de
necesidades institucionales. Por otro lado, dentro de los actores educativos cuentan con
parametros oportunos para una buena comunicacion dentro de los aspectos académicos
y administrativos dando lugar a que el establecimiento cuente con la infraestructura,
recursos didacticos y el equipamiento necesario el cual es aprovechado para el

mejoramiento del proceso de ensefianza — aprendizaje

A continuacién, se dara a conocer la segunda dimension la cual se denomina
“Desempefio Profesional Directivo” la cual podemos notar dentro de su estructura 21

items que van desde el 19 a la pregunta numero 39.

llustracién 4

Representaciéon estadistica del componente "Desempefio Profesional Directivo

Desempefio Profecional Directivo

80

70

60

50

40

30

20 1 2 3 45 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

=@=Seriesl 44 57 63 60 63 46 42 57 37 65 51 61 47 32 62 70 62 41 44 61 63

Nota. La ilustracion es de autoria propia
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Tabla 13

Porcentajes de la ilustracion 4

Escala No Participantes Porcentaje
0-21 0 0%

22 -42 3 14.2%

43 - 63 16 76.2%

64 -84 2 9.5%
Total 21 99.9 %

Nota: Tabla elaborada por David Canseco
Andlisis

Podemos observar que del total de la poblacion la cual fue encuestada conformada por
21 participantes, hubo una minoria de 3 la cual representa un 14.2% del total se puede
observar que se encuentra entre el puntaje de 22 a los 42 dandonos a notar que el
Desempefio Profesional Directivo se encuentra “en proceso”, por otro lado, en la
mayoria dando un total de 16 docentes los cuales representan el 76.2% que se
encuentran dentro de los valores de 43 a los 63 puntos nos dan a conocer que este se
encuentra en un nivel “satisfactorio”. Por Gltimo, podemos ver que una minoria de 2
el cual tiene el 9.5% que va desde los 64 hasta los 84 puntos nos informan que esta

dimensién se encuentra en un nivel “destacado”.
Discusion

La mayor parte de la poblacion encuestada nos da una excelente referencia en lo que
se destaca al Desempefio Profesional Directivo debido a que 16 docentes estan entre
“satisfactorio”, 2 se encuentran en “destacado” y solo 3 de un total de 21 docentes nos
dicen que se encuentra “en proceso” lo que nos da a entender que en la Unidad
educativa siguen las indicaciones del MINEDUC, dando a conocer las oportunidades
que se encuentran dentro del plantel donde el paso a la integracion de distintos
elementos curriculares los mismos que tienen ya lineamientos previamente
establecidos por la Autoridad Educativa Nacional, por otra parte de esto toman en
consideracion todas las necesidades de los estudiantes es decir se pone énfasis tanto
en las necesidades socioafectivas como pedagdgicas para poder dar un buen servicio

de consejeria estudiantil, Asimismo se toma como referencia los parametros que se
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encuentran dentro de la Planificacion Curricular Institucional para poder impartir un
buen refuerzo académico y una excelente evaluacion de los aprendizajes de cada
estudiante dentro del establecimiento sigue los lineamientos planteados por esta, de
igual manera podemos dar a notar que los directivos pasan por un periodo de
evaluacion en el cual van a ir haciendo una supervision periddica para que se dé un

funcionamiento eficaz.

Finalmente vamos a describir la dltima division de estas el cual se titula desempefio
Profesional Docente en cual posee en su estructura 16 preguntas las cuales conforman
desde la 40 al item 55

llustracién5

Representaciéon estadistica del componente Desempefio Profesional Docente

Desempefio Pofecional Docente
65

61

60

55

50

45

40

3 123 456 7 8 9 101112 131415161718 19 20 21

=0—Seriesl 45 48 48 46 49 42 48 61 48 48 57 46 41 46 57 59 48 47 45 46 49

Nota. La ilustracion es de autoria propia

28



Tabla 14

Porcentajes de la ilustracion 5

Escala No Participantes Porcentaje
0-16 0 0%

17 -32 0 0%

33-48 16 76.2%

49 — 64 5 23.8%
Total 21 100%

Nota. La ilustracion la siguiente ilustracion es de autoria propia
Anélisis

Podemos observar que la mayoria de los docentes del plantel educativo dando un total
de 16 representando el 76.2% de la poblacion total se encuentra dentro de los puntajes
de 33 hasta los 48 puntos, mencionado que el Desempefio Profesional Docente se
encuentra en un nivel “satisfactorio”. Por otro lado, podemos ver que una minoria de
5 maestros se encuentran en una ponderacién que oscila de los 49 hasta los 64 puntos
representando el 23.8%, lo que implica que su percepcién hacia esta dimension se
establece en un nivel “Destacado” dando lugar a que se entienda que la institucion siga

y cumpla los estandares planteados por el MINEDUC
Discusién

Todos los profesores demuestran tener una buena percepcion motivadora en esta
dimension titulada “Desempeiio Profesional Docente” sobresaliendo el “satisfactorio”
y el “destacado” deduciendo que los docentes poseen una capacidad para objetar o
transmitir su catedra y de igual manera ejecutar las estrategias dentro del aula de clase
para la mejora del proceso de ensefianza aprendizaje, se capacitan cada vez que es
necesario para asi modernizar conocimientos y de igual manera seguir aprendiendo
estrategias las cuales ban a servir de ayuda para que los estudiantes consigan la mayor
retencion de la informacién que sera impartida por el docente encargado, se da el
impulso al cumplimiento de los tratos 0 compromisos ya establecidos estén o no
inmersos en los lineamientos institucionales dentro de la convivencia entre la
comunidad educativa, de igual forma se da la configuracion de los organismos que se

enuncia dentro de los lineamientos de la normativa correspondiente, se puede ver la
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cooperacion de los profesores dentro de actividades las mismas que pueden estar 0 no

teniendo un lazo con el proceso de la ensefianza aprendizaje.
Discusion general

Gracias a los datos obtenidos de la Unidad Educativa podemos conocer que la calidad
de la gestion escolar, desempefio profesional administrativo, y el desempefio
profesional docente se encuentra dentro de un margen satisfactorio dando a notar que
la informacion de la Unidad Educativa se basa en los lineamientos propuestos por el
MINEDUC dando paso a tener una infraestructura y recursos didacticos los cuales son
explotados por los docentes para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje, de igual
forma podemos notar que el refuerzo académico sigue lo establecido en el plan
curricular institucional y toman en cuenta las diversas necesidades socioafectivas y
pedagdgicas de los alumnos para poder brindar un servicio de calidad de consejeria
estudiantil. Por otra parte, la Unidad Educativa puede mejorar a través de la creacion
de espacios donde el docente pueda dar a conocer su aprendizaje y experiencias
adquiridas durante las capacitaciones y mediante este dialogo dar ideas innovadoras

de apoyo y acompafiamiento pedagdgico.

3.1.2. Analisis y discusion de la variable dependiente “Gramatica Escolar”
A continuacion, se redactara los resultados de la ficha de observacién aplicada para
poder medir la gramatica escolar de los docentes en sus distintos niveles podemos

observar

Tabla 15

Escala de valores

Escala valorativa Porcentaje (%0) Nivel de gramatica
No aplica 0% — 34% Gramatica inadecuada
En proceso 35% — 69% Gramatica regular
Logrado 70% — 100% Gramatica buena

Nota. la tabla es de autoria propia

Aqui empezaremos a describir la primera division de la ficha de observacion

denominada como “momento inicial” el cual posee un total de 2 preguntas.
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llustracién 6

Grafica de datos del Momento inicial

Momento Inicial

6 6 6 66 6 6 6 6

555 55 5 55 5

1
123456 7 8 9101112131415161718192021

—0—Seriesl 5 556 55666 656366425565

Nota. La ilustracion es de autoria propia

Tabla 16

Porcentaje de la ilustracion 6

Escala No Participantes Porcentaje
0-2 1 4.8%
3-4 2 9.5%
5-6 18 85.7%
Total 21 100%

Nota. la tabla es de autoria propia

Anélisis

Se puede observar que en la categoria de “momento inicial” existe un docente que no
cumple lo esperado dando el 4.8% de la totalidad, también podemos observar que 2

maestros se encuentran “en proceso” dando el 9.5%. por otro lado, tenemos que 18

docentes siendo la mayoria entran en el nivel “logrado” representando el 85.7%.
Discusion

Podemos observar que los docentes de los diferentes niveles logran que la actividad
de motivacion vaya de acorde a los temas a tratar dentro del aula de clase dando como

resultado lograr despertar el interés dentro de los estudiantes para atender y de igual
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forma despertar el interés de estos, de igual forma la mayoria de los docentes formulan
preguntas y elaboran diferentes actividades las cuales dan paso a poder saber los

conocimientos previos de los estudiantes sobre el tema a tratar.

Aqui veremos la descripcion de la segunda dimension denominada “momento de
desarrollo o construccion del conocimiento” el cual posee 6 preguntas las cuales van
de la 3 hasta la 8.

llustracién 7

Grafico de datos del Momento de desarrollo

Momento de Desarrollo

18
1717171717 1717 1717 17 1717

17

16

15

414

14

13

12

11

10
12345678 9101112131415161718192021
=8—Seriesl 1517 1717 1717161717 1217 1716 17 14141516 1517 17

Nota. La ilustracion es de autoria propia

Tabla 17

Porcentajes de la ilustracion 7

Escala No Participantes Porcentaje
0-6 0 0%
7-12 1 4.8%
13-18 20 95.2%
Total 21 100%

Nota. la tabla es de autoria propia
Analisis
Se puede observar que en la categoria de “momento de desarrollo” que existe un

docente que se encuentra en los puntajes de 7 hasta el 12 ubicandolo en el nivel de “en
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proceso” dando un porcentaje del 4.8% de la totalidad. Por otro lado, tenemos que 20
docentes siendo la mayoria que se encuentran en los puntajes de 13 — 18 entrando en

el nivel “logrado” representando el 95.2%.
Discusion

Se puede ver que los docentes demostraron seguridad y sobre todo dominio del tema
a tratar también podemos ver que se abordd los temas a través de actividades dentro
de una estructura ldgica, es decir entra con fluides y coherencia, las actividades
planteadas por los docentes lograron dar lugar a que los estudiantes vayan elaborando
su propio conocimiento por medio de la interaccion de docente - estudiante y el trabajo
colaborativo, estas actividades permiten que los estudiantes relacionen el nuevo
conocimiento con diferentes reas tanto del dia a dia como las areas académicas. Por
otro lado, los recursos didacticos utilizados por el docente al igual que su metodologia
fue la apropiada para que se pueda alcanzar la meta de la clase, esta metodologia nos
ayudo a ver al pensamiento critico de los alumnos de la Unidad Educativa ya que este
se encontré en constante estimulacion por medio de las preguntas planteadas y otras

actividades realizadas en el transcurso de la clase

En este apartado podremos observar los resultados de la tercera dimensién denominada
“momento de consolidacion” la cual tiene en su estructura un total de tres preguntas la

cual va desde la 9 hasta la 11
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llustracién 8

Grafica de datos del momento de consolidacion y evaluacion
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Nota. La ilustracion es de autoria propia

Tabla 18

Porcentajes de la ilustracion 8

Escala No Participantes Porcentaje
0-3 0 0%
4-6 3 14.3%
7-9 18 85.7%
Total 21 100%

Nota. la tabla es de autoria propia

Andlisis

Podemos observar que 3 docentes se encuentran dentro del puntaje 4 hasta el 6 dando
el 14.3% en el nivel “en proceso”, por otro lado, tenemos que la mayoria de los

docentes teniendo un total de 18 se encuentra en el puntaje de 7 hasta el 9 obteniendo

un porcentaje de 85.7% entrando en el nivel de “logrado”.

Discusion

Los docentes elaboran la evaluacion va vinculada con el objetivo de la clase y el
instrumento nos permitié la observacion y poder evidenciar la culminacién y logro de
la destreza con criterio de desempefio en los estudiantes, de igual forma el proceso el
cual fue implementado para poder encontrar los resultados de las actividades de

evaluacion a los estudiantes se las pudo recolectar a través de la autoevaluacion y

34



también de la evaluacion colaborativa en medio de la clase tratada se pudo observar
que los estudiantes estuvieron con interés ya que éxito una retroalimentacion a través
de las preguntas, dudas e inquietudes que se realizaron por los estudiantes, las cuales
fueron todas respondidas por medio de los docentes y de igual por los estudiantes
mismos esto se daba al momento en el cual el alumno levantaba la mano la respuesta
de estas incertidumbres era rapida eficaz y explicadas de manera mas clara para

comprensidn de todos los estudiantes.

Veremos a continuacion la dimension denominada “Clima de aula” la cual posee en
su estructura un total de 4 preguntas las cuales van del item numero 12 hasta el item

numero 15

llustracién 9

Grafico de datos de la dimension "Clima del aula”

Clima del aula
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Nota. La ilustracion es de autoria propia
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Tabla 19

Porcentaje de la ilustracion 9

Escala No Participantes Porcentaje
0-4 0 0%
5-8 1 4.8%

9-12 20 95.2%
Total 21 100%

Nota. la tabla es de autoria propia
Analisis

Podemos ver gue esta es una de las mas puntuadas ya que la mayoria de los docentes
se encuentra en el nivel “logrado” dando un total de 20 ya que estos maestros estan
entre la puntuacion de 9 hasta los12 puntos dando un porcentaje de 95.2% de la
totalidad. Por otro lado, tenemos a un docente que se encuentra en el nivel “en proceso”
el cual tuvo una puntuacion la cual estuvo dentro de 5 hasta los 8 puntos siento el 4.8%

de su totalidad.
Discusién

Aqui se pudo observar que el docente mantiene el respeto en el aula de clase y logra
crear también un ambiente de calidez a través del buen uso del lenguaje verbal y el no
verbal dejando atras la tension y la desconfianza entre estudiantes docente, podemos
darnos cuenta de que el maestro se encuentra en la capacidad de monitorear de forma
preventiva las posibles interrupciones y presentar una accion adecuada para las
minimas interrupciones que se vieron en la clase. También se pudo notar espacios de
participacion creadas por el docente en las cuales ofrecen oportunidades para que los
estudiantes que se encuentran en el aula de clase participen, en estos espacios el
alumno expreso sus ideas sin ningdn tipo de distincidn todos participaron en igualdad
de condiciones y no se dio la prioridad de un grupo en especial. Para finalizar se pudo
identificar las adaptaciones de las estrategias pedagogicas planteadas durante la clase
tratada las cuales fueron las especificas para tratar las necedades de los estudiantes con
NEE.

Discusion General
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En la Unidad Educativa se encuentra en un nivel “logrado” lo cual nos da entender que
posee una gramatica escolar buena ya que al momento de iniciar la clase la mayoria
de los docentes dan una motivacion para que los estudiantes logren despertar el interés
del tema a tratar y hacen preguntas a todos los alumnos para saber los posibles
conocimientos de lo que impartird en la clase, de igual forma estas preguntas logran
generar indagacion y reflexion ya que se estimula el pensamiento critico como el
creativo, se puede observar que las actividades que se realizaron durante la clase logran
impartir conocimientos en los estudiantes de igual forma estas actividades permiten
dar paso a que el nuevo conocimiento se pueda relacionar con otras areas de estudio y
de la vida cotidiana. Los maestro demostraron seguridad a la hora de dar la clase ya
que esto demuestra un alto dominio sobre el tema a tratar gracias a esto se pudo
presenciar la utilizacion de los recursos y materiales didacticos los cuales fueron
utilizados de la mejor manera manteniendo el interés entre los presentes, esto se
evidencio ya que se logré crear un espacio donde las preguntas que realizaban los
estudiantes eran tomadas en cuenta y de igual forma podian expresar sus ideas, por
este lado los docente logro la retroalimentacion de manera puntual y eficaz a todas las
dudas. Se visualizo en toda la clase tranquilidad respeto y calidez gracias a que el
lenguaje verbal y no verbal utilizado por los docentes fue el correcto dando paso a que

haya minimas interrupciones
3.2 Verificacion de hipoétesis

Tomando como referencia todos los resultados obtenidos de la actual investigacion y
mediante un determinado proceso estadistico se decretd que la gestion educativa y la
gramatica escolar tiene relacion, dando como efecto una hipotesis alternativa. Se va a

mostrar a continuacion el proceso que se ejecut6 para poder llegar a la afirmacion.
Hipotesis
Las hipotesis que se plantearon para este trabajo de titulacion fueron

Hipotesis nula (HO): La Gestion Educativa NO influye en la Gramatica escolar de los

docentes de la Unidad Educativa “Pilahuin”

Hipotesis alternativa (H1): La Gestion Educativa Sl influye en la Gramatica escolar

de los docentes de la Unidad Educativa “Pilahuin”
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El informe fue elaborado con los respectivos célculos realizados en el software
RStudio el mismo que va a procesar los distintos datos y sobre todo brindar un analisis
estadistico donde veremos la fiabilidad de estos, gracias a este analisis RStudios se
lograra hacer el respectivo proceso de validacion de la hipétesis a través del chi
cuadrado ya que este va a ayudar a percibir la correlacion entre las variables estudiadas.

Descripcion del método de validacion de hipoétesis

Para poder ejecutar este proceso de validacion tomamos en consideracion los valores
procedentes de la ficha de observacion y del cuestionario del MINEDUC. luego
tomamos las dimensiones que pertenecen a los nombres de D1 (Dimension 1) D2
(Dimension 2), D3 (Dimension 3) de la primera variable y de la segunda se tomé en
cuenta. Los datos nombrados MI (Momento Inicial), MD (Momento de desarrollo),
ME (Momento de evaluacion), CA (Clima de aula). Después realizamos la
comprobacién tomando en cuenta solo una dimension de las variables. En el caso de
la variable independiente que es la “Gestion Educativa” el mismo cuestionario nos
permite en su primera division tener una perspectiva general del tema, esta misma
informacion se la establecio en una tabla en Excel denominada D1 (Dimension 1). En
el caso de la variable dependiente la cual fue “Gramatica Escolar” se obtuvo la
informacion de la ultima division de la ficha de observacion la misma que se nombro
CA (Calidad de aula). EI documento fue nombrado DC el cual corresponde al nombre

del autor “David Canseco”.

A continuacién, en este proceso se realizé una segunda fase ocupando software
RStudio el mismo que fue indispensable para poder normalizar los datos de las
variables con la que se trabajo, esto se lo hizo con el fin de cuidar la integridad y
fidelidad de estas, por este motivo se tuvo que aplicar el dialecto de programacion el
cual viene dentro del software utilizado en el que se reemplazé el estilo de datos que

paso de “double” a “numeric”.
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llustracién 10

Normalizacion de datos

Nota. La ilustracion es de autoria propia elaborada automaticamente por el software
RStudio

A continuacién, procedemos a colocar la programacion adecuada y asi continuar con
la planificacion para poder calcular en el software RStudio es decir se eligieron todos
los datos nombrados anteriormente (D1, D2, D3, MI, MD, ME, CA) para poder seguir
con la correlacién de los valores, se prosigui6 al final a la comparacion con la variable

denominada CA para comprobar y realizar el estudio mas detallado.

La formula del Chi-Cuadrado se describe a continuacion

5 (0; — E)?
x? = E —_
E;
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Donde
0; = Representa la frecuencia observada o empirica

E;= Representa la frecuencia absoluta y esperada a su vez se debe conocer que este es

el resultado de la siguiente ecuacion

E; =) (p:)
Donde:

n= Tamafio de la muestra
pi= Intervalo de valores o probabilidades del i-ésimo valor

k - 1= Grados de libertad, estos pueden representarse por “gl” y son los resultados de

la siguiente ecuacion

gl=(n°de filas — 1) * (no de columnas — 1)

Después de realizar el procedimiento podemos hacer la comparacion del resultado

directo con la tabla.
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lustracién 11
Tabla de Chi Cuadrado
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Nota. La ilustracion fue tomada de (Quevedo Ricardi, 2011)

Debemos tener presente y dar hincapié en que el Chi Cuadrado puede estar

representado por “x?” o “x — squared”.

llustracién 12
Chi Cuadrado]
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Nota. La ilustracion es de autoria propia elaborada automéaticamente por RStudio
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En la imagen mostrada anteriormente se puede apreciar en su primer apartado el cual
se encuentra en la parte superior al lado izquierdo el cual representa la base de datos
proveniente de los instrumentos aplicados los cuales fueron reemplazados por el
software es decir el primer apartado es el documento de Excel donde se encuentra los
datos de las dimensiones como lo es: D1, D2, D3, D4 y de igual forma esta los
momentos: MI, MD, ME, CA.

llustracién 13

Informacién complementaria acerca de la correlacion de las variables

Nota. La ilustracion es de autoria propia elaborada automaticamente por RStudio

En la ilustraciéon 13 en el cuadrante ubicado en la parte inferior al lado izquierdo se
puedo observar la conclusion del proceso esto quiere decir que es la solucion del
calculo el cual fue elaborado automaticamente por el software RStudio el mismo en el
cual se puede apreciar los grados de libertad (d#, valor el cual fue realizado gracias a

la formula p — value 6 p y x — squared 0 x2.
df=39
p — value= 0.07804

p — squared=52.111
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llustracién 14

Correlacion de las variables

Nota. La ilustracién es de autoria propia y fue elaborada automaticamente por RStudio

En el apartado que esta ubicado en la parte superior a la derecha se localizan los datos
que fueron procesados de ambas variables y se puede observar de igual forma lo que
es el desarrollo del software, de igual forma aqui se puede apreciar la elaboracién de
los cddigos los mismos que son de suma importancia ya que seran utilizados por el
programa. Todos estos codigos se ejecutaran a traves de la aplicacion del comando

‘GRun”
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llustracién 15
Dispersion de variables D1, D2, D3, MI, MD, ME, CA
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Nota. La ilustracion es de autoria propia, fue elaborada automéaticamente por RStudio

llustracién 16

Comprobacién de dispersion de las variables

D1

o o o oo of
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T
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Nota. La ilustracion es de autoria propia, fue elaborada automéaticamente por RStudio

En la anterior imagen se puede apreciar el cuadro de dispersion en el cual se comparan
ambas variables el mismo que nos indica que entre més alejadas se encuentren las
sefiales no poseera un alto grado de vinculacion. Pero por otro lado podemos ver que
en la gréafica el D1y CA los datos se los puede observar que se encuentran uno sobre
otro dando a notar que existe un alto porcentaje de relacion entre la Gestion Educativa

y la Gramatica Escolar
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Toma de Decisién

Gracias al proceso que se redactd anteriormente podemos dar a conocer que se rechaza

la hipotesis nula HO y se toma y admite la hipétesis alternativa H1 la cual postula:

Hipotesis alternativa (H1): La Gestion Educativa Sl influye en la Gramatica escolar

de los docentes de la Unidad Educativa “Pilahuin
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

Una vez finalizada la investigacion, se ha llegado a las conclusiones:

Se confirmo que existe correlacion de variables, hay relacion de la gestion
educativa (la cual fue la variable independiente) con la gramatica escolar
(variable dependiente). Se lo pudo comprobar mediante el calculo de Chi?,
gracias al andlisis de datos, el procedimiento se realiz6 en el software RStudio,
evidenciando los siguientes resultados luego de los calculos realizados por el
software df=39; p — value=0.07804; y p — squared=52.111.

Se obtuvo los instrumentos de recoleccion de datos para cada variable gracias
a la busqueda bibliografica de ambas variables. Las cuales fueron realizadas en
bases de datos cientificas como: Magisterio editorial, Scopus, Scielo, Dialnet
y en las paginas del MINEDUC las cuales abarcaron la gestion educativa y la
gramatica escolar. El cuestionario para la primera variable fue el Manual-para-
la-implementacion-de-los-estandares-de-calidad-educativa y para la segunda
variable fue el “Instructivo-para-observacion-de-clase-Para-visita-aulica-
comprimido”

Se pudo observar cémo era la gestion educativa en la Unidad Educativa gracias
al cuestionario proporcionado por el MINEDUC el cual evalué “la gestion
escolar”, “Desempefio profesional directivo” y el “desempefio profesional
docente” se pudo observar que en todas las dimensiones se encontraron en el
nivel de “satisfactorio” con los siguientes porcentajes. En la primera dimension
(Gestion Educativa) tenemos un 80.9%, en la segunda dimension (Desempefio

Profesional Directivo) tenemos un porcentaje de 76.2%, y en la dltima
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dimension (Desempefio Profesional Docente) se obtuvo un porcentaje de
76.2% del total de toda la poblacion encuestada.

La Gramatica escolar de los docentes se evaluo a través del anexo 2 del
Instructivo de la ficha de observacion del aula el cual fue aplicado en la Unidad
Educativa, gracias a la ficha de observacion podemos dar a conocer que se
encuentra en un nivel “logrado” en todas sus dimensiones ya que en el
momento inicial se obtuvo un porcentaje de 85.70%, en el momento de
desarrollo se obtuvo un 95.2% de la totalidad, en el momento de evaluacion se
obtuvo el 85.7%, y por altimo en la dimensién de clima de aula se obtuvo un
95.2% de la poblacién, dando a notar que la gramatica escolar aplicada en la

institucién es buena.

4.2 Recomendaciones

Después de haber culminado con la investigacion se da a conocer las siguientes

recomendaciones:

Se recomienda la mejora de la gestibn educativa a través de planes
estructurados y cambios para mejorar la gestion dando paso a que esta lleve
mejor los procesos y se desarrolle de mejor manera.

Se debe fomentar un espacio dentro de los docentes donde se puedan impartir
ideas novedosas donde no se desacredite ningln pensamiento mas bien esto
sirva para elevar el prestigio de la Unidad Educativa

Seguir con el estudio de la Gramatica Escolar ya que es un término nuevo y
poco estudiado, este estudio se lo puede realizar a través de busquedas
bibliograficas acerca del tema.

Llevar a cabo una investigacion con la misma hipotesis con poblacion de
docentes de zonas urbanas con el fin de poder hacer una comparacion y poder

mejorar la Gestion Educativa y de igual manera la Gramatica Escolar

47



C. Materiales de referencia

Reyes Roa, M., y Manriquez Gutierrez, K. (2022). Liderazgo educativo: una mirada
desde el rol del director y la directora en tres niveles del sistema educativo
chileno. Liderazgo educativo: una mirada desde el rol del director y la directora
en tres niveles del sistema educativo chileno:
https://www.scielo.sa.cr/scielo.php?pid=S2215-
26442022000100585&script=sci_abstract&ting=pt

Alves, J. (Septiembre de 2021). Uma gramatica generativa y transformacional para
gerar outra escola. Mudanga em movimento -Escolas em tempos de Incerteza.
Oporto: Catdlica Editora. Uma gramatica generativa y transformacional para
gerar outra escola. Mudanca em movimento -Escolas em tempos de Incerteza.
Oporto: Catdlica Editora: https://www.uceditora.ucp.pt/pt/digital/3077-

mudanca-em-movimento.html

Alves, J. (septiemre de 2021). Uma gramatica generativa y transformacional para
gerar outra escola. Mudanca em movimento -Escolas em tempos de Incerteza.
Oporto: Catdlica Editora. Uma gramatica generativa y transformacional para
gerar outra escola. Mudanga em movimento -Escolas em tempos de Incerteza.
Oporto: Catdlica Editora: https://www.uceditora.ucp.pt/pt/digital/3077-

mudanca-em-movimento.html

Augusto Espinosa, A., Ortega Mafla, W., y Ochoa Rizzo, L. (s.f.). Instructivo para la
observacion de clase y la reflexion pedagogica. Instructivo para la observacion

de clase y la reflexion pedagogica: https://educacion.gob.ec/

Betty Pastora, A., Fuentes Aparicio, A., Rivero Padron, Y., y Pérez Falco, G. (02 de
Abril de 2020). Importancia de la asignatura metodologia de la investigacion
para la formacidn investigativa del estudiante universitario. Importancia de la
asignatura metodologia de la investigacion para la formacién investigativa del
estudiante universitario:
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1990-
86442020000200295

48



Bricefio Toledo, M., Correa Castillo, S., Valdés Montecinos , M., y Hadweh Bricefio,
M. (2020). Modelo de gestion educativa para programas en modalidad virtual
de aprendizaje. Modelo de gestion educativa para programas en modalidad
virtual de aprendizaje:

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7500759

Bricefio Toledo, M., Correa Castillo, S., Valdés Montecinos, M., y Hadweh Bricefio,
M. (2020). Modelo de gestion educativa para programas en modalidad virtual
de aprendizaje. Modelo de gestion educativa para programas en modalidad
virtual de aprendizaje:

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7500759

Chasquibol Calongos, C., Flores Cueva, D., y Moreno Muro, J. (30 de Noviembre de
2022). La gestion escolar basada en el pensamiento complejo. La gestion
escolar basada en el pensamiento complejo:
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i6.3677

Feria Avila, H., y Matilla Gonzalez, M. (2020). La entrevista y la encuesta. La
entrevista y la encuesta:

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7692391

Forni, P., y De Grande, P. (2020). Triangulacion y métodos mixtos en las ciencias
sociales contemporaneas. Triangulacion y métodos mixtos en las ciencias
sociales contemporaneas: https://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S0188-
25032020000100159&script=sci_arttext

Freire, E., Gonzalez, L., y Lopez, R. (7 de Diciembre de 2021). La evaluacion por
competencias. La evaluacion por competencias:

https://rus.ucf.edu.cu/index.php/rus/article/view/2529

Gorozabel-Quifionez, J., Alcivar-Cedefio, T., Moreira-Morales, L., y Zambrano-
Delgado, M. (26 de Junio de 2020). Los modelos de gestion educativa y su
aporte en la educacion ecuatoriana. Los modelos de gestién educativa y su

aporte en la educacion ecuatoriana: https://doi.org/10.35381/e.k.v3i5.774

Guaman GoOmez, V., Herrera Martinez, L., y Espinoza Freire, E. (2020). Las

competencias investigativas como imperativo para la formacion de

49



conocimientos en la universidad actual. Las competencias investigativas como
imperativo para la formacion de conocimientos en la universidad actual:
http://scielo.sld.cu/scielo.php?pid=S1990-
86442020000100083&script=sci_arttext&tIng=pt

Ledesma Cuadros, M., Tejada Estrada, R., Ludefia Gonzalez, G., Rodriguez Chirinos,
J., Cardenas Bustamante, M., y Manrique Nugent, M. (30 de Octubre de 2022).
Gestion educativa y desempefio docente en instituciones educativas inclusivas
de primaria. Gestién educativa y desempefio docente en instituciones
educativas inclusivas de primaria:

http://saber.ucv.ve/ojs/index.php/rev_GID/article/view/17707

Meza Revatta, L., Torres Miranda, J., y Mamani-Benito, O. (2021). Gestién educativa
como factor determinante del desempefio de docentes de educacion basica
regular durante la pandemia Covid-19, Puno-Peru. Gestion educativa como
factor determinante del desempefio de docentes de educacion bésica regular
durante la pandemia Covid-19, Puno-Peru:
https://apuntesuniversitarios.upeu.edu.pe/index.php/revapuntes/article/view/5
43

Minta Caiza, L., y Feijé Cuneca, T. (2023). Gestion operativa-administrativa en la
calidad de servicio del transporte interprovincial en la Terminal del Cantén
Salcedo. Gestion operativa-administrativa en la calidad de servicio del
transporte interprovincial en la Terminal del Canton Salcedo:

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8823224

Morales, F. (2012). TIPOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA. TIPOS DE
INVESTIGACION CIENTIFICA.:
https://antropologiaparatodos.wordpress.com/2014/10/02/tips-de-
investigacion/#:~:text=As%C3%AD%2C%20en%20funci%C3%B3n%20de
%20su,ser%20Descriptiva%2CExploratoria%200%20Explicativa.

Moreno Alcazar, M., Calderon, J., y Mendoza, C. (diciembre de 2019). Liderazgo y
Gestion Escolar Version. Liderazgo y Gestion Escolar Version:
http://hdl.handle.net/20.500.12404/15536

50



Moreno, M., Calderon, J., Mendoza, C., y Yamaniha, K. (12 de Diciembre de 2019).
Liderazgo y Gestion Escolar Version. Liderazgo y Gestion Escolar Version:
http://hdl.handle.net/20.500.12404/15536

Palmeirao, C., y Alves, J. (septiembre de 2021). Mudanca em movimiento escolas em
tempo de incerteza. Mudanca em movimiento escolas em tempo de incerteza:
https://repositorio.ucp.pt/bitstream/10400.14/35976/1/9789899058095.pdf

Peralta Tapia, M., Horna Torres, E., Horna Torres, E., y Heredia Llatas, F. (2023).
Gestion administrativa en unidades de gestion educativa: una revision
literaria. Gestion administrativa en unidades de gestion educativa: una revision
literaria:  https://www.scielo.sa.cr/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2215-
26442023000100663&lang=es

Pesantez Lozano, W., y Cordero Moreno, M. (2023). La gestion pedag6gica como
factor asociado a la calidad de educacion en la unidad educativa SIGSIG. La
gestion pedagdgica como factor asociado a la calidad de educacién en la unidad
educativa SIGSIG: https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v7i2.5498

Porras Cavero, M., Cabrejos Ramos, J., Vargas Quispe, G., y Berrocal Villegas, S. (01
de Mayo de 2021). Gestidn educativa y satisfaccion laboral docente en la
Institucion Educativa Replblica de Chile, Lima. Gestion educativa y
satisfaccion laboral docente en la Institucion Educativa Republica de Chile,
Lima.:
https://dilemascontemporaneoseducacionpoliticayvalores.com/index.php/dile

mas/article/view/2626

Quevedo Ricardi, F. (Mayo de 2011). Estadistica Aplicada a la Investigacion en Salud.
Estadistica Aplicada a la Investigacion en Salud:

http://viejo.medwave.cl/link.cgi/Medwave/4931

Santa Maria, y Romero. (2021). Factores que intervienen en la gestion educativa.
Factores que intervienen en la gestién educativa:

http://www.revistavarela.uclv.edu.cu/index.php/rv/article/view/110

Seid, G., y Pérez Ripossio, R. (2022). Los puntos de partida epistemoldgicos y
operativos en la observacion de campo. Los puntos de partida epistemoldgicos

51



y operativos en la observacién de campo:

https://www.relmecs.fahce.unlp.edu.ar/article/view/relmecse113

Tinco Aquehua, M., Rivera Ruiz, G., Huaman Nufiez, L., Bejarano Rodriguez, C., y
Contreras Rivera, R. (06 de Diciembre de 2022). Gestién pedagogica y
desercion escolar: estudiantes de instituto superior pedagdgico. Gestion
pedagogica y desercidn escolar: estudiantes de instituto superior pedagdgico:
https://www.ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/3747

Tirado Géalvez, M. I., y Heredia Llatas, F. D. (02 de Abril de 2022). Liderazgo
transformacional en la gestion educativa: una revision literaria. Liderazgo
transformacional en la gestiobn educativa: una revision literaria:
http://scielo.sld.cu/scielo.php?pid=S1990-
86442022000200246&script=sci_arttext&tIng=en

Vega Gutiérrez, L. (22 de Febrero de 2020). Gestion educativa y su relacion con el
desempefio docente. Gestion educativa y su relacion con el desempefio
docente.: https://doi.org/10.48169/Ecuatesis/0102202008

Yuni, J., y Urbano, C. (2020). Metodologia y técnicas para Investigar: recursos para
la elaboracion de proyectos, andlisis de datos y redaccién cientifica.
Metodologia y técnicas para Investigar: recursos para la elaboracion de
proyectos, analisis de datos y redaccion cientifica:
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/160315

52



ANEXOS

Anexo 1: Cuestionario el cual fue aplicado para obtener los datos de la primera

variable “Gestion Escolar”

CUESTIONARIO

Manual de gestion escolar, desempefio profesional directivo y desempefio

profesional docente propuesto por el MINEDUC

Obijetivo: Analizar el proceso de gestion educativa y gramatica escolar de la Unidad

Educativa “Pilahuin”

Instrucciones:

e El presente cuestionario es de caracter confidencial, la informacién que sera

recolectada sera solo con fines investigativos.

e Las preguntas que se hallan en este formulario tienen un enfoque hacia la

gestion educativa

e Lea detenidamente las siguientes interrogantes

e Responda con total honestidad

e Ante mano agradezco su cooperacion y su honestidad al llenar este

cuestionario.

ESTANDARES DE GESTION ESCOLAR

Gestion Administrativa

NO

Indicadores de Calidad Educativa

ESTANDAR

No
cumple

En
proceso

Satisfactorio

Destacado

La oferta del servicio educativo guarda relacién con lo

1 | que establece el documento vigente de Autorizacion de
Creacion y Funcionamiento de la institucion.

2 Cuenta con el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
construido participativamente

3 Cuenta  con  procedimientos  académicos vy
administrativos.
Se ejecutan actividades de Capacitacion profesional para

4 | el personal administrativo, directivo y docente en funcion

del diagndstico de necesidades institucionales.
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Se ejecutan procesos de apoyo y Acompafiamiento
pedagdgico a la practica docente en funcion de las
necesidades institucionales.

Se reconoce los méritos Alcanzados por el personal
administrativo, directivo y docente de acuerdo a los
lineamientos institucionales.

Mantiene  registros  Administrativos  completos,
actualizados y almacenados de manera segura.

Cuenta con lineamientos para la comunicacion oportuna
de aspectos académicos y administrativos entre los
actores educativos.

Se optimiza el uso de la infraestructura, equipamiento y
recursos didacticos para apoyar los procesos de
aprendizaje.

10

Los servicios complementarios que oferta la institucion
funcionan de acuerdo a los lineamientos emitidos por la
Autoridad Educativa Nacional.

Gestion Pedagdgica

11

Fundamenta su Planificacion Curricular Institucional
(PCI) en el Curriculo Nacional y los Lineamientos
emitidos por la Autoridad Educativa Nacional.

12

Evalla los aprendizajes del estudiantado de acuerdo a los
lineamientos establecidos en la Planificacion Curricular
Institucional (PCI).

13

Ofrece un servicio de consejeria estudiantil que atiende a
las necesidades socioafectivas y pedagdgicas del
estudiantado.

14

Cuenta con lineamientos de refuerzo Académico
establecidos en la Planificacién Curricular Institucional
(PCI).

Dimension de Convivencia, Participacion Escolar y Co

operacion

15

Se promueve la convivencia arménica de los actores
educativos mediante acuerdos 'y compromisos
consensuados.

16

Cuenta con los organismos institucionales conformados
y en funciones.

17

Establece vinculos de cooperacion con otros actores,
dentro y fuera de la comunidad, para fortalecer
actividades relacionadas con el aprendizaje.

Dimension de Seguridad Escolar

18

Se implementa planes integrales y Protocolos que
fomentan una cultura de prevencion de riesgos, seguridad
y autocuidado.
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ESTANDARES DE DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO

Gestion Administrativa

NO

ESTANDAR

Indicadores de Calidad Educativa

No
Cumple

En
Proceso

Satisfactorio

Destacado

Administra el funcionamiento de la institucion en
relacién con la oferta que estipula el documento de
Autorizacion de Creacién y Funcionamiento de la
institucion.

Implementa el Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Supervisa la ejecucion de procedimientos académicos y
administrativos.

Gestiona la ejecucion de actividades de capacitacion
para el personal administrativo, directivo y docente.

Monitorea las actividades de apoyo y acompafiamiento
pedagdgico a la practica docente en funcion del plan de
acompafiamiento pedagdgico aprobado.

Aplica lo dispuesto en la resolucion para reconocer los
méritos alcanzados por el personal administrativo,
directivo y docente.

Coordina los procesos de gestion de la informacion en la
recoleccion, actualizacion y resguardo de la informacion
de acuerdo a los procedimientos institucionales.

Verifica el cumplimiento de los lineamientos de
comunicacion académica y administrativa entre los
actores educativos.

Coordina la rendicién de cuentas de la gestion de
Autoridades y organismos institucionales.

10

Verifica la utilizacion éptima de la infraestructura,
equipamiento y recursos didacticos en relacion a los
objetivos de aprendizaje.

11

Supervisa que los servicios Complementarios que oferta
la Institucion funcionen de acuerdo a los lineamientos
emitidos por la Autoridad Educativa Nacional.

Gestién Pedagdgica

12

Supervisa que las Planificaciones Curriculares Anuales
(PCA) Guarden relacién con la Planificacién Curricular
Institucional (PCI).

13

Supervisa que las planificaciones Micro curriculares
guarden relacion con las Planificaciones Curriculares
Anuales (PCA) que correspondan.
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14

Evalta la practica pedagdgica de acuerdo con la
ejecucion de la planificacién micro curricular.

15

Monitorea la evaluacion del aprendizaje del estudiantado
de acuerdo a los lineamientos de la Planificacion
Curricular Institucional (PCI) y al calendario escolar.

16

Supervisa la ejecucion de la Planificacion del servicio de
consejeria estudiantil.

17

Coordina la implementacion de los lineamientos de
refuerzo académico.

Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacion

18

Socializa el Cédigo de Convivencia a la comunidad
educativa.

19

Supervisa la gestion de los Organismos institucionales
en funcién de los deberes y atribuciones contempladas
en la normativa vigente.

20

Coordina la participacién de la institucién en las redes de
trabajo colaborativo conformadas.

Seguridad Escolar

21

Coordina la ejecucion de Actividades enmarcadas en
planes integrales y protocolos de gestion riesgos,
seguridad y autocuidado.

ESTANDARES DE DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE

Gestion Administrativa

NO

Indicadores de Calidad Educativa

ESTANDAR

No cumple

En
Proceso

Satisfactorio

Destacado

Participa en capacitaciones para mejorar la calidad de
su préactica docente.

Aplica estrategias para mejorar su practica docente a
partir de las recomendaciones producto del
acompafiamiento pedagdgico.

Registra la Informacion de su labor docente segun los
procesos de gestion de la informacién (notas,
asistencia, planificaciones, entre otros).

Comunica de manera oportuna los resultados de
aprendizaje e informacion oficial pertinente a
estudiantes y representantes legales.

Emplea la infraestructura, Equipamiento y recursos
didacticos en relacién a los objetivos de aprendizaje
planteados y promueve su cuidado.
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Gestion Pedagogica

Elabora Planificaciones Curriculares Anuales (PCA)
en relacion a los lineamientos de Planificacidn
Curricular Institucional (PCI).

Elabora planificaciones micro curriculares de acuerdo
con lo establecido en las Planificaciones Curriculares
Anuales (PCA).

Demuestra suficiencia en el conocimiento de la
asignatura que ensefia en el subnivel.

Aplica estrategias de ensefianza orientadas al logro de
los objetivos de aprendizaje planteados en la
planificacién micro curricular.

10

Promueve un ambiente de Aprendizaje estimulador
que genera participacion del estudiantado.

11

Evalla el logro de aprendizaje del estudiantado en
funcién de los objetivos planteados en las
planificaciones micro curriculares.

12

Implementa en su practica docente acciones
recomendadas desde el servicio de consejeria
estudiantil.

13

Ejecuta actividades de refuerzo académico en funcién
de las necesidades de aprendizaje del estudiantado.

Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacion

14

Promueve entre los actores educativos el
cumplimiento de los acuerdos establecidos en el
Codigo de Convivencia de la institucién.

Seguridad Escolar

15

Ejecuta los procedimientos establecidos en los planes
integrales y los protocolos de gestién de riesgos.

16

Comunica a la autoridad o al servicio de consejeria
estudiantil sobre situaciones detectadas que vulneren
la integridad fisica, psicoldgica y sexual del
estudiantado, segin las rutas o protocolos
establecidos.
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Anexo 2: instrumento de recoleccion de datos de la segunda variable “Gramatica

Escolar”
FICHA DE OBSERVACION DE CLASE No.
Datos informativos
Ubicacién Dir Jornada
ecc
Nombre Zona Distrito Circuito ion
de la Ins
institucion titu
cio
nal
Te p .
Nombre ma Area Asignatura
del
docente
Gradoo Paralel Fecha: No de
Curso 0 ) estudiante

OBJETIVO DE LA FICHA: Recolectar informacion del proceso de ensefianza y aprendizaje durante el

periodo de clase.

INSTRUCCIONES: Marque una x en el casillero correspondiente los criterios observados en el desarrollo

de la clase

Criterios Generales

Si

No

Argumente
la respuesta

1. La clase se inicia con puntualidad de acuerdo al horario institucional.

2. El docente desarrolla su clase en un ambiente limpio y organizado.

3. Presenta la planificacion previo el desarrollo de la clase

4. Registra la asistencia de los estudiantes

5. Se da a conocer el objetivo de la clase

6. La relacion entre los elementos del curriculo (objetivos, destrezas con
criterio de desempefio, recursos didacticos, estrategias metodolégicas e
indicadores de evaluacion) se evidencia durante el desarrollo de las
actividades

7. El tiempo es distribuido de modo que se cumplan los objetivos
propuestos, mediante todas las actividades planificadas

Proceso de Ensefianza Aprendizaje
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Criterios

Escala Valorativa

Momento Inicial (Anticipacion)

En

Logrado
proceso

No
aplica

Observacion

1. Relacion motivacion-objetivo de la clase

2. Conocimientos previos o prerrequisitos

Momento de Desarrollo (Construccion del
conocimiento)

En

Logrado
proceso

No
aplica

Observacion

3. Estimulacion del pensamiento critico y creativo

4. Ambiente interactivo y colaborativo

5. Dominio del conocimiento disciplinar

6. Interdisciplinariedad

7. Recursos didacticos

8. Conclusiones, definiciones y otras generalizaciones

Momento de Consolidacion y Evaluacion

En

Logrado
proceso

No
aplica

Observacion

9. Retroalimentacién del docente

10. Evaluacion formativa

11. Evaluacion sumativa

Clima de aula

En

Logrado
proceso

No
aplica

Observacion

12. Promocion del respeto

13. Manejo del comportamiento de los estudiantes

14. Ambiente democratico

15. Atencion a estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales (NEE)
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suma

40
53
54
48
53
48

41

44
37

55
47

54
42

33

58
52

52
36
40
54
53

Anexo 3: Matriz de tabulacién de la variable independiente “Gestion Educativa”

primera dimension, segunda division, tercera division.

D1

pl |p2 |p3 |p4 |p5 |p6 |p7 |p8 |p9 |pl0|pll|pl2 |pl3|pld |pl5|pl6|pl7|pl8
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D2

44
57

63

60
63

46

42

57
37

66
51

61

47

32
62

70
62

41

44
61

63

p21 | suma

pl3 | pl4 |pl5 |pl6 |pl7|pl8 |pl9 |p20

pll | p12

pl |p2 [p3 |p4 |p5 |p6 |p7 |p8|p9 |plO
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D3

45

48

48

46

49

42

48

61

48

48

57
46

41

46

57
59
48

47

45

46

49

p15 | p16 | suma

pla

pl2 | p13

pl |p2 |p3 |p4 |p5 |p6 |p7 |p8 |p9 |pl0|pll
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Anexo 4: Matriz de tabulacion de datos de la variable dependiente “Gramatica

Escolar”: Momento inicial, Momento de desarrollo, Momento de consolidacién,

Clima de aula

MC

pl | p2 | p3 |suma

MD

suma

Ml

pl | p2

suma | pl [ p2 | p3 | p4 | p5 | pb
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Anexo 5: Propuesta institucional para la unidad educativa Pilahuin

PROPUESTA DE PLAN
INSTITUCIONAL

DAVID CANSECO

ING. SANTIAGO VELASTEGUI
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TITULO:

PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION EDUCATIVA Y GRAMATICA ESCOLAR
DE LOS DOCENTES DE LA UNIDAD EDUCATIVA “PILAHUIN".

Institucién beneficiaria:
Unidad Educativa "Pilahuin™

Ubicacion:
Parroquia Pilahuin
kilometro 17 via Guaranda

Tiempo estimado

El tiempo estimado para la
ejecucion del presente plan es
de un ano lectivo que inicia
desde el periodo septiembre
2023 y finaliza en julio 2024.
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2.. ANTESEDENTES

Para el desarrollo del presente Plan Institucional de Gestion Educativa y Gramatica Escolar,
se considero los resultados obtenidos del proyecto de investigacion titulado “La Gestion
Educativa y Gramatica Escolar de la Unidad Educativa Pilahuin”, donde se aprecio, con base
en el clima aulico y la forma de gestion educativa se pudo obtener los datos por medio de
la aplicacion de dos instrumentos, el cuestionario propuesto por el MINEDUC en el Manual
de Gestion Educativa, Desempefio Profesional Directivo y Docente, y la ficha de
observacion aulica propuesta por el MINEDUC

3. JUSTIFICACION

LA GESTION EN EL AMBITO DE LA
EDUCACION NOS PERMITE MEJORAR
LA ADMINISTRACION DE LAS

UNIDADES EDUCATIVAS PARA ASi LA GRAMATICA GUE PODEMOS VER
RAR EL RENDIMIENTO TENIENDO T e
zEBASE LAAYUDAALAS ES INDIVIDUALISTA YA QUE JOSE
DIFERENTES NECESIDADES DE LOS T
INTEGRANTES DEL PLANTEL ESCOLARIZACION TIENE UNA VISION
EDUCATIVO COMO LO SON: DE DISPERSION, UNIFORMIDAD,
ESTUDIANTES PROFESORES Y FRAGMENTACION, DESCONEXION ES
ADMINISTRATIVOS DANDO LUGAR A DECIR A0l T E ENCUENTRAN
UNAME O ACT‘X“’}{DES SEPARADOS: LOS ESTUDIANTES,
D P RO = DOCENTES, TIEMPOS, SABERES.
PROGRAMAS Y TAMBIEN EN LOS
PRESUPUESTOS DE LA UNIDAD -

EDUCATIVA TENIENDO EN CUENTA EL
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS.



4.1 OBJETIVO GENERAL

Desarrollar una guia de acciones para el personal
directivo y docente de la Unidad Educativa
“Pilahuin”, para mejorar la gestion educativa y la
gramatica escolar dentro del aula de clases

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

A Construir un Plan Institucional centrado en las dimensiones con
indices mas bajos de satisfaccion observados gracias a los
instrumentos aplicados

B Se dara a conocer el plan institucional a través de una socializacion en
la unidad educativa "Pilahuin"

C Hacer entrega del plan institucional a la Unidad Educativa "Pilahuin”
ara que el plantel pueda considerar las propuestas sugeridas.

5. ANALIS DEFACTIVILIDAD

ORGANIZACIONAL

Gracias a la colaboracion de los docentes del plantel en el que se
realizé los estudios de las variables pudimos obtener la informacion
necesaria para ver en qué area necesita reforzamiento y con base a
esta realizar las siguientes propuestas de mejoras a nivel
organizacional

N/P

ECONOMICO

)
Con el fin de que el presente proyecto se logre iC) O"' &
. . . . §
ejecutar no es necesario una inversion, para las s 'm =
estrategias planteadas en este manual -

LEGAL

El presente manual es viable ya que se
presenta dentro de normar internas de
Ecuador: Constitucion del Ecuador, en la LOEI,
Reglamento Interno




2.MODELO
OPERATIVO

El modelo operativo es una guia
de como los diversos miembros
de una organizacion, individual y
colectivamente, logran sus
objetivos en funcion de las
caracteristicas de la organizacion y
los recursos a su disposicion

N/P

Se mantiene con un modelo
operativo anual donde se basa en
el control de bienes



/.PLAN
INSTITUCIONAL

74 La Gramatica Escolar
12 La Gestion Educativa
13 Modificacion de
espacios

7.4. Modificacion para la
prevencion de
problematicas derivadas a
la falta de tiempo

7.1 LA GRAMATICA ESCOLAR

71.1. PONERSE DE ACUERDO SOBRE REGLAS DE CLASE AL INICIO DEL CURSO

Cuando los estudiantes participan activamente en la
formulacion de un conjunto de reglas del aula, se toman
mas en serio su cumplimiento.

7.1.2. REFORZAR EL COMPORTAMIENTO APROPIADO

Franklin argumenta que la
correccion de los estudiantes es
la forma mas débil de normas de
instruccion. "Los estudiantes
deben confiar en ti y sentirse
seguros para que puedan
experimentar y crecer en salud
mental".

N/P



7.1.3 MANTENER LA DIGNIDAD DEL ESTUDIANTE

’? “"Un enfoque de disciplina que respete los
e derechos humanos y defienda la dignidad de los
, \ estudiantes da como resultado una escuela
intrinsecamente segura”, dice la exmaestra
g | Sally Lee, coautora de Teachers Talk.

MAESTROS Y
ALUMNOS AN DE /53 POCA DICIPLINA

INSEGUROS Lol

1.1.4 SER NEUTRAL, NO ACUSATORIO

PREGUNTAR ¢{QUE FUE LO
QUE PASO?

ESCUCHARALOS
IMPLICADOS

Es importante que los
estudiantes entiendan que
encontrar soluciones es
importante.

SER EMPATICOS




7.2.1 MEJORAR LA COMUNICACION CON EL PERSONAL Y LAS FAMILIAS

1- acude a la charla con una
buena predisposicion

2- Mantén la calma y muestra
comprension y seguridad

3- Muestra una actitud gestual
positiva

4- Participa en la conversacion

5- Escucha para saber mas

7.3.2 AUTOMATIZAR PROCESOS

Al automatizar las tareas que
anteriormente requerian que las
completara el personal
administrativo, especialmente las
tareas repetitivas, se puede
dedicar tiempo a tareas mas
importantes. Como lo son las
plataformas educativas digitales
o las plataformas de
almacenamiento de la
informacion .




7.3 MODIFICACION DE ESPACIOS

73.1. MODIFICACION DE ELEMENTOS QUE PERTENECEN AL EQUIPAMENTO NO ESTRUCTURAL

Este mismo se encuentra al alcance de varias instituciones, ya que
incide en la organizacion del espacio con la finalidad de favorecer

(,. -\ grupos de estudiantes de diferentes niveles, de igual manera realizar
¥ % | espacios para el trabajo individual del estudiante, crear espacios
\ l/) colaborativos donde se fomente la participacion de distintos

/m\ sectores los cuales son:

ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA

ARLIACONIDE B TUBIANITES ENTRE DOCENTES MEJORANDO EL
TRABAJO COLABORATIVO E
INDIVIDUAL

7.3.2. MODIFICACIONES EN LA PARTE EXTERNA DEL CENTRO

En este apartado se realizara todas las
modificaciones de imagen en del centro,
entro ellos se puede mejorar:

PASILLOS /\

PAREDES

PATIO}/
P

ADECUAR UN SITIO DONDE SEA PARA
ATENDER A LOS PADRES DE FAMILIA

N/P



7.3.4. MODIFICACIONES EN EL MATERIAL DIDACTICO Y EN LOS EQUIPAMENTOS

Aqui se puede ver los cambios en los
recursos y materiales de clase
dando paso a la ayuda y
sostenibilidad del proyecto

) Estas modificaciones no implican
educativo

necesariamente una inversion sino
mas bien la utilizacién del material

l A que tenga el docente al alcance de
su mano

C

7.3.5 MODIFICACIONES EN EL AULA

Cabe recalcar que muchas de las
veces estos cambios dan paso a
En esta tampoco la evolucién positiva del clima de
hablamos de una nueva aula y dinamica de la clase
inversion como tal mas
bien aqui nos referimos a
| F o modificaciones en el

mobiliario, es decir
"9‘ vamos a tomar él cuenta

la distribucién de las
= | mesas de trabajo de igual
‘ ) I forma los materiales que
o = se encuentran fijos y los
que se pueden mover
facilmente.




1.4 MODIFICACION PARA LA PREVECION DE
PROBLEMATICAS DERIVADAS A FALTA DE TIEMPO

7.4.1. TIEMPO COMPLEMENTARIO

Estas son reuniones las cuales son
aisladas de funcionamiento del
establecimiento

Este tiempo complementario se lo
pone en ejecucion cuando el tiempo
que se dio a una reunién no fue el
adecuado para llegar a la
culminacion o al objetivo de esta

7.4.2 PENSAMIENTO PROACTIVO

Aqui lo podemos entender simple

e i y directamente como el acto de
actuar con rapidez para evitar @
¢ & piez p
futuras complicaciones. Se trata O
— o (o)
pua—— tamblen de aprender y adquirir la °
WA e actitud de “pensar por uno -
4\ emE [ . . Y En otras palabras, es el anticipar,
\ 5)| mismo la situacién”, de , ,
- | .. prevenir y solucionar problemas.
: | anticiparse y afrontar los :
\ actuar de manera diferente
) problemas antes de que se _
Q dependiendo de lo que haga

produzcan.




7.4.3 TAREAS DESAGRADABLES:

Definida asi para realizar todas las
actividades que se vuelvan
tediosas y cansadas para los
profesores con el fin de
culminarlas lo antes posible y
comenzar con las agradables
para que el personal de la Unidad
Educativa se sienta mejor y con
un sentimiento de paz

PRIMERO LO PEOR

[ ad

Cabe recalcar que esta actividad
puede variar en el personal
dependiendo sus gustos y
talentos

7.4.4. DIVIDIR LOS GRANDES OBJETIVOS

Esta técnica nos va a ayudar a que
no sea tan cansado alcalizar la
meta propuesta ya que al dividir en
pequefias metas las iremos
cumpliendo una por una en un
tiempo determinado para alcanzar el
objetivo

Al lograr cumplir pequefias metas

nos va a dar un sentir de victoria y
no desanimo, logrando mantener el
ritmo en el proceso
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9.ANEXOS

N/P
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