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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto integrador atiende la necesidad de la Avicola Puntzan de realizar
un analisis de su gestién financiera. Se realizé un analisis de la gestion financiera de
la empresa con la finalidad de medir y mejorar la toma de decisiones de la Avicola
Puntzan. En primera instancia se aplico un cuestionario a los directivos de la empresa,
esto permitio diagnosticar las herramientas de gestion financiera que se utilizan en la
Avicola Puntzan. Una vez que se establecieron los instrumentos de gestion financiera
que se utilizaron se procedié a realizar los analisis vertical y horizontal de los estados
financieros para el periodo 2017-2020. A continuacion, se aplicd la matriz de
indicadores financieros que permitié interpretar y cuantificar la gestion financiera de
la empresa, esto finaliz6 con el analisis Du-Pont. A continuacion, se aplico un analisis
PESTEL y FODA para realizar la matriz de estrategias de la empresa que tienen como
objetivo mejorar la gestion financiera de la Avicola Puntzan. Finalmente, se construyd
el modelo de gestion financiera, para lo cual se explicd cada uno de sus elementos y
su forma de interrelacionarse. La conclusion principal de la investigacion es la
necesidad de la empresa de aplicar de manera inmediata las estrategias propuestas para

mejorar su toma de decisiones y su gestion financiera.
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ABSTRACT

This integrating project addresses Avicola Puntzan's need to carry out an analysis of
its financial management. An analysis of the financial management of the company
was carried out in order to measure and improve decision-making at Avicola Puntzan.
In the first instance, a questionnaire was applied to the directors of the company, this
allowed to diagnose the financial management tools used in Avicola Puntzan. Once
the financial management instruments that were used were established, the vertical and
horizontal analysis of the financial statements for the 2017-2020 period was carried
out. Next, the matrix of financial indicators was applied that allowed to interpret and
quantify the financial management of the company, this ended with the Du-Pont
analysis. Next, a PESTEL and SWOT analysis was applied to make the matrix of
company strategies that aim to improve the financial management of Avicola Puntzan.
Finally, the financial management model was built, for which each of its elements and
their interrelation were explained. The main conclusion of the research is the need for
the company to immediately apply the proposed strategies to improve its decision

making and financial management.
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CAPITULO |
MARCO TEORICO

1.1. Introduccion

1.1.1. Antecedentes del proyecto integrador

La avicola Puntzan se encuentra localizada en la parroquia rural Ulba perteneciente al
cantén Bafios de la provincia del Tungurahua, en este sector se ubican sus oficinas
administrativas y galpones. La avicola Puntzan se dedica exclusivamente a la crianza
y comercializacion de pollo broiler. La empresa es fundada en el afio 2016 de la mano
del sefior Herndn David Cevallos Nufiez, quien decide emprender en el mundo de la
crianza y comercializacion de pollo de carne. Esto debido a la experiencia obtenida al
trabajar por varios afios en una de las avicolas mas grandes de la provincia de
Tungurahua y por su espiritu de emprendimiento. Ademas, el deseo de aportar al
desarrollo econémico de la provincia, generando fuentes de trabajo para varias familias

de la provincia al lograr consolidarse en el mercado.

En el afio 2016 la avicola Puntzan comienza sus actividades con dos galpones de dos
mil pollos cada uno en el barrio San Francisco perteneciente a la parroquia de Rio
Negro del cantdon Bafios. La empresa inicia con la colaboracién de dos personas
encargadas del cuidado adecuado de las aves, una persona encargada de las ventas y
facturacion y el gerente propietario. EI control acertado de las actividades y procesos
de la empresa radican en la gerencia general. Debido a la gran acogida en el mercado
obtenida por la avicola Puntzan gracias a la excelente calidad de carne de los pollos
producidos y comercializados por la empresa, la administracion en el afio 2017 decide
extenderse y abrir nuevos galpones ubicados en la parroquia Ulba. Ademas, se decide
trasladar la oficina administrativa a estas instalaciones. Con esta expansion la Avicola

Puntzan se encuentra en la capacidad de criar veinte mil pollos broiler.

Actualmente, la avicola Puntzan comercializa pollo broiler en las ciudades de Ambato,
Barios, Patate, Pelileo, Pillaro, Riobamba, Salcedo, Latacunga, Lasso, Machachi y el
sur de Quito. La empresa esta compuesta al presente por diez colaboradores: gerente

general, contadora, facturador, vendedor, encargado de compras y cinco personas



encargadas de la produccion y cuidado de las aves. La Avicola Puntzan en su estructura
orgénica ha establecido misién, vision y valores institucionales que se expresan a

continuacion:

Misién

La avicola Puntzan trabaja con el compromiso de producir pollo broiler de la mas alta
calidad para su comercializacion en el centro del pais, esta produccion se caracteriza
por cumplir con todos los estandares solicitados por los organismos de control del pais
para asegurar el bienestar de todos nuestros clientes y consumidores finales.

Vision

Avicola Puntzan en el afio 2022 habra logrado consolidarse como una empresa lider
en la produccion y comercializacion de pollo de carne en la zona centro del pais y
comenzara a incursionarse en mercados mas competitivos como es el austro y la sierra

norte del Ecuador.

Valores institucionales

Integridad

Avicola Puntzan se caracteriza por luchar y trabajar dia a dia para cumplir con su
misién y vision, pero siempre teniendo como base la integridad en todos los miembros
de la empresa, ya que esto permite trabajar con lealtad, respetuosos de la ley, normas,
politicas; siempre con ética para ser considerados una empresa lider y transparente en

su accionar.

Responsabilidad

La avicola Puntzan se caracteriza por tener un compromiso fiel con todos los
colaboradores, clientes y consumidores finales de ser responsable en trabajar sin
descanso para garantizar ser productores de pollo de carne con un altisimo nivel de

calidad.



Etica

Avicola Puntzan se caracteriza por haber construido su politica empresarial en base al
cumplimiento de valores éticos importantes como la libertad, igualdad, solidaridad,
didlogo y honradez. Todo esto con la finalidad de consolidar al recurso humano de la

empresa como el activo mas valioso de la organizacion.

Honestidad

La avicola Puntzan y sus colaboradores se caracterizan por trabajar siempre apegados
a la verdad, respeto y honradez que permiten consolidar la confianza de la empresa en

los clientes y consumidores de nuestros productos.

Liderazgo

Avicola Puntzan trabaja permanentemente con esfuerzo y dedicacion para ser una
empresa que se caracterice por ser pionera en procesos de produccion, administracion
y atencion al cliente. Enfocandose siempre en conseguir el crecimiento empresarial

planificado por la gerencia y lograr la apertura de nuevos mercados.

Detalles legales

La Avicola Puntzan es controlada por el Servicio de Rentas Internas (SRI) siendo
registrada bajo la figura de persona natural obligada a llevar contabilidad y agente de
retencion. Su responsable y propietario es el sefior Hernan David Cevallos Nufiez
quién cumple con el papel de Gerente General y la Ing. Verénica Guzman como su

contadora responsable.

Estructura jerarquica

El gerente general de la Avicola Puntzan es el encargado de controlar y vigilar que se
cumplan todas las actividades y procesos de cada uno de los departamentos de la
empresa, Ademas, debe acompafiar a todos los colaboradores y aportar con soluciones
que optimicen el desarrollo comercial y productivo de la Avicola Puntzan. La
contadora, es la encargada de vigilar el correcto uso de los recursos econémicos de la

empresa y cumplir con todos los requerimientos del Servicio de Rentas Internas (SRI)

3



y aprobar o bloquear la facturacion a clientes y el control de la cartera vencida de la

empresa.

El departamento de ventas y facturacion se compone de un vendedor que se encarga
de visitar a los clientes para concretar ventas, ademas de ser la primera persona
encargada de recuperar la cartera de la empresa. Un facturador que es el colaborador
responsable de facturar a tiempo los distintos pedidos de los clientes, verificando que
no exista sobrefacturacién y coordine el despacho con el departamento de produccion.
El departamento de compras se compone de una persona que se encarga de controlar
que existan los insumos necesarios para el optimo desarrollo de las actividades
productivas de la Avicola Puntzan, ademas de ser el encargado de llevar a cabo el
proceso de adquisicion de pollos bebé en el tiempo preciso para que no exista falta de
producto para despacho en ningin momento. El departamento de produccién se
compone de cinco colaboradores que se encargan del cuidado de los pollos broiler de
las dos plantas productivas de la empresa; ademas, de la produccién del balanceado y
comunicar a los departamentos la existencia o inexistencia de pollos para venta y de

insumos para el cuidado de los pollos.

A continuacion, se presenta el grafico del organigrama de la Avicola Puntzan para

comprender los niveles jerarquicos de la empresa.

Grafico 1

Organigrama de la Avicola Puntzan

Gerente General

Contadora —

Ventas v facturacion Compras Produccion

Elaborado por: Marifio, J. (2021)

Fuente: Avicola Puntzan



En el organigrama se puede observar que en la Avicola Puntzan existen tres niveles
jerarquicos. El primer nivel se encuentra la gerencia general, que se encarga del control
total de la empresa. El nivel medio lo conforma la contadora, quién se encarga de
articular los distintos procesos entre la gerencia y los colaboradores del tercer nivel.
Finalmente, el tercer nivel lo componen los colaboradores que se encargan
especificamente de ciertas funciones y procesos de la empresa, que son: ventas y

facturacion, compras y produccion.
1.1.2. Descripcion del entorno
Entorno interno

El presente proyecto integrador se enfoca en estudiar y analizar la gestion financiera
de la Avicola Puntzan, para lo cual es necesario en primer lugar definir que la gestion
financiera en la Avicola Puntzan esta a cargo del gerente general en conjunto con la
contadora de la organizacion. Para esto es necesario comenzar con el comportamiento

de las ventas registradas por la Avicola Puntzan.

Grafico 2
Ventas mensuales Avicola Puntzan afio 2019
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Elaborado por: Marifio, J. (2021)

Fuente: Avicola Puntzan



Para la gestion financiera una de las variables mas importantes a considerar son las
ventas que genera la empresa, estas son importantes debido a que las ventas

representan la acogida de los productos en el mercado que participa la compaiiia.

En el afio 2019 la avicola Puntzan registra un promedio mensual de ventas de USD
15129,11, generando un total de ventas anuales de USD 181549,37. Sin embargo, es
importante sefialar que existen meses donde se registran caidas importantes de la venta
de pollo broiler, siendo el descenso de las ventas mas grande en el mes de abril con
una disminucion del 59,89%, esto debido principalmente por ser un mes caracterizado
por la caida de la demanda de carne roja y de pollo ocasionado por el fenémeno cultural
y social de la Semana Santa. EI mes de septiembre es el segundo del afio donde se
produce un descenso de las ventas de pollo de carne, siendo esta disminucion para la
empresa del 34,50%, este decremento se da principalmente como respuesta de la
disminucion de la demanda de pollo y otros productos debido al ser un mes de gasto
por el regreso a clases en la sierra ecuatoriana. Finalmente, diciembre es el tercer mes
con un mayor descenso de las ventas de la avicola Puntzan, una vez mas esto responde
a cambios de la demanda de carne de pollo, esto por ser un mes que se caracteriza por
el ingreso al mercado de pavos y lechones para las festividades del mes.

Asi también, es importante analizar los meses con mayores ventas e incrementos en
las tasas de variacion de las ventas en el afio 2019. EI mes con mayor cantidad de
ventas es junio con USD 22662 y con un incremento del 89,51% de las ventas en
comparacion al mes de junio; mientras que el mes de julio a pesar de marcar un
descenso en las ventas, es el segundo que registra la mayor cantidad de ventas en
niveles generales con USD 20718,50; mientras que otros meses importantes en ventas
son enero y febrero como respuesta a la recuperacion de la demanda de carne de pollo
y las festividades de carnaval en febrero lo que ocasiona la recuperacion de las ventas
de pollo broiler a nivel nacional, en especial en ciudades como Ambato y Guaranda

que son las ciudades mas visitadas por el carnaval afio tras afio.

Otra variable importante para la gestién financiera de una empresa comercial es el
manejo adecuado de las compras, por lo que se presenta las compras y la variacion

mensual de estas en el afio 2019 realizadas por la avicola Puntzan.



Gréfico 3
Compras mensuales Avicola Puntzan afio 2019
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Las compras en la avicola Puntzan registran su mayor volumen en el mes de julio con
USD 20102,92 registrando un incremento del 45,02% con respecto al mes anterior; el
segundo mes con mayor volumen de compras es noviembre con USD 18634,46 siendo
el mes con la mayor tasa de crecimiento siendo esta del 59,58%. Mientras que el mes
con menor compras realizadas es diciembre con un volumen de USD 6796,44 y con
una reduccion de la tasa de crecimiento de -6,35% con respecto al mes de noviembre.
Mientras que el mes con mayor disminucion en la tasa de crecimiento del volumen

compras es el mes de septiembre con el -31,90% siendo las compras por USD

11196,50.

A continuacion, se presenta el comportamiento de la utilidad de la avicola Puntzan en

el afno 2019




Gréafico 4
Utilidad mensual Avicola Puntzan afio 2019
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La utilidad es uno de los indicadores méas importantes para el analisis de la gestion
financiera en una organizacién comercial, debido a que la utilidad permite medir la
subsistencia de la empresa a mediano y largo plazo a través del correcto manejo de
estos recursos que permiten el crecimiento a través de la correcta inversion de la

utilidad y el capital de los socios o accionistas.

Existen dos semestres en el afio 2019 que la Avicola Puntzan registra utilidades
constantes, siendo el primero de enero a marzo con una utilidad promedio de USD
1543.39; y el segundo siendo el trimestre de junio a agosto con una utilidad promedio
de USD 2181.18. Sin embargo, hay puntos criticos como abril y mayo donde se
registran pérdidas mensuales promedio de USD -873,77 y el mes de septiembre y
noviembre con pérdidas de USD -418,71 y USD -766,04 respectivamente. Estos datos
son importantes ya que sefialan que el 33,33% del afio fiscal se registran pérdidas,
siendo un indice muy alto. Con el anélisis previo de los indicadores citados
anteriormente se puede delimitar que el presente proyecto integrador sera realizado en
los departamentos de control que son la gerencia general y el de contabilidad, que se

encargan de recolectar toda la informacion de los sub departamentos de compras y



ventas que permitiran analizar la gestion financiera de la avicola Puntzan en el periodo
2018-2019.

Entorno externo

Dentro del entorno externo en el que se desenvuelve la Avicola Puntzan se encuentran
dos grandes empresas que abarcan una gran parte del mercado nacional siendo estas:

Bioalimentar y Grupo Casa Grande.

Grupo Casa grande, es una empresa que tiene sus oficinas centrales en la ciudad de
Ambato y sus plantas productoras en la parroquia Ulba del cant6n Bafios de Agua
Santay en el canton Ventanas de la provincia de Los Rios. Grupo Casa Grande maneja

varias marcas que son.

e EIl Troje: marca dedicada a la produccién y comercializacion de balanceado
para aves

e Yema Dorado: produccion y comercializacion de huevos de gallo y gallina

e Bigo: produccion y comercializacion de huevos

e Bigo pollito bb: investigacion, produccion y comercializacién de pollitos bebé
para la produccidn de pollo broiler

e Ferti Plus: comercializacion de abono orgéanico

e Pura Pechuga: comercializacion de carne de pollo en pluma y faenado

La marca Pura Pechuga es la empresa del holding Casa Grande con la que Avicola
Puntzan compite en el centro del pais y en Quito, ademas siendo el plan de la empresa
en lograr consolidarse en nuevos mercados nacionales, es importante conocer que Pura
Pechuga sera uno de los competidores debido a su presencia nacional y capacidad

logistica construida durante varios afios.

El Holding Bioalimentar al igual que el Grupo Casa Grande es una corporacion
tungurahuense, y es una de las empresas mas grandes del pais que compite con marcas
como es PRONACA. Bioalimentar posee las siguientes lineas comerciales y

productivas:



e Biomentos: produccion y comercializacion de balanceado de aves, ganado,
peces y camaron

e Canimentos y Gatuco: produccion y comercializacion de alimento para
mascotas

e Bio Huevos: produccion y comercializacion de huevos

e Bio Aves: produccion y comercializacion de pollo en pluma

Para la Avicola Puntzan uno de sus competidores mas fuertes es la linea comercial Bio
Aves, que se dedica exclusivamente a la venta de pollo en pluma que es la actividad
principal de la Avicola Puntzan, ademas que Bio Aves debido a su gran logistica tiene
presencia nacional y seria una de las empresas objetivo a ganarle mercado en el plan

de expansion de la empresa.

1.1.3. Justificacion

Para las empresas comerciales un aspecto importante a ser estudiado es la gestion
financiera realizada en un periodo de tiempo, cominmente en del primero de enero al
treinta y uno de diciembre. La importancia de analizar la gestidn financiera es debido
a que permite comprender el funcionamiento de la gerencia con la gestion realizada

(Cabrera Bravo, Fuentes Zurita, & Cerezo Segovia, 2017).

Debido a la visidn de crecimiento de Avicola Puntzan planteada por la gerencia, es
indispensable que se realice un anélisis de la gestion financiera de la empresa adecuado
que permita tomar decisiones acertadas de organizacion, inversion y cuidado de los
recursos econdémicos con los que cuenta la empresa, todo esto con la finalidad de lograr
cumplir con los objetivos de crecimiento de una manera Optima y eficiente sin perder

de vista el cumplimiento de la vision empresarial (Terrazas Pastor, 2009).

Debido a la identificacion de varios puntos criticos al realizar un analisis previo de
varios indicadores de gestion, se puede observar la necesidad de la avicola Puntzan en
realizar un analisis a su gestion financiera debido a que es importante para la

consecucion de los objetivos de consolidacion en el mercado, el manejo de sus recursos
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econdmicos, crecimiento sostenible de sus utilidades y contar con la liquidez necesaria
para enfrentar los meses de mayor complicacion debido a la disminucion de la
demanda de los productos ofertados por avicola Puntzan. Debido a esto es necesario
la colaboracion activa por parte de la gerencia y de la contadora de la empresa para
obtener la informacion necesaria que permita al investigador entregar un analisis

acertado de la gestion financiera (Pérez Aria & Pérez Sisa, 2016).

La realizacién del presente proyecto integrador también tiene como finalidad
incentivar a estudiantes, docentes e investigadores de la academia econdmica,
financiera y administrativa a observar la necesidad tan amplia de las empresas de
Ambato, Tungurahua y Ecuador en temas de asesoria en topicos de crecimiento y
gestion debido a la existencia de gran cantidad de gerentes o altos directivos que

carecen de estudios o especializaciones en temas de administracion.

La finalidad de realizar el presente proyecto integrador es aportar a la avicola Puntzan
herramientas de gestion y planificacion financiera que se deben realizar cada afo fiscal
para el correcto analisis del cumplimiento de objetivos y el porcentaje de crecimiento
que aporta a la consecucién de la vision planteada por la gerencia de avicola Puntzan,
esto es posible gracias a la apertura de la empresa para facilitar la informacién
requerida y de los docentes de la Facultad de Contabilidad y Auditoria de la
Universidad Técnica de Ambato que se han enfocado en incentivar trabajos

académicos con lineas de investigacion de desarrollo empresarial.

1.1.4. Objetivos

e Objetivo general

Disefiar un modelo de gestion financiera para mejorar la rentabilidad de la Avicola

Puntzan que contribuya a mejorar su desempefio.
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e Objetivos especificos

» Diagnosticar la gestion del departamento financiero y contable de la
avicola Puntzan, para conocer el contexto en que se desenvuelve la

empresa.

> Realizar un analisis comparativo de los estados financieros de la empresa
durante el periodo 2017 - 2020, para determinar las variaciones de los

indicadores financieros en los distintos anos.

» Determinar estrategias financieras que solucionen las deficiencias
identificadas en la gestion financiera de la avicola Puntzan, para la mejora

continua de los procesos administrativos y financieros de la empresa.

1.2.Revision de literatura

Administracion

La Administracion es una ciencia social que tiene como objetivo principal el lograr
integrar y estructurar las coas y las personas que son parte de una organizacién
denominada empresa. Para esto disefia técnicas y una serie de procesos sistematicos
encargados de lograr la mayor eficiencia posible de los distintos recursos econémicos

y no econémicos disponibles en la empresa (Reyes Ponce, 1985).

La administracion a mas de ser una ciencia social, es un arte, ya que, al ser aplicada
correctamente, se definen estrategias e instrumentos que permiten lograr los objetivos
planteados por los socios de la organizacion, es decir, la administracion es el arte de
dirigir con éxito una organizacion o empresa con el éptimo manejo de los componentes

e integrantes de la misma (Koontz & O'Donnell, 2007).

Es un area funcional tradicional de la gestion de cualquier organizacion, le atafia el

analisis, decisiones y acciones afines con los medios financieros requeridos a la
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actividad institucional. Es asi, como la funcion financiera relaciona las diversas tareas
en aras del logro, la utilizacion y el control de los recursos financieros disponibles
(Basurto Zambrano, 2016).

Ello, permite aseverar segin Nava & Marbelis (2009) que la Gestion financiera es una
importante funcion dentro del ciclo de la Administracion Financiera, su cumplimiento

adecuado ayuda a la empresa a alcanzar sus metas bajo un correcto uso de los recursos.

Es decir, la funcion financiera integra:

La identificacion de necesidades de recursos financieros (su determinacion, la

descripcion de recursos utilizables, la anticipacion de los recursos que seran

liberados y el cbmputo de necesidades de inversion exdgenas);

e La adquisicion de inversion mas provechosa (en base a costes, plazos y demas
requisitos convenidos, contextos fiscales y la composicion financiera del negocio);

e El cuidado sensato de las finanzas, circunscribiendo los excedentes de caja (modo
a adquirir una composicion equilibrada de las finanzas y proporcionados indices
financieros);

e El andlisis financiero (abarca la recoleccion, el estudio de informacion sobre la

situacion financiera del negocio);

e Lavaloracion y validacion econdmica y financiera de inversiones

Las funciones detalladas por el autor abarcan desde la identificacion de las necesidades
de recursos financieros, el analisis de costes, de la situacion y de la conveniencia o no
de invertir en un negocio (Nava, Andlisis financiero: una herramienta clave para una

gestion financiera eficiente, 2009).

Gestion financiera

Aguilar & Hanni (2017) explican a la gestion financiera como una herramienta Util
para las empresas, esta permite medir cuantitativamente el cumplimiento de los

objetivos trazados por la direccién de la empresa. Ademas, la gestion financiera
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permite el desarrollo adecuado de la toma de decisiones, en base a la situacion

financiera real que presenta la organizacion al final de un periodo fiscal.

La gestion financiera esta determinada por distintas dimensiones, estas caracterizadas
por tener una relacion estrecha entre el movimiento del dinero y la provision del
mismo. Para conseguir la correcta aplicacion de las distintas dimensiones, es necesario
tener presente en todo momento del proceso de la gestion financiera, la situacion

financiera de la empresa (Chapi & Ojeda, 2017).

Existen distintos componentes necesarios para el desarrollo de la gestion financiera
que son los siguientes: Medios financieros, se trata de todos los instrumentos que
dispone la empresa para generar financiamiento para el correcto desempefio de las
actividades econdmicas de la organizacion, esta financiacion puede ser bancaria,
comercial o por parte de los accionistas o socios de la empresa. Herramientas
financieras, son los distintos instrumentos utilizados por la gerencia de la organizacién
para conseguir un panorama claro y real de los activos, pasivos, ingresos, costos y
gastos que registra la empresa; las herramientas financieras no solo se aplican a la
realidad presente de la organizacién, ya que es necesario la proyeccién para colaborar
a la toma de decisiones por parte de la direccion. Indicadores financieros, son
herramientas que permiten medir cuantitativamente el desempefio de la empresa en
temas de liquidez, morosidad, apalancamiento, morosidad y utilidad (Chapi & Ojeda,
2017).

La importancia de analizar la gestion financiera de una empresa radica en la necesidad
de conocer el desempefio financiero y econdmico de la empresa, en términos de
utilidad, rendimiento, morosidad, endeudamiento, eficiencia y liquidez; todo esto con
la finalidad de desarrollar las estrategias, politicas y parametros de funcionamiento de
la organizacién (Nava, Analisis financiero: una herramienta clave para una gestion

financiera eficiente, 2009).
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Planificacion financiera

La planificacion financiera es una herramienta imprescindible en la gestion financiera
de una empresa, ya que la correcta planificacion financiera permitira a la organizacion
la aplicacion correcta paso a paso las distintas estrategias y actividades desarrolladas
por la direccion, para el correcto funcionamiento de la compafiia y el logro de los

objetivos planteados (Armijo , 2011).

La planificacion financiera es un proceso que tiene como finalidad determinar los
procesos Yy actividades a desarrollar por cada uno de los departamentos de la empresa
para cumplir con los objetivos institucionales propuestos como meta por parte de las
personas encargadas de la toma de decisiones de la organizacion. Para cada uno de los
objetivos, en la planificacion financiera se debe detallar las actividades y estrategias a
aplicar (Armijo , 2011).

Es importante sefialar que la importancia de la planificacion financiera no solo radica
en el presente de la empresa, sino también en el futuro. Esto debido a que la
planificacion sirve como instrumento para la toma de decisiones, y se planifican las
distintas estrategias, actividades e inversiones a realizar como institucion, para
contribuir al cumplimiento de los objetivos y con esto alcanzar la vision propuesta por
la compafiia (Koontz & O'Donnell, 2007).

De igual manera, la planificacion financiera colabora a una empresa a lograr un
equilibrio financiero y econémico en todos los departamentos que componen la
organizacion. Ademas, al conseguir la empresa disefiar correctamente las
planificaciones financieras de cada afio, le permite generar valor a la organizacion, y
con esto conseguir la sostenibilidad de la empresa. Otro beneficio de la correcta
planificacion financiera, es que le permite a la organizacién estar preparada para las
distintas adversidades que pueden afectar a las empresas de una economia (Fajardo
Ortiz & Soto Gonzalez, 2017).

Para Fajardo Ortiz & Soto Gonzalez (2017) la planificacion financiera debe
contemplar a detalle y de forma sistematica los procesos, objetivos, estrategias,

activiades y costos. Para esto, la planifiacion financiera contempla las siguientes fases:
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e Determinar los objetivos: se los cuantifica en términos econdémicos y
financieros

e Delimitar el tiempo para la consecucion de objetivos

e Presupuesto financiero: se detallan los recursos econé6micos necesarios para
lograr los objetivos planteados

e Cuantificacion y control de actividades: se construyen los indicadores
financieros y economicos para medir el cumplimiento y eficiencia de las

actividades planificadas

Andlisis financiero

El andlisis financiero es uno de los procesos esenciales de la gestion financiera, ya que
es necesario aplicarlo de una forma sistematicamente, que permita estudiar, comparar,
analizar e interpretar los estados financieros de la empresa. Esto se realiza con el
objetivo de determinar el comportamiento y utilizacion de los recursos que dispone la

organizacion (Prieto Hurtado, 2010).

Para realizar el analisis financiero de los distintos estados financieros, se aplican los
calculos de cuentas, de indicadores y tasas porcentuales; con el fin de interpretar dichos
valores y permitan a la alta gerencia tomar decisiones en torno a la eficiencia de los

recursos econdmicos y financieros de la empresa (Prieto Hurtado, 2010).

La importancia de realizar un analisis financiero acertado radica en la informacion
financiera que se entrega no solo a los directivos para la toma de decisiones, sino
también, esta informacion permite a inversores y acreedores a observar la eficiencia
de la empresa y asi decidir el nivel de apoyo que pueden brindar a la organizacion
solicitante (Puente Riofrio & Vifian Villagran, 2017).

Estados financieros

Para realizar el anélisis financiero se utilizan los estados financieros que dispone la

empresa. Los estados financieros principales son: el balance general y el estado de
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resultados; a estos se complementan con estados financieros auxiliares como el flujo

de efectivo y el estado de cambios del patrimonio (Prieto Hurtado, 2010).

Se considera al balance general y estado de resultados como los estados financieros
claves, debido a que agrupan informacién de varios procesos de la empresa, por lo que
permiten identificar falencias estructurales en el uso de los recursos pertenecientes a

la organizacion (Obregon Garro, 2015).

Balance general

El balance general es un estado financiero que se caracteriza por ser presentado en un
determinado tiempo y que permite visualizar la situacion de una empresa en temas de
deudas y activos propios. A demas, el balance general es de gran utilidad para
comprender el comportamiento del patrimonio de la empresa, esto permite identificar
si se ha incrementado, disminuido o se ha mantenido el aporte de los socios 0

accionistas a lo largo del tiempo (Obregon Garro, 2015).

Estado de resultados

El estado de resultados, es el instrumento que presenta en resumen las cuentas de
ingresos, costos y gastos en un determinado tiempo, esto permite identificar si ha
existido utilidad o pérdidas en un periodo fiscal (Obregon Garro, 2015). El estado de
resultados también se convierte en un instrumento basico para la medicion de la
eficiencia de los recursos invertidos por la empresa en su giro del negocio (Romero
Lopez, 2011).

Indicadores financieros

Los indicadores financieros para Reyes Martinez & Cadena Martinez (2010) son

instrumentos que facilitan a la administracion de una empresa, a sus inversionistas y
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acreedores analizar el desempefio especifico de ciertos recursos de la empresa. Los
indicadores financieros en su mayoria utilizan dos componentes financieros para
entregar un indice que permite observar el comportamiento y realizar comparaciones

analiticas de estas cuentas especificas.
Los indicadores financieros se clasifican en:

e Internos: se realizan con informacién Unicamente de la empresa, estos
indicadores se pueden comparar y analizar con informacion presente y pasada.
Asi también se puede proyectar con el objetivo de brindar informacion para la
planificacion financiera de los siguientes afios fiscales (Reyes Martinez &
Cadena Martinez, 2010).

e Externos: se calculan en un determinado tiempo para ser comparados y
analizados con los indicadores generales de la industria en general, con la
finalidad de determinar si la empresa se encuentra debajo o sobre el promedio
de eficiencia registrada o proyectada por la industria (Reyes Martinez &
Cadena Martinez, 2010).

Para la elaboracion correcta de los distintos indicadores financieros y que sean de
utilidad para el andlisis de la gestion financiera es necesario que cumplan los siguientes
parametros: indices financieros congruentes, es decir, que los componentes para
realizar el calculo del indicador no se encuentren aislados; indicadores financieros a
tiempo, este principio comprende que los componentes que intervienen en el calculo
de un indicador financiero sean tomados de los estados financieros de un mismo afio
(Romero Lopez, 2011).

Solvencia

La solvencia es un indicador financiero muy utilizado por las empresas y sus
acreedores. Las empresas al identificar el nivel de solvencia pueden analizar la
capacidad de la organizacién de cumplir sus obligaciones a largo plazo. Mientras que
los acreedores utilizan esta ratio con el objetivo de analizar si es conveniente 0 no la

entrega de un crédito a uno de sus clientes (Prieto Hurtado, 2010).
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Liquidez

La liquidez es un indicador financiero que se calcula con la finalidad de observar la
capacidad que poseen los activos pertenecientes a una empresa en convertirse en
efectivo. También la liquidez de un activo se mide en la facilidad que posee este para
ser intercambiado por otro. La liquidez es el indicador financiero que permite medir la
capacidad de una empresa para cubrir sus deudas contraidas a corto plazo (Reyes
Martinez & Cadena Martinez, 2010).

Endeudamiento

El indicador financiero de endeudamiento permite a las personas o empresas analizar
el nivel de deuda contraida. Esta deuda puede ser con instituciones financieras,
organizaciones comerciales, personas naturales o con socios 0 accionistas de la
empresa. La importancia del correcto célculo del indicador de endeudamiento, se basa
en el hecho que la empresa para poder cubrir sus obligaciones contraidas se utilizaran
recursos que la organizacion recibira en el futuro (Puente Riofrio & Vifian Villagran,
2017).

Rentabilidad

La rentabilidad es un indicador de indole financiero y econémico que permite a las
empresas determinar el nivel de excedente que una inversion entregard en un
determinado tiempo. Este indicador se lo expresa en términos relativos, y no solo se lo
puede calcular en torno a los recursos econémicos, sino también, con el capital
humano, recursos tecnoldgicos y materiales fisicos de la empresa (Puente Riofrio &
Viiian Villagran, 2017).
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Eficiencia y Eficacia

La eficiencia es un indicador de gestion financiera que permite medir a mas del
cumplimiento de los objetivos, el grado y cantidad de recursos utilizados en las
actividades y procesos de una empresa. Es decir, la eficiencia es el logro de los
objetivos planteados con la intervencion de la menor cantidad de recursos econémicos,
humanos y tecnoldgicos, sin que esto represente una disminucion de la calidad del

producto planificado (Nava Rosillon, 2009).

La eficacia es un indicador de gestion que permite cuantificar el nivel de cumplimiento
de los objetivos planteados por la direccion empresarial. Este indicador no toma en
cuenta si ha existido desperdicio o utilizacion extra de recursos para lograr las metas
propuestas (Koontz & O'Donnell, 2007). Para las empresas es necesario que se trabaje
de una forma conjunta entre los indicadores de eficiencia y eficacia, ya que es
importante verificar si se han cumplido los objetivos, y si se ha logrado utilizar la

menor cantidad de recursos (Fajardo Ortiz & Soto Gonzélez, 2017).

Modelo de gestién financiera

La construccion de un adecuado modelo de gestion financiero se ha convertido en una
actividad esencial para las empresas, esto con el fin de asegurar la sostenibilidad de
las empresas. Para esto se han disefiado diversos métodos de gestién financiera, que
permitan incrementar las utilidades de la empresa, disminuir los costos, crecimiento
empresarial, aumento de la cuota de mercado, correcto manejo de cartera y
cumplimiento de obligaciones (Secretaria de Estado de Finanzas de la Republica

Domenicana, 2012).

Un modelo de gestiéon financiera es una herramienta financiera poderosa para el
desarrollo empresarial. Los modelos de gestion financiera integran diversos
instrumentos como la planificacion financiera y el analisis financiero, esto con la
finalidad de aportar al cumplimiento de la planificacion estratégica de una empresa. El
disefio correcto de un modelo de gestion financiero radica en la obtencion real de la

empresa en un determinado tiempo, ya que esto permitira tener un control financiero
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adecuado y apropiado que contribuya a la sostenibilidad de la empresa a largo plazo
(Moncaris Gonzalez, 2013).

La finalidad de aplicar un modelo de gestion financiera en una empresa, sin importar
su tamafo, es contribuir para el desarrollo eficiente de los objetivos propuestos,
incremento de la utilidad, analisis de inversion, aumento del rendimiento y reduccion
de los costos en todas las areas de la empresa. ES necesario para implementar
correctamente un modelo de gestion que se cumplan los siguientes procedimientos:
control de las actividades que intervienen en los distintos procesos de las empresas;
registro de informacidn veraz y oportuna; detectar las necesidades de apalancamiento
para los procesos de la empresa y analisis concreto que facilite la toma de decisiones
(Moncaris Gonzalez, 2013).

Fases del modelo de gestién financiera

Un modelo de gestion financiera generalmente se compone de las siguientes fases:

e Planificacion de procesos, financiera y presupuestos

Esta fase se constituye en el desarrollo de un andlisis a priori con la informacion de las
actividades y procesos que realiza la empresa. Ademas, se planifica y se determina los
componentes del andlisis financiero y presupuestarios (Terrazas Pastor, 2009)

e Ejecucion y analisis financiero

En esta fase se aplica las actividades determinadas en la fase de planificacion, se
desarrollan los distintos andlisis financieros y el calculo de los indicadores financieros

necesarios para medir la gestion financiera de la empresa (Terrazas Pastor, 2009)

e Control y toma de decisiones

Finalmente, en la fase de control se aplica las actividades planificadas para controlar
el correcto uso y rendimiento de los recursos de la empresa y se entrega toda esta
informacién para la toma de decisiones por parte de la direccion de la empresa
(Terrazas Pastor, 2009).
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CAPITULO 11

METODOLOGIA

2.1. Descripcion de la metodologia

2.1.1. Poblacion, muestra y unidad de analisis

En el caso del presente proyecto integrador se tomé como poblacion objeto de estudio
a los miembros directivos de la Avicola Puntzan, encargados de la planificacion
financiera y toma de decisiones financieras, quienes se conforman por el contador, el
gerente y el supervisor de planta, y cada uno supone las unidades andlisis. Para el
presente proyecto integrador, al ser de poblacion pequefia, se opta por reconocer una
muestra de tipo no probabilistica y de tipo decisional, ya que se seleccion6 a quien se
va a aplicar la lista de comprobacidn sin la necesidad de haber efectuado ninguna

metodologia de muestreo.

2.1.2. Fuentes de informacion

En lo que respecta a las fuentes de informacién utilizadas para dar cumplimiento a los
objetivos propuestos en el presente proyecto integrador, se reconoce la utilizacion de
fuentes tanto primarias como secundarias. Dentro del primer grupo figura el
cuestionario o lista de comprobacion que consolida un conjunto de 21 interrogantes
mediante las cuales se identificd la existencia de falencias especificas que puedan
atentar la gestion financiera oportuna. Dicho cuestionario se lo aplico al contador, al
gerente y al supervisor de planta (muestra de estudio) quienes desarrollan actividades
relacionadas con la gestién financiera. Por otro lado, en el segundo grupo se
encuentran los estados de situacion financiera y de resultados correspondientes a los
ejercicios contables de los afios a analizarse, cuya informacién ha sido recopilada por

terceros que para el caso es principalmente la contadora de la empresa.
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2.1.3. Descripcion del tratamiento de la informacion

En lo que respecta al analisis del tratamiento de la informacion se procedid a
estructurar dos bases de datos en un documento en Excel, mismo en la que se
dispusieron dos hojas, siendo que en la primera se recopilaron las observaciones de la
lista de verificacion que se muestra en la tabla 1, mientras que en la segunda se
compilaron los valores de las cuentas de los estados de resultados y del balance general
requeridos para efectuar las estimaciones de los indices financieros descritos en la tabla
2. Una vez estructuradas las bases de datos se procedio a realizar tablas descriptivas
en las que se presentaron y analizaron las valoraciones de los indicadores financieros
y de las principales cuentas de los estados financieros de la empresa, asi como sus

variaciones porcentuales a lo largo del periodo de estudio.

A continuacion, se realiza una descripcion detallada de los diferentes procesos
metodoldgicos que se llevaron a cabo para dar cumplimiento a los objetivos
especificos propuestos en el presente proyecto integrador. En este sentido el presente
apartado se compone de tres subtemas, siendo que cada uno le corresponde a cada
objetivo especifico: diagnostico de la gestion del departamento financiero y contable,
analisis comparativo de los estados financieros y andlisis de las estrategias financieras.
A partir de dichos lineamientos se procedio a estructurar el contenido analitico descrito

en el capitulo 111 del presente proyecto integrador.

Diagnostico de la gestion del departamento financiero y contable

Para diagnosticar la gestion del departamento financiero y contable de la avicola
Puntzan se incurrié en el desarrollo de un analisis descriptivo de las deficiencias
evidentes en las operaciones del departamento financiero de la empresa a partir de la
realizacion de una lista de comprobacion (checklist). Para ello se evaluaron un
conjunto de siete dimensiones descriptoras de la gestién financiera, siendo estas: el
control interno, la realizacion de informes financieros, la gestion financiera, la
disponibilidad de informacion, el cumplimiento de normativas vigentes en las

finanzas, y la toma de decisiones de inversion y de indole financiero. La estructura de
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la lista de comprobacion anteriormente mencionada se describe en la tabla 1, misma

que se presenta a continuacion:

Tabla 1

Cuestionario para determinar la existencia de un modelo de gestion financiera

Preguntas | si | No |observaciones
SISTEMA DE CONTROL INTERNO
¢Utilizan  sistemas de control de
inventarios  previamente  establecidos
para las cuentas: cajas, bancos, inversion
de productos?

¢Cuenta con personal para el control
interno financiero?

¢ Existen informes anuales de las cuentas
antes indicas para la elaboracion de los
balances?

INFORMES DE GESTION FINANCIERA

¢Existen informes  financieros  que
cumplan con las normas nacionales e
internacionales para la toma de
decisiones?

¢Existen informes de gestion financiera
para la toma de decisiones en lo
referente a fuentes de financiamiento?

¢Se dispone de un flujo de efectivo?

¢La empresa cuenta con un flujograma
de necesidades de fuentes de
financiamiento?

GESTION ADMINISTRATIVA

¢Utiliza la empresa algin tipo de
programa o sistema contable?

¢Dispone de informes de control
financiero de las cuentas: caja, bancos e
inventarios?

¢ Existen controles de los activos fijos de
la empresa?
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Preguntas

Si No Observaciones

INFORMACION FINANCIERA

Confia en la informacién financiera
emitida por el departamento contable?

¢Aplica indicadores financieros?

CUMPLIMIENTO DE LAS LEYES

Y REGULACIONES APLICABLES

¢La presentacion analitica de la
informacion referente a los estados
financieros se presenta, al menos, de
forma comparativa con datos del afio
anterior?

¢La contadora desarrolla un conjunto
completo de estados financieros en el
que se disponga de un estado de
situacion financiera, resultados integral o
de pérdidas y ganancias segun sea el
caso, estado de cambios en el
patrimonio, estado de flujos de efectivo y
sus respectivas notas de explicacion?

¢La contadora, al presentar los estados
financieros, describe los conceptos
generales de los mismos?

¢La contabilidad que realiza la empresa
se lleva a cabo a partir del sistema de
partida doble?

¢Los estados financieros que presenta la
empresa a instituciones financieras por
motivos de solicitud de alglin crédito han
sido las mismas que se remiten al SRI?

¢La contabilidad de la empresa es
llevada a cabo por wun contador
legalmente autorizado?

DECISIONES DE INVERSI

ON

¢Aplican e interpretan indices de

inversion para la toma de decisiones?

:Se toman decisiones en base a los
criterios personales de las autoridades en
forma empirica, para las inversiones?
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Preguntas Si No Observaciones
¢Dispone  de una  planificacion
relacionada a los tipos de inversion que
tiene la empresa, aplicando indices
financieros como: Tasa de Interés
Minima Aceptable (TREMA), Valor
Actual Neto (VAN), Tasa Interna de
Retorno (TIR), Balance Costo -
Beneficio, Rentabilidad sobre la
Inversion (RSI), indice de Deseabilidad
(ID) o Periodo de Recuperacion (PR)?

¢Disponen de personal para la aplicacion
de indices de inversion?

¢ Dispone de politicas de
endeudamiento?

DECISIONES DE FINANCIAMIENTO

¢Existe en el presupuesto formas de
endeudamiento de corto y largo plazo
para las inversiones?

¢Utilizan indicadores como la razén del
patrimonio activo total, la calidad de la
deuda o el apalancamiento financiero que
les permita conocer el grado de
endeudamiento a corto y largo plazo?

Elaborado por: Marifio, J. (2021)

Con los resultados de la aplicacion de la lista de comprobacion descrita en la tabla 1,
se realiz6 un analisis de la representatividad de las apreciaciones de cumplimiento de
cada una de las interrogantes planteadas en la lista de comprobacién (observaciones
de si) con respecto a la totalidad de items analizados en cada dimension. También se
efectud dicho andlisis para evaluar el incurrimiento de la totalidad de procedimientos
a considerarse para la consecucién de una gestion de las finanzas empresariales
pertinente. Con ello se logré determinar el grado de cumplimiento de una gestion

financiera adecuada para la correcta administracion de la entidad.
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Andlisis comparativo de los estados financieros

Para realizar un andlisis comparativo de los estados financieros de la empresa durante
el periodo 2017 — 2020, se procedio a efectuar un analisis financiero horizontal y
vertical de las principales cuentas financieras correspondientes a los informes
contables de los afios del periodo anteriormente descrito. Como complemento, se
desarroll6 un analisis cuantitativo de un conjunto de catorce indicadores financieros
que cuantifican las condiciones de liquidez, eficiencia y endeudamiento de la
organizacion. Posteriormente se realizd un andlisis Dupont para determinar la
situacion del rendimiento de los activos de la organizacion y asi establecer un criterio
de diagndstico de dicho aspecto en conformidad a la gestion financiera incurrida por

el personal administrativo y los directivos de la entidad.

El andlisis vertical se elabor6 con los estados financieros de una empresa. A este
analisis se lo conoce también como de tamafio comun. Se caracteriza por permitir al
investigador obtener informacién del comportamiento y representatividad de las
distintas cuentas de una empresa en un afio especifico (Puerta & Vergara, 2018). A
partir del andlisis vertical se analizaron las distintas cuentas del balance general y del
estado de resultados como porcentajes, esto con la finalidad de analizar y comparar los
valores de cada una de las cuentas contables con las ventas o ingresos netos o con el

activo total de la organizacion dentro de un mismo afio.

El analisis horizontal también es conocido como anélisis dindmico. Se lo conoce asi
debido a que permite realizar un estudio comparativo del comportamiento de las
cuentas de los estados financieros a lo largo de un periodo determinado. El andlisis
horizontal se utiliza para periodos de tres afios 0 mas y permite a la gerencia, analistas
financieros y acreedores de una empresa determinar, a través de distintos ratios, la
evolucion financiera de la organizacion, esto con la finalidad de comprobar si ha
existido un crecimiento, estancamiento o reduccion de los recursos de la empresa
(Puerta & Vergara, 2018). Posteriormente se realizd un analisis descriptivo de la
evolucion de los porcentajes que denotan la representatividad de las subcuentas de los
rubros del activo, pasivo y patrimonio para el caso del estado de situacion financiera,
y de las subcuentas correspondientes a los rubros de ingresos, costos y gastos del

estado de resultados.
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Una vez que se ha realizado el anlisis vertical y horizontal de los estados financieros
de la avicola Puntzan, se procedio al calculo de indicadores de liquidez,
endeudamiento y eficiencia de la empresa, los mismos que posteriormente fueron
interpretados y comparados en conformidad a los objetivos propuestos. En
consecuencia, en la tabla 2 se realiza una descripcion de los indicadores a considerarse
para llevar a cabo el analisis comparativo de los estados financieros de la empresa
durante el periodo 2017 — 2019.

Tabla 2
Indicadores de liquidez, endeudamiento y eficiencia

Indicadores de liquidez

Indicador Formula Interpretacion
Muestra la capacidad que tiene una
Razin Activo Corriente organizacion para dar cumplimiento a sus
Corrienite Pasivo Corrients obligaciones  inmediatas de  orden

financiero, pasivos o deudas (Flores, 2014).
Muestra la capacidad que tiene una
empresa para cubrir sus obligaciones al
corto plazo sin la necesidad de incurmir en
la venta de sus existencias, es decir que,
fundamentalmente describe la posibilidad
Activo Corrients - Inventarios | QUe tiene una organizacién para responder
Pasivo Corriente a sus pasivos corrientes con los saldos en el
efectivo que dispone como resultado de las
cuentas por cobrar, sus inversiones o©
cualquer activo de facil ligmdacion
(Instituto Nacional de Contadores Puiblicos
de Colombia, 2009).
Indica los recursos que tendria la empresa
luego de haber cancelado sus pasivos
corrientes, lo cual posibilita a la gerencia
adoptar decisiones de inversion adecuadas
(Nava, 2009).
Indicadores de eficiencia
Presenta la cantidad de veces que los costos
de los inventarios se transforman en
efectivo o se disponen a crédito (Instituto
Nacional de Contadores Piblicos de
Colombia, 2009).
Cuantifica la cantidad de dias de
mnventarios que se encuentran a disposicion

Prucha Acida

Capital neto de Activo Corriente
trabaio — Pasivo Corriente

Rotacion de Costo de Mercancias vendidas
inventarios Inventario promedio

Inventarios en Inventarioc promedio x 365 vendidos. . idad de
existencias Costo de Mercancias vendidas p?ra SEl VERCICOS. Auna mﬂlclr C:mn a

dias se les asocia una mayor eficienciaen la

gestion de inventarios (Roncancio, 2019).
Mide la cantidad de veces que las cuentas
Rotacion de Ventas a crédito por cobrar, en promedio, se renuevan a lo
: —| largo de un periodo especifico de tiempo

cartera Cuentas por cobrar promedio =

(Instituto Nacional de Contadores Publicos
de Colombia, 2009).
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Ventas a crédito

Indicador Formula Interpretacién
Chits nor cobrar bromedio x 365 Miden la periodicidad con la cual las
Periodo de cobro | - POF CORTST PTomEdio® 3 cusntas por cobrar son  recuperadas

(Aching, 2015).

Cuantifica el mivel de eficiencia con la cual

proveadores

Compras del periodo x 365

Rotacion de Ventas Netas una empresa utiliza los activos bajo su

activos Activo Total disposicion para generar un rendimiento
(Lavalle, 2017).

Rotacion de Mide de forma especifica la cantidad de

dias en que una empresa se tarda en cubrnir

Proveedores promedio | sus obligaciones contraidas con los
proveedores (Cordoba, 2014).
Muestra la proporcidn  del  ingreso

Margen bruto de Utilidad Bruta adquinido después de que una empresa hava
utilidad Ventas Netas cubterto los costos incurridos en  la

adquisicién de msumos (Lavalle, 2017).
Ez un indicador de eficiencia de una
Rentabilidad Utilidad Neta empresa. Mide en términcs porcentuales
<obre activos ~activo Total los ingresos que se obtienen per concepto
de la utilizacion de los activos {Calleja,

2017).
Indicadores de Endeundamiento

Pasivo total con terceros

Indica la proporcidn de los activos totales

Endeudamiento que se encuentran financiados por los
Activo Total acreedores (Lavalle, 2017).

Mide el grado en el que la mversion propia

Patrimonio genera independencia financiera para

Autonomia Activo Total sostener el negocio sin la necesidad de los

acreedores (Aching, 2015).

Razon pasivo
cofriente — pasivo
total

Pasivo total corriente

Pasivo total con terceros

Se reconoce como la medida en que el
endeudamiento se concentra en el pasivo
corriente (Instituto Nacional de Contadores
Piblicos de Colombia, 20097,

Elaborado por: Marifio, J. (2021)

Una vez que se realizo el calculo, interpretacion de los indicadores financieros de

liquidez, endeudamiento y eficiencia de la avicola Puntzan, se procedi6 a realizar el

analisis Dupont. El analisis Dupont es una herramienta que permitid, después de

realizar un analisis minucioso de los estados financieros, resumir la informacién del

balance general y del estado de resultados de la empresa. Segin sostiene Gitman &

Zutter (2012), para la realizacion del analisis Dupont se obtuvieron los valores

correspondientes al rendimiento de la empresa frente a sus activos (ROI) y el

rendimiento obtenido frente a su patrimonio (ROE). Para realizar dicho estudio se

emplearon las siguientes formulas:

ROI = Margen de utilidad * Rotacion activo total

Para lograr el correcto calculo del rendimiento de los activos se remplazé a los

componentes de la férmula anterior para finalmente tener la siguiente formula del ROI:
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_ Utilidad neta Ventas Utilidad

ROI

= *k =
Ventas totales Activos totales Activos totales

A continuacion, con el objetivo de relacionar el rendimiento frente a los activos con el

rendimiento frente al patrimonio Gitman & Zutter (2012) sugieren la aplicacion de la

siguiente férmula:

ROE = ROI * MAF

Donde: MAF hace referencia al multiplicador de apalancamiento financiero. Una vez

que se conoce la formula para calcular el rendiiento frente al patrimonio fue necesario

desagregar la formula para obtener la siguiente:

Utilidad Activos totales  Utilidad
= * =
Activos totales Capital Capital

ROE

A continuacion, se presenta el grafico 5 que resume la aplicacion del andlisis Dupont:

Grafico 5

Analisis Dupont

Utilidades netas

Margen de
utilidades netas

Wentas netas

Rendimisnto
sobre los activos
totales

Ventas netas

Rotacicn de los
activaos totales

Rendimienta
sobre el
patrimaonic (ROI)

(=)

Activos totales

Apalancamiento
financiero

Elaborado por: Marifio, J. (2021)
Fuente: Gitman & Zutter (2012)
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Analisis de las estrategias financieras

Para determinar las estrategias financieras que solucionen las deficiencias
identificadas en la gestidn financiera de la avicola Puntzan, se realizé una evaluacion
del entorno del marketing con un enfoque financiero en el que la empresa desarrolla
sus actividades, y de la estructuracion de una matriz FODA en la que se evalud la
situacion de la empresa en lo que respecta a la gestion del departamento financiero.
Segun Quillupangui (2014) el entorno de marketing consiste en analizar la situacion
de la empresa desde una perspectiva interna y externa. El analisis interno se lo conoce
como microentorno y se enfocd en determinar la afectacion positiva o negativa de las
variables cercanas a la empresa. Mientras que el analisis externo se lo conoce como
macroentorno y permitio observar la incidencia en la empresa de los factores externo
y que no son manipulables por la organizacion. Para el macroentorno se aplico el
método del anélisis politico, econémico, social, tecnoldgico, ecoldgicos y legales
(PESTEL).

A continuacion, en el grafico 6 se sefiala el analisis inherente a los distintos elementos

del macroentorno y microentorno anteriormente descritos

Grafico 6

Disefio para el andlisis interno y externo de la empresa

Macroentorno Microentorno

Entorno politico Proveedores

.- Mercado
Entorno econdmico:

- Indice de precios al
consumidor (IPC)

-Tasas de interés

Competencia

Entorno social

Entorno tecnologico

Entorno natural

Entorno legal

Elaborado por: Marifio, J. (2021)
Fuente: Baena (2011) y Quillupangui (2014)
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La mejor herramienta para determinar la situacion interna y externa de una
organizacion es la matriz FODA. Este instrumento permite identificar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas de la empresa. El analisis FODA permite
analizar a la empresa internamente a través de las fortalezas y debilidades, mientras
que facilita el andlisis externo al determinar las oportunidades y amenazas (Ponce,
2006). La matriz FODA tuvo la siguiente estructura:

Grafico 7
Disefio matriz FODA

\‘/ Debilidades: _

Fortalezas:

Actividades o funciones
con las que cuenta la
empresay las realiza de la

Actividades o funciones
que la empresa realiza de
una manera inferior a su

competencia. Estas
pueden ser controladas
por la empresa

mejor manera. Estas
pueden ser controladas por

la empresa.
N AN

AN

Amenazas:
Aspectos externos que
pueden perjudicar a la

empresa si no se los
detecta. Estas no pueden

ser controladas por la

Oportunidades:
Aspectos externos que
pueden beneficiar a la

empresa si las sabe
aprovechar. Estas no
pueden ser controladas por

la empresa.
. /

Elaborado por: Marifio, J. (2021)
Fuente: Ponce (2006)

crmpresa

Evaluacion interna

Una vez que se ha construido la matriz FODA de la avicola Puntzan, se procedio a
realizar la evaluacion interna de la organizacion. Para esto se considero el criterio de
Ponce (2006), por lo que se utilizo la matriz de evaluacion de los factores internos;
esta matriz cuantifico los aspectos controlables por parte de la empresa. Para ello, se
tomaron las fortalezas y debilidades registradas en la matriz FODA. Para la realizacion
de la matriz de evaluacion interna, fue necesario, en primer lugar, la asignacion de un
peso especifico a cada una de estas entre el rango de cero a uno, reconociéndose como

cero cuando la actividad o funcién sea irrelevante y uno cuando esta sea muy
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importante. Cabe sefialar que la sumatoria de los pesos asignados a las fortalezas y
debilidades debe ser igual a uno. El segundo paso fue determinar una calificacion a
cada uno de los factores en analisis. El rango de la calificacion va de uno a cuatro,
siendo uno un factor con calificacion baja, dos un factor con calificacion media, tres
una calificacion superior a la media y cuatro un factor superior. Finalmente, se
procedid a realizar una multiplicacion entre el peso y la calificacion para obtener un
indicador ponderado. A continuacion, se presenta la tabla 3 con el modelo de la matriz

de evaluacion de los factores internos:

Tabla 3

Disefio de la matriz de evaluacion de los factores internos

Factor Peso Calificacion Peso ponderado

Fortalezas

Fortaleza 1

Fortaleza 2

Fortaleza n
Total

Debilidades

Debilidad 1
Debilidad 2
Debilidad n
Total
Elaborado por: Marifio, J. (2021)
Fuente: Ponce (2006)

Evaluacién externa

Para la realizacion de la evaluacion externa se aplicé el procedimiento ya explicado en
la evaluacion interna. La Unica diferencia es que se elabor6 la matriz de evaluacién de
los factores externos con las oportunidades y amenazas detalladas en el analisis FODA
de laempresa. En la tabla 4 se muestra el disefio de la matriz de analisis de los factores

externos.
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Tabla 4

Disefio de la matriz de evaluacion de los factores externos

Factor

Peso

Calificacion

Peso ponderado

Fortalezas

Oportunidad 1

Oportunidad 2

Oportunidad n

Total

Debilidades

Amenaza 1

Amenaza 2

Amenaza n

Total

Elaborado por: Marifio, J. (2021)
Fuente: Ponce Talancén (2006)
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CAPITULO Il
DESARROLLO

3.1.Desarrollo objetivo 1

Se aplica en primera instancia el instrumento expuesto en la tabla 1 al gerente general,
contadora y supervisor de produccion de la Avicola Puntzan para determinar y
diagnosticar el nivel de gestion financiera del departamento financiero y contable de

la empresa. Se obtienen los siguientes resultados en las siete dimensiones descriptoras

de la gestion financiera:

Control interno

Tabla 5

Cuestionario control interno

Control Interno

N° Pregunta Si No
¢ Utilizan sistemas de control de inventarios

1 previamente establecidos para las cuentas: cajas, 0% 100%
bancos, inversion de productos?

5 Cuent.a con personal para el control interno 100% 0%
financiero
; Existen infor: nual I ntas an

3 ¢ _lste formes anua es de las cuentas antes 67% 339
indicas para la elaboracion de los balances?

Elaborado por: Marifio, J. (2021)

Al revisar las respuestas por parte de la dirigencia de la AVICOLA Puntzan en torno
al control interno se evidencia que no existe un sistema de control interno establecido

para el resguardo de los recursos financieros de la empresa a pesar de contar con

personal dispuesto para esto.
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Informes de gestion financiera

Tabla 6

Cuestionario informes de gestion financiera

Informes de gestion financiera

necesidades de fuentes de financiamiento?

N© Pregunta Si No
¢ Existen informes financieros que cumplan con las

1 normas nacionales e internacionales para la toma de 33% 67%
decisiones?
¢ Existen informes de gestion financiera para la toma

2 de decisiones en lo referente a fuentes de 0% 100%
financiamiento?

3 ¢Se dispone de un flujo de efectivo? 0% 100%

4 ¢La empresa cuenta con un flujograma de 67% 33%

Elaborado por: Marifio, J. (2021)

Al tabular las respuestas referentes a los informes de la gestion financiera se observa
que la Avicola Puntzan no realiza informes financieros que cumplan con las normas
internacionales recomendadas para PYMES. Ademas, no se realizan informes para

analizar la necesidad de financiamiento ni el flujo de efectivo para controlar la liquidez

de la empresa.

Gestion administrativa

Tabla 7

Cuestionario gestion administrativa

Gestion Administrativa
N° Pregunta Si No
1 ¢ Utiliza la empresa algin tipo de programa o 100% 0%
sistema contable?
5 ¢ Dispone de informes de control financiero de las 33% 67%
cuentas: caja, bancos e inventarios?
3 g;ﬁ:;ir;o controles de los activos fijos de la 0% 100%

Elaborado por: Marifio, J. (2021)
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En la Avicola Puntzan se observa que a pesar de que se utiliza un sistema contable, no
se obtiene todos sus beneficios debido a que no se realizan los respectivos informes de

control financiero en ninguno de sus componentes.

Informacién financiera

Tabla 8

Cuestionario informacion financiera

Informacion financiera
N© Pregunta Si No
¢Confia en la informacion financiera emitida por el
departamento contable?
2 ¢Aplica indicadores financieros? 0% 100%

Elaborado por: Marifio, J. (2021)

1 67% 33%

Cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables

Tabla 9

Cuestionario cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables

Cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables
N° Pregunta Si No
¢La presentacion analitica de la informacion
referente a los estados financieros se presenta, al
menos, de forma comparativa con datos del afio
anterior?

¢La contadora desarrolla un conjunto completo de
estados financieros en el que se disponga de un
estado de situacion financiera, resultados integral o
de pérdidas y ganancias segun sea el caso, estado
de cambios en el patrimonio, estado de flujos de
efectivo y sus respectivas notas de explicacion?
¢La contadora, al presentar los estados financieros,
describe los conceptos generales de los mismos?

0% 100%

0% 100%

0% 100%

¢La contabilidad que realiza la empresa se lleva a

: ; : 100% 0%
cabo a partir del sistema de partida doble? ° °
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Cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables
N° Pregunta Si No
¢ Los estados financieros que presenta la empresa a
instituciones financieras por motivos de solicitud de

5 . . . . 100% 0%
algun crédito han sido las mismas que se remiten al
SRI?

6 ¢La contabilidad de la empresa es llevada a cabo 100% 0%

por un contador legalmente autorizado?

Elaborado por: Marifio, J. (2021)

Al tabular las preguntas referentes al cumplimiento legal de la Avicola Puntzan, se
observa que la empresa no realiza doble contabilidad, presenta sus valores reales a
todas las instituciones. Sin embargo, solo se realizan los estados obligatorios por el

SRI'y no todos como es lo recomendado por la contabilidad para PYMES.

Decisiones de inversién

Tabla 10

Cuestionario decisiones de inversién

Decisiones de inversion

N© Pregunta Si No

1 ¢Aplican e ithe_rpretan indices de inversion para la 0% 100%
toma de decisiones?
¢Se toman decisiones en base a los criterios

2 personales de las autoridades en forma empirica, 67% 33%
para las inversiones?
¢ Dispone de una planificacion relacionada a los

3 tipos de inversion que tiene la empresa, aplicando 0% 100%
indices financieros?

4 (;Di_spone_r,l de personal para la aplicacion de indices 67% 339
de inversion?

5 ¢ Dispone de politicas de endeudamiento? 0% 100%

Elaborado por: Marifio, J. (2021)
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Decisiones de financiamiento

Tabla 11

Cuestionario decisiones de financiamiento

Decisiones de financiamiento
N° Pregunta Si No
¢ Existe en el presupuesto formas de endeudamiento

1 . . 0% 100%
de corto y largo plazo para las inversiones?
¢ Utilizan indicadores como la razén del patrimonio

5 activo total, la calidad de la deuda o el 0% 100%

apalancamiento financiero que les permita conocer

el grado de endeudamiento a corto y largo plazo?
Elaborado por: Marifio, J. (2021)

Al tabular las preguntas referentes a decisiones de inversion y financiamiento se
observa que no se realiza un analisis financiero para el endeudamiento, financiamiento
ni las inversiones que se realiza a pesar de contar con personal calificado para realizar

estos analisis.

Una vez que se ha presentado la tabulacion de cada una de las preguntas de las siete
dimensiones de gestion financiera que componen la encuesta aplicada a los directivos
de la Avicola Puntzan. Se puede afirmar que la empresa no posee un sistema de gestion
financiera que le permita un correcto control interno, facilite la toma de decisiones y

permita evaluar su situacion financiera en temas de endeudamiento e inversion.

Esta ausencia de gestion financiera en la Avicola Puntzan ocasiona que exista un
deficiente control de los recursos de la empresa. Esto pone en riesgo la sostenibilidad
de la empresa, ya que no existen informes que permitan cuantificar el rendimiento de
las distintas cuentas que intervienen en los procesos de inversion de la Avicola

Puntzan.
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3.2.Desarrollo objetivo 2

3.2.1. Analisis vertical del Balance General 2017-2020

Tabla 12
Andlisis vertical del Balance General
Ly 31 diciembre 2017 | 31 diciembre 2018 | 31 diciembre 2019 31 diciembre 2020
Cadigo Cuentas
1. ACTIVOS Monto % Monto % Monto % Monto %
1.1. ACTIVO CORRIENTE
1.1.1. Efectivo y Equivalente al efectivo 4.415,79 7% 5.187,54 8% 5.317,25 8% 4.058,36 6%
1.1.2. Cuentas y documentos por cobrar 11.422,34 19% 12.547,82 20% 11.998,36 19% 14.657,74 23%
1.1.3. Inventarios de mercaderias 19.986,37 33% 21.168,65 34% | 24.458,14 | 39% 25.698,24 40%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 35.82450 | 58% | 38.904,01 | 62% | 41.773,75 | 66% 44.414,34 70%
1.2. ACTIVO NO CORRIENTE Monto % Monto % Monto % Monto %
1.2.1. Terreno y edificio neto 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
1.2.2. Vehiculos 8.600,00 14% 7.980,00 13% 7.360,00 12% 6.740,00 11%
1.2.3. Planta y equipo 17.000,00 | 28% 15.500,00 | 25% | 14.000,00 | 22% 12.500,00 20%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 25.600,00 | 42% | 23.480,00 | 38% | 21.360,00 | 34% 19.240,00 30%
TOTAL ACTIVO| 61.42450 | 100% | 62.384,01 | 100% | 63.133,75 | 100% | 63.654,34 | 100%
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2. PASIVO Monto % Monto % Monto % Monto %
2.1. PASIVO CORRIENTE
2.1.1. Proveedores 2491358| 41% |25.000,00| 40% |23.762,00] 38% |26.099,14 41%
2.1.2. Obligaciones bancarias corto plazo 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
2.1.3. Ret. Fuente Impuesto Renta por pagar 125,51 0,20% 186,64 0,30% 205,36 0,33% 199,41 0,31%
2.14. Ret. Fuente IVA por pagar 6,84 0,01% 10,80 0,02% 29,82 0,05% 23,54 0,04%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 25.04593| 41% |25.197,44| 40% |23.997,18| 38% |26.322,09 41%
2.2. PASIVO NO CORRIENTE Monto % Monto % Monto % Monto %
2.2.1. Obligaciones bancarias largo plazo 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
TOTAL PASIVO 25.04593| 41% |25.197,44| 40% |23.997,18| 38% |26.322,09 41%
3. PATRIMONIO Monto % Monto % Monto % Monto %
3.1. Capital social 27.586,57| 45% |27.586,57| 44% |27.586,57| 44% |26.586,57 42%
3.3. Utilidad del ejercicio 8.792,00 14% 9.600,00 15% | 11.550,00| 18% |10.745,68 17%
TOTAL PATRIMONIO 36.378,57| 59% |37.186,57| 60% |39.136,57| 62% |37.332,25 59%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO [61.42450| 100% [62.384,01| 100% |63.133,75| 100% |63.654,34| 100%

Elaborado por: Marifio, J. (2021)
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Interpretacion

En la tabla 12 se puede observar que el activo corriente y el activo no corriente se
encuentran ligeramente en equilibrio en el afio 2017. Siendo el 58% y 42%
respectivamente. Dentro del activo corriente se puede observar que la cuenta efectivo
y equivalentes al efectivo representaron el 7,19% frente al total de los activos. Mientras
que el rubro por cuentas y documentos por cobrar representaron en el 2017 el 18,60%
y los inventarios de la Avicola Puntzan el 32,54% del total de los activos.

Mientras que el activo corriente estd compuesto en el 2017 por la camioneta que es
utilizada para la entrega de los pollos, representando el 14% del total de activos. La
planta y equipos esta compuesto por toda la maquinaria utilizada para la realizacién
del balanceado de las aves y las computadoras de trabajo; este rubro representé el
27,68% del activo total del 2017.

En el aflo 2018 la equivalencia del activo corriente asciende al 62% del total de activos,
mientras que el activo no corriente disminuye al 38% del activo total de la Avicola
Puntzan. Este fendmeno se explica debido a la depreciacion anual de la cuenta de
vehiculos y de la partida de planta y equipo. Ademas, esta disminucidn también ocurre
debido al hecho de la no adquisicién de nuevos activos no corrientes por parte de la
empresa. Dentro del activo corriente se encontré la cuenta de efectivo y sus
equivalentes que representd el 8,32% de los activos totales. Las cuentas por cobrar en
el 2018 representaron el 20,11% del activo. Mientras que los inventarios de la empresa

se colocaron en el 33,93% del total de los activos.

En el afio 2019 el activo corriente vuelve a presentar un incremento de su participacion
colocandose en el 66% frente al total de los activos. Este aumento se produce una vez
mas por la depreciacion de los activos fijos y el hecho de no haber realizado compras
de nuevos activos no corrientes, representando el 34% de los activos totales. Dentro
del activo corriente en el afio 2019 se encuentra el efectivo y su equivalente que
represento el 8,42% del activo total. La partida de cuentas por cobrar de la empresa se
colocd en el 19% frente a la totalidad de activos. Mientras que los inventarios

registraron el 39% del activo total.
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Para el afio 2020 la Avicola Puntzan una vez mas debido a la depreciacion de los
activos fijos y el hecho de no haber realizado adquisiciones de ninguno de estos activos
no corrientes; presenta un incremento en el porcentaje del activo corriente frente al
activo total, siendo este del 70%. La partida de efectivo y su equivalente perteneciente
al activo corriente representd para la empresa el 6,38% de los activos totales. Las
cuentas por cobrar debido a la pandemia del Covid-19 provocaron que la empresa
sobrepase el limite recomendado para la cartera, representando el 23%. Mientras que
la disminucion de las ventas en el 2020 principalmente en los meses de marzo a mayo
del 2020 como consecuencia de la cuarentena a causa del Covid-2020, provocé una
acumulacion de inventarios, representando el 40% de los activos totales.

Tabla 13
Composicién de los Activos 2017-2020

ACTIVOS 017 % 2018 % 2019 % 2020 %

Activo Corrente 3982430] 8% |3890401) 62% [4LT7375| 66% | 44414341 T0%
Activo no corriente 25.60000] 42% 2548000] 38% [2136000{ 34% 19240001 30%
TOTAL ACTIVO 61.42450] 100% 16238401 100% (6313375 100% |63.654.34] 100%

Elaborado por: Marifio, J. (2021)

Fuente: Avicola Puntzan

En la tabla 13 se observa el comportamiento de los activos de la avicola Puntzan en
forma general. En el afio 2017 el 58% del total de activos correspondia a activo
corriente principalmente concentrado en inventarios. Para el afio 2018 el activo
corriente asciende a 62% principalmente por un aumento en la cuenta de efectivo y sus
equivalentes y las cuentas por cobrar. Para el afio 2019 los activos corrientes ascienden
al 66% debido al aumento de los inventarios de mercaderia y de la cuenta de efectivo
y sus equivalentes. En el afio 2020 se registra debido a la crisis una inyeccidn al activo
corriente por parte del aporte de los socios, el estancamiento del inventario y la

depreciacién acumulado de la planta y equipo de la empresa.
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Tabla 14
Composicién de los Pasivos 2017-2020

PASIVOS 2017 % 2018 % 2019 % 200 %

Proveedores 24.91358| 40,56% [25.00000| 40% |23.762,00{ 38% |26.009,14| 41,00%
Obligaciones bancaries corto plazo 000 | 000% | 000 | 000% | 000 | 000% | 000 | 000%
Ret. Fuente Impuesto Renta por pagar | 12551 | 020% | 18664 | 0,30% | 20536 | 033% | 19941 | 031%
Ret. Fuente [VA por pagar 684 | 001% | 1080 | 002% | 298 | 005% | 2354 | 004%
TOTAL PASIVO+PATRIMONIO 6142450 100% (62.38401| 100% [63.13375| 100% |63.654,34| 100%

Elaborado por: Marifio, J. (2021)

Fuente: Avicola Puntzan

En la tabla 14 se puede observar que los pasivos de la Avicola Puntzan se componen
netamente de pasivos corrientes, esto debido a que la empresa no ha incurrido en
créditos con ninguna institucion bancaria ni con ninguna persona particular. Por tal
motivo se presenta la tabla 14 que contiene la composicion del pasivo corriente de la
Avicola Puntzan en los afios 2017 al 2020. De igual manera se puede observar que la
Avicola Puntzan concentra casi en su totalidad los pasivos en la partida de

proveedores.

En el afio 2017 la Avicola Puntzan registro en la partida de proveedores el 40,56% del
total de los pasivos mas patrimonio. Mientras que las obligaciones con el SRI a causa
de retenciones por Impuesto a la Renta y por IVA representaron el 0,21% del pasivo

mas patrimonio total.

En el afio 2018 la Avicola Puntzan registrd en las cuentas por pagar a causa de sus
proveedores el 40% en relacién al total de los pasivos méas patrimonio. Mientras que
las obligaciones pendientes con el SRI a causa de valores retenidos por el Impuesto a

la Renta y el IVA representaron el 0.32%.

En el afio 2019 la Avicola Puntzan registra en la partida proveedores un valor de USD
23.762 que representa el 38% del total de los pasivos méas patrimonio. Mientras que
los pasivos corrientes registrados a causa de valores retenidos por Impuesto a la Renta
e IVA, sufrieron un incremento debido al aumento de compras de ciertos materiales a
proveedores no obligados a llevar contabilidad, representando el 0,38% del pasivo méas
el patrimonio total.
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En el aflo 2020 a causa de la pandemia del Covid-19 ocasiona que se registre un
incremento en la cuenta de proveedores, representando el 41% en relacion al pasivo
mas patrimonio total. Mientras que las retenciones por Impuesto a la Renta y por IVA

representaron el 0,35% del pasivo més patrimonio total.

Tabla 15
Composicion del Patrimonio 2017-2020

PATRIMONIO Monto % Monto % Monto % Monto %
Capital social 2158657| 45% (2758657 44% |2758657| 44% (2658657 42%
Utilidad del ejercicio 8.79200 | 14% 960000 | 15% (11550001 18% |10.74568| 17%
TOTAL PATRIMONIO 36.371857| 5% |37.18657| 60% |39.13657| 62% [37.33225( 59%
TOTAL PASIVO YPATRIMONIO  |61.42450( 100% [62.384,01| 100% |63.13375( 100% |63.654,34| 100%

Elaborado por: Marifio, J. (2021)

Fuente: Avicola Puntzan

En la tabla 15 se observa que el patrimonio de la Avicola Puntzan se compone de las
cuentas del capital social y la utilidad del ejercicio. En el afio 2017 la empresa registra
un capital social equivalente al 45% del pasivo méas patrimonio total. Mientras que la

utilidad del ejercicio representé el 14 %.

En el afio 2018, la Avicola Puntzan mantiene el capital social registrado, representando
el 44% del pasivo mas patrimonio total. Mientras que la partida de utilidad del ejercicio

representd en este afio el 15%.

En el afio 2019, la Avicola Puntzan nuevamente mantiene el capital social registrado,
representando el 44% del pasivo mas el patrimonio total. La cuenta de utilidades del
gjercicio en este afio asciende, representando el 18% del total del pasivo mas

patrimonio.

En el afio 2020, la Avicola Puntzan debido a la crisis sanitaria causada por el Covid-
19 se ve obligada a disminuir su capital social en USD 1.000, representando esta cuenta
el 42% del pasivo mas patrimonio total. Mientras que la partida de utilidades

representd el 17%.
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Finalmente, se procede a concluir el analisis vertical de los balances generales de los
afios 2017-2020 pertenecientes a la Avicola Puntzan, con la presentacion del gréfico
33 que permitira medir el comportamiento anual del pasivo y patrimonio frente a la

sumatoria de estas dos partidas contables.

Grafico 8
Analisis del total pasivo y patrimonio 2017-2020
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Elaborado por: Marifio, J. (2021)

Fuente: Avicola Puntzan

En el gréafico 8 se puede observar la estructura del total del pasivo y patrimonio, lo que
nos permite observar que la Avicola Puntzan en los afios 2017 al 2020 financia sus
activos equilibradamente entre el patrimonio y el pasivo. Siendo el patrimonio la
partida principal en la que la empresa basa su financiamiento, ya que se observa en

todos los afios que el patrimonio supera a los pasivos registrados en el balance general.
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3.2.2. AnAlisis vertical del Estado de Resultados 2017-2020

Tabla 16

Andlisis vertical del Estado de Resultados

. 31 diciembre 2017 31 diciembre 2018 31 diciembre 2019 31 diciembre 2020
Cadigo Cuentas
n INGRESOS Monto % Monto % Monto % Monto %
4.1. Ventas netas 93.358,32 100% |146.869,00| 100% |[150.115,52| 100% |148.617,32| 100%
4.1.2. Costos de ventas 31.583,94 34% 52.510,72 36% 52.552,56 35% 40.210,46 27%
UTILIDAD BRUTA 61.774,38 66% 94.358,28 64% 97.562,96 65% |108.406,86 73%
5. GASTOS Monto % Monto % Monto % Monto %
5.1. Gastos de venta 7.854,00 8% 17.225,88 12% 17.225,88 11% 19.555,29 13%
5.2. Gastos administrativos 20.195,40 22% 30.326,16 21% 30.326,16 20% 35.508,72 24%
Gastos de produccion 19.074,60 20% 30.302,04 21% 30.302,04 20% 35.007,54 24%
Total gastos de operacion 47.124,00 50% 77.854,08 53% 77.854,08 52% 90.071,55 61%
UTILIDAD DE OPERACION | 14.650,38 16% 16.504,20 11% 19.708,88 13% 18.335,31 12%
5.3. Gastos financieros 189,45 0% 224,56 0% 232,14 0% 227,65 0%
5.4. Otros gastos 1.200,00 1% 1.800,00 1% 2.055,92 1% 1.900,00 1%
Utilidad antes de participacion
e IR 13.260,93 14% 14.479,64 10% 17.420,82 12% 16.207,66 11%
15% Participacion trabajadores | 1.989,14 2% 2.171,95 1% 2.613,12 2% 2.431,15 2%
Impuesto a la Renta 2.479,79 3% 2.707,69 2% 3.257,69 2% 3.030,83 2%
UTILIDAD NETA 8.792,00 9% 9.600,00 7% 11.550,00 8% 10.745,68 7%

Elaborado por: Marifio, J. (2021)

Fuente: Avicola Puntzan
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Interpretacion

La Avicola Puntzan en el afio 2017 registra en sus ingresos por ventas de USD 9.3358
El costo de las ventas en este afio representd para la empresa el 34% de las ventas
registradas. Lo que permitié a la empresa registrar una utilidad bruta del 67% en
relacion al total de las ventas. Sin embargo, la Avicola Puntzan registra en este afio
dos colaboradores en el area administrativa, una persona en el &rea de ventas y tres
empleados en el area de produccion. Esto se evidencia ya que el gasto de ventas
representd el 8% de las ventas registradas, los gastos administrativos el 22% vy los
gastos de produccion el 20%. Esto permitio obtener un gasto total de operaciones que
representd en el 2007 el 50% en relacion a las ventas totales y una utilidad de operacion
del 16%. La partida de gastos financieros que es compuesta por rubros entregados por
pagos de chequeras, mantenimiento de cuenta e intereses por sobregiro, esto hizo que
ascienda la cuenta de gastos financieros a 0,20% del total de ventas. Mientras que otros
gastos registrados por la empresa representaron el 1% del total de los ingresos. Esto
permitio que se registre una utilidad antes de la participacion e Impuesto a la Renta del
14% en relacion a las ventas anuales totales. Una vez que se ha separado los rubros
por Impuesto a la Renta y utilidades de los empleados se registra una utilidad neta del

9% en relacién a las ventas totales anuales.

En el afio 2018, la Avicola Puntzan registr6 USD 146.869 por concepto de ventas
totales anuales. Los costos de ventas representaron el 36% del total de las ventas
anuales. Dejando una utilidad bruta del 64% en relacidén a las ventas totales. Sin
embargo, este afio debido a la expansion de la empresa se contratan cuatro
colaboradores mas. Esto se evidencia al colocarse el total del gasto de operacion en el
53% del total de las ventas anuales. Generando una utilidad de operacion del 11%. A
esta utilidad se le resta el pago por gastos financieros y otros gastos de la empresa,
obteniendo una utilidad antes de impuestos y participacion de empleados del 10% en
relacion a las ventas totales registradas. Una vez que se han reducido los rubros por
utilidades a empleados y el pago del Impuesto a la Renta se obtiene una utilidad neta

del 7% del total de las ventas anuales registradas.
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En el afio 2019, la Avicola Puntzan registra ventas anuales por USD 150.115,52. Los
costos de venta en este afo representaron el 35% de las ventas totales registradas por
la empresa. En este afio la direccion de la empresa decide mantener los sueldos
estipulados en el afio 2018 y no se registra nuevas incorporaciones de personal. Esto
hace que el total de los gastos de operacion representen el 52% en relacion a las ventas
totales del afio 2019. Esto generd una utilidad de operacién del 13%. Una vez que se
han restado los gastos de la empresa incurridos por servicios financieros y otros gastos,
se obtuvo una utilidad antes del impuesto a la renta y participacion de los empleados
que representd el 12% del total de las ventas registradas. Al cumplirse con las
obligaciones del impuesto a la renta y las utilidades de los empleados se registra una

utilidad neta del 8% del total de las ventas.

En el afio 2020, la Avicola Puntzan registra ventas anuales por USD 148.617,32, este
rubro se vio afectado por la disminucion del precio del pollo en los meses de abril y
mayo que se produjo el cierre completo de varios negocios clientes de la empresa. Sin
embargo, el costo de ventas se reduce al 27% del total de las ventas, esto debido a la
disminucion en ciertos meses de la materia prima y pollo bebe. Esto generd una
utilidad bruta del 73% en relacion a las ventas totales. La direccion de la empresa en
este afio no registra nuevas contrataciones de personal, sin embargo, se realiza un
aumento del sueldo de todos los diez colaboradores de la empresa, esto debido a que
se mantuvo el sueldo por dos afios y no se preveia que se produzca una crisis sanitaria
a causa de la pandemia del Covid-19. Esto ocasion6 que la cuenta del total de gastos
operacionales represente el 60% del total de las ventas del 2020. Se obtuvo una utilidad
de operacidon del 12%. Una vez que se han restado los rubros por concepto de gastos
financieros y otros gastos se obtiene una utilidad antes de impuestos y participacién
de empleados del 11% en relacion a las ventas. Mientras que al descontar el impuesto
alarentay las utilidades de los empleados se obtiene una utilidad neta para la empresa
del 7% del total de las ventas anuales registradas.
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3.2.3. AnAlisis horizontal del Balance General 2017-2020

Tabla 17

Analisis horizontal del balance general

Cddigo Cuentas 2017 2018 . 2019 . 2020 .,
Variacion Variacion Variacion
1. ACTIVOS Monto Monto |2017-2018| Monto |2018-2019| Monto |2019-2020
1.1 ACTIVO CORRIENTE
1.1.1. Efectivo y Equivalente al efectivo 4.415,79 | 5.187,54 17% 5.317,25 3% 4.058,36 -24%
1.1.2. Cuentas y documentos por cobrar 11.422,34 | 12.547,82 10% 11.998,36 -4% 14.657,74 22%
1.1.3. Inventarios de mercaderias 19.986,37 | 21.168,65 6% 24.458,14 16% 25.698,24 5%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 35.824,50 | 38.904,01 9% 41.773,75 7% 44.414,34 6%
1.2. ACTIVO NO CORRIENTE Monto Monto | Variaciéon| Monto |Variacion| Monto |Variacion
1.2.1. Terreno y edificio neto 0,00 0,00 0,00% 0,00 0% 0,00 0%
1.2.2. Vehiculos 8.600,00 | 7.980,00 -7% 7.360,00 -8% 6.740,00 -8%
1.2.3. Planta y equipo 17.000,00 | 15.500,00 -9% 14.000,00 -10% 12.500,00 -11%
TOTAL ACTIVO NO
CORRIENTE 25.600,00 | 23.480,00 -8% 21.360,00 -9% 19.240,00 -10%
TOTAL ACTIVO| 61.424,50 | 62.384,01 2% 63.133,75 1% 63.654,34 1%
;1 PASIVO COPRA&SIg\IQFE Monto Monto | Variacion| Monto |Variacion| Monto |Variacion
2.1.1. Proveedores 24.913,58 | 25.000,00 0% 23.762,00 -5% 26.099,14 10%
2.1.2. Obligaciones bancarias corto plazo 0,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
Ret. Fuente Impuesto Renta por
2.1.3. pagar 125,51 186,64 49% 205,36 10% 199,41 -3%
2.1.4. Ret. Fuente IVVA por pagar 6,84 10,80 58% 29,82 176% 23,54 -21%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 25.045,93 | 25.197,44 1% 23.997,18 -5% 26.322,09 10%
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2.2. PASIVO NO CORRIENTE Monto Monto | Variacion | Monto | Variacion| Monto | Variacion

2.2.1. Obligaciones bancarias largo plazo 0,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 0,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
TOTAL PASIVO 25.045,93| 25.197,44 1% 23.997,18 -5% 26.322,09 10%

3. PATRIMONIO Monto Monto | Variacion | Monto | Variacion| Monto | Variacion

3.1. Capital social 27.586,57 | 27.586,57 0% 27.586,57 0% 26.586,57 -4%

3.3. Utilidad del ejercicio 8.792,00 | 9.600,00 9% 11.550,00 20% 10.745,68 -71%
TOTAL PATRIMONIO 36.378,57 | 37.186,57 2% 39.136,57 5% 37.332,25 -5%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO |61.424,50| 62.384,01 2% 63.133,75 1% 63.654,34 1%

Elaborado por: Marifio, J. (2021)

Fuente: Avicola Puntzan
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Interpretacion

En latabla 17 se puede observar que la Avicola Puntzan presenta dentro de los activos,

las subcuentas del activo corriente y el no corriente.

Dentro del corriente encontramos la partida de efectivo y sus equivalentes, obteniendo
en el 2017 un valor de USD 4415,79, mientras que para el 2018 se produce un
incremento del 17,48%. Este aumento se explica por el incremento de las ventas. Para
el afio 2019 el efectivo y sus equivalentes incrementan en 2,50%, siendo este aumento
muy inferior al del afio anterior. Mientras que para el 2020 debido a la crisis sanitaria
a causa del Covid-19 se produce una disminucion de esta partida del 23,68%. Esto se

explica debido al aumento de las ventas a crédito.

Otra de las partidas importantes del activo corriente se encuentra las cuentas por
cobrar. En el afio 2017 esta partida registrd un rubro de USD 114222,34 sufriendo un
incremento del 9,85% en el afio 2018 debido a la aprobacion de crédito ciertos clientes
fijos. Para el afio 2019 las cuentas por cobrar disminuyeron en 4,38%, esto debido
principalmente al seguimiento correcto por parte de la empresa a la cartera registrada.
Mientras que para el afio 2020, se produce un incremento de las cuentas por cobrar del
22,16%, esto ocurrio debido al aumento de las ventas a crédito que se produjeron

debido a la crisis sanitaria causada por el Covid-19.

La cuenta de inventarios es otra de las que figuran dentro del activo corriente. En el
afio 2017 se registra inventarios por el valor total de USD 19986,37. Este rubro en el
2018 aumenta en 5,92% con respecto al afio anterior, esto se explica por el aumento
de las ventas y la expansion de la empresa. En el afio 2019 se produce un incremento
significativo de los inventarios del 15,54%, este aumento se explica debido a compras
elevadas por parte del departamento de adquisiciones en materias primas para la
elaboracion del balanceado. Finalmente, en el 2020 se vuelve a realizar compras
excedidas debido al rumor de escases de materiales importados a causa de la crisis

sanitaria mundial, ocasionando un incremento del 5,07% de los inventarios.

Dentro de los activos no corrientes se encuentran las partidas de vehiculos y de planta

y equipo. En el caso de la camioneta de la empresa, se observa que en el afio 2017
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registraba un valor de USD 8600,00. Mientras que para el afio 2018 debido a la
depreciacion anual se produce una disminucion del 7,21%. Para el afio 2019 se
disminuye esta partida en 7,77% debido a la depreciacion. Finalmente, para el 2020 se

vuelve a depreciar el vehiculo de la empresa registrandose una disminucion del 8,42%.

La otra partida importante dentro del activo corriente se encuentra la planta y equipo,
la misma que registra un valor en el 2017 de USD 17000,00. Sin embargo, para el afio
2018 no se registran nuevas adquisiciones, adicionalmente la depreciacion anual de
planta y equipo produce una disminucion del 8,82% en la partida. Para el afio 2019 y
2020 nuevamente se registran Unicamente las depreciaciones de “planta y equipo, por

lo que se produce una disminucion de la partida del 9,68% y 10,71% respectivamente.

En general los activos en el afio 2017 registraron un valor de USD 61424,50. Para el
afio 2018 una vez que se han explicado todas las variaciones de los componentes del
activo se observa que se produce un aumento del activo total del 1,56%. En los afios
2019 y 2020 se producen incrementos del activo total, sin embargo, este aumento afio
tras afio es inferior al anterior. Colocandose este incremento en 1,20% y 0,82% en los
afios 2019 y 2020. Esta disminucion en los activos se los explica en el 2019 debido a
las depreciaciones y en el 2020 por la contraccién econdémica sufrida a causa del
Covid-19.

Grafico 9.
Comportamiento del activo corriente y no corriente
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Elaborado por: Marifio, J. (2021)
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En la gréafica 9 se puede observar en forma resumida que los activos corrientes desde
el afio 2017 han ido ascendiendo en su valor anual, mientras que los activos no
corrientes debido a la depreciacion de sus bienes han registrado una disminucién afo

tras afio de su valor anual.

En la Avicola Puntzan los pasivos estdn compuestos netamente por los pasivos
corrientes, esto debido a que no existen créditos ni a corto ni largo plazo. En el afio
2017 la partida de proveedores registra un rubro adeudado por USD 24913,58. En el
2018 esta cuenta a pesar del incremento de ventas, se registra solo un ligero aumento
de la deuda a proveedores del 0,35% con respecto al 2017. Para el afio 2019 la
direccion de la empresa logra disminuir la deuda a proveedores en 4,95% respecto al
afio anterior. Esta disminucién se da debido a la excelente gestion en recuperacion de
la cartera en el 2019. Mientras que en el 2020 la empresa debido a la caida de las ventas
y el incremento de las cuentas por cobrar, a casusa de la crisis sanitaria causada por el

Covid-19, se produce un aumento del valor adeudado del 9,84% con respecto al 2019.

El patrimonio de la Avicola Puntzan es compuesto por el Capital Social y la Utilidad
del ejercicio. En el afio 2017 la empresa registra un capital social por USD 27586,57.
Este valor se mantiene constante en los afios del 2018 y 2019. En el afio 2020 se
produce una disminucion de USD 1000, 00 (3,62%) debido a la crisis sanitaria por el
Covid-109.

La empresa en el afio 2017 registra por concepto de utilidades del ejercicio USD
8792,00. Para el 2018 debido al incremento de las ventas de la empresa se registra un
aumento del 9,19% y en el 2019 la partida de utilidades del ejercicio incrementa en
20,31% respecto al afio 2018. Finalmente, en el afio 2020 debido a la crisis financiera
a causa del Covid-2019, afect6 a la empresa en una disminucion de la utilidad del

ejercicio del 4,61%.

54



Grafico 10
Comportamiento del pasivo y el patrimonio
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Elaborado por: Marifio, J. (2021)

Fuente: Avicola Puntzan

En el grafico 10 se observa que el patrimonio en los afios 2018 y 2019 aumenta su
participacion en la totalidad de los pasivos y patrimonio. Mientras que los pasivos en
el afio 2018 y 2019 disminuyen su participacion en relacion a la sumatoria de pasivos
y patrimonio. Sin embargo, en el afio 2020 a causa de la pandemia del Covid-19 se
produce una reduccién del patrimonio, llegando a ubicarse a niveles del afio 2017.
Mientras los pasivos se incrementaron y alcanzaron el porcentaje presentado en el afio
2017.
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3.2.4. AnAlisis horizontal del Estado de Resultados 2017-2020

Tabla 18

Andlisis horizontal del Estado de Resultados

2017 2018 ., 2019 ., 2020 .,

Cuentas Variacion Variacion Variacion

INGRESOS Monto Monto |2017-2018| Monto |2018-2019| Monto |2019-2020
Ventas netas 93.358,32 | 146.869,00 57% 150.115,52 2% 148.617,32 -1%
Costos de ventas 31.583,94 | 52.510,72 66% 52.552,56 0% 40.210,46 -23%
UTILIDAD BRUTA 61.774,38 | 94.358,28 53% 97.562,96 3% 108.406,86 11%

GASTOS Monto Monto | Variacion| Monto | Variacion| Monto | Variacion
Gastos de venta 7.854,00 | 17.225,88 119% 17.225,88 0% 19.555,29 14%
Gastos administrativos 20.195,40| 30.326,16 50% 30.326,16 0% 35.508,72 17%
Gastos de produccion 19.074,60| 30.302,04 59% 30.302,04 0% 35.007,54 16%
Total gastos de operacion 47.124,00| 77.854,08 65% 77.854,08 0% 90.071,55 16%
UTILIDAD DE OPERACION 14.650,38 | 16.504,20 13% 19.708,88 19% 18.335,31 -1%
Gastos financieros 189,45 224,56 19% 232,14 3% 227,65 -2%
Otros gastos 1.200,00 | 1.800,00 50% 2.055,92 14% 1.900,00 -8%
Utilidad antes de participacion e IR |13.260,93 | 14.479,64 9% 17.420,82 20% 16.207,66 -1%
15% Participacion trabajadores 1.989,14 | 2.171,95 9% 2.613,12 20% 2.431,15 -71%
Impuesto a la Renta 2.479,79 | 2.707,69 9% 3.257,69 20% 3.030,83 -7%
UTILIDAD NETA 8.792,00 | 9.600,00 9% 11.550,00 20% 10.745,68 -7%

Elaborado por: Marifio, J. (2021)

Fuente: Avicola Puntzan
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En el afio 2017 la Avicola Puntzan registra ventas netas por USD 93358,32; este rubro
aumento en 57,32% para el 2018. Este cambio se explica debido a que la empresa paso
a la condicion de obligada a llevar contabilidad en el mes de mayo, por lo que en los
meses anteriores no todas las ventas sean facturadas a los clientes. En el afio 2019 se
incremento las ventas en 2,21% respecto al 2018. Mientras que en el 2020 las ventas

disminuyen en 1% debido a la crisis ocasionada por el Covid-19.

Los costos de ventas en el afio 2017 la Avicola Puntzan registraron un valor de USD
31583,94; sufriendo un incremento del 66,26% en el 2018, este aumento se debe a la
falta de registro de los rubros de todos los costos de venta ya que como se explico la
empresa fue obligada a llevar contabilidad en el mes de mayo del 2017. Para el 2019
los costos de ventas registran un incremento del 0,08% con respecto al 2018. Mientras
que en el afio 2020 debido a la caida de precios de ciertos insumos a causa de la
pandemia del Covid-2019 se produce una disminucién de la partida del 23,49% con

respecto al 2019.

En el afio 2017 la Avicola Puntzan registra en el total de los gastos de operacion USD
47124,00. Sin embargo, para el afio 2018 este rubro se incrementa en 65,21%, esto
debido a la contratacién de nuevo personal en todas las areas debido a la expansion de
la empresa y su nueva condicién de ser obligada a llevar contabilidad. Para el 2019 se
mantiene al personal y sus sueldos fijados en el afio 2018, es por tal motivo que en el
afio 2019 la empresa no registra ningln tipo de variacion en gastos de operacion. Para
el afio 2020 se produce un aumento de los sueldos de los colaboradores, a mas de esto
algunos de los empleados pasaron el afio de contrato por lo que pasaron a ser
beneficiarios de los fondos de reserva. Esto ocasion6 que se produzca un aumento del
15,69% de los gastos de operacion en el 2020 respecto al 2019.

Mientras que una vez que se han restado adicionalmente los gastos financieros y otros
gastos de la empresa. Se registro en el 2017 una utilidad antes de impuestos y
participacion de los empleados de USD 13260,93. En el afio 2018 esta utilidad
incrementa en 9,19% y en el 2019 aumento en 20,31% debido al incremento de las

ventas. Mientras que en el afio 2020 a causa de la crisis a causa del Covid-19 se
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produce una disminucion de la utilidad antes de impuestos y participacion de
empleados del 6,96%.

Finalmente, la utilidad neta en la Avicola Puntzan registro en el 2017 un rubro por
USD 8792,00. Para el afio 2018 se incremento la utilidad neta en 9,19% con respecto
al afio anterior y un aumento del 20,31% en el 2019 debido al incremento de las ventas.
Para el 2020 la utilidad neta se redujo en 6,96% debido a la crisis por la pandemia del
Covid-109.

3.2.5. Analisis de indicadores de liquidez, endeudamiento y eficiencia

A continuacion, se presentan los distintos indicadores de liquidez, eficiencia y

endeudamiento de la empresa en los afios 2017-2020.

Tabla 19
Indicadores de liquidez, endeudamiento y eficiencia
Indicadores de liquidez
Indicador 2017 2018 2019 2020
Razon corriente 1.43 1,54 1.74 1.69
Prueba Acida 0,63 0,70 0,72 0,71
Capital neto de trabajo 10779 13707 17777 18092
Indicadores de eficiencia
Rotacion de inventarios 1.58 248 2,15 1.56
Inventarios en existencia 46,19 4204 42 47 5832
Eotacion de cartera 245 3,19 3,34 253
Periodo de cobro 12.23 15.86 82,90 11,99
Rotacion de Activos 1.52 2.35 2,38 233
Eotacion de proveedores 38,36 63,88 67.20 46,86
Margen bruto de utilidad 0.66 0,64 0,635 0,73
Rentabilidad sobre activos 0,14 0,15 0,18 0,17
Indicadores de endeundamiento
Endeudamiento 041 0,40 0,38 041
Autonomia 0.59 0,60 0,62 0,59
Fazon paz_-:i?o cotriente- 1.00 1.00 1.00 1.00
pasivo total

Elaborado por: Marifio, J. (2021)

Fuente: Avicola Puntzan
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Interpretaciones
Razoén corriente

La Avicola Puntzan muestra que en el afio 2017 por cada ddlar de deuda adquirida
disponia de USD 1,43 para cumplir con las obligaciones contraidas. En el afio 2018 y
2019 este indicador asciende a USD 1,54 y USD 1,74 respectivamente. Mientras que
en el afio 2020 debido a la crisis causada por el Covid-19 se produce una disminucion
de la razon liquida siendo de USD 1,69.

Prueba acida

Al realizar el célculo de la prueba acida se observa que la Avicola Puntzan en el afio
2017 registro un ratio de 0,63; esto indica que la empresa no es capaz de cumplir con
sus obligaciones a corto plazo sino se produce la venta de sus inventarios. Este
indicador registra un valor de 0.70, 0.72 y 0.71 en los afios del 2018 al 2020
respectivamente. Se observa que la empresa se encuentra por debajo del nivel 6ptimo

en prueba acida, ya que lo recomendado es que este valor sea igual o mayor a uno.
Capital neto de trabajo

La Avicola Puntzan en el afio 2017 registro un capital neto de USD 10779. Esto indica
que la empresa es capaz de cubrir sus obligaciones a corto plazo netamente con sus
activos. Para los afios 2018 al 2020 se obtuvieron valores de USD 13707, USD 17777
y USD 18092 respectivamente.

Rotacion de inventarios

En el afio 2017 Avicola Puntzan registra un ratio por concepto de rotacion de
inventarios de 1,58. Esto indica que los inventarios se convierten en efectivo o cuentas
por cobrar 1,58 veces. Este ratio para el 2018 incrementa a 2,48 veces; en el 2019
disminuye a 2,15 veces debido al exceso de inventario registrado por la empresa;
mientras que en el 2020 debido a la pandemia del Covid-19 se disminuye el indicador

a 1,56 veces.
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Inventarios en existencia

La Avicola Puntzan en el afio 2017 registra inventarios en existencia de 46 dias, lo que
significa que la empresa se demora en promedio 46 dias en vender sus productos. Para
el 2018 y el 2019 este indicador disminuye a 42 dias. Mientras que para el 2020 debido
a la reduccion de ventas como consecuencia de la crisis sanitaria por Covid-19, este
indicador se incrementa a 58 dias. Este indicador permite observar que la empresa se
encuentra dentro de lo planificado, ya que la direccion calcula la venta del pollo a
partir de la quinta semana de edad hasta méximo la octava semana de edad de los
pollos. Solo en el afio 2020 a causa de la crisis sanitaria se registra que se sobre pasa

las ocho semanas de la venta de los pollos producidos por la Avicola Puntzan.
Rotacion de Cartera

La Avicola Puntzan en el afio 2017 muestra un valor de 2,45 veces que en promedio
se renuevan los créditos de los clientes en un mes. Para el afio 2018 y 2019 este
indicador aumenta a 3.19 y 3.34 respectivamente. Mientras que en el afio 2020 esto
desciende a 2.53 debido a la disminucion de las ventas a causa de la crisis sanitaria del
Covid-109.

Periodo de cobro

En el afio 2017 la Avicola Puntzan registra un promedio en la recuperacion de la cartera
en 12 dias. Para el 2018 el periodo promedio de efectivizacion de las cuentas por cobrar
aumenta a 16 dias. En el afio 2019 la empresa registra su mayor efectividad de
recuperacion de cartera, por lo que el promedio disminuye a 9 dias. Sin embargo, en
el afio 2020 debido al incremento de las ventas de crédito y disminucion de las ventas
a causa de la pandemia por el Covid-19, el promedio de cobro se coloca en 12 dias.
Los promedios de cobro en la empresa se encuentran dentro de lo normal para el giro
del negocio, ya que las ventas en promedio se las hace semanalmente a los clientes con
aprobacion de crédito. Es asi que no se despacha producto sino se cancela la deuda
semanal ya sea con efectivo o cheque no superior a 12 dias desde la fecha de entrega

del producto.
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Rotacion de activos

La Avicola Puntzan en el afio 2017 registré una capacidad de los activos de producir
ventas de 1,52 veces. Para el afio 2018 y 2019 este indicador asciende a 2.35 y 2.38.
Aumentando la cantidad de veces la capacidad de los activos para generar ventas.
Mientras que para el 2020 a causa de la crisis sanitaria por el Covid-19 se disminuye

la capacidad del activo en generar ventas a 2.33 veces.
Rotacion de proveedores

La Avicola Puntzan en el afio 2017 registrdé 39 dias en promedio para cancelar sus
obligaciones con los proveedores. Mientras que en el afio 2018 y 2019 se registra un
promedio de 64 y 67 dias respectivamente. Mientras que en el 2020 a pesar de la crisis
sanitaria por el Covi-19 se logra reducir el promedio de pago a proveedores a 47 dias.
Los dias promedios registrados por la empresa en los afios 2017 y 2020 se encuentran
en lo permitido dentro del giro de negocios, ya que las empresas entregan crédito de
hasta de 45 dias plazo debido al tiempo que se necesita para la crianza y venta de los
pollos. Mientras que en el afio 2018 y 2019 se producen los pagos a proveedores en un
promedio superior a 60 dias a pesar de la eficiencia de recuperacién de cartera

registrada por la Avicola Puntzan en el afio 2019.
Margen bruto de utilidad

En el afio 2017 la Avicola Puntzan registra un margen bruto de utilidad del 66%, esto
indica el beneficio que percibe la empresa una vez que se han restado los costos de
adquisicion para producir los bienes de una empresa. Para el afio 2018, 2019 y 2020 el
margen bruto de utilidad aumentd a 64%, 65% y 73% respectivamente. Si bien la
utilidad bruta es alta para la empresa, esta disminuye en gran porcentaje debido al
personal necesario para el area administrativa, ventas y produccion. Ademas en menor
medida por el cumplimiento del impuesto a la renta y el pago de utilidades a los

colaboradores de la empresa.
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Rentabilidad sobre los activos

La Avicola Puntzan 2017 se observa que los activos generaron en el afio una
rentabilidad del 14%. Mientras que para el afio 2018 este beneficio asciende a 15% y
para el afio 2019 se incrementa en tres puntos porcentuales siendo del 18% la utilidad
sobre activos en este afio. Mientras que en el 2020 se da una ligera disminucién del

beneficio sobre los activos siendo del 17%.
Endeudamiento

En el afio 2017 la Avicola Puntzan presenta un nivel de financiamiento de los activos
de la empresa del 41%. Mientras que en los afios 2018 y 2019 se logra disminuir este
financiamiento a 40% y 38% respectivamente. Mientras que en el afio 2020 a causa de
la crisis sanitaria del Covid-19 el financiamiento de activos vuelve a colocarse en 41%.
Es importante sefialar que la mayor cantidad de financiamiento de los activos radica

en los inventarios y los acreedores en su totalidad son los proveedores.
Autonomia

La Avicola Puntzan en el afio 2017 registr6 una independencia financiera del 59%. Es
decir, que la empresa es capaz de financiarse con su propia inversion sin la necesidad
de los acreedores en un 59%. Esta capacidad aumento en el 2018 y 2019 a 60% y 62%
respectivamente. En el afio 2020 debido a la afectacion sufrida por la empresa a causa
de la crisis del Covid-19 la independencia financiera disminuye al nivel del 2017

colocandose en 59%.
Razoén pasivo corriente-pasivo total

La Avicola Puntzan no registra créditos con instituciones financieras a largo plazo con
ninguna institucion financiera en ningun afio del 2017 al 2020. Por esto es que en todos
los afios se obtiene que el 100% del total de pasivos se concentra en el pasivo corriente.
Siendo en el 99% de los pasivos corrientes pertenecientes a obligaciones contraidas

con los proveedores de las empresas.
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3.2.6. AnAlisis Du-Pont

A continuacion, se realiza el analisis Du-Pont con la finalidad de resumir y obtener la

informacidn primordial de los estados financieros.

En primer lugar se procede a calcular el rendimiento en relacién con los activos (ROI)

con la siguiente férmula:

Utilidad neta Ventas Utilidad

ROI = * =
Ventas totales Activos totales Activos totales

Posteriormente se calculara el rendimiento en relacion con el patrimonio (ROE) con
la finalidad de realizar un analisis entre estas dos razones. EI Roe se calcula con la

siguiente formula:
ROE = ROI * MAF
Donde: MAF hace referencia al multiplicador de apalancamiento financiero.

Tabla 20
Andlisis Du-Pont

Afio 2017 2018 2019 2020
Margen de utilidad 9.42% 6.54% 7.69% 7.23%
ROI 1.52 2.35 2.38 2.33
MAF 1.69 1.68 1.61 1.71
ROE 2.37 3.9 3.83 3.98

Elaborado por: Marifio, J. (2021)
Fuente: Avicola Puntzan

Al realizar el analisis Du-Pont se puede observar que la Avicola Puntzan en el afio
2017 la empresa registré un rendimiento en relacion a su patrimonio de 2,57%. Los
activos de la Avicola Puntzan lograron generar 1.52 veces su valor en ventas, mientras
que el patrimonio registré un apalancamiento de 1.69 veces representado en pasivos y
que por cada dolar que la empresa gener6 en ventas se obtuvo una utilidad de USD
0,94.
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Mientras que para el afio 2018 la rentabilidad de la empresa en relacion a su patrimonio
representd el 3.95%. Se registro que el activo tuvo capacidad de generar ventas en 2.35

veces de su valor. Y una utilidad neta por cada dolar en ventas de USD 0,65.

En el afio 2019 la Avicola Puntzan registra un rendimiento en relacion del patrimonio
del 3,83%. Los activos obtuvieron una capacidad de generar ventas en 2.38 veces su

valor. Mientras que la utilidad por cada dolar en ventas fue de USD 0,77.

Finalmente, en el afio 2020 se registré un rendimiento en relacion al patrimonio del
3,98%. Los activos de la empresa tuvieron una capacidad de generar ventas 2.33 veces

de su valor. Mientras que la utilidad por cada dolar en ventas fue de USD 0,72.

3.3. Desarrollo objetivo 3

3.3.1. Andlisis politico, econémico, social, tecnoldgico, ecolédgicos y legales
(PESTEL)

Factor politico

Ecuador en su constitucion se declara como un pais soberano, respetuoso de los
derechos y la justicia. Se establece como un estado unitario y su forma de gobierno es
presidencialista. Es decir que existen poderes estatales que rigen sobre todo el territorio
nacional. Siendo estos poderes: ejecutivo, legislativo, judicial, electoral y participacion
ciudadana. Por lo tanto es el gobierno central el encargado del manejo y control de los
sectores considerados estratégicos. Sin embargo, la constitucion del 2008 transfiere
ciertas competencias a los gobiernos autonomos descentralizados segin su tamario,
capacidad y tipo. Existen gobiernos descentralizados provinciales, metropolitanos,

municipales y parroquiales.

Si bien el Ecuador es considerado un pais democratico, ha vivido una grave
inestabilidad politica en los Gltimos cuatro afios. Esto debido a que en el afio 2017 se

vivio una eleccion presidencial con ciertas inconsistencias, ademéas de los actos de
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corrupcion. Todo esto ha ocasionado que no se logre la meta de inversion en el Ecuador
y que las tasas de interés para el financiamiento del pais sean mayores.

Factor econémico

Gréfico 11
Inflacion y Variacion del IPC en Ecuador
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Elaborado por: Marifio, J. (2021)

Fuente: Banco Central del Ecuador

La variacion del IPC en el Ecuador en el afio del 2016 registra un valor del.73% con
respecto al afo anterior. Mientras que el promedio mensual del IPC es de 0.09%.
Mientras que en el 2017 el IPC anual registro un valor del 0.42% mientras que en el
2018 y 2019 la variacién anual del IPC fue del -0.22% y 0.27% respectivamente. Esto
evidencia el comportamiento en conjunto con la inflacion, ya que permite observar
gue no existe una variacion importante mes a mes en los precios al consumidor

brindando una cierta seguridad a las empresas en las ventas de sus productos.

Otro de los factores econdmicos importante son las tasas de interés fijadas por el Banco

Central del Ecuador para las instituciones financieras.
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Tabla 21
Tasas de interés en Ecuador

Tasas Referenciales

Tasas Méaximas

Tasa Activa Efectiva Referencial

Tasa Activa Efectiva Referencial

% anual % anual
para el segmento para el segmento
Productivo Corporativo 8,88  |Productivo Corporativo 9,33
Productivo Empresarial 9,86 |Productivo Empresarial 10,21
Productivo PYMES 11,61 |[Productivo PYMES 11,83
Productivo Agricola y Ganadero 7,56  |Productivo Agricola y Ganadero 8,53
Comercial Ordinario 9,57 |Comercial Ordinario 11,83
Comercial Prioritario Corporativo 8,12  |Comercial Prioritario Corporativo 9,33
Comercial Prioritario Empresarial 9,70  |Comercial Prioritario Empresarial 10,21
Comercial Prioritario PYMES 11,26 |Comercial Prioritario PYMES 11,83

Elaborado por: Marifio, J. (2021)

Fuente: Banco Central del Ecuador

Para las empresas del segmento de la Avicola Puntzan las tasas de interés en el afio
2019 y 2020 se han colocado en el 11.61% y 11.83%. Este indicador es importante

debido a la necesidad en un futuro para el financiamiento de la empresa para la

adquisicion de sus propias instalaciones y aumento de la flota del transporte para la

entrega de sus productos.

Factor social

Gréafico 12

PIB Per Céapita en Ecuador (miles de dolares)
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Fuente: Banco Central del Ecuador
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Uno de los principales indicadores sociales es el PIB Per Céapita de las familias
ecuatorianas, ya que este permite medir en promedio el ingreso de las familias. Este
indicador muestra que a partir del 2017 se registra una disminucion. Esto indica un

problema para las empresas ya que las familias limitan su consumo.

Otro de los factores sociales importante para el analisis del entorno social es la

pobreza.

Gréfico 13
Pobreza en Ecuador
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Elaborado por: Marifio, J. (2021)

Fuente: Banco Central del Ecuador

La pobreza es un indicador importante para las empresas debido a que mayor pobreza
en el pais menor es la cantidad del consumo. En el grafico se observa un aumento de
la pobreza a partir del afio 2017 hasta llegar al 25% en el 2019. La mayor parte de la
poblacion en condicion de pobreza se concentra en las zonas rurales del Ecuador.

Factor tecnoldgico

El Ecuador es considerado un pais en subdesarrollo debido al poco acceso al
conocimiento y tecnologia en relacion a otros paises. Dentro de la region Ecuador se
encuentra entre los paises con menor indice tecnoldgico. Esto se observa dentro del
sector en el que se desenvuelve la Avicola Puntzan, ya que existen en el Ecuador dos
empresas que cuentan con tecnologia capaz de producir productos terminados a base

de carne de pollo. Estas empresas en el respectivo orden son PRONACA con presencia
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nacional e internacional y Pollos de Oro que cubren el territorio ecuatoriano con sus

productos.
Factor ecologico

Para la Avicola Puntzan son importante los factores ecoldgicos ya que existen ciertos
requerimientos importantes para las empresas de este sector para su funcionamiento.
Los méas importantes son las certificaciones del MAGAP para el tratamiento del agua,
medicamentos y desechos de los distintos galpones de las avicolas. Ademas la empresa
debe cumplir con un sistema de gestion ambiental cualificado y acreditado para poder
facturar fuera de la provincia del Tungurahua. Este sistema debe ser aprobado ademas
del MAGAP por el Ministerio del Ambiente.

Factor Legal

La Avicola Puntzan al ser propiedad de una persona natural no se encuentra registrada
en la Superintendencia de Compafias. Sin embargo, debe cumplir con los
requerimientos del Servicio de Rentas Internas correspondientes para personas
naturales obligadas a llevar contabilidad. Ademas legalmente debe registrar sus
contratos laborables en el Ministerio del Trabajo y afiliar a todos los colaboradores en

el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS).
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3.3.2. Andlisis FODA

Una vez que se ha realizado los respectivos analisis del control interno de la avicola
Puntzan, el analisis financiero correspondiente, el andlisis PESTEL y la revision
documental y comercial facilitada por la gerencia de la empresa se construye la matriz
FODA para la empresa.

Tabla 22
Matriz FODA

Fortalezas Debilidades
Negociacion de insumos directamente con Inexistencia de manuales y politicas de
productores funcionamiento en las plantas de produccién de

pollo y balanceado

Confianza por parte de clientes en varias No existe procesos de adecuado control
provincias del pais interno
Productos certificados con calidad y Ineficiente control financiero por parte del
tecnologia alemana departamento de contabilidad

Experiencia por parte del personal esencial en [Largas distancias desde los galpones del

una de las avicolas mas grandes del canton canton Bafios a otras provincias principalmente
Barios de la sierra norte y costa ecuatoriana
Ubicacion ideal de las instalaciones de la Ausencia de una marca para el

Avicola Puntzan para la produccion de pollo  |posicionamiento en el mercado de los
productos de la Avicola Puntzan

Oportunidades Amenazas
Posibilidades abiertas de acceso al crédito Apertura a la entrada de carne de pollo
debido al excelente manejo de cuentas proveniente de Colombia y Per(
Tasas de interés del sector financiero Aumento de impuestos y tributos a las
constantes a lo largo del tiempo PYMES debido a los cambios legislativos

Programas gubernamentales para la apertura  |Dificil acceso al factor tecnoldgico por parte
de nuevos mercados a través de politicasy  |de las avicolas pequefias y medinas

ferias de emprendimiento y PYMES
La carne de pollo es uno de los principales Concentracion del mercado del 45% en la
productos de consumo por parte de las venta de carne de pollo por parte de las
familias grandes empresas

Elaborado por: Marifio, J. (2021)

Evaluacion interna

A continuacion, se desarrolla la matriz de evaluacién de los factores internos de la
Avicola Puntzan. Para lo cual se aplica el analisis FODA que siguio los siguientes
pasos: definicion del objetivo del analisis, desarrollo del analisis con ayuda de los
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directivos de la Avicola Puntzan, obtencién de fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas, cuantificacion de los elementos del analisis y construccion de matriz de

estrategias.

Tabla 23
Matriz de evaluacién de los factores internos

Factor Peso Calificacion Peso
ponde rado
Fortale zas
Negociacion de insumos directamente con
0,14 4 0,56
productores
nfianz r part lientes en vari

Co _a_apo pa,edece €S en varias 010 4 040
provincias del pais
Productos certificados con calidad y 014 3 042

tecnologia alemana

Experiencia por parte del personal esencial
en una de las avicolas mas grandes del 0,08 3 0,24
canton Bafios

Ubicacidn ideal de las instalaciones de la

Avicola Puntzan para la produccién de 0,08 3 0,24
pollo
Debilidades
Inexistencia de manuales y politicas de
funcionamiento en las plantas de produccién 0,11 3 0,33

de pollo y balanceado
No existe procesos de adecuado control

i 011 4 0,44
interno

Inefici I fi i |

neficiente contro man(?l_ero por parte de 011 4 044
departamento de contabilidad

Largas distancias desde los galpones del

ca_ntqn Bafios a otras provmuas 007 ) 014
principalmente de la sierra norte y costa
ecuatoriana
Ausencia de una marca para el

posicionamiento en el mercado de los 0,06 2 0,12
productos de la Avicola Puntzan
Total 1,00 32 3,33

Elaborado por: Marifio, J. (2021)

En la tabla 23 se puede observar que la sumatoria de los pesos ponderados de las
fortalezas es de 1.86 y de las debilidades es igual a 1.47. Esto indica que existe un

entorno interno favorable para el crecimiento de la empresa a corto y mediano plazo
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debido a que existen determinantes que ha desarrollado la empresa para su
funcionamiento lo que le ha permitido establecer un adecuado entorno interno. Sin
embargo, el peso de las debilidades es muy cercano al de las fortalezas, por lo que es
necesario la implementacién de politicas y manuales de funcionamiento, control
interno y gestion financiera para reducir el 44% del entorno interno negativo que estos
factores generan.

Evaluacién externa

Finalmente, se procede a realizar la evaluacion de los factores externos que intervienen
en la Avicola Puntzan. Para lo cual se utiliza las oportunidades y amenazas que pueden

afectar el desenvolvimiento de la empresa.
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Tabla 24
Matriz de evaluacién de los factores externos

Factor Peso Calificacion Peso
ponderado
Oportunidades
Posibilidades abiertas de acceso al crédito
debido al excelente manejo de cuentas 0,15 4 0,60
corrientes
Tasas de interés del sectqr financiero 012 4 048
constantes a lo largo del tiempo
Programas gubernamentales para la
ape,r.tura de nl_Jevos mercado§ a. través de 008 3 024
politicas y ferias de emprendimiento y
PYMES
La carne de pollo es uno de los principales
productos de consumo por parte de las 0,20 3 0,60
familias
Amenazas

Apertu_ra a la entrada d_e carne ,de pollo 014 4 056
proveniente de Colombia y Perd
Aumento de _|mpuestos y trl_butos (_31 Iasj 011 3 033
PYMES debido a los cambios legislativos
Dificil ac'ceso al facto~r tecnologllco por parte 012 4 048
de las avicolas pequefias y medinas
Concentracion del mercado del 45% en la
venta de carne de pollo por parte de las 0,08 3 0,24
grandes empresas

Total 1,00 28 3,53

Elaborado por: Marifio, J. (2021)

En la tabla 24 se puede observar que la sumatoria de los factores externos positivos
para la Avicola Puntzan que son las oportunidades es igual a 1.92 mientras que la
sumatoria de los factores externos determinadas por las amenazas tienen un valor de
1.61. Esto indica que existe un panorama externo favorable para la empresa del 54%
debido principalmente a la facilidad al acceso de crédito por parte de la empresa debido
al hecho de no registrar deudas pendientes y tener un manejo excelente de la cuenta
corriente en distintas entidades financieras. Este crédito debe ser destinado
principalmente para la tecnificacion de las instalaciones de la empresa con la finalidad

de reducir costos e ingresar a nuevos nichos de mercado.
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Los factores externos negativos representan el 46% para la empresa. Las amenazas
mas preocupantes radican en el ingreso de carne de pollo de paises vecinos con mayor
competitividad debido a su tecnologia y moneda propia; la concentracion del mercado
por parte de las grandes empresas debido a las politicas gubernamentales que

benefician a la construccion de posibles monopolios.

A continuacion, se presenta la matriz de estrategias que se construye después de haber
realizado el andlisis financiero, PESTEL y FODA.

Estrategia O1F1: Se establece mantener abierta una linea de crédito con las distintas
instituciones bancarias en las cuales se mantiene una cuenta corriente debido a que el
analisis financiero permite observar que no existen deudas registradas con
instituciones financieras y se registra permanentemente efectivo en la cuenta de

efectivo y sus equivalentes.

Estrategia OsFi: Al revisar el andlisis de los estados de resultados y los distintos
indicadores financieros aplicados, se observa que es necesario reducir los costos en los
procesos de produccidon con la finalidad de mejorar la utilidad neta de la empresa. Esto
debido a que el rendimiento registrado por la organizacion desde el afio 2018 no supera
los 8 puntos porcentuales. Esto es un problema ya que se recomienda que la utilidad
para una empresa supere el porcentaje que pagan las instituciones financieras por
concepto de inversiones. Es decir, es necesario que la empresa trabaje en la reduccion

de sus costos y gastos para lograr una utilidad minima del 18%.

Estrategia AiF1: Con el analisis PESTEL vy los resultados obtenidos en el estado de
pérdidas y ganancias se observa que es necesario realizar una reduccion de los costos
y gastos de la empresa con la finalidad de mejorar su competitividad en el mercado
frente a grandes marcas y principalmente combatir al incremento del ingreso de pollo

colombiano y peruano al mercado ecuatoriano.

Estrategia AsF1: Con el anélisis PESTEL se observa que la empresa debe aprovechar
las reducciones arancelarias en temas tecnologicos implementados por el gobierno del
Ecuador. Esto apalancado con la apertura al crédito por parte de las instituciones
financieras y con esto aportar a conseguir la reduccion de los costos a través del factor

tecnoldgico.
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Estrategia O1D1: Con el andlisis del control interno de la Avicola Puntzan se observa
que no existen los manuales y politicas de funcionamiento esto es necesario
implementar para poder salvaguardar los recursos de la empresa y asi aportar a la

reduccion de los costos y gastos a lo minimo posible.

Estrategia Ai1D1: Al analizar el indicador de rotacion de cartera y los plazos de pago
de los clientes se observa que es necesario reducir estos a 21 dias con la finalidad de

aumentar las ventas con los distintos clientes y asi mejorar los ingresos de la empresa.

Estrategia O1D2: Al realizar el anlisis del control interno de la Avicola Puntzan se
observa la necesidad de controlar e instalar un sistema de control interno profesional
que permita en tiempo real mantener un control de los recursos que permita la
mitigacion de los costos y gastos innecesarios registrados en los analisis de los estados

financieros.

Estrategia AiD2: al revisar los andlisis de los estados financieros es necesario
determinar los gastos administrativos y costos de ventas que reducen altamente la
utilidad operacional. Para lo cual se debe realizar una examinacion profunda de cada

una de las cuentas de costos y gastos.

Estrategia O1Ds: En el andlisis del control interno se ha identificado que el actual
sistema contable no posee todos los modulos necesarios para la empresa. Por lo que es
importante la inversion en un sistema contable 6ptimo para empresas de produccion,
ya que el actual no posee el médulo de produccién ni permite el cruce automatico de

la informacién financiera.

Estrategia OsDs: El analisis PESTEL y FODA evidencia una necesidad de la Avicola
Puntzan de invertir en publicidad principalmente en redes sociales, radio e impresa
con la construccion de su marca para posicionarse en el mercado y conseguir mejorar
su capacidad de competencia con otras empresas del pais y otras provenientes de

Colombia y Perd.

Estrategia AiDs: Al revisar el analisis PESTEL y los reportes de produccion de la
Avicola Puntzan se ve la necesidad de innovar en la produccién de nuevos productos

en base a los residuos como abono organico que permita mejorar el nivel de utilidad.
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Tabla 25

Matriz de estrategias

Detalle

Fortalezas

Debilidades

F1: Negociacion de
insumos directamente

F2: Confianza de los
clientes en varias
provincias

F3: Productos con
certificacion aleman

D1: Inexistencia de
manuales de
funcionamiento y de
politicas de
financiamiento

D2: Inexistencia de
control interno

D3: Ineficiente control
financiero

O1: Acceso inmediato
al crédito

Sostener una linea de
crédito abierta para la
adqusicion de insumos
al mejor precio en
situaciones de
emergencia

Mayor cobertura de
mercado por parte de la
empresa a través de la
expansion de la planta
de producciéony
mejoramiento de
logistica

Preparar un plan de
importaciones de los
insumos veterinarios y

pollo broile
directamente del
exterior

Inversion directa en la
elaboracién profesional
y minuciosa de los
manuales de
funcionamiento vy las
politicas de
financiamiento

Implementacién de un
sistema de control
interno y mejoramiento
continuo moderno y
completo enfocado al
negocio de producciéon
y comercializacion de
carne de pollo

Implementacién de un
sistema financiero y
contable 6ptimo que

facilite la actividad
contable , el control
financiero y planificacién
econdémica

O3: Incentivos
gubernamentales a
través de ferias y
promocion de
productos nacionales

Elaboracién de un plan
de reduccién de costos
para obtener un menor
precio en el mercado e
incrmentar las utilidades

Promover una camparia
publicitaria ingeniosa
con varios testimonios
de los distintos clientes a
nivel nacional

Ofertar productos con
certificacion de
excelentisima calidad a
través de los canales de
publicidad y ventas

Incluir dentro de los
manuales de
funcionamiento
actividades de
promociény
consolidacion de marca

Seguimiento constante a
los productos,
materiales e insumos
que se destinen a las
distintas ferias
nacionales en las que la
empresa participe

Estipulacion de una
cuenta con fines de
publicidad, impulso y
posicionamiento de
marca en el mercado

Al: Entrada de carne de
pollo de Colombia y
Pera

Reestructuracion
econdmica para la
reduccién de costos a
través de la negociacion
con nuevos proveedores
directos sin bajar la
calidad de los insumos

Implementacién de un
programa de publicidad
testimonial con enfoque

del beneficio de
consumir productos
nacionales

Busqueda de nuevas
marcas de pollito broiler
con la finalidad de
mejorar su proceso de
crecimiento que permita
la reduccion de
inversion en su crianza

Disefio de un plan de
accién que permita el
aumentar la capacidad
de crédito de clientes
con la finalidad de
obtener una ventaja
sobre la competencia

Andlisis constante al
comportamiento de las
distintas cuentas con la
finalidad de observar en

las que se puede
minimizar los recursos y
asi reducir los costos de
producciéon

Disefiar un plan
financiero que permita la
utilizacion de toodos los
recursos perdidos en el
proceso de produccion

para generar nuevas
fuentes de ingresos para
la empresa

A3: Dificil acceso al
factor tecnolégico

Renovar las plantas de
produccion y mejor
equipamiento de los

galpones con tecnologia
de punta que permita
mejorar los tiempos de
produccién

Mejoramiento en los
tiempos de entrega a los
clientes sin perder los
indices de calidad

Negociacién con
empresas filiales y
amigas de las marcas
extranjeras que se
utilizan en la actividad
de la empresa

Diagnosticar el estado
de funcionamiento del
factor tecnolégico con la
finalidad de establecer
prioridades en la
adquisicion de
tecnologia

Disefiar un plan de
control interno del
correcto manejo del
factor tecnolégico

Elaboracién de un plan
de inversion con la
finalidad de adquirir por
procesos nueva
tecnologia para la
empresa

Elaborado por: Marifio, J. (2021)
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Tabla 26

Matriz resumen del sistema de gestion financiera recomendado

Control interno financiero

Construir politicas de control financiero interno

Construccion de los informes anuales del comportamiento de las cuentas financieras
Elaborar balances generales bajo las normas NIIF para PYMES

Disponer la construccion anualmente del flujo de efectivo y cambios del patrimonio

Direccion de la

Sistema de control
interno confiable que

: o . . empresa permite su mejora
Realizar conciliaciones bancarias semanales para el control de las cuentas empresariales continua
Calcular anualmente indicadores de inversion (TREMA, VAN, TIR, RSI, Costo-Beneficio)
Realizar capacitaciones constantes al personal para la correcta aplicacion del contol interno
Realizar trimestralmente el andlisis vertical de los estados financieros Sisterna de
Realizar trimestralmente el andlisis horizontal de los estados finaniceros . A
Presentar inforr trimestrales de | MPoSicion moortamiento del acti . Departamento |seguimiento y anélisis
g i i ici i iV iV - .
Andlisis de los estados es_e a_ mes tnmestrales de fa composiciony comportamiento del activo, pasivo y |y contabilidad financiero que
. patrimonio - . .
financieros - - - - Y gerencia permite determinar la
Analizar el comportamiento de los activos con los pasivos . L.
general situacion real de la

empresa

Construccién y andlisis de
indicadores de liquidez,

Calculo trimestral de indicadores de liquidez (razdn corriente, prueba &cida, capital de
trabajo)

Gerencia general

Sistema de control
de desempefio y

Flujos de pago mensual: matriz de pagos, informe de los procesos de compras por
Gestion de fondos: arqueo de caja, revision de la conciliacion bancaria

gerencia general

. 2 i indi ienci i0 i i i0 jefes .
endeudamiento y ge,l:cu:o :r!mes:ra: ge !ng!cagores ge eﬁglengla (.rottaC|on(;JIe gwer.]ta;los, l:f[)tacmr) de ca,lrtera, " a)r/t;mentabs sostenibilidad de la
eficiencia a’cy_o rimestral de indicadores de endeudamiento (endeudamiento, autonomia, razon p empresa
Analisis Du-Pont
Analisis PESTEL anual: factor politico, factor econdmico, factor tecnologico, factor Sistema para
. ecologico, factor legal .
Analsis del entorno g 9 Gerencia general dete_ctar
externo e interno de la Alisi ldel y jefes oportunidades,
Analisis FODA anual de la empresa fortalezas, amenazas
empresa departamentales -
y debilidades para la
empresa
Flujos de cobro mensual: matriz de cobros, informe de los procesos facturacion por
instrumentos de cobro, informe de procesos impagos, informe de formas de pago por Departamento | Fortalecimiento de
Seguimiento financiero |cliente contable y procesos financieros

cotidianos

Elaborado por: Marifio, J. (2021)
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Modelo de gestion financiera para la Avicola Puntzan

Balance de prueba (PUC): son los balances financieros que se construyen en base a
las cuentas del activo corriente, pasivo corriente, ingresos, costos y gastos. Esto con la
finalidad de verificar y validar la informacion financiera proporcionada en los estados

financieros de la Avicola Puntzan.

Diagnostico financiero: se calculan los indicadores financieros con la finalidad de
analizar la gestion de la Avicola Puntzan. La informacion recopilada en este elemento
del modelo de gestion financiera es importante debido a que es la base para una

correcta planificacion y direccionamiento de la empresa.

Planeacion y direccionamiento estratégico: en esta etapa del modelo se realiza la
planificacion y direccionamiento de la empresa por parte de la direccion de la Avicola
Puntzan. Es de vital importante este elemento debido a que en esta fase se establecen
los objetivos estratégicos de la empresa. En base a esta planificacion se procede a
realizar la proyeccion de los estados financieros, esto con el fin de medir el

cumplimiento de los objetivos establecidos.

Parametros de proyeccion: en esta fase del modelo de gestion financiera se establecen
los lineamientos del nivel maximo del crecimiento empresarial que puede alcanzar la
Avicola Puntzan en base a los datos historicos disponibles y al analisis del entorno

externo a la empresa.

Estados financieros proyectados: en base a la planificacion realizada por la direccion
de la empresa y los parametros de proyeccion se construyen los estados financieros

esperados para la Avicola Puntzan para cada periodo fiscal.

Cuadro de mando integral: una vez que se han proyectado los estados financieros en
base a la planificacion de la empresa, se procede a construir el cuadro de mando
integral, elemento importante para el modelo de gestion financiera de la Avicola
Puntzan debido a que permite distribuir los recursos financieros y humanos en cada
una de las actividades para el cumplimiento de los objetivos establecidos por la

direccion de la empresa.
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Valoracion GBV: es un elemento importante del modelo de gestion financiera, es una
herramienta Util para la gerencia de la Avicola Puntzan ya que permite a la direccion
de la empresa tomar decisiones que permiten ir corrigiendo los errores presentado
durante el desarrollo de la actividad de la empresa. Estas decisiones son cuantificadas
bajo la valoracion de la gerencia basada en valor (GBV), esto permite establecer si las
decisiones tomadas minimizaron las pérdidas y maximizaron las utilidades de los

recursos.

Informacion y evaluacion: es el elemento del modelo de gestion financiera de la
Avicola Puntzan que permite recopilar la informacién de todas las etapas que
componen el modelo, esto con la finalidad de permitir evaluar la gestion financiera de
la empresa en el afio fiscal, ademas entrega las herramientas necesarias a la direccion
de la empresa para cuantificar el cumplimiento de la planificacion establecida y en
base a esto realizar la toma de decisiones necesarias para la proxima planificacion y

direccionamiento de la empresa.

El modelo de gestién financiera para la Avicola Puntzan inicia con los elementos de
entrada, que son: la verificacién de las cuentas a corto plazo (activo corriente, pasivo
corriente, ingresos y gastos) para construir los balances de prueba (PUC) y verificar
asi que los estados financieros estén correctamente elaborados. Posteriormente se
procede a realizar los analisis financieros de los estados financieros y la construccién
de los principales indicadores de la empresa. Una vez que se han realizado los analisis
se procede a realizar la planificacion y direccionamiento estratégico de la empresa,
esto con el objetivo de poder realizar la proyeccion de los estados financieros que se
esperan lograr en la organizacién. En base a los estados financieros proyectados se
construye el mando integral que permite a la empresa distribuir los recursos humanos
y no humanos necesarios para el cumplimiento de los objetivos estratégicos, ademas
se aplicara la valoracion de la gerencia basada en valor (GBV) que consiste en la toma
de decisiones gerenciales enfocadas a minimizar las pérdidas y maximizar las
utilidades. Finalmente, todo esto dirige nuevamente a la etapa de evaluacion para
realizar la nueva planificacion basada en la informacion adquirida en la etapa de

evaluacion.
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Gréfico 14

Modelo de Gestion Financiera Integral para Avicola Puntzan
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CAPITULO IV
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. Conclusiones

El anélisis de la gestion financiera del departamento contable y financiero de
la avicola Puntzan permite determinar que existe un nulo sistema de control
interno dentro la empresa, lo que imposibilita el control adecuado de los
recursos disponibles. La informacion financiera no es la méas idénea debido
principalmente a la presentacion poco profesional presentada por el
departamento contable a la direccion de la empresa. Ademas, el departamento
contable y financiero de la avicola Puntzan no realiza el levantamiento de
indicadores financieros que permitan el diagndstico y evaluacion de la gestion
y utilizacién de los recursos disponibles en la empresa.

Al realizar el andlisis tanto vertical y horizontal de los estados financieros de
la avicola Puntzan en el periodo 2017-2020. Se observa que los activos de la
empresa registran un crecimiento anual de 1.56%, 1.20% y 0.82%
respectivamente. Esta disminucién es ocasionada principalmente por la
depreciacion de su planta y equipo y la crisis ocasionada por el Covid-19 en el
afio 2020. Ademas, el patrimonio de la empresa registra un crecimiento en los
afios 2018 y 2019, sin embargo, en el 2020 se da una caida del 4.61% a causa
de la reduccion de la cuenta de capital con la finalidad de enfrentar la crisis
causada por el Covid-19. Finalmente, el estado de resultados en los afios 2018
y 2019 muestran un aumento del 9.19% y 20.31% respectivamente; mientras
que en el afio 2020 se registra una caida de las utilidades del 6.96% como

afectacion del Covid-19.

La avicola Puntzan luego de realizar la ponderacion del analisis PESTEL y
FODA se observa que las estrategias para la correcta gestion financiera se
deben enfocar principalmente en aprovechar las fortalezas y oportunidades que
permitan desarrollar un manual de funciones profesional y explicativo para

todo el departamento contable y financiero para con esto implementar un
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sistema de control interno adecuado que permita el correcto resguardo y

utilizacion de los recursos disponibles en la empresa.

4.2. Recomendaciones

Al realizar el andlisis del sistema de gestion financiera de la avicola Puntzan se
recomienda que la empresa destine recursos para la implementacion de un
sistema de control interno y un mejor sistema contable y financiero con la
finalidad de precautelar los recursos de la empresa. Ademaés, se recomienda
que la direccion de la empresa capacite constantemente al capital humano
debido a que es necesario contar con un personal apto para cumplir con los

objetivos de la empresa.

Al realizar el analisis vertical y horizontal de los estados financieros en
conjunto de los indices de gestion financieros de la avicola Puntzan. Se
recomienda que esta informacion sea analizada trimestralmente con la
finalidad de comprender la realidad en la que se desenvuelve la empresa con la
finalidad de establecer los periodos de mayor y menor cantidad de ventas y asi
construir un plan de negocios que implique los presupuestos de compras,
ventas y endeudamiento con el fin de maximizar la utilizacién de los recursos

eliminando la problematica de exceso o inexistencia de produccién.

Al realizar el andlisis PESTEL y FODA de la avicola Puntzan se observa que
la mayor debilidad es la inexistencia de un manual de funciones y de politicas
referentes a gestion financiera que facilite el procedimiento de crédito y
recuperacion de cartera. Por lo que se recomienda que se destine recursos en la
inversion de la elaboracién profesional de los distintos manuales de

funcionamiento de la avicola Puntzan y las politicas de gestion de recursos.
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ANEXOS

Anexo 1: Carta de aceptacion

Ambato, 26 de agosto de 2020

Srta.
Janeth Carolina Marifio
Estudiante

Universidad Técnica de Ambato

Yo, HERNAN DAVID CEVALLOS NUNEZ con C.1 1804307211, en calidad de Gerente
General de la Avicola Puntzan; en respuesta a la peticion realizada por la Srta. JANETH
CAROLINA MARINO estudiante de la Universidad Técnica de Ambato, autorizo que se
realice el proyecto integrador denominado “ANALISIS DE LA GESTION FINANCIERA
DE LA AVICOLA PUNTZAN?, y con ello se facilite la informacién pertinente para dicho

fin.

Augurdndole éxitos en sus actividades académicas me suscribo.

Atentamente;

/
Hernédn David Cevallos
Gerente General

Avicola Puntzan
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Anexo 2: Balance General 2017

CEVALLOS NUNEZ HERNAN DAVID

Piigina |
Fecha 071002020
BALANCE GENERAL
AL: 3111272017
Coenta Contable Dezcripeidn de la Coenta Sob-Taotales Totales
1. ACTIVO 6142450
I.1. ACTIVO CORRIENTE 3582450
1.1.1. EFECTIVC Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 4415,79
1.1.2. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR 11422.34
1.1.3. INVENTARIOS DE MERCADERIAS 19986,37
12 ACTIVO NO CORRIENTE = 2580000
1.2.1. TERRENOS ¥ EDIFICIOS 0,00
1.2.2. YEHICULOS Sai,00
1.2.3. PLANTA Y EQUIPO 17000,00
2. PASIVOS 2504593
2.1. PASIVOS CORRIENTES 25045,93
211 PROVEEDORES 24913,58
2.1.2. OBLIGACIONES BANCARIAS CORTO PLAZO 0,00
2.1.3. RET. FUENTE IMPUESTO RENTA POR PAGAR 125,51
2.14. RET. FUENTE IVA POR PAGAR 6,54
22 PASIVOS NO CORRIENTES 0,00
3, PATRIMOMNIO I6378,57
3l CAFITAL SOCIAL 27586,57
33 UTILIDAD DEL EJERCICIO 792,00
TOTAL PASTVOS + PATRIMONIO 6142450

Sr. HERMAN CEVALLOS
PROFIETARIO
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ING. VERONICA GUZMAM
CONTADORA CPA



Anexo 3: Balance General 2018

CEVALLOS NUNEZ HERNAN DAVID

Pégina 1
Fecha 07/10:2020
BALANCE GENERAL
AL: 31/12/2018
| Cuenta Cantable Descripeidn de la Cuenta Sub-Totales Totales |
1. ACTIVO 62384,01
e
LL ACTIVO CORRIENTE 38904,01
LLL EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 5187.54
1.1.2. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR 12547,82
113 INVENTARIOS DE MERCADERIAS 2116865
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE 23480,00
1.2.1. TERRENOS Y EDIFICIOS 0,00
1.2.2. VEHICULOS 7980,00
1.2.3. PLANTA Y EQUIPO 15500,00
2. PASIVOS 2519744
2.1 PASIVOS CORRIENTES 25197.44
2.1.1. PROVEEDORES 25000,00
2.1.2. OBLIGACIONES BANCARIAS CORTO PLAZO 0,00
2.13. RET. FUENTE IMPUESTO RENTA POR PAGAR 186,64
2.14. RET. FUENTE IVA POR PAGAR 10,80
22, PASIVOS NO CORRIENTES - 0,00
3. PATRIMONIO 37186,57
31 CAPITAL SOCIAL 27586,57
33 UTILIDAD DEL EJERCICIO 9600,00
TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 62384,01
e
Sr. HERNAN CEVALLOS ING. VERONICA GUZMAN
PROPIETARIO CONTADORA CPA
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Anexo 4: Balance General 2019

CEVALLOS NUNEZ HERNAN DAVID

Pigina 1
Fecha 071002020
BALAMNCE GENERAL
ALz 31122019
[ Cuenta Contable Deseripein de la Cuenta Sub-Totales Totales |
1. ACTIVO 63133,75
1.1 ACTIVO CORRIENTE 41773,75
1.1.1. EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 5317,25
1.1.2. CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POE CORRAR 119498 36
1.1.3. [NVENTARIOS DE MERC ADERIAS 2445814
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE 21 360,00
121, TERREMOS ¥ EDIFICIOS 0,00
1.2.2. VEHICULOS T360,00
1.2.3. PLANTA Y EQUIPO 14000,00
2. PASIVOS 23997,18
2.1 PASIVOS CORRIENTES 23997, 18
2.1.1. PROVEEDORES 23762,00
2.1.2. CBLIGACIONES BANCARIAS CORTO PLAZO 0,00
2.1.3. RET. FUENTE IMPUESTO RENTA POR PAGAR 205,36
2.1.4. RET. FUENTE IV A POR PAGAR 29,582
2.2, PASIVOS NO CORRIENTES 0,00
3 PATRIMOMIO 39136,57
31 CAPITAL SOCIAL 27586,57
33 UTILIDAD DEL EIERCICIO 11550,00

TOTAL PASTVOS + PATRIMONIO

63133, 75
—

Sr. HERNAN CEVALLOS
FROPIETARIO
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ING. VERONICA GUZMAN
CONTADORA CPA



Anexo 5: Balance General 2020

CEVALLOS NUNEZ HERNAN DAVID

Pagina |
Fecha  07/10:2020
BALANCE GENERAL
AL: 317122020
| Cuenta Contable Descripeién de la Cuenta Sub-Totales Totales |
1. ACTIVO 63654,34
=
1.1 ACTIVO CORRIENTE 4441434
L1I EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 4058,36
1.1.2. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR 14657,74
1.13. INVENTARIOS DE MERCADERIAS 25698,24
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE 19240,00
121 TERRENOS Y EDIFICIOS 0,00
1.2.2. VEHICULOS 6740,00
1.2.3. PLANTA Y EQUIPO 12500,00
2. PASIVOS 26322,09
2.1 PASIVOS CORRIENTES 26322,09
2.1.1. PROVEEDORES 26099,14
2.1.2. OBLIGACIONES BANCARIAS CORTO PLAZO 0,00
2.13. RET. FUENTE IMPUESTQ RENTA POR PAGAR 199,41
2.14. RET. FUENTE IVA POR PAGAR 23,54
22. PASIVOS NO CORRIENTES 0,00
3 PATRIMONIO 37332,25
31 CAPITAL SOCIAL 26586,57
33 UTILIDAD DEL EJERCICIO 10745,68
TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 63654,34
EE————————

Sr. HERNAN CEVALLOS
PROPIETARIO

e sl
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ING. VERONICA GUZMAN
CONTADORA CPA



Anexo 6: Estado de Resultados 2017

CEVALLOS NUNEZ HERNAN DAVID

ESTADO DE RESULTADOS
AL 31122017

Pigina 1
Fecha 07/10/2020

Cuenta Contahle

Descripeion de la Cuenta

Sub-Totales] Totales

41
412

51
52
53

L
P

5.6.
5T

INGEESOS
VENTAS NETAS
COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BEUTA

GASTOS

GASTOS DE VENTA

GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTOS DE PRODUCCION
TOTAL GASTOS DE OPERACION
UTILIDAD DE OFERACION

GASTOS FINANCIER.OS
OTEOS GASTOS
UTILIDAD ANTES DE PARTICTPACION TRAB.

15% PARTICIPACION TRABATADORES
IMPUESTO A LA RENTA
UTILIDAD NETA

—

93358 32
9335832
3158394
= 6177438
48513 43
7854.00
2019540
19074.60
4712400
1465038
189,45
1200,00
13260.93
198914
2479.79

£792.00

Sr. HERNAN CEVAITOS
PROPIETARIO
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ING. VERONICA GUZMAN
CONTADOEA CPA



Anexo 7: Estado de Resultados 2018

CEVALLOS NUNEZ HERNAN DAVID

Pagina 1
Fecha 07/10/2020
ESTADO DE RESULTADOS
Al 31/12/2018
| Cuenta Contable Descripeion de la Cuenta Sub-Totales] Totales |
4. INGRES0S 146869.00
41 VENTAS NETAS 14686900
412 COSTODE VENTAS 5251072
UTILIDAD BREUTA 94358.28
5 GASTOS T9878.64
5L GASTOS DE VENTA 1722588
52 GASTOS ADMINISTRATIVOS 30326.16
33 GASTOS DE FRODUCCION 3030204
TOTAL GASTOS DE OPERACION T7854.08
UTILIDAD DE OPEFACION 16504.20
54 GASTOS FINANCIEROS 22456
35 OTROS GASTOS 180000

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION TRAB. 14479 64

5.6. 13% PARTICIPACION TRABATADORES 217195
5.7 IMPUESTO ALARENTA 270769
UTILIDAD NETA 260000

II.',_,"

Sr. HERNAN CEVAILOS ING. VERONICA GUZMAN
PROPIETAFRIO CONTADOEA CPA
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Anexo 8: Estado de Resultados 2019

CEVALLOS NUNEZ HERNAN DAVID

Pagina 1
Fecha 07/10/2020
ESTADO DE RESULTADOS
AT:- 3171212019
| Cuenta Contable Descripeion de la Cuenta Sub-Totales] Totales |
4. NGEESOS 130115.52
41 VENTAS NETAS 150115,52
412 COSTO DE VENTAS 5233256
UTILIDAD BRUTA 0756296
5 GASTOS 2014214
5l GASTOS DE VENTA 1722588
52 GASTOS ADMINISTRATIVOS 30326.16
53 GASTOS DE PRODUCCION 30302.04
TOTAL GASTOS DE OPERACION T7854,08
UTILIDAD DE OPERACION 19708.88
54 GASTOS FINANCIER.OS 23214
55 OTROS GASTOS 203592

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION TEAB. 17420.82

5.6 13% PARTICIPACION TRABAJADORES 2613.13
3T IMPUESTO ALA RENTA 325769
UTILIDAD NETA 11550,00

'IIII'T e o
Sr. HERNAN CEVAILOQS ING. VERONICA GUZMAN
PROPIETARIO CONTADORA CPA
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Anexo 9: Estado de Resultados 2020

CEVALLOS NUNEZ HEENAN DAVID

Pagina 1
Fecha 07/10/2020
ESTADO DE RESULTADOS
Al 31/12/2020
| Cuenta Contable Descripeion de la Cuenta Sub-Totales] Totales |
4. INGRESOS 148617.32
41 VENTAS NETAS 14861732
412 COSTODE VENTAS 4021046
UTILIDAD BEUTA 10340686
5 GASTOS 02199.20
51 GASTOS DE VENTA 19335.29
52 GASTOS ADMINISTEATIVOS 35308.72
53 GASTOS DE PRODUCCION 35007.54
TOTAL GASTOS DE OPERACION 90071.55
UTILIDAD DE OPERACION 1833531
54 GASTOS FINANCIEROS 227,65
55 OTR.OS GASTOS 190000
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION TEAB. 16207.66
3.6. 13% PARTICIPACION TRABAJADORES 243115
5T IMPUESTO ALA RENTA 303083
UTILIDAD NETA 10745.68
Sr. HERNAN CEVAITOS ING. VERONICA GUZIMAN

PROPIETARIO CONTADORA CPA
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Anexol10: Inflacién
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Anexoll: IPC
1
z
3 BANCO CENTRAL
s DEL ECUADOR
5 |4.2.1.a INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
& |indice. 2014=100; variacién anual. mensual v acumulada
TOTAL Ponderacion: 100.0%
5 Periodo
a Variacion porcentual
indice
Anual Mensual Inflacion
10
1
1z [Promedio anual
13
15 |2016 105,00 1,73 0,09 0,16
15 (2017 105,44 0,42 -0,02 0,18
7 |2018 105,21 -0,22 0,02 0,10
12 | 2019 105,49 0,27 -0,005 -0,01
13
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Anexol2: Tasas de interés

C @ contenido.bce fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/Indic. ..

SOLIDARIO

kg & Enpausa

1. TASAS DE INTERES ACTIVAS EFECTIVAS VIGENTES PARA EL SECTOR FINANCIERO PRIVADO, PUBLICO Y, POPULAR Y

Tasas Referenciales

Tasas Maximas

Tasa Activa Efectiva Referencial Tasa Activa Efectiva Maxima
para el segmento: % anual para el segmento: % anusl
Productivo Corporativo 8.88 Productivo Corporativo g3
Productivo Empresarial 9.86 Productivo Empresarial 10.21
Productive PYMES 11.61 Productivo PYMES 11.83
Productivo Agricola y Ganadero™* 7.56 Productivo Agricola y Ganadero®* 8.53
Comercial Ordinario 9.57 Comercial Ordinario 11.83
Comercial Prioritario Corporativo 8.12 Comercial Prioritario Corporativo 9.33
Comercial Prioritario Empresarial 9.70 Comercial Prioritaric Empresarial 10.21
Comercial Prioritario PYMES 11.26 Comercial Prioritario PYMES 11.83

Anexo 13: PIB Per Cépita

C @ sintesis.bce.fin.ec/BOE/OpenDocument/2011010922/0OpenDocument/ope... &,
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Anexo 14: Pobreza

SA':ICC_) CENTRAL DEL ECUAD

BANCO CENTRAL

Pobreza y extrema pobreza (Nacional) _Ec

La tasa de pobreza a nivel nacional se ubico en 25.0% en diciembre de 2019, y la tasa de extrema pobreza en
8.9%, presentando un incremento de 1.8 vy 0.5 puntos porcentuales, respectuvamente, con relacion a
diciembre de 2018. Es necesario indicar que estas dltimas vanaciones no son estadisticamente significativas.
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Fuente: INEC; Encuests Nacional de Empleo, Desempieo y Subemglec- ENEMOU

BANCO CEN EL ECUA
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