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RESUMEN EJECUTIVO
La iniciacion deportiva es un proceso de ensefianza-aprendizaje en el cual se

pretende que un individuo adquiera capacidades y habilidades para la ejecucion de
un deporte, de tal manera que sea capaz de jugarlo o practicarlo con las técnicas
adecuadas que no pongan en riesgo su integridad. Con el presente tema de
investigacion se logro determinar la incidencia de la Gestion Administrativa en la
Iniciacién Deportiva de la Escuela de Futbol de la Liga Deportiva Cantonal Sigchos
Provincia de Cotopaxi. Esto se pudo llevar a cabo mediante una investigacion
bibliografica que respaldd las variables que fueron objeto de estudio, ademas se
utilizé una metodologia de campo la cual consistié en la aplicacién de 2 encuestas,
la primera dirigida a los 11 Directivos de la Organizacion y la segunda a los padres
de familia de nifios entre 5 y 8 afios de las Unidades Educativas céntricas del Canton
Sigchos, logrando establecer una linea base de informacion relevante acerca de los
posibles participantes para la escuela de futbol ademas de la situacion organizacional
actual de la Liga Deportiva Cantonal Sigchos. En base al analisis de los aspectos
antes mencionados se concluy6 que una de las excelentes respuestas para renovar la
iniciacion deportiva de la escuela de fatbol radica principalmente en mejorar la
gestion administrativa por parte de la Organizacion, puesto que, el éxito en la
organizacion dependera de la efectividad de una buena administracion, de igual
manera ésta favorece la integracion de equipos de trabajo y extraordinarias

relaciones humanas, para ello se propuso un manual en el cual estan desarrolladas de
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mejor manera cada una de las funciones que deben realizar los miembros del
Directorio, cuyos lineamientos propuestos pretenden desarrollar la estructura

organizacional y por ende mejorar los resultados de la administracion.

Descriptores:  Gestion ~ Administrativa, Iniciacion  Deportiva,  Deportes,

Administracion, Organizaciones.
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LYNE OF RESEARCH

Selection and Sports Initiation
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EXECUTIVE SUMMARY
Sports initiation is a teaching-learning process in which it is intended that an

individual acquire capacities and skills for the execution of a sport, in such a way
that he is able to play it or practice it with the appropriate techniques that do not put
his integrity at risk. With this research topic, it was possible to determine the
incidence of Administrative Management in the Sports Initiation of the Soccer
School of the Cantonal Sports League Sigchos Province of Cotopaxi. This could be
carried out through a bibliographic research that supported the variables that were
the object of study, in addition a field methodology was used which consisted of the
application of 2 surveys, the first one directed to the 11 Directors of the
Organization and the second to the parents of children between 5 and 8 years old
from the central Educational Units of the Canton Sigchos, managing to establish a
baseline of relevant information about the possible participants for the soccer school
in addition to the current organizational situation of the Cantonal Sports League
Sigchos. Based on the analysis of the aforementioned aspects, it was concluded that
one of the excellent responses to renew the sports initiation of the football school
lies mainly in improving the administrative management by the Organization, since
the success in the organization will depend on the effectiveness of a good
administration, in the same way it favors the integration of work teams and
extraordinary human relations, for this a manual was proposed in which each of the
functions that the members of the Board of Directors must perform are better

developed, whose proposed guidelines are intended to develop the organizational
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structure and therefore improve the results of the administration.

Keywords: Administrative Management, Sports Initiation, Sports, Administration,

Organizations.
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CAPITULO |
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Introduccién

La gestion administrativa abarca procesos de planeacion, organizacion, ejecucion,
evaluacion y control; incluye ademéas voluntad y apropiacion de las personas
involucradas en buscar formas de organizar el trabajo con la finalidad de alcanzar
propositos utilizando la menor cantidad de recursos, incluido el tiempo. (Zapata,
Zapata, & Gomez, 2010)

La presente investigacion se llevé a cabo en la Liga Deportiva Cantonal Sigchos,
donde la problematica principal estd vinculada en la relacién entre la gestion y la

falta de organizacion administrativa en la iniciacion deportiva de la escuela de fatbol.

Resulta evidente observar que el inadecuado manejo administrativo no destina de
manera adecuada los recursos econdémicos y por ende no se existe la promocién
necesaria para captar la atencion de la poblacién infantil que poseen habilidades para
las diferentes disciplinas que oferta la Liga Cantonal, y es necesario una urgente
intervencion para una correcta planificacién y una mejor gestion por parte de quienes

conforman el directorio.

De igual manera es fundamental entender que el proceso de iniciacion deportiva
corresponde a un periodo comprendido entre los seis-siete y catorce-quince afios
aproximadamente, si bien se pueden dar modificaciones dependiendo del desarrollo
individual y de la experiencia previa que haya tenido cada individuo, es en esta etapa
formativa donde se puede descubrir nuevos talentos y empezar un trabajo arduo y
permanente para lograr buenos resultados en un futuro proximo. (Gonzalez, Garcia,
Contreras, & Sanchez , 2009)
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Por esta razon, es necesario aplicar habilidades gerenciales para implementar un
modelo de gestion administrativa que planifique, organice, dirija y controle los
recursos disponibles en la Liga Cantonal que permita la incorporacion de nifios y

adolescentes en la iniciacion deportiva en el Canton Sigchos Provincia de Cotopaxi.

En el primer capitulo se abordara todo lo relacionado a la problemética existente en
la organizacion y se procedera al establecimiento de objetivos los cuales guiaran el
curso de la investigacion. En el segundo capitulo se analizaran las bases tedricas en
las cuales se fundamenta la investigacion, revisando conceptos y teorias expuestas
por diversos autores para establecer un concepto propio que permita tener claro la

linea de investigacion a seguir.

En cuanto a la metodologia a ser empleada se optdé por utilizar un enfoque
cuantitativo el cual facilita la medicion de los resultados obtenidos, asi mismo se
utilizd una prueba no paramétrica denominada coeficiente de spearman para la
verificacion de hipdtesis. Cabe recalcar que para el analisis e interpretacion de datos
cada pregunta serd representada con tablas y graficos que faciliten la comprensién

visual por parte de los lectores.

Adicionalmente, para dar cumplimiento a los objetivos propuestos se procedio a la
elaboraciéon de un manual para la gestion administrativa, el mismo que se encuentra
ubicado como anexo y con el cual se pretende mejorar la gestion administrativa y
como consecuencia mejorar las bases para la iniciacion deportiva de la escuela de
futbol.

Finalmente, como resultado de la investigacién se puede observar en el capitulo V
conclusiones y recomendaciones a las cuales se ha llegado una vez culminado el
proceso investigativo. De esta manera se pretende lograr con esta investigacion un
aporte social que beneficie a un nimero considerable de personas mas alla de ser un

trabajo requerido para la formacion académica del autor.
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1.2. Justificacién

Es importante el estudio de la gestion administrativa en Liga Deportiva Cantonal
Sigchos para optimizar los recursos existentes para captar mayor cantidad de
deportistas a la escuela de futbol desde etapas tempranas para lograr una correcta
iniciacion deportiva y consecuentemente una destacada participacion de la
organizacion en distintos eventos deportivos; ademas, orientar la blsqueda de
nuevas fuentes de financiamiento externo para satisfacer las necesidades que puedan

presentarse y se encuentren fuera del presupuesto otorgado por el Estado.

El interés se da por desarrollar una mejor gestion administrativa en la Liga
Deportiva Cantonal Sigchos que ayude a toda la comunidad deportiva, de tal
manera que los beneficios sean para las partes involucradas, es por ello que si se
logra captar el interés de posibles futbolistas en edades tempranas las posibilidades
de éxito aumentan, pues con una correcta iniciacion deportiva que les permita
ampliar sus habilidades motrices desde edades muy tempranas se puede conseguir a
futuro una participacién destacada por parte de los mismos y en donde saldra a relucir

el trabajo realizado en cuanto al &rea administrativa y formativa.

Es factible el proyecto por cuanto se cuenta con el apoyo incondicional de las
autoridades, entrenador, deportistas, directivos y padres de familia, que han
permitido que se realice esta investigacion y a la vez se comprometen a facilitar la
informacion requerida para lograr resultados veridicos y lo mas préximos a la
realidad en la Liga Deportiva Cantonal de Sigchos, en este sentido se podréa llevar a

cabo una investigacion transparente.

Como resultado de esta investigacion se propone la creacién de un manual que
abarca no solamente la fase deportiva sino también la fase social que beneficia a
todas las personas relacionadas directamente a la escuela de futbol del Cantdn
Sigchos como deportistas, padres de familia, entrenador, autoridades, directivos,
etc., en la cual se pretende detallar los procedimientos a seguir para lograr que la
organizacion administre de manera adecuada los recursos existentes y de esta
manera garantizar la eficacia y eficiencia de los mismos estableciendo objetivos a

lograr.

El impacto de la presente investigacion involucra a todos quienes pertenecen a la
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Liga Deportiva Cantonal Sigchos, a toda la comunidad de padres de familia y
posibles aspirantes del Cantén Sigchos que desean iniciar una formacién en la

escuela de futbol.

El desarrollo de esta investigacion que se lleva a cabo en la Liga Deportiva
Cantonal Sigchos del Cantén Sigchos provincia de Cotopaxi tiene como punto de
partida que no posee ningun antecedente sobre la iniciacion deportiva de la practica
del fatbol, mas aun si ha existido muchos problemas desde muchos afios atras en las
administraciones anteriores puesto que no se maneja de una manera correcta, es por

lo que la presente investigacion servira como base para futuras investigaciones.

1.3. Objetivos
1.3.1. General

> Determinar la incidencia de la Gestion Administrativa y la iniciacion

deportiva base en la escuela de futbol de la Liga Deportiva Cantonal Sigchos.
1.3.2. Especificos

» Analizar los procesos de la Gestion Administrativa en la escuela de futbol de
la Liga Deportiva Cantonal Sigchos.

> Elaborar un manual de gestién administrativa que permita mejorar las bases
de la iniciacion deportiva de la escuela de fatbol de la Liga Deportiva
Cantonal Sigchos.

> Relacionar la gestion administrativa con el desarrollo deportivo de los
integrantes de la Escuela de Futbol de la Liga Deportiva Cantonal Sigchos.
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CAPITULO Il
ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

2.1. Estado del Arte

Para comenzar a explicar sobre la gestién administrativa es imprescindible tener en
cuenta los principios mencionados por George Terry, quien manifiesta que la

administracion es un proceso que comprende 4 fases fundamentales las cuales son;

/" ™~
Planeacion
- ™ < ™
Control Organizacién
/" ™~
Direccion
A J

planear, organizar, dirigir y controlar. (Terry, 1961)

Figura 1. Ciclo administrativo
Elaborado por: Bustillos, Stalin. 2021

En cuanto lo que se refiere a iniciacion deportiva seglin José Herndndez miembro del
Grupo de estudios e Investigacion Praxioldgica de Espafia establece que es el
proceso de ensefianza-aprendizaje seguido por un individuo, cuya finalidad es la

adquisicion de habilidades para desarrollar algun deporte. (Hernandez, 2001)
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2.2 Bases Teoricas Cientificas
2.2.1. Gestion Administrativa definicién

Una adecuada gestion administrativa permite a las organizaciones alcanzar un
Optimo desenvolvimiento en todas sus areas, pues lo que se busca es el correcto uso
de los recursos que garantice una solvencia y capacidad de crecimiento, dicha

estabilidad debe mantenerse con el paso del tiempo (Montoya, 2011).

Un aspecto fundamental por considerar dentro de una empresa es el talento humano,
pues es ahi donde surge el aspecto primordial que manejara los recursos econémicos
y a la vez es ahi donde radica el éxito o fracaso de las metas previamente plantadas.

(Jaimes, Méarquez, & Pernia, 2016)

Una buena gestién administrativa puede lograr estabilidad y rentabilidad en una
organizacion, motivo por el cual se puede denominar como el pilar fundamental del
cual depende que una empresa pueda mantenerse activa y funcional en el mercado.
(Arias, 2014)

Basado en lo expuesto por distintos autores podemos concluir que exiten varios
aspectos que se deben conjugar para lograr una correcta gestion administrativa, pues
si en algo coinciden los autores es en dar principal importancia al talento humano
para lograr alcanzar las metas planteadas, pues son ellos quienes se encargaran de
administrar los recursos asignados y dar cumplimiento a los objetivos planteados que

permitan a la organizacion mantenerse rentable en el mercado.

2.2.2. Importancia de la Administracion

La administracién constituye una pieza clave en cuanto a lo que se refiere el éxito o

fracaso de una institucion, en ese sentido Blandez (2014) manifiesta:

El éxito en las organizaciones dependerd de la efectividad de una buena
administracion, ya que esta favorece la integracion de equipos de trabajo y
buenas relaciones humanas, asi como la adecuada utilizacion de los recursos
materiales y de las instalaciones; también indica los obstaculos a vencer y
determina soluciones para los problemas que se detecten. La administracion
determina los objetivos y emplea con eficacia los recursos de acuerdo con la
planeacidn, organizacidn, ejecucion y el control. (p.15)

La importancia de una correcta administracion radica en la toma de decisiones que

permitan a la empresa lograr un adecuado manejo de su capital de trabajo y a la vez

22



buscar las estrategias efectivas que le permitan alcanzar la maxima operatividad, de
esta manera se busca garantizar la permanencia de la empresa en el tiempo. (Garcia,
Galarza, & Altamirano, 2017)

La administracion de empresas es un proceso mediante el cual se disefian objetivos y
estrategias que permitan a la empresa cumplir dichos objetivos, es un trabajo que
requiere de talento humano altamente capacitado y con la predispocision a cumplir
metas. Es por ello que la importancia radica principalmente en el personal designado

para dirigir la organizacioén. (Arteaga, Intriago, & Mendoza, 2016)

Tomando como referencia lo expuesto por los autores podemos concluir que el éxito
de una Institucion dependera principalmente de una correcta administracion, pues es
esta la que se encarga de coordinar todas las areas que la conforman y a su vez de

corregir errores detectados.

2.2.3. Caracteristicas de la Gestion Administrativa

La principal tarea de la gestion administrativa consiste es establecer una sociedad
econdmicamente mejor, para los cual resulta imprescindible establecer normas
sociales mejoradas y una direccion mas eficaz, es por ello que entre las

caracteristicas principales podemos encontrar las siguientes:
e Proponer y elaborar normas, procedimientos y politicas.
e Supervisar permanentemente la ejecucion presupuestaria de la organizacion.
e Establecer e implementar mejoras en las politicas de la gestion del personal.
e Elaborar estudios y diagndsticos sobre el ambiente laboral.
e Mantener actualizado el directorio de la organizacion.
e Definir y seleccionar estrategias.

Cabe recalcar que este tipo de decisiones se encuentran principalmente en manos del
gerente administrativo, el mismo que verificara que la informacién sea correcta y
oportuna de tal manera que se busque el desempefio eficiente de dicha organizacion a

su cargo (Veintimilla, 2014).

La administracion posee una caracteristica fundamental la cual consiste en dirigir e
inspirar a los demas personas que forman parte de la empresa, es ademas un proceso

social quen tiene la responsabilidad de planear y regular de forma eficiente las
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operaciones de una organizacion. (Reyes, 1978)

Las organizaciones tienen una importante tarea al designar a sus administradores,
pues la administracion como tal comprende funciones y actividades que los
administradores deben llevar a cabo para alzanzar el éxito de dicha organizacion.
(Hurtado, 2008)

En base a lo expuesto se puede observar que una correcta administracion puede guiar
a una organiacion al éxito o fracaso de la misma, es por ello la importancia de contar
con personal capacitado y comprometido con el cumplimiento de objetivos
encaminados a un fin comdn, en este caso el funcionamiento y rentabilidad de la

empresa.

2.2.4. Planeacion

La planeacién constituye el primer paso del proceso administrativo, pues orienta,
guia y establece el rumbo a seguir por la organizacion, permitiendo de esta manera
que se diagnostique y prescriba las mejores opciones administrativas para alcanzar
una realizacion 6ptima y sostenible en el tiempo. A su vez la planeacion se encuentra
constituida por elementos basicos los cuales son: misién, vision, formulacion de

objetivos, estrategias y finalmente cronogramas (Louffat, 2015).

Consiste en la determinacion del camino a seguir por parte de una organizacion, en
dicho camino se deberdn establecer los principios, la secuencia de operaciones
necesarias para alcanzar las metas, los tiempos establecidos, las politicas a cumplir,
etc. (Reyes, 1992)

Representa el inicio del proceso administrativo, de una correcta planeacion
dependeréa el cumplimiento de las demés etapas del proceso administrativo, pues es
en esta etapa donde se establecen de manera clara y precisa los resultados que se
desean alcanzar. La planeacion determina el qué, el ciando y dénde se va establecer

las operaciones de la empresa. (Luna, 2014)

El primer elemento del proceso administrativo implica decisiones sobre los posibles
escenarios a los cuales pueda enfrentarse la organizacion en un futuro, para lo cual es

necesario un analisis retrospectivo de su desenvolvimiento en los ultimos afios.
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2.2.5. Tipos de Planeacion

Dentro de los tipos de planeacion se encuentra la estratégica, la misma que es
proyectada a largo plazo. En segundo lugar, se encuentra la planeacion tactica que
estd enfocada a nivel departamental, mediano plazo. Finalmente se encuentra la
operacional, efectuada para cada tarea, constituida por niveles, procedimientos y
normas establecidas (Gutierrez, 2008).

Segun Luna (2014) la planeacion se clasifica de la siguiente manera:

Planeacion
Estratégica

Planeacién Téactica

Planeacion Operativa

Figura 2. Tipos de planeacion
Elaborado por: Bustillos, Stalin. 2021

Cada tipo de planeacion abarca un aspecto particular de las areas que conforman una
organizacion, motivo por el cual constituye una tarea complementaria de sus partes

para lograr establecer un estudio profundo que garantize un resultado 6ptimo.

2.2.6. Organizacion

Blandez (2014) refiere que la organizacién es el segundo paso del proceso
administrativo el cual consiste en distribuir el trabajo entre los miembros de la
institucion, para establecer, reconocer las relaciones y determinar la autoridad

existente, esto implica:
e Asignar tareas y puestos.
e Designar a las personas idoneas para ocupar los puestos disponibles.
e Establecer la estructura organizacional.

e Definir los métodos y procedimientos que se utilizaran.

25



Consiste en establecer la estructura técnica de las relaciones que debe existir entre las
diferentes areas que componen la empresa, estableciendo de una manera clara las

jerarquias y obligaciones asignadas de manera individual. (Reyes, 1992)

En la etapa de la organizacion se busca determinar procesos, estructuras, funciones y
responsabilidades mediante la integracién del talento humano con los recursos
materiales para lograr una distribucion adecuada del trabajo creando una estructura

operativa eficiente. (Torres & Contreras , 2013)

La organizacién consiste en establecer las tareas para cada area que conforma la
empresa, es por ello que la administracion debe tener en cuenta las capacidades del
talento humano para designar dichas tareas, de esta manera se garantiza que las
tareas sean cumplidas a cabalidad y permitan a la empresa llegar al cumplimiento de

sus objetivos.

La organizacién posee ciertos elementos segtin Fayol (2010) los cuales son:
Estructura: Establece la disposicion y correlacién de las funciones, jerarquias y
actividades necesarias para alcanzar los objetivos establecidos en la primera etapa del
proceso administrativo.

Sistematizacion: Todas las actividades y recursos de la organizacion deben
coordinarse para garantizar el trabajo y la eficiencia.

Jerarquia: La organizacion, como estructura necesita establecer niveles especificos
de autoridad y responsabilidad dentro de la misma. La autoridad depende del nivel en
el que se encuentre.

Simplificacion de Funciones: Consiste en establecer métodos sencillos que
garanticen el cumplimiento del trabajo de la mejor forma posible, cumpliendo de esta

manera con el fin general propuesto.

2.2.7. Direccioén

Es la fase del proceso administrativo que consiste en la ejecucion de las actividades
establecidas en la planeacion y organizacion. Se busca controlar las operaciones
orientando de manera correcta los recursos mediante una combinacion de liderazgo,
motivacion y comunicacion para posteriormente obtener altos niveles de

productividad con la cooperacion y esfuerzo de los subordinados. (Cérdova, 2012)
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Segun Thompson & Antezana (2006) establece lineamientos especificos que

caracterizan la direccion, los cuales son:
e Designacion de cargos
e Comunicacion, liderazgo y motivacion personal.

e Direccion para los objetivos

Para este aspecto del proceso administrativo se debe destacar la funcion especifica, la
cual consiste en impulsar, coordinar y vigilar las acciones de cada integrante de la
organizacion pues lo que se busca es que el trabajo en conjunto de todos los
individuos sea acorde con el establecido de manera previa. (Reyes, 1992)

Mediante la direccion se pretende guiar los pasos del talento humano en cuanto al
cumplimiento de tareas, es por ello que una buena administracién debe mantenerse
alerta de todas las actividades que se vayan desarrollando en cada uno de los niveles

jerarquicos con la finalidad de evitar errores que afecten el trabajo en conjunto.

2.2.8. Control

El control se ejerce a través de diferentes mecanismos que no solo buscan evaluar el
resultado final sino también, tratan de orientar e influir en el comportamiento
individual de tal manera que este sea mas conveniente para alcanzar los objetivos
establecidos por la institucion. En sintesis, el control constituye una herramienta que
permite evaluar los resultados obtenidos comparandolos con los resultados

esperados. (Jara, 2009)

Lo que se busca es esta etapa es establecer sistemas que permitan a la empresa medir
los resultados actuales y pasados, en relacion con los esperados. De esta manera se
pretende analizar el cumplimiento de objetivos y a la vez plantear estrategias para

corregir errores detectados en el siguiente periodo. (Reyes, 1992)

Una vez clara la definicion de la ultima etapa del proceso administrativo Blandez
(2014) expone cinco etapas para el control las cuales son:

e Establecimiento de normas: Se relaciona directamente con la etapa de

planeacion, pues en esta surge los lineamientos necesarios para medir el

cumplimiento con respecto a lo planeado.
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e Medicion del rendimiento real: Se evalla el grado de rendimiento real
sobre los pardmetros previamente establecidos y para ello se utilizan
herramientas como la observacion directa, datos estadisticos, informes

verbales, informes escritos, etc.

e Comparacion del rendimiento real con un estandar: ElI administrador
determina el rango de variacion aceptable, pues el rendimiento esperado
debera ser fijado desde un inicio para al final poder determinar la variacion

existente entre lo esperado y lo obtenido.

e Identificacion y analisis de desviaciones: El administrador debera usar
herramientas que le permitan identificar las causas que originaron las

desviaciones obtenidas.

e Definicion de las acciones correctivas: Identificadas y analizadas las
desviaciones consideradas como significativas, se procede hacia el disefio e
implementacién de las acciones correctivas las mismas que buscaran mitigar

los dafios encontrados en un futuro préximo.

Mediante el control se pretende buscar los mecanismos y herramientas que permitan
a los administradores evaluar los resultados del trabajo realizado por un periodo de
tiempo, de esta manera verificar el porcentaje de lo obtenido con los resultados
esperados. Detectar errores es fundamental y proponer estrategias para eliminarlas

resulta una prioridad.
2.2.9. Caracteristicas para un analisis de Gestion Administrativa

Para realizar un analisis de la Gestion Administrativa en una organizacion es
necesario conocer los puntos claves en los cuales se debe enfocar el informe que seré
presentado como punto de partida para analizar la situacion organizacional, segun
Chiavenato (2009) menciona que un informe debe ser:

Oportuno: Los informes deben ser emitidos de manera oportuna para que no pierda
validez y sea resuelto de forma inmediata por la administracion, dichos informes
deben ser presentados de manera gradual conforme avanza el trabajo.

Conciso: La informacion debe ser clara y precisa, no poseer exceso de informacion.
Simple y Claro: Debe ser simple y claro para evitar malas interpretaciones lo cual

ocasionaria una herramienta inatil. El lenguaje utilizado no debe ser muy técnico
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para que el lector pueda entender, ademas se debe evitar el exceso de detalles.
Exacto: La informacion debe ser confiable, es decir debe estar sustentada con
evidencias para que esta sea valida.

Constructivo: El objetivo es conducir a una toma de decisiones oportunas por parte
de la alta administracion de la organizacion.

Util: El informe del analisis de la Gestion Administrativa debe servir como base para
que la organizacién conozca la situacion actual y pueda tomar decisiones en base a

las conclusiones y recomendaciones propuestas. (Cordova, 2012)

Al momento de realizar un andlisis de la gestion administrativa de una organizacion
este no debe ser Unicamente enfocado para profesionales del area, sino que se debe
elaborar un informe claro y preciso que permita a todos los niveles en general

entender el resultado obtenido. (Pacheco, Robles, & Ospino, 2018)

En los expuesto por los autores sale a relucir la importancia de realizar el analisis de
la gestion administrativa durante un periodo de tiempo, ademas de resaltar la
importancia de elaborar un informe que permita a todos quienes conforman la
empresa entender la situacion de la misma, es ese sentido dicho informe debe utilizar
un lenguaje claro y que pueda ser interpretado por todos los niveles jerarquicos de la

empresa.

2.2.10. Desarrollo Empresarial

Segun Delfin & Acosta (2016) afirma:

El desarrollo empresarial articula diferentes elementos con los que el
empresario puede llevar a una organizacién hacia el logro de sus objetivos.
Elementos como crecimiento econdémico, cultura empresarial, liderazgo,
gestion del conocimiento e innovacion. Es un concepto integrador con el que
se puede lograr un impacto positivo en las organizaciones mediante el
reconocimiento de las capacidades del capital humano. (p.187)

La formacidn de un empresario es un proceso complejo en el cual intervienen varios
aspectos que en conjunto permiten desarrollar competencias que faciliten al
individuo establecer rumbos que contribuyan el éxito en su vida empresarial. (Varela
& Bedoya, 2006)

Los esfuerzos para alcanzar el desarrollo empresarial deben estar enfocados a buscar

el fortalecimiento mediante procesos de mejoramiento integral y continuo en

29



empresas que ya se encuentren establecidas y deseen ampliar sus horizontes para

ampliar su mercado y por ende sus ingresos. (Murcia, 2010)

En este sentido podemos observar que, para alcanzar el desarrollo empresarial,
aspecto fundamental que persigue cualquier organizacion independientemente de su
actividad, se requiere la correcta aplicacion de principios considerados base en la
administracion pues se busca alcanzar objetivos mediante la combinacion de varios

elementos.

2.2.11. Estrategias en la Administracion Deportiva

Este tipo de estrategias busca resolver las situaciones y necesidades a través de un
estudio que realizan los gerentes, el departamento de entrenadores, mantenimiento,
secretaria, etc. Cuya finalidad es analizar los convenios, publicidad y patrocinio de
aquellos eventos que una organizacion tenga como prioridad para el alcance de sus

objetivos a mediano y largo plazo. (Aldana, 2015)

La administracion deportiva no puede quedar aislada de la rama de la administracion
en general especialmente cuando el Estado es quien asume este rubro, pues en la
actualidad forma parte del Buen Vivir fomentar el deporte en todas las partes del
territorio Nacional y en todas las disciplinas posibles, es por ello que campafas
informativas forman parte fundamental de este aspecto. (Bassols, 1978)

Con la destacada participacion de deportistas en diferentes areas surge la necesidad
de buscar financiamiento para ampliar escenarios deportivos y mejorar las
instalaciones de los ya existentes, en este sentido las organizaciones pretenden buscar
fuentes de ingresos adicionales a las proporcionadas por el Gobierno captando la

atencion de la empresa privada. (Gutiérrez, 2007)

Al igual que toda entidad la administracion es parte fundamental en cuanto al
cumplimiento de objetivos, en el caso de una administracion deportiva se deben
adaptar las fases del proceso administrativo de tal forma que se pueda cumplir las
metas planteadas mediante la aplicacion de estrategias que, en este caso deben

enfocarse al segmento deportivo del mercado.

30



2.2.12. Gestién

Podemos definir a la gestion como el conjunto de operaciones, técnicas comerciales
y mercadeo que se desarrollan para alcanzar un punto maximo en el funcionamiento
y prestigio de una entidad. Aportando al concepto Pulido (2012) citando a Andrail E.
Person tiene una definicidn precisa de las tareas bésicas de los gerentes generales las

cuales son:
e Moldear el ambiente de trabajo
e Fijar las estrategias
e Asignar los recursos
e Formar Gerentes (lideres)
e Crear la organizacion
e Supervisar las operaciones
La gestion empresarial constituye un instrumento que busca moldear los procesos de

participacion y coordinacion en el mercado, por ello se exige a sus administradores

que lideren de una manera responsable a la organizacion. (Pérez 2008)

Los gerentes posee un concepto de gestion relacionado directamente con perseguir
un fin lucrativo, es por ello que recae en ellos una gran responsabilidad de buscar la
cooperacion de los demas niveles de la organizacién para alcanzar dicho objetivo.
(Rubio, 2000)

Todos los aspectos mencionados aportan a que una entidad se encuentre encaminada
en la direccidn correcta al mando de una gerencia responsable que buscara desde el
interior de la organizacion atraer la atencion de las entidades y personas que se
encuentran fuera de ella, logrando de esta manera volver atractiva a la organizacion

en el mercado.

2.2.13. Iniciacion Deportiva Definicion

El proceso de iniciacion deportiva corresponde a un periodo que se encuentra
comprendido entre dos rangos de edad que son entre los seis y catorce afos
aproximadamente, sin embargo, pueden existir modificaciones las cuales dependen
del desarrollo y desempefio de cada individuo, basado en experiencias previas o
habilidades percibidas. (Gonzalez, Garcia , Contreras, & Sanchez , 2009)
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La iniciacion deportiva es un proceso de ensefianza-aprendizaje en el cual se
pretende que un individuo adquiera capacidades y habilidades para la ejecucion de
un deporte, de tal manera que sea capaz de jugarlo o practicarlo con las técnicas

adecuadas que no pongan en riesgo su integridad. (Blazquez, 1999)

La incorporacion del deporte en edades tempranas ha surgido como resultado de una
mezcla de distitnos factores que van desde el interés de padres de familia aficionados
a los deportes hasta incluso una justificacion pedagogica en la educacion, es por ello
que la edad establecida para la iniciacion deportiva de una forma técnica se ve
asociada con la misma edad de inicio escolar. (Castejon, 2003)

Una vez establecido el rango de edades que se toman como base para el concepto de
iniciacion deportiva se procede con el proceso de ensefianza aprendizaje, en la cual el
alumno debe evolucionar poco a poco a través de una serie de etapas que consisten
en desarrollar contenidos fisicos, técnicos, tacticos e incluso psicolégicos adaptados

para sus caracteristicas especificas.

2.2.14. Factores que influyen en la iniciacion deportiva

Los factores que influyen teniendo en cuenta una iniciacion en edades escolares

segun Pérez & Llames (2010) menciona los siguientes:

Factores Situacionales: Dentro de este aspecto se encuentran aquellos factores que
podrian afectar al organismo y entre ellos tenemos en primer lugar a otros individuos
a quienes denominamos agentes sociales, por otro lado, tenemos las condiciones
bioldgicas del individuo. En este sentido se puede incluir como factores situacionales
a los entrenadores, comparieros, arbitros, etc. dentro del primer lugar, mientras por
situaciones bioldgicas, se entiende a cualquier tipo de enfermedad o padecimiento
que dificulte el normal desempefio de un individuo.

Factores Historicos: En este apartado se puede incluir la historia que tiene un
individuo con el deporte, dicha experiencia la conforma el estado fisico, la condicion
bioldgica, aspectos que podrian favorecer o dificultar el proceso de aprendizaje de

cualquier deporte.

Adicionalmente a los factores mencionados Canton, Mayor, & Pallarés (1995)

consideran importante:
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Factores Motivacionales: Existen diferentes motivos por los clales un individuo
realiza un deporte, entre ellos el mas comun es el placer y diversién de realizarlo, sin
embargo también se presentan casos de presiones externas que obligan a un
individuo a realizar algun deporte, como por ejemplo la aficién de los padres a algun
deporte en el clal esperan su hijo/a sea excelente.

Por otra parte Castejon (2003) afiade un factor muy importante que él considera
fundamental que consiste en el factor afectivo, pues es este el que brinda seguridad al
individuo en edades tempranas para ejercer cualquier tipo de actividad, con ello los
nifios se plantean metas y buscan alcanzar un mejor desempefio con la finalidad de

corresponder a la confianza depositada en ellos.

En este sentido, los autores enumeran varios factores que pueden afectar de manera
positiva 0 negativa en el desempefio de actividades fisicas o algin deporte en
especifico, es por ello que resulta importante tener en cuenta dichos factores para no
ejercer presion inadecuada en los nifios, pues lejos de obtener resultados positivos se

obstaculizara el normal crecimiento que es progresivo.

2.2.15. Metodologia de la iniciacion deportiva

Se encuentra mas que verificada la importancia que tiene la iniciacion en el deporte a
edades tempranas. La ensefianza de los juegos deportivos ocupa mas del 65% del
tiempo dedicado a la educacion fisica, en donde se da especial énfasis a técnicas
deportivas, utilizando modelos cuya eficacia ha sido comprobada. (Fleming, 1994)

Dentro de este tema Valero (2005) propone la siguiente metodologia:
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- | foti
*Objetivos *Cargﬁj?rr] 'r?;'(;?gs del
*Conceptualizacion *Progresion ‘ *Eie del |
L e del proceso
* * J 7,
Bases Psicologicas Estructura ensefianza - ‘
*El entorno aprendizaje |
*Actividades __|  *Motivacion
*Instalaciones *Planteamiento del ‘
*Materiales problema
*Adquisicion de ‘
*Normas y reglas ST
conocimientos
*Toma de decisiones

Figura 3. Elementos del proceso ensefianza-aprendizaje.

Elaborado por: Bustillos, Stalin. 2021
Fundamentos Teoricos: Dentro del primer apunto se encuentra la conceptualizacion
de los términos a ser empleados en el proceso, asi también se encuentran las bases
psicoldgicas que sustentan la metodologia deportiva.
Conceptualizacion: Existen dos tipos de conceptualizacion que se podrian
denominar como la tradicional y la activa. La primera consiste en aquellos métodos
empleados por entrenadores que no han recibido una formacion especifica, sino mas
bien aplican un modo empirico. La segunda, sin embargo, consiste en un conjunto de
técnicas basadas en estudios en donde aprender es el objetivo principal. (Blazquez,
1995)
Bases psicoldgicas: Segun investigaciones psicoldgicas sobre el comportamiento de
habilidades motrices se pudo observar una transicion desde una postura mecanicista,
es decir “estimulo respuesta” hacia una posicion cognitivista, la cual asegura que los

aprendices realizan una practica motriz y posteriormente la almacenan para lograr un
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conocimiento acumulado, el mismo que va alimentandose progresivamente. (Pigott,
1982)

Factores relacionados con el contenido: Dentro de este aspecto encontramos los
objetivos de aprendizaje, la progresion, planteamiento de actividades asi como el
medio y entorno en el cual se desarrollan. Para cada una de las actividades es

imprescindible contar con normas y reglas que regulen el desempefio de las mismas.

Objetivos: La iniciacion deportiva ademas de desarrollar técnicas y habilidades
motrices, debe enfocarse en crear habitos que perduren en cuanto a la practica de
deportes, ademas de generar una cultura de realizar actvidad fisica, la misma que
tendra repercusiones positivas en la salud y calidad de vida de las personas. (Thorpe
& Bunker, 1982)

Progresion: El enfoque comienza desde ejercicios simples que faciliten la
asimilacion del individuo, posteriormente en base a la comprensién y ejecucion de
los mismo se podra ir avanzando poco a poco. Para la aplicacion correcta de la
progresion es necesario utilizar el “juego” en donde se podra observar gestos
técnicos-tacticos que han sido captados por los estudiantes. (Nuviala, 1997)

Estructura: Un individuo se introduce en una serie de jugadas de acuerdo a su edad
y experiencia, es ahi donde se deben adaptar las actividades ofreciendo sugerencias
que permitan modifiar el ambiente de juego, por ejemplo el espacio fisico, los
obstaculos, la orientacion , etc. de esta forma se rompe la estructura tradicional que
comenzaba con una actividad de introduccién, en segundo lugar se procedia a
ensefiar la nueva actividad y finalmente un juego para practicar la actividad

ensefiada. (Lasierra & Duran, 1987)

Entorno: Se busca una metodologia alternativa la cual pretende adaptar las reglas
sobre las situaciones que se presenten, de esta manera se pretende intervenir en el
juego actuando sobre una determinada fase, como por ejemplo el inicio del juego, las
técnicas, tacticas, etc. Con este precedente se busca que todos jueguen y alcancen el
éxito. (Moreno, 1998)

Actividades: Desde hace mucho tiempo y en la actualidad existe un largo curriculum

de juegos deportivos en donde la practica se encuentra planificada alrededor de
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técnicas que fomentan el progreso de deportistas en un ambito polivalente, evitando
de esta manera una especializacion a edades tempranas que permitan en un futuro la

libre eleccion de una rama especifica a elegir. (Pigott, 1982)

Instalaciones y materiales: Existen diferentes posibilidades metodol6gicas que
permiten modificar el grado de dificultad de distintas tareas dentro del juego y a la
vez acoplarlas a las habilidades percibidas para cada jugador, lo que se pretende con

esto es integrar técnicas y tacticas que garanticen un alto rendimiento. (Valero, 2005)

Normas y reglas: Se presentan varios reglamentos propuestos por entidades
deportivas cuyo campo especifico es la iniciacién deportiva, dichas normas son
elaboradas y adaptadas de tal manera que su objetivo principal es lograr un mayor
grado de participacion, permitiendo de esta manera proporcionar las facilidades para

que los alumnos desarrollen sus habilidades en general. (Moreno, 1998)

Factores relacionados con el alumno-profesor: Dentro de este aspecto se tratan las
caracteristicas del alumnado de las cuales dependera las decisiones que vayan a ser
ejecutadas por parte del profesor, en ese sentido, se procedera a elegir de manera
muy cuidadosa la motivacién, juegos y conocimientos a ser impartidos con la

finalidad de que sean captados de la mejor manera.

Caracteristicas del alumnado: Uno de los principales problemas detectados en este
aspecto consiste en dejar a un lado a aquellos alumnos considerados menos habiles,
una correcta guia debe tener claro la desigualdad existente, sin embargo eso no
significa que sus capacidades no puedan ser desarrolladas con un correcto
entrenamiento, es ahi en donde la motivacién juega un punto clave para el éxito de

aquellos alumnos generalmente discriminados. (Fleming, 1994)

Eje del proceso ensefianza — aprendizaje: Dentro de las formas tradicionales de
ensefianza se situa el contenido como eje principal, lo cual en la actualidad se a
verificado que no es lo mas recomendable, es asi que las nuevas metodologias sitlan
al alumno como el eje principal alrededor del cual se debe adaptar el contenido.
Dichos enfoques conocidos como alternativos sitdan al alumno como el centro del
proceso educativo y persisten en considerar al juego como la principal herramienta

para el aprendizaje. (Thorpe & Bunker, 1982)
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Motivacion: Continuando con el enfoque alternativo, el juego continGa siendo el
aspecto fundamental a considerar, pues es esto lo que permite ademas de generar
confianza entre alumnos y alumno profesor, aumentar la diversion de forma directa
conociendo sus intereses y percibiendo sus habilidades de una forma libre. (Pigott,
1982)

Planteamiento del problema: Dentro del enfoque comprensivo el objetivo general
de los juegos no es necesariamente la la habilidad, sino mas bien la comprension,
pues es ahi donde el alumno puede entender que hay estrategias y técnicas que
permiten lograr un mejor rendimiento el cual favorece al aprendizaje. (Moreno,
1998)

Adquisicién de conocimientos: Dentro del enfoque tradicional encontramos la
forma repetitiva, la cual consiste en ensefiar al alumno mediante la constante
repeticién de una misma actividad hasta que sea memorizada por el alumno. Sin
embargo el enfoque compresivo va mas alla, pues pretende que el alumno genere la
capacidad de comprender la naturaleza del juego y la importancia de cumplir las
reglas, que sienta la necesidad de aplicar los conocimientos, mas no la obligacion.
(\alero, 2005)

Toma de decisiones: En este aspecto es fundamental la intervencion profesional por
parte del entrenador, pues es él quien guiard a sus alumnos a tomar decisiones
correctas basados en la conciencia téactica, de esta manera se busca potenciar la
creatividad y la capacidad de eleccién de los alumnos. El entrenador debe intervenir
de manera directa cuando la integridad del grupo se vea amenazada, es ahi donde
debe estar preparado para ensefiar a sus alumnos la toma de decisiones basados en el
aprendizaje y de una manera que proporcione a los alumnos la sensacion de haber

sido ellos quienes tomaron la decision. (Smith, 1991)

Todos los autores coinciden en la mayoria de los aspectos expuestos, sin embargo
cada uno tiene su manera de entenderlo y aplicarlo, adicionalmente es el entrenador
quien decide el enfoque que guiard su proceso, bien puede escoger el enfoque
tradicional o el enfoque alternativo, cualquiera que sea que escoja sera basado en

resultados.
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2.2.16. Proceso de formacion deportiva
Dicho proceso consiste en modificar el comportamiento de un individuo mediante
técnicas que motiven el interés por realizar deporte. En este sentido Giménez, Abad,

& Robles (2010) establecen los siguientes items:

1. Aplicacion de ~CZ>
las habilidades S 5
en el juego 4. Q
< Desarrollo &

2. Inicio en el Q Rociios e) 6
trabajo de las < ad b

e = 5. o4 Especializacion
habilidades I < . .
especificas Desarrollo ¢ 7. Polivalencia
3. Trabajo Especifico A

colectivo basico

PERFECCIONAMIENTO

Figura 4. Proceso de Formacion Giménez, Abad, & Robles (2010)
Elaborado por: Bustillos, Stalin. 2021

En este sentido, analizaremos los aspectos relacionados con la primera etapa que

hace énfasis a la iniciacion deportiva.

Aplicacion de las habilidades en el juego: Tomaremos como edades base las
comprendidas entre 7-10 afios, en donde se busca trabajar un deporte para desarrollar
habilidades de una manera general, las mismas que se pretende puedan ser aplicadas
a varios deportes. (Blazquez, 1999)

Inicio del trabajo en habilidades especificas: Para este aspecto se utilizaran las
edades comprendidas entre 9-12 afios, en esta etapa se empezard con los
fundamentos especificos y técnicas de los diferentes deportes con la finalidad de
encontrar las aptitudes con las cuales cada alumno se siente mas comodo y a gusto.
(Castején, 2003)

Trabajo colectivo béasico: Es un proceso que se realiza de forma simultanea y
principlamente en edades entre 10-12 afios, como el término lo dice “colectivo” tiene
la finalidad de ensefiar al alumno el trabajo en equipo y buscar la forma de alcanzar

un alto rendimiento mediante la cooperacion entre alumnos.
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2.2.17. Periodos sensitivos y la entrenabilidad de los nifios

Resulta importante destacar el cuidado que se debe tener con el proceso de formacion
de nifios a edades tempranas, pues ningun entrenamiento debe afectar a su desarrollo
bioldgico y psicologico, es por ello que se establece a la infancia como el periodo
mas adecuado para la iniciacion deportiva. En necesario destacar que no es
recomendable el perfeccionamiento en edades entre 6-8 afios que es la edad
recomendada para iniciar entrenamientos que requieran disciplina, en dénde el
entrenador utilizarda un programa sensato de horas reducidas que no produzca
agotamiento en los nifios, sino mas bien que genere curiosidad y entusiasmo por
aprender. (Ramos & Taborda , 2001)

2.2.18. Importancia de la técnica y la tactica

Existe una estrecha relacion entre la técnica y la tactica, sin embargo, cada una tiene
su concepto y campo de aplicacion especifico. En este sentido, la técnica se
encuentra vinculada directamente al mecanismo de ejecucién en un deporte,
especialmente en deportes psicomotrices o individuales tales como salto de longitud,

lanzamiento de jabalina, atletismo, etc.

Por otra parte, tenemos a la tactica la cual se enfoca mas en desarrollar mecanismos
de percepcion y decision en donde se conjugan todas las posibilidades fisicas, esta
sera muy Uutil en deportes de cooperacién y oposicién como por ejemplo fatbol,
baloncesto, voleibol, etc. (Alvarez, 2003)

Para alcanzar un buen rendimiento en algin deporte es necesario aprender las
técnicas, estrategias y reglas de dicho deporte, para que de esta manera el deportista
pueda aumentar su desempefio de manera progresiva pues va acoplando nuevos
conocimientos que le permitirdn ejecutarlo en la forma correcta. Es ahi donde radica
la importancia de un buen entrenador y consigo un adecuado entrenamiento. (Riera,
2005)

El control técnico y tactico permiten determinar el rendimiento deportivo real, pues
permite evaluar el desempefio individual en comparacién con el colectivo, de esta
manera se puede establecer las cargas de entrenamiento adecuadas y es de gran

utilidad para la planificacion docente. (Calero, Fernandez, & Fernandez, 2008)
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El correcto aprendizaje de la técnica y la tactica ayudara al deportista a desempefar
de manera adecuada el juego, ademas permitira al entrenador evaluar el desempefio
individual y colectivo para escoger el entrenamiento adecuado que permita a un

equipo de trabajo crecer de manera conjunta.

2.2.19. Juegos de iniciacion

El juego y el deporte mantienen una estrecha relacion pues en la actualidad se puede
decir que el juego es el precedente historico del deporte como tal, es ese sentido el
deporte es considerado como algo artificial pues posee reglas, normas, etc. que a

diferencia del juego no es tan espontaneo y libre. (Fusté, 2004)

Con el pasar de los afios y varios estudios se ha logrado demostrar la importancia de
los juegos deportivos como base para la ensefianza de técnicas y tacticas desde
edades tempranas pues permite alcanzar un aspecto basico que es mantener
motivados a los jugadores para de esta manera captar su interés por aprender. (Devis
& Sanchez, 1996)

Varios autores coinciden en que el juego es la mejor manera de inducir a un nifio a la
iniciacion deportiva, pues es mediante el juego que el nifio actia de manera
espontanea y permite al entrenador mostrar sus habilidades para que sea él quien lo
encamine para poder desarrollarlas. Segin Masuet (2007) manifiesta que mediante
el juego el nifio adquiere o perfecciona las habilidades motrices, pues es expuesto a

situaciones en las cuales debe buscar adaptarse.

Existen varios juegos que son considerados iddneos para la iniciacion entre ellos
tenemos los siguientes:

Los relevos: Son recorridos que presentan cierto tipo de dificultad y obstaculos,
ademas de fomentar el comparierismo y trabajo en equipo, dicho juego favorece la
coordinacion de movimientos en los nifos.

Los recorridos: Generalmente se utilizan herramientas como balones, consiste en
recorrer una ruta con un balon por ejemplo buscando aumentar la habilidad de

dominio del nifio.

Se puede concluir que el juego sirve como motivacion para captar la atencion de

individuos y poco a poco inducirlos a aplicar técnicas que con el tiempo ayudara a
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desempefiar un deporte de manera adecuada y profesional.
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CAPITULO II1I
MARCO METODOLOGICO

3.1. Ubicacién

El presente proyecto se llevara a cabo en el Cantdn Sigchos provincia de Cotopaxi,
se utilizara la colaboracion especifica de los directivos de la Liga Deportiva Cantonal
ubicada en las calles Latacunga y José Gabriel Teran, asi como también a los padres
de familia de nifios entre 5 y 8 afios que asistan a las dos unidades educativas
existentes en el Canton, las cuales son la Unidad Educativa del Milenio Sigchos y la
Unidad Educativa Juan Montalvo Fiallos, ambas situadas en el centro de la ciudad.

3.2. Equipos y materiales

Aplicamos preguntas cerradas o dicotomicas son aquellas que establecen s6lo 2
alternativas de respuesta, "Si o No" se deben utilizar s6lo para temas muy bien

definidos que admiten estas dos alternativas como respuesta.

La técnica aplicada en la investigacion fue la encuesta y la herramienta utilizada fue
el cuestionario, para el estudio fue necesario aplicar dos cuestionarios, uno para los
miembros de la Liga Deportiva Cantonal Sigchos, mientras el segundo cuestionario
fue aplicado para los padres de familia de los nifios que asisten a las Unidades
Educativas del Cantén y cuyas edades oscilan entre los 5-8 afios, cada cuestionario

estuvo formado con 10y 9 preguntas cerradas.

3.3. Tipo de investigacion

Enfoque cuantitativo

El estudio realizado utilizé un enfoque cuantitativo pues se procedi6 a desarrollar un
cuestionario conformado por 10 preguntas especificas aplicadas a los directivos de la
Liga Deportiva Cantonal y otro cuestionario conformado con 9 preguntas fue
aplicado a los padres de familia de los participantes actuales y potenciales de la
escuela de fatbol utilizando la técnica de la encuesta, porteriormente los datos fueron
tabulados e interpretados mediante graficas que permitan observar las cifras

obtenidas.
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Investigacion descriptiva

La investigacion se ubica a nivel descriptivo pues el objetivo principal es conocer las
caracteristicas de los elementos y componentes del objeto de estudio. La
investigacion pretende describir la relacion existente entre la gestion administrativa
con la iniciacion deportiva, no pretende analizar la forma de administracion sino mas

bien presentar los resultados alcanzados con la gestion existente.
Investigacion de campo

En la presente investigacion se utilizara una investigacién de campo pues los datos
seran recopilados directamente de quienes conforman la Liga Deportiva Cantonal
tanto a nivel administrativo como a sus participantes, en este caso a quienes forman

parte de la escuela de futbol permanente y a posibles nuevos alumnos.

Investigacion bibliografica-documental

La actual investigacion utilizara una modalidad bibliografica, pues se utilizard como
precedente investigaciones anteriores relacionadas con el tema, las mismas que se

pretende sirvan como guia y apoyo para alcanzar los objetivos planteados.
3.4. Prueba de Hipotesis - pregunta cientifica — idea a defender

Para esta investigacion se utilizard una prueba de hipétesis las cuales son las
siguientes:

Hipotesis Alternativa

H1, La gestion administrativa incide en la iniciacion deportiva de la escuela de fatbol
de la Liga Deportiva Cantonal Sigchos.

Hipotesis Nula

HO, La gestion administrativa NO incide en la iniciacion deportiva de la escuela de

fatbol de la Liga Deportiva Cantonal Sigchos.

3.5. Poblacién y muestra
En el estudio actual se utilizO dos encuestas, una se aplicd a la poblacion que

conforma la Liga Deportiva Cantonal Sigchos y la otra fue recolectada a una muestra
de la poblacion que conforman los padres de familia de los nifios entre 5-8 afios de
edad que asisten a las Unidades Educativas del Canton.

En cuanto a la poblacion de los miembros de la Liga Cantonal se obtuvo la siguiente
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informacion:

Tabla 1. Registro del directorio de la Liga Deportiva Cantonal de Sigchos

Cargo

Representante

Presidente

Yugcha Juan Pablo

Vicepresidente

Suntasig Holguer

Secretario

Alajo Jaime

Tesorero

Diaz Carlos

Primer vocal principal

Santacruz Silvia

Segundo vocal principal

Navarro Robinson

Tercer vocal principal

Sangotufia Luis

Primer vocal suplente

Navarro Milton

Segundo vocal suplente

Maldonado Victor

Tercer vocal suplente

Yugsi Nancy

Juridico responsable

Abg. Enrique Paredes

Elaborado por: Bustillos, Stalin. 2021

Segun la informacién proporcionada por docentes de las Unidades Educativas se

obtiene la siguiente Informacion:

Tabla 2. Registro de estudiantes inscritos en las unidades educativas del Canton Sigchos

Unidad Educativa
Milenio Sigchos

del

Unidad Educativa Juan

Montalvo

NUmero de estudiantes

NUmero de estudiantes

Primero de Bésica

26

17

Segundo de Basica 31 15
Tercero de Bésica 30 20
Cuarto de Basica 32 24

Elaborado por: Bustillos, Stalin. 2021

El estudio actual requiere la colaboracion de padres de familia de nifios que se
encuentren en edades de 5-8 afios es por ello que la informacion de la tabla

corresponde a nifios de primero a cuarto de educacion basica.

Se obtiene una poblacion de 195 estudiantes por lo cual para este segmento se
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procedera a calcular una muestra.
Anderson et al. (2008), indica que la formula para el calculo de la muestra es:

Nz2pq

ne d*(N — 1) + z2pq

Tabla 3. Parametros de medicién de la muestra

Parametros de medicion de la muestra  Datos de la muestra

Tamafio de la poblacion N=195
Nivel de confianza (95%) Z=1.96
Proporcidn real estimada de éxito (50%) p=0.50
Proporcion real estimada de fracaso g=0.50
(50%)

Error maximo admisible d=10.06
Tamario de la muestra n=65

Elaborado por: Bustillos, Stalin. 2021

En donde:
195 % 1.96 * 0.50 * 0.50

"= 0.062% (195 — 1) + 1.62 » 0.50 * 0.50

n (Tamafo de la muestra) = 113

De acuerdo con el célculo realizado, se considera como muestra de estudio a:

Tabla 4. Muestra de estudio

Fuente de la muestra Muestra
Directivos de Liga Cantonal 11
Padres de familia del canton 113
Total muestra 124

Elaborado por: Bustillos, Stalin. 2021

3.6. Recoleccion de informacion

Fuentes Primarias

La tecnica a utilizar para la recoleccion de la informacion es la encuesta, la misma
sera aplicada de forma fisica a la poblacion de quienes conforman la Administracion
de la Liga Deportiva Cantonal Sigchos, por otra parte se aplicard una encuesta a una

muestra de quienes conforman la poblacién de padres de familia de nifios entre 5y 8
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afios de las unidades educativas del Cantdn; mediante el instrumento de recoleccion
de la informacion se pretende analizar las caracteristicas de la gestion administrativa
en la Liga Cantonal, por otra parte se busca analizar el nivel de aceptacion e interés
de los padres de familia con respecto a la iniciacion deportiva de sus hijos. Los
cuestionarios que serén utilizados como herramienta para recolectar informacion se

adjuntan en el Anexo 1.

Fuentes Secundarias

Se utilizara un analisis bibliografico y documental de:
e Tesis relacionadas.
e Articulos cientificos.
e Normativas legales vigentes.

e Entidades gubernamentales
Instrumento

Una vez establecida la técnica a utilizar que en este caso es la encuesta el
instrumento a utilizar es el cuestionario el mismo que segin Gomez (2014)
operacionaliza las variables objeto de observacion e investigacion, es por ello que las
preguntas formuladas en un cuestionario son los indicadores. El tipo de preguntas

que se pueden utilizar en un cuestionario pueden ser abiertas o cerradas.

El cuestionario sera impreso y entregado a las personas que conforman la muestra de
estudio, posteriormente las 124 encuestas recolectadas fueron tabuladas e
interpretadas con la ayuda de Microsoft Excel para poder representarlos de forma

grafica y también en tablas de la siguiente manera:

Tabla 5. Matriz para representacion de resultados

Pregunta Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Acumulado
Si
No
Total

Elaborado por: Bustillos, Stalin. 2021
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3.7. Procesamiento de la informacion y analisis estadistico

La informacion recolectada corresponde a un total de 124 encuestas que seran
aplicadas a directivos de la Liga Deportiva Cantonal Sigchos y padres de familia.
Posteriormente se procedera al andlisis e interpretacion de los resultados obtenidos

mediante la ayuda de graficos y tablas que reflejen la informacion recolectada.

El modelo estadistico por aplicar en la investigacion es el Coeficiente de Spearman,
el mismo que mide la fuerza y direccién de la asociacion entre 2 variables, para

aplicar este modelo estadistico se utilizara el programa Microsoft Excel.

3.8.Variables respuesta o resultados alcanzados

Una vez planteado el disefio de la investigacion, asi como las técnicas e instrumentos
de recoleccion de informacion, se pretende responder interrogantes basicas para dar
una solucidn al objeto de la investigacion que consiste en determinar la relacion entre
la Gestion Administrativa con la Iniciacion Deportiva en la escuela de futbol del

Cantodn Sigchos.
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CAPITULO IV

4.1. RESULTADOS Y DISCUSION

En este capitulo se abordara lo relacionado al analisis e interpretacion de resultados
obtenidos en base a la informacidn recopilada mediante la aplicacion del instrumento
de recoleccién de datos, en este caso fue necesario la aplicacion de dos encuestas, la
primera fue dirigida a los miembros de la Liga Deportiva Cantonal Sigchos mientras
que la segunda fue aplicada a los padres de familia de nifios entre 5-8 afios que

asisten a las Unidades Educativas del Cantdn Sigchos.

El analisis se lo realiz6 a través de una investigacion de campo, la misma que
permitio la recoleccion de la informacién que posteriormente se procederia a su
tabulacion en tablas y graficos procesados los cuales servirdn para proponer
resultados. A continuacion, se presentan los datos recopilados junto con su analisis e

interpretacion.
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Encuesta dirigida a los miembros de la Liga Deportiva Cantonal Sigchos.

1.- ¢Laorganizacion posee una estructura jerarquica claramente establecida?

Tabla 6. Estructura jerarquica de la organizacion

Pregunta Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Acumulado

Si 9 82% 82%

No 2 18% 100%

Total 11 100%

Fuente: Encuesta aplicada a Directivos

| Si

H No

Figura 5. Estructura jerarquica de la Organizacion
Fuente: Encuesta aplicada a Directivos

De un total de 11 encuestados el 82% concuerdan en que la Liga Deportiva Cantonal
Sigchos posee una estructura jerarquica claramente establecida, por otra parte, el

18% no consideran que la estructura jerarquica sea muy clara.

Como se puede observar en base a los resultados obtenidos la mayoria coincide en
que la organizacién posee una estructura jerarquica claramente establecida, esto se
debe a que dicha estructura es propuesta directamente por la Secretaria del Deporte
del Ecuador y a la vez la Organizacion debe enviar informes y reportes en los cuales
e identifique quienes ocuparan cada cargo.
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2.- ¢La organizacion posee mision, vision, objetivos y estrategias claramente

planteados?

Tabla 7. Mision, Visién, Objetivos y Estrategias de la Organizacién
Pregunta Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Acumulado
Si 7 64% 64%
No 4 36% 100%
Total 11 100%
Fuente: Encuesta aplicada a Directivos
ms|
ENO

Figura 6. Misidn, Vision, Objetivos y Estrategias de la Organizacién
Fuente: Encuesta aplicada a Directivos
De un total de 11 encuestados el 64% considera que la Liga Deportiva Cantonal
Sigchos posee misién, vision, objetivos y estrategias claramente establecidas,

mientras que el 36% opinan lo contrario.

La mision, vision, objetivos y estrategias son un requisito solicitado por la Secretaria
del Deporte del Ecuador quienes actian como ente de control, sin embargo, dichos
lineamientos en la mayoria de sus casos son elaborados para cumplir con el ente de
control, mas no se basan en las necesidades existentes en la organizacion ademas de

no ser elaboradas de manera conjunta por todos quienes conforman la directiva.
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3.- ¢Las acciones administrativas desarrolladas son evaluadas por los

responsables de la Organizacion?

Tabla 8. Evaluacion y Control
Pregunta Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Acumulado
Si 5 45% 45%
No 6 56% 100%
Total 11 100%
Fuente: Encuesta aplicada a Directivos
mS|
ENO

Figura 7. Evaluacion y Control
Fuente: Encuesta aplicada a Directivos

De un total de 11 encuestados el 45% considera que las acciones administrativas

desarrolladas en la Liga Deportiva Cantonal Sigchos son evaluadas por los

responsables de la Organizacion, por otro lado, el 56% no considera que dichas

acciones sean evaluadas adecuadamente.

Las acciones administrativas generalmente son tomadas por el presidente, tesorero y

secretario, motivo por el cual no siempre todos los directivos se encuentran

informados de las decisiones tomadas, es por ello que no consideran que haya

unanimidad para la toma de decisiones.
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4.- ¢ La planificacion operativa anual es realizada en base a un estudio sobre las
necesidades actuales de la organizacion?

Tabla 9. Estudio POA
Pregunta Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Acumulado
Si 4 36% 36%
No 7 64% 100%
Total 11 100%
Fuente: Encuesta aplicada a Directivos
ms|
ENO

Figura 8. Estudio POA

Fuente: Encuesta aplicada a Directivos
De un total de 11 encuestados el 36% considera que la planificacion operativa anual
es realizada en base a las necesidades de la Institucion, por otro lado, el 64% no

considera que la planificacion sea la adecuada.

Segun la informacion recopilada el estudio POA cada afio es presentado tomando en
cuenta los informes de los afios anteriores por lo cual afio tras afio es similar y son
muy pocos los aspectos que varian, es por ello que desde hace afios no se ha visto
una evolucién en las instalaciones de la escuela de fatbol de la Liga Deportiva
Cantonal Sigchos.
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5.- ¢Los miembros de la organizacion poseen titulos académicos acorde al

ambito de sus funciones?

Tabla 10. Formacién Académica
Pregunta Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Acumulado
Si 3 27% 27%
No 8 73% 100%
Total 11 100%
Fuente: Encuesta aplicada a Directivos
ms|
mNO

Figura 9. Formacion Académica
Fuente: Encuesta aplicada a Directivos

De un total de 11 encuestados el 27% considera cumple el perfil profesional para el

cargo desempefiado en la Institucion, por otro lado, el 73% no considera que los

miembros posean titulos académicos relacionados a sus funciones.

La mayoria de encuestados coinciden en que los cargos otorgados son mas bien

entregados por afinidad y amistad, adicionalmente solo dos de los miembros poseen

titulos académicos de tercer nivel relacionados al cargo que desempefian en la

organizacion.
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6.- ¢Existen reuniones de los miembros de la organizacién para establecer

estrategias institucionales que mejoren la competitividad de la escuela de

fatbol?

Tabla 11. Estrategias Institucionales Colectivas

Pregunta Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Acumulado

Si 8 73% 73%

No 3 27% 100%

Total 11 100%

Fuente: Encuesta aplicada a Directivos

u S|

ENO

Figura 10. Estrategias Institucionales Colectivas
Fuente: Encuesta aplicada a Directivos

De un total de 11 encuestados el 73% considera que las estrategias institucionales

que mejoran la competitividad de la escuela de futbol son tomadas en forma

colectiva, por otro lado, el 27% no considera que dichas estrategias tomen en

consideracion la opinion unanime de todos los miembros.

Si bien existen reuniones para establecer estrategias que mejoren la competitividad

de la escuela de fatbol, en dichas reuniones no siempre existe la presencia de todos

los miembros, esto debido a que no se realiza una convocatoria con el tiempo

adecuado para poder confirmar la asistencia o coordinar fechas pues todos los

directivos tienen empleos adicionales al que desempefian en la Liga Cantonal

Sigchos. En este sentido muchas veces las reuniones son de manera esporadica y las

opiniones que mas cuentan son del presidente y tesorero.
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7.- ¢ El presupuesto asignado es destinado estrictamente para las actividades que

fueron solicitadas?

Tabla 12. Presupuesto asignado
Pregunta Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Acumulado
Si 5 45% 45%
No 6 55% 100%

Total 11 100%
Fuente: Encuesta aplicada a Directivos

m S|
ENO

Figura 11. Presupuesto Asignado
Fuente: Encuesta aplicada a Directivos

De un total de 11 encuestados el 45% considera que el presupuesto destinado se
asigna estrictamente para las actividades que fueron solicitadas, por otro lado, el 55%

no considera que sea asi.

En este aspecto existe discordia en cuanto si el presupuesto fue o no destinado para
lo que fue solicitado, es precisamente por la falta de comunicacion que existe entre
directivos. Muchas veces se utiliza el presupuesto para otras actividades en donde

luego de que fueron realizadas son socializadas a los demas directivos.
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8.- ¢La organizacion cuenta con fuentes de financiamiento externo, es decir

ajenas al presupuesto entregado por el Estado?

Tabla 13. Financiamiento externo
Pregunta Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Acumulado
Si 0 0% 0%
No 11 100% 100%
Total 11 100%
Fuente: Encuesta aplicada a Directivos
ms|
ENO

Figura 12. Financiamiento externo
Fuente: Encuesta aplicada a Directivos

De un total de 11 encuestados el 100% coincide en que no existe fuentes de

financiamiento externo.

La Liga Deportiva Cantonal Sigchos se maneja Gnicamente con el presupuesto
otorgado por el Estado, es por ello que existen problemas incluso con el retraso en
los sueldos pues segin manifiestan el presupuesto jamas es entregado a tiempo y al
no poseer fuentes de financiamiento externas no pueden hacer frente a ciertos rubros

fijos.
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9.- ¢Dentro del presupuesto asignado existe un
promocién de la escuela de futbol?

Tabla 14. Publicidad y Promocion

rubro para publicidad y

Pregunta Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Acumulado

Si 0 0% 0%

No 11 100% 100%

Total 11 100%

Fuente: Encuesta aplicada a Directivos

m S|
HNO

Figura 13. Publicidad y promocion
Fuente: Encuesta aplicada a Directivos

De un total de 11 encuestados el 100% coincide en gue no existe un rubro destinado

para promocion y publicidad de la escuela de futbol.

Dentro del presupuesto solicitado no se establece un rubro para publicidad, es por

ello que la Unica publicidad que se maneja es a través de Facebook, la misma

tampoco es actualizada ni permanente por lo cual existe mucho desconocimiento por

parte de la poblacion de Sigchos acerca de los servicios que brinda la escuela de

fatbol, que ademas es totalmente gratuita.
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10.- ¢Los implementos necesarios para la escuela de fatbol como: balones,

conos, tapas, barras, elasticos, etc. ademas de uniformes son proporcionados por

la Organizacion?

Tabla 15. Implementacion

Pregunta Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Acumulado
Si 11 100% 100%
No 0 0% 0%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta aplicada a Directivos

m S

HNO

Figura 14. Implementacién
Fuente: Encuesta aplicada a Directivos

De un total de 11 encuestados el 100% coincide en que todos los implementos

necesarios para la escuela de futbol y sus participantes son entregados por la

Institucion.

La escuela de futbol posee todos los implementos para un correcto entrenamiento de

su escuela de fatbol, adicionalmente cuando existen participaciones representando a

la misma la organizacion corre con todos los gastos como uniformes, transporte y

alimentacion.
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Encuesta dirigida a los padres de familia de nifios entre 5-8 afios que asisten a

las Unidades Educativas del Canton Sigchos.

1.- ¢Considera usted que practicar algun deporte desde edades tempranas

resulta beneficioso?

Tabla 16. Deporte en edades tempranas

Pregunta Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Acumulado

Totalmente 78 69% 69%
de acuerdo

De acuerdo 23 20% 89%

En 12 11% 100%
desacuerdo
Totalmente 0 0% 100%
desacuerdo

Total 113 100%

Fuente: Encuesta aplicada a Padres de Familia

M Totalmente de acuerdo
M De acuerdo
M En desacuerdo

B Totalmente desacuerdo

Figura 15. Deporte en edades tempranas
Fuente: Encuesta aplicada a Padres de Familia

De un total de 113 encuestados el 69% esta totalmente de acuerdo en que practicar
un deporte desde edades tempranas es beneficioso, el 20% esta de acuerdo, mientras
que el 11% no considera que practicar un deporte desde edades tempranas resulte

beneficioso.

Practicamente la totalidad coinciden en que practicar un deporte desde edades
tempranas resulta beneficioso, principalmente por motivos de salud mas no porque

piensen en formar una carrera en un deporte en especifico.
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2.- Si observa que sus hijos tienen afinidad por practicar fatbol. ¢Usted

ayudaria para que lo aprenda?

Tabla 17. Apoyo Deportivo

Pregunta Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Acumulado

Totalmente 81 2% 72%
de acuerdo

De acuerdo 27 24% 96%

En 5 4% 100%
desacuerdo
Totalmente 0 0% 100%
desacuerdo

Total 113 100%

Fuente: Encuesta aplicada a Padres de Familia

B Totalmente de acuerdo
M De acuerdo
M En desacuerdo

M Totalmente desacuerdo

Figura 16. Apoyo Deportivo
Fuente: Encuesta aplicada a Padres de Familia

De un total de 113 encuestados el 72% esta totalmente de acuerdo en apoyar a sus
hijos si presentan afinidad por practicar futbol, el 24% esta de acuerdo, mientras que

el 4% esté en desacuerdo de brindar apoyo a sus hijos para que practiquen el futbol.

La mayoria de los encuestados coinciden en que apoyarian a sus hijos si presentan
afinidad por el futbol, esto debido a que muchos de ellos han sido futbolistas
aficionados y ademas gustan de este deporte, motivo por el cual muchos de ellos

estaran gustosos de que sus hijos a futuro sean excelentes futbolistas.
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3.- (Considera importante conocer el proceso de entrenamiento de futbol al cual

sus hijos van a ser expuestos?

Tabla 18. Proceso de entrenamiento

Pregunta Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Acumulado

Totalmente 100 89% 89%
de acuerdo

De acuerdo 13 11% 100%
En 0 0% 100%
desacuerdo
Totalmente 0 0% 100%
desacuerdo
Total 113 100%

Fuente: Encuesta aplicada a Padres de Familia

M Totalmente de acuerdo
M De acuerdo
W En desacuerdo

M Totalmente desacuerdo

Figura 17. Proceso de entrenamiento
Fuente: Encuesta aplicada a Padres de Familia

De un total de 113 encuestados el 89% esta totalmente de acuerdo en la importancia
de conocer el entrenamiento al cual sus hijos van a ser expuestos, el 24% restante

también esta de acuerdo.

Como se menciond anteriormente muchos de los padres de familia son futbolistas
aficionados, es por ello que consideran importante estar al tanto del entrenamiento de
sus hijos pues consideran que ellos también pudieran aportar algo o simplemente

compartir la experiencia con sus hijos.
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4.- Si le ofreciera la oportunidad de pertenecer a una escuela de fatbol
totalmente gratuita, con horarios flexibles y personal altamente capacitado.

¢Enviaria a sus hijos?

Tabla 19. Gratuidad de la Escuela de Futbol

Pregunta Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Acumulado

Totalmente 88 78% 78%
de acuerdo

De acuerdo 13 11% 89%

En 12 11% 100%
desacuerdo
Totalmente 0 0% 100%
desacuerdo
Total 113 100%

Fuente: Encuesta aplicada a Padres de Familia

M Totalmente de acuerdo
M De acuerdo
W En desacuerdo

B Totalmente desacuerdo

Figura 18. Gratuidad de la Escuela de Fatbol
Fuente: Encuesta aplicada a Padres de Familia

De un total de 113 encuestados el 78% esta totalmente de acuerdo en enviar a sus
hijos a una escuela de fatbol siempre y cuando esta sea gratuita y de calidad, el 11%
esta de acuerdo con esta opcion, mientras que el 11% restante no enviaria a sus hijos

a pesar de que les ofrezcan gratuidad y calidad en una escuela de futbol.

En esta pregunta los encuestados coincidieron que estarian gustosos de enviar a sus
hijos a una escuela de fatbol totalmente gratuita, sin embargo, muchos de ellos al
mencionarles sobre la escuela de futbol del Canton Sigchos manifestaron que no
tenian conocimiento sobre la gratuidad de la misma, es por ello que luego de esta
investigacion es muy probable que aumente el nimero de integrantes de la escuela de
futbol.
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5.- ¢ Considera que el proceso de iniciacion deportiva que ofrece la escuela de
fatbol de la Liga Deportiva Cantonal Sigchos es adecuado?

Tabla 20. Iniciacion deportiva de la Liga Deportiva Cantonal de Sigchos

Pregunta Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Acumulado

Totalmente 51 45% 45%
de acuerdo

De acuerdo 37 33% 78%

En 19 17% 95%
desacuerdo
Totalmente 6 5% 100%
desacuerdo

Total 113 100%

Fuente: Encuesta aplicada a Padres de Familia

M Totalmente de acuerdo
M De acuerdo
M En desacuerdo

B Totalmente desacuerdo

Figura 19. Iniciacion deportiva de la Liga Deportiva Cantonal de
Sigchos
Fuente: Encuesta aplicada a Padres de Familia

De un total de 113 encuestados el 45% esta totalmente de acuerdo con el proceso de
iniciacion deportiva de la escuela de fatbol de la Liga Deportiva Cantonal Sigchos, el
35% esta de acuerdo con el proceso, por otra parte, el 17% esta en desacuerdo con el
proceso de iniciacién deportiva y finalmente el 5% esta totalmente en desacuerdo

con dicho proceso.

Para este item la mayoria baso sus respuestas en los resultados alcanzados en las
categorias infantiles del Gltimo concurso virtual transmitido por Facebook en donde
Sigchos obtuvo el primer lugar, el otro porcentaje restante supo manifestar total

desconocimiento y por ello su respuesta negativa.
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6.- ¢ Usted esta de acuerdo con el desempefio de la Liga Deportiva Cantonal

Sigchos en las participaciones de su escuela de futbol?

Tabla 21. Participacidn de la Escuela de futbol

Pregunta Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Acumulado

Totalmente 49 43% 43%
de acuerdo

De acuerdo 38 34% 77%

En 22 19% 96%
desacuerdo
Totalmente 4 4% 100%
desacuerdo

Total 113 100%

Fuente: Encuesta aplicada a Padres de Familia

M Totalmente de acuerdo
M De acuerdo
M En desacuerdo

B Totalmente desacuerdo

Figura 20. Participacion de la Escuela de fatbol
Fuente: Encuesta aplicada a Padres de Familia

De un total de 113 encuestados el 43% esta totalmente de acuerdo con el desempefio
en las participaciones de la escuela de fatbol de la Liga Deportiva Cantonal de
Sigchos, el 34% esta de acuerdo con el desempefio, por otra parte, el 19% esta en
desacuerdo con el desempefio en las participaciones y finalmente el 4% esta

totalmente en desacuerdo.

Durante los Gltimos 2 afios la escuela de futbol de la Liga Cantonal de Sigchos ha
destacado en los juegos intercantonales y muchos de sus deportistas han sido
seleccionados para ser representantes a nivel provincial, en relacién a los afios

anteriores los resultados alcanzados han dejado en alto al Canton en general.
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7.- ¢Considera importante recibir algun tipo de invitacion para que sus hijos
pertenezcan a la Escuela de Futbol de la Liga Deportiva Cantonal Sigchos?

Tabla 22. Socializacién de la Escuela de Futbol de la Liga Deportiva Cantonal

Sigchos
Pregunta Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Acumulado
Totalmente 79 70% 70%
de acuerdo
De acuerdo 31 27% 97%
En 3 3% 100%
desacuerdo
Totalmente 0 0% 100%
desacuerdo
Total 113 100%

Fuente: Encuesta aplicada a Padres de Familia

M Totalmente de acuerdo
B De acuerdo
M En desacuerdo

B Totalmente desacuerdo

Figura 21. Socializacion de la Escuela de Futbol de la Liga Deportiva
Cantonal Sigchos
Fuente: Encuesta aplicada a Padres de Familia

De un total de 113 encuestados el 70% esta totalmente de acuerdo en recibir una
invitacion directa por parte de la escuela de futbol de la Liga Deportiva Cantonal de
Sigchos para que sus hijos formen parte de ella, el 27% esta de acuerdo en recibir
una invitacion, por otra parte, el 3% esta en desacuerdo que sea necesario recibir una

invitacion directa.

Muchos de los encuestados supieron manifestar que no conocian sobre los requisitos
para que sus hijos pertenezcan a la escuela de futbol y consideran importante que
dicha escuela realice una invitacion, publicidad o alguna convocatoria para asi poder

inscribir a sus hijos.
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8.- ¢ Considera usted importante que la Liga Deportiva Cantonal Sigchos realice
maés promocién y publicidad para su Escuela de Futbol?

Tabla 23. Promocion y publicidad

Pregunta Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Acumulado

Totalmente 98 87% 87%
de acuerdo

De acuerdo 13 11% 98%

En 2 2% 100%
desacuerdo
Totalmente 0 0% 100%
desacuerdo
Total 113 100%

Fuente: Encuesta aplicada a Padres de Familia

M Totalmente de acuerdo
M De acuerdo
M En desacuerdo

B Totalmente desacuerdo

Figura 22. Promocion y publicidad
Fuente: Encuesta aplicada a Padres de Familia

De un total de 113 encuestados el 87% esta totalmente de acuerdo en que se debe
realizar mas promocion y publicidad de la escuela de futbol de la Liga Deportiva
Cantonal de Sigchos, el 11% esta de acuerdo en aumentar la promocién y publicidad,
por otra parte, el 2% esta en desacuerdo que sea necesario realizar promocion y

publicidad para la escuela de ftbol de la Liga Deportiva Cantonal de Sigchos.

Los desconocimientos sobre los servicios de la escuela de futbol son inmensos, pues
muchos de los encuestados no conocian ni su existencia peor aln sobre sus
instalaciones, es por ello que muchos solicitan que exista mas publicidad diferente a
la de las redes sociales pues en la mayoria de los casos este canal de informacion no
es el adecuado debido a la precariedad informatica que existe en el cantén. Por ello
se propone soluciones mas accesibles como carteles o publicidad por radio.
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9.- Los entrenamientos actuales de la Escuela de Futbol de la Liga Deportiva
Cantonal Sigchos se realizan en el Estadio del Canton. ¢Usted considera que las

instalaciones deportivas son las adecuadas para enviar a sus hijos?

Tabla 24. Infraestructura de la escuela de futbol

Pregunta Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Acumulado

Totalmente 39 35% 35%
de acuerdo

De acuerdo 40 35% 70%

En 24 21% 91%
desacuerdo
Totalmente 10 9% 100%
desacuerdo
Total 113 100%

Fuente: Encuesta aplicada a Padres de Familia

B Totalmente de acuerdo
M De acuerdo
W En desacuerdo

B Totalmente desacuerdo

Figura 23. Infraestructura de la escuela de futbol
Fuente: Encuesta aplicada a Padres de Familia

De un total de 113 encuestados el 35% esta totalmente de acuerdo con la
infraestructura de la escuela de futbol de la Liga Deportiva Cantonal de Sigchos, el
35% esta de acuerdo con la infraestructura, por otra parte, el 21% esta en desacuerdo
con dicha infraestructura y finalmente el 9% esta totalmente en desacuerdo, pues no

consideran que sea la adecuada para los entrenamientos.

Los actuales entrenamientos de la escuela de fatbol se realizan en el estadio del
Canton, la totalidad de los encuestados conoce dicho estadio, pero desconocian que
es el lugar de entrenamiento, adicionalmente que el ingreso se encuentra restringido
en horarios fuera de los establecidos y por tal motivo los materiales e implementos
no se encuentran a la vista. Quienes han visitado el estadio y han visto los
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entrenamientos coinciden en que las instalaciones son las adecuadas.

4.2. Comprobacion de Hipotesis

H1, La gestion administrativa incide en la iniciacion deportiva de la escuela de fatbol

de la Liga Deportiva Cantonal Sigchos.

HO, La gestién administrativa NO incide en la iniciacion deportiva de la escuela de
fatbol de la Liga Deportiva Cantonal Sigchos.

Se utiliza la Correlacion de SPEARMAN para comprobar la relacion entre las
variables el cual pretende examinar la direccion y magnitud de la asociacion entre
dos variables cuantitativas, es decir la intensidad de la relacion entre las variables, en
cualquier tipo de asociacién, no necesariamente lineal. Asimismo, permite identificar
si, al aumentar el valor de una variable, aumenta o disminuye el valor de la otra
variable, y ofrece un coeficiente de correlacion, que cuantifica el grado de asociacion

entre dos variables numéricas (Martinez, Sanchez, & Fajardo, 2006)

Se utiliz6 el método de correlacion de hipotesis mediante correlacion de Spearman
porque las preguntas son en escala de Likert, puesto que, es un método de medicién
con el objetivo de evaluar la opinién y actitudes de las personas y se toma como
referencia la encuesta aplicada a los usuarios, este método se utiliza debido a que no
necesito validar normalidad en las preguntas lo cual no tiene y segundo se utiliza
frecuentemente para este tipo de calculos como tal, se utiliza el método para ver la
relacion no solamente de las dos variables de estudio, sino también de cada uno de

los elementos de las variables de estudio entre si.

Anderson et al. (2008) indica que la formula para determinar la correlacion de
Spearman es la siguiente:

_6Xdz

n(nz —1)

rs= Coeficiente de correlacion por rangos de Spearman

T's=1_

d= Diferencia entre los rangos (x —y)

n= NUmero de datos
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Los calculos se realizaron a través de Excel con apoyo de la herramienta
MEGASTAT, esta herramienta es una parte macro que existe en el Excel que

permite realizar los célculos.

Los calculos mediante el programa MEGASTAT se presentan a continuacion.

Achivo  Inicio Insetar  Disefiode psgina  Férmulas Revisar  Vista  NitroPro
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Los resultados se presentan en la tabla 25.
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Tabla 25. Correlacion Spearman

1 Deporte edad 2 Apoyo 3 Proceso 4 Gratuidad 5 Iniciacion 6 8 Promocion 9
temprana deportivo  entrenamiento escuela deportiva Participacion 7 Invitacion publicidad Infraestructura
1 Deporte edad
temprana 1,000
2 Apoyo deportivo ,942 1,000
3 Proceso
entrenamiento ,595 ,586 1,000
4 Gratuidad escuela ,586 ,579 ,579 1,000
5 Iniciacion
deportiva ,735 725 ,509 ,622 1,000
6 Participacion ,618 ,601 ,515 ,640 ,793 1,000
7 Invitacién ,496 AT4 ,445 ,558 ,540 ,582 1,000
8 Promocion
publicidad ,234 ,254 ,041 ,317 ,259 ,257 ,608 1,000
9 Infraestructura ,518 ,489 ATT ,595 ,522 ,552 ,499 ,266 1,000
Tamarfio
de la

113  muestra

I+

.185 Valor critico .05 (doble)

I+

241 Valor critico .01 (doble)

Elaborado por: Bustillos Stalin 2021



4.3 Discusion

Se obtiene una relacion fuerte de 0,942 entre la afinidad por la practica del fatbol y el
apoyo deportivo sobre conocer el proceso de entrenamiento al cual los alumnos estan
expuestos con un porcentaje de 0,595, lo que significa que existe un alto potencial de
colaboracion por parte de todos los padres de familia de la Liga Deportiva Cantonal
Sigchos, puesto que, los mismos son aficionados a este deporte y de esta manera
desean llevar a que los chicos lo practiquen desde edades tempranas de una manera

correcta.

Se considera fundamentales estas dos preguntas para esta investigacion, puesto que,
las mismas estan relacionadas, por un lado, si un nifio tiene la afinidad, la destreza y
la habilidad para practicar este deporte es considerado necesario que desde edades
tempranas puedan practicarlo, pero eso si con un personal capacitado. Por otra parte,
es necesario conocer el plan de entrenamiento que realiza el entrenador con cada uno
de los deportistas, muy bien se conoce que se esta trabajando con nifios de tempranas
edades y no es factible el exceso de ejercicios fisicos, de esta forma llevaremos a
cabo una excelente préctica sin ningin tipo de lesiones y a futuro obtendremos

excelentes deportistas.

Se obtiene una relacion fuerte de 0,735 entre el proceso de iniciacidén deportiva que
ofrece la escuela de fatbol de la Liga Deportiva Cantonal Sigchos es adecuada sobre
el desempefio en las participaciones de su escuela de fatbol con un porcentaje de
0,618, lo que significa que existe un alto porcentaje de factibilidad en el proceso de
iniciacion deportiva, es decir, los entrenadores estan totalmente capacitados, cada
uno de ellos deben guiar paso a paso a los nifios deportistas, de esta manera la Liga

Deportiva Cantonal Sigchos captard mas deportistas.

Se considera importantes estas dos preguntas para esta investigacion, de modo que,
tienen una relacion muy fuerte, por una parte, es fundamental el proceso de
iniciacion deportiva de un nifio en cualquier deporte que deseen practicarlo, de tal
manera, la iniciacion deportiva es la ensefianza aprendizaje en el cual un individuo
adquiere y desarrolla las técnicas basicas, por ello, existe un proceso factible en el
cual con el pasar del tiempo seguiran desarrollando las habilidades deportivas de una
manera correcta. Por otra parte, no hay que dejar aun lado el desempefio de cada uno
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de los deportistas, pues, como antecedentes en afios anteriores se han destacado en
diferentes torneos tanto cantonales como parroquiales de una manera cabal, muchos
de los seleccionados participantes han sido tomados en cuenta por parte de la

Federacion Deportiva de Cotopaxi, lo cual da un orgullo para el Cantén Sigchos.

Se obtiene una relacion media de 0,725 entre la afinidad por la préactica del futbol y
el apoyo deportivo entre el proceso de iniciacion deportiva que ofrece la escuela de
fatbol de la Liga Deportiva Cantonal Sigchos es adecuada con un porcentaje de
0.735, lo que significa que existe una superioridad media en el proceso de iniciacion
deportiva de la Liga Deportiva Cantonal Sigchos.

Para esta investigacion estas dos preguntas son elementales, puesto que, existe una
relacion media en la cual, por un lado, el apoyo de los padres de familia de cada uno
de los deportistas es de suma importancia, por ello, es transcendental que los padres
instituyan con el comportamiento de sus hijos que exista una relacién positiva con el
fatbol, ademas, en el proceso de ensefianza-aprendizaje, no solo en este deporte sino
también en la vida diaria crezca con un alto grado de armonia tanto fisica como
psicologica. Por otra parte, existe un alto porcentaje en el proceso de iniciacion
deportiva, que es la base primordial para que un nifio demuestre todas sus
habilidades y destrezas en cada uno de sus entrenamientos, en ese mismo contexto
dia a dia los deportistas obtendran un nivel alto lo cual se lo demostrara en cada una

de las competencias a futuro ya éstas sean virtuales o presenciales.

Se obtiene una relacion media de 0.601 entre la afinidad por la préactica del fatbol y
el apoyo deportivo entre el desempefio de la Liga Deportiva Cantonal de Sigchos en
las participaciones de su escuela de fatbol con un porcentaje de 0,618, lo que
significa que existe una superioridad media en el desempefio de la Liga Cantonal en

sus participaciones con los deportistas de la escuela de fatbol.

Se considera sustancial estas dos preguntas para esta investigacion, de hecho,
mediante estos resultados podemos observar, por un lado, que, la afinidad por la
practica del fatbol el entrenador debe desarrollar al maximo sus destrezas y
habilidades en cada uno de los nifios deportistas, es decir, evolucionar cada uno de
sus movimientos desde los mas rudimentarios hasta las habilidades mas complejas.

Por otra parte, teniendo en cuenta que los deportistas ya han desarrollado las bases en
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cada entrenamiento entonces, empieza otro proceso el cual es la participacion con
diferentes escuelas de futbol, llevar a cabo diferentes torneos relampago, en la cual el
entrenador como tal debe guiar paso a paso a cada jugador y de esta manera observar

los resultados tanto positivos como negativos dentro y fuera de la cancha de juego.

Se obtiene una relacion fuerte de 0.725 entre la afinidad por la préctica del futbol y el
apoyo deportivo sobre el desempefio de la Liga Deportiva Cantonal de Sigchos en las
participaciones de su escuela con un porcentaje de 0,601, lo que significa que existe
una superioridad alta entre la afinidad por la practica del futbol, por lo tanto, la
formacion deportiva se fundamenta en la adquisicion te patrones cognitivo-motrices
basicos de cada deportista inmerso no solamente en el fatbol sino también en

cualquier deporte que un nifio desee practicarlo.

Se considera factibles estas dos preguntas para esta investigacion, puesto que, existe
una relacién bastante fuerte, por un lado, la afinidad la practica del fatbol de un nifio
no solamente es tomar un bal6n y jugar, sino también es aprender a dominar cada
fundamento técnico de una manera correcta, mediante juegos ludicos y recreativos,
etc. De la misma manera, en este proceso de ensefianza-aprendizaje la socializacion
entre compafieros es una base fundamental para estimular el potencial humano de los

deportistas y sobre todo el cuidado de uno mismo y de los demas.

Se obtiene una relacion media de 0.622 entre pertenecer a una escuela de futbol
totalmente gratuita, con horarios flexibles y personal capacitado sobre el proceso de
iniciacion deportiva que ofrece la escuela de futbol de la Liga Deportiva Cantonal
con un porcentaje de 0,735, lo que significa que existe una superioridad fuerte en el
proceso de iniciacion deportiva de la Liga Deportiva Cantonal Sigchos, dando a

conocer de este modo la confianza de los padres de familia hacia esta institucion.

Para esta investigacion se considera fundamentales a estas dos preguntas de modo
que, los padres de familia estdn de acuerdo en llevar a los chicos a los
entrenamientos, puesto que existen diferentes horarios en los cuales cada uno puede
elegir, de igual manera, los encuestados no conocian que la escuela de fatbol es
gratuita y lo mas importante con entrenadores de tercer nivel totalmente capacitados,
en este sentido tenemos la certeza que a futuro se captara mas deportistas en esta

disciplina. Por otra parte, el proceso de iniciacion deportiva por parte de los
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entrenadores va creciendo a paso firme, de tal manera que se estd trabajando
correctamente con cada uno de los nifios de iniciacion deportiva, tal es el caso que la
categoria infantil participé en un torneo via online de habilidades con el balon
realizado por la Federacion Deportiva de Cotopaxi, quedando como campeones en la
categoria infantil, llevdndose consigo el titulo y los elogios por parte de los

entrenadores, directivos y padres de familia del Cantdn.

Se obtiene una relacion fuerte de 0.640 entre pertenecer a una escuela de futbol
totalmente gratuita, con horarios flexibles y personal capacitado sobre el desempefio
de la Liga Deportiva Cantonal Sigchos en las participaciones de su escuela con un
porcentaje de 0,618 lo que significa que tiene una superioridad media en pertenecer a
una escuela de futbol totalmente gratuita, con horarios flexibles y personal
capacitado, de este modo, existe la confianza por parte de los padres de familia en
inscribir en los horarios adecuados y con la confianza de que existen profesionales

para la formacién correcta de los deportistas.

Se considera plenamente importante estas dos preguntas para esta investigacion,
puesto que, existe una relacién media en la cual, por un lado, existe total aporte por
los padres de familia hacia la institucion siendo una base de confianza tanto como
entrenadores y directivos, por otra parte, el desempefio y las participaciones de los
deportistas van mejorando poco a poco, realizando un entrenamiento planificado para

de esta manera obtener buenos resultados en los torneos venideros.

Se obtiene una relacion media de 0.622 entre pertenecer a una escuela de futbol
totalmente gratuita, con horarios flexibles y personal capacitado sobre el desempefio
de la Liga Deportiva Cantonal Sigchos en las participaciones de su escuela con un
porcentaje de 0,640 lo que significa que tiene una superioridad media en el
desempefio y participaciones deportivas que se han realizado por parte de la Liga

Deportiva Cantonal.

Se considera importantes estas dos preguntas para esta investigacion, de modo que,
existe una relacion media en el porcentaje ya calculado, por una parte, los deportistas
de la categoria infantil en los eventos virtuales que han participado se han destacado
muy bien, demostrando todas sus habilidades con el balén y llevandose los primeros

lugares, esto se debe al esfuerzo de cada uno de ellos y de igual manera por la parte
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profesional de cada entrenador. Por otro lado, la Liga Deportiva Cantonal posee
horarios a elegir para cada categoria, y como no resaltar que la escuela de futbol es
gratuita, de este modo, los deportistas no van a tener inconvenientes por los
entrenamientos y por realizar sus tareas de las Unidades Educativas, llevando a cabo
un buen entrenamiento mediante una planificacion por parte de cada padre de familia

y entrenador.

Se obtiene una relacion fuerte de 0.793 entre el proceso de iniciacion deportiva que
ofrece la escuela de fatbol de la Liga Deportiva Cantonal de Sigchos es el adecuado
sobre el desempefio de la Liga Deportiva Cantonal de Sigchos en las participaciones
de su escuela con un porcentaje de 0,618 lo que significa que se obtiene una
superioridad alta en que el proceso de iniciacion deportiva de la Liga Cantonal,
demostrando asi que debe existir un proceso base, encaminado para cada deportista

de la categoria infantil.

Se considera factibles estas dos preguntas para esta investigacion, puesto que, existe
un predominio alto por parte de los encuestados, por un lado, los padres de familia
resaltan que es un proceso clave la iniciacion deportiva, en donde el nifio empieza a
instruirse de forma especifica por la préctica de uno o varios deportes. Por otro lado,
mediante cada proceso que se va desarrollando con cada nifio de la categoria infantil
a futuro se obtendréa excelentes deportistas, de tal manera que la escuela de futbol
cosechard jugadores competitivos para los torneos que se desarrollen en ese

momento.

Se obtiene una relacién fuerte de 0.608 entre recibir una invitacién por parte de la
Liga Deportiva Cantonal a los deportistas sobre a que se realice mas promocion y
publicidad para la escuela de fatbol con un porcentaje de 0,234, lo que significa que
se obtiene una superioridad alta en que es plenamente necesario recibir una
invitacion por parte de la Liga Deportiva Cantonal, para que de esta manera se pueda
captar mas deportistas y sobre todo que haya una buena socializacion tanto por los
deportistas como los padres de familia, entrenadores y directivos.

Se considera importantes estas dos preguntas para esta investigacion, puesto que,
existe un alto predominio, por una parte, es importante tomar en cuenta a cada uno de

los nifios del Cantdn Sigchos como también de cada una de las Unidades Educativas
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en las cuales desempefian sus estudios, de esta manera, se obtendran mas deportistas
y tener una mayor socializacion con los directivos y entrenadores de la Liga
Cantonal. Por otra parte, es necesario realizar publicidad en el centro, alrededores del
canton mediante pancartas, rotulos, la radio, etc. De la misma manera llegar a un
acuerdo con ex jugadores de futbol profesional para que se acerquen a la escuela de
fatbol a para una demostracion de los fundamentos técnicos del futbol. Un punto
fundamental es promocionar a la escuela de sus proyectos mediante las redes sociales
como son: Facebook, WhatsApp e Instagram, Twitter, de este modo la ciudadania

esté bien informada.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

En base a la informacion recopilada tanto a directivos como a padres de familia de
nifios que se encuentran en su etapa de iniciacion deportiva se pudo concluir que una
adecuada gestion administrativa incide directamente en el apoyo de los padres de
familia para enviar a sus hijos a la escuela de futbol de la Liga Deportiva Cantonal
Sigchos, pues es debido a la falta de informacion que existe un escaso numero de
participantes.

Una vez analizados los procesos de Gestion Administrativa se pudo detectar
importantes deficiencias en su sistema administrativo mediante la encuesta aplicada a
los mismos directivos que forman parte de la Organizacion, en este sentido se
observa que no se estan llevando a cabo los procesos necesarios para captar
participantes a la escuela de futbol especificamente en edades de iniciacion
deportiva, debido a que no existe una real cooperacion por parte del Consejo

Administrativo en cuanto a toma de decisiones.

Se procedio a la elaboraciéon de un manual el mismo que se encuentra como anexo en
la presente investigacion (Anexo 2), en el cual se especifica de manera clara y
precisa la estructura organizacional 6ptima cuya finalidad es mejorar el sistema
administrativo y por consiguiente el rendimiento de la Organizacion mediante una
delegacion de funciones especificas y toma de decisiones de manera unanime. Como
resultado de la aplicacion de este manual se pretende incrementar significativamente

el nimero de integrantes de la escuela de fatbol para la iniciacion deportiva.

Como resultado se pudo observar que, si bien el rendimiento de la escuela de fatbol
ha incrementado su nivel en los Ultimos afios existe una gran falencia en cuanto a la
comunicacion del trabajo que se viene realizando, esto debido a que la
administracion no considera importante comunicar los logros a la poblacion de
manera general, ocasionando asi que la escuela de fatbol no cuente con la cantidad
de participantes para la cual tiene capacidad, desperdiciando de esta manera recursos

humanos y econémicos unicamente por la desinformacion.
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5.2. Recomendaciones

Para el correcto funcionamiento de la organizacion se recomienda a quienes forman
parte de la estructura administrativa considerar dentro de su planificacion un rubro
para promocion y publicidad de la escuela de fatbol, pues se pudo conocer la
inconformidad por parte de los habitantes del Canton Sigchos al no poseer la

informacion necesaria para enviar a sus hijos a formar parte de la Organizacion.

Al ser una Institucion cuyo presupuesto es proveniente directamente del Estado es
necesario buscar financiamiento de fuentes externas, es por ello que se recomienda
solicitar auspiciantes que aporten ademas de un apoyo econdémico, una forma
eficiente de informar a la ciudadania la existencia, beneficios y cualidades de la

escuela de futbol.

En cuanto al manual elaborado como producto de este proyecto de investigacion se
pretende socializarlo de manera inmediata a los directivos de la Liga Deportiva
Cantonal Sigchos con la finalidad de empezar de manera inmediata los correctivos
que se han considerado necesarios para observar cambios positivos durante el afio
2021, en donde se espera mayor aceptacion por parte de la poblacion para que sus

hijos empiecen el proceso de iniciacion deportiva.

Si bien el nivel de promocion y publicidad de la escuela de fatbol ha sido calificado
como deficiente, se recomienda utilizar las herramientas digitales gratuitas para dar a
conocer a la ciudadania los logros alcanzados por la escuela de fatbol, que por
motivos de la pandemia estas siendo llevados a cabo de manera virtual, lo cual
facilita que pueda ser observado sin poner en riesgo la salud de los participantes y

espectadores
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ANEXOS

Anexo 1. Formatos de encuestas

FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS Y DE LA EDUCACION
PROGRAMA DE MAESTRIA EN ACTIVIDAD FISICA
MENCION ADMINISTRACION GESTION Y DEPORTIVA

Encuesta dirigida a los miembros de la Liga Deportiva Cantonal Sigchos.
Objetivo: Conocer sobre la gestion administrativa de la Liga Deportiva Cantonal de
Sigchos.
Instrucciones:

e Laencuesta es andnima, responda con toda sinceridad y libertad

e Marque con una X la respuesta que crea conveniente.

CUESTIONARIO

1. ¢Laorganizacién posee una estructura jerarquica claramente establecida?

SIC ) NO( )

2. ¢La organizacién posee misién, vision, objetivos y estrategias claramente

planteados?
SI(C ) NO( )

3. ¢Las acciones administrativas desarrolladas son evaluadas por

responsables de la Organizacion?

SI( ) NO( )

los

4. ¢La planificacion operativa anual es realizada en base a un estudio sobre las

necesidades actuales de la organizacion?

SIC ) NO()

5. ¢Los miembros de la organizacién poseen titulos académicos acorde al &mbito

de sus funciones?

SIC ) NO( )

6. ¢Existen reuniones de los miembros de la organizacion para establecer
estrategias institucionales que mejoren la competitividad de la escuela de

fatbol?
SI( ) NO( )

7. ¢El presupuesto asignado es destinado estrictamente para las actividades que

fueron solicitadas?

SI(C ) NO( )

8. ¢Laorganizacién cuenta con fuentes de financiamiento externo, es decir ajenas

al presupuesto entregado por el Estado?

SIC ) NO( )
9. ¢Dentro del presupuesto asignado existe un rubro para publicidad y
promocion de la escuela de futbol?
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SI( ) NO( )

10. ¢Los implementos necesarios para la escuela de fatbol como: balones, conos,
tapas, barras, elasticos, etc. ademas de uniformes son proporcionados por la
Organizacion?

SIC ) NO( )

GRACIAS POR SU COLABORACION
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FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS Y DE LA EDL’JCACION
PROGRAMA DE MAESTRIA EN ACTIVIDAD FISICA
MENCION GESTION Y ADMINISTRACION DEPORTIVA

Encuesta dirigida a los padres de familia de nifios entre 5-8 afios que asisten a las Unidades
Educativas del Canton Sigchos

Objetivo: Conocer sobre el interés de los padres de familia acerca de la iniciacion deportiva
de sus hijos en la Escuela de Futbol de la Liga Deportiva Cantonal de Sigchos.
Instrucciones:

La encuesta es andnima, responda con toda sinceridad y libertad
Marque con una X la respuesta que crea conveniente.

CUESTIONARIO

¢ Considera usted que practicar algun deporte desde edades tempranas resulta
beneficioso?

Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo ( )
En desacuerdo ( ) Totalmente desacuerdo ()

Si observa que sus hijos tienen afinidad por practicar fatbol. ¢Usted ayudaria
para que lo aprenda?

Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo ( )
En desacuerdo ( ) Totalmente desacuerdo ( )

¢Considera importante conocer el proceso de entrenamiento de futbol al cual
sus hijos van a ser expuestos?

Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo ( )
En desacuerdo ( ) Totalmente desacuerdo ( )
Si le ofreciera la oportunidad de pertenecer a una escuela de fatbol totalmente
gratuita, con horarios flexibles y personal altamente capacitado. ¢Enviaria a
sus hijos?
Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo ( )

En desacuerdo ( ) Totalmente desacuerdo ( )

¢Considera que el proceso de iniciacion deportiva que ofrece la escuela de
fatbol de la Liga Deportiva Cantonal de Sigchos es adecuado?

Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo ( )

En desacuerdo ( ) Totalmente desacuerdo ( )
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¢Usted esta de acuerdo con el desempefio de la Liga Deportiva Cantonal de
Sigchos en las participaciones de su escuela de futbol?

Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo ( )
En desacuerdo ( ) Totalmente desacuerdo ( )

¢Considera importante recibir algin tipo de invitacién para que sus hijos
pertenezcan a la Escuela de Fatbol de la Liga Deportiva Cantonal de Sigchos?

Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo ( )
En desacuerdo ( ) Totalmente desacuerdo ( )

¢Considera usted importante que la Liga Deportiva Cantonal de Sigchos
realice mas promocién y publicidad para su Escuela de Futbol?

Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo ( )
En desacuerdo ( ) Totalmente desacuerdo ( )
Los entrenamientos actuales de la Escuela de Futbol de la Liga Deportiva
Cantonal de Sigchos se realizan en el Estadio del Cantdn. ¢Usted considera
que las instalaciones deportivas son las adecuadas para enviar a sus hijos?

Totalmente de acuerdo ( ) De acuerdo ( )

En desacuerdo ( ) Totalmente desacuerdo ( )

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 2. Manual Administrativo
En las siguientes paginas se desarrolla el Manual Administrativo desarrollado para

la Liga Deportiva Cantonal Sigchos.
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1. Logo

LDCS

SLOGAN:

“LIGA DEPORTIVA CANTONAL SIGCHOS”
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2. Prdlogo

El presente manual de Gestion Administrativa servird como un instrumento que
apoya al funcionamiento de la Liga Deportiva Cantonal Sigchos y es por ello que
los lineamientos que a continuacion presento estdn destinados para una excelente
Gestion Administrativa, los contenidos van dirigidos al personal administrativo,
incluyen ademas la estructura de autoridad e importantes manifestaciones para la
toma de decisiones. Este documento se fundamenta en los procesos administrativos,
es por ello que empiezo por los antecedentes, su parte legal, un diagnostico a su
estructura organizacional, reformulando la Mision, Vision, Objetivos, Valores y
ademas, el organigrama de puestos en el cual detallamos cuantos funcionarios deben
existir en la Liga Deportiva Cantonal Sigchos la misma que permite identificar
plenamente a cada uno de los directivos, sin olvidar en ningin momento que una
buena planificacion administrativa es indispensable para el buen funcionamiento y

desenvolvimiento de la escuela de futbol.
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2. Antecedentes Historicos

La Liga Deportiva Cantonal Sigchos es una Institucion de derecho Privado, con
identidad publica y social, sin fines de lucro y al servicio social y deportivo, tiene su
funcionamiento de conformidad con la Ley del Deporte, Educacion Fisica y
Recreacién, su Estatuto se encuentra aprobado mediante acuerdo Ministerial N°
2258 del Ministerio de Educacion y Cultura del 28 de abril de 1998, reformado,
codificado y aprobado mediante acuerdo Ministerial N° 357 del 14 de diciembre del
2011.

La Liga Deportiva Cantonal Sigchos como Rectora y Matriz del Deporte formativo
del Canton Sigchos, estamos en el compromiso de la préctica deportiva para el
desarrollo integral de las nifias, nifios, jovenes y sefioritas deportistas, de esta
jurisdiccion territorial credndoles asi los espacios necesarios donde puedan dedicar
su tiempo libre en actividades saludables y descubrir su vocacion deportiva, de igual
manera elevar el nivel competitivo, fomentando y cultivando en ellos, valores y
actitudes positivos que permitan encontrar a los nuevos talentos deportivos, que

representaran al canton y la Provincia.

Es fundamental elevar la autoestima de nuestros deportistas, los cuales son
elementos importantes que identifican a una sociedad para el desarrollo y avance de
la misma, permitiendo que, a mas de buscar la excelencia deportiva, construir y
desarrollar valores civicos y morales para de esta manera formar correctamente a
cada uno de nuestros deportistas, lo que ayudaran y sustentaran el progreso del
deporte en el Canton.
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3. Base Legal

ACUERDO MINISTERIAL N° 2258
EL MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA

QUE, la “LA LIGA DEPORTIVA CANTONAL DE SIGCHOS” del
canton Sigchos, provincia de Cotopaxi, solicita al sefior Ministerio de
Educacion y Cultura y Presidente del Consejo Nacional de Deportes,
la aprobacion de su estatuto, previa la presentacion y analisis de la

documentacidn respectiva.

QUE, el Consejo Nacional de Deportes, de conformidad con lo establecido
en el Art. 26 literal “d” de la Ley de Educacién Fisica, Deportes y
Recreacién; tiene la facultad para aprobar estatutos de entidades

deportivas.

QUE, la Federacion Deportiva de Cotopaxi, mediante oficio N° 2572 de 17
de enero de 1998, emite informe favorable para la aprobacion del

estatuto de la “Liga Deportiva Cantonal de Sigchos”.
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ACUERDO N° 357
JOSE FRANCISCO CEVALLOS
MINISTRO DEL DEPORTE
CONSIDERANDO:

Que, Liga Deportiva Cantonal Sigchos, Provincia de Cotopaxi obtuvo la personeria
juridica mediante Acuerdo ministerial No. 2258 de fecha 28 de abril de 1998;

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 06, de 15 de enero de 2007, publicado en el
Registro Oficial No 22, de 14 de febrero del mismo afio, se cred el Ministerio del

Deporte;

Qué, mediante Oficio No. 0135.2011-AJ-INT-FDC de fecha diciembre 12 de 2011,
ingresada en el Ministerio del Deporte con nimero de tramite INGR-2011-13424
fecha diciembre 13 de 2011, el sefior Msc. Carlos Lara, Interventor del Ministerio
del Deporte en Federacion Deportiva de Cotopaxi, solicita a la maxima autoridad de
esta institucion la aprobacion de la Reforma al Estatuto de la Liga antes
mencionada, en cumplimiento a la Disposicion Transitoria Segunda de la Ley del

Deporte, de Educacién Fisica y Recreacion.
3.1 Objetivo

e El objeto de la Liga Deportiva Cantonal Sigchos es proporcionar
lineamientos necesarios para una correcta iniciacion deportiva en los
deportistas de 5 a 8 afios de edad del Cantén Sigchos, con la finalidad de

orientar su actividad deportiva generada en el lugar, hacia el desarrollo local.
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4. Estructura Organizacional
4.1 Organigrama estructural
ASAMBIFA GENERAL
DIRECTORIO "' SINDICO
BEESIDENTE
VICEPEESIDENTE
SECRETARIO
TEZOEEERD
Feprasantante de Fepresentants de “ocalaes Wocalas
los deportiztas los Enirensdares Principales Suplentes
Primero Primero
Sagundo Sagundo
Tercera Tercaro
Figura 29. Estructura Organizacional — Asamblea General
Elaborado por: Bustillos, Stalin. 2021
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4. Organigrama funcional
ASAMBLEA CGENERAL

Esta imfegrada por los directivos o dingenfez de
cada uno de los clubes filialss.

Lz Asamhblea e mstala con la asistencia con la
mitad mas ono de los clubes filiales.

Zon afribuciones de la Asamblea

Elegir por votacion directa o secreta o publica a
los miembros del directorio.

Dingir v reformias laz nommas del estatato

Conocer v aprobar los informes financieros da loz
mgrezos ¥ gastos anualez.

Conocer v aprobar los informes de las comisiones

Fiyar multaz a la= filiales

Antonizar la enajenacion de los mmmeblaz de la
Liga Daportva Cantonal.

Aprobar el plan de actividadss v el presupuesto.

Figura 30.0Organigrama Funcional - Asamblea General
Elaborado por: Bustillos, Stalin. 2021
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DIEECT ORI

E:z13 slegido por un periodo de 4 atios.

Sesionara por lo menos una vez al mes.

Laz resoluciones del directorio =e
tomaran por mayoria simple de votos.

Son finciones v agibociones  del

Cumplir v hacer cumplivr las Prepm:].r[rwﬂpmyecmde

disposiciones del estanto. reglamento de la Liga
I Depnrm-'aﬂmh:-ml.

Conocer laz solicitudes de afiliacion

presamtarias ante la Asamblea,

I
Aptorizar  inversipmes,  Eastas o
coniratos.

T
Presemtar ante la Azambles para su

Elzbarar 12 profomma presupneestaria. aprobacidn Iz proforma
| presupnestana,
Llenar intemaments las vacantes gus |
=2 produzca en el Directorio. Presemtar arpalmente :mie 12 asarmbles
I =os informes de labores,
|
I resolociones de asamtos loz gue
T v 2 loz clobes de tviarsn interss |
‘]”ﬁ]mm]mlmw Eua pronibidn pescivir directz o
}. indirectamente fondos d= la Ligza

um}:lrar 2l Sacretario, tesoraro ¥ Loz il e L T
ernpleados de 13 Liza Departinva Eoa hid — =

reprezentacion de la Liza Departiva
Cantomal.

Figura 31. Organigrama Funcional - Directorio

Elaborado por: Bustillos, Stalin. 2021
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PRESIDENTE

residente.

an deberes y atribuciones del

. Solicitar y autorizar auditorias
nancieras.

2. Realizar el proceso de reclutamiento
del personal

. Presidir las sesiones del Directorio o
residente.

. Legalizar con su sola firma los
cumentos oficiales de la Entidad.

Figura 32. Organigrama Funcional — Presidente
Elaborado por: Bustillos, Stalin. 2021
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VICEPRESIDENTE

Son deberes y atribuciones del
Vicepresidente

. El Vicepresidente colaborara con el
residente en todos los actos v
ciones encomendadas por las

utoridades de la Liga Cantonal.

. El Vicepresidente podra subrogar al

residente, en caso de ausencia por

ermedad, renuncia o cualquier otro
impedunento de éste.

3. Colaborar con las acciones de la
Presidencia

4. Presidir La comision Econdmica de
la Liga Deportiva Cantonal.

Figura 33. Organigrama Funcional — Vicepresidente
Elaborado por: Bustillos, Stalin. 2021
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SECRETARIO

Son funciones del Secretario:

1. Actuar como tal en las sesiones de
la Asamblea General y del Directorio

. Realizar las convocatorias a las
esiones.

. Hacer conocer los acuerdos, votos y
mas resoluciones que el Directorio

ubiesen expedido. al mismo tiempo
municar y enviar oficios.

. Mantener, llevar y custodiar la
rrespondencia,  documentos vy
hivos de la Liga Deportiva.

Figura 34. Organigrama Funcional Secretario
Elaborado por: Bustillos, Stalin. 2021
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TESORERO

Son funciones del Tesorero:

1. Planificar, orgamizar, dirigir vy
controlar las actividades financieras
de la Liga Deportiva Cantonal.

irectorio planes y programas.

F}. Someter a consideracion del

3. Asesorar a la Asamblea General al
Directorio v al presidente financiero.

4. Verificar la legalidad. procedencia y
Inporl:tm.idad de los pagos.

Figura 35. Organigrama Funcional - Tesorero
Elaborado por: Bustillos, Stalin. 2021
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SINDICO

1. Representar a la Liga Deportiva Cantonal en todos los
asuntos legales.

2. Emitir su opinion acerca de las consultas que se formulen.

3. Redactar v vigilar que se cumplan los contratos que
lobtengan con la Liga Cantonal.

4. Asistir con voz informativa las sesiones de la Asamblea.

Figura 36. Organigrama Funcional — Sindico
Elaborado por: Bustillos, Stalin. 2021
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VOCALES PRINCIPALES:
PRIMERO SEGUNDO Y
TERCERO

1. Concurrir puntualmente a las sesiones de las Asambleas
Generales y de Directorio.

2. Cumplir puntualmente las disposiciones de la Asamblea
General.

3. Reemplazar al Presidente o Vicepresidente en el caso de
falla, ausencia o impedimento de estos.

4. Los demas que le asigne el presente estatuto, reglamento,
la Asamblea General v el Directorio.

Figura 37. Organigrama Funcional — VVocales Principales: Primero
Segundo y Tercero
Elaborado por: Bustillos, Stalin. 2021
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VOCALES SUPLENTES:
PRIMERO SEGUNDO Y
TERCERO

1. En el caso que no se encuentren presentes uno de los
vocales principales ya sea por algun tipo de enfermedad
debera ser reemplazado por uno de los vocales suplentes.

Figura 38. Organigrama Funcional — VVocales Suplentes: Primero
Segundo y Tercero
Elaborado por: Bustillos, Stalin. 2021
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REPRESENTANTE DE LOS
DEPORTISTAS

1. Representara en voz de todos los deportistas para cualquier
itipo de pedido o reclamo.

. Ser escuchado en sus planteamientos y exposiciones por
rte de los directivos de la Liga.

Figura 39. Organigrama Funcional — Representante de los Deportistas
Elaborado por: Bustillos, Stalin. 2021
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REPRESENTANTE DE LOS
ENTRENADORES

1. Representara a todos los entrenadores de la Liga Cantonal
en todas las reuniones presentadas por parte la Liga v la
Federacion en la provineia a la cual este representando.

Figura 40. Organigrama Funcional — Representante de los
Entrenadores

Elaborado por: Bustillos, Stalin. 2021
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5. Organigrama de puestos y unidades

Tabla 26. Organigrama de puestos y unidades

Stalin Bustillos LL

E|R
DIRECTORIO 1 1
PRESIDENTE 1 1
Vicepresidente 1|1
Tesorero 1 1
Secretario (a) 1 1
E|R E|R E|R
REPRESENTANTE | 1 | 3 REPRESENTANTE | 1 | 6 VOCALES 6 |6
DE LOS DE LOS
ENTRENADORES DEPORTISTAS Primero 2|2
Entrenador 113 Deportista de la 1|6 Segundo 2 |2
disciplina de fatbol
Tercero 2 |2
E|R
DEPARTAMENTO |1 |1
ADMINISTRATIVO
Contador (a) 1)1
E= Existentes
R= Requeridos
Elaborado por: Bustillos, Stalin. 2021
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6. Mision

La Liga Deportiva Cantonal Sigchos es una organizacion compuesta por un equipo
humano comprometido que impulsa a la actividad fisica y recreacién integrando a
toda la comunidad Sigchense en la cultura del movimiento, asi como la masificacion

del deporte en las diferentes disciplinas deportivas, con el fin de preparar atletas de

élite que representen al canton en sus diferentes participaciones.

7. Visién

La Liga Deportiva Cantonal Sigchos, serd un organismo de asesoramiento
deportivo-cientifico y técnico de los procesos de entrenamiento, desde las etapas de
iniciacion hasta las categorias juveniles, para la evaluacion y control del

entrenamiento a los deportistas de nuestro canton y estar al nivel de los centros

deportivos de alto rendimiento que existen en el pais.
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. Valores

Honradez: La Liga Deportiva Cantonal de Sigchos inculca a los deportistas
el juego limpio como parte de la formacion deportiva y personal, el saber
ganar y aceptar las derrotas, pero siempre bajo principios de justicia y

equidad.

Respeto: Con valor mutuo de todas las relaciones entre directivos,
entrenadores, administrativos, deportistas y poblacion en general, el
cumplimiento de las reglas y normas como sinénimo de disciplina y buena
educacién, ademas la puntualidad como forma de respeto hacia los intereses

de los demas.

Solidaridad: El trabajo en equipo es fundamental en la consecucién de
resultados de la Liga Deportiva Cantonal Sigchos, anteponer los intereses
personales por los intereses en equipo, formar un todo solido ante los

triunfos.

Identidad: Es el valor que debe estar en el espiritu de los deportistas como
forma de auto reconocimiento, orgullo y sentido de pertenencia a una
Institucion que representa a los colores de su Cantén, ademas la conviccion

de un libre pensamiento y una actitud critica y democratica.

Autoestima: Impulsar la aceptacion y la superacion personal en bien del
colectivo, la organizacion forma parte del sistema en el cual funciona si
todas sus partes lo hacen, el sentirse importante dentro de la Institucion,
consciente de que sus capacidades, habilidades y destrezas son un aporte

para el equipo.

Responsabilidad: Uno de los aspectos fundamentales dentro de la
formacion deportiva y educativa de los nifios y jovenes de la Liga Deportiva
Cantonal Sigchos es la responsabilidad, puesto que, en el deporte cada

deportista asume un rol que desempefia y que esta directamente asociado a
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su puesto o posicién en el campo de juego. Cada deportista debe asumir una
responsabilidad sobre tareas, funciones, acciones e incluso sobre sus

compafieros.

e Compromiso: El valor de la palabra debe rescatarse, la confianza en
nosotros y en los demas, sin la necesidad de contratos, el cumplimiento de lo

dicho como muestra de la correcta formacion del deportista.

9. Disciplinas
e Ftbol
e Baloncesto
e Taekwondo
o Ajedrez
e Box

e Atletismo
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Anexo 3. Carta de Compromiso
Sigchos, 22 de noviembre 2019

Seiior.
Juan Pablo Yugcha
PRESIDENTE DE LA LIGA DEPORTIVA CANTONAL DE SIGCHOS

Presente:

De mi consideracion:

Yo Wilmer Stalin Bustillos Llumiluisa con cédula de identidad N. 050317193-6
estudiante de la Maestria en Actividad Fisica Mencion Administracién y Gestion
Deportiva, Facultad de Ciencias Humanas y de la Educaciéon Cohorte 2018 de la
Universidad Técnica de Ambato me dirijo a usted muy comedidamente para solicitarle se
me permita realizar mi tesis de posgrado en la Liga Deportiva Cantonal de Sigchos con el
tema: “LA GESTION ADMINISTRATIVA COMO BASE PARA LA INICIACION
DEPORTIVA”.

Por la atencién dada al mismo anticipo mis mas sinceros agradecimientos

Atentamente

\
kg ¢
Wilmer Stalin Bustillos Llumiluisa Presidente: Sr. Juan Pablo Yugcha
Ci: 050317193-6 Ci: 050214365-4
Cel. 0983785217 Cel. 0997590563

Email: bustillos_stalin@yahoo.com



Anexo 4. Registro de Directorio de la Liga Deportiva Cantonal “SIGCHOS”

SECRETARIA DEL DEPORTE

Oficio Nro. SD-CZ3-2020-0053
Riobamba, 17 de enero de 2020

Asunto: Registro de Directorio de 1a Liga Deportiva Cantonal de "SIGCHOS" de la Provincia de Cowopaxi,
Cantdn Sigchos.

Seflor.

Juan Pablo Yugcha Andino

PRESIDENTE DE LIGA DEPORTIVA CANTONAL DE "SIGCHOS"
En su Despacho

De mi coasideracidn:

En atencion a su peticidn de Registro de Directorio, mediante oficio Nro. 003-LDCS-2020. de fecha 1) de enero
de 2020, ingresado 3 la Coordinacién Zonal 3, de la Secretaria del Deporte, con ndmero de trimite Nro
SD-CZ3-2020-00120, de fecha 14 de Enero de 2020, me permilo comunicar que, una vez revisads la
dos ida p da, se ha procedido a efectuar el tiguiente regisiro

ORGANISMO: Liga Depoartiva Cantonal de *SIGCHOS®

DOMICILIO: Provincia de Cotopaxi, Cantén Sigchos

RESOLUCION: CREACION: Nro. 2258 FECHA: 28 de abril de 1998
TIPO DE ORGANISMO: Deportivo

NOMBRE: . DE CEDULA
PRESIDENTE: YUGCHA ANDINO JUAN PABLO D02 143654
NICEPRESIDENTE: SUNTASIG AYALA HOLGUER RAMIRO 503450843
ARIA/O: ALAJO OTO JAIME RODRIGO 1712139292
RERA/O: DIAZ CARLOS VICENTE 0402332816
'OCALES PRINCIPALES:
0: SANTACRUZ MEDINA SILVIA CECILIA 757628
UNDO: NAVARRO GOMEZ ROBINSON DANILO 2852346
CERO: SANGOTUNA SANGOTUNA LUIS SIRILO 481724
'OCALES SUPLENTES:
1ERO: NAVARRO VITERI MILTON GUALBERTO DSO2089 1 54
UNDO: MALDONADO NARVAEZ VICTOR HUGO 1715967541
0: YUGSI NEGRETE NANCY MARIBEL 0503920704
DO: CUATRO ANOS DESDE: 12 de enert de 2020
ICO RESPONSABLE ABG. ENRIQUE LEE PAREDES VILLAGRAN e

La representacido legal de la Liga se cjercerd en vinud de su Estatuto

La veracidad de los hechos y actos constantes eo ls documentacién presentada para el presente registre o
exclusiva responsabilidad de los peticlonarios. Documento emitido sin espacios en blunco cualquier
modificacién o alteracién lnvalida el presente documento.
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