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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto de investigacion con el tema Métodos de valoracion de los
jugadores de fatbol como activos intangibles en los equipos profesionales de
Tungurahua. Cuyo objetivo principal es analizar que método de valoracién ayuda a
cuantificar de forma razonable a los jugadores de futbol profesional como activos
intangibles. EI mismo que se desarroll6 con un enfoque mixto cuantitativo, pudiendo
evidenciar las dificultades que genera determinar un valor real del jugador, mediante
la aplicacion de una entrevista a tres expertos se llegé a comprobar que los métodos
mas utilizados son el AHP y MERC, dentro del método AHP se estudian las variables
como: goles, edad, partidos jugados, asistencias y la disciplina, datos recolectados de
cada jugador, por otra parte, el método MERC estudia variables como: posicion,
repercusion mediatica y la edad para determinar cual da mejor resultado se realizo la
aplicacion de cada método llegando a los resultados finales que evidencian que el
método AHP es un método sélido y completo que permite medir de forma cualitativa
y cuantitativa el valor real de cada jugador, en base a estos resultados se obtiene

finalmente las conclusiones y recomendaciones.

PALABRAS DESCRIPTORAS: METODOS, ACTIVOS INTANGIBLES,
VALOR, APH, MERC.
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ABSTRACT

The present research project with the topic Valuation methods of soccer players as
intangible assets in professional teams in Tungurahua. Whose main objective is to
analyze which valuation method helps to reasonably quantify professional soccer
players as intangible assets. The same that was developed with a mixed quantitative
approach, being able to show the difficulties generated by determining a real value of
the player, by means of an interview with three experts it was found that the most used
methods are the AHP and MERC, within the AHP method studies variables such as:
goals, age, games played, assists and discipline, data collected from each player, on
the other hand, the MERC method studies variables such as: position, media impact
and age to determine which gives the best result The application of each method was
carried out, arriving at the final results that show that the AHP method is a solid and
complete method allows to measure qualitatively and quantitatively, yielding the real

value of each player, finally there are conclusions and recommendations.

KEYWORDS: METHODS, INTANGIBLE ASSETS, VALUE, APH, MERC.
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CAPITULO |
INTRODUCCION

1.1 Justificacion

1.1.1 Justificacion teérica

Los activos Intangibles se definen como el conjunto de bienes inmateriales,
representados en derechos, privilegios 0 ventajas de competencia que son valiosos
porque contribuyen a un aumento en ingresos o utilidades por medio de su empleo en
el ente econdmico; estos derechos se compran o se desarrollan en el curso normal de

los negocios (Pombo, 2015).

Pues bien, dentro del ambito futbolistico se ha considerado al jugador de diferentes
maneras como un instrumento financiero, propiedad de planta y equipo 0 como un
activo intangible, las empresas adquieren un derecho deportivo como un instrumento
financiero para la valoracion en el mercado, actualmente se mide a un valor razonable
los activos intangibles estos deben de amortizarse acorde a su vida Gtil por lo que un
club puede contratar los derechos federativos de un jugador en un contrato de 3 afios
(ejemplo), luego entonces, esté sera el periodo durante el cual el intangible tiende que
amortizarse(Castope, 2013).Desde el punto de vista contable existen varias teorias para
indagar la temética, la teoria de la normalidad se basa en el costo histérico, el valor
razonable y el enfoque discrecionalidad este estado ha permitido mejorar el estado

financiero.

Entonces, los activos requieren de un tratamiento especial debido a que generan
complicaciones a la hora de reconocerlos, medirlos y revelarlos contablemente, dentro
de los activos se encuentran los derechos de pases de futbolistas profesionales
adquiridos, derechos de pases de futbolistas profesionales propios, derechos de marca,
derechos de imagen entre otros , afectando el reconocimiento, medicion y revelacion
de dicho intangible. (Bursesi N. , 2003). Ademas, las enormes diferencias que existen
en los precios determinan en un alto porcentaje el éxito de la negociacion, pero desde

cierta perspectiva, como es el caso del Ecuador, se genera una especie de monopolios,

1



en los que los clubes méas poderosos determinan las reglas de transferencias, incluso
pisoteando leyes y normas a base de ardides y tretas que van més alla de la legalidad,

como se analizard méas adelante en artimafias como la triangulacién de jugadores.

Mientras mas competitivo sea el mercado, y se encuentre libre de monopolios y
carteles més cerca se estard de satisfacer un sistema de precios de competencia
perfecta, los cuales podran competir de manera nacional e internacional, lo cual se
obtiene sélo si en el mercado existen muchos oferentes y muchos demandantes.
(Dinero, 2017).

De acuerdo con Bursesi y Carratala (2003) el caracter se verifica tanto en los jugadores
adquiridos como en los formados en la propia institucion. Los jugadores en proceso de
formacion (aun no habilitados) constituyen acumulaciones de costos vinculados con
ingresos futuros, por lo que entendemos que se estd en presencia de un activo
intangible distinto al de los jugadores profesionales formados, al existir un control

efectivo basado en los derechos de formacion.

1.1.2 Justificacion metodologica

Esta investigacion facilitara a los clubes estimar un precio para la compra y venta de
futbolistas profesionales a través de los métodos de valoracion orientados a diferentes
variables de multiples criterios, las cuales se puede combinar con conceptos
estadisticos y matematicos, que pretende estimar el valor de un futbolista a partir del
precio de traspaso de otros jugadores de similares caracteristicas. Por lo cual se
elaborara un rango de variables que influyen en el valor de un jugador: goles, partidos

jugados, asistencias, regates, edad, impacto mediatico, entre otros.

Existen formas que han ido evolucionando con el tiempo al principio se tomaba al
jugador como un bien y no como una figura humana, por lo que en la actualidad se han
convertido en instrumentos para valorar los equipos y el jugador, en la actualidad

existen varios métodos.



En el mercado existen diferentes metodologias de valoracion de transferencia de
jugadores entre las mas importantes podemos encontrar, Método Delphi Método ESIC
; Valor MERC; AHP (Proceso Analitico Jerarquico) cada una de estas tienen
caracteristicas diferente algunas con un respaldo matematico importante y otras son

parametrizadas de manera general pero todas se enfocan hacia un mismo fin.

1.1.3 Justificacion préctica

La realizacion del trabajo de investigacion permitird solucionar varias de las falencias
que se ha venido acarreando durante las Gltimas décadas, por lo que se ha presenciado
que los Contadores de los clubes profesionales de fatbol no le dan el tratamiento
contable adecuado, en donde se debe valorar los activos intangibles segin las
particularidades que presentan, como es el registro, clasificacion y medicion; a través
de un método de valoracion de jugadores que facilitara a la dirigencia la toma d

decisiones, al momento de transferir un jugador a otro Club Nacional o Internacional.

Los clubes de fatbol toman a la ligera este tema considerando al jugador como un
poder, de esta manera se paga a los jugadores grandes cantidades sin valorar, existen
gastos innecesarios por compra jugadores formados cuando lo mejor seria que se
invierta formando jugadores para que el costo no sea exagerado, los auspiciantes son
lo que aportan para realizar estos pagos.

El fatbol ha ido evolucionando a través del tipo, lo que comenz6 con un juego en el
barrio, se ha convertido para muchos jugadores en una profesion, es por esto que se
han creado instituciones que se encargan de este contenido tal como la FIFA, I liga

PRO y muchas méas que son los entes ejecutores del futbol.

Un jugador es considerado como un activo intangible visto que degenera su valor por
el paso de los afios, pues a manera que van jugando Se recupera, pero a su vez se

degenera su valor.



1.1.4 Formulacion del problema de investigacion

¢Qué métodos de valoracion permiten cuantificar de forma razonable a los jugadores

de futbol profesional como activos intangibles en los equipos de Tungurahua?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivos General

Analizar que método de valoracion ayuda a la cuantificacion razonable a los jugadores

de fatbol profesional como activos intangibles.

1.2.2. Objetivos Especificos

e Examinar cémo se realiza la transferencia de los derechos deportivos de

jugadores de futbol profesional en el Ecuador y el mundo.

e Estudiar los métodos de valoracion de jugadores que se aplican a los

futbolistas profesionales en armonia con la NIC 38.

e Estructurar el método y modelo de valoracién para el reconocimiento de los
derechos deportivos como activos intangibles de los jugadores de futbol

profesional.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1 Revision de Literatura

2.1.1 Antecedentes investigativos

Entre las investigaciones que abordan sobre el tema de estudio se destacan las
siguientes: Vélez (2010), en su publicacién Valoracion de activos intangibles en un
club de fatbol ecuatoriano: los costos de formacion y derechos de pases de los
futbolistas con el objetivo analizar los métodos de la valoracion de activos intangibles
en los derechos de pases y costos de formacién de futbolistas en un club de fatbol
ecuatoriano. Como muestra se utilizd para el modelo de valoracion y costos de
formacion al Club Deportivo Técnico Universitario de la ciudad de Tungurahua. El
cual tiene como conclusion gque el método de Proceso Analitico Jerarquico (AHP) es
aplicable para la valoracion de los futbolistas como activos intangibles, permite
obtener un valor razonable objetivo, mediante la evaluacion de un conjunto de aspectos
caracteristicos que varian dependiendo de las habilidades futbolisticas, personales,
técnicas y fisicas del jugador adquirido por derecho de pase. Existen diversos métodos
para la valoracién de activos intangibles sin embargo debe seleccionarse de acuerdo a
la necesidad empresarial, en la normativa no se indica un método especifico y a través
de la presente investigacion desarrollada, el modelo AHP se adapta al requerimiento
del club deportivo. En otras palabras, una metodologia del entrenamiento y la
participacion en una seleccion de futbol y en un campeonato escolar es diferente, por
no tener una planificacion estructura y planificada solo se practica de una forma
empirica rapida cuando se van a presentar una competencia esto puede atraer

complicaciones por desgaste de los jugadores y hasta puede causar lesiones.

Més adelante, el autor Barbano (2019) en su tema de investigacion “La estructura
financiera de los clubes de futbol basados en la perspectiva de valoracion del jugador”
con el objetivo Determinar la incidencia de la valoracion del jugador en la
razonabilidad de la estructura financiera de los clubes de futbol., menciona: Sin duda

que el plantel de jugadores profesionales de futbol es, para los clubes, un recurso muy



importante con el que cuentan. De alli, la importancia de que sean correctamente
medidos para reflejar razonablemente la realidad econémica de la institucion. Ahora
bien, ¢{cémo le ponemos un valor a cada jugador? ;Le podemos poner un valor a una
persona? La respuesta es que no, que lo que tiene valor para la organizacion no es la
persona, sino el derecho de pase. Entonces, cuando hablamos del tratamiento dado por
los clubes a los jugadores propios, me refiero, como explicaré més adelante, a los
derechos de pase sobre jugadores propios. El autor menciond que en el plantel los
jugadores profesionales de futbol son un recurso muy importante, es de gran
importancia que sean correctamente medidos para reflejar razonablemente la
economia de la institucién, ahora bien, hay preguntas que hacen referencia, como se
puede dar un valor a un jugador, como poner valor una persona respuestas que no

existen.

Después los autores, Bursesi y Carratald (2003) con el tema EIl reconocimiento de
jugadores propios como un activo. El caso del Club Atlético Independiente
(Argentina), como muestra dado por el Club Atlético Independiente mencionan que el
derecho de pase de los jugadores adquiridos, significa el privilegio de uso exclusivo y
de transferencia de éstos. Este derecho de exclusividad implica la potencialidad de
generar ingresos futuros a la entidad derivados de su participacién en el equipo o de
su posterior venta. La exclusividad del jugador es otorgada por el contrato de
transferencia (en el caso de provenir de otro club) y del contrato con el jugador.
Ademas, el riesgo econdémico que se presenta en las organizaciones al no tener la
informacion precisa de la revelacion de los Activos intangibles, su investigacion arroja
como resultado que el inconveniente al exponer dicha informacién es que pondria la
empresa en riesgo, reduciendo sus ventajas competitivas en el mercado, lo que

produciria pérdida de recursos economicos.

Por otra parte, el autor Baque (2019) en su tema de investigacion, Los activos
intangibles y su incidencia en los estados financieros de la empresa Tropisistem
Compu S.A, la cual tiene como objetivo principal elaborar un modelo de medicién
actual de los Activos Intangibles, mediante la identificacion de caracter no monetario
y sin apariencia fisica, para la presentacion en los estados financieros y como

resultados este analisis servira para que la empresa registre el valor real de la marcay



darle un adecuado tratamiento contable la cual permitird a futuros beneficios
econdmicos. La investigacion se centra en el desconocimiento que posee el personal
del departamento contable, al momento de reconocer la valorizacion de la marca, por

la falta de conocimiento, los estados financieros no reflejan la realidad de la empresa.

Finalmente, el autor Espinoza (2008) con el tema Valoracion de activos intangibles:
caso la Polar, con el objetivo general analizar los activos intangibles como generadores
de valor para las organizaciones. Este tipo de valoracion es el que mejor se ajusta a la
NIC 38, ya que identifica de forma clara la fuente y los flujos asociados a los activos
intangibles. La Valoracion es realizada tanto de una forma estatica como dando una
distribucion de probabilidad para las tasas que afectan la evaluacion a partir de
Simulacién de Montecarlo, obteniendo un rango de fluctuacion para el valor de la
empresa. Posteriormente se identifica qué parte de este valor es generado por los
activos tangibles que posee la empresa, realizando un desglose por tipo de activos.

2.2 Fundamentos tedricos

2.2.1 Activos intangibles en el deporte

Antecedentes de los Activos intangibles en el deporte

El origen de los activos intangibles surge en el siglo XIX, segin Galindo (2015)
cuando se empezd a notar que dentro del valor teérico o contable de las empresas
existia una gran diferencia entre el valor real y el valor comercial. Lo anterior hace
referencia a que los activos y pasivos de una empresa eran valorados a precio distinto
lo que generaba incoherencia en los pasivos que tienen la funcion de financiar los
activos y por lo tanto deberian ser valorados de la misma manera. Como consecuencia
de dicha problematica surge el Fondo de Comercio el cual presentaba diferentes
hipdtesis que explicaban dicha diferencia de precios en el mercado: Los activos
estaban valorados a precios antiguos, El equilibrio del mercado estaba siendo
distorsionado por la especulacion del mercado bursatil, No se habian contabilizado la

totalidad de los activos de las empresas.



En la actualidad, el plantel de jugadores de fltbol profesional constituye para las
instituciones deportivas ligadas a este deporte el principal rubro de su activo. Sin
embargo, algunos clubes que forman jugadores directamente no les asignan valor

alguno. (Delgado y Dario, 2015).

Hay entonces tres activos intangibles: derechos de formacion, derecho de pase de
jugadores formados y derechos de pase de jugadores adquiridos. Juridicamente, son
similares, pero el tratamiento contable difiere. Clasificaré estos activos en dos grandes
grupos: (i) jugadores formados en la institucion (tanto amateur como profesionales);

(ii) jugadores “adquiridos”, no formados en el plantel de inferiores. (LOpez, 2009).

Caracteristicas de los Activos Intangibles

Las NIIF consideran que un recurso es un activo intangible cuando se puede
identificar, de caracter no monetario y sin apariencia fisica (NIC 38, 2020)(Seccion
18, 2015), para que un activo intangible pueda ser reconocido como tal, debe cumplir

con los siguientes requisitos:

Tabla 1: Caracteristicas de los activos intangibles

Requisitos Caracteristicas

Que sea identificable No son tangibles, por lo que no se trata de bienes
fisicos.

Que se pueda controlar Normalmente no se transforman en otros bienes

Que genere beneficios econdmicos futuros No son incluidos en otros rubros especificos no

tangibles del activo, como son los créditos, las
participaciones  en  sociedades,  ciertas

inversiones, etc.

Que pueda ser medible de manera fiable Deben amortizarse aquellos a los que se les
puede atribuir una probable vida util

Elaboracion: Acosta (2020)
Fuente: (NIC 38, 2020)

2.2.2 El deporte y las NIC



Las normas internacionales de informacion financiera en la NIC 38 definen activo
intangible como un activo identificable, de cardcter no monetario y sin apariencia
fisica, también es considerado un conjunto de bienes inmateriales, representados en
derechos, privilegios o ventajas de competencia que son valiosos porque contribuyen
a un aumento en ingresos o utilidades por medio de su empleo en el ente econémico;
estos derechos se compran o se desarrollan en el curso normal de los negocios. Dentro
de este grupo se incluyen conceptos tales como: crédito mercantil, marcas, patentes,
concesiones y franquicias, derechos, know how vy licencias, entre otros. Por regla

general, son objeto de amortizacién gradual durante la vida util estimada.

Eahucturu de las IFRS [NIIFI
[ IFRS [NIIF] Plenas | IFAS (MIIF) para Pymes
| bichazlments =a encuerira en proces
| Emilidas por &l IASC | | | Emitidss por el IASE | de revisidn par parte del |ASB
| Morma-MC* | | [ Moma-MIF" | Adopcion de principios
de las NIIF Plenas
| Irterpestacion - SIC™ | | | Irterpestacion CIMIF® |
| |
Marco Conceplual | Estandar Bases luias de
[Cie acierda con & plan de trabgo |5 Secricnes) e conclusiones aplicacidn
del 458, ze azpera el docure
beeradhr [Exposura Craft]

Grafico N° 1: Estructura NIIF
Elaboracién: Acosta (2020)
Fuente: (NIC 38, 2020)

Activos Intangibles generados en los clubes de Futbol

Tabla 2: Activos intangibles en el ftbol

NIIF PYMES Seccién 18

item

Que sea probable los beneficios econémicos futuros que han
Reconocimiento atribuido al activo y que fluyan a la entidad
a) El costo o valor del activo puede ser medido con fiabilidad.




La entidad medird inicialmente al costo.

Adquisicién separada: El preciode adquisicion incluyendo los

aranceles de importacion, cualquier costo de adquisicién
Medicion inicial atribuible a la preparacion del activo para su uso previsto. Los

desembolsos sobre un activo intangible reconocidos inicialmente

como gastos no se reconoceran en una fecha posterior como parte

del costo de un activo.

Una entidad medird los activos intangibles al costo menos

Medicion cualquier amortizacion acumulada y cualquier pérdida por
posterior deterioro de valor
acumulada.

Considera que todos los activos intangibles tienen una vida Util
o finita. Que surja de un derecho contractual o legal no excedera el
Vida util periodo de estos derechos.

Elaboracién: Acosta (2020)
Fuente: (NIC 38, 2020)

La contabilidad de costos es la base para identificar el costo de cada jugador
formado en la entidad, el que incluira costos directos y un porcentaje de costos
indirectos atribuidos a la unidad de costeo a prorratear en funcion de bases de
distribucion razonable, a estos efectos los autores prefieren como método de

asignacion de costos “el de costos por 6rdenes o el de grupo/camadas”.

Los derechos deportivos sobre jugadores son similares a los intangibles
tratados en la NIC 38, pero también tienen caracteristicas de compras a futuro, la
solucion que se propone es incluir en una cuenta de activo inmaterial del balance todas
las inversiones para la formacion de jugadores de cantera. Con esta medida se
registrarian como activos, tanto los jugadores adquiridos por medio de una
contraprestacion monetaria, en la cuenta “Derechos de adquisicion de jugadores”,
como los provenientes de la cantera, por ejemplo, en la cuenta “Derechos de formacion

de jugadores”. (Cafiibano, 2007).
Valor razonable El precio que podria ser recibido al vender un activo o pagado para

transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado a una

fecha de medicién determinada.
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Valor de mercado Es aquel importe que se le asigna a un bien o producto determinado
entendiendo como tal aquella suma de dinero que un vendedor podria obtener por el

mismo en condiciones estandares de un mercado de valores.

Cantera Se conoce como cantera, (inferiores, fuerzas bésicas, divisiones juveniles o
divisiones infantiles), a los jugadores y equipos de fatbol base organizados por los
clubes de futbol profesionales. ElI término se utiliza popularmente en el ambito
futbolistico, pero se aplica también a otras disciplinas de deporte base, como el

baloncesto.

Traspasos Se habla de traspaso como la actividad comercial que realizan los clubes
de fatbol profesional con sus jugadores al entregarle los derechos deportivos de este,

a otro club a cambio de un beneficio econémico.

Cesiones Se producen cuando el club propietario de los derechos deportivos de un
jugador permite al mismo actuar con otro conjunto diferente durante un periodo

determinado de tiempo.

Deterioro de activos intangibles El deterioro del valor de un activo intangible:

(a) Comprobara anualmente el deterioro del valor de cada activo intangible con una
vida atil indefinida, asi como de los activos intangibles que aun no estén disponibles
para su uso, comparando su importe en libros con su importe recuperable. Esta
comprobacion del deterioro del valor puede efectuarse en cualquier momento dentro
del ejercicio anual, siempre que se efectie en la misma fecha cada afio. La
comprobacion del deterioro del valor de los activos intangibles diferentes puede
realizarse en distintas fechas. No obstante, si un activo intangible se hubiese
reconocido inicialmente durante el ejercicio anual corriente, se comprobara el

deterioro de su valor antes de que finalice el mismo. (L6pez, 2009).

(b) Comprobara anualmente el deterioro del valor del fondo de comercio adquirido en
una combinacion de negocios. La capacidad de un activo intangible para generar

suficientes beneficios economicos futuros como para recuperar su importe en libros
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estard sujeta, generalmente, a una mayor incertidumbre antes de que el activo esté
disponible para su uso que después. En consecuencia, esta Norma requiere que la
entidad compruebe, al menos anualmente, el deterioro del valor del importe en libros

de un activo intangible que todavia no se encuentre disponible para su uso.

2.2.3 Métodos de valoracion de los jugadores de fatbol

Actualmente el deporte a nivel profesional estd muy rentable, junto al crecimiento de
los medios de comunicacion y el incremento del tiempo de ocio, han estimulado que
se profesionalice en el mundo del deporte. Esto ha producido en el deportista
profesional cierto escandalo, porque para ellos puede llegar a ser mas importante el
dinero o la fama, mas que la pasion por el deporte que practica. En otras palabras,
ciertos deportes (fatbol) han avanzado para obtener mayores beneficios econémicos,

en ocasiones perdiéndose algunas meritorias tradiciones, solo por ganar la popularidad.

Seguidamente, el deporte ha conllevado a toda la poblacion que lo practica como un
medio apropiado para ganar valores como respeto, solidaridad, compafierismo,
cooperacion, honestidad, responsabilidad. Aplicando todos estos valores se puede
conseguir una practica deportiva de calidad y asi también lazos de amistad con todos
los integrantes del juego. (Yaguana, 2016).

Método del Valor MERC

Esta metodologia de mercado se basa en la oferta y demanda, que son basicamente los
aspectos que hacen funcionar un mercado, en tal caso lo que inicialmente toma en
cuenta este método es el excedente o0 escasez de la demanda y el segundo aspecto es
el presupuesto con el que se cuenta para ofertar. Es asi que este método centra su

computo para determinar el valor estimado de un jugador (Riascos & Molina, 2016).
Esta metodologia centra su valoracion en tres aspectos fundamentales, tales como la

posicion del jugador, la repercusion mediatica y la juventud, a continuacion, se

describe en mayor detalle cada uno de estos factores y cdmo éstos inciden en el calculo
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de valor que se da a cada jugador de fatbol profesional. La posicién del jugador. Los
futbolistas se dividen en tres grandes categorias.

Tabla 3:Categorias método MERC

Categoria Division

Ofensivos: delanteros y extremos.

Creativos: enganches, centrocampistas e interiores.
Defensivos: mediocentros, defensas y porteros

Elaboracién: Acosta (2020)
Fuente: (Riascos & Molina, 2016)

Es importante destacar que este método da puntos extras en el valor a aquellos
jugadores que jueguen mas cerca al gol. Se basa en la oferta y demanda, que son
basicamente los aspectos que hacen funcionar un mercado como: la posicion del

jugador; la repercusién mediatica y la juventud.

Féormula:

Para ello vamos a utilizar tres coeficientes
1. Coeficiente de Juventud (CJ)

edad del jugador—23
10

Cj=1

2. Coeficiente de Posicion (CP)
1 si es atacante
CP=0.75 si es centrocampista
0.5 defensa o portero

3. Calidad Futbolistica (CF)

nive del jugador x CP
CF= n

4. Valor Mediatico (VM)
VM= CF+FIS+ESfO+DEP+NAC
5. Valor del Mercado del jugador (MERC)
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MERC = CJx(CFx50 millones) + (VMx50 millones)

CF + FIS+ESP + DEP + NAC
10

Edad actual del jugador — 23) (Nive! del jugador x CP
- x

10 10 x50 mi!hmes) +(-

MERC = (1 x50 millones)

Método DELPHI

Una nueva metodologia de valoracion utilizada para la transferencia de jugadores es
el método Delphi el cual fue expuesto por Radegaz Nasser en el afio 2013, quien
explico: el método Delphi, una técnica de avalio bastante simple y efectiva que
consiste en realizar un cuestionario interactivo que evalla en el jugador las variables
fisico-técnicas, rendimiento, el efecto vitrina (presencia del jugador en los medios de
comunicacion), las posibilidades futuras del jugador y su edad; Esta técnica funciona,

a partir de una encuesta anénima (Dinero, 2017).

Este método toma como base para el célculo de la valoracidn aspectos endégenos y
exogenos, temporales y espaciales, sus condiciones fisicas, su edad, su entorno, sus

posibilidades presentes y futuras.

A continuacion, se explica las metodologias para la aplicacion de este método, que
consta de varias fases a saber, segun lo expuesto por Roalcaba y Alpaza (2017). Se

tiene los siguiente:

Definicidn de objetivos: En esta primera fase se plantea la formulacion del problema
y un objetivo general que estaria compuesto por el objetivo del estudio, el marco

espacial de referencia y el horizonte temporal para el estudio.

Seleccion de expertos: Esta fase presenta dos dimensiones: a) Dimension cualitativa:
Se seleccionan en funcion del objetivo prefijado y atendiendo a criterios de experiencia
posicion responsabilidad acceso a la informacion y disponibilidad y, b) Dimension
Cuantitativa: Eleccion del tamafio de la muestra en funcion de los recursos medios y

tiempo disponible.

Formacion del panel. Se inicia la fase de captacion que conducira a la configuracion

de un panel estable.
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En el contacto con los expertos conviene informarles de:

Tabla 4: Variables de estudio

Items Variables

Obijetivos del estudio. fisico-técnicas

Criterios de seleccion. rendimiento

Calendario y tiempo maximo de duracion. el efecto vitrina (presencia del jugador
Resultados esperados y usos potenciales. en los medios de comunicacion)
Recompensa prevista (monetaria, informe final, las posibilidades futuras del jugador
otros). su edad

Elaboracién y lanzamiento de los cuestionarios

Elaboracién: Acosta (2020)
Fuente: Roalcaba y Alpaza (2017).

Los cuestionarios se elaboran de manera que faciliten la respuesta por parte de los
encuestados. Las respuestas habran de ser cuantificadas y ponderadas: El objetivo de
los cuestionarios sucesivos es disminuir la dispersion y precisar la opinion media

consensuada.

Cuestionario

CONSULTA 1 Dimensiones que tendrian en cuenta en el disefio de un cuestionario
sobre actividad fisica y estilo de vida Se excluyen las dimensiones con menor

frecuencia. Se les envia para su visto bueno.

CONSULTA 2 Se les solicita las categorias que incluirian dentro de cada dimensién

Se analizan, agrupan y se excluyen las de menor frecuencia.

CONSULTA 3 Se les pide que hagan referencia a las preguntas que incluirian dentro
de cada categoria Se agrupan y eliminan aquellas preguntas que aparecen con menor

frecuencia.

CONSULTA 4 Se les solicita que seleccionen las preguntas mas importantes y que

disefien los items del cuestionario Se agrupan los items en una tabla.
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CONSULTA 5 Se presentan en una tabla todos los items de cada dimension y sefialan

los que consideren mas importantes Se excluyen los de menor importancia.

CONSULTA 6 Se presenta el cuestionario y se les solicita el visto bueno Se hacen las

ultimas modificaciones y se administra al grupo piloto.

Método ESIC

Esic Business School, cre6 una formula titulada el Modelo de Valoracion de
Futbolistas la ecuacion permite combinar 15 variables y calcular el valor de los
jugadores de fatbol. Por un lado, tiene en cuenta 12 variables cuantitativas: indice de
notoriedad, partidos jugados, goles metidos, pases completados, titulos, tarjetas rojas,
espectaculo, sencillez, vinculacion al club, deportividad, atractivo y solidaridad. Por
otro, tres variables cuantitativas/condicionantes: la posicion, el equipo y si tienen balon

de oro o no.
Valoracién de Futbolistas la ecuacidon permite combinar 15 variables y calcular el valor
de los jugadores de futbol.

Variables Cuantitativas: indice de notoriedad, partidos jugados, goles metidos, pases
completados, titulos, tarjetas rojas, espectaculo, sencillez, vinculacién al club,

deportividad, atractivo y solidaridad.
Variables Cualitativas: la posicion, el equipo y si tienen balon de oro o no.

Los items importantes al momento del uso de esta metodologia, segun las

consideraciones realizadas por Talaya y Collado (2014) son:

Tabla 5: Variable Cuantitativas y Cualitativas
Variables Definicién

Ser una estrella La notoriedad del jugador es lo mas importante: la variable que
mas pondera su valor econémico. Esto significa que jugadores
menos conocidos pueden representar una buena oportunidad si

tienen fuerte proyeccion
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Influencia.

La capacidad de prescripcion no influye en el valor del jugador. En
marketing, por prescripcién se entiende la recomendacion hecha
por otras personas. Esto no es determinante, por lo que es una
buena oportunidad elegir a jugadores menos conocidos, pero que

sean mas valorados por su capacidad de influir.

Sencillez.

Se trata de promocionar articulos de lujo. Aun siendo una variable
que puede influir de forma positiva en el resultado final, para

articulos mas aspiraciones es un valor que puntda negativamente.

Ser querido.

No es lo mismo ser conocido que ser amado. Las marcas deben
valorar lo apreciado que es el jugador para promocionar la marca

de manera més eficiente. Mas vale querido que conocido.

Reconocimiento.

Los consumidores reconocen que influye en sus decisiones de
compra que un producto sea promocionado por un jugador. Es, por
tanto, una estrategia eficaz usar la imagen de los jugadores, puesto

que esto aporta notoriedad a las marcas.

No solo goles

Es decir, que un jugador no solo porqué marque goles es bueno
(pues influye en su notoriedad), pero la influencia de dichos goles
en su valor es relativa. Cerca del 80% del valor del jugador lo

determina los intangibles del mismo.

No solo goles

Los resultados deportivos influyen solo un 22% en el valor final
del jugador. Es decir, que un jugador no solo porqué marque goles
es bueno (pues influye en su notoriedad), pero la influencia de
dichos goles en su valor es relativa. Cerca del 80% del valor del

jugador lo determina los intangibles del mismo.

Precio

El valor PEP (precio estandar de patrocinio) es una unidad de
medida que permite saber lo que debe esperar la marca cuando

contrata dicha relacion.

Doble relacién

No se puede olvidar que la relacidn entre un jugador y una marca
tiene siempre dos caras. Para lo bueno y para lo malo, algunos

jugadores son queridos y odiados a partes iguales. Es inevitable.

Buen

comportamiento

Al jugador le define su comportamiento en el campo. Por eso, el
espectaculo y la deportividad tienen més relevancia en la imagen
del jugador que la Aplicacion del modelo AHP 57 solidaridad, la
sencillez, o incluso el atractivo fisico (Talaya, A. E., & Collado, A.
M., 2014).

Elaboracion: Acosta (2020)
Fuente: Talaya y Collado (2014)
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Método AHP (Analytic Hierarchy Process)

El Proceso de Andlisis Jerarquico, es un método basado en la evaluacion de diferentes

criterios que permiten jerarquizar un proceso y su objetivo final consiste en optimizar

la toma de decisiones gerenciales (Saaty, 1980). Esta metodologia se utiliza para

resolver problemas en los cuales existe la necesidad de priorizar distintas opciones y

posteriormente decidir cudl es la opcién més conveniente. Las decisiones a ser tomadas

con el uso de esta técnica, pueden variar desde simple decisiones personales y

cualitativas hasta escenarios de decisiones muy complejas y totalmente cuantitativas.

El método de Proceso Analitico Jerarquico se basa en modelos multicriterio que

permiten jerarquizar un proceso Yy su objetivo final consiste en optimizar la toma de

decisiones gerenciales, se debe seguir los siguientes pasos para aplicar este método.

Tabla 6: Pasos del método AHP

Paso

Descripcién

Primer paso:

Segundo paso:

Tercer paso:
Cuarto paso:
Quinto paso:

Sexto paso:

Séptimo paso:

Octavo paso:

Noveno paso:

Seleccién de expertos

jugadores comparables

Criterios requeridos

aplicacion de encuestas

formulacién y resolucién de matrices pareadas

agregacion de los vectores obtenidos por cada experto
ponderacién final de los criterios

Vectores propios de las variables liderazgo y merchandising

recopilacion informacion internet

Elaboracién: Acosta (2020)
Fuente: (Saaty, 1980)

En su apéndice matematico, Saaty (1980), el AHP esta se presenta en cinco axiomas,

Axioma 1: referente a la condicidn de juicios reciprocos: La intensidad de preferencia

de Ai/Aj es inversa a la preferencia de Aj/Ai.
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Axioma 2: referente a la condicion de homogeneidad de los elementos: Los elementos

que se comparan son del mismo orden de magnitud.

Axioma 3: referente a la condicidn de estructura jerdrquica o estructura dependiente

de reaprovechamiento.

Axioma 4: Dependencia en los elementos de dos niveles consecutivos en la jerarquia

y dentro de un mismo nivel.

Axioma 5: referente a condicidn de expectativas de orden de rango: Las expectativas

deben estar representadas en la estructura en términos de criterios y alternativas.

Esquema del modelo AHP

El proceso de analisis jerarquico propone ejecutar los siguientes pasos:

a) Definir los criterios de decision en forma de objetivos jerarquicos. La jerarquizacion
se estructura en diferentes niveles: iniciandose en el tope con la definicion del objetivo
principal del proceso de jerarquizacién, luego se definen los niveles intermedios
(criterios y sub-criterios a evaluar) y finalmente, en el nivel mas bajo se describen las

alternativas a ser comparadas. (Toskano, 2013).

b) Evaluar (pesar) los diferentes criterios, sub-criterios y alternativas en funcion de su
importancia correspondiente en cada nivel. Criterios cualitativos y cuantitativos
pueden ser comparados usando juicios informales para obtener los pesos y las
prioridades. (Toskano, 2013).

Para criterios cualitativos, la técnica AHP utiliza simples comparaciones (apareadas -
pairwise) para determinar los pesos y evaluarlos. De esta forma el analista puede
concentrarse en solo dos criterios al mismo tiempo. De hecho, la técnica AHP esta
basada en la suposicion de que el analista (decisor) puede de forma maés facil elegir un

valor de comparacion que un valor absoluto.
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Tabla 7: Valoracion método AHP

Juicios Puntuacion
Igual 1-2
Moderado 3-4

Fuerte 5-6

Muy fuerte 7-8
Extremo 9

Elaboracién: Acosta (2020)
Fuente: Talaya y Collado (2014)

Recomendaciones para implementar el AHP

A continuacién, se presentan algunos puntos de interés que deben ser tomados en
cuenta por las organizaciones, a la hora de implantar la técnica del AHP: - Promover
el proceso de jerarquizacion de todos los sistemas de produccion, dentro de un proceso
global de mejora del rendimiento y de la rentabilidad de toda la organizacion, y no
como una iniciativa aislada del area de produccién asociada a una sola planta. No se
debe limitar o disminuir el campo de accion, de las técnicas de jerarquizacion, a
herramientas Unicas asociadas en muchas oportunidades a simples modas, (Parra,
2004).

El AHP est4 disefiado como herramienta de modelizacion flexible y adaptable a las
necesidades especificas de cualquier organizacién y permite, no s6lo medir el grado
de consistencia del decisor al realizar comparaciones sino, también, conocer la
estructura del problema por medio de una jerarquia representativa. Ademas, el hecho
de disponer de un software especifico, Expert Choice, permite automatizar su ya fécil
metodologia sin necesidad de disponer de grandes conocimientos matematicos o

informaticos.

Algoritmo del Centro Internacional de Estudios (CIES)

El Observatorio del futbol CIES mediante su algoritmo puede predecir a los futbolistas
de las cinco principales ligas europeas que son las mas probables de ser transferidas.
Esta estimacion del valor de transferencia de los jugadores se hace teniendo en cuenta
las cantidades previamente pagadas por futbolistas con caracteristicas similares de las

grandes cinco ligas (Dinero, 2017).
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De lo anterior, se observa que las estimaciones realizadas se basan en los antecedentes
que cada jugador tenga dentro del entorno futbolistico, se toman .los datos y
estadisticamente a través de un conjunto de operaciones sistematicas se realizan los
calculos y, conforme al desempefio de los Gltimos seis afios se procede a la valoracién
del jugador, sin tener en cuanta méas datos de ninguna especie, menos aun de carécter

subjetivo.

No obstante, segun lo expuesto por Delgado y Dario (2015) existen determinados
factores que influyen en la probabilidad estadistica que un jugador sea transferido por
una suma de dinero. Estas variables se refieren tanto a los jugadores como a sus

equipos que son:

Un primer grupo de indicadores se refiere a las caracteristicas de los jugadores como
la edad, la posicidn, la duracién del contrato restante y el valor contable residual. La
ultima variable se calcula a partir del monto de la tarifa de transferencia pagado por el
club empleador, dividido de acuerdo con el porcentaje de afios de contrato desde la

firma.

Un segundo grupo de indicadores tiene en cuenta las actuaciones de los jugadores,
especialmente en cuanto a la cantidad de tiempo jugado en las diferentes
competiciones de clubes (ligas locales, copas) o, eventualmente, en equipos

nacionales. Las actuaciones recientes reciben mas peso que las anteriores.

2.2.4 Equipos profesionales

Se considera al fatbol como un deporte aciclico, de caracteristicas motrices
intermitentes, de habilidades abiertas; de gran complejidad en comparacion con otros,
como el nombre lo indica, ademas de la cabeza, rodilla y pecho, se juega
fundamentalmente con el pie, el arquero solamente puede jugar con las manos y
excepcionalmente los jugadores de campo para ingresar el balon al campo de juego en

el saque lateral.

La provincia de Tungurahua cuenta con equipo afiliados los cuales se distribuyen en

laserie Ay B

21



Tabla 8: Clubes de Tungurahua
Serie A Serie B

Club Social y Deportivo Macara Chacaritas Futbol Club
Mushuc Runa Sporting Club
Club Técnico Universitario

Elaboracién: Acosta (2020)
Fuente: Diarios de la provincia

El futbol y la fanaticada

La parte social y el deporte son un lazo inevitable en el ser humano, de alli nace el
hincha que despierta varios sentimientos por un equipo, el fanatico puede cambiar
todo, menos su equipo. Con la creacion del campeonato nacional de futbol en Ecuador
llega el fanatismo de los hinchas, al llevarse a cabo torneos considerados como
clasicos, siendo estos partidos entre equipos de una misma provincia o ciudad

destacando la euforia de sus hinchas.

Historicamente el Barcelona Sporting club es considerado el equipo méas popular
llamandose idolo del Ecuador, el cual fue fundado el 1925 siendo un equipo integrado
por plebeyos y clases populares de Guayaquil, por otro lado, en la misma ciudad esta
el Emelec equipo fundado en 1929 integrado por funcionarios de la empresa eléctrica
y representantes de la clase alta de Guayaquil. Estos dos equipos se disputan el clasico
del astillero generando rivalidad entre hinchas, Barcelona con la Barra Brava y Emelec

con la Boca del Pozo.

En la region Sierra especificamente en Quito el equipo mas popular es Liga Deportiva
Universitaria el cual surgié en 1918 representado por estudiantes de la Universidad
Central y la clase media de la capital. Es el Gnico equipo se ha coronado campeon de
la Copa libertadores de América (2008), Campeon de la Copa Sudamericana (2009),
campeon de la Recopa (2009-2010) y subcampeon del mundo (2009).

El deporte, influyen de manera decisiva en la opinién del publico, la mayoria de
narradores y comentaristas de fatbol son demasiados empiricos, poco preparados y

emotivos quienes se dejan guiar por los rumores que desorientan y envenenan mucho
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maés al fanatico.

Tipos de posiciones de los jugadores

La posicion del jugador. - los futbolistas se dividen en tres grandes categorias:

e Ofensivos: delanteros y extremos.
e Creativos: enganches, centrocampistas e interiores.

e Defensivos: mediocentros, defensas y porteros.

Portero: su funcidn es evitar que el equipo contrario anote. Es el Unico que puede tomar

el balon con las manos. Sélo se permite un portero por equipo.

Defensa: se encargan de evitar que los jugadores del equipo contrario lleguen a la
porteria. Una alineacion clasica, incluye 4 defensas, aunque pueden variar

dependiendo de la formacion establecida por el director técnico.

Medio: se encuentran en la mitad de la cancha. Apoyan tanto en la defensa como en el

ataque. Su funcion principal es el de distribuir los balones.

Delantero: debido a su posicidn, son quienes anotan principalmente los goles.

Regularmente, en los entrenamientos a los jugadores se le asignan posiciones a modo
de probar como se desenvuelven en cada una de ellas, de manera que aquella donde
cada jugador se sienta mas comodo y dé mejores resultados sea en la que juegue de
forma constante o permanente en los encuentros. Las habilidades de un jugador

determinan la posicion en la que obtendra un mejor desempefio. (Barbano, 2019)

Laimportancia de los comunicadores deportivos en la valoracién de los jugadores

El periodismo que tiene una gran influencia a nivel mundial es sin duda alguna el
periodismo deportivo, pues el deporte cuenta con millones de espectadores que estan

pendiente de la informacion que se genere usando diferentes medios de comunicacion
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como television, radio, periddicos e internet (periodicos digitales, redes sociales) en
las diferentes disciplinas deportivas.

La comunicacion de opinidn es aquella que informa sobre eventos que se van a realizar
0 que se han realizado. El principal elemento distintivo es que la opinion se centra méas
en el anélisis. Hoy, la tendencia es a fusionar entornos para ganar en cercania con la

potencial audiencia. (Delgado & Dario, 2015).
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CAPITULO 11l
METODOLOGIA

3.1 Enfoque

De acuerdo a Hernandez, Fernandez & Baptista (2010), “ todo trabajo de
investigacion se sustenta en dos enfoques principales: el enfoque cuantitativo y el
enfoque cualitativo, los cuales de manera conjunta forman un tercer enfoque: El

enfoque mixto” (p. 35).

Por lo expuesto, el enfoque de la presente investigacion es mixto, es decir, es
cuali-cuantitativo puesto que es necesario explorar a profundidad las causas y efectos
gue provocan una determinada situacion o problema, ademas, toda la informacion que
se recopile debe ser medida empleando métodos estadisticos, analizada e interpretada

y en base a calculos matematicos.

3.2 Modalidad basica de la investigacion

3.2.1 De campo

Jafez (2008), en su definicion operacional menciona que es la “Aplicacion del
método cientifico en el tratamiento de un sistema de variables y sus relaciones,
enriqueciendo un campo especifico del conocimiento” (pag. 124). La modalidad de
campo es un analisis sistematico y coordinado de problemas que se presentan en una
realidad con la finalidad de describirlos, entenderlos y entender para explicar sus

causas Yy efecto.
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3.2.2 Bibliogréfica o documental

Reza (1997), indica que la metodologia bibliografica “se refiere al hecho de que
el investigador adquiere la informacion que necesita por medio de documentos
principalmente” (p.237). Es decir, estos documentos ya existen y son: Libros,
periodicos, revista, estadisticas, tesis, investigaciones publicadas, entre otros. En otras
palabras, el investigador no va a generar la informacion, sino que la toma de varios

lugares para luego ordenar y analizar esa informacion.

Se utiliza esta técnica porque contribuye a construir el marco teérico y recabar
informacidn sobre el problema objeto de estudio en base a la informacidn que existe en

libros, tesis, manuales y hasta en internet.

3.2.3 Correlacional

La investigacion pretende asociar las variables de estudio, mediante la técnica de
encuesta, posteriormente comparar datos a través de métodos estadisticos que permitan

identificar la relacion.

3.3 Nivel o tipo de investigacion.

3.3.1 Exploratoria

Merino, Pintado, Sanchez, & Grande (2015), afirman que: “se trata de una
investigacion preliminar, que sirve para tener una primera toma de contacto con el tema
que se esta investigando, y por ello, son estudios poco cerrados y muy flexibles” (pag.
68). Se emplea este tipo de investigacion, puesto que, se ha realizado visitas continuas
a las instalaciones de la institucion para recabar informacion que permita conocer,
analizar y diagnosticar la situacion actual en que se efectuan los procedimientos y

actividades.
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3.3.2 Descriptiva

Tamayo (2004), afirman que: “Comprende la descripcion, registro, analisis e
interpretacion de la naturaleza actual y la composicion o procesos de los fendmenos”
(p. 46). La investigacion descriptiva trabaja sobre realidades de hecho y su
caracteristica principal es presentar una interpretacion correcta, es decir este tipo de
investigacion aplica énfasis en el analisis de los datos con los cuales se presentan los

hechos en la realidad.

3.4 Recoleccion de la Informacion

Para la presente investigacion se utilizard el método AHP y MERC cuya metodologia
permite valorar a jugadores de soccer, no se utiliza la metodologia DELPHI en vista de
que este se mide solamente variables fisicas, por otra parte el método ESIC trabaja con
tres variables las cuales no concuerdan con los métodos anteriormente mencionados,
en cambio el método CIES es un método utilizado en ligas europeas por lo no conviene
realizar en el estudio, por tanto para generar el estudio de procedio aplicar el método
AHP y el MERC.

Tabla 9: Métodos de valoracion para los jugadores de futbol

Método Variables estudia

AHP Variables deportivas
Partidos
Goles
Asistencias
Variables personales
Edad
Disciplina

MERC Posicién
Repercusion mediatica
Edad

Elaboracién: Acosta (2020)
Fuente: Elaboracion propia
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Se procede a realizar la recoleccion de informacién planteando los siguientes pasos a

seguir.
Tabla 10: Pasos del método PHA
N de paso Meétodo Descripcién
Pasol Identificacion de métodos Identificar los métodos que se aplican al
soccer
Se escogid los criterios de expertos
Paso 2 Identificacién de criterios considerados relevantes para los
jugadores de esta posicion
Se escogid un jugador de cada club de
Paso 3 Club de Futbol Tungurahua
Paso 4 Seleccionar el tipo (posicion) | Posicion de cada jugador
Paso 5 Determinacion de Se recolecto los datos personales del
comparables mediante jugador como edad, posicion, etc.
fichas técnicas
APLICACION METODO | Matriz de comparacion pareada de
APH variables deportivas
Paso 1 Ratio de consistencia Se calculd el ratio de consistencia en
funcion de la consistencia aleatoria y el
rango de la matriz
Paso 2 Anélisis de variables Se conocio la opinion del experto en
deportivas funcién de las variables deportivas
Paso 3 Matriz de comparacion Se realiz6 comparacién pareaday el
pareada de variables calculo del ratio de consistencia
deportivas
Paso 4 Analisis de variables Se determiné la importancia de una
personales variable respecto a otra
Paso 5 Matriz de Se construyd la matriz de
comparacion comparacion pareada y se calcula su
pareada variables ratio de valoracién
personales
Paso 6 Ponderacién final de las Se conocid la importancia de cada
variables variable

Elaboracion: Acosta (2020)
Fuente: Elaboracion propia
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Esquema Jerarquico

Jugador eje

( 4 \ 3\ \
Variables Variables
deportivas personales
]
D— d I
[ I ] [ ]
A P A . A A A
Asistencias Goles Posicion Edad Disciplina
]
& J I
[ I I ]
A A A A
Jugador eje Comparativo 1 Comparativo 2 Comporativo 3

Gréfico N° 1: Esquema Jerarquico del método HPA
Elaboracion: Acosta (2020)
Fuente: Elaboracion propia

Para la recoleccion de la informacion se procedera hacer una entrevista a los dirigentes
de los equipos, quien con su vasta experiencia pudo expresar que las caracteristicas
personales mas importantes para un jugador son: edad, partidos jugados, alineacion,
goles realizados (si es delantero), asistencias, cambios de salida. Los cuales reran de
los equipos de Tungurahua, Club Social y Deportivo Macara, Mushuc Runa Sporting

Club, Club Técnico Universitario, Chacaritas Futbol Club.

De cada uno de los clubs deportivos se procedera a tomar un jugador como referencia

para la aplicacion de cada uno de los métodos .
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Los datos cuantitativos para las variables propuestas por el experto se obtuvieron de la
pagina web Tranfermarket.es en donde se presenta dicha informacion de manera clara

y explicita para la aplicacién del método analitico jerarquico.

3.5 Tratamiento de la Informacion

Para la realizacion del estudio se construyé una matriz que estima criterios que se
comparan por pares sobre las caracteristicas de cada jugador, dicho instrumento sera

enviado via email para que realicen dicha valoracion.

Se seleccionan tres expertos que retinen las condiciones de conocer de forma precisa el
mercado del fatbol, por lo que se tomo como criterios de inclusion que sean ambatefios
y conozcan el tema del futbol de la provincia, se identifican a cuatro jugadores
comparables, que juegan en una posicién similar a la del jugador eje y de los que se
conoce el valor de traspaso pagado por sus actuales equipos. Con ayuda de los expertos
se definen los principales criterios de mayor relevancia de los jugadores analizados y
se crean con esta informacion matrices de comparacion pareada y se calcula la

ponderacién de dichos criterios.

En el caso de los criterios cuantitativos la ponderacion de los jugadores se obtiene
normalizando por la suma las cantidades respectivas y en el caso de criterios

cualitativos la cuantificacion se realiza mediante la matriz de comparacién pareada.

Finalmente, con la ponderacion de los jugadores y el precio de traspaso de los jugadores
comparables, se obtiene el ratio de valoracion y es asi que con este valor del Ratio
obtenido se multiplica por la ponderacion del jugador analizado y nos proporciona la

estimacion del valor de traspaso de dicho jugador.
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3.6 Operacionalizacion de las variables

Tabla 11: Operalizacion de variables de métodos

Método Variable Técnica

AHP X1=Goles nimero de goles que
ha generado el jugador
X2 = Edad del jugador
X3= Partidos jugados

X4= Asistencias Encuesta

X5= Disciplina Entrevista
MER Y 1= Posicién

Y2=Repercusién mediatica

Y3=Edad

Elaboracion: Acosta (2020)
Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1 Resultados y discusién

Se procede a la aplicacion de los dos métodos de valoracion con la finalidad de obtener

el valor de un jugador y realizar el anlisis de la estructura financiera de un club.

4.1.1 Fichas técnicas

Tabla 12: Jugador de Carlos Feraud

Nombre del jugador: Carlos Feraud

Fecha de nacimiento: 23/10/1990

Lugar de nacimiento: Loja

Edad: 29

Altura: 1,71
Nacionalidad: Ecuador

Posicién: Delantero - Extremo derecho
Club de origen: Europe Sport Group
Club actual: CD Macara
Fichado: 04/02/2020
Contrato hasta: 31/12/2020

Valor de mercado actual: $ 650.000,00
Partidos: 5

Goles:

Asistencias:

Alineacion

Cambios de salida

Elaboracién: Acosta (2020)
Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 13: Jugador de Técnico Universitario

Nombre del jugador:

Henry Patta

Fecha de nacimiento: 14/01/1987
Lugar de nacimiento: Rio verde
Edad: 33
Altura: 1,65
Nacionalidad: Ecuador
Posicion: Extremo derecho

Club de origen:

Stars for Tomorrow

Club actual: Técnico Universitario
Fichado: 02/01/1900
Contrato hasta: 25/07/2020
Valor de mercado actual: 200.000,00
Partidos: 4
Goles: 3
Asistencias: 2
Alineacion 3
Cambios de salida 1

Elaboracién: Acosta (2020)

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 14: Jugador de Mushuc Runa
Nombre del jugador: Julio Angulo
Fecha de nacimiento: 28/05/1990
Lugar de nacimiento: Guayaquil
Edad: 30
Altura: 1,74
Nacionalidad: Ecuatoriano
Posicion: Delantero - Centro

Club de origen:

Imagesport

Club actual: Mushuc Runa
Fichado: 30/01/2020

Contrato hasta:

Valor de mercado actual: 325.000,00
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Partidos: 4
Goles: 2
Asistencias: 0
Alineacion 5

0

Cambios de salida

Elaboracion: Acosta (2020)
Fuente: Elaboracidn propia

Tabla 15: Jugador de Chacaritas

Nombre del jugador:

Xavier Endara

Fecha de nacimiento: 11/12/1991
Lugar de nacimiento: Ambato
Edad: 28
Altura: 1,76 m
Nacionalidad: Ecuador
Posicion: Mediocentro
Club de origen: Chacaritas
Club actual: Chacaritas
Fichado: 05/02/2020
Contrato hasta:

Valor de mercado actual: 100.000,00
Partidos: 1
Goles:

Asistencias:

Alineacion

Cambios de salida

Elaboracién: Acosta (2020)
Fuente: Elaboracion propia
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Esquema jerarquico de criterios de valoracion del método AHP

El esquema jerarquico muestra las variables mas importantes del estudio.

N I— N E—
(= ( i
‘ dVar|apIes | Variables
eportivas
Personales
= p.
i I — 1 I 1 — 1 I 1 1 S —
(= ( L L L L (= L ( (
‘ Partidos ‘ Goles ‘ Asistencia | Alineacion | Ca:\a?:;)ade ‘ Jugadores ‘ Edad ‘ Disciplina
(. (. (. . . U ~ . (.
1
Y — . e 1 B
| | | |
‘ Carlos Feraud ‘ Henry Patta | Julio Angulo | Xavier Endara
(. (. . .

Grafico N° 2: Criterios de valoracion
Elaboracion: Acosta (2020)
Fuente: Elaboracion propia

Definiciones previas al realizar la aplicacion del Método Analitico Jerarquico:
C. Deport: Caracteristicas Deportivas

C. Person: Caracteristicas Personales

CR: Ratio de Consistencia

Cl: indice de Consistencia

Seleccion de expertos

Personas conocimientos en el ambito que seran los participes en las encuestas que

determinaron los resultados
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Tabla 16: Expertos Deportivas

Nombre Funcion

1 Boris Fiallos DT

2 Héctor Salazar Gerente

3 Cesar Garcia Comunicador deportivo

Elaboracion: Acosta (2020)
Fuente: Elaboracion propia

Jugadores comparables

Tabla 17: Jugadores Comparables

Jugador Club de origen Club actual Traspaso ($)

Henry Patta Stars for Tomorrow Técnico Universitario $
200.000,00

Julio Angulo Imagesport Mushuc Runa $
325.000,00

Xavier Chacaritas Chacaritas $

Endara 100.000,00

Elaboracion: Acosta (2020)
Fuente: Elaboracion propia

Criterios requeridos.

Tabla 18: Criterios de valoracion

Caracteristicas deportivas Caracteristicas Personales
1 Goles 1 Edad

2 Partidos jugados 2 Liderazgo

3 Asistencias 3 Merchandasing

4 Disparos al arco

Elaboracién: Acosta (2020)
Fuente: Elaboracion propia
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4.2 Resultados método AHP

Tabla 19: Método AHP

C. Deport C.Person Subtotal Vector propio
C. Deport 1 9 10,00 0,90
C.Person 1/9 1 1,11 0,10
CR 0 0 11,11 1,00

Elaboracién: Acosta (2020)
Fuente: Elaboracion propia

Para obtener esta matriz se suma horizontalmente las ponderaciones de cada variable y
luego se aplica una regla de tres en funcion de la suma total de esta manera se determina
un porcentaje de gran importancia de cada variable con respecto a la otra es decir segun

el experto las caracteristicas deportivas que son mas importante que las variables

personales con el 90% Yy 10% respectivamente.

37



PONDERACION DE VARIABLES DEPORTIVAS

Tabla 20: Ponderacion variables deportivas

Criterio Extremadamente Mucho més Bastante més Moderadamente IGUAL Moderadamente Bastante mas Mucho méas Extremadamente Criterio
importante importante importante més importante més importante importante importante importante
Partidos Jugados 1/9 Goles
Partidos Jugados 3 Asistencias
Partidos Jugados 3 Cambios de
salida
Partidos Jugados 1/3 Alineacion
Goles 9 Asistencias
Goles 9 Cambios de
salida
Goles 7 Alineacion
Asistencia 3 Cambios de
salida
Asistencia 1/3 Alineacion
Cambios de salida 1/3 Alineacion

Elaboracién: Acosta (2020)
Fuente: Elaboracion propia
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COMPARACION PAREADA VARIABLES DEPORTIVAS

Tabla 21: Comparacion pareada de variables deportivas

Partidos jugados ~ Goles Asistencias  Cambios  Alineacion  Subtotal Vector
de salida propio
Partidos jugados 1 1/9 3 3 1/3 7,44 0,1252
Goles 9 1 9 9 7 35,00 0,5885
Asistencias 1/3 1/9 1 3 113 4,78 0,0803
Cambios de 1/3 1/9 1/3 1 1/3 2,11 0,0355
salida
Alineacion 3 U7 3 3 1 10,14 0,1705
CR 8% 10% 59,48 1,000

Elaboracion: Acosta (2020)
Fuente: Elaboracion propia

En este caso el ratio de consistencia de las variables deportivas es del 8% menos que

el 10% correspondiente al ratio maximo para matrices de rango 5.
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COMPARACION DE LAS CARACTERISTICAS O CRITERIOS PERSONALES

Tabla 22: Comparacion de las caracteristicas

Criterio Extremadamente Mucho Bastante ~ Moderadamente Moderadamente  Bastante Mucho Extremadamente Criterio
importante mas mas mas importante mas importante mas mas importante
importante  importante importante  importante
Edad 1/9 Disciplina

Elaboracién: Acosta (2020)
Fuente: Elaboracion propia

Este dato nos ayuda a sacar el ratio de valoracion para la comparacion pareada

COMPARACION DE LAS CARACTERISTICAS O CRITERIO

Tabla 23: Caracteristicas o criterios del método AHP

Criterio Extremadamente Mucho Bastante ~ Moderadamente Moderadamente  Bastante Mucho Extremadamente  Criterio
importante mas mas mas importante mas importante mas mas importante
importante  importante importante  importante
Carlos 9 Henry
Feraud Patta
Carlos 9 Julio
Feraud Angulo
Carlos 1/9 Xavier
Feraud Endara
Henry Patta 3 Julio
Angulo
Henry Patta 1/3 Xavier
Endara
Julio 1/3 Xavier
Angulo Endara

Elaboracion: Acosta (2020)
Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 24: Resultados del ratio de consistencia (CR)

Jugador Partidos Goles Asistencias Cambio de Alineacioén Edad Disciplina
Salida

Carlos Feraud 0,36 0,00 0,33 0,75 0,38 0,33 0,59

Henry Patta 0,29 0,50 0,67 0,25 0,23 0,00 0,14

Julio Angulo 0,29 0,50 0,00 0,00 0,38 0,25 0,05

Xavier Endara 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,42 0,22

El ratio de consistencia (CR) es aceptable puesto que no pasa del 10% es aceptable en

una matriz de 5x5

Elaboracién: Acosta (2020)
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 25: Criterios de los jugadores

Carlos Henry Patta  Julio Xavier SUBTOTAL VECTOR

Feraud Angulo Endara PROPIO
Carlos Feraud 1 9 9 1/9 191/9 0,5850
Henry Patta 1/9 1 3 1/3 4 4/9 0,1361
Julio Angulo 1/9 1/3 1 1/3 17/9 0,0544
Xavier Endara 1/3 3 3 1 71/3 0,2245
CR 2% 32,67 1,0000

En los resultados se determina que para cada criterio Carlos Feraud es el jugador mas

Elaboracién: Acosta (2020)
Fuente: Elaboracion propia

notable tomando en cuenta que su ponderacion es superior a los demas.
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Tabla 26: Valor real del método AHP

Nuevo valor de cada jugador

Jugador Ponderacién Traspaso  Nuevo valor de
jugadores (%) cada jugador
Carlos feraud 0,203300982 $ 127.063,11
Henry patta 0,400843222 $ $ 250.527,01
200.000,00
Julio angulo 0,363436476 $ $  227.147,80
325.000,00
Xavier Endara 0,03241932 3 $20.262,07
100.000,00
Subtotal 624999,99

Elaboracién: Acosta (2020)
Fuente: Elaboracion propia

En el caso de estudio se determing el valor real de Carlos Feraud y también se pudo

conocer el valor de sus comparables, llegando a la conclusion que el jugador eje tiene

un valor econémico mas bajo a lo que estipula la informacién recolectada, y Xavier

Endara tiene el valor mas bajo con $20.262,07 que al compararlo con su valor de

traspaso actualmente su valor econémico en cuanto a su rendimiento es menor al

negociado Una vez coleccionada, registrada y aplicada la informacion en cuanto a la

valoracion de los jugadores, se procede a la ejecucion del método a comparar.
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4.3 Método MERC

Para la aplicacion de este método solo se toma en cuenta 3 variables como son la edad,

la alineacion y la repercusion mediatica.

Tabla 27: Método MERC

Jugador Repercusion Alineacion Edad

mediética
Carlos Feraud 0,00 0,38 0,33
Henry Patta 0,00 0,23 0,00
Julio Angulo 0,00 0,38 0,25
Xavier Endara 0,00 0,00 0,42

Elaboracién: Acosta (2020)
Fuente: Elaboracion propia

Se presenta la ponderacion de las variables de estudio las cuales presenta mayor

cantidad para Carlos Feraud coincidiendo con la aplicacion de método anterior.

Tabla 28: Valor Real MERC

Nuevo valor de cada jugador

Jugador Ponderacién Traspaso ($) Nuevo valor de cada
jugadores jugador
Carlos feraud 0,086442564 $  229.198,21
Henry patta 0,083591538 $ 200.000,00 $ 221.638,86
Julio angulo 0,061519231 $ 325.000,00 $  163.115,22
Xavier endara 0,004166667 $ 100.000,00
$ 11.047,71
Subtotal $ 625.000,00

Elaboracion: Acosta (2020)
Fuente: Elaboracion propia

El valor real mediante el método para Carlos Feraud es de 229,198,21 un valor menor

al que realmente esta en precio de mercado.
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4.4 Comparacion método

Tabla 29: Comparacion valores entre los métodos AHP y MERC

Jugador AHP MERC

Carlos Feraud $  127.063,11 $  229.198,21
Henry Patta $ 250.527,01 $ 221.638,86
Julio Angulo $  227.147,80 $  163.115,22
Xavier Endara $20.262,07 ’ $ 11.047,71

Elaboracién: Acosta (2020)
Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Luego de analizar el método AHP es un método completo y ayuda a
cuantificar de manera razonable el valor real de un jugador, mediante los
resultados se establece que el método APH presenta valores mas reales
debido al estudio cualitativo y cuantitativo y d acuerdo a la entrevista los

expertos lo ven como un método completo.

Mediante la teoria se llegd a determinar que existen métodos para
determinar el valor de un jugador sin embargo en el caso del estudio se
determind que actualmente para trasladar a un jugador se realizan de
manera empirica aplicando una negociacion entre clubs, tomando en cuenta
el valor de traspaso anterior y su relevancia en el mercado, lo que no resulta
real por lo tanto a la aplicar los métodos nos permite obtener el valor de
jugador mediante sus capacidades deportivas de personal las mismas que
mediante el método AHP que tuvo informacidn real y detallada.

Se concluyd que el valor de un juego del influye en la estructura financiera
también de la institucion de viendo ser tratada como un activo intangible
por cuanto cumple las condiciones del grupo de los activos al generar
beneficios econdémicos futuros y cumple los criterios de con
reconocimientos de las normas internacionales de contabilidad (NIC 38)

con derechos contractuales que son transferibles a cada entidad.
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5.2 Recomendaciones

Recomendar que los clubs de futbol ecuatoriano pueden implementar el
método AHP en la negociacion del jugador para asignarle, un importe
razonable acorde a sus capacidades personales y deportivas de acuerdo al
método tendremos un valor real en cuanto al desempefio del jugador y la
planilla de cada temporada, tomando en cuenta las caracteristicas mas
importantes que se destaquen y poder dar un aporte futbolistico hacia el

club.

Proponer a los clubs de futbol para la aplicacién de la estructura financiera
de estudio contable de manera correcta los derechos federativos aplicando
y revisando las normativas nacionales e internacionales contables como son
las NIFF para identificar la realidad del club, poniendo énfasis en la
correcta determinacion del importe real de la plantilla de cada jugador
debido a que es el activo intangible que dentro del tiempo va a generar

rendimiento econémico.

Se recomienda realizar estudios a cerca del fatbol por cuanto genera altos
ingresos econdémicos y de interés a nivel nacional e internacional
determinando que hay todavia areas que estudiar, conocer aspectos

tributarios contable deportiva, revision de activos y su valor razonable.
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