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RESUMEN EJECUTIVO

La finalidad de la realizacion del actual proyecto integrador es la de implementar una estrategia
de financiamiento a largo plazo por la crisis de la pandemia del Covid-19 en la Panaderia Moderna
de la ciudad de Ambato; se lo realiza para poder generar opciones de supervivencia a las pequefias
y medianas empresas del sector, las mismas que se han visto afectadas de gran manera por la

crisis ocasionada por el virus y la pandemia.

La Panaderia Moderna es una empresa del ciudad de Ambato, la misma que ha visto decrecer sus
ingresos en el segundo trimestre del afio 2020, y como consecuencia ha surgido la necesidad de
obtener capital para hacer frente a los multiples egresos de la misma; es por esto que el proyecto
se basa en desarrollar un diagnostico financiero en funcién de anélisis y ratios, y proponer un
financiamiento externo a largo plazo que permita a la panaderia sostenerse durante la crisis y

preveer un crecimiento a futuro en funcion de un apalancamiento financiero positivo.
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ABSTRACT

The purpose of carrying out the current integrating project is to implement a long-term financing
strategy for the crisis of the Covid-19 pandemic in the Modern Bakery of the city of Ambato; It
is carried out to be able to generate survival options for small and medium-sized companies in the
sector, the same ones that have been greatly affected by the crisis caused by the virus and the

pandemic.

La Panaderia Moderna is a company in the city of Ambato, the same company that has seen its
income decrease in the second quarter of 2020, and as a consequence the need to obtain capital
has arisen to face the multiple expenses of the same; That is why the project is based on
developing a financial diagnosis based on analysis and ratios, and proposing long-term external
financing that allows the bakery to sustain itself during the crisis and foresee future growth based

on positive financial leverage. .
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CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1 Introduccién

1.1.1 Antecedentes del proyecto integrador

“Panaderia la Moderna”, tiene sus operaciones en el afio 1981 en Huachi Chico, su
origen con un negocio artesanal, poniendo en practica todos sus saberes la Sefiora
Nufiez Fonseca Mery Susana propietaria de la Panaderia. A pasar el tiempo la empresa
artesanal fue creciendo gracias al sabor y calidad de los panes, los clientes aprecian la
tradicion del pan Ambatefio. En el 2003 hereda la administracion la sefiora Catherine
Villacis, hija de la duefia lo cual hasta el tiempo actual lleva en curso la empresa, es
obligada a llevar contabilidad ya que supera las ventas estimadas pero cuenta con un
carnet de artesanos que tienen beneficios laborales en el Cddigo de Trabajo que los
exenta del pago de décimo tercero, décimo cuarto y utilidades con respectos a sus
empleados, pero deben ser afiliados de manera obligatoria pero no acumulan fondos
de reserva, sin embargo el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social esta en la
capacidad de atender las indemnizaciones de algin contratiempo. Los permisos de
funcionamiento son otorgados por ARCSA a los establecimientos determinado al
control y vigilancia sanitaria que contengan todos los requerimientos, también las
comisarias municipales y demas dependencias del municipio para la elaboracién de
productos alimenticios y en la actualidad los bomberos por los planes de emergencia
sanitaria y bioseguridad. La exigencia de los compradores, llevo al engrandecimiento,
siempre buscando la comodidad y la amabilidad para que degusten del pan Ambatefio,
son muy responsables brindan un buen servicio, el valor promedio de los panes es de

0,15 centavos.

Tienen 15 variedades de pan que son:



injertos Tapados especiales yema mestizo

empanadas cachos de dulce | minis ajonjoli integral

palanquetas Rosas migas reventados Ilamingo

El pan que mayor acogida tiene es el injerto y minis se caracteriza en el proceso de
amasado, trabajan con productos de primera calidad, se puede destacar que la mayor
venta en el mes de febrero por el carnaval se elabora un pan de dulce en forma de
[lamingo compuesto por especies de dulce y agua de anis y esencia se envia a la Costa

Ecuatoriana donde es muy apetecible por los clientes.

Misién

Somos una empresa ambatefia que se enfoca a la elaboracion de panes con altos
estandares de calidad conservando la tradicion y direccionando a todos los esfuerzos
para promover y difundir los atributos de nuestro exquisito pan.

Vision

Ser una panaderia elegida y reconocida a nivel nacional por la elaboracion de pan

artesanal  siempre caracterizandose por la calidad y generacion de bienestar a su

entorno ademas de tener presencia en el mercado.



Estructura organizacional

Figura N° 1 Estructura organizacional de la “Panaderia la Moderna”

Gerente Propietario

Contador lefe de Personal
[ I
4 empacadores 1 persona
de Aseo
| |
1 vendedoras & panaderos

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal

El personal con el que cuenta la “Panaderia la Moderna” entra un mes de prueba con

su respectivo sueldo, durante este periodo debe cumplir con las siguientes condiciones.

Flexibilidad de horario
Experiencia

Capacidad de adaptacion
Responsabilidad
Trabajo sobre presion

AN N N N NN

Cercania del lugar de trabajo
1.1.2 Descripcion del entorno
Segun (INEC,2013) en su Censo Nacional Econdmico menciona que existen 8274

establecimiento que elaboran productos de panaderia registrados y que representan el

2,77% de la industria nacional. Es importante menciona que es un dato referencia y



corresponde a los establecimientos registrados en el ultimo Censo Nacional
Econdmico, por lo que la cifra puede variar. Ademas, segun (Camara de Industrias y
Produccion, 2013) en el Unicamente el 68% de los establecimientos se lo puede
considerar formales. Por lo que se evidencia la necesidad de un apalancamiento

financiero que impulse el sector panadero que aun no esté totalmente explotado.

Tomando en cuenta que muchos negocios de la provincia de Tungurahua son de
produccién, la medida adoptada por el Gobierno del teletrabajo Unicamente aportara a
un pequefio incremento de productividad, asumiendo una baja de costos variables sin
embargo un mantenimiento de costo fijos, para lo cual las empresas necesitaran buscar

fuente de capital que permitan una supervivencia a mediano y largo plazo.

La “Panaderia la Moderna” se vio afectada a mediados del mes de marzo del afio 2020
donde tuvo que cerrar sus operaciones 20 dias debido a la pandemia generada por el
Covid-19; cerro generando pérdidas y afectaciones en la economia de la ciudad y del
pais, de igual forma se vio afectada por el paro del mes de octubre del 2019, generando
dificultad en el pago de proveedores, empleados y gastos en generales con lo que se
ha visto oportuno buscar formas que permitan sostener el negocio, como una
alternativa muy tentadora se presenta el financiamiento externo permitiendo asi cubrir
las necesidades de la empresa, ya que el Gobierno ha desarrollado un plan que permite
a los microempresarios acceder a capital a un bajo costo, cuenta con un patrimonio de
$ 26476,15 su mayor competencia es la “Panaderia Suprema” porque realiza
productos similares, cuenta con 15 empleados, tiene una reduccion del 60% en la

produccién por la pandemia.

Una muy buena alternativa de endeudamiento externo es la oferta presentada por el
Banco del Pacifico en funcion del programa de reactivacion econémica impulsada por
el Gobierno, este crédito presenta una costo de capital del 5% y se lo puede generar
con 6 periodos de gracia y a 36 meses plazo, al presentar un costo de capital tan bajo
permitiria a la panaderia no solo poder cubrir los pagos de interés y capital sino la
posibilidad de generar una mayor rentabilidad financiera para sus duefios en funcién

del sostenimiento y crecimiento de su rentabilidad econdmica.



Si se analiza el entorno del sector financiero privado la oferta es menos tentadora, ya
que el costo de capital es superior al mencionado del Banco del Pacifico, generando
un mayor interés a cubrir y con menos posibilidades de generar un incremento de la
rentabilidad financiera en funcion del sostenimiento y crecimiento de la rentabilidad

econdmica.

Es importante mencionar la importancia de la publicidad que permita a la panaderia
sostener y generar demanda, ademas de una proyeccion sostenible en el tiempo y
atractiva para el sector financiero logrando asi captar el capital necesario para generar

la liquidez requerida.

1.1.3 Justificacion

Justificacion teorica cientifica

Segun los autores Van Home y Wachowiez (2002), concuerdan que las fuentes de
financiamiento son instrumentos estratégicos que colaboran a ampliar un suceso para
garantizar la sostenibilidad financiera de la empresa. Lo cual quiere decir que, si se
define o se establece una tactica financiera para la entidad de forma organizada,
incrementara la capacidad de la empresa para desarrollar una planificacion sustentable

Yy generar recursos propios.

Las fuentes de financiamiento para pymes son los créditos. Block y Hirt (2001),
menciona que los bancos ayudan a distribuir capital para respaldar obligaciones
imprevistas del beneficio, un periodo determinado de pago, por eso la importancia de
la banca es poder captar los recursos de los agentes que tienen en exceso para poder
canalizar en los que tienen déficit y de esta forma impulsar la economia, la
competitividad y el crecimiento empresarial generando empleo y mejorando la calidad
de vida de las personas, cabe destacar que el financiamiento a largo plazo es el
desempefio que se localiza a mayor de un afio y se detalla en el tratado que se ejecute,
por lo frecuente en los financiamientos deben tener una precaucion que apruebe a
cumplir la gestion del crédito adquirido, la principal importancia es que permite

reducir el riesgo de insolvencia y cubrir el pasivo corriente.



Justificacion practica

El proyecto integrador esta enfocado directamente para la propietaria de la “Panaderia
la Moderna”, el financiamiento a largo plazo para la empresa radica en que ayuda a
estructurar los objetivos que se plantea, establecer proyecciones de los estados
financieros. Contribuye en la toma de decisiones que se desarrolle en un escenario mas
real como parte de las iniciativas de sostenibilidad de la empresa, es para todo tipo de
entidades que les aprueba efectuar sus fines ejecutivos de aumento teniendo en cuenta
que se tomara el financiamiento adecuado para el objeto de un determinado tiempo,
ademas el endeudamiento a un largo plazo, posee una tasa fija que se convierten en
reembolsos periddicos estables, esto quiere decir que es mas conveniente para evaluar
las entradas estratégicas que se requiere y asi cumplir los desembolsos que la entidad

obtiene al concluir la suma de los beneficios pagados.

Ademas, la sostenibilidad empresarial tiene como objetivo que asume un aspecto
social, economico y financiero de la entidad por eso es muy menester que tenga un

balance de incremento, esto favorece a la ampliacion de la riqueza.

A través del plan, se desarrollan las competencias del ingeniero financiero para
analizar la situacion financiera de la organizacion, elaborar y evalla la situacion de la
empresa, y se desarrollara estrategias para la sostenibilidad. Lo que le permite preparar
informacion para una adecuada toma de decisiones

1.1.4 Objetivos

Objetivos generales

e Establecer un plan de financiamiento optimo a largo plazo para “Panaderia la

Moderna” durante y después de la crisis ocasionada por el Covid-19.



Obijetivos especificos

e Determinar los factores internos y externos de la “Panaderia la Moderna” a
través de una matriz PESTEL, FODA y CAME.

e Diagnosticar la situacion financiera de la “Panaderia la Moderna” 2017-2019
considerando ratios de liquidez, endeudamiento, margen y solvencia.

e Elaborar un presupuesto de efectivo del afio 2020, para determinar el
financiamiento y proyectar los estados financiero para los afios 2021-2023 de

la “Panaderia la Moderna” que permita la toma de decisiones adecuadas.

1.2 Revision de la literatura

Para desarrollar el tema propuesto es importante analizar y profundizar los contenidos
que engloba la realidad actual desde el punto de vista social y econdmico con base a
los cambios que ha originado la pandemia. Asi mismo es importante entender los
conceptos econdmicos claves de las pequefias y medianas empresas. Con ese fin se

propone los siguientes contenidos:

1.2.1 Contexto sanitario de la pandemia ocasionado por el Covid-19

Un nuevo virus de la familia de los coronavirus, que resulta una mutacion del virus del
Sindrome Respiratorio Agudo Grave (SARS) aparece en el mundo. Detectado por
primera vez en China en noviembre del 2019 y el 11 de marzo del 2020 la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS) decreta el estado de pandemia. Esto debido
a su alarmante propagacion y una elevada inaccién para contener el virus (Trilla,
2020).

La propagacion del virus ocasion6 un colapso total de los sistemas sanitarios
mundiales, incluyendo a las grandes potencias. Con demandas que sobrepasaron hasta
en un 95% la capacidad sanitaria instalada, como es el caso de Italia, uno de los paises
maés golpeados. Lo que obligd a los habitantes del mundo a cambiar sus héabitos. El
colapso sanitario, fue una de las principales causas por las que se decretd en varios

paises restricciones de movilidad (Santos & Sierra, 2014).



La falta de atencién médica, insumos y camillas hospitalarias desencaden6 un aumento
de la tasa de mortandad mundial hasta en un 8%, y en ciertos paises hasta un 17%. Lo
que indudablemente despertd el temor de la poblacion. Como resultado, las medidas
sanitarias tomadas se tornaron mas rigurosas. Los Gobiernos alrededor del mundo
invirtieron grandes cantidades de dinero en fortalecer e implementar sus sistemas de
salud. Sin embargo, los esfuerzos no fueron suficientes para frenar la emergencia
sanitaria (Santos & Sierra, 2014).

Por otra parte, los habitos sanitarios y alimenticios de la poblacion cambiaron
considerablemente. EI confinamiento y distanciamiento social, mas las
recomendaciones de cuidados de higiene provocaron que el consumo de alimentos
preparados se desplome. Mientras que la demanda de productos quimicos para
desinfectar superficies y manos aumente considerablemente (L6pez-C6zar & Martin,
2020).

1.2.2 Contexto social de la pandemia ocasionado por el Covid-19

Evidentemente, la forma de convivir de los seres humanos se ha modificado
radicalmente. El contacto fisico debe ser minimo. Los espacios de compartir se han
cerrado temporalmente. Los eventos y actividades de concurrencia masiva se han
suspendido, incluyendo las actividades deportivas. Las jornadas laborales se han
reducido y la vida social en si ha bajado su ritmo. Procurando las medidas de
prevencion del aislamiento y distanciamiento social (de Lamo Rubio, 2020).

El comportamiento social de los individuos también ha variado. El temor de ser
contagiados provoca que las personas procuren quedarse en casa. Ademas de la
cantidad de dinero a gastar, por miedo a una crisis sin medida, ha reducido
considerablemente. Las personas tienden a guardar dinero y gastar Gnicamente en lo
necesario. Este comportamiento social tiene consecuencias econdmicas que afectan

gravemente al circulante nacional. (Beregovenko, 2020)

Las restricciones impuestas por la crisis sanitaria han afectado gravemente la economia

mundial. Ocasionando que se pierdan varias plazas de trabajo, limitando las



posibilidades de obtener ingresos necesarios para subsistir. Lo que provoca que la tasa
delincuencial aumente tanto en robos como agresiones. (Rodriguez-Morales et al.,
2020)

Los trabajos informales, que representan un 56% de las plazas de empleo en el
Ecuador, se han visto afectadas gravemente. Ademas, se debe considerar que un 65%
de dichas plazas de empleo eran ocupadas por lo emigrantes, especialmente
venezolanos. Lo que ha desatado una ola de mendicidad en las calles de nuestras
ciudades y el aumento considerable de la tasa de desempleo. (de Economia Popular,
2015)

1.2.3 Contexto econdmico de la pandemia ocasionado por el Covid-19

Los efectos econdmicos de esta emergencia sanitaria no se distribuyen de una manera
equitativa en la economia. Mientras algunos sectores pueden beneficiarse, existen
otros que estan al borde de la quiebra. Esto dado que una enfermedad cambia
radicalmente las prioridades de consumo y las necesidades del mercado (Clavellina
Miller, 2020).

Una pandemia de esta magnitud provoca dafios directos a los sectores: sociales y
econdémico. Con consecuencias que crecen exponencialmente y mucho mas en una
economia debilitada como la del Ecuador. El ausentismo laboral, la baja productividad,
el temor a infectarse, la poca facilidad de transporte y el cierre de escuelas, empresas
y centros de comercio perturban las actividades econdémicas. Esto afecta y golpea

gravemente a la microeconomia y macroeconomia de un pais (CEPAL, 2020).

1.2.4 Fuentes de financiamiento para PYMES

1.2.41 PYMES

La palabra PYME hace referencia a dos tipos de empresa: la pequefia y la mediana.

Entendiendo como empresa a la suma de esfuerzos coordinados para generar un

servicio o producto para responder a las necesidades que se generan en la sociedad



(Aguirre Diaz, 2015).
En el Art. 106 del Reglamento de inversiones del Cédigo Orgéanico de la Produccion

del Ecuador, las empresas se clasifican como se indica en la Tabla. Decreto Ejecutivo
757,(2020)

Tabla N° 1 Clasificacion de las empresas

Tipo de empresa No. Trabajadores Ventas/Ingresos brutos anuales
Microempresa Dela9 Igual o menores de 300.000
Pequefia De 10249 De 300.001 a 1°000.000
Mediana De 50 a 199 De 17000.001 a 5°000.000
Grande Mas de 200 Mas de 5°000.000

Fuente: (Reglamento de inversiones del Cédigo Organico de la Produccién, 2020)

Segun el Art. No. 53 del Cédigo Orgéanico de la Produccién en el Ecuador se entiende
cémo PYME a toda persona natural o juridica que ejerce una actividad de produccion,
comercio y/o servicios que posee de 10 a 199 trabajadores y un valor bruto de ventas
anuales de 100.001 a 5°000.00 de ddlares.

1.2.5 Fuentes de financiamiento

Segun sefalan que el financiamiento en una PYME es principalmente para obtener
liquidez y poder desarrollar las actividades propuestas por la empresa en un periodo
de tiempo determinado de una forma segura y reduciendo costos. Por ello se observan

fuentes de financiamiento internas y externas.

1.2.5.1 Fuentes Internas

Segun las fuertes internas es capital que son inyectadas a la empresa directamente si
por los propietarios 0 accionistas de ésta. Y se pueden presentar de las siguientes
formas:

a) Capital propio aportado por los fundadores de la empresa

b) Utilidades retenidas y reinvertidas en la empresa

c) Pasivos acumulados
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Segun datos de la Superintendencia de compafiias del Ecuador si las pymes utilizan
las fuentes internas como segunda opcion si con una participacion del 28% lo que

representa alrededor de 1053 millones de ddlares por trimestre.

1.2.5.2 Fuentes externas

Segun la Superintendencia de Compafiias del Ecuador las fuentes de financiamiento
externan son otorgadas por personas que no pertenecen a la empresa, pero en cierta

parte estan vinculadas a ella, estas son:

a) Proveedores (33%)

b) Anticipo de clientes (3%)

c) Bancos e instituciones financieras (23%)
d) Acreedores (14%)

e) Gobierno (3%)

f) Otros (Cuentas por pagar y préstamos a familiares y terceros) (24%)

A este tipo de financiamiento se lo denomina apalancamiento financiero. Siendo
ventajoso para la estructura empresarial siempre y cuando sea utilizado de una forma
estratégica y procurando que la carga financiera adquirida no comprometa ain mas la

liquidez y solidez de la empresa (Masgrau, 2005)

Ademas es importante citar que segin (de Economia Popular, 2015) el sistema

financiero ecuatoriano esta compuesto como se indica en la Tabla 2.

Tabla N° 2 Composicién del Sistema Financiero Ecuatoriano

Entidad Financiera Cantidad Activos (%)
Banca privada 24 64,86
Banca publica 4 15,11
Cooperativas de ahorro y crédito 946 14,91
Sociedades Financieras 10 3,77
Mutualistas 4 1,35

Fuente: (Superintendencia de Economia Popular y Solidaria del Ecuador, 2015)
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1.2.6 Plan de financiamiento

Segun (Bellver, 2004) en su libro Plan de Gestion, define al plan de financiamiento
como la herramienta que permite definir la o las fuentes de financiacion mas eficiente.
También menciona que es la parte medular del estudio econémico y permite
determinar la factibilidad de un proyecto. Ademas, segun (Finnerty & Salas, 1998) en
su libro Financiamiento de proyectos, menciona que las técnicas para analizar la forma
que se analiza el financiamiento evoluciona constantemente, pero su existencia es
imprescindible. Es decir, el plan de financiamiento es el punto de partida para la

creacion o reestructuracion financiera de las empresas o proyectos.

1.2.6.1 Financiamiento a corto plazo

Segln (Bellver, 2004) en su libro “Plan de Gestién”, menciona que se considera
financiamiento a corto plazo cuando el periodo de pago es maximo de 18 meses.
Ademas, segun (Weston, Brigham, & Mont, 1987) en su libro “Fundamentos de la
Administracion” hace referencia a este tipo de financiamiento generalmente de montos
pequefios e intereses bajos, y destinados a satisfacer déficits o emergencias. Sin
embargo, no es recomendable para empresas con deudas preexistentes.

Segun (Hernandez Fernandez, Romero de Cuba, Portillo Medina, & Hernandez
Fernandez, 2001) en su articulo “Las fuentes de financiamiento a corto plazo y su
administracion en la pequena y mediana industria (PYME)” menciona que las fuentes

a corto plazo mas comunes son:

- Financiamiento por medio de inventarios
- Financiamiento por cuentas por cobrar

- Crédito Bancario

- Pagaré

- Lineas de crédito

- Papeletas comerciales
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Ademas, segun (Mora-Torres, 2017) en su articulo “Fuentes de financiamiento a corto
plazo” menciona que si bien el financiamiento a corto plazo es eficiente, es necesario
usarlo con responsabilidad, evitando el sobre endeudamiento. Agrega ademas que hay

que tener especial cuidado con las tarjetas y lineas de crédito que se manejan.

1.2.6.2 Financiamiento a largo plazo

Segun (Bellver, 2004) en su libro “Plan de Gestion”, se entiende como financiamiento
alargo plazo a un plan estructurado y bien definido para obtener recursos en un periodo
mayor a 18 meses que permitira el desarrollo de las actividades programadas. Ademas,
segun (Weston et al., 1987) en su libro “Fundamentos de la Administracion” este tipo
de financiamiento es muy util para obtener los recursos necesarios para que un
proyecto 0 empresa empiece y se mantenga en el tiempo. Los autores antes
mencionados, coinciden que luego del capital propio, la financiacion a largo plazo es

el instrumento més usado para impulsar y mantener las pymes.

La clasificacion de las fuentes para un financiamiento a largo plazo, segun (Gloria &
Chéavez, 2018) en su articulo “Las pymes en el Ecuador y sus fuentes de
financiamiento” son:

- Préstamo bancario

- Leasing financiero

- Renting

- Bonos

- Emision de Acciones

Segln (Buchieri, Pereyra, & Mancha, 2012) en su articulo “Contribuciones del
desarrollo financiero al crecimiento econdmico: aspectos tedricos y empiricos”
menciona que el financiamiento a largo plazo presenta grandes beneficios como:
cuotas cdmodas, oportunidad de obtener grandes capitales y mayor capacidad de
maniobras econdmica. Sin embargo, este tipo de financiamiento se vuelve Gtil una vez
comprobado: viabilidad del proyecto, etapa del proyecto, garantias y futura evolucion.

De otra manera s6lo acelera y provoca un déficit mayor.
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1.2.7 Liquidez

Para (Bellver, 2004) en su libro “El plan de la gestion” la liquidez de una empresa
muestra su movimiento en el mercado. Es decir, su capacidad de recuperar dinero en
efectivo para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. Es la facilidad que tiene un
activo para convertirse en efectivo. Segun (Sanchez Mayorga & Millan Solarte, 2012)
en su articulo “Medicion del riesgo de liquidez. Una aplicacion en el sector
cooperativo” expresa que medir los riesgos y entender la influencia directa entre la
liquidez y el plan de financiamiento es vital para un modelo exitoso que se ajuste a la
realidad social y econémica de un proyecto o empresa. Por ello se muestra la Figura 3

que indica estas relaciones con el entorno econémico de una empresa.

Figura N° 2 Relacién entre liquidez y otros riesgos.

\“{ Riesgo de intraday ‘}”/

Fuente: (Sanchez Mayorga & Millan Solarte, 2012)
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1.2.7.1 Ratios de liquidez

Los ratios financieros son una herramienta que a base de razones entre dos variables
permite analizar la situacion financiera de una empresa o proyecto para evaluar la
gestion integral y mejorar la toma de decisiones. Ademas, un estudio de ratios
financieros permite detectar tendencias de la compafiia o el mercado. Al interpretarlos
correctamente permite medir el grado de solvencia de una empresa, y con ello predecir

su capacidad de endeudamiento efectivo, anticipando problemas de falta de efectivo.

Por ello es importante analizar cada uno de los métodos para medir los ratios de
liquidez. Segin (Guzmén & Samatelo, 2006) en su libro “Ratios Financieros y
Matematicas de la Mercadotecnia” y (Caballero Bustamante, 2011) en su articulo “

Ratios Financieros” estos son:

1.2.7.2 Ratio de liquidez general o razon corriente

Indica la relacion entre endeudamiento a corto plazo y la capacidad de pago con
elementos del activo. Esta definido por la Ecuacion 1.

Activo corriente

Liquidez general = Ecuacion 1

Pasivo Corriente

1.2.7.3 Ratio de prueba acido (acid test)

Es una relacién mas afinada entre la capacidad que tiene una empresa para enfrentar
sus deudas a corto plazo mediante la utilizacion de sus activos, sin tomar en cuenta los
inventarios. En este caso no se considera el inventario dada su dificultad de

convertirlos en efectivo. Esta relacién se muestra en la Ecuacién 2.

Activo corriente — Inventario .y
Ecuacion 2

Prueba acida = , ,
Pasivo Corriente

1.2.7.4 Ratio de prueba defensiva

Indica la capacidad de una empresa o emprendimiento de mantenerse operativa a corto
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plazo, usando Unicamente sus activos liquidos. Esta relacion se define en la Ecuacion
3.

Caja + Bancos

Prueba defensiva = 100 Ecuacion 3

Pasivo Corriente

1.2.7.5 Ratio de capital de trabajo o fondo de maniobra

Es la diferencia entre el activo y pasivo corriente. Esta definido también como fondo
de maniobra. Esta relacion se define en la Ecuacion 4.

Capital de trabajo = Activo corriente — Pasivo Corriente Ecuacion 4

Ademas, segun (Milla, 2003) en su articulo “Las necesidades operativas de fondos y
el fondo de maniobra” si el resultado es positivo se puede interpretar que la empresa
puede hacer frente a sus obligaciones emergentes. Si es nula, la liquidez peligra. Y si
es negativa significa que la empresa esta en déficit. Agrega (Porlles, Quispe, & Salas,
2013) en su articulo “Pronostico financiero : métodos rapidos de estimacion del fondo
de maniobra o capital de trabajo estructural - Caso de una empresa comercial” que de
ser positivo el valor hallado este no debe ser muy alto ya que se sacrifica el costo de
oportunidad, ya que significa que existe demasiados recursos que no estan generando

renta y también se lo debe controlar.

1.2.7.6 Ratio de liquidez de cuentas por cobrar

Para analizar los ratios que permiten analizar las cuentas por cobrar, es importante
mencionar que existen dos tipos de ratio de liquidez de cuentas por cobrar. Uno analiza

el tiempo de cobro, mientras que el otro la periodicidad de pedidos.

1.2.7.7 Ratio de promedio de cobro

Es la relacion entre las cuentas por cobrar y las ventas totales. Se definen como se

indica en la Ecuacién 5.

Cuentas por cobrar * dias del aiio . s
Ecuacion 5

Periodo promedio de cobro =
Ventas anuales totales
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Ratio de rotacion de cuentas por cobrar

Es la relacion entre ventas anuales y las cuentas por cobrar. Como se define en la

Ecuacion 6.

Ventas anuales en cuenta corriente .,
Ecuacion 6

Rotacién de cuentas por cobrar =
Cuentas por cobrar
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CAPITULO 11

METODOLOGIA

2.1 Descripcion de la metodologia

Objetivo especifico 1:  Determinar los factores internos y externos de la
“Panaderia la Moderna” a través de una matriz PESTEL, FODA y CAME.

Se realizara una matriz PESTEL en donde se analizan factores externos por lo tanto
no es controlable por la empresa, también se realiza un andlisis interno y a partir de
estos dos se construye una matriz FODA, obteniendo las fortalezas y debilidades del
analisis interno y las amenazas y oportunidades del PESTEL.

Una vez desarrollada la matriz FODA, en funcién de estrategia se construye una
matriz de estrategias CAME, donde se corrigen las debilidades, se afrontan las

amenazas, se mantiene las fortalezas y se explota las oportunidades.

Objetivo especifico 2: Diagnosticar la situacion financiera de la “Panaderia la
Moderna” 2017-2019 considerando ratios de liquidez, endeudamiento, margen

y solvencia.

Con un enfoque cuantitativo se analizar los estados de resultados y balance general
para que de una manera descriptiva conocer las necesidades que tiene la empresa y
los requerimientos que necesita de capital, donde se realizara un andlisis vertical y
horizontal con la finalidad de desarrollar interpretacion de resultados econémicos y
se procederd a calcular el ratio de fondo de maniobra (activo corriente- pasivo
corriente) mientras mayor sea el resultado es menor la probabilidad de no cumplir
con las obligaciones a corto plazo, el Ratio de Liquidez = Activo corriente / Pasivo
corriente , que nos indicara la misma relacion del fondo de maniobra pero en
porcentaje, siempre es necesario el test acido porque se excluye las existencias y se
sabe si en caso de no hacerlas liquidas se puede o no cubrir el pasivo corriente, de
igual forma el ratio de tesoreria que solo mide la capacidad del efectivo y sus
equivalentes para cubrir el pasivo corriente, el ratio de solvencia ( activo/pasivo)

mide la capacidad global del activo en relacion a la deuda con terceros, financiacion
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para cubrir las necesidades de circulantes en base a los ingresos y egresos de la
empresa. (Nevado& Lo6pez ,2009)

Objetivo especifico 3: Elaborar un presupuesto de efectivo del afio 2020, para
determinar el financiamiento y proyectar los estados financiero para los afios
2021-2023 de la “Panaderia la Moderna” que permita la toma de decisiones
adecuadas

Con la finalidad de cumplir con el tercer objetivo se valorara aspectos especificos
como el costo de capital y el plazo de pago, tomando en cuenta que se propone un
financiamiento a largo plazo lo que se incrementaria son los capitales permanentes,
algo muy importante en este analisis es el ratio del endeudamiento (pasivo/ pasivo+
patrimonio) que permitird visualizar el porcentaje de deuda que corresponde a
agentes externos: hay que tener muy en cuenta que si el pasivo es superior al
patrimonio no siempre es algo negativo ya que se podria generar un apalancamiento
financiero positivo y se crearia valor para los duefios. Para valorar fuentes de capital
externo se enfocaré en los aportes y ventajas de instituciones financieras y su oferta
de financiamiento a largo plazo seran obtenidas directamente de la paginas web se
realizara una tabla de comparacion con 5 entidades financieras para asi escoger la
de mayor beneficio, se llevara cabo un presupuesto maestro a base de los 6 primeros
meses que obtendremos datos de la empresa se hare trimestralmente el presupuesto
del efectivo del 202 para realizar los estados financieros presupuestados.
(Gonzales,2017)

Se proyectara el balance general y el estado de resultado con la finalidad de conocer
la estructura financiera de la empresa a futuro, las proyecciones estaran basadas en
aspectos como: objetivos y politicas de la empresa, nueva financiacion adquirida,
datos histdricos de la empresa, se realizara mediante la tasa de inflacion del salario

béasico y el crecimiento economico por el FMI para el Ecuador. (El Telegrafo,2019)

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal
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CAPITULO 11

DESARROLLO

3.1 Determinar los factores internos y externos.

Analisis del Entorno

Para poder analizar el entorno de la “Panaderia la Moderna” y asi determinar la
necesidad especifica de capital que se requiere para poder afrontar la crisis ocasionada
por el Covid- 19, es necesario llevar a cabo un analisis externo e interno que permita
reflejar la situacion real de la panaderia; para lo cual se realizara un analisis PESTEL,

andlisis interno y un analisis FODA.

Anadlisis externo

Matriz PESTEL
Dentro del analisis PESTEL, se profundizara sobre aspectos externos sobre los cuales
las empresas no tienen control, pero que afectan de manera directa en las decisiones y

en el desarrollo funcional de las mismas.

Figura N° 3 Matriz PESTEL

Sociocultural

Politico Economico

Tecnologico Ecologico

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal



Politico

El aspecto Politico dentro del Ecuador mantiene cierta incertidumbre, y poca
aceptacion por el Gobierno actual, sin embargo se ha mantenido por las afectaciones
de la pandemia una politica de inversion en la produccion nacional, esto quiere decir
que fomentan el emprendimiento y el mantenimiento de negocios ya establecidos, la
forma de apoyo se ve reflejada en los distintos créditos con un costo muy accesible
que permitan el crecimiento y desarrollo de los negocios, que genere y se mantenga
empleo, y se aumente la calidad de los productos.

Especificamente el sector de las panaderias se ven beneficiados por las politicas del
Estado ya que en su mayoria son consideradas como pequefias y medianas empresas
ademaés de ofertar un producto artesanal perecedero e imposibilitado de stockearse,
por lo cual la planificacion en este tipo de industria se relaciona directamente con la
liquidez y las politicas que permitan el acceso a la misma, es muy importante recordar
que el Gobierno actual esta en su ultimo afio de mandato por lo que la incertidumbre
crecera muchos mas, afectando a emprendimientos y empresas con problemas
financieros.

Econémico

Sociocultural

El factor econdmico es de mucha importancia en el desarrollo de un pais,
lamentablemente en el Ecuador, desde el Gobierno anterior se han presentado serios
problemas que se han ido desencadenando en una crisis; es por esto que al existir
menos circulante la demanda disminuye y mucha oferta tiene que desaparecer, por con
siguiente la necesidad de capital para las pequefias y medianas empresas se vuelve un
requerimiento indispensable a corto y a mediano plazo.

Dentro de las panaderias el requerimiento de capital se vuelve ain méas importante por
la naturaleza de su producto, y su fabricacion ya que se lo produce diariamente y es
imposible guardar existencias como producto terminado, es por esto que un aspecto
econdémico méas saludable con mayor circulante incrementara la demanda y por la
forma de pago en este tipo de negocio se necesita liquidez inmediata.

La ideologia y cultura no solo en Ecuador sino a nivel de Latinoamérica presenta
varios patrones de conducta que son reflejados en la toma de decisiones dentro de una
empresa, especificamente en Ecuador se buscan resultados rapidos y éptimos, las
personas no estan dispuestas a esperar, lo que convierte a los procesos en mediamente
mediocres satisfaciendo necesidades en porcentajes bajos de la poblacién, al
presentarse la pandemia por el Covid-19, la mayor preocupacion aparte de la salud es
el cierre de negocios y el incremento del desempleo, sumado a la necesidad inmediata
de las familias promedio del pais se convierte en un problema social, que si no se
desarrolla un plan econdmico social que permita satisfacer en algo esta necesidad se
generara perdidas irreversibles.

En las panaderias al igual que en otros tipos de negocios es muy importante la
propaganda y publicidad que se maneje en relacion a las circunstancias del Covid- 19,
ya que los clientes reales y potenciales aprobaran y demandaran productos que aparte
de los atributos clasicos que eran de su preferencia ahora brinden la seguridad de ser
libres de contaminacién, es decir la mente y percepcion de la poblacion en general
estara un poco distinta a la que el pais estaba acostumbrado.
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Tecnoldgico

El aspecto tecnoldgico se ha vuelto cada vez mas importante en el ambito
empresarial, no solo permite incrementar la competitividad, la calidad y el
conocimiento, sino que permite abarcar mercados mucho mas extensos que en
la antiguedad.

Dentro del aspecto tecnoldgico y en funcion de los tratados con la Union
Europea y el gigante asiatico como se le denomina a China, las panaderias
podrian optar por la importacién de maquinaria y de hornos que les permita
optimizar sus recursos e incrementar la produccion.

Ecoldgico

El factor ecoldgico es una tendencia de suma importancia en las empresas en
los Ultimos tiempos, y especificamente en la actualidad donde existe un hecho
como la pandemia generada por el Covid-19, las empresas no pueden
funcionar o al menos no en su totalidad, la demanda disminuye, y por ende se
genera una crisis por falta de circulante, ademas se incurren en mas costos
generados por los requisitos de bioseguridad en toda institucion u
organizacion.

Es por esto que las panaderias deberdn incrementar sus costos y su inversion
con la finalidad de obtener locales y productos libres de contaminacion,
logrando captar demanda y fidelizarlos en funcién de su aspecto ecoldgico y

Dentro del aspecto legal el Estado ha desarrollado planes que contribuyan a
reducir el impacto por la crisis y la pandemia, ademas de salvaguardar el
empleo y mantener la calidad de vida del ciudadano promedio, una de las
cuestiones donde mas enfoque ha existido es el empleo, donde ha prevalecido
los acuerdos entre empleador y empleado, ademéas de generar un bono por
desempleo por parte del IESS, para que de esa forma no se vea afectado
ningun eslabon el &mbito productivo.

Ademas, cuestiones legales que afectan directamente a las panaderias y a otros
negocios son las dispuestas por el COE Nacional, como los toque de queda,
libre circulacion, y locales con medidas de bioseguridad, especificamente en
las panaderias por ser de produccion de alimentos para consumo humano las
medidas deben ser mucho mas estrictas y controlados en este caso por la
Agencia de Regulacién y Control Sanitario del Ecuador.

Analisis Interno

Al hacer un analisis interno de una empresa, y en este caso de una panaderia

indudablemente el mismo se centrara en los recursos y capacidades de la empresa,

entendiendo por recurso todos aquellos bienes y haberes tangibles o intangibles que

permiten el correcto desarrollo de la empresa, las capacidades se asemejan mucho mas

con la definicion de poder aprovechar los recursos de la mejor manera.
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La “Panaderia la Moderna” ubicada en la ciudad de Ambato cuenta con casi 39 afios
de creacion, en los cuales ha permanecido en el mercado y se ha posicionado como
una referente no solo a nivel provincial sino nacional, captando mercado en provincias
importantes con gran cantidad de ventas, como en las provincias de Guayas y los
Rios, cuenta con 10 camiones que distribuyen el producto a las tiendas de casi todos
los cantones de la provincia de Los Rios, asi como Naranjito, Milagro y Guayaquil,
donde son repartidos en el Terminal Terrestre. La empresa a inicios del afio 2020
cuenta con 15 empleados, y mantiene una variedad de 15 tipos de panes, sostiene una
demanda mensual de aproximadamente 200.000 - 250.000 unidades mensuales, pero
por la pandemia tuvo un decrecimiento de estimada mente el 60% de la produccion,
siempre se ha caracterizado por la calidad sin embargo al reducir costos en el personal
esto se veria afectado de cierta forma, por una parte es por el exceso de trabajo en los
empleados que se mantengan y por otro lado podria verse afectado por la curva de
experiencia y aprendizaje, ya que algunos trabajadores no conoceran todos los
procesos de la cadena de valor de la panaderia.

Es importante mencionar que la panaderia cuenta con 10 proveedores y que al reducir
su demanda se verian afectadas las relaciones con los mismos, ya que no se generarian
fuerzas en el sector como las mencionadas por Porter que en este caso especifico seria
el poder de negociacion de los proveedores ya que seria mayor si se reduce y la oferta
industrial de materia prima se vuelve escasa, sin embargo sino disminuye estos y lo
que se acorta es la demanda del consumidor final quien mantendria el poder de

negociacion con los proveedores serian las panaderias.

Hay que tomar en cuenta que las panaderias son un tipo de negocio donde se maneja
muchos los pagos de contado, incrementando la circulacién de efecto, por lo que si
esto se altera se veria afectada la cadena de suministro.

La “Panaderia la Moderna” en funcion de sus cuatro p de marketing mix, hay una que
no la explota de manera adecuada como es la promocién, hay que recordar que la
misma esta compuesta en gran parte por propaganda y publicidad, permitiendo dar a
conocer el producto y generando una ideologia de consumo de pan, logrando
posicionamiento y fidelidad en la mente del consumidor. Debido a esto es importante
mencionar la importancia de una correcta gestion de esta p de marketing, la cual debera

ser desarrollada en funcion de la adquisicion y planificacion del capital solicitado.
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3.2 Realizar una matriz FODA y CAME

Matriz FODA

La matriz FODA estd compuesta por fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas, entendiendo que las amenazas y oportunidades se las obtiene del analisis
externo, y las fortalezas y debilidades del analisis interno.

Figura N° 4 Matriz FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

DEBILIDADES AMENAZAS

/

e Tiempo de duracién de Ia
pandemia

e Restriccion vehicular, perdida
de mercados zonales 'y
nacionales

e Liquidacion de empleados

e Pérdida de calidad.

e Disminucion de la produccién.

€ 4

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal

24



Una vez realizada la matriz FODA se realizara su respectivo andlisis de los factores
internos (fortalezas y debilidades) y externos (oportunidades y amenazas) de la

panaderia.

e Consignar un peso referente de un rango de O (no relevante) a 1.0 (muy
relevante), el peso equivale a la significacion que tiene cada factor.

e Equilibrar una calificacion de 1 a 5 de cada uno de los factores donde 5 tiene
la mayor calificacion

e Multiplicar el peso con la calificacion que nos dara el promedio.

Tabla N° 3 Diagnostico de las fortalezas

Diagnostico de las Fortalezas

Fortalezas Calificacion | Peso Promedio
1. Posicionamiento 5 0.24 1.2
2. Cuota de Mercado 5 0.18 0.9
3. Calidad 5 0.19 0.95
4. Experiencia 5 0.21 1.05
5. Acceso a Créditos 5 0.18 0.9

TOTAL 1.00 5.0

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal
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Tabla N° 4 Diagnostico de las oportunidades

Diagnostico de las Oportunidades

Oportunidades Calificacion | Peso Promedio
1. Mayor oferta de créditos 5 0.15 0.75
2. Créditos a menor costo 4 0.20 0.80
3. Disminucion de competidores 4 0.22 0.88
4. Mejores condiciones por parte de los 3 0.20 0.60
proveedores
5. Crecimiento potencial de la empresa, 4 0.23 0.92
generacion  potencial de  un
apalancamiento financiero positivo
TOTAL 1.00 3.95
Fuente: “Panaderia la Moderna”
Elaborado por: Cynthia Carvajal
Tabla N° 5 Diagndstico de las debilidades
Diagnostico de las Debilidades
Debilidades Calificacion | Peso Promedio
1. Reduccion de Ingresos 5 0.19 0.95
2. Mantenimiento de Costos y Gastos 4 0.15 0.60
3. Disminucion de margen vy 3 0.22 0.66
rentabilidad
4. Inexistencia de un correcto plan de 3 0.21 0.63
financiamiento
5. Insuficiente utilidad generada en el 4 0.23 0.92
afio 2019
TOTAL 1.00 3.76

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal
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Tabla N° 6 Diagnostico de las amenazas

Diagnostico de las Amenazas

Amenazas Calificacion | Peso Promedio
1. Tiempo de duracion de la pandemia 5 0.20 1.00
2. Restriccidon vehicular, perdida de 4 0.22 0.88
mercados zonales y nacionales
3. Liquidacién de empleados 4 0.18 0.72
4. Pérdida de calidad. 4 0.15 0.60
5. Disminucion de la produccion. 5 0.25 1.25
TOTAL 1.00 4.45

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal

Anélisis CAME

El analisis CAME es un analisis posterior al FODA, ya que su ejecucion mantiene el
proceso de un ciclo, debido a que todos los factores analizados por el CAME tienen su
origen a partir de los factores del FODA, el CAME busca corregir las debilidades,
afrontar las amenazas, mantener las fortalezas y explotar las oportunidades de una

empresa.
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CA

Corregir Debilidades: Las debilidades como se habia mencionado en la matriz
FODA, vienen dadas por los costos que la “Panaderia la Moderna” tiene que cubrir
debido a la baja de ingresos y a que el afio 2019 se genero6 un beneficio menor, para
lo cual se implementara un plan de financiamiento a largo plazo que cubra las
necesidades y permita a la panaderia sostenerse en el mercado y evitar la liquidacion
de varios trabajadores. De igual forma este plan estard basado en la generacion de
un apalancamiento financiero positivo, que permita incrementar el ROE y por ende
generar valor para los duefios.

Afrontar Amenazas: De igual forma la amenaza latente de la crisis generada por el
Covid-19 tiene mucho que ver con la falta de capital y la necesidad de cubrir
obligaciones a corto plazo, para lo cual la panaderia con un financiamiento a largo
plazo podra evitar el despido de trabajadores asegurando la calidad del producto y
del servicio, ademas de poder cubrir mercados no locales con transporte propio y
alianzas locales, evitando perder cuota de mercado

Mantener Fortalezas: La fortalezas y su mantenimiento de igual forma estan
relacionada con la generacion de un plan de financiamiento a largo plazo, ya que
permitira sostener sus recursos, lo que implica seguir contando con sus capacidades,
de esta manera asegura sostener la calidad y la capacidad de abastecimiento ya que
no se tendria que prescindir de trabajadores, ademas se evita en un futuro tener que
contratar nuevas personas Yy recién capacitarles eliminado una fortaleza como es la
curva de la experiencia en la empresa

Explotar Oportunidades: Al existir mejores ofertas de financiamiento por el
Estado debido a la crisis del Covid-19, la panaderia podria optara por la forma de
financiamiento a largo plazo a un costo menor, generando en un futuro un
aplacamiento financiero positivo, para lo cual es necesario que se mantenga en el
mercado y que pueda genera una rentabilidad econdémica superior al costo de capital

v asi crear mavor valor para la propietaria de la “Panaderia la Moderna”

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal
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3.3 Diagnosticar la situacion financiera de los afios 2017-2019

Tabla N° 7 Estado de Situacién Inicial. Ver Anexo 1

PANADERIA LA MODERNA
ESTADO DE SITUACION

2017 2018 2019
Activo Corriente $30.561,54| $41.186,10| $39.822,17
Efectivo y Eq, al Efectivo $15.308,85| $15.316,16| $10.366,65
Ctas por cobrar $1.824,00| $3.574,23| $2.971,69
Existencias $13.428,69| $22.295,71| $26.483,83
Activo no Corriente $25.291,41| $20.491,41| $15.991,41
Eq, de computacion y software $ 894,001 $ 894,00 $3.894,00
Vehiculos y Edificios $27.397,41| $27.397,41| $27.397,41
Depreciacion acumulada $3.000,00( $7.800,00( $15.300,00
TOTAL ACTIVO $55.852,95| $61.677,51| $55.813,58
PATRIMONIO $27.808,85| $30.461,16| $26.476,15
Capital $20.000,00| $20.000,00| $20.000,00
Reservas $ -1 % -1 $ -
Resultado del Ejercicio $7.808,85| $10.461,16| $6.476,15
Pasivo Corriente $28.044,10| $31.216,35| $29.337,43
Proveedores $8.200,00| $11.372,25| $15.493,33
Instituciones Financieras $18.000,00| $18.000,00| $12.000,00
Imp, A la renta por pagar $ -1 $ -1 $ -
Obligaciones IESS $1.844,10( $1.844,10( $1.844,10
Pasivo no Corriente $ -1 % -1 $ -
TOTAL PASIVO $28.044,10| $31.216,35| $29.337,43
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $55.852,95| $61.677,51| $55.813,58

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal
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Tabla N° 8 Estado de Resultados. Ver Anexo 2

PANADERIA LA MODERNA
ESTADO DE RESULTADOS

Impuestos)

2017 2018 2019

TOTAL INGRESOS $325.280,33 | $370.449,72 | $379.228,26

Costo Operacionales $308.440,15 $344.654.12 $360.111,10

Margen Bruto $16.840,18| $25.795,60| $19.117,16
$

Gastos Generales $ 6.998,33 9.822.44 $ 8.791,01

BAAIT $ 9.841,85| $15.973,16( $10.326,15
o, $

Amortizacion $ 2.400,00 4.800,00 $ 7.500,00
: $

Ingresos No Operacionales $ 3.200,00 3.000,00 $ 4.728,00
: $

Gastos No Operacionales $ 1.780,00 1.732,00 $ 958,00

BAIT $ 8.861,85| $12.441,16| $ 6.596,15
. . $

Gasto Financieros (Intereses) $ 1.053,00 1.980,00 $ 120,00

Ingresos Financieros $ -1 $ -1 $ -

BAT $ 7.808,85| $10.461,16( $ 6.476,15

Impuesto a la renta generado $ -1 $ -|$ -

Beneficio Neto (Utilidad despues de $ 7808.85|$ 10461,16| $ 647615

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal
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3.4 Analisis vertical y horizontal de los Estados de Situacion y Resultados.

Tabla N° 9 Andlisis vertical del Estado de Situacion de la “Panaderia la Moderna”

ANALISIS VERTICAL ESTADO DE SITUACION

2017 2017 2018 2018 2019 2019

Activo Corriente $30.561,54 54.72% $41.186,10 66.78% $39.822,17 71.35%
Efectivo y Eq, al Efectivo $15.308,85 27.41% $15.316,16 24.83% $10.366,65 18.57%
Ctas por cobrar $1.824,00 3.27T% $3.574,23 5.80% $2.971,69 5.32%
Existencias $13.428,69 24.04% $22.295,71 36.15% $26.483,83 47.45%
Activo no Corriente $25.291,41 45.28% $20.491,41 33.22% $15.991,41 28.65%
Eq, de computacion y software $ 894,00 1.60% $ 894,00 1.45% $ 3.894,00 6.98%
Vehiculos y Edificios $27.397,41 49.05% $27.397,41 44.42% $27.397,41 49.09%
Depreciacién acumulada $ 3.000,00 5.37% $ 7.800,00 12.65% $15.300,00 27.41%
TOTAL ACTIVO $55.852,95 100.00% $61.677,51 100.00% $55.813,58 100.00%
0.00% 0.00% 0.00%

PATRIMONIO $27.808,85 49.79% $30.461,16 49.39% $26.476,15 47.44%
Capital $20.000,00 35.81% $20.000,00 32.43% $20.000,00 35.83%
Reservas $ - 0.00% $ - 0.00% $ - 0.00%
Resultado del Ejercicio $ 7.808,85 13.98% $10.461,16 16.96% $6.476,15 11.60%
0.00% 0.00% 0.00%

Pasivo Corriente $28.044,10 50.21% $31.216,35 50.61% $29.337,43 52.56%
Proveedores $8.200,00 14.68% $11.372,25 18.44% $15.493,33 27.76%
Instituciones Financieras $18.000,00 32.23% $18.000,00 29.18% $12.000,00 21.50%
Imp. A la renta por pagar $ - 0.00% $ - 0.00% $ - 0.00%
Obligaciones IESS $1.844,10 3.30% $1.844,10 2.99% $1.844,10 3.30%
Pasivo no Corriente $ - 0.00% $ - 0.00% $ - 0.00%
TOTAL PASIVO $28.044,10 50.21% $31.216,35 50.61% $29.337,43 52.56%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $55.852,95 100.00% $61.677,51 100.00% $55.813,58 100.00%

Fuente: “Panaderia la Moderna”
Elaborado por: Cynthia Carvajal
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Al analizar verticalmente el estado de situacion en base a tres afios, se determinard como
el 100% tanto al activo total, como al pasivo y al patrimonio; es decir toda cuenta estara

valorada en funcidn de estos rubros.

En el afio 2017 se puede apreciar que el activo corriente es superior al activo no corriente
con 54,72% del Activo Total lo que indica que la empresa mantiene mas derechos y
haberes que se haran liquidos en un plazo menor a un afio, siendo el efectivo y sus

equivalentes la mayor cuenta dentro de este.

Dentro del afio 2018 y 2019 también se puede observar un activo conformado en su

mayoria por el activo corriente.

Dentro del pasivo la empresa no mantiene pasivo no corriente lo que indica que todas sus

obligaciones deben ser cubiertas en un plazo menor a un afio.

Dentro de Patrimonio la mayor cuenta corresponde al capital, también se puede observar

gue no se envian utilidades a la reserva por politicas internas de la empresa.

El patrimonio mantiene su estructura basada en el capital social, sin embargo, al analizar
el pasivo, se puede observar que, en el afio 2019, el pago a proveedores tiene un mayor
porcentaje que las obligaciones con instituciones financieras, lo que podria generar un
panorama de que, por la generacion del paro en octubre del afio 2019, se gener6 una

mayor financiacion espontanea, es decir un financiamiento sin costo de capital.
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Tabla N° 10 Andlisis horizontal Estado de Situacion Inicial

ANALISIS HORIZONTAL ESTADO DE SITUACION

2017 | V. Absoluto | V. Relativo 2018 | V. Absoluto | Relativo 2019
Activo Corriente $30.561,54 $10.624,56 34.76% | $41.186,10 $-1.363,93 -3.3% $39.822,17
Efectivo y Eq, al Efectivo $15.308,85 $ 7,31 0.05% | $15.316,16 $-4.949,51 -32.3% $10.366,65
Ctas por cobrar $1.824,00 $1.750,23 95.96% | $3.574,23 $ -602,54 -16.9% $2.971,69
Existencias $13.428,69 $8.867,02 66.03% | $22.295,71 $4.188,12 18.8% $26.483,83
Activo no Corriente $25.291,41| $-4.800,00 -18.98% | $20.491,41 $-4.500,00 -22.0% $15.991,41
Eq, de computacion y software $ 894,00 $ - 0.00%| $ 894,00 $ 3.000,00 335.6% $ 3.894,00
Vehiculos y Edificios $27.397,41 $ - 0.00% | $27.397,41 $ - 0.0% $27.397,41
Depreciacion acumulada $ 3.000,00 $ 4.800,00 160.00% | $ 7.800,00 $ 7.500,00 96.2% $15.300,00
TOTAL ACTIVO $55.852,95 $5.824,56 10.43% | $61.677,51 $-5.863,93 -9.5% $55.813,58

$ - 0.00% $ - 0.0%
PATRIMONIO $27.808,85 $2.652,31 9.54% | $30.461,16 $-3.985,01 -13.1% $26.476,15
Capital $20.000,00 $ - 0.00% | $20.000,00 $ - 0.0% $20.000,00
Reservas $ - $ - 0.00%| $ - $ - 0.0% $ -
Resultado del Ejercicio $ 7.808,85 $2.652,31 33.97% | $10.461,16 $-3.985,01 -38.1% $ 6.476,15
$ - 0.00% $ - 0.0%

Pasivo Corriente $28.044,10 $3.172,25 11.31%| $31.216,35 $-1.878,92 -6.0% $29.337,43
Proveedores $8.200,00 $3.172,25 38.69% | $11.372,25 $4.121,08 36.2% $15.493,33
Instituciones Financieras $18.000,00 $ - 0.00% | $18.000,00 $-6.000,00 -33.3% $12.000,00
Imp. A la renta por pagar $ - $ - 0.00%| $ - $ - 0.0% $ -
Obligaciones IESS $1.844,10 $ - 0.00% | $1.844,10 $ - 0.0% $1.844,10
Pasivo no Corriente $ - $ - 0.00%| $ - $ - 0.0% $ -
TOTAL PASIVO $28.044,10 $3.172,25 11.31%| 31216.35 $-1.878,92 -6.0% $29.337,43
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $55.852,95 $5.824,56 10.43%| 61677.51 $-5.863,93 -9.5% $55.813,58

Fuente: “Panaderia la Moderna”
Elaborado por: Cynthia Carvajal
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Al analizar horizontalmente el estado de situacién , se puede determinar que dentro del
Activo existe un crecimiento en el afio 2018, sin embargo se da un decrecimiento en el
afio 2019, esto se puede deber a la depreciacion acumulada que se incrementa un poco
mas por la inversion en equipo de codmputo, ademas se observa que para el 2019 decrece
el efectivo y sus equivalentes, incrementando las cuentas por cobrar, esto se veria
relacionada con la consecuencias del paro de octubre del afio 2019, donde los pagos en

efectivo se vieron reducidos por la disminucion de circulante en el pais.

Dentro del Patrimonio y en concordancia con lo mencionado en el andlisis vertical, se
mantiene en cero la cuenta de reservas, y el capital social se mantiene en $20000, lo que
deja como unica opcidn para el crecimiento o decrecimiento del patrimonio el resultado
del ejercicio de cada afio, en el mismo se aprecia un decrecimiento del 13,1% para el afio
2019.

Al analizar el Pasivo se pude determinar un crecimiento del mismo para el afio 2018, sin
embargo, un decrecimiento para el afio 2019 del 6%, esto se ve justificado por la
reduccion de las obligaciones con instituciones financieras, sin embargo, un aumento de
pago a proveedores ratificando lo mencionado en el andlisis vertical de que la empresa
opto por una financiacion espontanea dada por las consecuencias del paro del afio 2019,

y no opto por mayor financiacion con costo.
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Tabla N° 11 Analisis vertical estado de resultados

ANALISIS VERTICAL ESTADO DE RESULTADOS

2017 2017 2018 2018 2019 2019
TOTAL INGRESOS $325.280,33| 100.00% | $370.449,72| 100.00% | $379.228,26| 100.00%
Costo Operacionales $308.440,15| 94.82% | $344.654,12| 93.04% | $360.111,10 94.96%
Margen Bruto $16.840,18 5.18% | $25.795,60 6.96% | $19.117,16 5.04%
Gastos Generales $ 6.998,33 215%| $ 9.822,44 2.65% | $ 8.791,01 2.32%
BAAIT $ 9.841,85 3.03%| $15.973,16 4.31%| $10.326,15 2.72%
Amortizacion $ 2.400,00 0.74% | $ 4.800,00 1.30%| $ 7.500,00 1.98%
Ingresos No Operacionales $ 3.200,00 0.98% | $ 3.000,00 0.81%| $ 4.728,00 1.25%
Gastos No Operacionales $ 1.780,00 0.55% | $ 1.732,00 047%| $ 958,00 0.25%
BAIT $ 8.861,85 2.72% | $12.441,16 3.36%| $ 6.596,15 1.74%
Gasto Financieros (Intereses) $ 1.053,00 0.32%| $ 1.980,00 053%|$ 120,00 0.03%
Ingresos Financieros $ - 0.00%| $ - 0.00%| $ - 0.00%
BAT $ 7.808,85 2.40% | $10.461,16 2.82%| $ 6.476,15 1.71%
Impuesto a la renta generado $ - 0.00%| $ - 0.00%| $ - 0.00%
Beneficio Neto (Utilidad después de Impuestos) $ 7808,85 2.40%| $ 10461,16 2.82%| $ 6476,15 1.71%

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal
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Dentro del andlisis vertical del estado de resultados, es importante mencionar que el
pardmetro establecido como 100% estara dado por los ingresos, y a raiz de esto todo se
comparara con los ingresos, esto se da debido a que los ingresos son la base y objetivo de

una empresa.

Dentro de los 3 afios analizados se puede observar que los costos operacionales son el
mayor porcentaje en relacion a los ingresos, manteniendo en 2017 un 94,82%, en 2018
un 93,04%, y en 2019 un 94,96%, esto ya indica que tanto la utilidad como el margen

seran relativamente menores.

Cuando en una empresa los costos operacionales mantienen un porcentaje tan alto en
relacién con los ingresos, se vera afectado su margen, su utilidad y su rentabilidad
econdmica, en cambio a la rentabilidad financiera no se la generaliza porque tendra que

estar relacionada con el patrimonio.
De igual forma se puede apreciar que el beneficio apenas constituye entre el 2,82% vy el

1,71% de las ventas, condicionando a la empresa a generar altas cantidades de facturacion

para poder generar beneficios minimos en los distintos periodos.
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Tabla N° 12 Anélisis horizontal estado de resultados

ANALISIS HORIZONTAL ESTADO DE RESULTADOS

2017 |V.Absoluto |V.Relativo 2018 | V.Absoluto \Rfélativo 2019
TOTAL INGRESOS $325.280,33| $45.169,39 13.89% | $370.449,72| $8.77854| 913704| $379.228,26
Costo Operacionales $308.440,15| $36.213,97 11.74% | $344.654,12| $15.456,98| 4480,| $360.111,10
Margen Bruto $16.840,18| $8.955,42 53.18% | $25.795,60| $-6.678,44| _o5g905| $19.117,16
Gastos Generales $ 6.99833| $2.824,11 4035%| $ 9.822,44| $-1.03143| _1050%| $ 8.791,01
BAAIT $ 9.84185| $6.131,31 62.30% | $15.973,16| $-5.647,01| _35350,| $10.326,15
Amortizacion $ 2.400,00| $2.400,00| 10000%| $ 4.800,00f $2.700,00| 5250 | $ 7.500,00
Ingresos No Operacionales $ 3.200,00] $ -200,00 6250 | $ 3.000,00f $1.728,00| 57600 | $ 4.728,00
Gastos No Operacionales $ 178000 $ -48,00 270%| $ 1.732,000 $ -774,00| _44.69%| $ 958,00
BAIT $ 886185 $357931| 401399 | $12.441,16| $-5.84501| 46980 | $ 6.596,15
Gasto Financieros (Intereses) $ 1.05300] $ 927,00 88.03%| $ 1.980,00| $-1.860,00) 93.9496| $ 120,00
Ingresos Financieros $ -8 ) 0.00% $ -8 - 0.00%| $ -
BAT $ 7.80885| $2.652,31 33.97%| $10.461,16| $-3.98501| _33090,| $ 6.476,15
Impuesto a la renta generado $ - $ 3 0.00% $ - $ - 0.00%| $ 3
ﬁf]';if;‘;itgs';'eto (Utlided despues de | 780885 $265231| o0 | $ 1046116| $-398501 .o oy | $ 647615

Fuente: “Panaderia la Moderna”
Elaborado por: Cynthia Carvajal
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Al realizar el andlisis horizontal del estado de resultados se podrd determinar el
crecimiento o decrecimiento de las distintas cuentas y las causas de las mismas, que en
relacion con el analisis vertical se tendra un panorama mucho mas claro de la situacion

operacional de la empresa.

Se puede determinar que existe un incremento de los ingresos en los periodos, pero
también existe un incremento de los costos operacionales, sin embargo, se da una cuestién
no proporcional y es que para el afio 2019 los costos operacionales crecen en mayor
proporcion que los ingresos, lo que se ve reflejado en un menor beneficio dentro del
periodo 2019.

Un poco mas a detalle y con los andlisis anteriores podria verse reflejado el alza de los
costos operacionales para el afio 2019 en los problemas de provision de materia prima por
el paro de octubre, lo que también por especulacion encarecio los productos.

El decrecimiento dentro del beneficio para el 2019 quiza en valor absoluto no sea muy

significativo, pero teniendo en cuenta que la empresa mantiene un beneficio en los rangos

menores a $11.000 la reduccion es del 38,09% es importante.
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3.5. Calcular los ratios de liquidez, endeudamiento, operativo y rentabilidad.

Tabla N° 13 Anadlisis de ratios financieros

ANALISIS DE RATIOS FINANCIEROS

2017 2018 2019
LIQUIDEZ
Fondo de Maniobra 2517.44 9969.75 10484.74
Liquidez General 1.09 1.32 1.36
Test Acido 0.61 0.61 0.45
Tesoreria 0.55 0.49 0.35
Solvencia 1.99 1.98 1.90
ENDEUDAMIENTO
Endeudamiento Externo 0,50 0,51 0,53
Autofinanciacion 0.50 0.49 0.47
OPERATIVOS
Periodo medio de cobro 2 3 3
Periodo medio de pago 14 17 22
RENTABILIDAD
ROI 16% 20% 12%
ROE 39% 52% 32%

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal
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Figura N° 5 Fondo de maniobra

Activo Corriente — Pasivo Corriente

Fondo de Maniobra

¥

2017 2018 2019

e=@==Fondo de Maniobra

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal

ANALISIS

El fondo de maniobra es un indicador de liquidez, el mismo se lo obtiene mediante la
resta del activo corriente y el pasivo corriente, mientras mayor sea se reduce la posibilidad
de caer en insolvencia y no poder cubrir las obligaciones a corto plazo.

Se puede observar que en todos los 3 afios analizados en fondo es positivo, viéndose
incrementado en el afio 2019, esto se debe en su mayoria a la reduccién de las

obligaciones a corto plazo con instituciones financieras
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Figura N° 6 Liquidez general

Activo Corriente / Pasivo Corriente

Liquidez General

e— ° .

2017 2018 2019

e=@==| iquidez General

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal

ANALISIS

La liquidez general es un indicador que se lo obtiene en relacion del activo corriente y el
pasivo corriente, en este caso se obtienen resultados de 1.09 para el 2017, 1.32 para el
2018 y 1.36 para el 2019, lo que nos indica que en todos los periodos el activo corriente
estd en capacidad de cubrir las obligaciones a corto plazo y que para el 2018 y 2019 se
genera un margen de casi el 30% de excedente, es decir se puede cubrir las obligaciones
a corto plazo y quedaria un sobrante de estimado del 30%.
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Figura N° 7 Test acido
Activo corriente- Existencias / Pasivo Corriente

Test Acido

2017 2018 2019

e=@==Test Acido

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal

ANALISIS

El Testacido es un indicador de liquidez mas exigente en el cual se valora la capacidad
de cobertura de obligaciones a corto plazo sin tomar en cuenta las existencias, esto se da
debido a que la existencia es la cuenta que con mas probabilidad de que no se haga
efectivo en plazo menor a un afio, en este caso podemos ver valores entre 0.61 en el afio
2017 y el aiio 2018, sin embargo para el 2019 disminuye teniendo un resultado de 0,45,
lo que indica que en caso de no hacerse liquidas las existencias solo se podria cubrir el

45% de pasivo corriente, es decir solo se podria cubrir un monto de 13201,84 doélares.
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Figura N° 8 Tesoreria
Efectivo y equivalentes/ Pasivo Corriente

Tesoreria

2017 2018 2019

e=@==Tesoreria

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal

ANALISIS

El ratio de tesoreria es aln mas exigente que el test acido, ya que solo se valora la
capacidad del efectivo para cubrir las obligaciones a corto plazo, en caso de que no se
haga liquido las cuentas por cobrar y tampoco las exigencias , para el afio 2019 se obtiene
un resultado de 0,35, lo que quiere decir que al momento solo se pudiera cubrir con el
efectivo el 35% de las obligaciones a corto plazo, si relacionamos este indicador con el

test acido podemos ver que las existencias son minoria en relacion al efectivo.
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Figura N° 9 Solvencia

Activo Total/ Pasivo Total

Solvencia

2017 2018 2019

e=@==So|vencia

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal

ANALISIS

Analiza la capacidad del activo en relacion al pasivo donde todos los afios se obtienen
resultados superiores al 1.9, lo que quiere decir que el activo satisface todo el pasivo y
estiradamente un 90% mas del mismo.

La liquidez es un tema financiero muy importante en todas las empresas, de tal forma que
se convierte en el objetivo financiero a corto plazo en todas las empresas, muchas y
empresas quiebran por falta de liquidez inclusive tendiendo grandes cantidades de
facturacion. Por eso es importante la gestién de liquidez, para posteriormente generar

rentabilidad, y por Gltimo a largo plazo creacion de valor para la propietaria de la empresa.
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Figura N° 10 Endeudamiento externo
Pasivo Total/ Pasivo y Patrimonio

Endeudamiento Externo

2017 2018 2019

e=@==Fndeudamiento Externo

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal

ANALISIS

El endeudamiento externo relacion las dos fuentes de financiacion de una empresa, tanto
el externo con el interno, en este caso se obtienen resultados iguales al 0,50, lo que quiere
decir que la estructura financiera de la empresa depende en su mayoria de agentes
externos, lo que indica que la empresa ya mantiene histéricamente un endeudamiento
externo superior al interno, sin embargo, su endeudamiento siempre es corriente lo que

genera una exigencia y obligacion de pago mayor.
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Figura N° 11 Autofinanciacion

Patrimonio/ Pasivo y Patrimonio

Autofinanciacion

2017 2018 2019

e=@== Autofinanciacion

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal

ANALISIS

La autofinanciacion al igual que el endeudamiento externo relaciona la estructura
financiera de la empresa, pero en este caso valora que porcentaje de la estructura total
tiene el financiamiento propio, se obtienen resultados menores al 0,50, lo que quiere decir
que el capital propio es inferior ajeno, y esto se debe mucho a la politica propia de la

panaderia de no enviar beneficio a reservas.
El endeudamiento es clave para el funcionar de una empresa y su estructura para

mantenerse dentro del mercado a medio y a largo plazo, es importante determinar su

estructura, ya que incluso esta podra generar mas riqueza.
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Figura N° 12 Ratios operativos

Periodo Medio de Cobro

Cuentas por cobrar / Ingresos *360

Periodo medio de cobro

2017 2018 2019

«=@==Periodo medio de cobro
Fuente: “Panaderia la Moderna”
Elaborado por: Cynthia Carvajal

ANALISIS

El ratio operativo da su resultado en nimero de dias, es decir da el promedio de dias en
que recibimos la paga “por los productos vendidos, se obtienen resultados de 2 y 3 dias,
en lo que se vuelve algo légico debido al tipo de producto, lo importante del periodo

medio de cobro es planificar los pagos y la capacidad de endeudamiento.
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Figura N° 13 Periodo medio de pago

Proveedores/Compras*360

Periodo medio de pago

O

2017 2018 2019

==@==Periodo medio de pago

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal

ANALISIS

El ratio operativo prevé el nimero de dias promedio en el que la panaderia apaga a sus
proveedores, dando como resultados siempre igual o superior a 14 dias, lo que genera un

buen panorama ya que en todos los casos es superior al periodo de cobro.
Es importante mencionar que no importa lo que una empresa facture sin en cuanto tiempo

puede volverlo liquido, y muy importante que ese tiempo sea menor a los periodos en los

que la empresa tiene que cubrir sus obligaciones a corto plazo.
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Figura N° 14 Rentabilidad

ROI

BAIT/Activo Total

2017 2018 2019

e=@==RO|
Fuente: “Panaderia la Moderna”
Elaborado por: Cynthia Carvajal

ANALISIS

La rentabilidad econdmica estd calculada a partir del beneficio antes de intereses e
impuestos y el activo total, es decir que obtengo con mis bienes y derechos de la empresa,
la importancia del roi también estd dada porque es el pardmetro para generar un

apalancamiento financiero positivo.

Se obtiene resultados del 16%, el 20% y del 12%, cayendo la rentabilidad econdmica para
el afio 2019, debido a una reduccion del margen.
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Figura N° 15 ROE

Beneficio después de impuestos/ Patrimonio

2017 2018 2019

e=@==ROE

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal

ANALISIS

La rentabilidad financiera se la calcula a partir del beneficio o pérdida del ejercicio, y el
patrimonio, pero sin tomar en cuenta el resultado del ejercicio, se obtienen resultados de
39% para el 2017, 52% para el 2018 y 32% para el 2019, siguiendo la relacion del ROl y
del margen disminuye para el 2019. La rentabilidad es el objetivo a mediano plazo de una
empresa, hay que mencionar que hay dos factores que afectan directamente a las

rentabilidades y son el margen y la rotacion.

También es importante gestionar un apalancamiento financiero positivo para incrementar
el ROE.
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3.6 Ingresos y egresos primeros 6 meses del afio 2020

Se obtiene informacidn real de los ingresos y egresos de los primeros 6 meses del afio
2020, la misma servira para conocer el impacto financiero real de la pandemia en la
estructura financiera de la “Panaderia la Moderna”, y generar un financiamiento acorde

al mismo.

Tabla N° 14 Ingresos y egresos primeros 6 meses del afio 2020

Afio 2020
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Ingresos $32,460.00 | $33,380.00 | $28,413.00| $12,984.00| $11,683.00| $13,352.00
Costos Operacionales $30,392.60 | $31,962.19| $31,822.93| $13,421.47| $12,000.00 | $13,749.44
Margen Bruto $ 206740 $ 1417.81|-$% 3,409.93|-$ 437.47|-$ 317.00| -$ 397.44
Gastos Generales $ 91000 $ 1,100.00{ $ 62000 $ 970.00| $ 990.00| $ 540.00
BAAIT $ 115740 $ 317.81| -$ 4,029.93| -$ 1,407.47| -$ 1,307.00 |-$ 937.44

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal

Se puede observar un decrecimiento en los ingresos a partir del mes de marzo, el mismo
mes que dio inicio a la cuarentena en el Ecuador, ocasionando perdidas en 4 meses como

es marzo, abril, mayo y junio.

3.7 Financiamiento y presupuesto de efectivo

Con la finalidad de poder determinar las necesidades de capital de la “Panaderia la
Moderna”, se desarrollara un presupuesto de efectivo para periodo 2020, el mismo que
dara un panorama de las necesidades reales de capital como consecuencia de la pandemia
del Covid-19, de igual forma permitira proyectar el estado de resultados y de situacion
para el periodo 2020.
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3.7.1 Presupuesto de ventas

Tabla N° 15 Presupuesto de Ventas al 31 de diciembre del 2020

Panaderia la Moderna

Presupuesto de Ventas al 31 de diciembre del 2020

Trimestre 1 2 3 4

Ventas Esperadas en

Unidades 628353 253460 442989 442989
Precio de Venta Unitario $0.15 $0.15 $0.15 $0.15
Total, Ventas $ 94,253.00 $38,019.00| $66,448.35| $66,448.35

Plan de cobros en efectivo esperados

Cuentas por cobrar al

31/12/2019 $2,971.69

1 trimestre $ 94,253.00

2 trimestre $38,019.00

3 trimestre $66,448.35

4 trimestre $66,448.35

TOTAL $97,22469|  $38019.00| $66,448.35| $66,448.35 |$268,140.39

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal

Para poder desarrollar el presupuesto de ventas para el afio 2020, hay que tomar en cuenta
el precio promedio del de venta unitario es de $0,15 , ademas hay que especifica que para
el segundo trimestre los ingresos disminuyen un 60%, por lo cual la unidades del segundo
trimestre se calcula solo como el 40% del primer trimestre, y para el tercero y cuarto
trimestre se plantea solo una reduccién de la mitad del primer trimestre, es decir una

reduccion del 30%, entonces se los obtienen como el 70% del primer trimestre.

El plan de cobros en efectivo esperados, nos plantea un primer escenario donde se inicia
el trimestre 1 con cuentas por cobrar del afio 2019 que se haran efectivas en este periodo,
sin embargo, a partir del afio 2020 y basados en el periodo de cobro de un promedio de 3
dias se establece no generar cuentas por cobrar y cerrar toda la recaudacion al 31 de

diciembre de cada afio.

Finalmente se obtiene una recaudacion total de efectivo para el 2020 de $268,140.39.
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3.7.2 Presupuesto de produccion

Tabla N° 16 Presupuesto de Produccion al 31 de diciembre del 2020

Panaderia la Moderna
Presupuesto de Produccion al 31 de diciembre del 2020
Trimestre 1 2 3 4
Ventas Planificadas en Unidades 628353 | 253460 | 442989 | 442989
Inventario Final deseado en Unidades 0 0 0 0
Total, Unidades Necesarias 628353 | 253460 | 442989 | 442989
Menos Inventario Inicial 0 0 0 0
Produccion requerida en unidades 628353 | 253460 | 442989 | 442989

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal

El presupuesto de produccion esta desarrollado en funcion de las ventas planificadas en
unidades en el presupuesto de ventas, hay que tomar en cuenta que no existe inventario
final ni inicial de producto terminado, ya que los productos de panaderia son altamente
perecibles y no se puede mantener en stock.

3.7.3 Presupuesto de materiales

Tabla N° 17 Presupuesto de Materiales directos al 31 de diciembre de 2020

Panaderia la Moderna
Presupuesto de Materiales directos al 31 de diciembre de 2020
Trimestre 1 2 3 4
Ventas Planificadas en Unidades 628353 | 253460 442989 442989
Harina Necesaria Unitaria gramos 68 68 68 68
Manteca Necesaria Unitaria gramos 22,12 22,12 22,12 22,12
Azucar Necesario Unitario gramos 23,98 23,98 23,98 23,98
Sal Necesaria Unitario gramos 4,85 4,85 4,85 4,85
Levadura Necesaria Unitaria gramos 4 4 4 4
Agua necesaria unitaria litros 0,037 0,037 0,037 0,037
Harina Necesaria Total gramos 42728026,4 | 17235280 | 30123252 | 30123252
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Manteca Necesaria Total gramos 13899175,7 | 5606535,2 | 9798916,68 | 9798916,68
Azlcar Necesario Total gramos 15067912,9 | 6077970,8 | 10622876,2 | 10622876,2
Levadura Necesaria Total gramos 2513413,32| 1013840| 1771956 1771956
Agua necesaria Total litros 23249,0732| 9378,02| 16390,593 | 16390,593
Sal Necesaria Total gramos 3047513,65| 1229281 | 2148496,65 | 2148496,65
Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal
3.7.3.1 Costos de materiales
Tabla N° 18 Costos de materiales

Costos

Trimestre 1 2 3 4
Ventas Planificadas en Unidades 628353 253460 442989 442989
Harina Total Costo $27.39800 | $11.233,18 | $19.178,60 | $19.178,60
Manteca Total Costo $16.43800 | $ 6.739,58 | $11.506,60 | $ 11.506,60
AzUcar Total Costo $11552,00 | $ 473632 | $ 8.086,40 | $ 8.086,40
Levadura Total Costo $10.668,29 | $ 437400 | $ 7.467,80 | $ 7.467,80
Agua Total Costo $ -1 $ -1 $ -1$ -
Sal Total Costo $ 700,00 |$ 28700 |$ 490,00 | $ 490,00
Costo Total $66.756,29 | $27.370,08 | $46.729,40 | $46.729,40
Costo Unitario $ 011 | $ 011 | $ 011 | $ 0,11

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal

Los Materiales utilizados para la elaboracion del pan, son la harina la manteca, el azlcar,

la levadura, el agua y la sal, las cantidades que se muestra unitariamente mantienen la

unidad de gramos, salvo el agua que esta representada en litros, es importante mencionar
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que la transformacién se lo hace en funcion de 1 libra es igual a 454 gramos, ademas se

muestra los costos especificos para la produccion requerida.

e El costo de un quintal de harina 100 Ib es de estimada mente $28.

e El costo de la manteca es de $32 el carton de 60 libras

e El costo de un quintal de Azdcar 100 Ib es de aproximadamente $34
e El costo de la libra levadura es de aproximadamente es de $1,92

e El quintal de sal 100 Ib de granel en $10,44

3.7.3.2 Inventario inicial y final de materiales

Tabla N° 19 Inventario inicial y final de materiales

Inventario Inicial 2020 Inventario Final 2020
Unidades Dinero Unidades Dinero
Gramos Gramos
Harina 120209810,4 $76.988,38 18031471,57 $9.567,35
Manteca | 39103544,22 $46.190,78 5865531,633 $5.740,13
Azucar 42391636,09 $32.461,12 6358745,414 $4.033,94
Levadura | 7071165,32 $29.977,89 1060674,798 $3.725,35
Sal 8573787,951 $1.967,00 1286068,193 $ 244,65
TOTAL | 217349944 $187.585,17 32602491,6 $23.311,42

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal

El inventario como se lo habia mencionado anteriormente, solo se lo hace en funcién de
materia prima por la naturaleza no del producto no puede haber stock de producto
terminado, por politica de la empresa el inventario final de las existencias son el 12 % del

dinero.
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3.7.4 Presupuesto de mano de obra

Tabla N° 20 Presupuesto de Mano de Obra

Panaderia la Moderna

Presupuesto de Mano de Obra al 31 de diciembre de 2020

Trimestre 1 2 3 4
Ventas Planificadas en

Unidades 628353 253460 442989 442989
Costo de Hora $250 $2.50 $250 $2.50
Total, Horas Produccion 10473 4224 7383 7383
Total costo Mano de obra $26,181.39 | $ 10,560.83 | $ 18,457.88 | $ 18,457.88

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal

Es importante mencionar que el presupuesto mano de obra esta desarrollado en funcién

de las ventas planificadas en el presupuesto de ventas, y hay que tomar en cuenta que

segun informacion proporcionada por la duefia de la panaderia el costo de la hora para

produccion es de $2,50, dando un estimado de $400 mensuales, ademas el tiempo de

produccion estimado es de un pan cada minuto.

3.7.5 Presupuesto de gastos indirectos de fabricacién

Tabla N° 21 Presupuesto de gastos indirectos

Panaderia la Moderna
Presupuesto de Gastos Indirectos al 31 de diciembre de 2020
Trimestre 1 2 3 4
Luz $ 600.00 $ 600.00 $ 600.00 $ 600.00
Agua $ 360.00 $ 360.00 $ 360.00 $ 360.00
Teléfono $ 280.00 $ 280.00 $ 280.00 $ 280.00
Total $1,240.00 $1,240.00 $1,240.00 $1,240.00

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal
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En el presupuesto de gastos indirectos de fabricacion estan tomados los servicios

bésicos, sus valores han sido proporcionados por la duefia de “Panaderia la Moderna”.

3.7.6 Presupuesto de ventas y administrativo

Tabla N° 22 Presupuesto de gasto de ventas y administrativo

Panaderia la Moderna

Presupuesto de gasto de ventas y administrativo al 31 de diciembre de 2020

Trimestres 1 2 3 4
Total, ventas estimadas en

unidades 628353 253460 442989 442989
Total, Gastos de ventas y

administrativos $ 2,800.00| $ 2,500.00 | $ 4,800.00 | $ 4,800.00
Gastos administrativos y de ventas | $ 2,240.00| $ 2,000.00 | $ 3,840.00 | $ 3,840.00
Publicidad $ 56000|$ 500.00|$ 960.00|% 960.00

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal

El presupuesto de gastos de ventas y administrativo esta especificado en funcién de la

publicidad y de otros gastos, hay que tomar en cuenta que “Panaderia la Moderna”

mantiene una politica de enviar el 20% de los gastos a publicidad.

3.7.7 Presupuesto de efectivo

Tabla N° 23 Presupuesto de efectivo

Trimestre 1 2 3

Saldo de efectivo inicial 10366.65 | $10,613.66 | $ 6,961.75 | $ 2,182.82
Ingresos

Cobros a clientes $97,224.69 | $38,019.00 | $66,448.35 | $66,448.35
Total de efectivo disponible | $107,591.34 | $ 48,632.66 | $73,410.10 | $68,631.17
Gastos

Materiales directos $66,756.29 | $27,370.08 | $46,729.40 | $46,729.40
Mano de obra directa $26,181.39 | $10,560.83 | $18,457.88 | $18,457.88
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Gastos indirectos de fabrica | $ 1,240.00| $ 1,240.00| $ 1,240.00 | $ 1,240.00
Gastos de venta y

administrativos $ 2,800.00 $ 2,500.00| $ 4,800.00 | $ 4,800.00
Compra de maquinarias

Impuestos

Total Gastos $96,977.68 | $41,670.91 | $71,227.28 | $71,227.28
Superavit(déficit) $10,613.66 | $ 6,961.75|$ 2,182.82 |[EHCEOoNE |
Financiacion

Préstamo $ 13,000.00
Intereses $ 16261
Saldo de efectivo $10,613.66 | $ 6,961.75| $ 2,182.82 | $10,241.28

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal

Una vez desarrollados todos los presupuestos por individual, se obtiene el presupuesto de
efectivo, el mismo que toma valores de todos los presupuestos, hay que tomar en cuenta
que el saldo inicial para el trimestre 1, es tomado del balance de situacién al 31 de
diciembre del 2019, ademas se puede observar que si no fuera por este saldo inicial
no se podrian cubrir las exigencia en el trimestre 2, trimestre 3 y trimestre 4, sin
embargo y a pesar de tener un saldo inicial correspondiente al periodo anterior, se genera
un déficit de 2,596.11 para el dltimo trimestre del afio 2020, por lo que se hace necesario

una financiacion, la misma que consta con su capital y su interés para el Gltimo trimestre.

3.7.8 Financiamiento

Una vez determinadas las necesidades de capital de “Panaderia la Moderna”, se puede
establecer la necesidad de un financiamiento externo, el mismo que se realiz6 una tabla
comparativa con 5 entidades financieras que previa valoracion es optada por la del Banco
del Pacifico que nos brinda a un plazo de 36 meses, con 6 meses de gracia y una tasa
activa del 5%, es una buena opcion ya que su tasa es menor a los otras entidades por el

programa de reactivate Ecuador.
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Entidad Financiera Tasa % Plazo Requisitos
Banco Pacifico Reactivate | 36 meses RUC
0,
Ecuador 5% Copia de Planilla de Servicio Basico
(4ltimo mes)
@ Estados financieros de los 3 altimos afios
Banco del Paciico Declaracion de IVA o comprobante de
Pago del RISE de los ultimos 3 meses
Antigliedad el negocio (2 afios)
Flujo de Caja Proyectado por el plazo del
Credito
Plan de negocios
Banco Pichincha Pymes 18 meses Solicitud de crédito completa.
Nominal .
11.23% Copia de RUC.
Efectiva Copia de cédula del Representante Legal
= BANCO 11,83% Certificado de cumplimiento de la
PICHINCHA Superintendencia de Compafiias.
Certificado de  cumplimiento  de
obligaciones patronales con el IESS.
Referencias bancarias
Dos referencias comerciales
Balance general de los ultimos dos afios y
detalle del altimo trimestre.
Flujo de caja proyectado al plazo de
crédito
Estados de cuenta de tarjeta de crédito
(empresas unipersonales)
Banco Internacional | Pymes 12 meses RUC
Nominal Copia de Planilla de Servicio Bési
11.23% ,Io_pla e Planilla de Servicio Baésico
Efectiva (Gltimo mes)
11,83% Estados financieros de los 3 Gltimos afios
INTERNACIONAL Flujo de Caja Proyectado por el plazo del
Credito
Banco Produbanco Pymes 18 meses Teléfono y direccion: registrados y
Nominal verificados (con antigiiedad no mayor a 6
f 11.23% meses)
4 Efectiva Solvencia moral y buré de crédito
fmdubanco 11,83% adecuado
rupo Promerica

Residencia en ciudades donde existan
oficinas de Produbanco
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Copias de cédulas deudor y conyuge (de
ser el caso) y papeleta de votacién

Copia de respaldos patrimoniales
Referencias bancarias y/o tarjetas de
crédito

Planilla de servicios basicos

Independientes

Copia de RUC, minimo 2 afios activo
Estados financieros de los 3 ultimos afios
Estados de cuenta

Banco Guayaquil

BANCO
o GUAYAQUIL

Pymes
Nominal
11.23%
Efectiva
11,83%

12a42
meses

RUC

Servicio de algun servicio béasico
Facturas de compras

Estados financieros de los 3 ultimos afios

Elaborado por: Cynthia Carvajal

Fuente: (B. Pacifico, 2020; B. Pichincha, 2020; B.
Produbanco,2020; B. Guayaquil,2020)

Internacional, 2020; B.

Tomando en cuenta que el déficit del altimo trimestre del 2020 es de $2,596.11, se

planifica solicitar un préstamo de $13000 tomando en cuenta una posible recesion

para el afio 2021.

Se realiza los formatos que solicita el Banco del Pacifico que son:
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@ Banco del Pacifico

PREMISAS DEL FLUJO DE CAJA PROYECTADO

LEONELA CATHERINA VILLACIS NUNEZ (PANADERIA LA MODERNA)  Uene 1as siguientes

El flujo de caja proyectado de la empresa/negocio premisas:

Periodo de proyeccion: Se afos, tiempo necesario para acceder a la propuesta de crédito y
consideré como horizonte de cancelacion total de dividendos.

Ingresos por ventas:
Explicar incremento o disminucién porcentual en la proyeccién de ventas.
Comentar sobre su nuevo modelo de negocios, mencionar si existen planes de expansion u oportunidades de mercado por incremento de demanda.

En caso de crecimiento anuales en ingresos, se vinculara el porcentaje proyectado en la siguiente fila, a continuacion, un Ejemplo:

El volumen de ventas se estima teniendo en cuenta la capacidad actual que tiene el cliente y la demanda esperada con un crecimiento anual del 6,3%

Egresos operativos: Considerar los principales costos y gastos de la actividad econémica y sus proyecciones para los siguientes periodos considerando la existencia de factores internos
0 externos que puedan causar impacto en los mismos.

Ingresos no operativos: En caso de existir ingresos de efectivo que no sean propios del giro ordinario de la empresa/negocio. En esta seccion se considera el valor del desembolso por
el crédito solicitado al banco, ingresos provenientes de la venta de activos fijos u otros que no correspondan a la operatividad del cliente.

Egresos no operativos: Comprenden gastos no relacionados directamente con operatividad de la empresa. Se incorporan conceptos tales como: financieros, pérdidas en venta.
y retiro de bienes, gastos extraordinarios y gastos diversos.

Saldo inicial de caja: Aqui se debe considerar el dinero en efectivo y saldo que mantiene en cuentas de ahorro o corrientes de diferentes Instituciones financieras.
Se vinculara el valor ingresado en esta celda como saldo inicial del ~ $10.336,65
flujo de caja

Otros ingresos y egresos: Detallar aquellos ingresos y egresos que no sean producto de la actividad econdmica principal de la empresa e indicar si estos son permanentes o variables.

Plan de negocios post COVID-19: Este plan debe resolver preguntas como écudl es la modalidad de trabajo?, écomo va su cadena de suministro?, ése necesita un ajuste de
operaciones?,

émis clientes pueden y quieren seguir consumiendo mis productos o servicios?, entre otras.
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Banco del Pacifico

PERIODO DE TIEMPO

FLUJO DE CAJA MENSUAL TOTAL
ENERO | FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
SALDO INICIAL $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
10.366,65 | 13.472,78 | 14.527,22 | 10.614,66 | 9.708,70 | 7.501,74 | 6.963,78 5.370,80 3.777,83 2.184,85 13.537,70 11.890,56 10.366,65
VENTAS EN $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
EFECTIVO 32.460,00 | 33.380,00 | 28.413,00 12.984,00 | 11.683,00 | 13.352,00 | 22.149,45 22.149,45 22.149,45 22.149,45 22.149,45 22.149,45 265.168,70
COBRO DE CUENTAS $ $
INGRESOS ,
A CREDITO 2.971,69 2.971,69
$ $
OTROS INGRESOS
TOTAL INGRESOS $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
35.431,69 | 33.380,00 | 28.413,00 12.984,00 | 11.683,00 | 13.352,00 | 22.149,45 22.149,45 22.149,45 22.149,45 22.149,45 22.149,45 268.140,39
COMPRA DE $
MERCADERTA -
PAGO A $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
PROVEEDORES 22.252,10 | 22.252,10 | 22.252,10 9.123,36 | 9.123,36 | 9.123,36 15.576,47 15.576,47 15.576,47 15.576,47 15.576,47 15.576,47 187.585,20
GASTOS $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
ADMINISTRATIVOS 933,00 933,00 933,00 833,00 833,00 833,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 14.898,00
EGRESOS SALARIOS s $ $ $ $ $ $ * * * $ $ §
8.727,13 8.727,13 8.727,13 3.520,27 | 3.520,27 | 3.520,27 6.152,63 6.152,63 6.152,63 6.152,63 6.152,63 6.152,63 73.657,96
SERVICIOS BASICOS ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ s ¥ i
413,33 413,33 413,33 413,33 413,33 413,33 413,33 413,33 413,33 413,33 413,33 413,33 4.959,96
$
IMPUESTOS - - - - - - - - - - - -
$
OTROS EGRESOS
TOTAL EGRESOS $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
32.325,56 | 32.325,56 | 32.32556 | 13.889,96 | 13.889,96 | 13.889,96 | 23.742,43 23.742,43 23.742,43 23.742,43 23.742,43 23.742,43 281.101,12
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FLUJO OPERATIVO $ $ $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
3.106,13 | 1.054,44 | 3.912,56 905,96 | 2.206,96 | 537,96 1.592,98 1.592,98 1.592,98 1.592,98 1.592,98 1.592,98 12.960,73
VENTAS DE ACTIVOS $
INGRESOS NO FIJOS _
OPERATIVOS PRESTAMOS $ $
RECIBIDOS 13.000,00 13.000,00
TOTAL INGRESOS NO OPERATIVOS $ $ $ $ $ $ $ s $ s $ §
- - - - - - - - - 13.000,00 - 13.000,00
PAGO DEUDAS $ $ $ $
EGRESOS NO BANCARIAS 54,17 54,17 54,17 162,51
OPERATIVOS $
OTROS PAGOS
TOTAL EGRESOS NO OPERATIVOS $ $ $ $ $ $ $ $ $ ¥ ¥ ¥ ¥
- - - - - - - - - 54,17 54,17 54,17 162,51
$ $ $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ $ - $ - $ -
FLUJO DE CAJA NETO 3.106,13 | 1.054,44 | 3.912,56 905,96 2.206,96 | 537,96 1.592,98 1.592,98 1.592,98 11.352,85 | 1.647,15 1.647,15 123,24
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
FLUJO DE CAJA ACUMULADO 13.472,78 | 14.527,22 | 10.614,66 | 9.708,70 | 7.501,74 | 6.963,78 | 5.370,80 3.777,83 2.184,85 13.537,70 | 11.890,56 10.243,41 10.243,41
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@ Banco del Pacifico

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

PERIODO DE TIEMPO - ANUAL

CRECIMIENTO ANUAL DE
INGRESOS

6,3%

CRECIMIENTO ANUAL DE
GASTOS

1,5%

2020 2021 2022 2023
$
SALDO INICIAL $ 10.366,65 | $ 10.243,41 $ 9.794,06
23.019,57
$ $
VENTAS EN EFECTIVO $ 265.168,70 $ 299.632,41
281.874,33 318.509,25
INGRESOS COBRO DE CUENTAS A CREDITO $  2.971,69 $ $  3.357,92 s
3.158,91 3.569,47
OTROS INGRESOS $ - s - $ - $
$ $
TOTAL INGRESOS $ 268.140,39 $ 302.990,33
285.033,23 322.078,72
, $
COMPRA DE MERCADERIA $ - s - $ -
$ $
PAGO A PROVEEDORES $ 187.585,20 $ 193.254,96
190.398,98 196.153,79
$ 14.898,00 | ¢  15.121,47 $ 15.348,29 $
GASTOS ADMINISTRATIVOS 15.578,52
$
EGRESOS SALARIOS $ 73.657,96 | ¢  74.762,83 $ 75.884,27
77.022,54
, $ $
SERVICIOS BASICOS $  4.959,96 $  5.109,87
5.034,36 5.186,52
$
IMPUESTOS $ -8 - $ -
$
OTROS EGRESOS $ - s - $ -
$ $
TOTAL EGRESOS $ 281.101,12 $ 289.597,40
285.317,64 293.941,36
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$
FLUJO OPERATIVO $-12.960,73 | $ -284,40 $ 13.392,93
28.137,36
$
VENTAS DE ACTIVOS FI1JOS $ - $ - $ -
INGRESOS NO OPERATIVOS -
PRESTAMOS RECIBIDOS $ 13.000,00
$
TOTAL INGRESOS NO OPERATIVOS $ 13.000,00 $ - $ -
$ $
PAGO DEUDAS BANCARIAS $ 167,42
$ 162,51 164,95 169,93
EGRESOS NO OPERATIVOS 5
OTROS PAGOS R $ - $ -
$ $
TOTAL EGRESOS NO OPERATIVOS
$ 162,51 164,95 $ 167,42 169,93
$
FLUJO DE CAJA NETO $ -123,24 $ -449,35 | $ 13.225,51 27.967,42
$
FLUJO DE CAJA ACUMULADO $ 10.243,41 $ 9.794,06 | $ 23.019,57 50.986,99

Fuente: Banco del Pacifico

Elaborado por: Cynthia Carvajal
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Como se puede apreciar en la tabla de amortizacién, por método francés, existen 6

periodos de gracia, y la financiacion se genera a largo plazo por ser de 36 meses.

Tabla N° 24 Tabla de amortizacion

TABLA DE AMORTIZACION CON PERIODOS DE GRACIA

SALDO ABONO CUOTA SALDO
CUOTA|INICIAL CAPITAL INTERES |TOTAL FINAL

1 13000 0| 54.1666667 54.1666667 13000

2 13000 0| 54.1666667 54.1666667 13000

3 13000.0 0| 54.1666667 54.2 13000.0

4 13000.0 0| 54.1666667 54.2 13000.0

5 13000.0 0| 54.1666667 54.2 13000.0

6 13000.0 0| 54.1666667 54.2 13000.0

7 13000.0 433.3333333 | 54.1666667 487.5 12566.7

8 12566.7 433.3333333| 52.3611111 485.7 12133.3

9 12133.3 433.3333333 | 50.5555556 483.9 11700.0
10 11700.0 433.3333333 48.75 482.1 11266.7
11 11266.7 433.3333333 | 46.9444444 480.3 10833.3
12 10833.3 433.3333333 | 45.1388889 478.5 10400.0
13 10400.0 433.3333333 | 43.3333333 476.7 9966.7
14 9966.7 433.3333333 | 41.5277778 474.9 9533.3
15 9533.3 433.3333333 | 39.7222222 473.1 9100.0
16 9100.0 433.3333333| 37.9166667 471.3 8666.7
17 8666.7 433.3333333| 36.1111111 469.4 8233.3
18 8233.3 433.3333333 | 34.3055556 467.6 7800.0
19 7800.0 433.3333333 32.5 465.8 7366.7
20 7366.7 433.3333333 | 30.6944444 464.0 6933.3
21 6933.3 433.3333333 | 28.8888889 462.2 6500.0
22 6500.0 433.3333333 | 27.0833333 460.4 6066.7
23 6066.7 433.3333333 | 25.2777778 458.6 5633.3
24 5633.3 433.3333333 | 23.4722222 456.8 5200.0
25 5200.0 433.3333333 | 21.6666667 455.0 4766.7
26 4766.7 433.3333333| 19.8611111 453.2 4333.3
27 4333.3 433.3333333 | 18.0555556 4514 3900.0
28 3900.0 433.3333333 16.25 449.6 3466.7
29 3466.7 433.3333333 | 14.4444444 447.8 3033.3
30 3033.3 433.3333333| 12.6388889 446.0 2600.0
31 2600.0 433.3333333| 10.8333333 444.2 2166.7
32 2166.7 433.3333333 | 9.02777778 442.4 1733.3
33 1733.3 433.3333333 | 7.22222222 440.6 1300.0
34 1300.0 433.3333333 | 5.41666667 438.8 866.7
35 866.7 433.3333333| 3.61111111 436.9 433.3
36 433.3 433.3333333| 1.80555556 435.1 0.0

Fuente: Banco del Pacifico

Elaborado por: Cynthia Carvajal
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3.8 Elaboracidn de estados presupuestados al 31 de diciembre del 2020.

Tabla N° 25 Estado de resultado presupuestado

Estado de Resultados al 31 de diciembre de 2020

Ingresos $ 268,140.39
Costos Operacionales $ 266,203.15
Margen Bruto $ 1,937.24
Gastos Generales $ 14,900.00
BAAIT -$ 12,962.76
Amortizacion $ 7,500.00
Ingresos no Operacionales $ 5,170.00
Gasto no Operacionales $ 668.00
BAIT -$ 15,960.76
Gastos Financieros $ 162.61
BAT -$ 16,123.37
Impuesto a La renta generado 0

Beneficio Neto, después de Impuestos [-$ 16,123.37
Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal

Se desarrolla el estado de resultados, tomando en cuenta que los ingresos son obtenidos
del presupuesto de efectivo, los costos operacionales y los gastos generales de igual forma
del presupuesto de efectivo, la amortizacion hay que tomar en cuenta que no es una salida
real de efectivo por lo que no se lo toma en cuenta en el presupuesto de efectivo, y esta
calculada en relacion a los 3 periodos anteriores con regresion lineal, el mismo proceso
que se lleva a cabo para los ingresos no operacionales.

Los gastos financieros son tomados del interés de la tasa de amortizacion para los 3

primeros meses de préstamos.

Y se puede observar que se genera una pérdida de $16,123.37
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Tabla N° 26 Estado de situacion presupuestado

Estado de Situacion al 31 de diciembre del 2020
ACTIVO CORRIENTE $ 33,552.71
Efectivo y Eq. Al efectivo $ 10,241.28
Cuentas por cobrar 3 -
Existencias 3 23,311.42
ACTIVO NO CORRIENTE $ 8,491.41
Eq de Computacion y software $ 3,894.00
Vehiculos y Edificios $ 27,397.41
Depreciacion Acumulada $ 22,800.00
TOTAL ACTIVO $ 42,044.12
PATRIMONIO $ 3,876.63
Capital $ 20,000.00
Reservas $ -
Resultado del Ejercicio -$ 16,123.37
PASIVO CORRIENTE $ 25,167.49
Proveedores $ 19,423.39
Instituciones Financieras $ 3,900.00
Imp a la renta por pagar $ -
Obligaciones IESS $ 1,844.10
PASIVO NO CORRIENTE $ 13,000.00
Préstamo $ 13,000.00
TOTAL PASICO $ 38,167.49
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 42,044.12

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal

Una vez desarrollado el estado de resultados, se desarrolla el estado de situacion.

El efectivo y sus equivalentes es tomado del saldo del presupuesto de efectivo, las
cuentas por cobrar se mantienen en 0 ya que la politica establecida en la panaderia
a partir del 2020 es no mantenerlas a cierre de afo, las existencias son tomadas del
presupuesto de materiales en inventario final, recordando que solo se mantiene materia

prima mas no producto final.

El equipo de computacion y software y los edificios y vehiculos se mantienen igual al del
periodo 2019, ya que no se ha generado inversion alguna, sin embargo, la depreciacion

acumulada incrementa ya que a pesar de no haber inversion de activos depreciables se
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cumple un afio mas de los ya existentes.

Dentro del patrimonio se mantiene el mismo capital y cero en reservas, debido a la
politica de no enviar a reservas resultados de ejercicio, sin embargo, se traslada los
$16,123.37 de pérdida del periodo. Dentro del pasivo los proveedores son calculados con
regresion lineal en funcion de los 3 periodos anteriores, las instituciones financieras son
tomadas de la tabla de amortizacion, las obligaciones al IESS se mantienen por no estar
planificadas contrataciones en relacion de dependencia, y los préstamos del pasivo no

corriente se generan en funcién del financiamiento con el Banco del Pacifico de $13000.
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3.8.1 Proyeccidn de los estados financieros de los afios 2021-2023

Tabla N° 27 Estado de Resultados Proyectado

Estado de Resultados Proyectado

Panaderia la Moderna

2021 2022 2023
TOTAL INGRESOS $ 285.033,23 302.990,33 322.078,72
Costo Operacionales $ 270.196,19 274.249,14 278.362,87
Margen Bruto $ 14.837,04 28.741,19 43.715,84
Gastos Generales $ 15.123,50 15.350,35 15.580,61
BAAIT -$ 286,46 13.390,84 28.135,24
Amortizacion $ 7.501,00 7.613,52 7.727,72
Ingresos No Operacionales $ 5.495,71 5.841,94 6.209,98
Gastos No Operacionales $ 678,02 688,19 698,51
BAIT -$ 2.969,77 10.931,07 25.918,99
Gasto Financieros (Intereses) $ 585,00 335,83 81,25
Ingresos Financieros $ - - N
BAT -$ 3.554,77 10.595,24 25.837,74
Impuesto a la renta generado $ - - -
Beneficio Neto (Utilidad después de Impuestos) | -$ 3.554,77 10.595,24 25.837,74

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal
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El estado de resultados proyectado para los afios 2021-2023, se lo realiza en funcién de
una tasa de crecimiento econémica proyectada para el Ecuador en el afio 2021 y los afios
sucesores a este, segun (EIl Universo, 2020) la tasa proyectada por el FMI de crecimiento
econdmico para el Ecuador en el afio 2021 y posteriores es del 6,3%, lamisma es utilizada
para proyectar el crecimiento de los ingresos, y los ingresos no operacionales; es
importante mencionar el crecimiento de la amortizacion en funcion de un afio mas de

depreciacion.

En relacidn a los costos operacionales, gastos generales, y los gastos no operacionales se
los proyecta en funcion de la tasa de inflacién promedio establecida por el Banco Central
del Ecuador la misma que oscila 1,5% para los préximos afios. Es importante mencionar
que segun (El Telegrafo, 2019 ) el salario basico en funcion de la inflacién ha subido un
1,5%.

Los gastos financieros o intereses son tomados de la tabla de amortizacion del

financiamiento.
Es importante recalcar que para el periodo 2020 y 2021 se obtiene perdida del ejercicio,

por lo que se justifica el financiamiento enfocado en cubrir el déficit de estos dos

periodos.
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Tabla N° 28 Estados de situacion inicial proyectado

Estados de situacion inicial

Panaderia la Moderna

2021 2022 2023

Activo Corriente $ 33552,71 | $ 36.529,05 | $ 39.779,16
Efectivo y Eq, al Efectivo $ 10.241,28 | $ 10.886,48 | $ 11.572,33
Cuentas por cobrar $ -1 % -1 $ -
Existencias $ 2331142 |$ 25.642,57 | $ 28.206,82
Activo no Corriente $ 990,41 | $ 3.709,94 | $ 6.902,40
Eq, de computacion y software $ 389400 |$ 5.179,88 | $ 6.538,82
Vehiculos y Edificios $ 2739741 | $ 36.444,58 | $ 46.005,82
Depreciacion acumulada $ 30.301,00 |$ 3791452 | $ 45.642,23
TOTAL ACTIVO $ 34543 | $ 40.239 | $ 46.682
PATRIMONIO $ 1644523 | $ 30.59524 | $ 45.837,74
Capital $ 20.000,00 | $ 20.000,00 | $ 20.000,00
Reservas $ -1 $ -1 $ -
Resultado del Ejercicio -$ 355477 | $ 10.595,24 | $ 25.837,74
Pasivo Corriente $ 899810 | $ 5.744,10 | $ 1.844,10
Proveedores $ 195400 |$ -1 $ -
Instituciones Financieras $ 520000 |$ 3.900,00 | $ -
Imp. A la renta por pagar $ -8 -1 $ -
Obligaciones IESS $ 184410 | $ 1.844,10 | $ 1.844,10
Pasivo no Corriente $ 9.100,00 | $ 3.900,00 | $ -
Préstamo $ 9.100,00 |$ 3.900,00 | $ -
TOTAL PASIVO $ 18.098,10 | $ 9.644,10 | $ 1.844,10
TOTAL PASIVO +

PATRIMONIO $ 34543 | $ 40.239 | $ 47.682

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal
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El estado de situacion al proyectarlo para el 2021- 2023, es importante conocer que el
2021 también se origina una perdida, pero menor, es por esto que la mayoria de cuentas
del activo se mantienen iguales a las del periodo 2020, lo Unico que varia es la
depreciacion acumulada y esto se debe a que los activos depreciables sufren

devaluaciéon un afio mas.

En los periodos 2022 y 2023 para el efectivo y las existencias se utiliza la tasa de
crecimiento economica del 6.3% mencionada anteriormente, para el equipo de
computo y los edificios y vehiculos se utilizan inversiones como politica de empresa,

para el 2022 una tasa del 33% y para el 2023 una tasa del 26%.

Dentro del patrimonio se mantienen los $20.000 de capital social, y se traslada del

estado resultados el resultado de cada ejercicio.

Al proyectar el pasivo hay que tener en cuenta la financiacion, la misma que se obtiene
de la tabla de amortizacion, algo muy importante es ver la eliminacion de proveedores
es decir a partir del 2022 ya que la empresa considera cerrar los periodos sin

financiacion espontanea con la finalidad de conseguir menores costos.
De los estados proyectados se calcula los ratios de liquidez, endeudamiento, operativo y

de rentabilidad, los mismo que son importantes para determinar la estructura econémica-

financiera de la “Panaderia la Moderna”.
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3.9 Calcular ratios financieras proyectados

Tabla N° 29 Ratios financieros proyectados

Ratios Financieros Proyectados

2020 2021 2022 2023
LIQUIDEZ
Fondo de Maniobra 8385,22 24554,61 30784,95 37935,06
Liquidez General 1,33 3,73 6,36 21,57
Test Acido 0,41 1,14 1,90 6,28
Tesoreria 0,41 1,14 1,90 6,28
Solvencia 1,10 1,91 4,17 25,31
ENDEUDAMIENTO
Endeudamiento externo 0,91 0,52 0,24 0,04
Autofinanciamiento 0,09 0,48 0,76 0,96
OPERATIVOS
Periodo medio de cobro 0 0 0 0
Periodo medio de pago 38 4 0 0
RENTABILIDAD
ROI -38% -9% 27% 56%
ROE -81% -18% 53% 129%

Fuente: “Panaderia la Moderna”

Elaborado por: Cynthia Carvajal
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ANALISIS

El fondo de maniobra entre mayor sea menor riesgo de insolvencia existe en el proyectado
del periodo 2020 se obtiene 37935,05 lo cual no nos quedariamos sin liquidez para los
periodos proyectado, la liquidez general maneja lo mismo que el fondo de maniobra pero
en porcentaje, se obtuvo en el ultimo afio un 21,57 es muy bueno lo que no habria
problema de pagar las obligaciones a corto plazo, incluso se podria invertir ese dinero
para generar mayores ingresos financieros ya que la empresa no ha generado hace mucho
tiempo, el test acido se lo calcula menos la existencia se lo considera que son las mas
probables que no se hagan liquidas en un plazo de un afio, sin embargo es alto incluso sin
hacer liquidas las existencias se podria cumplir con las obligaciones a corto plazo, la
tesoreria de igual forma es alta con lo que mantenemos en caja se cumple con las
obligaciones, las solvencias se puede ver que el activo es muy superior al pasivo, el
endeudamiento externo podemos observar que va reduciendo obviamente en el 2020
incrementa porque adquirimos el financiamiento de los $13.000 pero a medida que vamos
cancelando se va disminuyendo en la relacién al autofinanciamiento, el mismo que va
ganando porcentaje en relacion al endeudamiento total . En el periodo medio de cobro
como por politica se elimind cuentas por cobrar es 0 y en el tiempo medio de pago se
excluye a los proveedores, pero se especifica que solo para el mes diciembre se establece
esta politica, para no cerrar el periodo ni con deudas ni cuentas por cobrar. EI ROl es la
rentabilidad econémica como se puede ver incrementar absolutamente al ser 27% para el
afio 2022 y 56% para el afio 2023, superior al costo que se generd en el crédito, entonces
se obtiene un apalancamiento financiero positivo como se puede ver en el ROE de los dos
ultimos periodos del 53% y 129% es uno de los beneficios que da el endeudamiento

externo y se busca siempre cuando se adquiere a largo plazo.
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

Una vez concluido el analisis en la “Panaderia la Moderna” con respecto a un plan de
financiamiento optimo a largo plazo durante y después de la crisis ocasionada por el

Covid-19 se determind lo siguiente:

» Serealizo el plan de financiamiento a largo plazo para la “Panaderia la Moderna”,
en funcidn de la oferta crediticia del Banco del Pacifico considerando un capital
de $13.000 que cubrira el déficit del afio 2020 y 2021, sin embargo, el mismo se
cancelara a 3 afios con 6 meses de gracia, logrando aliviar las obligaciones a corto
plazo, el costo del capital adquirido es del 5%, logrando generar a largo plazo un
apalancamiento financiero positivo.

» Se diagnostico los factores internos y externos a traves de las matrices PESTEL,
FODA y CAME encontrandose como la principal amenaza la duracion de la
pandemia, la principal oportunidad las ofertas crediticias impulsadas por el
Estado, la principal fortaleza el posicionamiento en funcion de la calidad del
producto, y la principal debilidad la ausencia de una planificacion financiera a
mediano y largo plazo.

» Se determino la situacion financiera de la “Panaderia la Moderna” en funcion de
analisis horizontales y verticales y de los principales grupos de ratios como son la
liquidez, el endeudamiento la rentabilidad y otros, obteniendo como resultado que
la panaderia en condiciones normales esta en capacidad de adquirir deuda externa,
en este caso un financiamiento a largo plazo, y asi lograr sostener el negocio
durante el tiempo.

» Se elaboro un presupuesto de efectivo del 2020, tomando en cuenta todos los
ingresos y egresos del periodo dando como resultado un déficit para el cuarto
trimestre del afio 2020 en donde se incluyo la adquisicion del préstamo, de igual
forma en funcion de lo mencionado se proyecto los estados financieros para el afio

2021, 2022 y 2023 afio en el que termina de cancelar el préstamo adquirido.
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4.2 Recomendaciones

Se sugiere a la “Panaderia la Moderna”:

» Valorar constantemente planes de financiamiento largo plazo que generen
apalancamiento positivo para beneficios de la “Panaderia la Moderna”.

» Elaborar un plan estratégico con el fin de establecer objetivos que alineen todas
las areas de la empresa con una meta en comun.

» Ejecutar anualmente un andlisis econdmico y financiero de la “Panaderia la
Moderna” que permita reflejar la situacion real de la empresa.

» Aprovechar las politicas economicas del Gobierno para acceder a un
financiamiento con baja tasa de interés y plazos adecuados como es el del Banco
del Pacifico, ya que las proyecciones financieras permiten cubrir el pago de la

deuda.
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ANEXOS

Anexo 1
PANADERIA LA "MODERNA"
ESTADO DI SITUACION
DEL 01 DE ENERO Al 31 DE DICIEMBRE 2017
Activo Corriente $30.561,54  Pasivo Corriente $28.044,10
Efectivo y Eq. al Efectivo $15.308,85  Proveedores $8.200,00
Ctas por cobrar $1.824.00 Instituciones Financiceras $18.000,00
Existencias $13.428 69 Imp, A la renta por pagar -
Activo no Corriente $25.291.41 Obligaciones Iess $1.844.10
Eq. de computacion y software $894.00 Pasivo no Corriente .
Vehiculos y Edificios $27.39741  TOTAL PASIVO $28.044,10
Depreciacion acumulada $3.000,00
TOTAL ACTIVO $55.852,95 PATRIMONIO $27.808 85
Capital $20.000,00
Reservas .
Resultado del Ejercicio $7 808,85
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $55.852,95

l/ ’ Contador
Gerente
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PANADERIA LA "MODERNA"
ESTADO DE SITUACION
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2018

Activo Corriente
Efectivo y Eq, al Efectivo
Ctas por cobrar
Existencias

Activo no Corriente

Eq, de computacién y software

Vehiculos y Edificios
Depreciacién acumulada
TOTAL ACTIVO

$41.186,10
$15.316,16
$3.574,23
$22.295,71
$20.491,41
$894,00
$27.397 41
$7.800,00
$61.677,51

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO
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Pasivo Corriente $31.216,35
Proveedores $11.372.25
Instituciones Financieras $18.000,00
Imp, A la renta por pagar

Obligaciones Iess $1.844,10
Pasivo no Corriente -
TOTAL PASIVO $31.216.35
PATRIMONIO $30.461,16
Capital $20.000,00
Reservas -
Resultado del Ejercicio $10.461,16

$61.677,51
Contador



PANADERIA LA "MODERNA"
ESTADO DE SITUACION
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2019

Activo Corriente
Efectivo y Eq, al Efectivo
Ctas por cobrar
Existencias

Activo no Corriente

Eq, de computacién y software

Vehiculos y Edificios
Depreciacién acumulada
TOTAL ACTIVO

$39.822,17
$10.366,65

$2.971,69
$26.483,83
$15.991.41

$3.894,00
$27.397 41
$15.300,00
$55.813,58

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

Gerente
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Pasivo Corriente
Proveedores

Instituciones Financieras
Imp, A la renta por pagar
Obligaciones Iess

Pasivo no Corriente
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Capital

Reservas

Resultado del Ejercicio

$55.813.58

Contédor

$29.337,43
$15.493.33
$12.000,00

$1.844,10

$29.337.43

$26.476,15
$20.000,00

$6.476,15



Anexo 2

PANADERIA LA "MODERNA"
ESTADO DE RESULTADO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2017

TOTAL INGRESOS

Costo Operacionales

Margen Bruto

Gastos Generales

BAAIT

Amortizacién

Ingresos No Operacionales
Gastos No Operacionales
BAIT

Gasto Financieros (Intereses)
Ingresos Financieros

BAT

Impuesto a la renta generado
Beneficio Neto (Utilidad después de Impuestos)

Gerente
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Contador

$325.280,33
$308.440,15
$16.840,18
$6.998.33
$9.841,85
$2.400,00
$3.200,00
$1.780.,00
$8.861,85
$1.053,00

$7.808,85

$7.808.85



PANADERIA LA "MODERNA"
ESTADO DE RESULTADO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2018

TOTAL INGRESOS

$370.449,72
Costo Operacionales $344.654,12
Margen Bruto $25.795.,60
Gastos Generales $9.822 44
BAAIT $15.973,16
Amortizacion $4.800,00
Ingresos No Operacionales $3.000,00
Gastos No Operacionales $1.732,00
BAIT $12.441,16
Gasto Financieros (Intereses) $1.980,00
Ingresos Financieros =
BAT $10.461,16

Impuesto a la renta generado
Beneficio Neto (Utilidad después de Impuestos)

Anexo 6

$10.461,16

Gerente Contador
Consulta de RUC
RUC Razon social
1803456167001 VILLACIS NUNEZ LEONELA CATHERINE
Estado contribuyente en el RUC Mombre comercial
ACTIVO
ELABORACION DE PAN, PANECILLOS FRESCOS
PERSONA NATURAL 0TROS sl
08/10/2003 28/08/2017
Ocultar establecimientos

Establecimiento matriz:
Lista de establecimientos - 1 registro

T

TUNGURAHUA / AMBATO /
001 PANADERIA LA MODERNA HUACHI CHICO / MENENDEZ ABIERTO
PELAYQ S/NY AV. ATAHUALPA
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Anexo 7
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Anexo 8

CERTIFICACION

Yo, Catherine Leonela Villacis Nitiez con cedula de ciudadania No 1803436167 en calidad
de Gerente Propietaria de la empresa Panaderia” LA MODERNA”, tengo a bien certificar
que toda la informacign recopilada y utilizada para el desarrollo del Proyecto Integrador de
la sefiorita estudiante Cynthia Michelle Carvajal Vargas con el tema “Estrategia de
Financiamiento a largo plazo por la crisis de la pandemia del Covid-19 en la Panaderia

Moderna” estan enmarcados y apegados a la realidad; siendo sus datos y cifras reales dentro

del desarrollo de la empresa .

Gerente Propietaria
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