
 

 

 

 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE AMBATO 

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 

 

Trabajo de titulación en la modalidad de artículo 

académico previo a la obtención del Título de 

Ingenieras en Marketing y Gestión de Negocios 

 

 

 

TEMA: “El liderazgo femenino como impulsor de la 

actividad emprendedora en la zona 3 del Ecuador” 

 

 

 

AUTORES:  

Lizette Lilibeth Lisintuña Vinueza 

Luzmila Verónica Gualán Simbaña 

TUTORA: Dra. Pilar Lorena Rivera Badillo 

 

  

 

                            AMBATO – ECUADOR 

                            Enero 2020 



ii 
 

APROBACIÓN DEL TUTOR 

  

Dra. Pilar Lorena Rivera Badillo 

 

CERTIFICA:   

 

En mi calidad de Tutora del trabajo de titulación “El liderazgo femenino como 

impulsor de la actividad emprendedora en la zona 3 del Ecuador” presentado  

por las señoritas Lizette Lilibeth Lisintuña Vinueza y Luzmila Verónica Gualán 

Simbaña, para optar por el título de Ingenieras en Marketing y Gestión de Negocios, 

CERTIFICO, que dicho artículo académico ha sido prolijamente revisado y 

considero que responde a las normas establecidas en el Reglamento de Títulos y 

Grados de la Facultad suficientes para ser sometido a la presentación pública y 

evaluación por parte del tribunal examinador que se designe. 

 

 

Ambato, 21 de enero 2020 

 

 

 

 

Dra. Pilar Lorena Rivera Badillo 

C.I. 0912139136 

  

 



iii 
 

DECLARACIÓN DE AUTENTICIDAD 

 

Nosotras, Lizette Lilibeth Lisintuña Vinueza y Luzmila Verónica Gualán 

Simbaña, declaramos que los contenidos y los resultados obtenidos en el presente 

artículo académico, como requerimiento previo para la obtención del Título de 

Ingenieras en Marketing y Gestión de Negocios, son absolutamente originales, 

auténticos y personales a excepción de las citas bibliográficas. 

 

 

 

 

 

   

Lizette Lilibeth Lisintuña Vinueza  

C.I. 1600530867 

 

 

 

 

 

Luzmila Verónica Gualán Simbaña 

C.I. 1850105675 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



iv 
 

 

APROBACIÓN DE LOS MIEMBROS DE TRIBUNAL DE GRADO 

 

Los suscritos profesores calificadores, aprueban el presente trabajo de titulación, el 

mismo que ha sido elaborado de conformidad con las disposiciones emitidas por la 

Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Técnica de Ambato.  

 

 

 

 

 

   

Dra. Diana Cristina Morales Urrutia 

C.I. 1803547262 

 

 

 

   

Dr. Danilo Javier Altamirano Analuisa 

C.I.1803086923 

 

 

 

 

Ambato, 21 de enero 2020 

  



v 
 

DERECHOS DE AUTOR 

 

Autorizamos a la Universidad Técnica de Ambato, para que haga de este trabajo de 

titulación o parte de él, un documento disponible para su lectura, consulta y procesos 

de investigación, según las normas de la Institución. 

 

Cedemos los derechos en línea patrimoniales de nuestro artículo académico con fines 

de difusión pública, además aprobamos la reproducción de este artículo académico 

dentro de las regulaciones de la Universidad, siempre y cuando esta reproducción no 

suponga una ganancia económica y se realice respetando nuestros derechos de autor.  

 

 

   

Lizette Lilibeth Lisintuña Vinueza  

C.I. 1600530867 

 

 

 

 

 

Luzmila Verónica Gualán Simbaña 

                                                     C.I. 1850105675 

 

 

 

 

 

 

 

 



vi 
 

 

RESUMEN EJECUTIVO 

 

Sin duda, el emprendedor se convierte en el mejor agente de cambio para el 

desarrollo económico de un país.  En Ecuador la participación de las mujeres en el 

emprendimiento representa el 41%.  

 

Esta investigación tuvo como objetivo identificar las cualidades, motivaciones, 

limitaciones que poseen las mujeres emprendedoras de la zona 3 del Ecuador 

(Tungurahua, Chimborazo, Cotopaxi y Pastaza) registradas en el Directorio de 

empresas y establecimientos y reconocer su estilo de liderazgo. 

 

En la metodología utilizada participaron 308 mujeres emprendedoras de la zona 3 

de los sectores económicos: Comercio; alojamiento y servicios de comida; otros 

servicios; manufactura; transporte; información y telecomunicaciones. El diseño de 

la investigación se desarrolló a través de un enfoque cualitativo y cuantitativo. 

Entre los principales hallazgos se observó una estrecha relación entre cualidades: 

ímpetu y proactividad y las motivaciones: deseos de superación personal y generar 

propios ingresos. A pesar de tener haber tenido limitaciones como la falta de 

recursos financieros y el miedo al fracaso no se han visto impedidas de emprender.  

 

Se concluye que las mujeres de la zona motivo de estudio han crecido en un 

ambiente cultural que coarta su autoidentificación de liderazgo, sin embargo, estas 

mujeres son potencialmente líderes enfocadas en el crecimiento de la producción 

de sus empresas y sus equipos de trabajo. 

 

PALABRAS CLAVES: ARTICULO ACADÉMICO, EMPRENDIMIENTO, 

LIDERAZGO, EQUIPOS DE TRABAJO. 
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ABSTRACT  

 

Without a doubt, the entrepreneur becomes the best agent of change for the economic 

development of a country. In Ecuador women’s participation in entrepreneurship 

represents 41%.  

This research had as aim to identify qualities, motivations, limitations, that women 

entrepreneur from 3 zone (Tungurahua, Chimborazo, Cotopaxi, Pastaza) registered in 

the directory of companies and establishments possess and recognize their leadership 

style.  

According to methodology, 308 women entrepreneur of 3 zone participated from 

economic sector: commerce; hosting and food services; manufacture; transport; 

information and telecommunications. The research design was developed through a 

qualitative and quantitative approach. Among the main findings exist a close 

relationship between qualities: momentum and proactivity, and motivations: wishes 

of self-improvement and own income generation. Despite of had had limitations, as 

the lack of financial resources and the afraid of failure, they had not been disabled to 

undertaking.  

To conclude, this study shows that women entrepreneur from the zone reason of 

study had grew up in a cultural atmosphere which restrict their leadership self-

identification, however, the results demonstrates that women are potentially leaders 

focuses in the production growing of their companies and their work teams. 

 

KEY WORDS:  ACADEMIC PAPER, ENTREPRENEURSHIP, LEADERSHIP, 

WORK TEAM. 
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