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RESUMEN EJECUTIVO

La presente Investigacion ayud6 a identificar las principales causas de que
ocasiona una inadecuada gestion logistica de la cadena de abastecimiento ya que
el inadecuado control en el inventario han ocasionado resultados econdémicos
desfavorables para la empresa Aluvid Glass Cia. Ltda., provocando cuellos de
botella en el area de produccion y retraso en el despacho de productos terminados
e insatisfaccion de los clientes, costos de almacenamiento y mantenimiento del
inventario y acumulacion del mismo. En este proyecto se pudo determinar lo
siguiente El costo de ordenar un pedido, el costo de mantenimiento,
almacenamiento, el costo total del inventario el cual se pudo observar que la
empresa tiene un incremento desfavorable del 7% en el mismo provocando
pérdidas en la empresa, la cantidad econémica de orden que ayuda a saber la
cantidad minima de vidrio que se puede producir al mes, el tamafio 6ptimo de
pedido de materia prima que ayudard a disminuir la acumulacion del inventario
en bodega, costo total de posesion el cual ayudara a la toma de decisiones por
cualquier causa fortuita que se produzca por el cese de la produccién. Mediante la
investigacion bibliografica se ampliaron conceptos relacionados con indicadores
gestion logistica, modelos de investigacion operativa para inventarios, indicadores
financieros de rentabilidad y otros argumentos relativos con las variables en
estudio. Con los balances y estados obtenidos en la empresa Aluvid Glas Cia.
Ltda., se realizd respectivos analisis con los modelos de indicadores de gestion
logistica e Investigacion operativa en el inventario indicadores de rentabilidad y
analisis vertical y horizontal para conocer sobre lo que sucede en la empresa en el
que se pudo determinar costos referentes al inventario, aumento en la utilidad y
sobre todo, toma de decisiones. Por lo que se concluye que la empresa Aluvid
Glass Cia. Ltda., no cumple con una adecuada Gestion Logistica de la cadena de
abastecimiento. Ante el problema detectado se propone como solucion utilizar los
indicadores de gestion logistica, modelos de 10, para mejorar su control y
aumentar su utilidad, también se recomienda utilizar los respectivos flujogramas y
el plano estratégico para disminuir los cuellos de botella de esta forma le permitira
cumplir con los objetivos propuestos.

PALABRAS CLAVE , ]
CONTROL, ANALISIS, INDICADORES DE GESTION LOGISTICA,
RESULTADOS ECONOMICOS, FABRICA DE VIDRIOS ALUVID
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EXECUTIVE SUMMARY

This research helped to identify the main causes that causes an inadequate logistics
management supply chain as improper inventory control has caused unfavorable
economic results for the company Glass Aluvid. Ltda., Causing bottlenecks in the area of
production and delay in the dispatch of finished products and customer dissatisfaction,
storage and maintenance costs and inventory buildup. This project could determine the
following order The cost of an order, the cost of maintenance, storage, total cost of
inventory which could be observed that the company has an unfavorable increase of 7%
over the same causing losses in the company The economic order quantity it helps to
know the minimum amount of glass that can be produced per month, the optimal size of
order of raw materials that will help reduce the accumulation of inventory in storage, total
cost of ownership which will help the decisions by any accidental cause that occurs due to
the cessation of production. Through bibliographical research concepts related indicators
logistics management, operations research models for inventories, financial performance
indicators and other arguments relating to the variables studied were extended. Balance
sheets and statements obtained in the company Glass Co. Aluvid. Ltda., Respective
analysis models indicators for logistics management and operations research in the
inventory profitability indicators and vertical and horizontal analysis to learn about what
is happening in the company in which costs could be determined concerning the
inventory was conducted, increased on utility and especially decisions. So it is concluded
that the company Glass Co. Aluvid. Ltda., Does not meet adequate logistic management
of the supply chain. Faced with the problem detected is proposed as a solution using
indicators logistics models 10 management, to improve control and increase its
usefulness, it is also recommended to use the respective flowcharts and strategic plan to
reduce bottlenecks in this way will allow meet the objectives.

KEYWORDS:

CONTROL, ANALYSIS, LOGISTICS MANAGEMENT INDICATORS
ECONOMIC PERFORMANCE, GLASS FACTORY ALUVID
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INTRODUCCION

El presente trabajo surge para dar solucion al problema detectado en la empresa
Aluvid Glass Cia. Ltda., sobre los retrasos en la produccién debido a la
inadecuada Gestion Logistica de la cadena de abastecimientos provocando que
exista, resultados econdémicos desfavorables. Esta investigacion se encuentra

dividida en cuatro capitulos de la siguiente forma:

Capitulo I, denominado Analisis y descripcion del problema de investigacion;
consta de la descripcion y formulacion del problema justificacion, objetivo

general y especifico que se pretenden alcanzar.

Capitulo Il, denominado Marco Teorico: consta de los antecedentes investigativos
fundamentacion cientifica- técnica (revision de la teoria o literatura)

categorizacion de las variables, preguntas directrices y/o hipétesis.

Capitulo 11, denominado Metodologia: consta acerca de la modalidad, enfoque y
nivel de investigacion, poblacién, muestra, wunidad de investigacion,
operacionalizacion de las variables (aplicable para cuantitativo y cualitativo),
descripcion detallada del tratamiento de la informacion de fuentes primarias y

secundarias.

Capitulo 1V, denominado Resultados consta de los principales resultados
mediante fichas de observacion, personal administrativo, operativo, estados
financieros documentos como, facturas y érdenes de produccién, de la Empresa
Aluvid Glass Cia. Ltda., limitaciones de estudio Conclusiones y recomendaciones
(propuestas de solucién).Por altimo se detalla la bibliografia de libros, revistas y

articulos consultados para la presente investigacion y se incluyen los Anexos.



CAPITULO I

ANALISIS Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

a) Tema

“La gestion logistica de la cadena de abastecimiento, y los resultados
econémicos en ALUVID GLASS Cia. Ltda., de la ciudad de Ambato”

b) Descripcién y formulacién del problema

Contextualizacién del problema

En el Ecuador la actividad de construccion dedicada a la fabricacion de vidrio,
cemento y metal, por si sola representada un 7,96% del PIB; mientras que las
industrias de fabricacion de vidrio, productos refractarios y de ceramica,
fabricacion de cemento, articulos hormigén y piedra de fabricacion de productos
derivados de metal el 1,5% del PIB, aproximadamente. En total, el valor agregado
bruto generado por la construccion y sus industrias conexas fue de $47778.34
millones de dolares, en donde cuatro mil millones fueron generados Unicamente

por la actividad de la construccion (Banco Central del Ecuador, 2007).

El mercado de la fabricacion de vidrio templado esta dominado por los diferentes
productos destinados a ser utilizados en la industria de la construccion de
viviendas, oficina y la linea automotriz. Esta industria manufacturera se encuentra
ligada a la situaciéon de la economia mundial, por lo tanto es un sector que

requiere de la efectividad en todos sus procesos de produccion.



Tabla N° 1 Produccion, consumo intermedio y valor agregado del sector de la construccion y
sus industrias auxiliares (miles de ddlares).

Fabricacion de vidrio, 249.392 121.811 127.581 0,25%
productos refractarios y
de ceramica

Fabricacion de cemento, 706.647 407.382 299.265 0,60%
articulos hormigon y
piedra

Fabricacion de productos 895.007 650.545 244.462 0,49%
derivados del metal,
excepto maquinaria y

equipo

Fabricacion de metales 628.679 516.229 112.450 0,22%
comunes

Construccion 7.485.628 3.491.038 3.994.590 7,96%
TOTAL 9.965.353 5.187.005 4.778.348 0,0952

Fuente: Banco Central del Ecuador, Cuentas Nacionales, cambio de afio base 2007.

El aporte al Producto Interno Bruto por parte del sector de la Construccion se ha
incrementado en el Gltimo disefio. Para 2010 este sector significdé $5973
millones de ddlares pasando el 6.9% de participacién en el PIB de 2000 a 10.3%
en el 2010, es decir un incremento porcentual de 3.4 puntos. (Ministerio de
Industrias y Productividad, 2011, pag. 5).

Para el (BANCO CENTRAL, 2013), la industria del vidrio templado crece a un
ritmo del 3% anual debido al impulso y fortalecimiento de importantes empresas
que se dedican al proceso del templado de vidrio situado en algunas ciudades
como: Quito, Latacunga, Ambato, Riobamba, Guayaquil y Cuenca; estas
industrias cada vez se encuentran en gran competencia del producto dado el
marcado dinamismo econdmico para abastecer la demanda de la industria de la

construccion, sector automotriz y linea blanca.

La actividad industrial en el Ecuador dentro de la rama de vidrio comprende
acabados y decoracion en la construccion tanto para interiores como exteriores en
la linea decorativa y carrocera. Su rama especifica, es el trabajo con vidrio dentro

de la cual existen las siguientes especialidades:




¢ Vidrio y aluminio arquitecténico
e Espejos
e Biselado grabado y pulido de vidrio

e Vidrio templado de seguridad para linea carrocera.

La industria del trabajo con aluminio y vidrio a nivel del pais se ha incrementado
rapidamente en los ultimos siete afios, multiplicandose en un 50% la adquisicion
de vidrio templado flotado y estirado. La industria de vidrio ha modificado con
radicalidad su comportamiento ampliando la cadena de distribucién con el poder

de negociacion con clientes y proveedores.

Esta marcada competencia a la vez genera incertidumbre que se encuentra
presente en todo sistema de bienes, servicios en menor 0 mayor grado puesto que
impacta en el control de los sistemas productivos. Los efectos comunes de la falta
de control suelen ser el desperdicio en cualquiera de sus manifestaciones
pudiendo ser no solo en la materia constitutiva de los productos sino también en

la mano de obra, costos indirectos de fabricacién entre otros.

Es por esto que es importante aplicar una adecuada logistica en la cadena de
abastecimiento, debido a que ayuda a planificar y controlar el movimiento y
almacenamiento de la produccién de forma eficaz y eficiente y costos efectivos
de materias primas, y la informacion relacionada, desde el punto de origen hasta
el lugar de despacho vy entrega de productos, con el fin de actuar conforme a las
necesidades del cliente, y obtener resultados econdmicos favorables para las
empresas dedicadas a producir y comercializar vidrios templados para la

carroceria y para la linea decorativa de la construccion.



Contexto Meso

En Tungurahua la actividad de fabricacién de vidrio templado esta tomando
fuerza con el crecimiento de empresas familiares como ALUVID GLASS CIA.
LTDA., FAIRIS, que actualmente debido a la alta demanda del producto de
vidrio templado para las lineas de Carroceria y linea decorativa de construccion,
se ha empezado a posicionar en el mercado, y representa un rubro econémico

importante en el PIB Producto Interno Bruto, Local y Nacional.

Gréfico N° 1 Poblacién Econdmicamente Activa de Tungurahua

Poblacion Econdmicamente Activa en Tungurahua
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FUENTE: Gobierno Provincial de Tungurahua, 2013.
ELABORADO POR: Jenny Sigcho

El 34% de la Poblacion Econdmicamente Activa de Tungurahua se encuentra
concentrada también en las zonas rurales, especialmente en la actividad
agropecuaria, un 18% del a PEA esta en la industria, 18% en el comercio, 13%
servicios, 5% transporte, construccion el 5%, servicios financieros el 2% y otras
actividades el 5% (Ministerio Cordinador de la Produccion, Empleo y
Competitividad, 2011)

En los ultimos tiempos se ha establecido como de gran importancia la aplicacion
de una adecuada gestion logistica de la cadena de abastecimiento, que fomente el
manejo adecuado de todas las actividades relacionadas a la transformacion de
bienes, es decir desde la materia prima hasta el consumidor, el mismo que

permitird reflejar resultados econdémicos razonables, ademas de conocer el



proceso en si mismo de la cadena de abastecimiento como son: los proveedores,
fabricantes, transporte, distribucién, cliente y comunicacion, y esto ayude a

incrementar las ventas favoreciendo econémicamente a la empresa.

Por otro lado el resultado econdémico, es una medida de la modificacion que ha
experimentado el neto patrimonial de una empresa en un periodo de tiempo como
consecuencia de su actividad. Es decir, es la corriente de renta (positiva 0
negativa) generada por el uso de la riqueza (patrimonio) en un ejercicio, ademas
ayuda a obtener saldos de cuentas Yy verificar si lo obtenido satisface los

requerimiento de los administradores de la entidad.

El resultado de un ejercicio en términos generales se determina por el método
basado en las transacciones. Este método consiste en reflejar, durante el
gjercicio, los correspondientes ingresos y gastos en su cuenta respectiva, y al
finalizar el mismo. Trasladar su saldo a la cuenta de pérdidas y ganancias su
diferencia permite obtener el resultado del ejercicio. Si la cuenta de Pérdidas y
Ganancias tiene saldo acreedor (Ingresos>gastos) existe un beneficio, si tiene
saldo deudor (Gastos>Ingresos) existe una pérdida. (Rodriguez Dominguez
Luis, 2009, pag. 234)

Contexto Micro

En la ciudad de Ambato a principios del afio de 1985, Carlos Lascano y su esposa
Alicia Guijarro crean un taller con el nombre de ALUVID el cual empezé a
funcionar en el sector del Colegio Guayaquil, actividad dedicada a la elaboracion

de ventanas panoramicas para la industria carrocera.

Para el afio de 1990 ALUVID se traslada a la parroquia de 1zamba en el desvi6 a
Pillaro. Al transcurrir el tiempo y por la incesante demanda de las empresas
constructoras en la provincia y en la zona centro del pais, empiezan a fabricar
cortinas de bafio arenados y sin arena para satisfacer la linea decorativa de

construccion.

ALUVID de ser una empresa artesanal paso hacer una Compafiia cambiando su
nombre a ALUVID GLASS CIA. LTDA., para el afio 2014 la misma que brinda

productos de calidad a diferentes areas: como carrocerias, constructoras y al
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publico en general. Sus principales competidores son FAIRIS, VISET,
INDUVIT.

Los vidrios utilizados en la fabricacion de las ventanas y cortinas de bafio las

adquieren a sus principales proveedores son:

e Vicrig Cia. Ltda.

e Ferceva S.A.

e Vidrieria Santa Rita
e Julio Albuja

e Ferreteria Carmita.

e Tecmatriz Cia. Ltda.

Los principales materiales que ocupan para la elaboracion de sus productos son:
Vidrio claro, negro y gris de 6mm, Accesorios (TECMATRIZ), Arena para
vidrio, Disefios e imégenes (Julio Albuja) entre otros.

Hoy en dia la empresa cuenta con maquinaria de punta sin embargo no existe una
gestion logistica en la cadena de abastecimiento ni un control adecuado de los
procesos de produccion, esto genera inconvenientes en el cumplimiento de su
trabajo, y ocasionando retrasos en el despacho de pedidos a clientes y la
insatisfaccion de los mismos, trayendo como consecuencia resultados econdmicos

desfavorables hacia la empresa.

Los procesos que realizan en la fabricacion de los vidrios templados para la linea

carrocera Y linea decorativa de construccion son:

Corte: El vidrio se traslada desde la bodega hasta la maquina cortadora CNC
donde se programa y se dibuja de acuerdo a las dimensiones para realizar un
cortado parcial, el operario termina cortando el vidrio. El problema que se tiene

en este proceso es el desperdicio de vidrio originado del corte.



Pulido: En este proceso el empleado rectifica las aristas vivas con lijadoras
automaticas con la combinacion de discos, capaces de renovar la superficie
deteriorada, después se procede al micro pulido y abrillantado del cristal y

dejandolo totalmente renovado y sin deformaciones.

Perforado: Se realizan perforaciones utilizando brocas de diamante
respectivamente en este proceso se requiere siempre de dos operarios: uno para
que realice la perforacion y otro para que sostenga la manguera con agua con el
objeto de lubricar el proceso de perforacion a fin de evitar la rotura del vidrio. Se

utiliza una maquina perforadora.

Saque: Consiste en realizar un corte en la mitad de vidrio para extraerlo con sumo
cuidado a fin de evitar la rotura de toda pieza para este. El saque se realiza de
acuerdo a las medidas que desea el cliente.

Lavado y Secado: Consiste en lavar el vidrio con agua Yy posteriormente secarlo
mediante una maquina denominada CNC muy cuidadosamente ya que se puede

romper a la hora de acomodar el vidrio.

Pulido de caras: Una vez lavado el vidrio la maquina CNC procede a eliminar
desperfectos no muy marcados y a darle mas brillo al vidrio a través del pulido de

caras.

Serigrafiado: Hace referencia a la unidad de vidrio pintado, la pintura es aplicada
de manera uniforme en todo el vidrio, o siguiendo un patrén de figuras y formas.
El tipo de pintura usada en este proceso es vitrificable de modo que una vez es
sometida a temperatura en el horno de temple queda haciendo parte del vidrio se
pinta y aplica los disefios especificados de acuerdo a las drdenes de pedido

solicitadas por el cliente.

Templado: se introduce el vidrio en un horno térmico donde se eleva la

temperatura hasta 600° C y luego se lo enfria bruscamente a la temperatura



ambiente para darle una mayor resistencia. Este vidrio aproximadamente es
cuatro veces mas resistente a un vidrio comdan.

La empresa cuenta con maquinaria y equipo de punta como: horno de temple,
maquina de lavado vertical, pulidora de banda para vidrio, biseladora, taladro de
perforacion, mesa de corte automatica, horno de termo formado, taladro pedestal,
taladro inalambrico, pulidora de doble banda, compresor, horno de secado, horno

de pintura, cierra manual para vidrio, dobladora eléctrica, equipo de metrologia.

ALUVID GLASS CIA. LTDA., cuenta con cuatro profesionales en el éarea
administrativa y 12 operarios en su planta de produccion; quienes a través de

estos 29 afios han ido superando dificultades para ser una empresa competitiva.

Los Principales Clientes de Carrocerias de la empresa ALUVID GLASS CIA
LTDA son:

Carroceria IMCE

e  Carroceria Patricio Cepeda
e Carroceria IBIMCO

e  Carroceria Alvarez

e Carroceria Cepeda

e Carroceria MIRAL

e  Carroceria Picosa,
Carroceria CEPSAN

Los Principales Clientes y Constructoras que adquieren productos de linea

decorativa para la construccién son:

Constructora Ulloa

Constructora Chimborazo

Constructora Salguero

Arq. Cristian Cazar

Mario Cazar,



e Raul Espin,
e Mario Ortega,

o William Estrada entre otros clientes.

¢) Analisis Critico

Por el momento la Empresa no cuenta con una gestion adecuada de la cadena de
abastecimiento, mediante la observacion de cada uno de los procesos de
produccion del producto y como llega al cliente final, ademas esto ocasiona
elevados costos de almacenamiento. Por otro lado es importante mencionar que la
inadecuada gestion logistica de la cadena de abastecimiento, es la principal causa
del problema que tiene ALUVID GLASS CIA. LTDA., que afecta directamente a

los resultados econdmicos desfavorables.
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Andlisis critico
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Grafico N° 2 Arbol de problemas
Fuente: ALUVID GLASS CIALTDA
Elaborador por: Jenny Sigcho
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Relacién Causa — Efecto

La Empresa ALUVID GLASS CIA. LTDA., presenta retrasos en la produccion,
debido a la inadecuada gestion logistica de la cadena de abastecimiento, lo que
conlleva a presentar resultados econémicos desfavorables ya que no hay control
en los inventarios por la inadecuada utilizacion de bodega, lo que dificulta
mantener un mejor orden para determinar de forma oportuna, las necesidades de
abastecimiento para la produccion; siendo esta una de las situaciones mas criticas

que presenta la empresa.

La limitada organizacion y control de los procesos de produccion es la causa
principal por la cual la Empresa ALUVID GLASS CIA. LTDA,, refleja retrasos
en la produccién, esto genera un elevado costo de almacenamiento en la
entidad, ya que no hay una supervision adecuada en cada area de proceso
provocando que los pedidos se queden estancados en las areas y a veces

almacenadas hasta poder continuar con su proceso por un inadecuado control.

La entidad también ha detectado un inadecuado flujo de pedidos, ya que no hay
un control continuo en las ordenes de produccién, lo que conlleva al retraso en el

despacho de pedidos, provocando la insatisfaccion y pérdida de clientes.

Finalmente la utilizacion inadecuada de la capacidad instalada, provocada por los
retrasos en la produccién, conllevan al incremento de desperdicios ya que los
mismos no pueden ser desalojados o retirados de las areas de produccion al
momento que se necesite, por lo tanto hay la acumulacién y el incremento de los

mismos.
d) Prognosis
Al no solucionar el problema como son los retrasos en la produccion, la Empresa

ALUVID GLASS CIA. LTDA,, se vera perjudicada debido a la inadecuada

gestion logistica de abastecimiento, esto se verd afectado en los resultados
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economicos, todo esto ocasionado por la desorganizacién interna de procesos,

ademas el inadecuado flujo de operaciones.

Si la empresa no establece una solucién favorable al problema planteado, sus
propietarios, operarios y clientes, se veran afectados, debido al retraso en el
despacho de pedidos a clientes y por consiguiente los elevados costos de
almacenamiento de los productos en bodega, todo esto impedird aprovechar las

fortalezas competitivas de la empresa.

Los problemas detectados en la empresa provocaran el crecimiento de errores en
la organizacién, asi como también permitira que la competencia tome como
ventaja su situacion y la empresa pierda por completo su clientela, de manera que
la Unica solucion es el cierre definitivo de la empresa.

e) Formulacién del problema

¢Como incide la gestion logistica de la cadena de abastecimiento en los

resultados econdmicos desfavorables en Aluvid Glass Cia. Ltda.?

e Variable independiente . Gestion logistica de la cadena de

Abastecimiento

e Variable dependiente : Resultados Econdémicos

f) Preguntas directrices

e ;Se ha establecido una gestion logistica de la cadena de abastecimiento
para mejorar los resultados econémicos de ALUVID GLASS CIA LTDA?

e ;Se controla de forma organizada los procesos de produccién para

disminuir los costos incurridos por almacenamiento o bodegaje?
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e ;Como se maneja al flujo u operacion de pedidos para mejorar el despacho

de pedidos a clientes?

e Se utiliza la capacidad instalada total de la entidad para disminuir

desperdicios en los procesos productivos?

g) Delimitacion del problema

Campo: Administracion de Empresas y Derecho

e Area: Educacion Comercial y Administracion

e Aspecto: Gestion Logistica en la cadena de abastecimiento y los

resultados econémicos.

e Espacial: Empresa ALUVID GLASS CIA. LTDA,, la misma que esta
ubicada en la Provincia de Tungurahua, canton Ambato, Calles: Awv.
Indoamérica, Teléfono: 032 854351.

e Temporal: El tiempo de la investigacion sera durante el afio 2015.

h) Justificacion

El proyecto de investigacion efectuado en la Empresa ALUVID GLASS CIA.
LTDA, se justifica por la importancia que brinda al solucionar los problemas
planteados, permitiendo identificar las principales causas de que ocasiona una
inadecuada gestion logistica de la cadena de abastecimiento, que facilitara la

obtencion de resultados econémicos favorables en la entidad.
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Una adecuada gestion logistica en la cadena de abastecimiento en la Empresa
ALUVID GLASS CIA. LTDA., establecera una investigacion rigurosa sobre
capacidad de reaccionar rapidamente a los cambios y avances, para la busqueda de
la satisfaccion del consumidor. Dar a los proveedores de lo que necesiten en el
momento preciso, ademas garantizar futuras compras exitosas. Ayudara a reducir
el minimo el tiempo en atencion al cliente y reducir los costos en transporte para
consolidar los pequefios envios en uno grande y con menos frecuencia, por otro
lado la calidad, especificamente que no solo los productos sean de calidad sino los
servicios de logistica deben cumplir con los estandares de calidad, y finalmente el
soporte del ciclo de vida, que no solo sea entregar el producto, sino manejar las
devoluciones del mismo, y que estas devoluciones sean porque el producto esté

defectuoso.

Por este motivo la empresa se ve en la necesidad de aplicar, una gestion logistica
en la cadena de abastecimiento, que ayuden de manera favorable al mejoramiento

econémico de la misma.

En funcion de lo expuesto, se justifica la realizacion del trabajo investigativo,
considerando que se dispone del tiempo necesario para su desarrollo, asi como el
libre acceso a las diferentes fuentes de informacion de la empresa y la posibilidad

de aplicar de forma coherente los instrumentos investigativos.

1) Objetivos

v" Objetivo General

e Analizar la gestion logistica en la cadena de abastecimiento, y sus efectos
los resultados econdmicos, de la empresa ALUVID GLASS Cia. Ltda.,

para la determinacion de las falencias y puntos criticos.
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v" Objetivos Especificos

Estudiar la gestion logistica en la cadena de abastecimiento, para mejorar los
resultados econémicos.

Investigar la forma de control y organizacion de los procesos de produccion,
para disminuir los costos incurridos por almacenamiento de existencias.

Examinar el manejo de flujo de pedidos en ALUVID GLASS CIA. LTDA,,
para controlar el despacho a los clientes.

Diagnosticar la utilizacion de la capacidad instalada total de la entidad para
disminuir desperdicios en el proceso productivo.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

a) Antecedentes Investigativos

Se consulté a (Mora G, 2010, pag. 25) quien efectué una investigacion sobre;
“GESTION LOGISTICA INTEGRAL LAS MEJORES PRACTICAS EN
LA CADENA DE ABASTECIMIENTO”, mencionando que:

La logistica integral al interior de la organizacion tiene su réplica en el exterior
de la empresa, pues nos permitié configurarla como parte de la cadena de
distribucién, desde el productor hasta el consumidor, pasando por los
operadores logisticos (almacenadoras, transportadores, maquiladores, etc.) y por
los diferentes canales de distribucion (distribuidores, mayoristas y detallistas).

Se puede decir de forma didactica que la logistica y su desarrollo a través del
tiempo, su infraestructura basica y sus aplicaciones son necesarios para tener
un servicio al cliente con mayor valor agregado. Cabe anotar que este trabajo se
enfocd en la descripcion y aplicacion de mejores practicas en el ciclo logistico
de abastecimientos y distribucion de las mercancias (materia prima y productos
terminados) desde su adquisicion del proveedor hasta la recepcion por parte del
consumidor final, complementando los procesos transversales como los
sistemas de informacion, costos e indicadores de gestion y sus respectivas mega
tendencias y proyecciones.
Se observa que una eficiente cadena de abastecimiento permitird mejorar la
cadena de suministro desde el productor hasta el consumidor evitando cuellos de
botellas durante el proceso, por lo que esto ayudara a ALUVID GLASS CIA.
LTDA., a mejorar los procesos de produccion y servicio, el abastecimiento y la

distribucion de los productos que tienen gran demanda en el mercado.

A través de la siguiente investigacion (Vivanco E, 2014, pag. 6): “Estudio de la
cadena de abastecimiento y su incidencia en la rentabilidad de la empresa’,

en donde expresa que:

A través de un analisis exhaustivo del Plan Nacional Logistico, se puede
determinar las crecientes de una actividad econémica, tanto en su
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infraestructura logistica como la creacién de fuentes de trabajos, lo que
permite el desarrollo integral de unidades econdémicas y por ende de la
Nacion.Mediante la optimizacion de la cadena de suministro, permitira el
incremento de la rentabilidad de la empresa en 1,04 veces, ya que se
logrard una eficiencia al 100% en todo el proceso productivo de la
organizacion, permitiendo la mejora continua de sus actividades y
alcanzando el nivel éptimo de servicio a los clientes.

Se observa que el aumento de operadores logisticos en la cadena de
abastecimiento en ALUVID GLASS CIA. LTDA., ayuda a buscar alternativas
inmediatas si algun problema se presentase en el proceso productivo ayudando
en la toma de decisiones, a la vez permitira el incremento de la rentabilidad vy a

la mejora continua de sus actividades.

Para el autor  (Ballou H, 2004, pags. 20, 805) quien efectudé una
investigacion sobre la, “Logistica. Administracion de la cadena de suministro,”
menciona que:

La logistica del negocio y de la cadena de suministros: un area de administracion
que se ha observado entre un 60% y un 80% de cada dolar que vende una empresa
y que puede ser esencial para su estrategia competitiva y la generacion de
ingresos. Esta area ha sido descrita con muchos nombres, incluyendo distribucién
fisica, administracion de materiales, administracion de la transportacion, logistica
y, ahora, administracion de la cadena de suministros. Este tema del negocio puede
incluir todas o algunas de las siguientes actividades: transportacion,
mantenimiento de inventarios, procesamiento de pedidos, compras almacenaje,

manejo de materiales, embalaje, estandares de servicios al cliente y produccion.

La misma se enfoca, en la planeacion, organizacién y control de estas actividades:
elementos clave para obtener el éxito en cualquier organizacion. Se pone énfasis
especial en la planeacion estratégica y en la toma de decisiones, considerandolas
como, quizas, las partes mas importantes del proceso de administracion. La
mision de este esfuerzo es fijar el nivel de actividades logisticas a fin de hacer

productos y servicios que estén disponibles para los clientes en el momento, el
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lugar y las condiciones y las formas deseadas, de la manera mas ventajosa 0

efectiva en costos.

Dado que las actividades logisticas siempre han sido vitales para las compafiias y
las organizaciones, el campo de la logistica y de la cadena de suministros
representa una sintesis de muchos conceptos, principios y métodos, desde las
areas mas tradicionales de marketing (mercadeo), produccion, contabilidad,
compras y transportacion, hasta las disciplinas de las matematicas aplicadas,
comportamiento de la organizaciobn y economia. Esta investigacion intenta
unificarlas todas en un cuerpo l6gico de pensamiento que pueda llevar a la

administracién efectiva de la cadena de suministros.

La logistica es la parte del proceso de la cadena de suministros que planea, lleva a
cabo y controla el flujo y almacenamientos eficientes y efectivos de bienes y
servicios, asi como de la informacion relacionada, desde el punto de origen hasta
el punto de consumo, con el fin de satisfacer los requerimientos de los clientes. Al
mismo tiempo menciona que la cadena de suministros coordina de manera
sistematica y estratégica las funciones tradicionales del negocio y de las tacticas a
través de estas funciones empresariales dentro de una compafiia en particular, y a
través de las empresas que participan en la cadena de suministros y para los

miembros de la cadena de suministros de manera colectiva.

Para el autor (Mora A, 2013, pag. 87) en su libro titulado “Logistica
Integral” menciona que:

Desde los inicios de la logistica integral hasta la actualidad; los avances y
desarrollos de la gestion empresarial en la cadena de abastecimientos a nivel
latinoamericano. Trata sobre la caracterizacion de la cadena de abastecimiento
y distribucién donde se contemplan ademéas las diferentes aspectos que
componen la logistica integral mostrando los factores claves de éxito y su
proyeccion como herramienta indispensable en el mejoramiento de los procesos
logisticos internos y externos, los cuales se constituyen en un factor de alta
incidencia y preponderancia en la rentabilidad de las organizaciones.

Este trabajo de investigacion se enfoca en la descripcion y aplicacién de
mejores practicas en el ciclo logistico de abastecimiento y distribucion de las
mercancias (materia prima y productos terminados) desde su adquisicion del
proveedor hasta la recepcion por parte del consumidor final, complementando
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los procesos transversales como los sistemas de informacion, costos e
indicadores de gestidn y sus respectivas proyecciones.

La logistica se ha convertido en una ventaja competitiva en el entorno actual,
pletorico de avances tecnologicos, alta competencia y mayor exigencia del cliente,
lo que conlleva a las empresas a ser mas eficientes y productivas en los diferentes
procesos de la cadena de abastecimientos y asi poder competir a nivel local e

internacional.

La presente investigacion presenta una vision similar que destaca sostenibilidad
de la empresa, el cual enfatiza la satisfaccion del cliente e indica el punto de
origen a estudiar desde los proveedores hasta los consumidores haciendo notar su

propdsito y objetivo que es el cliente.

b) Fundamentacion Filoséfica

El Paradigma Critico-Propositivo es una alternativa para la investigacién social
debido a que privilegia la interpretacion, comprension y explicacion de los
fendmenos sociales; Critico porque cuestiona los esquemas de moldes de hacer
investigacion comprometidas con ldgica instrumental de poder. Y propdsito
debido a que plantea alternativas de solucion construidas en un clima de
sinergia y pro actividad. (Recalde, 2011, pag. 45)

El presente proyecto propone relacionar al sujeto objeto, que sera de observancia
procurando que los valores del investigador influyan en lo méas necesario. Debido
a esto de aplicaran criterios de calidad con fines de credibilidad dentro de la
investigacion, en la Logistica de la cadena de abastecimiento con la finalidad de
aplicar instrumentos investigativos que ayuden en el analisis de la informacién y a

obtener resultados econdmicos favorables para la empresa.

c) Fundamentacion Legal

La presente investigacion se fundamenta en los siguientes reglamentos y leyes:
Ley de Régimen Tributario Interno publicado en R.O. 223 del 30 de
Noviembre de 2007.
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Art. 21.- Estados financieros.- Los estados financieros serviran de base para la
presentacion de las declaraciones de impuestos, asi como también para su
presentacion a la Superintendencia de Compafiias y a la Superintendencia de
Bancos y Seguros, segin el caso. Las entidades financieras asi como las
entidades y organismos del sector publico que, para cualquier trdmite, requieran
conocer sobre la situacion financiera de las empresas, exigiran la presentacion
de los mismos estados financieros que sirvieron para fines tributarios.

Ley Orgéanica de Defensa del Consumidor publicada en el SUPLEMENTO
AL R.O. No. 116 del 10 de julio del 2000.

Art. 18.- Entrega del Bien o Prestacion del Servicio.- Todo proveedor esta en
la obligacién de entregar o prestar, oportuna y eficientemente el bien o servicio,
de conformidad a las condiciones establecidas de mutuo acuerdo con el
consumidor. Ninguna variacion en cuanto a precio, tarifa, costo de reposicion u
otras ajenas a lo expresamente acordado entre las partes, serd& motivo de
diferimiento.

Superintendencia de Compainiias mediante Resolucion
No.SC.ICI.DCCP.G.14.003 del 11 de septiembre de 2013, publicada en el
Registro Oficial No. 96 del 7 de octubre de 2013, determiné

Articulo Segundo.- Los estados financieros consolidados comprenden: el
Estado de Situacion Financiera, Estado del Resultado Integral, Estado de
Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujos de Efectivo y notas explicativas,
informacion que debe presentarse en forma comparativa, excepto para los
estados financieros consolidados del ejercicio econdmico del 2013, que se
elaboran por primera vez.

En las notas a los estados financieros consolidados se revelard toda la
informacion utilizada en la preparacion de los mismos, de acuerdo a las
definiciones establecidas en la NIIF 10 — Estados Financieros Consolidados y
la Seccion 9 de la Norma Internacional de Informacion Financiera para
Pequefas y Medianas Entidades (NIIF para las Pymes), segln sea aplicable.

Articulo Tercero.- En la preparacion y presentacion de los estados financieros
consolidados no se deberd incluir la informacion correspondiente a las
compafiias y otras entidades bajo control de la Superintendencia de Compafiias
integrantes de los grupos econdmicos establecidos por el Servicio de Rentas
Internas, si respecto de estos grupos econdmicos se hubieran presentado uno o
mas estados financieros consolidados, en concordancia con la Norma
Internacional de Informacién Financiera 10 y la seccion 9 de la Norma
Internacional de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades
(NIF para las Pymes).

Adicionalmente, se exceptla de la mencionada consolidacion a la informacién
financiera de las personas naturales, las empresas del exterior, las personas
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juridicas que no estén bajo el control de la Superintendencia de Compafiias y
aquellas empresas que hayan sido excluidas de los Grupos Econdémicos por el
Servicio de Rentas Internas, lo cual debera ser revelado en notas a los estados
financieros.

Articulo Cuarto.- La sociedad o entidad obligada a preparar y presentar los
Estados Financieros Consolidados deberd incluir en los mismos la informacion
financiera de los fideicomisos, en los casos en los que las sociedades inmersas
en el proceso de consolidacion tengan la calidad de titular de los derechos
fiduciarios de dichos fideicomisos.

Articulo Quinto.- Los estados financieros consolidados, presentados por las
compafiias o entidades integrantes de los grupos econdmicos obligadas a
consolidar, deberdn contar con un informe de auditoria externa. El dictamen de
los auditores externos seré elaborado de acuerdo al modelo que se incorpora a
esta resoluciéon como anexo 1, considerando las circunstancias de cada caso.

Para (QUALITY Normas I1SO, 2010, pag. 1) La Norma Internacional “ISO
28000 Especificaciones para los sistemas de gestion de la seguridad para la

cadena de suministro”:

La norma ISO 28000 especifica los requisitos necesarios para garantizar el
sistema de gestion de la seguridad, destacando aquellos aspectos criticos para el
desarrollo y la proteccion de la actividad. Esta norma, todavia de escasa
implantacion, define las especificaciones para los sistemas de organizacion y
gestion de la seguridad para todas las fases de la cadena de suministro.

La implantacion de esta norma y el incremento del nivel de seguridad en este
entorno, sobre la base de los riesgos identificados, analizados y evaluados para
cada organizacion, requerird llevar a cabo una serie de medidas correctivas
concretas, eficaces y econdmicas para mantener la continuidad de la actividad
en caso de crisis. En este sentido, la alta Direccidn debe asegurar la continuidad
de la actividad o negocio y garantizar al maximo la proteccidn de las personas y
bienes.

Para ello es necesaria una implicacion directa y evaluar cualquier oportunidad
de mejora para evitar riesgos que puedan poner en situacion critica la
organizacion o actividad. Desde el punto de vista metodoldgico, la norma sigue
el tipico ciclo PDCA (Plan, Check, Do, Act). Sin embargo cabe destacar que el
enfoque utilizado ya no es el basado en procesos del sistema de gestion (al estilo
de la 1SO 9001:2000), sino que, como viene sucediendo con otras normas de los
altimos afios, como la ISO 27000, se trata de un enfoque basado en la
identificacién y evaluacion del riesgo.

Todo ello alineado con la politica de seguridad de la organizacién y asegurando

gue las medidas adoptadas sean coherentes con la magnitud de sus actividades u
operaciones.
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El ambito de aplicacion y sus ventajas

Como se ha indicado, esta norma internacional I1ISO 28000, puede aplicarse en
organizaciones de cualquier tamafio, desde la fabricacion al servicio, pasando
por el almacenamiento o el transporte por mar, carretera, via aérea o ferrocarril
y en cualquiera de las fases de produccion o suministro. Certificando este
sistema de gestion de seguridad, la organizacién conocera perfectamente sus
procesos criticos, estratégicos y operativos o tacticos, para el desarrollo de las
actividades industriales o comerciales y tendréa la capacidad de determinar qué
operaciones preventivas se realizan o deben llevarse a cabo, con qué medios y
recursos cuentan y deben contar, y en qué plazos se deben ejecutar.

En resumen, la clave reside en la identificacion, andlisis y evaluacion de los
riesgos que permite saber a la organizacion o actividad:

e La situacion real en la que se encuentra en cuanto a Sus riesgos y su
proteccion.

e Las vulnerabilidades, riesgos y amenazas existentes.

e Elimpacto de la potencial materializacion de estos riesgos 0 amenazas

o Los riesgos concretos asumidos.

e Ladimension de las medidas de control y seguridad a implementar para la
disminucion o control del impacto o consecuencias.

De esta evaluacion se obtendra la informacién necesaria para:

o Establecer los objetivos para la gestion de la seguridad.

o Definir los requisitos para el disefio, la especificacién y la implantacion.
o Establecer los programas de gestion de la seguridad.

o Identificar y dimensionar los recursos necesarios.

e Determinar y desarrollar los controles operacionales.

o Identificar las necesidades de formacion y capacitacion.

El plan de seguridad debera estar perfectamente documentado, e incluir los
procedimientos necesarios y adecuados. Dicho plan debera ser comunicado a
todos y cada uno los implicados segun sus responsabilidades teniendo en cuenta
la confidencialidad que lleva implicita la informacion relacionada con la
seguridad y su gestion. En este sentido, las principales ventajas de la
certificacion en 1SO 28000 son:

e Garantizar que se llevan a cabo operaciones para el control de los riesgos y
la implantacion de medidas que las pueden disminuir.

e Certificar por una tercera parte, que el sistema de gestion de la seguridad
de la cadena de suministro de la organizacion se lleva bajo los estandares
internacionales establecidos en la norma ISO 28000.

e Poder comunicar a clientes o usuarios, autoridades e inversores la
implantacién del sistema de gestién de la seguridad y utilizarlo como
herramienta competitiva y diferencial.

e Aportar un valor afadido y diferencial para la organizacion en las

operaciones o actividades industriales o comerciales.
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En resumen, una nueva norma que, segin se vaya generalizando su
implantacién, tendrd como consecuencia la especial mejora de la seguridad en la
cadena de suministro global y en el de las infraestructuras criticas, en particular.

Elementos del Sistema de Gestion de la Seguridad con la ISO 28000

Los elementos basicos y fundamentales a tener en cuenta para el correcto
desarrollo e implantacién de la norma son entre otros:

e Requisitos generales

e Politica de seguridad

e ldentificacion y Evaluacion de los riesgos
e Implementacién de la norma

e Auditoria y acciones correctivas
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d) Categorias Fundamentales: Supra ordinacion conceptual

GESTION
ADMINISTRATIVA

GESTION LOGISTICA

GESTION
LOGISTICA DE LA
CADENA DE
ABASTECIMIENTO

A

Para
controlar

VARIABLE INDEPENDIENTE

Grafico N° 3 Categorizacion Fundamental de Variables

Elaborado por: Jenny Sigcho
Fuente: Andlisis de la Investigacién
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Grafico N° 4 Constelacion de Ideas V. Independiente
Elaborado por: Jenny Sigcho
Fuente: Andlisis de la Investigacion
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> Subordinacion Conceptual
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e) Marco conceptual variable Independiente: Gestion Logistica en la cadena

de abastecimiento
Gestion Administrativa

Para (Terry G, 2011, pag. 1) en su publicacién acerca de la “Gestién administrativa”

menciona que:

La Gestion administracion es un proceso distintivo que consiste en planear,
organizar, ejecutar y controlar, desempefiada para determinar y lograr objetivos
manifestados mediante el uso de seres humanos y de otros recursos.

Partiendo de los conceptos antes sefialados podemos decir que gestion
administrativa es el proceso de disefiar y mantener un entorno en el que
trabajando en grupos los individuos cumplen eficientemente objetivos
especificos.

Una de las dimensiones cruciales en el ejercicio de sus funciones es la de ejercer
liderazgo administrativo hacia el logro de la mision y visién de la empresa. En el
cual el lider administrativo debe tener el conocimiento en las destrezas y atributos
para entender y mejorar la organizacion, implantar planes operacionales, manejar
los recursos fiscales y aplicar procesos y procedimientos administrativos
descentralizados. Tienen a su cargo la fase operacional de la escuela con el

proposito de lograr las metas y los objetivos propuestos en la empresa.

La Gestion administrativa es un proceso particular que consiste en las actividades
de planeacién, ejecucion y control desempefiado, para determinar y alcanzar los

objetivos sefialados con el uso de seres humanos y otros recursos.

Gestion Logistica

La Gestion logistica, desde el punto de vista gerencial es una estrategia necesaria
para manejar de forma integral la cadena de suministros, de tal forma que logre el
balance Optimo entre las necesidades del cliente y los recursos disponibles de la
empresa y su desempefio debe ser medido a través del servicio al cliente final.

La cadena logistica esta compuesta por cinco elementos basicos sobre los que se
trabaja cualquier estrategia de este tipo:
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El servicio al cliente

Los inventarios

Los suministros

El transporte y la distribucion.

El almacenamiento

También la gestion logistica es de gran ayuda para la empresa en los siguientes
aspectos:

Ordenes de pedido del cliente: Es un documento que un comprador
entrega a un vendedor para solicitar mercaderia. En él se detalla la cantidad
a comprar, el tipo de producto, el precio, y otros datos importantes para la

operacién comercial.

Costos de almacenamiento: Son esenciales para el inventario, incluye todo
lo relacionado con la inversion, los intereses sobre el capital de trabajo y el
costo de oportunidad del dinero invertido en el inventario, también incluye
el coste de mantenimiento de establecimiento y los servicios basicos, estos

costes dependen en forma significativa del tipo de almacenamiento elegido.

Control de procesos de produccién: Evalla y regula las actividades
productivas, para mantener dentro de la planeacion el alcance de los
objetivos establecidos. La funcion del control en esta &rea busca el
incremento de la eficiencia, la reduccion de costos y la uniformidad y
mejora de la calidad del producto. También nos permite disminuir los
tiempos ociosos, reduce los costos, evita retrasos Yy demoras en la
produccidn, la intervencion para que los otros departamentos cumplan sus

obligaciones.

Infraestructura adecuada para las areas de produccién: La empresa
debera determinar, suministrar y mantener las infraestructuras necesarias
para lograr la conformidad a los requisitos de producto. Como identificar,
suministrar 'y mantener su organizacion para los diferentes procesos que

requiera la empresa.
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Bésicamente se consideran 3 indicadores para medir la gestion logistica a través
de la cadena:

» Requerimientos estructurales:

v" Desarrollo de suficiente y adecuada infraestructura en redes y vias.
v Acercar los centros de produccion a los puertos.
v Disminucion de costos en sistemas de informacién y comunicaciones.

1. El primero sobre la velocidad del ciclo/flujo logistico, desde el momento
gue se genera el pedido de ventas hasta que se coloca el producto en el
cliente, esto ayuda a controlar los famosos cuellos de botella.

2. El segundo indicador tiene que ver con los costos que se agregan a un
producto o servicio durante el flujo logistico.

3.El tercero es Gtil cuando se quiere medir el grado de satisfaccion del cliente,
no por la entrega a tiempo o no, sino por la calidad misma del servicio
logistico. (Lopez C, 2001, pag. 1) “Gestion Logistica”

Proporciona un buen servicio al cliente, apoyando los esfuerzos de produccion y
Marketing de la empresa. El sistema logistico, por consiguiente, esta
funcionalmente subordinado a los departamentos de produccion, ya que dicho
sistema debe responder con eficacia y eficiencia a las necesidades operacionales

y estratégicas de estas funciones.

Gestion logistica en la cadena de abastecimiento

La parte de la gestion de la cadena de abastecimiento que planifica, implementa

y controla el flujo eficiente y efectivo de materiales y el almacenamiento de
productos, asi como la informacion asociada desde el punto de origen hasta el
de consumo, con el objeto de satisfacer las necesidades de los clientes. Supply
Chain Management: Implementation Issues and Research Opportunities,
the International Journal of Logistics Management. (Lambert, 2012, pag.
1)Vol.9, n° 2, paginas 1-19, 1998

Mientras que para (Espinosa E, 2004, pag. 1) define como Gestidn Logistica:

Se define oficialmente a la Gestién Logistica como el: Proceso de planificar,
llevar a la préctica y controlar el movimiento y almacenamiento de forma eficaz
y costos efectivos de materias primas, productos en fabricacién y productos
terminados y la informacion con ellos relacionada, desde el punto de origen
hasta el lugar de consumo, con el fin de actuar conforme a las necesidades del
cliente. Su objetivo primordial es abastecer los materiales necesarios en la
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cantidad, calidad y tiempos requeridos al menor costo posible para con ello dar
un mejor servicio al cliente.

De manera muy general la cadena de abastecimiento estd integrada por seis
elementos:

Pedidos( Ordenes de pedido Clientes)
Proveedores (Compra de Materia Prima)
Procesos de Produccion
Almacenamiento (Inventarios)
Despacho (Clientes).

Podemos decir que la cadena de suministros es muy importante para todas las empresas
ya que si no fuera utilizada podrian tener muchos problemas, cada uno de los procesos es
igual de importante ya que estan relacionados entre si. La Gestion Logistica en la cadena
de abastecimiento sera para Aluvid Glass Cia. Ltda., una base como herramienta de
soporte en su objetivo de crear ventajas competitivas desde el mismo momento de
abastecimiento de la materia prima, ya que sus caracteristicas de enfoque sistémico, poca
complejidad y generador de integracién de areas de la empresa como politica desde la

gerencia estratégica fortalecen y vuelven sostenible a la empresa.

Caracteristicas

Las principales caracteristicas de la cadena de abastecimiento son:

e La rapida interaccion entre estos elementos es indispensable y genera una
ventaja competitiva a la empresa que sepa utilizarla a su favor.

e Se pasa de los ambitos generales de satisfaccion del mercado para
concentrarse en el cliente.

e Lacompetitividad basada en el tiempo.

e Cambios constantes e innovadores.

e Mover bienes e informacion mas rapido que los competidores generando
valor.

e El ciclo de vida de los productos es corto ya que constantemente se
agregan caracteristicas nuevas a los productos.

e El nacimiento de la Globalizacion ha obligado a las empresas:

e Aumentar sus horizontes de expansion

e Localizar proveedores potenciales fuera de las fronteras de su pais, que
puedan abastecer productos y servicios con precio y calidad necesarios.

e La revolucion de los Sistemas de informacion ofrecen alternativas de alta
velocidad y bajo costo que permiten reemplazar las operaciones
tradicionales que caracterizan el proceso de compras, por informacion en
tiempo real. (Gomez I, 2006, pag. 1)
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El disefio apropiado de la Gestion Logistica de la cadena de suministro depende
de las necesidades del cliente como de las funciones que desempefian las etapas

que abarca y aumentando competitividad basada en el tiempo.

Ventajas

Para (Gomez G, 2005, pag. 1) en su publicacion ""Gestidén de abastecimiento y
estrategias™ menciona que las ventajas que tiene la cadena de abastecimiento son

las siguientes:

e Una gestion completa de la cadena de suministro ayuda a la empresa a
obtener beneficios en términos de eficiencia y competitividad.

e Nuevas relaciones comerciales y competitivas.

e La gestion de la cadena de suministros aporta ventajas como la reduccion
de costes y un importante incremento de la produccién.

e Reduccion de problemas con el inventario de seguridad y obsolescencia.

e Se obtiene lealtad de los cliente, consiguiendo mayores niveles de
eficiencia en los procesos productivos es posible mejorar el servicio al
cliente en términos de precio, tiempo de entrega, condiciones de compra,
etc., alcanzando de esta manera mayor capacidad de retener clientes.

e Liderazgo de mercados.

e La gestion de compras se revaloriza ya que el mundo industrial cambia
velozmente.

e Tendremos calidad concertada con las fuentes de suministros.
e Posibilidades de cambio de producto.

e Mejora en el sistema de planificacion de pedidos, en cuanto realizo una
venta.

e Mejora en el proceso productivo.
e Politica de stock cero
e Mejoras de calidad y rechazos a través de la normalizacion.

e Maximiza la calidad de los productos y servicios contratados
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Las ventajas que brindan son sin duda extraordinarias ya que se obtiene un flujo
en la cadena de abastecimiento, sin cuello de botellas facilitando la rapidez en el
proceso de cada producto y en la satisfaccion de cada cliente, alcanzando de esta

manera mayor capacidad de retener clientes.

e Elementos de la Gestion Logistica de la Cadena de Abastecimiento

Formulas de los principales elementos de la Gestion Logistica de la cadena de
abastecimiento:

o Ordenes de Pedidos de clientes

_ Pedidos generados sin problemas

Total de pedidos generados

o Compra Materia Prima

Valor de compra
CMP =

Total de ventas

o Produccion

Capacidad utilizada

Capacidad maxima del recurso

o Almacenamiento (Inventario)

Ventas Acumuladas i
A= - — = Numero de veces
Inventario promedio

o Despacho (clientes)

Pedidos cumplidos a tiempo

= Netotalde pedidos requeridos 100

Estas formulas ayudan a recolectar informacion significativa que permita analizar
la variacion de las cuentas mas significativas y establecer metodologia para

mejorar el manejo de los reportes financieros en la toma de decisiones.
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Metodologia

Para (Gomez G, 2005, pag. 1) en su publicacion *Investigacion Operativa'
menciona que:

En la Investigacion Operativa puede considerarse como un procedimiento que
consta de tres pasos o etapas:

Etapa 1: Definicion del problema.- Comienza con la observacion de los
fendmenos que rodean el problema; hechos opiniones y sintomas relativos al
mismo. Esto incluye la especificacion de los objetivos de la organizacion y de
las partes a analizar de la misma. En algunas ocasiones puede que el problema
no esté bien definido porque entran en conflicto los objetivos, como es
maximizar la utilidad, pero también es deseable minimizar los costos totales, lo
cual es improbable lograr simultaneamente.

Etapa 2: Modelacion Deterministicos de Inventarios: Representa un
importante factor de control para el flujo operativo de una actividad. Estos
existen debido al hecho de que no hay una respuesta inmediata de los
suministros por parte de los proveedores, gque garanticen una dinamica estable
en la Cadena Logistica. Esta Gltima encierra en un todo, cada una de las
operaciones fundamentales de una empresa, desde la obtencién de la materia
prima, Fabricacion y almacenamiento, hasta la distribucion del producto final a
los mercados.

Existen dos modelos:

= Logisticade ) ]
Abastecimiento f Proceso
[COMPFRAS])

= Lagisticade
Dperaciones

- Logisticade
Distribucicén
(COMERCIALIZACICON
WEMNTA)

[FRODILCCION )

. Inventarios de
Inventarios de

Productos
terminados

Materia Prima - <

Grafico N° 6 Modelacion Deterministicos de Inventarios
Fuente: Grosse J, 1977

Etapa 3: Resolucién del Modelo.- Aceptado ya el modelo que mejor describe
la situacion en estudio se aplican las siguientes formulas disefiadas para su
resolucion.

Para (Gomez G, 2005, pag. 1) en su publicacibn Modelo de la cantidad

econdmica de pedido, menciona que:

o Costo de Mantenimiento: Es el costo unitario variable que mantiene un

articulo en inventario por un periodo determinado.
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Costos de ordenar o hacer un Pedido: Son los que incluyen los costos fijos
de oficina para colocar y recibir un pedido, dsea, el costo de preparacion de
una orden de compra, procesamiento y la verificacion contra entrega. Estos se

expresan en términos de gastos o costos por pedido.

Costos Total del Inventario: Es la suma del costo total de ordenar y los
costos totales de mantenimiento de acuerdo a las unidades producidas y al

inventario.

Cantidad Econdémica de la Orden: Determina el monto 6ptimo de pedido

para el inventario.

Punto de Reorden: Determina cuando se debe colocar una orden por

consumo semanal.

Tamafio Optimo de pedido: También conocido con los nombres de

“Cantidad Econémica de pedido”, “Tamafio Econémico del Lote”.

El tamafo Optimo de pedido, requiere de un analisis en el cual se deben
considerar las necesidades probables de materias primas y suministros para la
produccion, los costos de preparar el pedido y los costos de poseer el
inventario, con el fin de simplificar costos innecesarios en la compra de

materia prima y suministros.

Costo de pedido: Logra la determinaciéon de una cantidad de pedido la cual

ocasionara el menor costo posible de pedir y de mantener el mismo.
Costos de almacenamiento del inventario: Son los costos variables

unitarios de almacenar un articulo en inventario por un periodo determinado.

Entre los m&s comunes se encuentran, los costos de seguro, los costos de
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deterioro y obsolescencia y el costo de oportunidad. Estos son expresados en

términos de costos por unidad por periodo.

Tamafio 6ptimo de la produccion: Es la cantidad o etapa de la cadena de
suministro que produce o compra en un momento dado. El tamafio del lote,
varia de forma directamente proporcional al tiempo transcurrido(o ciclo) entre

los pedidos.

Costos Total de Inventario de produccién: Se determina de acuerdo a la
suma del costo de pedido y de los costos de almacenaje del inventario. Su

objetivo es determinar el monto de pedido que los minimice.

Costos Total de Posesion: Se determina de acuerdo a una seria de gastos

aparentemente poco significativos este costo es poco conocido por analistas.

Simbologia
R: Costo de hacer un pedido.

A: Costo anual de contar con una unidad en inventario (costo de conservacion
por unidad y por periodo de tiempo)

D: Demanda por periodo (unidades que se piden por periodo de tiempo)
Q: Cantidad que se pide o tamafio de pedido

N: Numero que se van a comprar en el periodo analizar

Q/2: Inventario Promedio

CT: Costo Total de inventario por periodo de tiempo

I: Tasa de mantenimiento

C: Costo del producto o inventario.

F: Costo Fijo

S: Ventas en el periodo en unidades

C: Llamado también costos total del inventario, expresados como un porcentaje
del valor promedio del inventario en el periodo

P: Precio de compra de los productos
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> Férmulas

e Costo de Mantenimiento
CTM=C*P+A

e Costo de Ordenar o hacer un pedido

CTO = Costo Fijo unitario » Total de ordenes colocadas

Unidades Producidas en m2 en el periodo

e Costo Total del Inventario

(CTM + CTO) *unidades producidas en el periodo
*

1
Inventario Promedio del periodo 00

CTI =

e Cantidad Econdmica de Orden

e Punto de Reorden

Plazo de tiempo en semanas
PRO =

Consumo semanal

e Tamafio éptimo de pedido

2DR

=l

e Costos de pedido

Costo anual de pedir = pedidos por aflo * costo de pedir
= Costo anual de almacenar

@)

e Costos de almacenamiento del inventario

Costo anual de almacenar = <%) C

e Tamafio éptimo de produccién
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e Costo Total de Inventario de Produccion

ct= 2R+2(1-24
Q 2 P

e Costo Total de posesién (TSC)

TSC—DS+QC
=0 >

Ejemplo:

Una empresa que fabrica un producto, tiene una tasa de demanda anual
constante de 1600 unidades, con un costo de montaje de produccién de $10 por
unidad vy al afio, con un costo de mantenimiento de $5 por unidad y por afio. La
empresa tiene una produccion diaria es de 16 unidades y trabaja 250 dias al afio.

Determinar:

Tipo de modelo de inventario.

Tamafio 6ptimo de lotes de produccién.
Numero de pedidos de lotes de produccién.
Tiempo entre lotes de produccion.

Costo Total minimo de inventario.

Modelo: Produccién

Datos Iniciales:

D = 1600

R =$10

A =%5

P = 16*250=4000
T = 250

e Lote econémico a producir (Q)
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_ 2x1600%10
Q= (1)
4000
0=103.28

Numero de pedidos de lotes de produccion (N)

N = D
Q
1600
T 103.28
N= 15.49

Tiempo del ciclo entre lotes de produccion

1
T = E*Dl’as Trabajados

1
T = *250
15.49

T=16.14
Costo Total minimo de inventarios

Costo Total= 2R+2 1- B)A
Q 2 P

1600 103.28 1600
Costo Total= 10+ 1-—)
103.28 2 4000

Costo Total= $154.92+154.92

Costo Total= $309.84

Etapa 4: Recomendaciones.- Este es el paso final dentro del proceso y consta
en preparar informes.

La investigacion Operativa 0 Investigacion de Operaciones es un conjunto de

técnicas matematicas aplicadas, adecuadas para resolver problemas reales
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relacionados con la toma de decisiones sobre: Planificacion, Logistica Disefio de
productos y procesos el cual ayudara a ALUVID GLASS Cia. Ltda., a un mejor
control en su cadena de abastecimiento ayudando asi a la toma de decisiones en

los procesos productivos y sobre todo a optimizar recursos.

f) Marco Conceptual para la Variable Dependiente: Resultados Econémicos

Finanzas

Para (Ortega A, 2002, pag. 1) en su publicacién titulada “Introduccion de

Finanzas” menciona que:

La disciplina que, mediante el auxilio de otras, tales como la contabilidad, el
derecho y la economia, trata de optimizar el manejo de los recursos humanos y
materiales de la empresa, de tal suerte que, sin comprometer su libre
administracion y desarrollo futuros, obtenga un beneficio maximo y equilibrado
para los duefios o socios, los trabajadores y la sociedad.

Mientras que para (Ochoa G, 2002, pag. 1) en su publicacion titulada

“Administracion Financiera” menciona que:

El estudio de las finanzas esta muy vinculado con otras disciplinas. Como rama
de la Economia, toma de esta los principio relativas a la asignacién de recursos,
pero se enfoca especialmente en los recursos financieros y se basa en la
utilizacion de la informacion financiera que es producto de la contabilidad y en
indicadores macroecondmicos como tasas de interés, tasa de Inflacidn
Crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB), etcétera y también utiliza
herramientas de la estadistica y las matematicas.

"Area de actividad econémica en la cual el dinero es la base de las diversas
realizaciones, sean éstas inversiones en bolsa, en inmuebles, empresas

industriales, en construccion, desarrollo agrario, etc.” (Andrade S, 2013, pag. 1)

Se refiere a las actividades relacionadas para el intercambio de distintos bienes
de capital entre individuos, empresas, o0 Estados y con la incertidumbre y el riesgo

que estas actividades conllevan.
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Andlisis Financiero

Para (Fernandez Ch, 2009, pag. 1) en su publicacion titulada "Analisis

financiero' menciona que:

El analisis financiero es un proceso mediante el cual se aplican diversos
métodos a los estados financieros e informacion complementaria para hacer una
medicion adecuada de los resultados obtenidos por la administracion y tener una
base apropiada para emitir una opinion correcta acerca de las condiciones
financieras de la empresa y sobre la eficiencia de su administracion; asi como
para el descubrimiento de hechos econémicos referentes a la misma y la
deteccion de deficiencias que deban ser corregidas mediante recomendaciones.

Existen unas reglas basicas que deben considerarse para contar con un analisis
financiero completo y consistente. Estas reglas son:

Seleccion de Indicadores.

Describir gue significa cada indicador

Disefiar un formato para presentacion de indicadores financieros.
Implementar el reporte

Tener una junta mensual con el director y los responsables de las distintas
areas del negocio.

agrwpdpE

Para (Gonzalez 1, 2003, pag. 1) en su publicacion titulada "*Clasificacion de los

métodos de analisis financiero' menciona que:

Los métodos de analisis financiero se consideran como los procedimientos
utilizados para simplificar, separar o reducir los datos descriptivos y numéricos
gue integran los estados financieros, con el objeto de medir las relaciones en un
solo periodo y los cambios presentados en varios ejercicios contables.

Método De Analisis Vertical.- Se emplea para analizar estados financieros
como el Balance General y el Estado de Resultados, comparando las cifras en
forma vertical.

Método De Analisis Horizontal.- Es un procedimiento que consiste en
comparar estados financieros homogéneos en dos 0 mas periodos consecutivos,
para determinar los aumentos y disminuciones o variaciones de las cuentas, de
un periodo a otro.

El andlisis financiero es la etapa analitica, que permite conocer la realidad que
subyace tras esa informacion. Los directivos de cualquier empresa deben enjuiciar
periddicamente los resultados de su gestion, punto de partida para tomar

numerosas decisiones en el proceso de administrar los eventos de la entidad.
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Indicadores Financieros

Para (Oscar, 2009, pag. 23) en su publicacion “Introduccion al Diagndstico
Financiero” menciona que:

Un indicador financiero es una relacion de las cifras extractadas de los estados
financieros y demas informes de la empresa con el propoésito de formarse una
idea acerca del comportamiento de la empresa; se entiende como la expresion
cuantitativa del comportamiento o desempefio de toda una organizacién o una
de sus partes, cuya magnitud al ser comparada con algin nivel de referencia,
puede estar sefialado una desviacion sobre la cual se tomaran acciones
correctivas o preventivas segun el caso.

e Indicadores de Rentabilidad: Ofrecen varias medidas diferentes del éxito de
la empresa en la generacion de beneficios.

Ventas Netas — Costo de Ventas

Margen Bruto =
& Ventas

Utilidad Operacional

Margen Operacional =
9 p Ventas

Utilidad Neta

Rentabilidad Neta de Ventas (Margen Neto) =
Ventas

(Utilidad Operacional)
Patrimonio

Rentabilidad Operacional del Patrimonio =

Rentabilidad Financiera

_ Ventas Utilidad antes de Impuestos e intereses Activo

= * *
Activo Ventas Patrimonio
Utiliad antes de Impuestos Utilidad Neta
* *
Utilidad antes de impuestos e Intereses Utilidad antes de impuestos

Los Resultados Econdmicos son muy necesarios para la toma de decisiones por
parte de organismos externos a la empresa y para la misma gerencia, informa la

liquidez y la solvencia de la compafiia asi como su capacidad para generar
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recursos y evaluar el origen y caracteristicas de los recursos financieros, asi como

su rendimiento

Resultados Econémicos

Concepto:

“Es la diferencia entre el total de ingresos, y el total de gastos (no financieros y
financieros). En caso de ser positivo (negativo) se le denominara superavit

(deficit) econdmico.” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2014, pag. 1)

Para (Rodriguez L, 2009, pag. 67) en su publicacion titulada "Resultados

Econdmicos'™ menciona que:

El resultado es una medida de la modificacién que ha experimentado el neto
patrimonial de una empresa en un periodo de tiempo como consecuencia de su
actividad. Es decir, es la corriente de renta (positiva o negativa) generada por el
uso de la riqueza (patrimonio) en un ejercicio.

Se puede decir que el resultado de un ejercicio en términos generales se determina
por el método basado en las transacciones. EI mismo consiste en reflejar, durante
el ejercicio, los correspondientes ingresos y gastos en su cuenta respectiva, y al
finalizar el mismo, trasladar su saldo a la cuenta de Pérdidas y Ganancias. Su
diferencia, permite obtener el resultado del ejercicio. Si la cuenta de Pérdidas y
Ganancias tiene saldo acreedor (Ingresos>gastos) existe un beneficio, si tiene

saldo deudor (Gastos > Ingresos) existe una pérdida.

El calculo del resultado del ejercicio permite estimar los siguientes resultados
parciales:

¢ Resultado financiero: diferencia entre los ingresos y gastos de caracter
financiero. Asimismo, comprende las variaciones de valor razonable en
instrumentos financieros.

e Resultado antes de impuestos: Suma conjunta del resultado de
explotacion y resultado financiero.

e Resultado del ejercicio: se obtiene una vez deducido del Resultado

antes de impuestos el gasto relativo al impuesto sobre sociedades que
debe ingresar la empresa en las arcas de la Hacienda Publica.
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Los ingresos, componentes positivos del resultado, pueden definirse como los
incrementos del patrimonio neto durante el ejercicio, ya sean en forma de entradas
0 aumentos en el valor de los activos, o de disminucion de los pasivos, siempre
gue no tengan su origen en aportaciones de los socios o propietarios. En general,
surgen como consecuencia de las operaciones de trafico de la empresa (ventas de
bienes, prestaciones de servicios y otros ingresos no comerciales), otras
operaciones econdémicas atipicas (ventas de inmovilizado e ingresos
excepcionales) y operaciones financieras (ventas de inversiones financieras y
rentas financieras generadas por la tenencia de titulos/créditos/etc.). Los ingresos

pueden ser operacionales y no operacionales.

» Como ingresos mas relevantes pueden indicarse los siguientes:

e Ventas y Prestaciones de servicios. Transacciones, con salida o
entrega de los bienes o servicios objeto de trafico de la empresa,
mediante precio.

e Ingresos por arrendamientos. Los originados por el alquiler de
bienes muebles e inmuebles cedidos para el uso o la disposicion de
terceros, siempre que no constituyan la actividad principal de la
compafiia.

e Ingresos por comisiones. Cantidades percibidas como
contraprestacion a servicios de mediacion, siempre que no constituyan
una actividad principal.

e Beneficios procedentes de la venta del Inmovilizado. Beneficios
producidos en la enajenacion de inmovilizado.

e Ingresos excepcionales. Beneficios e ingresos de caracter excepcional
y cuantia significativa que atendiendo a su naturaleza no deban
contabilizarse en otras cuentas de ingresos.

e Ingresos financieros. Se especifica claramente si hacen referencia a
empresas del grupo y asociadas o a terceros.

e Beneficios procedentes de la venta de Inversiones Financieras.
Beneficios producidos por la enajenacion de valores de renta fija
(obligaciones y bonos) o variables (acciones).

e Otros ingresos financieros. Ingresos de naturaleza financiera no
recogidos en otras cuentas de este subgrupo.

Para (WD Adkins, 2015, pag. 1) en su publicacion “Estados financieros: se

refiere a la importancia de los resultados econémicos que:

44



La importancia de los resultados econémicos es que reflejan todo el conjunto
de conceptos de operacion y funcionamiento de las empresas, toda la
informacion que en ellos se muestra debe servir para conocer todos los recursos,
obligaciones, capital, gastos, ingresos, costos y todos los cambios que se
presentaron en ellos a cabo del ejercicio econdmico, también para apoyar la
planeacion y direccién del negocio, la toma de decisiones, el analisis y la
evaluacion de los encargados de la gestion, ejercer control sobre los rubros
econdmicos internos y para contribuir a la evaluacién del impacto que esta tiene
sobre los factores sociales externos.

Para (WD Adkins, 2015, pag. 1) en su publicacién “Gastos Operacionales y

Gastos no Operacionales”: indica que:

Gastos operacionales: Son los gastos en los que una compafiia incurre, como
parte de sus actividades regulares del negocio, sin incluir los costos de bienes
vendidos. Estos gastos incluyen los administrativos, como los suministros de
oficina y salarios para el personal administrativo. Las comisiones vy
publicidad son ejemplos de costos de ventas. También los gastos operativos

generales.

Gastos no operacionales: Son los gastos causados durante el periodo, en la
ejecucion de diversas transacciones con el objeto de obtener recursos para el
cumplimiento de las actividades del ente econdémico o solucionar dificultades
momentaneas de fondos. Incluye conceptos tales como: intereses, gastos

bancarios, descuentos comerciales y comisiones etc.

g) Hipotesis

La inadecuada gestion logistica de la cadena de abastecimiento incide en los

resultados econdmicos desfavorables en la empresa ALUVID GLASS CIA.
LTDA.

» Sefalamiento de Variables de la Hipdtesis

e Variable independiente: Gestion logistica de la cadena de abastecimiento

e Variable dependiente: Resultados Econdémicos
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e Unidad de observacion: Aluvid Glass Cia. Ltda.

e Términos de relacion: La, incide en los, de la
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CAPITULO I
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

a) Modalidad, enfoque y nivel de investigacion

Para el autor (Del Cid, Méndez, & Sandoval, 2011, pags. 23, 24) en su

libro titulado “Investigacion. Fundamentos y Metodologia” menciona que:

La investigacion cuantitativa, es seria y elegante; los datos cuantitativos
permiten hacer tablas y graficas que ilustran adecuadamente un fenémeno.

No se busca cuantificar sino comprende determinado fendémeno; es decir,
establecer como se relaciona un aspecto con otro. Se parte de una premisa
cuando se aplica el enfoque cualitativo: la conducta humana es compleja tiene
muchos matices, y es dificil, sino que es imposible, cuantificar algunas de sus
manifestaciones.

Para el autor (Sampieri R & Collado Fernandez, 2003, pag. 10), El enfoque
cualitativo para descubrir y refinar preguntas de investigacion y probar hipotesis
establecida previamente, y confia en la medicion numérica, como las
descripciones y las observaciones, por lo regular las preguntas e hipd6tesis como
parte del proceso de investigacion, su proposito consiste en reconstruir la realidad,
tal como como lo observan los actores de un sistema social previamente definido,
ademas utiliza recoleccion de datos sin mediciébn numérica para descubrir o
afinar preguntas de investigacion y puede o no probar hip6tesis en su proceso de

interpretacion.

Se realizara la investigacion cuantitativa en la empresa ALUVID GLASS CIA.
LTDA,, ya que se procedera a recolectar datos para probar la hipotesis con base
en la mediacion numérica y andlisis estadistico para establecer patrones de
comportamiento, y en la investigacion cualitativa se revisaran los procesos en la

cadena de abastecimiento de la entidad.
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e Modalidad Baésica de la Investigacion

El trabajo de investigacién se basard en una investigacion de campo y una
investigacion documental, porque la investigacion serd efectuada en el lugar de
los hechos, en la empresa “ALUVID GLASS CIA. LTDA.”, ademés servira para

obtener la evidencia de la fuente para corroborar el estudio del problema.

¢ Investigacion de campo

Para (Bernal C, 2010, pag. 111), en su libro titulado “Metodologia de
Investigacion” indica que:
Esta investigacion se apoya en informaciones que provienen de otras,
entrevistas, cuestionarios, encuestas y observaciones. Como es compatible
desarrollar este tipo de investigacion se recomienda que primero se consulten
las fuentes de la de caracter documental, al fin de evitar que se repitan los
trabajos.
Se realizara una investigacion de campo ya que la investigacion sera efectuada en
la empresa ALUVID GLASS CIA. LTDA. A través de encuestas y observaciones

en el proceso de produccién.

e Investigacion bibliografica-documental

Para (Rivero, 2009) en su libro titulado “Introduccion a la Metodologia de la

Investigacion” menciona que:

Es la que se realiza, apoyandose en fuentes de caracter documental, de cualquier
especie. Como subtipos de esta investigacion encontramos la investigacion
bibliografica, la hemerografica y la archivistica: la primera se basa en la
consulta de libros, la segunda en ensayos o articulos de revistas y periddicos y
la tercera en documentos que se encuentran en los archivos, como cartas oficios,
circulares, expedientes, etcétera.

Esta modalidad ayudard a comparar, ampliar, profundizar y deducir diferentes
enfoques, teorias, conceptualizaciones y criterios de diversos autores ayudando
asi a la investigacion que se realizara en la empresa ALUVID GLASS CIA.
LTDA.
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e Nivel o Tipo de Investigacion

Para efectuar la presente investigacion se utilizaran los siguientes tipos de

investigacion:

Investigacion Exploratorio:

Para (Hernandez M. , 2012, pag. 6) en su libro titulado “Metodologia de la

Investigacion”:

“La Investigacion Exploratoria es considerada como el primer acercamiento
cientifico aun problema. Se utiliza cuando éste ain no ha sido abordado o no ha
sido suficientemente estudiado y las condiciones existentes no son adn

determinantes”.

Se realizara en ALUVID GLASS CIA. LTDA., una investigacion exploratoria ya
que nos ayudara a un acercamiento al problema que tiene la empresa,

ayudandonos a determinar las acciones que debemos realizar en la investigacion.

Investigacion descriptiva

Consiste en llegar a conocer las situaciones, costumbres y actitudes a través de
la descripcion exacta de las actividades, objetos, procesos y personas. Su meta
no se limita a la recoleccion de datos, sino a la prediccion e identificacion de las
relaciones que existen entre dos o mas variables. Los investigadores no son
meros tabuladores, sino que recogen los datos sobre la base de una hipotesis 0
teoria, exponen y resumen la informacion de manera cuidadosa y luego analiza
minuciosamente los resultados a fin de extraer generalizaciones significativas
gue contribuyan al conocimiento (Van Dalen & Meyer, 2009) “La
investigacion descriptiva”.

Se describira la naturaleza del problema, las situaciones que lo generan y como se
manifiesta en la empresa ALUVID GLASS CIA. LTDA., es decir se especifica la
ausencia de integracion de areas que no promueven un mejor resultado

economico.
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b) Poblacion, muestra, unidad de investigacion

Poblacion

Para (Wigodski, 2010, pag. 6) en su publicacion titulada “Poblacion y
Muestra” indica que: “Poblacion es el conjunto total de individuos, objetos o
medidas que poseen algunas caracteristicas comunes observables en un lugar y
en un momento determinado. Cuando se vaya a llevar a cabo alguna
investigacion debe de tenerse en cuenta algunas caracteristicas esenciales al
seleccionarse la poblacion bajo estudio”.

Para la presente investigacion la poblacion esta representada por documentos
financieros como estados financieros mensuales como el balance general vy el

Estado de Resultados de cada mes.

Tabla N° 2 Poblacion de estudio

DOCUMENTOS
1 | ESTADOS FINANCIEROS 12
2 | ORDENES DE PRODUCCION 1770
3 | FACTURAS DE COMPRA 100
4 | FACTURAS DE VENTA 270
TOTAL DOCUMENTOS 2152

Fuente: ALUVID GLASS CIA. LTDA.
Elaborado por: Jenny Sigcho

Muestra

Para (Wigodski, 2010, pag. 1) en su publicacion titulada “Poblacion y
Muestra”menciona que: “Hay diferentes tipos de muestreo. El tipo de muestra
que se seleccione dependera de la calidad y cuan representativo se quiera sea el

estudio de la poblacion”.

La muestra en la investigacion esta constituida 2152 documentos de los cuales se
verificaran y analizaran lo siguiente, para los indicadores de gestion logistica: 12
estados financiero, 270 facturas de ventas y 100 facturas de compras y las 1673
ordenes de pedidos; para los modelos operativos de investigacion: 2 estados
financieros, 295 ordenes de produccion, 20 facturas de compra, 40 facturas de
venta, también se utilizara para los resultados econdmicos; 12 estados financieros

pertenecientes al semestre.
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c¢) Operacionalizacion de las Variables

Para (Pinto, 2011, pag. 12) en su obra sobre “Concepto de Operacionalizacion

de las Variables” dice que:

Definir y operacionalizar las variables es una de las tareas mas dificiles del
proceso de investigacion, es un momento de gran importancia pues tendra
repercusiones en todos los momentos siguientes, es hacerlas tangibles,
operativas, medible o por lo menos registrable en la realidad.

La Operacionalizacion es el proceso de llevar una variable desde un nivel
abstracto a un plano més concreto, su funcion bésica es precisar al maximo el
significado que se le otorga a una variable en un determinado estudio, también
debemos entender el proceso como una forma de explicar cémo se miden las
variables que se han seleccionado.

La Operacionalizacién de las variables tiene como objeto de verificar o contrastar
la hipétesis formulada y planteada en la empresa Aluvid Glass Cia. Ltda.

El cual equivale a descender el nivel abstraccion de las variables y de esta forma
hace referencia empirica de las variables como son: Gestion logistica en la cadena
de abastecimiento la variable independiente, y los resultados econdémicos la
variable dependiente.
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e Variable Independiente: Gestion Logistica en la cadena de abastecimiento

Tabla N° 3 Operacionalizacion de la Variable Independiente

CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS O INDICADORES ITEMS BASICOS TECNICAS E
DIMENSIONES INSTRUMENTO
S
Ordenes de Pedidos de clientes
La gestion Logistica en la op = Pedidos generados sin problemas . .
. Total de pedidos generados ¢Indique la frecuencia de Ordenes de
cadena de abastecimiento es Compra Materia Prima pedidos efectuadas a la empresa?
la que planifica implementa y Valor de compra
controla el flujo eficiente y | Elementos CMP = T otal de ventas ¢Determine las adquisiciones efectuadas
. . con respecto al total de ventas?
efectivo de materiales vy el .
. Produccién
almacenamiento de productos _ Capacidad utilizada ¢Indique si la produccion efectuada en el
asi como la informacién " Capacidad maxima del recurso primer semestre del afio 2015 ha utilizado
asociada desde el punto de su capacidad instalada de produccion?
. Almacenamiento (Inventario) Fichas de
origen hasta el de consumo, Ventas Acumuladas ; ¢Indique el nimero de veces que se ha observacion
i i A= - — = Ntimero de veces . . ;
con el objeto, de satisfacer las Inventario promedio almacenado el inventario en la entidad?
necesidades de los clientes ) ) )
Despacho (clientes) ¢Indique el porcentaje de clientes
Pedidos cumplidos a tiempo 100 satisfechos con las ordenes de compra
" N°total de pedidos requeridos solicitadas?
¢Determine el costo de mantenimiento del
Costo de Mantenimiento . . .
CTM=CsP+A inventario y el costo de hacer un pedido
Metodologia: de la entidad?

Modelo de la cantidad
econémica de pedido

Costo de Ordenar o hacer un pedido
CTO
_ Costo Fijo unitario * Total de ordenes colocadas

Unidades Producidas en m2 en el periodo

¢Determine el costo total del inventario de
ALUVID GLASS Cia. Ltda.?
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Costo Total del Inventario
CTI
_ (CTM + CTO) = unidades producidas en el periodo

Inventario Promedio del periodo

*10
Cantidad Econdémica de Orden
2(F+5)
E0Q =
Q Cx*P
Punto de Reorden

Plazo de tiempo en semanas
PRO =

Consumo semanal

Tamafio Optimo de pedido
2 DR

Q==
Costos de pedido
Costo anual de pedir

= pedidos por afio * costo de pedir

= Costo anual de almacenar
- (g)s
Q
Costos de almacenamiento del inventario
Costo anual de almacenar = (%) Cc

Tamafio 6ptimo de la produccion
2 DR

(1-7)4

Costo Total de Inventario de Produccion

CT=gR+%<1—g)A

Costo Total de posesion (TSC)

Q:

TSC—DS+QC
=0 >

¢Indique la cantidad econdémica que puede
hacer la entidad?

¢Determine el punto de reorden de la

entidad?

¢Indique el tamafio 6ptimo de pedido?

¢Determine costo de pedido de Aluvid
Glass Cia. Ltda.?

¢C6mo se miden los costos de
almacenamiento?

¢Indique el tamafio 6ptimo de la
produccion?

¢Indique el costo total de inventario de
produccion?

¢Indique cudl es el costo de posesién de
la entidad, en cuanto al despacho y
almacenamiento de existencias?

Fuente: ALUVID GLASS CIA. LTDA.
Elaborado por: Jenny Sigcho
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e Variable Dependiente: Resultados Econdmicos

Tabla N° 4 Operacionalizacion de la VVariable Dependiente

CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS INDICADORES ITEMS BASICOS TECNICASE
INSTRUMENTOS
1.Ingresos operacionales | cyales son los ingresos constantes que tiene la
Ingresos )
2.Ingresos no empresa:
Reflejan todo conjunto de operacionales ¢Qué tipo de ingresos efectla la entidad?
conceptos de operacion y Ficha de
. . observacion en
funcionamiento de las
la Empresa
empresas, toda la ALUVID
informacion que muestra ¢Los gastos que incurre la empresa son debidamente | GLASS CIA.
. 1.Gastos operacionales - LTDA
debe servir para conocer justificados?
Egresos

todos sus recursos,
obligaciones, ingresos, apoya
la planeacion y direccion del
negocio, la toma de

decisiones.

2.Gastos no operacionales

;Se  registran los gastos operacionales y no

operacionales en los balances presentados en la entidad?

Estimaciones de los
resultados econémicos

1.Resultado financiero
antes de la participacion
trabajadores

2.Resultados antes de
impuestos

3.Resultado del ejercicio

Efectle un andlisis Horizontal y vertical de los estados
financieros de la entidad

Calcule indicadores financieros de:

-Rentabilidad

Fuente: ALUVID GLASS CIA. LTDA.

Elaborado por: Jenny Sigcho
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d) Descripcion detallada del tratamiento de la informacion de fuentes

primarias y secundarias.
Plan de recoleccion de Informacion

Para (Herrera, Medina, & Naranjo, 2008, pag. 174) en su publicacién titulada

“Tutoria de la investigacion cientifica” menciona que:

“Metodoldgicamente para la construccion de la informacidén se opera en dos
fases: plan para la recolecciéon de informacién y plan para el procesamiento de

informacion”.

La investigacion realizada se basara en el andlisis de procedimientos efectuado en
la Empresa ALUVID GLASS CIA. LTDA., para determinar la gestion logistica
en la cadena de abastecimiento eficiente, y determinar sus resultados econdmicos

con el objetivo de establecer su crecimiento organizacional.

Tabla N° 5 Plan de recoleccion de Informacion

No. | PREGUNTAS EXPLICACION
FRECUENTES
1 ¢ Qué? Determinar la gestion logistica de la cadena de abastecimiento
mediante la aplicacion del modelo de la cantidad econémica de pedido,
y el adecuado andlisis financiero para detectar los cuellos de botella en
la Empresa ALUVID GLASS CIA. LTDA.
2 ¢Para qué? Para disminuir los cuellos de botella e incrementar los resultados
economicos de la Empresa ALUVID GLASS CIA. LTDA.
3 ¢A quiénes? Personal Administrativo
Personal de Produccion
¢{Como? Usando técnicas de recoleccion de informacién
4 ¢Con que? Aplicacién fichas de observacion para la obtencién de los resultados
econdmicos y logisticos
5 ¢Quién? Investigadora: Jenny Maricela Sigcho Llango
6 ¢Cuando? Esta investigacion se realizara desde Enero hasta Junio del 2015
7 ¢Donde? En la empresa ALUVID GLASS CIA. LTDA.
8 ¢Qué te_c,nicas de | Observacion directa y fichas de observacion.
recoleccion?

Elaborado por: Jenny Sigcho
Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
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Procesamiento y analisis

v" Procesamiento de informacion

Para (Bernal C, 2010, pags. 181-183), en el libro “Metodologia de la

Investigacion” menciona que:

Este proceso de investigacion consiste en procesar los datos (dispersos,
desordenados, individuales) obtenidos de la poblacion objeto del estudio
durante el trabajo de campo, y tiene como finalidad generar resultados a partir
de los cuales se realizara un analisis segin los objetivos y la hipotesis o
preguntas de la investigacion.

La informacion obtenida serd procesada mediante un estudio estadistico para la
presentacion de los resultados, para el analisis se tomara en cuenta la muestra
que serd elemento de estudio. Una vez aplicados los instrumentos de
recoleccion de la informacién, se procedera a la tabulacion de datos los cuales
se representa graficamente en términos de porcentajes a fin de facilitar la
interpretacion.

La investigacion se efectia mediante el proceso de la informacion obtenida,

aplicando lo siguiente:

e Revision de la informacion proporcionada en lo referente a la gestion logistica
en la cadena de abastecimiento y los resultados econdmicos, para verificar
coémo ha evolucionado en el primer semestre del afio 2015.

e Tabulacion de los datos y se representaran graficos y tablas para tener una
vision objetiva del analisis efectuado.

e Representacion de graficos a través de barras y cuadros que se va a utilizar
para la presentacion de la informacion sobre las alternativas, frecuentes y
totales.

e Emisidn de criterios personales sobre la informacién recolectada.

v Plan de analisis e interpretacién de resultados

Los resultados obtenidos se presentaran de la siguiente manera:

e Analizar los resultados obtenidos y verificar si se relaciona con la hipdtesis
planteada asi como también con los objetivos de la investigacion.

e Interpretar los resultados con el apoyo del marco tedrico para conocer la

realidad del problema de estudio.
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e Realizar la correlacion entre las variables en base a los resultados obtenidos.
e Comprobar la hipotesis mediante el estadigrafo Chi- Cuadrado de Pearson

e Establecer recomendaciones y conclusiones finales.
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CAPITULO IV

RESULTADOS
a) Principales Resultados
En la presente investigacion se pretende solucionar el problema detectado como
son los retrasos en la produccién, y la inadecuada gestion logistica de la cadena de
abastecimiento y su repercusion en los resultados econémicos, por todo esto se

plantearon los siguientes resultados:

=
~~

Modelo de Ficha de Observacion A\/M“m BSSCILATOL .

Indicadores de Gestion Logistica en la cadena de — VIDRIO TEMPLAD) — -
abastecimiento

Ordenes de Pedidos de Clientes
OBSERVACION: Ordenes de pedido de la empresa Aluvid Glass Cia. Ltda., del 01 de Enero
al 30 de Junio del 2015.

OBJETIVO: Recolectar informacion significativa que permita analizar la variacion de las

ordenes de pedido y el volumen de produccién.

MOTIVACION: Saludos cordiales, les solicitamos los reportes de las 6rdenes de pedido
generadas por Contabilidad para observar su variacion con respecto al total de oOrdenes

despachadas.

Definicion: Es un documento que un comprador entrega a un vendedor para solicitar
mercaderia. En él se detalla la cantidad a comprar, el tipo de producto, el precio, y otros datos

importantes para la operacion comercial.

Formula: Descripcion:

_ Pedidos generados sin problemas |Sirve para determinar la cantidad de o6rdenes que se
" Total de pedidos generados atienden perfectamente por la Aluvid Glass Cia. Ltda., y se
considera que una orden es atendida de forma perfectal
cuando cumple con las siguientes, condiciones:
e La entrega es completa, todos los articulos se
entregan a las cantidades solicitadas.
e La fecha de la entrega es la estipulada por el
cliente.
e La documentacién que acompafia la entrega es
completa y exacta.
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Del 100% de las 6rdenes de pedido generadas en la empresa en el periodo Enero a Junio del 2015 se
obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla N° 6 Total de Ordenes de pedido generadas en el primer semestre del afio 2015

-  AUVIDGLASSCIALTDA ]
TOTAL ORDENES DE PEDIDO GENERADAS EN EL PRIMER SEMESTRE DEL Afi0 2015 |
TOTAL
FORMULA ENEROD % FEBREROD % MARZO % ABRIL % MAYO % JUNIO % VENTAS
N°de ordenes
entregadas sin
problemas 268 96% 231 94% 312 96% 263 94% 237 96% 278| 9% 1589
N°total de ordenes
|50Iicitadas 280 100% 246 100% 324 100% 280| 100% 243 100% 295| 100% 1673
N”de ordenes con
problemas 12 4% 15 6% 12 4% 17] 6% 1| 4% 17| 6% 84
SUMA TOTAL 280 246 324 280 248 295 1673 |4
% de
tatividad 17% 15% 19% 17% 15% 18% 100%

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

Gréfico N° 7 Total de Ordenes de pedido generadas en el primer semestre del afio 2015

TOTAL DE ORDENES GENERADAS CON
ERRORES EN EL SEMESTRE ENERO-JUNIO
2015

= ENEROC =FEBRERC = MARZO =ABRIL =MAYO =JUNIO
17 17

1

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

Interpretacion:

En base a la tabla y grafico anterior se analiz6 que los meses que la empresa ha
generado ordenes de produccion con problemas fueron en el mes de Febrero (15
Ordenes con errores), Abril y Junio (17 6rdenes con errores), por lo que se concluye
que en un promedio del 94% del total de 6rdenes solicitadas tan solo el 6% se ha
efectuado con errores, lo que significa que se debe revisar que la produccion solicitada
vaya en funcion de los requerimientos de los clientes.
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Modelo de Ficha de Observacion 1\\/“““'“ BLASS CINLTON - 1/2

Indicadores de Gestion Logistica en la cadena de — VIDRIO TEMPLAD) — -
abastecimiento

Compra Materia Prima

OBSERVACION: Facturas de compras y ventas de la empresa Aluvid Glass Cia. Ltda., del
1 de Enero al 30 de Junio del 2015.

OBJETIVO: Recolectar informacion significativa que permita analizar el crecimiento en

las compras en el periodo desde Enero a Junio del 2015

MOTIVACION: Saludos cordiales, les solicitamos la documentacion referente a las

compras efectuadas en el periodo indicado

Definicion: Es el importe de los bienes y servicios comprados y adquiridos por la
unidad econdmica en el mercado nacional, para el desarrollo de sus actividades, los
cuales se integran fisicamente a los productos obtenidos, o bien constituyen gastos
que permiten la generacion de bienes y servicios consumiéndose totalmente en un

proceso de trabajo.

Férmula: Descripcion:

Sirve para controlar la evolucion del volumen del
efectivo gastado o utilizado en las compras de Aluvid
Glass Cia. Ltda., ademas permite tomar acciones en
funcion de optimizacién de las compras vy la respectiva
CMP = Valor de compra negociacion con los proveedores y cumple con las
Total de ventas siguientes, condiciones;
e  Se calcula periédicamente cada mes.

e El responsable es el Jefe de Compras

e Este informe se debe presentar dentro de los 5
primeros dias de cada mes.

De 100% de las compras efectuadas en la empresa se han obtenido los siguientes resultados:

Tabla N° 7 Total de Ventas en el Primer Semestre del afio 2015

TOTAL DE VENTAS EN EL PRIMER SEMESTRE DEL ANO 2015
TOTALEN %
PRODUCTOS ENERO % FEBRERO % MARZO % ABRIL % MAYO % | JUNIO % | VENTAS |consoupano
Linea carrocera S 71.545,35 68%|$ 73.129,48 80%|S$ 79.544,68 70%| S 75.906,26 | 74%|$ 76.072,82 | 84%|$ 57.273,89| 67%|$433.472,48 74%
Linea decorativa de
construccién s 31.833,10 30%|$ 15.829,27 17%| 5 33.457,16 29%|$ 25.019,76| 24%|$ 12.963,95| 14%|$ 22.017,12| 26%)|5141.120,36 24%
Suministros y
materiales E 1.968,30 2%|$  2.338,17 3%|3 510,64 0,45%| 3  1.963,80 2%|$ 1.468,57| 2%|$ 5.752,94| 7%|3$ 14.002,42 2%
Total de ventas §  105.346,75 100%| § 91.296,92 100%) $113.512,48 100%)| $102.889,82 | 100%| 5 90.505,34 |100%)| $ 85.043,95 [ 100%| §588.595,26 100%|
ALUVID GLAS CiA LTDA
TOTAL DE COMPRAS EN EL PRIMER SEMESTRE DEL ARO 2015
TOTALEN
PRODUCTOS ENERO % FEBRERO % MARZO % ABRIL % MAYO % |JuNIO % COMPRAS
Linea carrocera §  52.829,78 68%| 5 54.714,07 80%| 5 61.151,36 70%|$ 48.838,09| 74%| 554.813,19 | 84%| $43.343,79 | 67%)| $315.690,29
Linea decorativa de
construccion E 23.307,26 30%|$ 11.843,16 17%|$ 25.748,59 29%|$ 16.097,72| 24%| $ 9.340,99 | 14%| $ 16.662,14 | 26%| $102.999,85
Suministros y
materiales S 1.553,82 2%[$  1.749,37 3%|S 39299 045%|$ 1.263,51| 2%|$ 1.058,16 | 2%|$ 4.353,72| 7%[$ 10.371,56
TOTAL COMPRAS $ 77.690,86 100%| $ 68.306,60 100%| % 87.359,08 100%| $ 66.199,32 | 100%|$ 65.212,34|100%|$ 64.359,65 | 100%| $412.016,68

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho
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Tabla N° 8 Total de Ventas en el Primer Semestre del afio 2015
INDICADOR VOLUMEN DE COMPRAS SEMESTRE ENERO-JUNIO 2015

MES VALOR DE TOTAL DE VENTAS VALOR

COMPRA INDICADOR
Enero $ 7769086 $ 105.346,75 74%
Febrero  $ 68.306,60 $ 91.296,92 75%
Marzo  $ 87.359,08 $ 113.512,48 77%
Abril $ 66.199,32 $ 102.889,82 64%
Mayo $ 65.212,34 $ 90.505,34 72%
Junio $ 64.359,65 $ 85.043,95 76%

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

Grafico N° 8 Total de Ventas en el Primer Semestre del afio 2015

Volimen de Compra

$120.000,00 7% 78%
6

76% /6%
$100.000,00 5% 74%
$80.000,00 72%
70%
$60.000,00 68%
66%
$40.000,00 64%
$20.000,00 62%
60%
5- 58%

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

mmmm TOTAL DE COMPRAS mmmm TOTAL DE VENTAS 0% INDICADOR

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

Interpretacion:

Del 100% de compras efectuadas en el semestre del afio 2015, se observo que los meses de mayor
volumen de compras son Enero (74%), Febrero (75%), Marzo (77%) y Junio (76%), lo que significa
gue en los meses de mayores adquisiciones se incremento el inventario de materia prima, para los
siguientes meses que se incrementaron las ventas en este caso los meses de Abril (55%)y Mayo
(39%) respetivamente, en donde se observa que se utilizo el total de materia prima adquirida por la
entidad.
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Moqlelo de Ficha de _Qbservgcién l\v“[“w' G[ ss NA ”"A 1/3

Indicadores de Gestion Logistica en la cadena — VIDRIO TEMPLADO —-
de abastecimiento

Indicador de Gestion de Produccién

OBSERVACION: Informes de produccion a la empresa Aluvid Glass Cia. Ltda., durante el
primer semestre del afio 2015

OBJETIVO: Recolectar informacion significativa que permita analizar la variacion de la
capacidad maxima de produccion en funcién de los recursos utilizados

MOTIVACION: Saludos cordiales, les solicitamos indicar la capacidad méxima de
produccién, para determinar como se controla la utilizacion efectiva de las instalaciones
(productivas, de almacenaje o transporte de la entidad)

Definicion: Representa el porcentaje de la capacidad disponible actualmente utilizada,
calculando como la produccidon actual real (unidades, kilos, etc...), dividida por la
maxima produccion conseguible en operacion de 24 horas y los 7 dias a la semana.

Formula: Descripcion:

Sirve para determinar la utilizacion efectiva de las

instalaciones de Aluvid Glass Cia. Ltda., y se divide

para la produccion efectuada cumple con las
Capacidad utilizada s siguientes, condiciones:

= Capacidad maxima del recurso 100% e La periodicidad es diaria con agregaciones

mensuales, trimestrales y anuales.

En base a la aplicacién de la formula del indicador de gestion Produccion se obtuvieron los siguientes
resultados, en relacion a un mes de produccion:

p — 1658931400
2121,39

P = 0,78 *100%
P=78%

Grafico N° 9 Total de Ventas en el Primer Semestre del afio 2015

Indicador de Gestidn en Producciénde
Aluvid Glass Cia. Ltda

- Capacidad Real Instalada
utilizada

Capacidad Faltante Instalada
por utilizar

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho
Interpretacion:

Segun el resultado obtenido se observa que Aluvid Glass Cia. Ltda., tan solo utiliza el 78% de sus
instalaciones, teniendo un 22% de espacio sin utilizar, esto se debe a que en ocasiones la Bodega
existe materia prima que no se mueve, debido a que no existe un control de los procesos de produccién
ocasionando retrasos en la misma, debido a que los sobrantes y restos de vidrio no son retirados
inmediatamente del area de produccién, lo cual dificulta la consecucion de los procesos, incidiendo en
la acumulacion de estos, y perjudicando a los clientes, debido a que los pedidos no se entregan
puntuales.
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Modelo de Ficha de Observacion A\/Mwm RLASS LTI, Ya

Indicadores de Gestion Logistica en la cadena de — VIDRIO TEMPLAD) — -
abastecimiento

Almacenamiento (Inventario)

OBSERVACION: Facturas de venta y estados financieros de la empresa Aluvid Glass
Cia. Ltda., de Enero a Junio del 2015.

OBJETIVO: Recolectar informacion significativa que permita analizar el costo unitario
por almacenamiento de los productos que elabora la entidad.

MOTIVACION: Saludos cordiales, les solicitamos los informes de las ventas efectuadas
en el Semestre Enero a Junio del 2015.

Definicion: Consiste en relacionar las ventas acumuladas y frente al inventario promedio para
finalmente obtener el nimero de veces se almacenaron los productos en la Bodega de la empresa.

Formula: Descripcion:

Sirve para determinar la relacion que existe entre las ventas acumuladas
frente al inventario promedio, de Aluvid Glass Cia. Ltda., su objeto
Ventas Acumuladas | principal es controlar el valor unitarios del costo de almacenamiento, con
A= Inventario promedio | '8 siguientes, condiciones:
e  Esteindicador se calcula cada mes.
= Numero de veces e  Elresponsable por el calculo del indicador es el Jefe de Bodega

Segun el desarrollo del indicador de Almacenamiento se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla N° 9 Total de ventas en el Primer Semestre del Afio 2015

ALUVID GLASS CIA LTDA
TOTAL DE VENTAS EN EL PRIMER SEMESTRE DEL ANO 2015

TOTAL EN

ALMACENAMIENTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYD JUNIO
VENTAS

VENTAS
ACUMULADAS $  105.346,75|5 91.296,92 (5 113.512,48 | $ 102.889,82 | $ 90.505,34 |§ 85.043,95|$ 588.595,26
INVENTARIO

PROMEDIO % 108.056,16 | % 116.150,30 | $ 119.992,34 | $ 129.427,23 | $ 187.322,19 | $ 66.046,88 | § 726.995,10
RESULTADOC N°
VECes 97 79 95 79 a8 129

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

Grafico N° 10 Almacenamiento de los productos de la empresa en # de veces que rotaron en el
Semestre Enero-Junio

Almacenamiento de los productos de la empresa en N°
de veces que rotaron en el Semeestre Enero-Junio 2015
Junio
129
Enero
97 Marzo
: 5 Abril
79
Ma
Febrero 4y
79
1 2 3 4 5 6

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho
Interpretacion:

De acuerdo a los resultados obtenidos en los graficos anteriores se deduce que en el primer semestre
del afio 2015, se observd que los meses de mayor almacenamiento de productos terminados fueron:
Enero (97 veces), Marzo (95 veces) y Junio (129 veces), lo que significa que el inventario roto
significativamente con respecto a las ventas.
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Modelo de Ficha de Observacion v
Indicadores de Gestion Logistica en la cadena de A

abastecimiento

HLOVID GLASS CIA.LTDA. -

VIDRIO TEMPLADO —~

1/s

Despacho (Clientes)

OBSERVACION: Ordenes de pedido de la empresa Aluvid Glass Cia. Ltda., Enero
a Junio del 2015.

OBJETIVO: Recolectar informacidn significativa que permita controlar con eficacia

los despachos efectuados por el area de produccién de Aluvid Glass Cia. Ltda.

MOTIVACION: Saludos cordiales, les solicitamos el informe de los despachos

efectuados por el personal encargado.

Definicion: Consiste en conocer el nivel de efectividad de los despachos de
mercaderias lista para la venta, en lo referente a los pedidos solicitados en un
periodo determinado.

Formula:

Descripcion:

Pedidos cumplidos a tiempo

= N°totalde pedidos requeridos

* 100

Jefe de Produccion.

Sirve para medir el nivel de cumplimiento de los
pedidos solicitados por Aluvid Glass Cia. Ltda., y
conocer el nivel de agotados que maneja la bodega
debiendo cumplir las siguientes, condiciones:
Se lo debe calcular cada mes.

El responsable del calculo del indicador es el

Este indicador se presenta a la Gerencia
Administrativa, dentro de los 5 primeros dias de

cada mes.

A continuacion se presenta el detalle de la ejecucion de la férmula anterior:

Tabla N° 9 Total de érdenes de pedido generadas en el Primer Semestre del Afio 2015

ALUVID GLASS CIA LTDA

TOTAL ORDENES DE PEDIDG GENERADAS EN EL PRIMER SEMESTRE DEL AN G 2015

TOTAL
B FORMULA ENERC FEBRERO MARZIO ABRIL MAYOD JUNIO VENTAS
Despachos
cumplidos a
| [tiempo 268 231 312 263 237 278 1589
Despachos
| [requeridos 280 246 324 280 248 295 1673
% de
| |represenatividad 96% 94% 96% 94% a6% 94% 95%
| |Valores calculados 0,36 0,54 0,96 0,54 0,96 0,594

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.

Elaborado por: Jenny Sigcho
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Grafico N° 11 Nivel cumplimiento despachos

NIVEL CUMPLIMIENTO DESPACHOS
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Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

Interpretacion:

De acuerdo a los resultados obtenidos en los gréaficos anteriores se deduce que en el primer semestre
del afio 2015, se observd que el nivel de despachos, de Aluvid Glass Cia. Ltda., en los meses de
Enero, Marzo, y Mayo con el (96%), lo que significa que se esta cumpliendo satisfactoriamente con
los pedidos y tan solo el 4%, no cumple, por lo que aln se esta teniendo problemas con los pedidos
solicitados.
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Modelo de Ficha de Observacién

Indicadores de Gestidn Logistica en la cadena de

abastecimiento

A\V@Wlﬂ BLASS EILLTDR, |

VIDRIO TEMPLADO —~

Costos de Mantenimiento

OBSERVACION: Informacion del inventario promedio y compras promedio de la

empresa Aluvid Glass Cia. Ltda., (ordenes de pedido, facturas de compra y estados

financieros) mes de Junio

OBJETIVO: Recolectar informacion significativa que permita analizar la variacion de las

del inventario y las compras efectuadas en un periodo determinado

MOTIVACION: Saludos cordiales, les solicitamos el informe generado por Ia

Contabilidad para observar el comportamiento del inventario y el total de compras.

o Definicién: Son los costos variables unitarios de mantener un articulo en
inventario por un periodo determinado. Entre los mas comunes se encuentran los
costos de almacenamiento, los costos de seguro, los costos de deterioro y
obsolescencia y el costo de oportunidad. Estos son expresados en términos de

costos por unidad por periodo.

Formula:

Descripcion:

CTM =(C+P)*(C*P=*A)
Detalle:

Inventario Promedio =

_ unidades por orden
B 2

N= Numero de compras que se hacen
P= Precio o Total de Compra

C= Costo de financiamiento =

Costo de ventas*Invent.Promedio del Mes

Inventario promedio del Mes*precio de de Compra

Sirve para determinar los
costos variables unitarios de
mantener una plancha en la
bodega de Aluvid Glass Cia.
Ltda., y se expresa en
términos de costos por
unidad en el periodo es
decir por cada plancha de
vidrio.

Desglose de los elementos de la formula:

Inventario Promedio=

4 1658,93
2
A = 829,47 m2

_ $55.140,76%$66.046,88
($66.046,88+$64.359,65

_ $3.641'875.159,828800
4.250°754.080,39200
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C=$0,856759786
C=1$0,86
P=$64.359,65

Desarrollo:

CTM =(C+*P)*(C*PxA)

CTM = ($0,86 * $64.359,65) * ($0,86 * $64.359,65 * 829,47)
CTM = $55.349,299* 45°910.583,04

CTM = $2,54 por cada plancha

Conclusion:

Mediante la aplicacion de la formula anterior se obtuvo que en la entidad los costos variables de

mantener un articulo en inventario por el Mes de Junio es de $2,54 por cada plancha de vidrio.
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Modelo de Ficha de Observacion l\vmwm BLASS CINLTON - 17

Indicadores de Gestion Logistica en la cadena de — VIDRIO TEMPLAD) — -
abastecimiento

Costos de ordenar o costo de hacer un pedido

OBSERVACION: Ordenes de pedido y Estados financieros efectuadas en el mes de Junio
del 2015 de la empresa Aluvid Glass Cia. Ltda.

OBJETIVO: Recolectar informacion significativa que permita analizar la variacion de las
ordenes de pedido, los costos fijos unitarios, y las unidades producidas en el periodo de

estudio, para determinar el costo de ordenar o costo de hacer un pedido.

MOTIVACION: Saludos cordiales, les solicitamos la informacion de inventario y bodega
para observar el comportamiento de las cuentas para el desarrollo de la investigacion, en lo

gue respecta a los costos de logistica.

Definicion: Son los que incluyen los costos fijos de oficina para colocar y recibir un
pedido, Osea, el costo de preparacion de una orden de compra, procesamiento y la
verificacion contra entrega. Estos se expresan en términos de gastos o0 costos por
pedido.

Formula: Descripcion:

Sirve para determinar el costo por hacer un pedido
) en Aluvid Glass Cia. Ltda., y se considera cuando
Costo de ordenar o de hacer un pedido | cumple con las siguientes, condiciones:

e La sumatoria de los costos fijos en el

CTO= periodo a calcular.
Costo Fijo unitario*Total de ordenes colocadas
Unidades Producidas en m2 en el periodo e FEIl total de oOrdenes efectuadas en el

periodo de estudio.

e La sumatoria del total de unidades
producidas en el periodo en unidades o
metros cuadrados.
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Costo Fijo unitario » Total de ordenes colocadas

CTO =

Unidades Producidas en m2 en el periodo

Descripcion Costo Total T talde Costo
unidades Unitario
producidas

Ene gia Eléctrica $ 404767 $  1.658,93 $ 2,44

Agua Potable $ 35596 $  1.658,93 $ 0,21

_ Honorarios $ 25456 $  1.658,93 $ 0,15
_ Publicidad $ 4950 $ 1.658,93 $ 0,03
_ Suministros $ 443748 $  1.658,93 $ 2,67
Remuneraciones $ 6.13518 $ 1.658,93 $ 3,70

Sociales Dep.

produccion
_ Impuestos $ 91124 $ 1.658,93 $ 0,55
Depreciaciones $38.69584 $ 1.658,93 $ 23,33

Acumuladas

$ 33,09

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

$33,09%$295
CTO= ——
1658,93m2

$9761,55
CTO=—rr—7—
1658,93m2

CTO= $5,88

Conclusion:

En base al calculo anterior se obtuvo que el costo de mantenimiento del inventario en donde se
incluyen los costos fijos unitarios de mantener una plancha de vidrio en relacién a las 6rdenes de
pedido efectuadas y las unidades producidas en el periodo en la entidad fue de $5,88por cada unidad
en el Mes de Junio.
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Modelo de Ficha de Observacion ' ‘ 1/s
Indicadores de Gestion Logistica en la cadena de l\ M“JE)R%ATSESME[AADW_A-
abastecimiento

Costo Total del Inventario

OBSERVACION: Ordenes de pedido y Estados financieros efectuadas en el mes de Junio del 2015
de la empresa Aluvid Glass Cia. Ltda.

OBJETIVO: Recolectar informacién significativa que permita analizar la variacion de las cuentas mas
significativas y establecer metodologia para mejorar el manejo de los reportes financieros en la toma de

decisiones.

MOTIVACION: Saludos cordiales, les solicitamos los Estados Financieros generados por la Contabilidad
para observar el comportamiento de las cuentas para el desarrollo de la investigacion, en lo que respecta a los

Resultados Econémicos.

Definicion: Se determina de acuerdo a la suma del costo total de ordenar y de los costos totales de
mantenimiento del inventario. Su objetivo es determinar el monto de pedido que los minimice.

Formula: Descripcion:

Costo Total del Inventario Sirve para determinar los  costos
relacionados con el costo de ordenar y el
mantenimiento del inventario durante un
(CTM + CTO) * unidades producidas en el periodo . periodo de tiempo determinado de Aluvid
Inventario Promedio del periodo Glass Cia. Ltda.

Nota:

El costo total del inventario debe ser igual
0 mayor que el 25% del valor del inventario
disponible o promedio del periodo.

CTI = Costo Total de Mantenimiento + Costo Total de Ordenar

CTI =

CTI = (CTM + CT0)* 100%
CTI = $2,54 + $5,88
CTI = 8,42 * 1.658,93 m2
CTI = $20.914,44

_$20.914,44 + 100
T $66.046,88

CTI =32%

Comprobacion:

Inventario Promedio por el mes de Junio= $66.046,88

25% del Inventario del mes de Junio=$16.511,72

32% del Inventario calculado como Costo total del Inventario= $ 20. 914,44

Diferencia= 7% de incremento

Conclusion:

En base a los calculos efectuados se obtiene que el costo total de inventario calculado es $8,42 por cada orden
solicitada al Departamento de Produccion, lo que significa que los costos relacionados por almacenamiento y
mantenimiento de los 1.658,93 m2, mantenidos en la bodega de la empresa Aluvid Glass Cia. Ltda., por el mes
de Junio del afio 2015, es superior al promedio, lo que significa que el valor del inventario disponible es del
32% superior con 7% a la asignacion del 25%, esto representa al costo generado por mantener las unidades en

bodega periodo determinado.
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Modelo de Ficha de Observacion Avmwm BLASS CIRLTO - 1/9

Indicadores de Gestion Logistica en la cadena de — VIDRIO TEMPLAD) — -
abastecimiento

Cantidad Econdmica de la Orden

OBSERVACION: Ordenes de pedido y Estados financieros efectuadas en Junio del 2015 de la

empresa Aluvid Glass Cia. Ltda.

OBJETIVO: Busca encontrar el monto de pedido que reduzca al minimo el costo total del inventario de la

empresa

MOTIVACION: Saludos cordiales, les solicitamos los totales de las unidades producidas, las unidades en

metros, el costo total de mantenimiento calculado y el precio de compra de las unidades.

Definicion: Sirve para determinar el monto 6ptimo de pedido para un articulo de inventario.

Formula: Descripcion:

EOQ= Cantidad Econdémica de Orden o cantidad | Se basa en tres supuestos fundamentales
- . que son:

econdmica que deberia ordenarse: e« La empresa conoce cual es la

utilizacion de los articulos que se
encuentran en el inventario segin
E0Q=2E el periodo de analisis.

e La frecuencia con la cual la
empresa utiliza el inventario no
varia con el tiempo.

e Los pedidos que se colocan para
S=Ventas en el periodo en unidades reemplazar las existencias de
C= Llamado también costos total del inventario, expresados como un inventarios se reciben en el
momento exacto en que los
inventarios se agotan.

_ 2(Costo Fijoxunidades producidas en m2 durante el periodo)
- Costo Total del inventario*Precio de compras

E0Q

F= Costos fijo de colocar y recibir una orden

porcentaje del valor promedio del inventario en el periodo

P= Precio de compra de los productos

Desarrollo de la formula

_ 2(33,09%1658,93m2)

EOQ= (32%+$64.359,65)
_ 2(33,09+1658,93m2)
"~ (0,32)*$64.359,65)
EOQ: 109787,9874
20595,088

EOQ=5,33m2 por cada articulo *295 6rdenes de produccion
EOQ=1572,35 m2

Conclusion:

Se concluye que el costo total minimo se presenta en un pedido por una cantidad de 1.572,35 m2, en
consecuencia esta es la cantidad econémica de pedido, por lo tanto esto ayudara a tomar mejores decisiones a
la Gerencia de la entidad.
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Modelo de Ficha de Observacion Avmwm BLASS CIRLTO - 1/10

Indicadores de Gestion Logistica en la cadena de — VIDRIO TEMPLAD) — -
abastecimiento

Punto de Reorden

OBSERVACION: Tiempos de produccion de la linea decorativa de construccion vy la linea

carrocera y volumen de produccién(ordenes de pedido) de la empresa Aluvid Glass Cia. Ltda.

OBJETIVO: Recolectar informacion significativa que permita analizar la variacion de los tiempos

invertidos en la en el area de Produccién de un periodo determinado.

MOTIVACION: Saludos cordiales, les solicitamos los informes de produccion generados por el
area de produccion para observar las variaciones de los tiempos ejecutados en el mes de Junio del
afio 2015.

Definicion: Es el nivel de inventario que determina el momento en que se debe colocar una
orden, o lo que es lo mismo el plazo de tiempo en semanas por consumo semanal.

Formula: Descripcion:

PUNTO DE REORDEN Sirve conocer el plazo de tiempo en semanas por
consumo semanal de Aluvid Glass Cia. Ltda.,
cumple las siguientes condiciones:

PRO
_ Plazo de tiempo en semanas * planchas semanales (unidades) e Plazode tiempo €n semanas
B dias laboradosl e  Plazo por consumo semanal
e También es conocido como Nivel de
Reorden o nivel de disparo (PRO)
Desarrollo de la formula:

(106,04 horas * 83 planchas semanales

PRO =
5
PRO = 8.801,32
" 5 dias laborados
1.760,26

PRO = ———

60 minutos

PRO = 29,33773

PRO = 29:34 horas semanales laboradas por cada trabajador

PRO = 29:34 x 14 Trabajadores
PRO = 410,76
PRO = 410:76 horas laborados por los 14 trabajadores
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Conclusion:

Se concluye que el punto de Reorden calculado es de 410 horas 76 minutos mensuales por los 14 trabajadores
y, lo que significa que el plazo de tiempo de consumo semanal real por vidrio es de
29:34 laborados cada semana

Respaldo de calculo del indicador:

Tabla N° 11 Respaldo de calculo del indicador

TABLA DE CALCU O DE TIEMPOS POR PROCESOS
PROCESOS TIEMPO N° TRABAJADORES

1 | Procesos de Corte 00: 09:44 3
2 | Procesos de Pulido 00: 05:44 3
3 | Procesos de perforado 00: 04:07 2
4 | Procesos de Saque 00: 07:34 2
5 | Procesos de lavado y secado 00: 02:08 2
6 | Pulido de caras 00: 03:47 1
7 | Proceso de Serigrafiado 00: 18:30 2
8 | Proceso de Templado 00:09:17 2

TIEMPO DE PRODUCCION /PLANCHA 00:59:31 14

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

CONSUMO MENSUAL
ANCHO EN M2 |LARGO EN M2
$355.011,02 $547.446,90

CONSUMO SEMANAL
$ 88.752,76 | $  136.861,72

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
CALCULO DE UNIDADES A PRODUCIR EN M2

$17.750,55 4 $27.372,34
2,14 3,30

Consumo Diario =

Consumo Diario = 16,6 planchas diarias
Consumo Semanal = 83 planchas * 00: 59:31

Consumo Semanal = (83 planchas * 4 semanas) * 0,5931 tiempo

Consumo Mensual = 332 planchas mensuales

Conclusion:
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Se concluye que el consumo mensual de planchas en la entidad fue de 332

CALCULO DEL TIEMPO
Consumo Semanal = 83 % 0,5931

240

Consumo Semanal = m

Consumo Semanal = 4,87534 por cada trabajador
Consumo Diario = 5:30:20 por cada trabajador

Consumo Semanal = 26 horas con 51 minutos * 4 semanal

Consumo Mensual = 106 horas 04 minutos por cada trabajador
Consumo Mensual = 111,40 * 14 trabajadores

Consumo Mensual = 1484,56 minutos

Conclusion:

Se concluye que el tiempo consumido es de 1484,56 minutos, por el mes de Junio
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Modelo de Ficha de Observacion /11
Indicadores de Gestion Logistica en la I\VWJ,'D% TESMMDL]M
cadena de abastecimiento

Tamanfo 6ptimo de pedido

OBSERVACION: Ordenes de pedido (Total de unidades solicitadas) en el mes de Junio en la
empresa Aluvid Glass Cia. Ltda.

OBJETIVO: Recolectar informacién significativa que permita analizar la cantidad en el que produce
la compra.

MOTIVACION: Saludos cordiales, les solicitamos los datos acerca de la demanda del periodo vy el

costo de mantenimiento de las existencias en la entidad

Definicion: Es la cantidad o etapa de la cadena de suministro que produce o compra en un
momento dado. El tamafio del lote, varia de forma directamente proporcional al tiempo
transcurrido(o ciclo) entre los pedidos.

Formula: Descripcion:

Tamarfio Optimo de Pedido Sirve para determinar la cantidad de planchas
minimas que se deberian utilizar en el

Departamento de Produccion por el mes de

Junio del 2015 que se atienden perfectamente
2 DR por la Aluvid Glass Cia. Ltda., y se considera

Q= A4 con las siguientes, condiciones:

e Demanda constante y conocida

D=D i I i lici
emanda por pedido (total de unidades solicitadas e Unsolo producto

en metros cuadrados) e Los productos se producen o se
R= Costo total de ordenar CTO (Costo de compran en lotes.
mantenimiento +costos de financiamiento) d Cad’a lote u orden se recibe en un solo
. envio.
A= Costo de mantenimiento .. .
e El costo fijo de emitir una orden es
constante

e No hay quiebre de stock
e No existen descuento por volumen

D =1658,93
R =5,88
= 2,54

2(1658,93)(5,88)
T 254
_|2(9754,5084)
- 2,54
_[19509,0168
- 2,54

=,/7680,715276
Q =87,63969007

Q = 88 planchas

Conclusion:
Se concluye que la cantidad de referencia que ayudara a disminuir los costos de almacenaje es de 88
planchas, semanales en el mes de Junio.




Modelo de Ficha de Observaciéon /12
Indicadores de Gestidn Logistica en la A\/va'llm% TESMMDLI%
cadena de abastecimiento

Costo de pedido

OBSERVACION: Ordenes de pedido, Costo de los pedidos de la empresa Aluvid Glass
Cia. Ltda. En el mes de Junio del 2015

OBJETIVO: Recolectar informacion significativa que permita analizar el costo de hacer un pedido

en el periodo.

MOTIVACION: Saludos cordiales, les solicitamos los Estados Financieros generados por la
Contabilidad para observar el comportamiento de las cuentas para el desarrollo de la investigacion,

en lo que respecta a los Resultados Econémicos.

Definicion: Consiste en lograr la determinacién de una cantidad de pedido la cual ocasionara el
menor costo posible de pedir y de y de mantener, surge porque las empresas no logran
implementar el justo a tiempo.

Formula: Descripcion:

Sirve para determinar la cantidad de d6rdenes que se
atienden perfectamente por la Aluvid Glass Cia.
Ltda., y se considera que una orden es atendida de
forma perfecta cuando cumple con las siguientes,

D
Costo de pedido = (5> S

D = Demanda por periodo

(total de unidades solicitadas en metros cuadrados condiciones:
= tamaiio 6ptimo de pedid .
Q = tamafio optimo de pedido e La entrega es completa, todos los articulos
§ = unidades que se esperan comprar todo el afio se entregan a las cantidades solicitadas.
e La fecha de la entrega es la estipulada por
el cliente.

e  Ladocumentacion que acompafia la entrega
es completa y exacta.

e Los articulos se encuentran en perfectas
condiciones fisicas.

® |a presentacion y equipo de transporte

utilizado es el adecuado en la entrega al
cliente.

D
Costo de pedido = (6> S

D= $1658,93
Q=88 planchas
S= 1056 (88*12 meses)

. $1.658,93
Costo de pedido = 88 1056

Costo de pedido = (18,85147727)1056

$19.907,16
1056
Costo de pedido = $18,85147727

Costo de pedido =

Costo de pedido = $18,85 por cada plancha

Conclusion:
El costo por cada pedido o el costo de elaborar una compra, era aproximadamente de $18,85 cada
plancha.
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Modelo de Ficha de Observacion 1/13
Indicadores de Gestidn Logistica en la cadena de I\\INWVULREIE TSESMEIL&\DIOI%
abastecimiento

Costo de Almacenamiento del inventario

OBSERVACION: Ordenes de pedidos (unidades den m2), Costo de los pedidos de la
empresa Aluvid Glass Cia. Ltda.

OBJETIVO: Recolectar informacion significativa que permita analizar el costo de hacer un pedido

en el periodo.

MOTIVACION: Saludos cordiales, les solicitamos los Estados Financieros generados por la
Contabilidad para observar el comportamiento de las cuentas para el desarrollo de la investigacion,

en lo que respecta a los Resultados Econdmicos.

Definicion: Consiste en mantener y almacenar los articulos en el almacén, son los que
incrementan o varian segun el nimero de unidades de cada producto que se mantengan en el
almacén.

Formula: Descripcion:

Sirve para determinar el costo de almacenar el
inventario por Aluvid Glass Cia. Ltda., y
cumple con las siguientes, condiciones:
e  El capital invertido en stock
e EI costo variable de
almacenamiento

Costos de almacenamiento del inventario = (%) Cc

Q = Tamaiio 6ptimo de pedido

C = Costo del producto o inventario

Costo de Almacenamiento del inventario = (%) c

Q=288
C=254

. $88
Costo de almacenamiento = - 2,54

Costo de almacenamiento = (44)2,54

Costo de almacenamiento = 111,76
111,76
1658,93 m2

Costo de almacenamiento = 0,067368725

Costo de almacenamiento =

Costo de almacenamiento = 0,07

Conclusion:

El costo de almacenar cada plancha de vidrio de Aluvid Glass Cia. Ltda., es de $0,07 y de $111,76
por el total de unidades producidas en el mes de Junio del afio 2015.
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Modelo de Ficha de Observacion Avmwm BLASS CIRLTO - 1/14

Indicadores de Gestidn Logistica en la — VIDRIO TEMPLAD) — -
cadena de abastecimiento

Tamafio 6ptimo de produccion

OBSERVACION: Facturas de compra del inventario, ordenes de pedido (unidades en m2),
Costos de pedido de la empresa Aluvid Glass Cia. Ltda.

OBJETIVO: Recolectar informacidn significativa que permita analizar el costo de hacer un pedido

en el periodo.

MOTIVACION: Saludos cordiales, les solicitamos informacion referente al precio de compra de
las existencias del inventario por el Mes de Junio del 2015, para observar el comportamiento de las

cuentas para el desarrollo de la investigacién, en lo que respecta a los Resultados Econémicos.

Definicion: Cantidad que una etapa de la cadena de suministro produce o compa en un
momento dado. El tamafio del lote, varia de forma directamente proporcional al tiempo
transcurrido entre los pedidos.

Formula: Descripcion:
Famatio éptimo de produccién = |—2PF Sirve para determinar la cantidad a producir
P P - (1 _%)A optimamente por Aluvid Glass Cia. Ltda., y cumple

con las siguientes, condiciones:

e Depende del tamafio de lote comprado,
R = Costo de hacer un pedido un tamafio de lote mayor disminuye el
A = costo de mantenimiento costo de material.
P = Precio de compra e  El costo de mantener el inventario

D = Demanda por periodo (total de unidades solicitadas en m2)

2DR

Tamafio 6ptimo de produccion = YRR
(1-5)4

D= 1658,93 m2
R= 15,88
A=254
P=$87.057,96

2 (1658,93)(5,88)

165893
(1- $87.057,96) 254

Tamafio 6ptimo de produccion =

g

19.509,0168
(1 -0,019055466)2,54

Tamafio 6ptimo de produccion =

g

Famaio Sotimo de produceion = | 125020168
amano optimo ae proauccion = (2,491599116)
19.509,0168

Tamaiio 6ptimo de produccién = (2.491599116)

i

Tamatfio 6ptimo de produccion = 56,05824835

Conclusion:

El tamafio Optimo de produccion de Aluvid Glass Cia. Ltda., se explica de la siguiente manera: de
las 83 planchas semanales que se producen el minimo de produccion seria 56 planchas semanales lo
que significa que existe una diferencia de 27 planchas semanales producidas adicionales, es decir se
esta produciendo por encima de la base.
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Modelo de Ficha de Observacion 1\\/![“\”“ BLASS CIRLTO - 1/15

Indicadores de Gestidn Logistica en la — VIDRIO TEMPLAD) — -
cadena de abastecimiento

Costo total de inventario de produccion

OBSERVACION: Facturas de compra del inventario, ordenes de pedido (unidades en m2),
Costos de pedido de la empresa Aluvid Glass Cia. Ltda

OBJETIVO: Recolectar informacion significativa que permita analizar el costo de total del

inventarios de produccion del periodo.

MOTIVACION: Saludos cordiales, les solicitamos informacion referente al costo total del

inventario de produccion por el Mes de Junio del 2015.

Definicion: Es la suma de los dos costos anteriores: costo anual de almacenaje y costo anual de
pedido.

Formula: Descripcion:

D D 1 i i i
Costo total del inventario de produccién = = R + % (1 _F) 4 Sirve para determlnar, el costo total del inventario
Q de Aluvid Glass Cia. Ltda., y cumple con las

D = Demanda por periodo (total de unidades solicitadas en m2) siguientes, condiciones:

R = Costo de hacer un pedido e Se mide por el costo de almacenamiento
A = costo de mantenimiento e Se mide por el tamafio optimo de
produccion.

Q = Tamaio 6ptimo de produccion

P = Precio de compra

D D
Costo total del inventario de produccion = ER + %(1 - F)A

D= 1658,93 m2
R=5,88
A=254

Q=56
P=$87.057,96

1.658,93 56 (l 1658,93

588+ 51~ $87.057.96

56 2 )2‘54

Costo total del inventario de produccion =

Costo total del inventario de produccién = (29,62428571)5,88 + (28)(1 — 0,019055466)2,54)
Costo total del inventario de produccién = 174,18765 +69,76477526

Costo total del inventario de produccion = 243,9303753

Costo total del inventario de produccion = 243,9524253

Costo total del inventario de producciéon = 244

Conclusioén:

El costo total del inventario de Aluvid Glass Cia. Ltda., es de $244 por los 1658,93 m2 pro el mes de
Junio del 2015, es decir que por cada unidad se incurrira en $0,14 por cada plancha utilizada en el
departamento de produccion.
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Indicadores de Gestidn Logistica en la — VIDRIO TEMPLAD) — -
cadena de abastecimiento

Costo total de posesion (TSC)

OBSERVACION: OBSERVACION: Facturas de compra del inventario, ordenes de pedido
(unidades en m2), Costos de pedido, Costo total del inventario de la empresa Aluvid Glass Cia. Ltda.

OBJETIVO: Recolectar informacién significativa que permita analizar el costo de total del

inventarios de produccion del periodo.

MOTIVACION: Saludos cordiales, les solicitamos informacion referente al costo total del

inventario de produccion por el Mes de Junio del 2015.

Definicion: La posesién del inventario origina una serie de gastos, algunos de ellos
aparentemente poco significativo, quiza debido a ello, el costo de posesion del inventario haya
sido siempre no muy conocido y a veces hasta olvidado por los analistas.

Formula: Descripcion:
5 - - —
Costo total de posesion = =S + % 4 Sirve para determ[nar el costo total de posesion de
Q Aluvid Glass Cia. Ltda., y cumple con las
D = Demanda por periodo (total de unidades solicitadas en m2) siguientes, condiciones:
Q = Tamaiio 6ptimo de produccién . Se mide por la obsolescencia por
S = Unidades que se van a comprar en el periodo cambios en la demanda y la caducidad de
productos.

capacidad maxima de produccion . .
e  Se mide en el almacenamiento

C = Costo de mantenimiento . ~ T
e  Se mide por los dafios y pérdidas

D
Costo total de inventario de produccion = 65 + %C
D= 1658,93 m2
Q=156
S=2121,39m2
A=$2,54

1.658,93
56

56
Costo total de posesion = 2121,39 + 7$2,54

Costo total de posesion = (29,62375)(2121,39) + (28)($2,54)
Costo total de posesion = (62843,52701) + (71,12)

Costo total de posesion = $62914,64701

Conclusion:

El costo total de posesion de Aluvid Glass Cia. Ltda., es de $62.914,64701 por los 1658,93 m2 por
el mes de Junio del 2015, por cada metro cuadrado es de $37,93, si se incurriera en pérdidas de
produccion.
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e Fichas de Observacion de los resultados econémicos de Aluvid Glass
Cia. Ltda. por el mes de Junio del 2015.

Modelo de Ficha de Observacion I\VA“W"I EMSS m ”M _ 117

Resultados Econémicos Enero a Junio del afio o -
2015 de Aluvid Glass Cia. Ltda. ——ck

Analisis horizontal Estado de Resultados

OBSERVACION: Estados Financieros de Enero a Junio del 2015

OBJETIVO: Analizar informacion significativa que permita verificar la variacion de las cuentas

mas significativas y determinar su origen

MOTIVACION: Saludos cordiales, les solicitamos los Estados Financieros generados por la
Contabilidad para observar el comportamiento de las cuentas para el desarrollo de la

investigacion, en lo que respecta a los Resultados Econdmicos.

Tabla N° 12 Andlisis horizontal Estado de Resultados
ALUVID GLASS. CIA. LTDA.

ESTADO DE RESULTADOS
ANALISIS HORIZONTAL ENERO 2015-JUNIO

COD. CUENTA VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION
RELATIVA  RELATIVA  RELATIVA  RELATIVA  RELATIVA
ENERO- FEBRERO- MARZO- ABRIL- MAYO-
FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
4.1. INGRESOS -17% 14% 40% -31% -18%
OPERACIONALES
4.2. INGRESOS NO -92% 139% -19% 100% 100%
OPERACIONALES
4 INGRESOS DE -17% 14% 40% -31% 4%
ACTIVIDADES
ORDINARIAS
5 EGRESOS
OPERACIONALES
5.1.1. GASTOS 30% 22% -4% -16% -20%

OPERACIONALES
ADMINISTRATIVOS

5.1.2. GASTOS VENTAS 3% 0% 100% -76% -19%

5.1. EGRESOS 26% 17% 89% -50% -5%
OPERACIONALES

5.2. EGRESOS NO 0% 0% 0% 0% 0%
OPERACIONALES

5.2. EGRESOS NO -34% 96% -24% -16% -80%
OPERACIONALES

5 EGRESOS 15% 25% 70% -47% -14%
ESTADO DE -26% 9% 25% -19% 12%
RESULTADOS

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho
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Grafico N° 12 Analisis horizontal Estado de Resultados

Analisis Horizontal Enero-Junio 2015

0%
VARIAC|ON RELATIVA  VARIACION RELATIVA  VARIACION RELATIVA = VARIAC|ON RELATIVA = VARIACION RELATIVA
ENERD-FEBRERC FEBRERO-MARZO MARZO-ABRIL MAYO-JUNIO

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

Interpretacion:

Segun los datos obtenidos en el analisis horizontal de la Empresa Aluvid Glass Cia. Ltda., se
observa que en los meses de Enero y Febrero la utilidad reflejada fue de -26% lo que significa
que la utilidad disminuy6 en $-5624,53, mientras que el mes de Febrero a Marzo reflejo un
pequefio incremento en el resultado del ejercicio del mes de Marzo en un 9%, mientras que en el
mes de Marzo y Abril el incremento existio en el mes de Abril en un 25% en los ingresos,
mientras que para el mes de Abril de Mayo, decrecié en un -19% en el mes de Mayo y finalmente
en los meses de Mayo a Junio creci6 en un 12%, en promedio en el semestre crecid 1%.
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Resultados Econémicos Enero a Junio del afio 2015 o A
de Aluvid Glass Cia. Ltda. S—————

Analisis Vertical Balance General

OBSERVACION;: Estados Financieros de Enero a Junio del 2015

OBJETIVO: Analizar informacién significativa que permita verificar la variacion de las cuentas més significativas y

determinar su origen

MOTIVACION: Saludos cordiales, les solicitamos los Estados Financieros generados por la Contabilidad para observar el

comportamiento de las cuentas para el desarrollo de la investigacion, en lo que respecta a los Resultados Econdmicos.

Tabla N° 13 Analisis Vertical Balance General
ALUVID GLASS CIA LTDA

ANALISIS VERTICAL CONSOLIDADO
ENERO-JUNIO 2015

COD CUENTA VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

1.1. ACTIVO
CORRIENTE

1.1.1.01. ACTIVOS 19% 9% 9% 9% 6% 0%
FINANCIEROS

1.1.1.02. BANCOS 11% 10% 6% 3% 1% 3%

1.1.1. EFECTIVO O 29% 18% 15% 12% 7% 3%
EQUIVALENTE DE
EFECTIVO

1.1.2.01. DOCUMENTOS Y 20% 25% 23% 13% 5% 48%
CUENTAS POR

COBRAR CLIENTES
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1.1.2.05.

1.1.2.07.

1.1.2.08.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.3.03.

1.1.3.05.

1.1.3.
1.1
1.1

1.2.1.
1.2.1.02.01

1.2.2.
1.2.2.02.
1.2.2.03.

1.2.2.04.

1.2.2.06.

ANTICIPOS
PROVEEDORES
OTRAS CUENTAS
POR COBRAR
CREDITO
TRIBUTARIO IVA
CREDITO
TRIBUTARIO
RENTA
DOCUMENTOS Y
CUENTAS POR
COBRAR
CORRIENTES
INVENTARIO
MATERIA PRIMA
INVENTARIO
PRODUCTO
TERMINADO
IMPORTACIONES

INVENTARIOS

ACTIVO
CORRIENTE
ACTIVO FIJO

CONSTRUCCIONES
EN PROCESO

NO DEPRECIABLES

DEPRECIABLES

MUEBLES Y
ENSERES
EQUIPO DE
OFICINA
EQUIPO DE
COMPUTO

13%

2%

0%

1%

36%

21%

13%

0%

34%
59%

10%

1%

1%

2%

20%

2%

0%

1%

48%

22%

11%

0%

34%
59%

12%

1%

2%

2%

26%

2%

0%

2%

53%

21%

10%

0%

32%
62%

5%

1%

2%

2%

32%

3%

-2%

2%

49%

24%

14%

0%

39%
59%

12%

1%

2%

2%

4%

4%

3%

2%

17%

32%

22%

22%
76%
61%

12%

1%

3%

2%

4%

0%

2%

2%

57%

12%

12%

17%
40%
58%

6%

1%

3%

2%
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1.2.2.08.

1.2.2.

1.2.
1.2

2.1.
2.13.

2.1.4.

2.1.4.02.
2.1.4.03.

2.1.4.

2.1.9.

2.1.5.01.

2.1.

SOFTWARE

MAQUINARIA Y
EQUIPO

(-) DEPECIACIONES
ACUMULADAS
PROPIEDAD
PLANTA Y EQUIPO
DEPRECIABLES

ACTIVO FIJO
ACTIVO
PASIVO

CUENTAS Y
DOCUMENTOS POR
PAGAR
OBLIGACIONES
CON
INSTITUCIONES
FINANCIERAS

CON EL IESS

POR BENEFICIOS
DE LEY
EMPLEADOS
ACREEDORES
FISCALES
OTRAS CUENTAS
POR PAGAR
RELACIONADOS
LOCALES
ANTICIPOS
CLIENTES
OTROS PASIVOS
CORRIENTES

93%

-6%

90%

41%

100%

1%

4%

0%

1%

1%

2%

0%

81%

91%

-1%

88%

41%

100%

3%

4%

0%

1%

1%

2%

0%

80%

99%

-8%

95%

38%

100%

2%

6%

0%

1%

1%

2%

0%

79%

93%

-9%

88%

41%

100%

1%

5%

0%

3%

0%

4%

2%

76%

93%

-10%

88%

39%

100%

3%

11%

0%

2%

0%

2%

5%

62%

99%

-10%

94%

42%

100%

1%

7%

0%

3%

0%

8%

5%

62%
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2.2.

2.2.1.02.

2.2.1.02.01

2.2.1.02.02

2.2.1.02.

2.1

3.1
3.1.1.
3.1.1.02.01

3.1.1.02.02

3.1.1.02.03

3.1

PASIVO
CORRIENTE O
CORTO PLAZO
CUENTAS Y
DOCUMENTOS POR
PAGAR
OBLIGACIONES
CON
INSTITUCIONES
FINAN.

Prestamos Financieros
Pichincha Largo Plazo
#2047813-00
Prestamos Financieros
Pichincha Largo Plazo
# 2047816-00
PASIVO NO
CORRIENTE O A
LARGO PLAZO
PASIVO

PATRIMONIO NETO
CAPITAL PAGADO

Capital Pagado Carlos
Lascano

Capital Pagado
Guijarro Alicia

Capital Pagado Carlos
Lascano Guijarro
PATRIMONIO NETO

PATRIMONIO

RESULTADO DEL
EJERCICIO
TOTAL PASIVO

89%

63%

37%

11%

100%

42%

58%

100%
0%
2%

98%

90%

63%

37%

10%

100%

35%

65%

100%
1%
2%

97%

91%

65%

35%

9%

100%

60%

40%

100%
1%
2%

98%

91%

66%

34%

9%

100%

60%

40%

0%

100%
0%
2%

98%

86%

67%

33%

14%

100%

50%

35%

15%

100%
42%
2%

56%

86%

68%

32%

14%

100%

45%

24%

31%

100%
46%
2%

52%
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PATRIMONIO+ 100% 100% 100% 100% 100% 100%
PASIVO
Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

Grafico N° 13 Total del activo primer semestre del afio 2015
TOTAL DEL ACTIVO PRIMER SEMESTRE DEL ANO 2015

ACTIVO CORRIENTE m ACTIVO FLO

VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

Interpretacion del Activo:

Segun los datos obtenidos en el analisis vertical se observa que en el primer semestre del afio 2015, las principales cuentas que
presentan mayores movimientos dentro del Activo son: el Activo Corriente representa el 59% dentro de este componente las
principales cuentas mas representativas fueron los documentos y cuentas por cobrar corrientes y los inventarios (Inventario de
Materia Prima + Inventario de Productos en terminado+ Importaciones, mientras que el total del activo fijo represent6 el 41%
del total del activo en donde se detectd que el 93% representa la maquinaria y equipo, y el las depreciaciones.
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Gréfico N° 14 Total del pasivo primer semestre del afio 2015

TOTAL DEL PASIVO PRIMER SEMESTRE DEL ANO

HLEED 2015

20%

20% 89% 90% 91% 91% I —

70%

60%

50%

40%

30%

20%

1025 1157 10%71 9% 9% 14% | 14% |
0% L - L - L - L - L - L -

VARIACION VARIACION VARIACION  VARIACION ABRIL VARIACION MAYO VARIACION JUNIO
ENERO FEBRERQ MARZO

PASIVO CORRIENTE O CORTO PLAZO
M PASIVO NO CORRIENTE O A LARGO PLAYO

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

Interpretacion del Pasivo:

Segun los datos obtenidos en el analisis vertical se observa que en el primer semestre del afio 2015, las principales cuentas que
presentan mayores movimientos dentro del Pasivo son: dentro del pasivo Corriente 0 a de Corto Plazo representa el 89%
dentro de este componente las principales cuentas mas representativas fueron otros pasivos corrientes y las obligaciones con
instituciones financieras, mientras que el pasivo no corriente o a largo plazo que represent6 el 11% evidenciando como
principales cuentas los prestamos financieros a largo plazo.
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Gréafico N° 15 Total del patrimonio primer semestre del afio 2015

TOTAL DEL PATRIMONIO DEL PRIMER
SEMESTRE DEL ANO 2015

60% 60%
-~ -—>
40% 40%

— -

65%

-—
35%

15%

0% 0% 0% 0% '

VARIACION  VARIACION VARIACION  VARIACION  VARIACION  VARIACION
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

¥ Capital Pagado Carlos Lascano

¥ Capital Pagado Guijarro Alicia

™ Capital Pagado Carlos Lascano Guijarro

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho
Interpretacion del Patrimonio:

Segun los datos obtenidos en el analisis vertical se observa que en el primer semestre del afio 2015, las principales cuentas que
presentan mayores movimientos dentro del Patrimonio son: el capital pagado a la Sra. Alicia Gujarro en el mes de Enero,
Febrero, con el 58% y el 65% y al Sr. Carlos Lascano que represent6 en los meses de Febrero, Marzo y Abril, entre el 60% y

65%, mientras que en los mes de Mayo Yy Junio el 50% y 45% respectivamente.
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e Indicadores Financieros Enero a Junio del afio 2015

Modelo de Ficha de Observacion
Resultados Econémicos Enero a Junio del afio 2015 de
Aluvid Glass Cia. Ltda.

1/19

IVID GLASS G LTOA.

VIDRIO TEMPLADO —

[\\/M

Indicador de Rentabilidad

OBSERVACION: Estados Financieros de Enero a Junio de la empresa Aluvid Glass Cia. Ltda.

OBJETIVO: Recolectar informacién significativa que permita analizar la variacion de las
cuentas mas significativas y establecer metodologia para mejorar el manejo de los reportes
financieros en la toma de decisiones.

MOTIVACION: Saludos cordiales, les solicitamos los Estados Financieros generados por la
Contabilidad para observar el comportamiento de las cuentas para el desarrollo de la
investigacion, en lo que respecta a los Resultados Econdémicos.

Definicion: Este indice permite conocer la rentabilidad de las ventas frente al costo de ventas y
la capacidad de la empresa para cubrir los gastos operativos y generar utilidades antes de
deducciones e impuestos.

Formula:

INDICADOR DE RENTABILIDAD

Ventas Netas — Costo de Ventas

Margen Bruto =
g Ventas

Tabla N° 14 Rentabilidad financiera

RENTABILIDAD FINAMCIERA
CONSOLIDADO 1ER SEMESTRE ANO 2015
CUENTAS EMERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
RESULTADO DEL EJERCICIO 2156197 15937 44 1728722 2168992 1747026 1954648
15% PARTICIPACION TRABAJADORES 3234,.30 2390,62 2593,08 3253,49 2620,54 2931,97]
UTILIDAD AMTES DE IMPUESTOS 18327.67 13546,82 14694,14 18436,43 14849,72 16614,51)
22% IMPUESTO A LA RENTA 4032,09 2980,30 3232,71 A056,02] 3266,94 3655,19
UTILIDAD NETA 14295,59 10566,52 11461,43 14380,42] 11582,78 12959,32]
Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho
Tabla N° 15 indice de rentabilidad
ALUVID GLASS CIA. LTDA
INDICADOR: INDICE DE RENTABILIDAD
RENTABILIDAD (MARGEN BRUTO)
CODIGO |CUENTA |ENERO |FEBRERO|MARZO |ABRIL |MAYO [JUNIO
VENTAS
4.1.1.01 NETAS 103378,45 88958,75 | 113001,84 | 100926,02 | 89036,77 | 79291,01
COSTO DE
41.1. VENTAS -77690,86 -68306,6 | -87359,08 | -66199,32 | -65212,34 | -64359,65
RESULTADO 1 25687,59 20652,15 | 25642,76 | 34726,70| 23824,43| 14931,36
4.1.1. VENTAS 105346,75 91296,92 | 113512,48 | 102889,82 | 90505,34 | 85043,95
(VENTAS NETAS-COSTO DE
VENTAS)/VENTAS 24% 23% 23% 34% 26% 18%

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

90




Grafico N° 16 Rentabilidad Margen Bruto

RENTABILIDAD (MARGEN BRUTO)

v

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

Interpretacion:

Segun la informacién financiera obtenida, el margen de rentabilidad (margen bruto), es del 34%,
en el mes de Abril un porcentaje aceptable de acuerdo con el giro de la empresa mientras que en
el mes de Junio representd un 18% no aceptable mostrandose una disminucion es decir que las
ventas disminuyeron con respecto a los costos de ventas.

91



Modelo de Ficha de Observacion [\\/M“m E[Ass NA ”M ‘ 1/20

Resultados Econdmicos Enero a Junio del afio b -~
2015 de Aluvid Glass Cia. Ltda. ——_—

Indicador de Rentabilidad-Margen Operacional

OBSERVACION: Estados Financieros de Enero a Junio de la empresa Aluvid Glass Cia. Ltda.

OBJETIVO: Recolectar informacién significativa que permita analizar la variacion de las
cuentas mas significativas y establecer metodologia para mejorar el manejo de los reportes

financieros en la toma de decisiones.

MOTIVACION: Saludos cordiales, les solicitamos los Estados Financieros generados por la
Contabilidad para observar el comportamiento de las cuentas para el desarrollo de la

investigacion, en lo que respecta a los Resultados Econdmicos.

Definicion: Indica si el negocio es o0 no lucrativo, en si mismo, independientemente de la forma

como ha sido financiado.

Formula:

INDICADOR DE RENTABILIDAD

Utilidad Operacional
Ventas

Margen Operacional =

Tabla N° 17 Rentabilidad-Margen Operacional
RENTABILIDAD FINANCIERA
CONSOLIDADO DE ENERO A JUNIO DEL ANO 2015
UTILIDAD OPERACIONAL

411, WEMTAS 105346,73) 9129692 11351Z2,48| 102839,82 a0303,34| 8504333
41,2, COSTO DEWENMTAS -77630,86|  -RH306,6) -B7359,08| -66199,32] -65212,34| -643539,63
a1 GASTOS OPERACIONALES -A377,21 -e28709) 734381 -13870,77 -6959,12]  -6633,83

UTILIDAD OPERACIOMNAL 22673,68)  16702,73 1880953 22819,73) 1833388 14030,47

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

Tabla N° 16 Indicador: Indice de rentabilidad
ALUVID GLASS CIA. LTDA
INDICADOR: i DICE DE RENTABILIDAD
CONSOLIDADO ENERO A JUNIO DEL ANO DEL 2015
MARGEN OPERACIONAL

CODIGO | CUENTA |ENERO |FEBRERO|MARZO |ABRIL |MAYO |JUNIO
OTLIDAD aL| 22678.68| 1670273 | 1880959 | 2281973 |18333,88| 14050,47

411, |ventas 105346.75| 9129692 | 113512.48 | 10288982 | 9050534 | 85043 95
RESULTADO 22% 18% 17% 220  20% 17%

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho
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Grafico N° 17 Margen Operacional

MARGEN OPERACIONAL

22%
--..\

20%

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

Interpretacion:

Como se puede observar que Aluvid Glass Cia. Ltda., para el mes de Enero a Abril del 2015,
generd una utilidad operacional del 22%, en los dos meses, mientras que para el mes de Marzo y
Junio decrecid originado por la disminucion de los costos de ventas en especial por la materia

prima, asi como los gastos de ventas por el mes de Junio del 2015.
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Resultados Econdmicos Enero a Junio del afio S s
2015 de Aluvid Glass Cia. Ltda. ————

Indicador de Rentabilidad

OBSERVACION: Estados Financieros de Enero a Junio de la empresa Aluvid Glass Cia. Ltda.

OBJETIVO: Recolectar informacion significativa que permita analizar la variacion de las cuentas
mas significativas y establecer metodologia para mejorar el manejo de los reportes financieros en

la toma de decisiones.

MOTIVACION: Saludos cordiales, les solicitamos los Estados Financieros generados por la
Contabilidad para observar el comportamiento de las cuentas para el desarrollo de la investigacion,

en lo que respecta a los Resultados Econdmicos.

Definicion: Muestran la utilidad de la empresa por cada unidad de venta, se debe tener especial
cuidado al estudiar este indicador, comparandolo con el margen operacional para establecer si la
utilidad procede principalmente de la operacion propia de la empresa o de otros ingresos

diferentes.

Féormula:

INDICADOR DE RENTABILIDAD

Utilidad Neta
Rentabilidad Neta de Ventas (Margen Neto) = ————
Ventas
Tabla N° 19 Rentabilidad Financiera
RENTABILIDAD FINANCIERA
CONSOLIDADO 1ER SEMESTRE ANO 2015
CUENTAS ENERO FEBERERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

RESULTADO DEL EJERCICIO 21561.97 1593744 1728722 216589.,92 17470.26 19546.45
15% PARTICIPACION TRABAJADORES 3234,30| 2390,62 2593,08] 3253.49 2620,54 2931,97
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 18327,67 13546,82 14694,14, 18436,43 14849,72] 16614,51)
22% IMPUESTO A LA RENTA 4032,09 2980,30 3232,71] 4056,02| 32606,94] 3655,19
UTILIDAD META 14295,59 10566,52 1146143 14380,42 11582, 78 12959,32

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

Tabla N° 20 Rentabilidad Neta de Ventas
ALUVID GLASS CIA. LTDA
INDICADOR: INDICE DE RENTABILIDAD
CONSOLIDADO ENERO A JUNIO DEL ANO DEL 2015
RENTABILIDAD NETA DE VENTAS (MARGEN NETO)

COD | CUENTA |[ENERO |FEBRERO|MARZO |ABRIL MAYO |JUNIO
UTILIDAD
NETA 14295,58611 | 10566,52272 | 11461,42686 | 14380,41696 | 11582,78238 | 12959,31624
4.1.1. | VENTAS 105346,75 91296,92| 11351248 | 102889,82 90505,34 85043,95
RESULTADO 14% 12% 10% 14% 13% 15%

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho
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Grafico N° 18 Rentabilidad neta de ventas

RENTABILIIDAD NETA DE VENTAS
(MARGEN NETO)

14%
— 139

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

Interpretacion:

JUNIO

Como se puede observar que Aluvid Glass Cia. Ltda., para el mes de Junio del 2015, representd
el 15%, mientras que para el mes de Abril represent6 el 14% lo que significa que existié una
aumento del 1%, en la utilidad, adicionalmente a pesar de la disminucion en los costos de venta 'y
de los gastos de administracion las ventas crecieron en el mes de Junio lo suficiente.
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Modelo de Ficha,de_Observacién _ ) [\\/M m El Ss m “M 1/22

Resultados Econdémicos Enero a Junio del afio 2015 de i
Aluvid Glass Cia. Ltda. ——c

Indicador Rentabilidad

OBSERVACION: Estados Financieros de Enero a Junio de la empresa Aluvid Glass Cia. Ltda.

OBJETIVO: Recolectar informacion significativa que permita analizar la variacion de las
cuentas mas significativas y establecer metodologia para mejorar el manejo de los reportes

financieros en la toma de decisiones.

MOTIVACION: Saludos cordiales, les solicitamos los Estados Financieros generados por la
Contabilidad para observar el comportamiento de las cuentas para el desarrollo de la

investigacion, en lo que respecta a los Resultados Econdmicos.

Definicion: Permite identificar la rentabilidad que le ofrece a los socios o accionistas el capital
gue han invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos financieros y participacion de
trabajadores. Para su andlisis se debe tomar en cuenta la diferencia que existe entre este indicador
y el de rentabilidad financiera, para conocer cual es el impacto de los gastos financieros e

impuestos en la rentabilidad de los accionistas.

Féormula:

INDICADOR DE RENTABILIDAD

(Utilidad Operacional)
Patrimonio

Rentabilidad Operacional del Patrimonio =

Tabla N° 17 Rentabilidad Operacional del Patrimonio
RENTABILIDAD FINANCIERA
CONSOLIDADO DE ENERO A JUNIO DEL ARO 2015
UTILIDAD OPERACIONAL

41.1, WEMNTAS 105346, 73 91296,32 113512,48| 102883,82 0505,34]  85043,3%
4.1.2, COSTO DE WENTAS -77690,86 -68306,6) -B87359,08| -66199,32| -65212,34| -64359,65
5.1 GASTOS OPERACIOMNALES -4877,21 -6287,59 -7343,81| -13870,77 -6959,12 -6633, 83

UTILIDAD OPERACIONAL 22678,68 16702,73 18809,59 2281973 18333,88 14050, 47

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

Tabla N° 18 indice de rentabilidad operacional del patrimonio
ALUVID GLASS CIA. LTDA
INDICADOR: INDICE DE RENTABILIDAD
CONSOLIDADO DE ENERO A JUNIO DEL ANO 2015
RENTABILIDAD OPERACIONAL DEL PATRIMONIO

CODIGO | CUENTA ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO |JUNIO
UTILIDAD
OPERACIONAL | 22678,68 16702,73 | 18809,59 | 22819,73 | 18333,88 | 14050,47
31 PATRIMONIO 12000 8500 5000 400| 400800 | 443454,96
RESULTADO 189% 197% 376% | 5705% 5% 3%

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

96




Grafico N° 19 indice de rentabilidad operacional del patrimonio
RENTABILIDAD OPERACIONAL DEL PATRIMONIO

5705%

=/ \

189% 197% 5% 3%

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

Interpretacion:

Como se puede observar que Aluvid Glass Cia. Ltda., lo anterior que la rentabilidad operacional
del patrimonio bruto, para el mes de Abril representando 5705% con respecto al mes de Marzo
gue representd el 376%, es decir que hubo un aumento significativo de la rentabilidad de la
inversion 5329%, esto probablemente es originado por el incremento de las valorizaciones de la
empresa.
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Modelo de Ficha,de_Observacién _ ) 1\\/“"“' m sm ”M 1/23

Resultados Econdémicos Enero a Junio del afio 2015 de i
Aluvid Glass Cia. Ltda. V——et

Indicadores de Rentabilidad Financiera

OBSERVACION: Estados Financieros de Enero a Junio de la empresa Aluvid Glass Cia. Ltda.

OBJETIVO: Recolectar informacion significativa que permita analizar la variacion de las
cuentas mas significativas y establecer metodologia para mejorar el manejo de los reportes

financieros en la toma de decisiones.

MOTIVACION: Saludos cordiales, les solicitamos los Estados Financieros generados por la
Contabilidad para observar el comportamiento de las cuentas para el desarrollo de la

investigacion, en lo que respecta a los Resultados Econdmicos.

Definicion: Mide el beneficio neto (deducidos los gastos financieros, impuestos y participacion
trabajadores) generado en la inversion de los propietarios de la empresa, refleja las expectativas
de los accionistas y socios, suelen estar representados por el denominado costo de oportunidad,
que indica la rentabilidad que dejan de percibir en lugar de optar por otras alternativas de

inversiones de riesgo.

Féormula:

INDICADOR DE RENTABILIDAD

Rentabilidad Financiera
Ventas Utilidad antes de Impuestos e 1ntereses Activo

ACthO Ventas Patrimonio
Utiliad antes de Impuestos Utilidad Neta

* *
Utilidad antes de impuestos e Intereses Utilidad antes de impuestos

Tabla N° 19 Rentabilidad Financiera

RENTABILIDAD FINANCIERA
CONSOLIDADO 1ER SEMESTRE ANO 2015
CUENTAS ENERO FEBRERO |MARZO  |ABRIL MAYO JUNIO
RESULTADO DEL ETERCICIO 2156197 1503744 1728722 21689.92) 1747026 1954648
15% PARTICIPACION TRABAJADORES 3234301  2380,62]  2503,08[ 325343 262054 293197
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 18327,67) 13546,82] 14604,14( 1343643| 14845,72 1661451
22% IMPUESTO A LA RENTA 4032,09 2980,301 323271  4056,02 3266,94)  3655,18
UTILIDAD NETA 14295,55) 10566,52| 11461,43( 1438042 11582,78] 12359,32

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho
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Tabla N° 20 indice de Rentabilidad

ALUVID GLASS CiA. LTDA
INDICADOR: iNDICE DE RENTABILIDAD
CONSOLIDADO DE ENERO A JUMIO DEL ARO 2015
RENTABILIDAD FINANCIERA
CODIGO CUENTA EMERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
411 VENTAS 105346,75 91296,92| 11351248 102888,82 80505,34 B5043,35
1|ACTIVO TOTAL 88011013 897174.21| 90835362 S00147,27 959135,57 973187,99
RESULTADO 1 0,12 0,10 0,12 0,11 0,09 0,09
UTILIDAD AMTES DE
IMPUESTOS E
INTERESES 21561,97 15937,44 17287,22 21689,92 17470,26 19545,48|
4.1.1. VENTAS 105346,75 91295,92| 11351248 102889,82 90505,34 85043,35
RESULTADO 2 0,20 0,17 0,15 0,21 0,19 0,23
1|ACTIVO TOTAL 880110,13 857174,21| 50833362 90014727 959135,57 97318799
3.1 PATRIMONIO 12000 8500 5000 400 400800 443454 96|
RESULTADO 3 73,34 105,55 181,67 2250,37 2,39 2,19
UTILIDAD ANTES
DE IMPUESTOS 1832767 13546,82 1469414 18436,43 14848,72 16614,51
UTILIDAD AMTES DE
IMFUESTOS E
INTERESES 21561,97 15937, 44 17287,22 21689,92 17470,26 19546, 48|
RESULTADO 4 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85
UTILIDAD NETA | 14285 58611| 10566,52272| 11461 42686  14380,41696 11582,78238 12959,31624
UTILIDAD ANTES
411 DE INPUESTOS 105346,75 91296,92| 113512 48 102889,82 80505,34 85043,85
RESULTADO 5 0,14 0,12 0,10 0,14 0,13 0,15
RENTABILIDAD FINANCIERA 21% 18% 30% B44% 0% 1%

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

Grafico N° 20 Rentabilidad Financiera ROE

RENTABILIDAD FINANCIERA ROE
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FEBRERO

MARZO

ABRIL

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

Interpretacion:

Segun los datos obtenidos el mes de Abril representd el 644%, seguido del mes de Marzo que
lo que significa que crecid es decir la rentabilidad que obtuvieron los

significd el 30%,
propietarios de la empresa es alto.
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b) Comprobacion de hipotesis

La comprobacidn de la hipotesis se va a trabajar utilizando el Chi cuadrado de

Pearson como a continuacion se detalla:

Hipétesis Planteada:

¢La inadecuada gestion logistica de la cadena de abastecimiento incide en los

resultados econdmicos desfavorables en la empresa ALUVID GLASS CIA.

LTDA?

H1= La gestion logistica de la cadena de abastecimiento Sl incide en los

resultados econdémicos desfavorables en la empresa ALUVID GLASS Cia.

Ltda.

Ho= La gestién logistica de la cadena de abastecimiento NO incide en los

resultados econdémicos desfavorables en la empresa ALUVID GLASS Cia.

Ltda.

Datos para el célculo:
N= 2152

NC=90%

o =error »10% » 0,10

Tabla N° 25Tabla de frecuencias observadas

Utilizado 12 295 20 40 367 17%
No utilizado |0 1475 80 230 1785 | 83%
Total 12 1770 100 270 2152 | 100%

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.

Elaborado por: Jenny Sigcho
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Tabla N° 26 Tabla de frecuencias esperadas

Observaciones Estados Ordenesde  |Facturasde  Facturas de

Financieros produccion compra venta
Utilizado 2,04 300,9 17 45,90 365,84
No utilizado 9,96 1469,10 83 224,10 1786,16
Total 12 1770 100 270 2152

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

Tabla N° 27 Tabla de contingencia
Observaciones Estados Ordenes de  |Facturasde  Facturas de

Financieros produccion compra venta
Utilizado 12 295 20 40 367
Valor Esperado | 2,04 300,9 17 45,90 365,84
No utilizado |0 1475 80 230 1785
Valor esperado | 9,96 1469,10 83 224,10 1786,16
Total 12 1770 100 270 2152

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

Calculo del Chi Cuadrado de Pearson

Formula

Frec.Observadas — Frec.Esperadas)? (Frec.Observadas — Frec. Esperadas)?
2 +
Xc =

Frec. Esperadas Frec.Esperadas

(Frec.Observadas — Frec. Esperadas)?
Frec. Esperadas

(Frec.Observadas — Frec. Esperadas)?
Frec. Esperadas

2

(12— 2,04)2 (295 —300,9)2 (20— 17)2 (40 — 45,90)2
=T 204 3000 T 17 T 500
(0—9,96)% (1475 — 1469,10)> (80 — 83)2
996 1469,10 T3
(230 — 224,10)?
224,10

x% = 48,62824 + 0,11569 + 0.52941 + 0,75839 + 9,96 + 0,02369
+ 0,10843 + 0,15533
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x% = 60,27918 =» Valor Critico

Grados de libertad (k)

K= (# filas -1) (# columnas -1)
K=(2-1) (4 -1)

K= 3 » Grado de Libertad » 6,25
o = error »10% » 0,10

Tabla N° 28 Tabla de distribucién del Chi cuadrado

Grados delibertad Valor x?

1 10.004/0.02/0.06/015/0461.07 |164 271 [384 664 1083

2 0.10 |0.210.450.71/1.392.41 [322 460 599 921 1382

3 0.35 |0.58/1.011.42|2.37 366 464 5.25 |7.82 11.34 16.27

4 0.71 |1.06/165220/3.36 488 |599 778 |9.49 13.28/18.47

5 1.14 |1.51/2.34 300|435 6.06 |7.29 9.24 |11.07|15.08/2052

6 1.63 |2.20/13.07 383|535 7.23 |8.56 |10.64|12.59 16.81/22.45

7 217 |2.83/3.82 467 /6.35 8.35 |9.80 12.02|14.07|18.48/24.32

8 273 |349 459553734952 |11.03 1336|1551 20.09 26 12

g 3.32 |4.17/5.38 6.39/8.34 10.66|12.24 14.68|16.92 21.67 27 88

10 3.94 |4.86/6.187.279.34 11.78 |13.44 15.99|18.31 23.21 29.59
Probabilidad 095 090 080070050030 020 010 005 001 0.001
No significativo Significativo

Fuente: Chi Cuadrado de Pearson
Elaborado por: Jenny Sigcho
Conclusion:

Valor critico con 3 grados de libertad es de 6.25

Condicion: Valor critico= (P) >10% » se rechaza la hipotesis nula y se

acepta la hipotesis alternativa
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Grafico N° 21 Chi cuadrado

Fuente: Chi. Cuadrado de Pearson
Elaborado por: Jenny Sigcho

Conclusion:

Como x*> > (6,25 )entonces rechazamos Ho y aceptamos H1

Por lo tanto la gestion logistica de la cadena de abastecimiento Sl incide en
los resultados econdmicos desfavorables en la empresa ALUVID GLASS Cia.
Ltda.

c) Limitaciones del Estudio

e Existio demasiada informacion que no estuvo organizada de forma
sistematica.

e Los datos no fueron suministrados de forma inmediata.

e Para recopilar la informacion se tuvo aplicar la técnica de la observacion
directa y relacionarse con el personal del Departamento de produccion

directamente.

d) Conclusiones

e Se concluye que la cantidad de 6rdenes, se atienden perfectamente con el

96% durante el mes de enero, marzo, mayo, mientras que tiene una
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pequefia variacion en los meses de febrero, abril y junio con el 94%, en el
cual se determiné que las drdenes se cumplieron satisfactoriamente,

durante el periodo investigado.

Se pudo determinar la real capacidad instalada de la empresa y lo que se
utiliza actualmente de acuerdo al indicador de Gestion de la produccion en
el cual se observa que se utiliza el 78% de las instalaciones y el espacio

que no se utiliza en la compafiia es del 22% de sus instalaciones.

Se conocio mediante la aplicacion de indicadores de gestion logistica de
abastecimiento la variacion de la compra de materia prima frente al de
ventas, durante el periodo investigado en donde, Enero (74%), Febrero
(75%), Marzo (77%) y Junio (76%), fueron los meses que mas compras
hicieron los cuales provocaron una variacion en el incremento del

inventario frente a las ventas.

También se pudo determinar que los meses de mayor almacenamiento de
productos terminados en la compafiia fueron en los meses de Enero (97
veces), Marzo (95 veces) y Junio (129 veces) lo que quiere decir que el

inventario roto de acuerdo a las ventas realizadas.

Se obtuvo ademas modelos deterministicos de inventarios, los mismos
que ayudaran a la toma de decisiones respecto a la gestion logistica de la
cadena de abastecimiento por ende se tomé como referencia al mes de

Junio para determinar los siguientes modelos deterministicos:

v" Costo de mantenimiento $2,54 cada plancha de vidrio.

v' Costo de hacer un pedido $5,88 cada unidad.

v Costo total del inventario por cada plancha de vidrio es $ 8,42,
costo total del inventario por el mes de junio es de $ 20914,44, ya
que tuvo un incremento del 7% de acuerdo a la asignacion del

25% del inventario.
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v' Cantidad Econémica de Orden se determin6 que es 1572,35 m2.

v" Punto de Reorden es de 410 horas con 76 minutos mensuales
referente a la produccion de vidrios, aqui estan incluidos los 14
trabajadores del area de produccién.

v" Tamafo optimo de pedido es de 88 planchas de vidrio por cada
mes.

v Costo de pedido para hacer una compra es de $19 por cado orden
de pedido.

v Costo Total de posesion es de $ 62914,65 por los 1658,93m2 de
vidrio lo que significa que habra una pérdida de $37,92 por cada
metro cuadrado de vidrio, este costo ocurre por causas fortuitas

ocasionadas por el cese de la produccion en la entidad.

En referencia a los resultados econdémicos reflejados en los estados
financieros con respecto al Activo las principales cuentas que presentan
mayores movimientos dentro del Activo son: el Activo Corriente
representa el 59% dentro de este componente las principales cuentas mas
representativas fueron los documentos y cuentas por cobrar corrientes y
los inventarios (Inventario de Materia Prima + Inventario de Productos en
terminado+ Importaciones, mientras que el total del activo fijo representd
el 41% del total del activo en donde se detectd que el 93% representa la
maquinaria y equipo, y el las depreciaciones.

En lo referente a los resultados economicos reflejados en los Estados
Financieros se obtuvieron que las principales cuentas que presentan
mayores movimientos dentro del Pasivo son: dentro del pasivo Corriente o
a de Corto Plazo representa el 89% dentro de este componente las
principales cuentas mas representativas fueron otros pasivos corrientes y
las obligaciones con instituciones financieras, mientras que el pasivo no
corriente 0 a largo plazo que representdé el 11% evidenciando como

principales cuentas los prestamos financieros a largo plazo.

En lo referente a los resultados econémicos reflejados en los Estados

Financieros se obtuvieron que las principales cuentas que presentan

105



mayores movimientos dentro del Patrimonio son: capital pagado a la Sra.
Alicia Guijarro en el mes de Enero, Febrero y Junio con el 58%, 65% vy el
45%, vy al Sr. Carlos Lascano que representd en los mes de Marzo y
Abril, entre el 60% y 50%, mientras que en los mes de Mayo Yy Junio el
50% y 45% respectivamente.

En lo referente a los resultados econdmicos se analizd que por el mes de
Enero a Febrero la utilidad disminuy6 en -26% ventas, mientras que en el

mes de Marzo a Abril se incrementd aproximadamente en 25%.

e) Recomendaciones

Se recomienda a la empresa Aluvid Glass Cia. Ltda., considerar la
aplicacion del presente analisis de gestion logistica de la cadena de
abastecimiento en el departamento de produccion, ya que servird para
disminuir los costos por mantenimiento del inventario en las bodegas de
la entidad como también de producir de acuerdo a la capacidad instalada

de la misma.

En lo referente a los resultados econdmicos deben considerar un
porcentaje de provision para eventualidades que en lo posterior puedan
cubrir estas contingencias, sin perjudicar al activo o al patrimonio de la
entidad.

Optimizar el control y organizacion de los procesos de produccion,
utilizando modelos deterministicos de inventarios para mejorar los

resultados econdmicos de Aluvid Glass. Cia. Ltda.

Elaborar flujogramas que permitan optimizar el tiempo en los diferentes

procesos de pedido de la produccion.
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Definir un modelo de control Logistica de la cadena de abastecimiento
mediante la aplicacion de un modelo deterministico de inventario para

aplicar indicadores de gestion logistica.

Mejorar la capacidad instalada a un 100% mediante un plano estratégico
de los departamentos y areas especificas para determinar la capacidad

instalada de la entidad.

Determinar los resultados econdmicos al aplicar la presente investigacion
para reflejar la diferencia en el Estado de Resultados y la cantidad que la

entidad incurriria como costos en el periodo analizado.

Se recomienda a la empresa Aluvid Glass Cia. Ltda., utilizar el siguiente

modelo operativo propuesto.

MODELO OPERATIVO

Tabla N° 29 Modelo operativo

« Elaboracion « Célculo  de +Disefio de plano *Resultados

de indicadores estratégico de Econdmicos
Flujogramas de  Gestion los
de  procesos Logistica departamentosy
de pedido de Resultados :{jiisug?j;na
la produccion Actuales y utilizacion de la
Propuestos capacidad

Elaborado por: Sigcho J, Jenny (2015)
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DESARROLLO MODELO OPERATIVO
Etapa |

Elaboracion de flujogramas

El flujograma, también denominado diagrama de flujo, es una muestra

visual de una linea de pasos de acciones que implican un proceso

determinado, consiste en representar graficamente, situaciones, hechos,

movimientos y relaciones de todo tipo con el proceso de produccion la

cual ayudaré a Aluvid Glass Cia. Ltda., en los siguientes aspectos:

v

Ayuda a las personas que trabajan en el proceso de produccion a
entender el mismo, con lo que facilitaran su incorporacion la
organizacion e incluso, su colaboracién en la busqueda de mejoras del

proceso y sus deficiencias.

Permite a que cada persona de la empresa se sitde dentro del proceso,
lo que conlleva a poder identificar quien es su cliente y proveedor

interno dentro del proceso y su cadena de relacion.

Mejora la comunicacion entre los departamentos y personas de la

organizacion.

Son herramientas muy valiosas para la formacion y entrenamiento del

nuevo personal que se incorpore a la empresa.

Consigue que todas las personas que estan participando en el proceso
comprendan de la misma manera, con lo que sera mas facil lograr
motivarlas a conseguir procesos mas econémicos en tiempo y costes a
mejorar las relaciones internas entre el cliente y proveedor dentro del

proceso preestablecido.
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Actividades Propuesta que se deben tomar en cuenta en el area de Bodega y

Producciéon en Aluvid Glass Cia. Ltda.

Tabla N° 30 Funciones y Responsabilidades de Bodega

Responsable | Actividades Funciones
Bodeguero y | Tener registros establecidos | Recibir y proteger los Suministros
secretaria de fechas de entrega de MP |y MP
Proporcionar MP y suministros
Bodeguero y | Tener registros establecidos | mediante formularios de Entrada y
secretaria (sistemas) salida
Llevar los registros necesarios de
Vigilar que no se agoten la | acuerdo a los resultados de los
Bodeguero y | MP y Suministros (maximos | modelos deterministicos del
secretaria y minimos) inventario
Procedimientos de Ingreso y
Bodeguero | salida Controlar los productos fabricados
Conocimientos de
Prevencion de riesgos y Mantener la bodega Limpia y libre
Bodeguero | seguridad Industrial de imperfectos
Destinar espacios dependiendo de
la cantidad de MP que se va a
pedir para evitar la acumulacién de
Bodeguero | Métodos de distribucion los mismos

Elaborado por: Jenny Sigcho

Tabla N° 21 Funciones y Responsabilidades del Area de Produccion

Responsable

‘ Actividades

Funciones

Jefe de produccién

Jefe de produccion

Gestionar y supervisar al personal de
su cargo.

Bodeguero

Jefe de produccion y

Organizar y planificar la produccién
de la empresa.

Cumplir con la
provisién prevista
en tiempo y
calidad del trabajo,

Gerente General
Contador General
Jefe de Produccion

Organizar y planificar el
aprovisionamiento de materia prima
y la distribucion del producto
terminado

mediante la
eficiente
administracion del
departamento a

cargo.

Combinar con las diferentes areas la
comercializacion y las finanzas,
recursos humanos, una eficaz y
eficiente comunicacion o relacion
con el objetivo.

Elaborado por: Jenny Sigcho
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e Proceso de efectuar un Pedido

Tabla N° 22 Proceso de efectuar un Pedido

DESCRIPCION DE PROCESO PEDIDO

A ALOVID GLASS GIA. LTDA.

— VIDRIO TEMPLADO —~

#1 Actividad Tiempo minutos | Responsable
1.1 Recibe el pedido del cliente 8027 Jefe de ventas
1.2 Revisa la existencia de MP 4°58” Bodeguero
1.3 Solicitar Orden de compra 5'38” Secretaria
Total 1638” 3 personas

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE PEDIDO
Gréfico N° 22 Flujogramas del proceso de pedido

O,

INICIO
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e Proceso de compra de materia prima
Tabla N° 23 Proceso de compra de materia prima

DESCRIPCION DE PROCESO COMPRA DE MATERIA PRIMA

A\/Mll\llﬂ GLASS CIA. LTDA. -

— VIDRIO TEMPLADO —

#2 Actividad Tiempo minutos | Responsable
2.1 Revision de solicitud de compra 4°03” Secretaria
2.2 Llama a Proveedores 8127 Secretaria
2.3 Emite Orden de compra a proveedores 408 Secretaria
24 Recibe factura 1'15” Secretaria
25 Informa a bodega 1°08 Secretaria
Total 17°38” 1 persona

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

FLUJOGRAMA DE COMPRA DE MATERIA PRIMA

Gréfico N° 23 Flujograma de compra de materia prima
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Elaborado por: Jenny Sigcho
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Proceso de recepcion de materia prima

Tabla N° 24 Proceso de recepcion de materia prima

DESCRIPCION RECEPCION DE MATERIA PRIMA

A\/MIIWII GLASS GIA. LTOA. -

— VIDRIO TEMPLADO —~

#3 | Actividad Tiempo Hora minutos | Responsable

3.1 | Recepcidon Materia Prima 1'05” Bodeguero

3.2 | Revision y traslado de materia prima | 2:30:02 Bodeguero, Operador 1,2, 3, 4, 5.
3.3 | Registro de materia prima al sistema | 5702

Bodeguero - secretaria

Total

2:36:09

7 Personas

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE RECEPCION DE MATERIA PRIMA

Elaborado por: Jenny Sigcho

Grafico N° 24 Flujograma del proceso de recepcion de materia prima
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Proceso de Corte

Tabla N° 25 Proceso de Corte

DESCRIPCION PROCESO DE CORTE

A ALOVID RLASS CIK.LTA.

— VIDRIO TEMPLADO —~

#4 Actividad Tiempo | Responsable
minutos
4.1 Recepcidn de orden de produccion 2°15” Jefe de Produccion
4.2 Realiza Orden de materia prima 1'38” Jefe de Produccion
4.3 Programacion en la maquina de corte 2°09” Operador 1
4.4 Solicita MP 407 Operador 1
4.5 El vidrio se traslada y se centra en la maquina 2°31” Operador 1, 2
4.6 Ejecuta el corte 50” Operario 1
4.7 Separa y retira los cortes 125 Operario 1,2.
4.8 Revisa el vidrio 18” Operario 1
4.9 Marcar perforaciones 157 Operario 1
4,10 | Traslado de vidrio a caballete 18” Operario 1
Total 9'44” 3 personas

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho
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FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE CORTE

Grafico N° 25 Flujograma del proceso de corte
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e Proceso de Pulido

Tabla N° 26 Proceso de Pulido

DESCRIPCION PROCESO DE PULIDO

RLOVID GLASS G0 LTOR.

A — VIDRIO TEMPLADO —~

#5 | Actividad Tiempo minutos | Responsable
5.1 | Recepcion de orden de produccion 8” Operador 1
5.2 | Recepcion de vidrio cortado 107 Operador 1, 2
5.3 | El vidrio se traslada y ubica en la pulidora 1417 Operador 1,2
5.4 | Ejecuta el pulido 3'18” Operador 1
5.5 | Traslada el vidrio al caballete 18 Operador 1,2
5.6 | Hoja de observaciones 49” Supervisor 1
Total 5'44> 3 personas

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho
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FLUJOGRAMA DE PROCESO DE PULIDO

Grafico N° 26 Flujograma de proceso de pulido
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e Proceso de Perforado

Tabla N° 37 Proceso de Perforado

DESCRIPCION PROCESO DE PERFORADO

1\\/ ALOVID GLASS CIA. LTDA. -

VIDRIO TEMPLADO —~

#6 | Actividad Tiempo minutos | Responsable
6.1 | Recepcion de orden de produccion 107 Operador 1
6.2 | Recepcion de vidrio Pulido 38” Operador 1
6.3 | Traslado y ubicacion del vidrio en la i Operador 1

maguina
6.4 | Ejecuta perforado 2°08” Operador 1
6.5 | Traslado y ubicacion de vidrio al caballete | 13” Operador 1
6.6 | Realiza hoja de observaciones 38” Supervisor 1

Total 4°07” 2 personas

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho
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FLUJOGRAMA DE PROCESO DE PERFORADO

Graéfico N° 27 Flujograma de proceso de perforado
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Proceso de Saque

Tabla N° 27 Proceso de Saque

DESCRIPCION PROCESO DE SAQUE

1\\/“ V10 GLASS CIA. LTOA.

VIDRIO TEMPLADO —~

#7 | Actividad Tiempo Responsable
minutos
7.1 | Recepcidn de orden de produccion 117 Operador 1
7.2 | Recepcion de vidrio 15”7 Operador 1
7.3 | Traslado y ubicacién del vidrio en la mesa de corte 33” Operador 1
7.4 | Sefala con el diamante la medida de saque en el vidrio 135 Operador 1
7.5 | Extrae el saque 5 Operador 1
7.6 | Realiza hoja de observaciones 40” Supervisor 1
Total 7°34” 2 personas

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho
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FLUJOGRAMA DE PROCESO DE SAQUE

Grafico N° 28 Flujograma de proceso de saque
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Proceso de Lavado y Secado

Tabla N° 28 Proceso de Lavado y Secado

DESCRIPCION PROCESO DE LAVADO Y SECADO

AV ARSI

— VIDRIO TEMPLADO —~

#8 Actividad Tiempo minutos | Responsable
8.1 Recepcién de vidrio 107 Operador 1
8.2 Traslado y montaje del vidrio a la maquina 23” Operador 1
8.3 Ejecucion de lavado y secado 1'45” Operador 1
8.4 Almacenamiento de vidrio 107 Operador 1
8.5 Realiza hoja de observaciones 207 Supervisor 1
Total 2°08” 2 personas

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

Elaborado por: Jenny Sigcho

FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE LAVADO Y SECADO

Gréfico N° 29 Flujograma del proceso de lavado y secado
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e Proceso de Pulido de Caras

Tabla N° 29 Proceso de Pulido de Caras

DESCRIPCION PROCESO DE PULIDO DE CARAS

1\\/MIIVIII GLAGS IA.LTDA.

— VIDRIO TEMPLADO —~
#9 Actividad Tiempo minutos Responsable
9.1 Retirar el vidrio del caballete 107 Operador 1
9.2 Montaje de vidrio en la maquina 115 Operador 1
9.3 Procede al pulido de caras 2°10” Operador 1
9.4 Almacenar en el caballete 127 Operador 1
Total 3°47” 1 persona

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

FLUJOGRAMA DE PULIDO DE CARAS

Gréfico N° 30 Flujograma de pulido de caras
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Elaborado por: Jenny Sigcho

Proceso de Serigrafiado

Tabla N° 30 Proceso de Serigrafiado

DESCRIPCION PROCESO DE SERIGRAFIADO

\/ALIVID GLASS CIALTDA.

— VIDRIO TEMPLADO ——

#10 | Actividad Tiempo minutos | Responsable
10.1 Retirar el vidrio del caballete 107 Operador 1
10.2 Se procede a forrar con masking y sefialar el vidrio | 3°59” Operador 1
10.3 Preparacion de pintura 3'58” Operador 2
10.4 Ingresa el vidrio en la Maquina 197 Operador 1
10.5 Ejecucion de pintado 1'30” Operador 1
10.6 Traslado de vidrio a la maquina de secado 317 Operador 1
10.7 Esperar el secado 7°38” Operador 1
10.8 Retiro de masking 25” Operador 1
10.9 Se retira el exceso de pintura con el tifier 157 Operador 2
10.10 | Traslado al siguiente proceso 1°05” Operador 2
Total 187307 2 persona

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho
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FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE SERIGRAFIADO

Grafico N° 31 Flujograma del proceso de serigrafiado
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Elaborado por: Jenny Sigcho
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e Proceso de templado
Tabla N° 31 Proceso de templado

DESCRIPCION PROCESO DE TEMPLADO

NLOVI GLASS B LTOR -

A — VIDRIO TEMPLADO —~

#11 Actividad Tiempo Minutos Responsable
11.1 Se traslada y ubica el vidrio en la mesa 20” Operador 1
11.2 Colocacion de sellos 24” Operador 2
11.3 Se ubica el vidrio en la maquina de templado | 16” Operador 2
11.4 Ejecucion del templado 7°55” Operador 1
115 Descarga y almacenamiento del vidrio 102~ Operador 1,2
Total 9'17” 2 personas

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE TEMPLADO

Gréfico N° 32 Flujograma del proceso de templado

Elaborado por: Jenny Sigcho
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Etapa Il

Modelos deterministicos inventario 10 (Indicadores de Gestion Logistica).

Es un importante factor de control para el flujo operativo de una actividad de produccion.
Existe debido a que no hay una respuesta rapida de los suministros o materia prima por
parte de los proveedores, que garanticen una adecuada Cadena Logistica. La misma que
engloban en un todo, cada una de las operaciones o actividades fundamentales de una
empresa de produccion, desde que inicia la obtencion de la materia prima, produccion y
Estas brindaran ventajas que ayudaran a Aluvid Glass Cia. Ltda., a mejorar sus resultados
econdmicos y a la toma de decisiones cuando la misma lo requiera almacenamiento, hasta

la distribucidn o despacho del producto terminado.

Ordenes de pedidos de cliente y despacho: Después de analizar estos dos indicadores
en la fichas bibliograficas se establecié que los pedidos tuvieron problemas en los meses
Febrero (15 errores), Abril (17 errores), y Junio 17(errores) lo cual determina que se debe
revisar que los proceso produccion vayan con las especificaciones requeridas de los

clientes y que los despachos lleguen alcanzar el 100% de la satisfaccion de los clientes.

Estrategia: Establecer un formato de 6rdenes de pedidos adecuado para un mejor control
en la produccidn, el cual ayudara al despacho o entrega del producto a tiempo y por ende
la satisfaccion del cliente.

Tabla N° 43 Formato orden de pedido

—— ORDEN DE PEDIDO

NLOV LRSS 6101,

A ORDEN DE FECHA DE INICIO: AUTOMOT.
: TRABAJO:
e VIDRlO TEMPLADO_ CLIENTE: FECHA DE EDIFICAC.
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CANTID | DETALLE | ALTO | ANCHO

PULIDO | PERF.

SAQUE

LAVADO

SERIGRAF | SELLADO

TEMPLAD

OBSERVACION

GRAFICO DE VIDRIO

ELABORADO POR

APROBADO POR ‘

Elaborado por: Sigcho J, Jenny (2015)
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Compra de materia Prima: Después de analizar la ficha de observacion de la misma, se
determind que las compras no se realizan de acuerdo a los pedidos de los clientes ya que
el inventario tiene una gran variacion frente a las ventas, en los meses de Febrero con el
75%, Marzo con el 77% y Junio con el 76% debido a que no hay un control de inventario
en bodega la cual provoca costos, gastos innecesarios y resultados econémicos

desfavorables que perjudican a la empresa.

Almacenamiento: Posteriormente de realizar la ficha de observacion se determiné que
hubo gran movimiento en el almacenamiento de productos terminados en los meses de
Enero (97 veces), Marzo (95 veces) y Junio (129) lo que significa una gran rotacion en el

inventario provocando costos innecesarios de almacenamiento.

Estrategia: Utilizar modelos deterministicos de inventarios (I0) que a ayuden a

optimizar recursos y a obtener resultados econdmicos favorables.

Luego de realizar las fichas de observacion de modelos deterministicos de inventarios se

pudo determinar lo siguiente:

Informacion General para calcular el modelo deterministico por el mes de Junio del
afo 2015:

Tabla N° 44 Informacién General para calcular el modelo deterministico por el mes de
Junio del afio 2015

CALCULO DEL MODELOS DETERMINISTICOS DE
INVENTARIOS POR EL MES DE JUNIO
COSTO DE MANTENIMIENTO $2,54
COSTO DE ORDENAR O HACER UN PEDIDO $5,88
COSTO TOTAL DEL INVENTARIO 32%
CANTIDAD ECONOMICA DE ORDEN 1572,35 m2
. 88 PLANCHAS
TAMANO OPTIMO DE PEDIDO SEMANALES
COSTOS DE PEDIDO (COMPRA) $ 18,85
COSTO DE ALMACENAMIENTO DE INVENTARIO $0,07
56 PLANCHAS
TAMANO OPTIMO DE LA PRODUCCION SEMANALES
COSTO TOTAL DEL INVENTARIO DE LA
PRODUCCION $244
COSTO TOTAL DE POSESION $37,93
TOTAL DE ORDENES DE PEDIDO 295

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho
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Informacion Adicional:

e De acuerdo a la técnica de la Observacién, se deduce que en la empresa

Aluvid Glass Cia. Ltda., semanalmente se realizan 3 6rdenes de pedido

para comprar 100 planchas de vidrio a la semana sin control

alguno,

debido a que no cuenta con adecuada organizacion en bodega, a la misma

vez hace que las planchas de vidrio se acumulen y provoquen costos y

gastos innecesarios afectando a los resultados econémicos, se puede

recalcar que la empresa no tiene ningn modelo deterministico que ayude

a saber cuanto representa en efectivo, esta diferencia por concepto de

mantenimiento y almacenamiento de sus existencias.

Tabla N° 45 Calculo de costo de almacenamiento, mantenimiento y costo de pedido
(compra) propuesto

ORDENES

COSTO

TOTAL

PLANCHAS DE COST. COSTO TOTAL MES TOTAL DE PEDIDO COSTO
VIDRIO MANTENIM. | ALMACEN. DIA COSTO COMPRA | (COMPRA) DE COSTO
COMPRADAS PEDIDO TOTAL
12 $18,85 | $226,20 | PROPUESTO
400 $254 $0,07 $71.12 30 $ 2133.60
4 $18,85 $ 75,40
352 $254 $0,07 $ 62.59 30 $1877.57
$ 150,80 $406,83
AHORRO $ 256.03

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

Utilizando estos modelos deterministicos: Tamafio éptimo de pedido, Costo de

mantenimiento, costo de almacenamiento de inventario ayudaran a un ahorro

mensual estimado de $406.83 dolares americanos lo cual disminuira los costos

considerablemente, también hay que tomar en cuenta que las planchas de vidrio

tendran rotacion de acuerdo a la produccion y no pasaran en bodega mucho

tiempo al contrario de lo que estaba sucediendo anteriormente, ya que las planchas

de vidrio se acumulaban notablemente y se quedaban estancadas hasta cuatro

meses produciendo costos innecesarios por el mal manejo de control de bodega en

los inventarios.

e La empresa Aluvid Glass Cia. Ltda., no sabe cuanto

le cuesta

econdémicamente, por cometer errores en las érdenes de pedido (clientes)

ni el costo total del inventario ya que nunca ha hecho o a realizado

modelos o formulas que le ayuden a establecer un valor estimado.
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Tabla N° 32 Analisis de érdenes con errores y Costo de hacer un pedido

TOTAL ORDENES REQUERIDAS JUNIO
COSTO DE HACER
DETALLE CANTIDAD O ORDENAR UN | TOTAL
PEDIDO

N° de ordenes
entregadas sin

problemas 278 $5,88 | $1634,64
N° de ordenes con

problemas 17 $5,88 99,96
TOTAL 295 $5,88| $1734,6

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

Con este modelo deterministico podemos saber cuanto la empresa pierde por
errores en las 6rdenes de pedidos de clientes mensualmente. De acuerdo a este
modelo la empresa puede ahorrar al mes aproximadamente $99,96 ayudando asi a
mejorar sus resultados econémicos.

Gréfico N° 33 Costo total del inventario

COSTO TOTAL DE MANTENER EL INVENTARIO EN
BODEGA

$16.511,72

.

Inventario del Inventario Diferencia
Mes de Junio calculado como
costo total del
inventario
propuesto
Seriesl 32%

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

Este modelo nos ayuddé a determinar cuanto nos cuenta mantener el inventario en
su totalidad en las bodegas de la empresa, en el cual observamos que
sobrepasamos el margen establecido del 25% del valor del inventarios disponible
o inventario promedio del periodo, evidenciando 7% de incremento del costo de
mantener las mercaderias en bodega debido a que no hay un buen control en

bodega por lo siguiente recomendamos utilizar los anteriores modelos
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deterministico junto con el formato orden de pedido Yy el proceso de flujos de
pedido, los cuales nos ayudard a disminuir el costo total del inventario de
$20914,44 a $16511,72 con un ahorro de $ 4402,72 ya que los productos no se
estancaran 'y podran ser utilizados y despachados a tiempo sin acumularse en

bodega.
Tabla N° 47 Optimizacion de Recursos - Ahorro mensual
COSTO | ANTERIOR | cosTo | PROPUESTO | bspinucion
PROPUESTO DEL COSTO

CONEETTE ANTERIOR % %

COSTO DE

MANTENIMIENTO

Y ALMACENAJE $2,133.60 8% | $1,877.57 7% | $ 256.03
COSTO DE HACER

UN PEDIDO

(COMPRA) $226.2 1% $75.4 0% | $150.80
COSTO ORDENES

DE PEDIDO $1834.56 7% $1734.6 7% | $99.96
COSTO TOTAL DEL

INVENTARIO $20914.44 83% | $16511.72 66% | $4,402.72
TOTAL $ 25,108.80 $20,199.29 $ 4,653.48

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

De acuerdo a la anterior tabla podemos ver que el presupuesto utilizado
disminuye considerablemente en lo siguiente: costo de mantenimiento y
almacenaje decrece al 7%; costo de hacer un pedido disminuye casi en su
totalidad del 1% al 0%; costo de 6rdenes de pedidos se mantiene con el 7% vy el
costo total del inventario (costo de almacenamiento + costo de mantenimiento*
cantidad m2 utilizados en un mes), reduce considerablemente de 83% a 66%
con una diferencia del 17% lo cual ayudara a la empresa a rebajar sus costos e

incrementar sus resultados econémicos

Cantidad Econdmica de la orden: Este modelo nos ayuda a determina la
cantidad minima que podemos producir al mes, beneficiando asi al area
administrativa a la toma de decisiones ya que con ello pueden proyectar compras
y ventas futuras. La cantidad minima que puede producir Aluvid Glass Cia. Ltda.,
es de 1572,35 mensuales lo cual ayudara a tener una buena estabilidad econémica

y a establecer estrategias de ventas.
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Tamario Optimo de la Produccion: Nos ayud6 a determinar que se deben
consumir como minimo 56 planchas de vidrio semanales en el area de produccion
el cual se pudo verificar satisfactoriamente que la empresa sobrepasa el consumo
a 83 planchas de vidrio el cual traera beneficios econdémicos esto brindara al area
administrativa y de produccion a la toma de decisiones.

Costo total del Inventario de Produccion: Este costo nos ayuda a evitar los
cuellos de botella ya que si los vidrios se quedan estancados en los procesos de
produccion esto nos costara $244 dolares mensuales en el cual el area de
produccion debe tomar en cuenta estrategias que eviten estos problemas.

Estrategia: Los Supervisores del area deberan hacer controles exhaustivos en el
proceso de la produccion para evitar cuellos de botella y estancamientos de los

mismos.

Costo Total de Posesion: Este modelo deterministico nos ayudara a establecer un
fondo o reserva monetaria destinada por cualquier caso fortuito que suceda en la
empresa ayudara al area administrativa a resguardarse evitando futuras deudas a
largo o corto plazo en el cual por cada m2 de vidrio que no se pueda producir la
empresa incurrird en una pérdida de $ 37,93 el mismo que deberd ser tomado en

cuenta como reserva para cualquier eventualidad que suceda.
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Etapa 111

Plano estratégico de los departamentos y areas de una adecuada utilizacion
de la capacidad instalada.

Después de haber obtenido el resultado en la ficha de observacion se puede
determinar que Aluvid Glass Cia. Ltda., utiliza el 78% de sus instalaciones
debido a que no hay una adecuada organizacion y ubicacion de los diferentes
departamentos lo que provoca retrasos en la produccion, incremento de
desperdicios, perjudicando directamente a los clientes ya que los pedidos no se

entregan puntualmente.

Grafico N° 34 Total de Ventas en el Primer Semestre del afio 2015

Indicador de Gestion en Produccion de
Aluvid Glass Cia. Ltda

- Capacidad Real Instalada
utilizada

78% Capacidad Faltante Instalada

por utilizar

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.

Una adecuada utilizacion de la capacidad instalada ayudard a que la empresa

tenga diferentes ventajas como son:

Aumento de productividad en la planta o entidad.
Reduccion de Inventarios.

Incremento en ventas por tiempo de respuesta a clientes.
Disminucion de compras.

Reduccion de cuellos de botella.

Optimizacidn de recursos.

NN NN NN

Disminucion de desperdicios.

En la presente figura se indica la distribucion inadecuada de las instalaciones de
Aluvid Glass Cia. Ltda.:
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Grafico N° 35 Distribucién inadecuada de las instalaciones de Aluvid Glass Cia. Ltda

PROCESO ACTUAL
{1
_— | BoDEGA ﬁrgﬁ

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.

En la presente figura se indica la distribucién adecuada de las instalaciones de
Aluvid Glass Cia. Ltda., propuesta en la presente investigacion:

Gréfico N° 36 Distribucion adecuada de las instalaciones de Aluvid Glass Cia. Ltda
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Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho
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Etapa IV
Tabla N° 33 Resultados Econémicos

ESTADO DE RESULTADOS MES DE JUNIO
ESTADO DE RESULTADOS Mes de Junio |Propuesto |Diferencia
Ventas linea carrocera S 57.273,89|S 61.283,06 (S 4.009,17
Ventas Linea decorativa de
construccién S 22.017,12|$ 23.558,32|S$ 1.541,20 [ COSTO INCURRIDO
Ventas Suministros y POR LA EMPRESA DE
Materiales S 5.752,94|S 5.752,94($ - I;A\Z'\LTTT;(R);
Costo de ventas S -64.359,65 | $-68.864,83 | S -4.505,18 BODEGA
TOTAL UTILIDAD BRUTA S 20.684,30|$ 21.729,50| S 1.045,20 ANUALMENTE
INGRESOS NO
OPERACIONALES S 568701|S 6.08510($ 398,09
GASTOS OPERACIONALES S -6.824,83|S$ -7.302,57|S -477,74
UTILIDAD OPERACIONAL S 19.546,48|S 20.512,03|$  965,55|$ 11.586,57

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

Tabla N° 34 Numero de érdenes de produccion
N° de érdenes de produccion mes de Junio

Actual Propuesto
Sin problemas 278 295
Con problemas 17 0

Fuente: Aluvid Glass Cia. Ltda.
Elaborado por: Jenny Sigcho

Después de haber realizados los diferentes analisis financieros se observa que las
ventas cambiarian al aplicar la presente investigacion debido a que en un 7% de
diferencia se evidenciara tanto en las ventas, costos de ventas Yy la Utilidad
Operacional, en donde se muestra que la entidad esta incurriendo en $965,55 por
cada mes cifra que no se ve reflejada en el Estado de Resultados, pero que
representa un costo significativo anual de $11.586,57 este valor es representativo
lo que significa que la presente investigacion servira a la entidad para minimizar
costos en el mantenimiento del inventario en bodegas, y el cumplimiento de las
ordenes de pedidos sin errores, finalmente se comprueba que la aplicacion del
Modelo de Control de Inventarios Puntos de Reorden con Lotes economicos de
Pedido (EOQ) es necesario aplicar en la entidad, con esto se lograria alcanzar un
100% de efectividad en el cumplimiento de ordenes de produccion reduciendo las

ordenes de pedido con problemas.
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Anexo 2 Modelo de Ficha de Observacién

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

FICHA OBSERVACION

PROYECTO: La gestion Logistica en la cadena de abastecimiento y los
resultados econémicos para el afio 2014.

OBSERVACION: Estados Financieros a la empresa Aluvid Glass Cia. Ltda.

OBJETIVO: Recolectar informacién significativa que permita analizar la
variacion de las cuentas mas significativas y establecer metodologia para mejorar

el manejo de los reportes financieros en la toma de decisiones

MOTIVACION: Saludos cordiales, les solicitamos los Estados Financieros
generados por la Contabilidad para observar el comportamiento de las cuentas
para el desarrollo de la investigacion, en lo que respecta a los Resultados

Econdmicos

1. Andlisis de los Estados Financieros Basicos al 31 de Diciembre del 2014

OBSERVADOR FECHA

FIRMA
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Anexo 3: Estados Financieros Semestre Enero—Junio 2015
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1dnss e

2iedng

13345

OLBG3S
515,55
422
257.77
64 685

205,97
1AP5K
BT
271.82
WL TE

12173017
4673304
R N
251215
TOTSeNNal

bhaulas
50134
LECOR)
8950383

A05NAA3

e
2L5LEs
34554316

TOTA ZASND & PATRIMONIO

#8116.14

yoavnad “oivewy

YOOEIBESLLER DN
WL Y1) SSI0diANTY




ALUVIDGLASS CIA. TDA. RUC: 1891753563001
ESTADO DE RESULTADOS
Dwada 24/ /5085 Hastm 21,01/ 2005
Cdd Cannrtn Camerin
4 MGAESCS DI ACTVICADES ORDINARIAS
£1. MERESCS OPERACIONALES
£1.1. VENTAS
41101, VENTAS
4110101 Vaentas Linea Carroosa -71545.55
4110132 Ventas Linus Cuczawl e -318131
411013 Vurrtus Servicia 0
4110, VFNTAS e 10337845
4110z, VENTAS CE CONSMD
4110105 Vantes Saminstias g Metsr aie SR
41101, VENTAS DE CONSLWO -1¥83
411403, CESCUENTO: ¥ DEVILUCONES ENVEVTAS
£110301 Cesownla en Yenle 0
41103 CESTUENTOS ¥ DEVIILIOONTS BN VEVTAS 0
41108, RECARGOS FN VENTAS
4110401 Flute wr Vertas 4]
41104, RECARGOE EN WENTAS 3 0
411 VENTAS ANR3E TS
443, COST0 DE VENTAS
412m, COSTOS DF VENTAS
41720105 Casto de linea Carccsra BIRTATY
41201, COLTOE DE VENTAL E7874.71
41707 COSTONF VENTAS ©F CONSUMO
4.1.20700; Casto o Wercas Linea dacaratva |65
£1202. COZTOCEVENTAS 2€ ZONSUMO 28615
L1703 DESCUFNTOS ¥ CFYCCUCICNES EN COMPRAS
£120501 Cwsoeria o Comaas o
£1.2035, CESCUENTOS ¥ CEVOLUCICNES EN COMPRAS [
£13. COST0 DE VENTAS TI630.85
£1. INGRESCS OPERAC ONALES iTes3.32
42 INGRFESCS VO OPERAQCNALES
£21, INGRESCS N0 OPERAOCNALES
£21m INGRESCS FINANCIFROS
4210132 e aes Gunedod 3amce Pichinchs CA 4142
4210, (NGRFSCS FINANCIERCS 4142
4.2.10z. OT0S INGRESOS NO CFERACICNALES
4210239 Otres Ingreses Varios 0
42102, OTIOS INGRES0S NC CFPERACICNALES 0
421, 'NGRESCS NO OPERAQONOLES 4142
42, NGREECE MO OPZRAQONALES 4142
4 NGRFSCS DF ACTVIDADES ORDINGR 45
5 =f=E5US
Sl GASTOE OFERACICHALES
51.1. GASTOS OFERACIOMALES ADM MISTRATIVOS
5.1.101. GOSTO =W PERSONAL ALYWINIS RATIVO ¥ DEVLNITAS
5110101 Gaswe Susdcez 155245
5110126 Gaste Incantve 0
51181327 Gaw Dacma Tercar Suakdo 120,09
51101428 Gaw Daximo Cusrto Suckda 11232
5112129 Gawe Vadorss 5539
5110110 G Refrigerio Persona Adminstrativo 0
5110142 Gale Asarte 23tranal 13063
51104, GASTO EN PEASONOL ADMINISTRATIVO ¥ DE VENTAS 05355
S.1.1.00. GASTD DETERIORD
5110022 Gusls Duprwe Mosses y Enseces 1:29
€1.1.02.23 Gato Deprec Eg. Ofora 1554
5.1.1.02.04 Gasto Deprec Eg. Lomawnc - F5.54
S.1.1.02. GASTO DETERICRO 13521
5.1.1.03. GASTD SEMERAL ACMINISTRATIVOS ¥ Ok VENTAS
s1.1.08.0 Gasto Haonorarios Frofadonales y Dictas 1245.856
€1.1.08.04  Gaste Mavenimizate Instaladones aQ
£11.03.06 Gasto Combustbies Vehkulos 0
si1.1.08.00 Gasto Suministros v Materiaes EFER T
£1.108.0¢ Gasto Trawporiey Envic Dcoarantcs 4650
£1.1.03.22 Gastos Judick es Adrinizirathvos [
€1.1.08.2% Gasto C.T. ro Utti2ade 1208
5110328 Gasto Teleforiay Teemmmncacones a
5.1...08.32 Gaste Manterimiente slstema 120,54
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5110548
3.1.105.

6.1,

6.1.1,
6.1.101.
5.1.10101
6110105
5.1.10107
5.1.1.0108
6.1.10103
5.1.1.01.10
5110113
6110132
61101
€.1.3.02
€.2.3.0207
€.3.3.02.9%
E2.1.02.
€.1.2.03.
€li.03.0d
E.1.1.03.00
E1.1.03.08
E£.1.1.03.23
€.1.1.03.33
6.1.1.03.5C
s
6.1.1.03.39
6.1.1.03

Gaste: Utles de Cficine a

GASTO GENERAL ADMINISTRATVOS ¥ DE VENTAS 1772.7

GASTOS CPERACICNALES ADMINISTRATINOS Sl U

GASTOS VENTAS

GASTO EN PERSONAL DEVENTAS

Gasta Vie. Sueidos 7614

Gasta Vis. Derimo Tevcer Sueldo €051

Gadto Via, Dedms Luarto Sueido ZEET

Gasto Vir, Yacscooes 026

Grsto Vs Aparte Patronal £8.23

SASTO EN PERSONAL Ot VENTAS S61.81

GASTO VENTAS LCCAL £ INSTALAQONIS ADM MIETRATIVAS Y

Sectloo Vin. Degrecindon Squpo ce Computo /.80

GASTO VENTAS LOCAL £ INSTALATIONES ADMIMSTRATIVAS ¥ E7.82

GASTOVENTA GENERAL ADMINISTRATIVOS ¥ DF YENTAS

Gaxe Urw, Pramndce v Aubliddad Q

GASTO VENTA GENZRAL ALMINISTRATIVOS ¥ 36 VENTAS Q

GASTOE VENTAS 102955 .«

CIROS GASTOS OPERATNOS

GASTOS NG DESGCOBE.ES

Garluy Ml = lnbe eses 3N u

GASTOS NG DESUGISES o

OTROG GASTCS OPERATIVUS o

GASTCS OPERACIONALES 497730

FGRFSOE NO OPERACIGNALES

EGRESCS NG OPERACIONALES

GASTGS FINANCIEROS ¥ SOUETAROS

Gisto Ircures Pres, Sencarios 651,51

Gwslo Por Servicio: Banzarios 28682

GASTOS FINANCIERQS ¥ SOCIETARIOS 1158.13

EGRESOS WO QOPZIAC ONALES 1152.13

EGRESOS NO OPZRAC ONALES 1158.13
5 EGRESCS £135.34
6 COSTOS CE PRODUTCION

COS5TAS DE PRODUCCICH

COSTOS MATERIALES DE PRODUCTICH

COSTO MANO OF OFRA DIRECTA PROCUCCON

Cesto Prod, Sueidos 426876

Canto Prod, Uriformes 3457

Cante Prod. Cadme Teccer Sueldo 5573

Casto Prod Dedime Cusrto Saelco IR1A3

Casto Prixd Vacacones IME7

Casto Prod. Alrwronsian [RO1) 2&5.14

Carsto Proet Apurte Patroral E1865

Uctidacion Maro ohe Obra Directs -EL55.18

OOETO MANC DE ORRA SRECTA PRODUCCION o

CTO. FROD MATFRIA PRIMA

CroProo. BATERA FRIMA 27513.96

Uctidagan MATERLA PRIMA -27813,96

CT0. FROT MATFRIA PRIMA c

CTOC, INDIRECTOS DE FABR CACQON

Cra.Prad, Honarsrics Profesisnales y D etas 254.56

Ca.Prad. Pramarnn y P bliddad 295

Cxo,Prad, Suministoos y Matesales 339936

Cra.Prad. Ermegn 432042

Cra. Prad, Impustos Conmribacianes y Otras B1145

Cto. Prod. Mantsaininnta y Rep ves Vebiodos 213

Clo. Prod. Agas Focunle 32343

Liquidaean Casters Indrectas de Fandaicén 337742

LT, INDRECTOS DE “ABRICACICH a

ESTACO CF AESUITADOS -21551.97

AMBATOECUADOR

A
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ALUVIDGLASS CLA. TDA,

146

RUC: 1891753563001
BALANCE GENERAL
e 07303746 Haety 28
Ced Caciila  Larky
1 alTve
13 ACTIVG CORRIENTE
& 5 1 ZFECTIVO © EQUIVALENTL D€ EFECTIVG
11101 ACTIVOG FNGOERCE
1110101 Cajw S'mctiva 47707
1110102 Caje Chica LEAEd
1II0C.04 Cyls Cheques qC3sE.53
1LLDL  ACTIVOS FINAC E306 = ot 45317.24
11.1.22.  3aNCos
1.1.1.32.91 Berco Fadioo Cta. Cie 8 7517920 43744 B8
1110205 Reneo Fichincha Cra. Aho it Zi01545571 .18
L1 LOZ04 Bance Intagrazion de Capits 400
1.1.1.02. RANCOS SC1lakie
1.1.1. EFECTVO © EQUIVALENTE 2€ EFECTIVO 350555
112 DCCUMENTIE ¥ CLUENTAS 20R CORSAR CORRIENTES
11201 NOCMENTAS ¥ CUEMTAS 20R COBRAN CLINTTS
LL2aLa L orha o Nelar stk ks 111956 42
LLA0103 () Fromson Azam. Comrtes | iole obes -18835.11
13300407 therim Caws (Mwre . 3950536
11201,  COCUMENTOS ¥ CLENTAS PUR COAAR CLIENTES T 13138127
11203, PRESTAMOS EMPLEAOCS
1120209 Prestame Oravace Parrsles Miguel 00
112.03 PRESTANMICE EM> SADGS 300
L2408 ANTIQFOS PROVEIDCR:S
112050 Artcpo -ERCEVA .4 BaM1
1123507 AntcpoUurco Karey s
1123508 Antope Mar@ano Mary Cristra 200
11205325 Avtidpo Maoura du Corte 87000
L1208 AVIUA0E FROVEESORES 1027599.22
21207 OTRAS TUENTAS POR COMRAR
1.1.2.07.04 Cum-vtas Par Cabra Carlos Laszane 1130242
L1237, OTRAS CUDVTAS POR COBKAR 1130 42
11208 CREDIIC TAIUTARD VA
1120801 WA Pagado Compras 0
11203 IREDNIQ TR3UTARID VA o
21205 TREDMMO TRIBUTARIC RENTA
1.1.2.06.00 mpossto Retanco Rerts |Clistes) 33885
1.1.2.28.05 mpuestc Retarico (Revdmierto Firandera| 206
1.1.2.09.058 Irpaesno 5allda Civien 2720094
11203, (FEDITO TRIBUTARO IFNTA, _e192.33
o 18 6 DACUMZYTOE ¥ CUFRNTAS POR COBRAR CORRIEATES svze
113 INVENTAFIOS
1.1.3.0L. INVENTARIO MATERIA ™18
1.1.4.21.01 ‘reentario Viarias Muberin dqma 1041 73
1.1.3.31.92 irwwntarla Sumristras y Matenales 15109.07
11301 INVENTARID MATERL PRIMA liCf02
11302 INVENTARIO PRODUCTY TERMVINADD
1130207 lnwentedo Frocuce Terr race 55268.37
1130 INVENTARIO PRIDUCTO TCRMIKADD 58268.37
1.1.3.05. "WPCRTALICNES
1.1.3.0501 Immortadores 20 Trans'e Mequina de Carte 2450
11305 IMPORIACIONES 2420
113, INVENTARICS LTTEER 67
b 2 B ACTWVO CORRENTE 5252€0.0d
.5 2 ACTIVO NO CORRENTF
3da. N DEPRLOABLES
1.2.1.02.  CONSTRUCCICNES EN *S00Es0
1.2.1.02.21 Fubrics Santa Rosa ALNVIDGLASS 4595 92
121032, CONSTRUCC ONES FN PROXESO 450@3_2_
2L NO DEIPRICIABES 4558 .92
1232, DEPRECLABLES
12200 MUEBLES Y ENS:ZRES
2.2.2.02.00 Musbles ¢ Creeres 2073.19
1.2.2.02. MUFRLES ¥ CNSERES mMn7319
12253, FOLIPO DE O 1ONA
1.2.23301 Fquips de Cticra 40
12203  EQUIPG DL CFICINA e
12204 FOUIPD DI COMPUTD SOFTWARE



122067 Equipo de Computo y Software 5235.89

12204,  EQUIFC DE COMPUTO SOFIWARE $295.83

13205 MACCINARIA Y FOUIPD

12206000 Macunara y Fouipe 33212076

12206, WAGUINARIA Y EQUIPG 9218026

122,08, |-)CEFEOATIONES ACUMULADAS FROPIFDAD PLANTA ¥ EQUIPO

1.2.200.02 -)Cep. Acum. Mumblesy Ensares ~110.38

12200.03 ) Dap. feurn. Fqupo de Ofidna -5¢.58

1.2.20804 i-) Dap. Acam. Ecuipo de Campetn y Saflysre 1053.22

1220005 (-} Dep. Asan Maguisaria v Equipa 22442 04

13108 (] DEPECAQONES ACUMULADAS PROPIFDAD PLANTA YEQIPO ~2I00E. 05

122, DEPREC ABLES i ¥l

1.2, ACTIWD ND ZORRIENTE 3719302
1 ACTIVO o B97174.37
i PASND

a1 PASND CORRFNTE O CORTO PLAZC

211, OLENTAS ¥ DOCUMENTCS 90R PAGAR

L4.10:  FROVEEDORES NO NELACONADOS -

2.1,10201 Provesciorws NO Relsc'onedos Lomaks GG247.7¢

28 LOR0E Chaquas Cartara Ne Releciansdas Locales ACITC.ET

21102, PROYEEDORFS MO RR ACAMANrs 112624,42

211, CUENTAS Y DOCUMENTOS PCR FAGAR T uzezaa

213 QBUGATICNES CON \STITUCICNES FINANCIEAAS

213,02, ACREEDDRES *ATRIMONIA. LS

21.3.02.81 OIWcenco e Pugsr Acclonisms Carios Lisesns 2000225

21502 ATREEDORES PATRIMONIALES " 300535

245, CELISACONES MO INST TUCOMES FANCIERAS A0 2%

114, OTRAS CLENTAS POR PAGAR REACONANGS OCALES

21A0L  CONELIESS

L1400C Aporta Persaral F5S6.45% 584.61

2.2.4.02.02 Oporte Patrons 12.15% 251 6

21401, CONEL:ZSS 1336.25

21.4.02. PORIENEFICIOS DE LEY EVMPLEADDS

2,1,4,02.01 Sueldas por Pagar 618535

2140282 Dedme Tercao por Pagar 51553

2140203 Dedma Cunrlo po- Pager 475

L140206 Vacadonss For DRgar 57T

21402 FOR BENEFCIOS CF LEY EMPLEADCS PEEA NN

13408 ACREZIORES FASCAIFS

2340000 Retencion IR per Psgar 1045.22

2.1.02.02 Actonder VA sar Pagsr 523,49

214.09.04 VA por Pagnr 2785.0¢

21409,  ACREEDORES FISCALSS £854.76

214, OTRAS CUENTAS POT AGAR HELACIDONADCS LOCALFS 1307555

215, ANTICIPOS CLIENTSS

21,501, ANTICIPOS CLIENTES

2150101 Antidpe Cients Recrisuer Ans o

7150, ANTIOPOS CUENTES (1]

15 ANIOP0E QUERTES o

119 OTRCS PASIVOS CORR ENTES

21900,  QBUCAGIONES EMITIDAS CORTC PLAZG

219,00 Cuattas Par Pagar Cirlee Lascanc 156743.77

21,902,020 Cusas Par Pagar Alcs GuijaTo 25213345

21802, OBUCASIONES EMTIDAS CORTD 2LAZ0 SZ6E/S.6E

218, OTROS FASIVOS CORRIENTES S2BUTE.B2

21, PASVO CORRIENTE O QORTO PLAZD JEASTAIS

2.2, PASNG %0 CORRIENTE © A LARGO PLAZO

221. DUENTAS ¥ COTUMENTOS PO3 ZAGAR

22108 CBUGAOONES CON INSTITUCONSS ANANCERAS

2210201 Prestamos Finac'erss Pichincha Lago Plizo # 204781300 55806.05

223020002 Prazames Fraseros Pichinchs Larga Plazo # 204781500 32352.57

22202, DJDUGACICNES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS B8157.62

221 SUENTAS ¥ DOCUNMENTCS PCR PAGAS ¥B155.62

2.2 “ASVD NC CORRENTE O & LARGO FLAZO 8B157.62
1 PASNT 872756, 17
3 PATRIMONID NETO

31, FATRIMONKD ATRIBLISLE A LCS PROPIETARIOS DE o CONTRO| ATORA,

331, CAFITAL SCOAL

31402 CAPITAL FAGAZO

3110202 Capital Pagade Guljerre Afein 000

3110005 Capital Pagade Carkos ‘ascare S5C0

3330,  CAPTALFAGADC 85C0

334, CAPTALSOTIAL 85C0
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8.1,

PATRIMON'G ATRIBLVSLE A LGS PROFIETARIOS CE A CONTROLADORA, 2500
3 PATRINON O NETO (TR
FESULTALO CEL Pasin: 1548788
TOTALPASIVG, B72755.77
TOTAL PASIVO « DJATMONY 8717431
=)
= l\;;l-:;;t.:"n-;""“
180 2scacmon
WOQYN3 - OLVENY
b L0DLo0EsLIERN ONY
4 Y1 SOIOCIATY "
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ALUVIDGLASS QA. TDA, RUC: 1891753663001
ESTADO DE RESULTADOS
Dl ; 010272015 Hwatw 20M2/501 5

Lid Lawnie Tumrhy
@ INGRESC DE ACTIV OADES CRDINARIAS

41. INGRESOS OPLRACIONALES

4313 VENTAS

4110 VENTAS

4110000 Vwrrws Lines Carrocers ~Ta125.98

4110002  Verwe inms Decorativa -15828.27

4.1.1.01. VENTAS 88358.75

4.1.1.02. YERTASL DL CONSUMO

£1.1.22.01  Vertws Sumiristros y Matartale -23:817

4.1.105. VENTAS D CONSUMD 222817

4.1.10:. DESCUENTOS ¥ DEVOLJCIONES BN VENTAS

4110301 Descascsn =n Vareas 0

412102 DESCUENTUS ¥ DLVOLUC/ONES FN VENTAS o =

41104 RECARTAS EN VENTAS

4Ll Tlete an Yareas I}

4.1.1.04, RECARCOS EV VENTAL D

a1, WENTAS -01206.92

a1.2. CORTO DE VEINTAS

<4.1.2.01. COSTOS CEVENIAS

£1.22123  Cewte de Ventaz Uneas Carcowe S615 49

41201 COSTOS CE VLNTAS M52 43

41202 COSTO DE VINTAS DE UNFA DFCDRATIVA

4120202  Cosade Verias Lin=s ceccrativa 12124.1%

41200 COSTO 2E VENTAS D& UNEA DECCRATIVA 12124.41

4..2.08 DESCUENTOS ¥ JEVOLUCICNES EN COMPRAS

4220300  Twsamrto o Corpras g

41208 CESCUENTOS ¥ DEVOLUTICNES EN COMIRAS J

4.1.2. COSTC DE VENTAS 658326.6

al. INGRFSOS OPERACICMALES L

53 INGRESOS NG CPERACIONALES

€21, INGRESOS NG CPCRACIONALES

£.2.101. INGRESOS b NARNOERCOS

£2.10102 Intermens Garado: Bance Fichindwa CA -3 25

L2101 INGRESOS FINANCIERCS <25

42102 OTRGS INCRTSCS MO OPIRACIONWALES

42110293 Otes Irgrescs Varios [

41102 OTROS INGRESGS NO CFERACICNALES g

42.2. INERESCS MO OMRAQONVALES -3.2%

—

42 INERESCS N0 OPERACICAALES -3.25
4 INGRESOS 0€ ACTIVIDALLS ORDINLRIAS -22003.57
S FGRFSOS

Ul GASTCS OPFRACIONA. LS

313, GASTES OPFRACITNALES ADMINISTRATIVOE

5.1.1431. GASTC EN PERSUNA. ADMINSTRATIVO ¥ DE VENTAS

5110101  Gamto Suecks 136543

5110106 Gasto lposel o ]

5110107 Ganw Dwims “ercer Suesldo 14368

31101058 Gaste Dacina Cysto Sueldo 113233

211009 Gaate Vamwdrres E5.35

5110010 Gasto Awfrigerio Pesonel Adminstirativo o

5220012 Gustoe Agoriw Pwtrons 132.65

S1i0. CASTO FN PARACNAL AZMINISTRATIVO ¥ DE VENTAS 2083.54

s.1.1.02. CASTD DFTERORS

5.1.1.02.02  Gasta Dwpres, Muebles v Lreeres 1733

5110223  Gasta Deprae. T Chizine 1638

5.1.1.22.3¢  Gasto Depre, 5 Computo 5] 23

S.1.102. GAITC DETERICAD 1159

51.1.08. GASTE GENTRAL ANAINISTRATIVOS ¥ 2E VENTAS

5110331 Gasto Hororarios Profesoseles y Distas o

5110234 Guute Me-isnimisree Instalaciones 2200.54

5110205 Gate Ceebactibles Venogos 0

3110307 Gaste Suminstras y Materisles 51.12

5110208 Gaste Trursperimy T-wis Dozumentas El

S110022  Gastesudcules Administratyes o

D112 Gasto CT. v Utilizeds g./e

S110328 Gasto Telufurve y Tukcominkszionss We.rs

€110832  Gasto Martanrvents Slistamae 1397

S1108.4¢  Gasto Utlles de Oficra
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£1.1.08,
511,
512
51.201.
512010
51.201.07
51.201.96
5120102
5120142
51201
54301,
51320704
S120L.
531203,
5130306
531203,
512,
Sa4,
S31300
S33 001
S13.02.04
Si3m.
513,

51,

S2.
5241,
$2.1.00
5210001
$21.01.08
521,00,
521

S.2.

64,

61.1,
§1.1.01.
6.1.1.01.01
§1.1.21.05
6112107
§1.1.21.36
§1101.09
§110110
5110112
§1.1.01.99
5110
51102
5110007
5.1.1.2:.09
5110z,
51105,
5110301
5110506
5110307
5.1.10: 08
5110333
5110533
5110:30
511099
51008

GASTO GENENA. ADMAN STRATVOS ¥ DE VENTAS 293¢.22

CASTOS CPERACIGNALLS ADMIRISTRATIVOS ti34.se
GASTOS VENTAS

GASTD EN PERSURAL DEVLNTAS

Gato Vta. Suedos 726.14

Garto \'ts. Dedme Tecer Sucldo .51

Gasto V'ta. Decime Cusrto Soddde 56.67

Gasto Via. Yacadones 2.2

Gasto \'ta, Aporte “atroral 89.25

GASTC EN FERSONAL DE VENTAS 951.81
GASTS VENTAS LOCAL € INSTALAOONES ADMINSTRATIVAS ¥

Geste Vi, Deprediaden Equipo ac Compute 7.m

GASTO VENTAS LOCAL £ INSTALACIOMES ADMINGTRATIVAS ¥ 701
SASTO VENTA GENERAL ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS
Same Via, Promoden y 2ubiddad 0
GASTO VENTA GENERAL ADMIKISTRATIVGS ¥ DE VENTAS 0
GASTIS VENTAS weE s
OTRGS GASTOS CRERATIVDS -
GOSTOS HO DEDJCIRELES
Gaxtos Mukas = irtereses 55 6d 11
oz Mute: © Interese: L5 28.7
GASTOS NO DEDXCIBELES 8381
QTRAS GASTOS GRERAT VIS 93,81
- GASTOS CPERATICIALES U755
EGRESOS NO CPERACICHALES
EGPRESOS NO CPERACICHALES
GASTOS NNANCIEROS Y SCOZTARIDS

Gasta Imtares Prex. Bancarios 534.25
Casto Por Servoos Barcarics 234,23
CASTOS FINANCIEROCS Y SCALTARIOS 768.54
EGRESDS NC CPERACICNALES 768.59
EGPESUS MU UPEHALIUMALLS J58.54
S CGRLSAS 7056.13
A COSTOA DF PRONL.OTION
COSTCS DE PRODLCCION
COSTOS MATERIALES DE PROCUCCIIN
COSTO MAND DE OBRA DIRECTA PRODUU G
Cosio Prod, Susldos 428875
Coso Prac, Uniformes 100
Comto Proc. Desimn Tercer Sueids 38573
Costo Pred, Decima Cuats Suelds 28333
Cosro Prad, Yncadores 17787
Cosn Prod. Alimartacion [ACL) M
Cosic Prod, Aparte Patrona 865
liguidesian Mane de Okra Cirscts S04 34
COSTO MAND DE OBRA CIRECTA PRODUCTICK a
CTC, PROC MATERIA PRIMA
OaPrad, Matecin Prima 3192645
Liquidecian Matecis Pra 31906 45
CTG. MATERIA PRIMA 0
CTE, INDIRECTOS DF FABRICAGION
Cta.Prod, Homarsrios Profesionales y Cletas 284 55
Cro.Prod. Promodion y Fublicided 455
Qw.Prod. Sumiristros y Vaterdfules 043
Cta.Prod. Erergs aselL
Cta, Prod, | mauestes Comtribusianes y Otros 5
Cha, Prod, Mantwimisnto v Repsrsdores Vebindos 0
Cho, Prod. Agus Potsae 380,36
Liguidacion Castos Indrectas de Faoricacién -£45.5 0
TS, INDRECTOS DE FABRICACION
RESLATADO DEL PERICOD 15637.44
k 'ﬁ'amuu%:'
183ISa301
CONTADCR
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ALNVIDGLASS CIA, TDA. RUC: 1891753663001

BALANCE GENERAL
Uaacw C103,50 0§ Tk 1IN 028
Cod(ueite  Cuenta
1 acnwa
i1, ACTIVO CURRIENTE
111, EFECTIVE C LOUIVALENTE CE £rccTivo
11.10. ACTVOS FINACIERCS
1110101 Caja Efectiva 1803171
(110102 Cuje Chica 38933
1110004 Cuia Cheques 3950852
LLLDL  ACTIVOS FINAC £305 T =306
11.1.02. SANCOS
1113201 Paren Fadfico Cta. e # 7517520 I65%9.26
1110203 Baneo Michincra Cta. Ahs, @ 2201585521 585143
2110204 Bencoirtegracior de Capite! 400
a2 RANCOS 1257115
T FFECTIVO O ECUIVALTNTE DF EFZCIWD T s
1.1.2. DOCUNMINTIS ¥ CLENTAS PG CO3RAR CIRRIEN |
112m, COCIMEMNITE ¥ QUENTAS POR COGRAR CICNT™S
LI Cientes No Relacianadas ocales 82942.40
1122006 (- Provison Ao, Ouentes ircobrables -15835.11
(REEE ) Cheques Camers Qiantes S5TRAT 075
11201 CUPALM O ¥ CUSATAS POR COBRAR CLIENTFS 180953 39
1.2.2.0: PRESTAMOS EVFLEADOS
1.1.2.03.09 Prestamo Chavez Paruluy Migust 0
11203, PRESTAMOS EMFLEADOE D
1.1.288. ANTIZIPOS PROVEEDORES
1122504 Anticpe FESTEVAS.A 534)
1120507 Antigpe Uuroe Nanoy 311382
11203537 Avlidpo Rodrigaes Cormas Rass Alds 1=:5m
1120823 Aricipo Maguina d¢ Cow 139000
21205 ANTIOPOS PROVETDCR®S 451 91
L.1.2.07.  OTRAS CUCNTAS POR ZOERAR
1.1.2.07.24 Cuwrvas Por Cobrar Carlas Lescana 13456.38
1.1.207.03 Coerras oor Cobrar Rancs Furifion
1.1.207. OTRAS CUINTAS FOR CORRAR 13465 38
11208 CEFDITY IRIBUTARO 1WA
1120801 IVA Pagado Lompras a
11z03 CREDMD TRBUTARIO 1¥4 [}
311205 CREDTD TRIBUTARIC RENTS,
L1200 mpuesto Retzn'do Raeca |Cliecites) 425,93
11.2.08.05 I'npueso Retavioo (Rendi=ieein | randera) 3.24
1.1.2.29.C€ Imaaeec Salida Divises Q650
1.1.208. CREDITO TRIMUTAZID RENTS J3A3.17
112. DOOLMENTOS ¥ CUENTAS *0R CUKIAR CORRIENTSS Ga112.85
113. INVENTARIOS
11300 INVENTARIO MMATERIA PRIMA
1130001 Invertero Yidics Matera Frime GkEDs 41
2130002 imventadio Suministros y Male isies 21U 33
1.13.08. NVENTARIO MATERIA PRIV A 11568234
11353 AVENTARIO FRODJCTO TERMINALO
1.1.3.23.01 rematario Products “armineda S6541.53
11333 INVERNTARIC PROCUCTC TERM NADC 56581.53
1.1.3.25. IMPORTACIINLS
11320501 Importaciones en Traredta Maguing Je Co=e 24
11208 INEARTAC ONES 1430
113, INVENTAIC QS REALLER 73
K 3 ACTIVO CORRIENTE SEETEA M
1.2, ACTIVO NI CORRIENTE
b A NO GEPREUIADLLS
1.2.1.02. CONETTLCCIONCS EN PROCESO
1.2.1.0221 Fanrica Sarvia 3052 ALUNIDSLASS 1663508
1.2.102. COMSTRUCC ONLS £V FROCESC 18533.58
12.1. NC DEPRIC AL LS 18633 58
122. DFPRFCIAR LS
12202 PIERES Y ENSLAES
1220200 Mosbles ¢ irseres 078,29
22202 MUEBLFS ¥ ENSLRES 2078.18
12203 FQJPO CE ORCNA
1.2.2.03.00 Eevipe de Ol 3040
12203, ECQUPO DE CFlONA 3040
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i
2

1.1,
.13,
11306
11a0m
21300
213,
14,
11401
2140101
1140102
11401
21400
1140201
214020z
140203
1AM 0L
2140
2140z
1.140:01
214020z
2140204
21405
.14,
.15,
Z1sm
1150101
21501
.15,
213,
2130z
11303601
21300z
2130z
213,

-
2

3
31

3.1.1.3z.
3110202
3110203
31102

Z0LIFO DE COMPUTO SCFTWARF
Zoupe de Computo y Softwars
ZCLIFD DE COMPUTO SCFWARE
MAQUINARSL ¥ 20.JP0
Magquinaria y Equipa

MAQUINARIL ¥ 20JP0

() DEPECIACIONES AZUMULAZAS FROFIENAD PLANTA Y EQUIPC

(<) Oep. Acum. Musbke y Eraeres

(<) Cep. Acun. Sgdpe de Ofidne

(-} Cap. Lo, Eqdpe de Campene y Safuvirs
(=) Dap. Acam. Magquinaria y Fquips

—_—
(+y DEPECIOCIONES AZUMLLLDAS PROFIEDAD PLANTA ¥ EQUIPD

DEPRECIASLES

ACTWO NO CORRIENTE

ACTVD

FASIVD

FASIVD CORRIENTE O CORTO FLAZD

CUENTAS Y COCZUMENTOS POR PAGAR
PROVEECORES NO RELACCNADOS

Frovescoces NO Relacionadas Localia
Provescorss Chagquas Castara Neo Relacianadas iooales
PROVEZDORES NO RELACONADOS

CQUENTAS Y COCUMENTOS POR PAGAR
CELGAOONES CON INSTITLOONES FNANCIERAS
ACREEDORES PATR MCMALES

Drddende par Psgar Acdonistas Carles Lascans
ACREEDORES PATR MCOMALES

CEL GAOONES CON INSTITUCONES FINANCIERAS
OTRAS OLENTAS FOR FAGAR REACONAGDCS LOCALES
CCN EL IESS

Agarte Porsoral JESS S.45%

Aparts Patranal 12.15%

CON EL IESS

POR BENEFICIOS CE LEY ENPLEODOS

Sudddes por 2agar

Deckna Tercerc per Pagar

Decina Cuarto por Pagar

Yacacdones Por pagar

PFOR BENEFXCIOS OE LEY EMPLEADCS
NCREEDORES FECALES

Retercon IR per Pagar

Retercion IVA por Fagar

VA por Fagsr

ACREEDORES FSCALES

CTRAS QUENTAS POR FAGAR ROA0ONADOS LOCALES
ANTIORAOS CUENTES

ANTICANIE (VNI RS

Antidpe Clizte Bodrigaez Ans

ANTIOROS QUENTES

ANTIOROS CUENTES

CTROS PASIVOS CCERILNIES

CEBL CAGIONES EMITIDAS CCRTO FLAZO

Cuentas For Pagar Caros Lascano

Cuentas For Fagar Alida Gularro

CBL CAGIONES EMITIDAS CCRTC FLAZO

OTROS PASIVDE CORIIENTES

PASIVO CORHIENIL O LOK O PLALY

PASIYD NO CORRICNTC C & LARGT PLAZOD
CUENTAS Y COCUMENTOS POR PAGAR

CEL SLOONES TON INSTITUDONES FNANCIERAS
Pr Finacteros Fichincha Largo Plazo # 2047813-00

-127.68
-2
-1288,22
-25257.4

025085

G290.85

3. 2¢

3321e02€

-26689,03

J22501.81

341355.55

SOE35A .62

5134408

S530RS.74
103420.82

£8170.35

4R170.35

123373

518535

415
5777

15z

12472051

Sig14 87

1571.85

IR1158

TIRAES

517585

352

53555151
515651 51

Frestamos Finacleres Fichincha Lange Plazo ¥ 2047816-00 26514 .14

CELGAODNES CON INSIHTUCONLS HIANUIERAS
CQUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

FASIND MO CORRIENTE © A LARGD PLAID
FASIVD

PATRIMONO NITC

FATRIMOMO ATRIBLIBLE A LCS PROPIETARICS DE LA CORTROLACCRA

CAPITAL SCOAL

CAPITAL FAGASO

Capitzl Pagaceo Guljarro Alicls
Capitz| Pagaco Carkos lascero
CAPITAL FAGADO
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8247901

8242901
Hrkza01

10342982

£8170.25

1637203

is2

BUSHST.5Y

HULUBb.L



3.11.
1.

CAFITA. SCC AL
PATRIMONIO ATRIBUAELE & LOS PROFIFTARIOS DE LA CONTROLADORA, s00o
3 PATAINONIO NETO 5000
insTn
ERRCEEA
SCE353.62

RESUITAZC OFL FIFROCO
TOTA. PASIVD, B |
FAIND+ Bm lss c“ nal =

CORIALIF
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ALUVIDGLASS CIA, TDA.

RUC: 1891753663001

ESTADO DE RESULTADOS
Evedbes 01 XT7015 Haste: 310372003
vt Doty Cocety
A INGRESCS DE ACTIVIDALES ORDINARIAS
4.1, INGRFSOS OPFRACIONALES
4.1.1. VENTAS
41101 VENTAS
4110102 Nentss Vidrio Linea Camrocera -79544 68
4.1.1,0L03  Vents: Producto Lines dacorativa -33457,16
4.1.1.01 VENTAS -113001.34
41102 VENTAS OF CONSUMD
4110201 Ventas Suministros y Matertalas -510.64
41102 VENTAS DE COnSUMO -510.64
41,108, DESCUENTOS Y DIVOLUCKINLS EN VEN 105
4110301 Descuenio =n Ventas 2
4.1.103. DESCUFNTAS Y DEVCLUCIONES EN VENTAS C
111484, RECMAGOS EN VENTAS
4110401 Flete en Ventas 2
41104, RECARGOS EN VENTAS €
411, VENTAS 11351248
412, COSTO DE VENTAS
41201 COSTOS DE VENTAS
4120102  Costo de Ventas Lires Carrozera 78182 ES
41201 COSTOS DI VENTAS 78192 8S
41202, COSTO DE VENTAS DE CONSUMD
4120201  Costo de Ventas Herramien tas Q
4120202 Unca decceativa de construcclan 96623
41202, COSTO DE VENTAS DE CONSUMD 916633
41208 DESCUENTOS ¥ DEVOLUCICNES EN COMPRAS
4120300 Descuente er Compres J
41203, DESCUENTOS ¥ DRVOLUCIONES EN COMPRAS g
412, COSTO DE VENTAS /7356 N8
41 INGRESOS OPERACIONALES -26153
42 INGRESOS MO OPCRACIONALZS
421 INGRESCOS MO OPERACHINALES
42,101, INGRFSCS FINANCFROS
4.2101.02  Intereses Ganados Banco Plchircha €A 7.78
42101, INGRESOS FINANCERUS TR
42102 OTROS INGRESOS NO CPIRACIONALES
4210295  Otros Ingresos Varios U
42107, AOTROS INGRESOS NO CPERACIOMNALES 0
321 INGRESOS NO OPERACKINALES 778
a2 INGRESOS NO OPERACONALES 3 -7.78
4 |NGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINAR AS 2616118
5 EGRESOS
5.4 GASTOS QPERACIONALES
$43. GASTOS OPERACIONALES ADMINISTRATIVOS
5.1.101. GASTO EN PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE VENTAS
5110101 Gasto Sueldos 1569.45
5110106 Gasto Incentivo 0
S.L101.07 Gasto Declmo Tercer Susick 13079
5110108 Gasto Dedmo Cuarto Sueldo 113.33
5110105 Gasto Vacadones /539
§1101.10 Gasto Hefrigerio Personal Adminktativo Q
5110112 Gasto Aporie Patronsl 190.69
51101, GASTO EN PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE VENTAS 206Y.65
5.4.100. GASTO DETERIORO
§.1.102.02 Gasto Deprec Muchles y Enscres 17.33
5110203 Gasto Deprec Eq Oficna 16.58
5110208 Gasto Deprec Eq. Computo 8199
51102, GASTO DETERIORO 1259
5.4.103. GASTO GENFRAL ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS
5.1.103.02 Gasto Honorarias Profeslorales y Dietas 121429
5110304 Gasto Mantenimiento Instalacones 191821
5110505 Gasto Combustibles Yehiculos 16.96
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5110807
51.1.03.08
5110322
5110325
51103.28
S11.0332
5110348
51103499
51103,
511,

512
51201,
5120101
5120107
51201.08
51201.09
5120112
5,1.2.01,
5120z
S.L20204
51202
51203,

5.1.2.0306

51.203.
512
5413
51302,
5130201
5.1.3.0204
5.1.3.02.
513,

s

5.2,

52.%
52.1.01.
5210101
5.2.1.0103
5.2..01
52.1

52.

6.L

611,
6.1.1.01.
6.1.1.0101
6.1.1.0105
61.1.0107
6.1.1.01.08
6.1,1.01.09
6.1.1.01.10
6.1.1.0L12
6110199
6,1.1.01.
6.1,1.02.
6.1.1.02.07
6.1.1.02.99
6.1.1.02.
6.1,1.03.01
6.1.1.03.07
6.1.1.03.08
6.1.1.0025
6110333
6.1.1.03.50
ALIAG2S
6.1.1.03.39
.11

Gasto Suminestros v Muteriales
Gasto Transporte v Emvio Docuimentos
Gastos Judidales Adminktratives
Gasto C.1. no Wtilzado
Gasto Telefonia v Telecor
Gasto Maatenim sito Sistemn
Gasto Utiles de Oficne
Gasto Medizina Empleados
GASTO GENEREL ADMINISTRATIVOS ¥ DE VENTAS
GASTOS OPERACIONALES ADMINISTRATIVDS
GASTOS VENTAS
GASTO EN PERSOMAL DE VENTAS
Gaste Vta. Suakios
Gasto Vta Decimo Tercer Susldo
Gasto Vta Decime Cuarto Suddo
Gasto Vi \'scaciones
Gasto Yta Aporte Patronal
GASTO 5N PERSONAL DE VENTAS
GASTO VENTAS LOCAL E MNSTALACIONES ADMINISTRATIVAS Y
Gasto Via. D Equipo de Camp
GASTO VENTAS LOCAL E INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS ¥
GASTO VENTA GENERAL ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS
Gasto V. Fromcecion y Publikcidans
GASTO VENTA GENERAL ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS
GASTOS VENTAS
OTROS GASTOS CRPERATIVOS
GASTOS NO DEDUCIBELES
Gastos Mulas 2 Intereses SR
Gasta Multas o intarases IESS
GASTOS NO DEDUCIBELES
OTROS GASTOS CPERATIVOS
GASTOS OPERACIONALES
EGRESOS NO OPERACICMALES
EGRFSOS WD OFFRACICNALES
GASTOS FINANDEROS Y SOOETARIOS
Gasto Interes Pres, Barcarios
Gasto Por Servicios Bencarios
GASTCS FINANQEROS Y SOCIETARIOS
EGRESOS NO OPERACICNALES
EGRESDS NO OPERACICNALES
5 EGRESOS

6 COSTCS DE PRODUCCION

COSTCS DE PRODUCCION

LUSTUS MATERIALES Uk PRUDULLRIN

COSTC MANC DE O8RA DIRECTA PRODUCTION
Costo Prod. Sueldos

Costo Prod, Un¥formes

Costo Prod, Dedmo Tercer Susdo

Casto Prod, Decima Cuarto Sueldo

Casto Prod, Vacadones

Costo Prod. Abmentacion (ROL)

Costo Prod, Aporte Patronal

Liquidscion Muno de Dfira Directy

COSTO MAND DE DERA DIRECTA PRODUCTION
CTO, PROD LOCAL E INSTALACIONES

Cto.Prod. Depraciacion Magquinada y Equipo
Liquidacion Depreciaciones Locales « Instalaciones
CTO, PROD MATERIA PRIMA

Cto.Prod, Honorarles Profesionales v Distas
Cto.Prod. Promozlon y Fublicidad

Cto.Prod. Suministres y Materiales

Cto.Prod. Energa

Cto, Prod, Impuestos Cantribueionss y Dtros
Cta. Prad. Mant i Reg Vehiculns
Cto, Prad. Agua Potable

Liquidacion Costos indirectos de Faorkaddn
COSTCS MATLRIALLS DE PRODUCCION

RTA.AR
69,32

B
000 Wwo

ares 4l

/618
60.51
56.67
3025
4423

97.01

111731
412.8¢

4268.76
525
355.73
28333
177.87
100.5
518,65
-f0249, 84

q26z3.11
-12623.11

254,56
435
4231.55
3399.34
899

12
35787

-97as.82

96151

97.01

1530.15

623499

1058.62

153015
1503.37

7343.81

£g47.28
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ALUVIDGLASS CIA, TDA. RUC: 1891753663007
BALANCE GENERAL

Dwade: D1/T4,2015 et D005

Lol Caenls
1 40v0

11. ACTIVO CORRIENTE
111 E2ECTIVO O ECLIVALENTE DE EFZCTIVO
1.1.1.21. LCTIVOS FINGCIERDS
1.1.1.00.01 Ca% Efecthvo 97751
1.1.1.01.02 Cajs Chica 877
1110104 Cala Cheguis 3745108
1.1.101. ACTIVOS FINGC ERDE 47416.56
1.1.1.02. EL e 3
1.1.1.02.01 8ano PacThe Cti. Cla. ¥ 7517520 10764 RS
1.1.1.02.03 8anca Pichvcha Cla, aho ¥ 2201 545521 534198
1.1.1.02.04 3ana Integracion de Capltal 400
1.1.1.82. FanC0E 16516.83
133, FRFECTIVG O FQUIVALENTE OF EFECTIVO 534359
BB A DOCUMENTOS ¥ OUENTAS PCR COARAR TORRENTES
11201, DOCUMENTOS ¥ OLENTAS PCR COSRAR CLIENTES
1o 3tdin fhveero - Frbawe sl oo e ASFIR ST
LIZOLOG - PrvAdon Azarr, Casnias hoaheatbe -13a35 11
T T Buaern larsns (Suvan 27033
1120, DOZUMENTOS ¥ OLENTAS PCR CO3AAR CLIENTES 5581008
1.1.223, PRESTAMCS EMFLEADOE
1.1.203.09 Pouslemy Chaves Parralus Migad 200
1.1.208. SIESTAMCS EVMFLEADOS m
1.1.2.08. ANTICIPQS PROVEEDORES
1.1.2.05.04 Anticps “ERCEVA A 10000
11206807 Articips uwda Narey 3iizz
1.1.2.06.41 Apticpa Rodrigue? Correa Roes Ace 13445
1120613 Articios SECADP Zora 3 210
1.1.2.06.14  Articas Sreenandi Ecacer SA 200
1120648 Apcicios Velisgue: .onge Luk k>3
1.1.2.06.23 Articps YgawGarmr als arsas
1.1.2.06.25 Anticias Maquina & Corte 145000
1.1.205, ANTICIFCS PRCVEEDCRES 16973422
1.1.2.00. OTRAS CUENTAS 208 COERAR
1.1.2.07.01 Cuenta: Par Cobear Carlas Lascana 15445 75
1.1.2.00. OTRA5 CUENTAS 0% ZOBRAR 1544576
1.1.2.08. CREDXTO TRIBLTARIC WA
1.1.2.08.01 WA Fagado Compras -.TBR1 98
1.1,2.08.03 Cracfta Tribetario VA 153474
1.1.2.08.058 Credta Tributario IVA |Retencionss) 198509
11.204. CREDTO TRIBLTARIO VA 407715
1.1.2.08, CHELY O IHIBL ARIU HEN IS,
1.1.2.08.01 'mpuasto Fetavido Renta |Oientes) 355103
1.1.2.08.058 impusite Retavido (Randiviets Frandara) 337
1.1.2.068.0€ 'mpuaste Salca Dviza 2087 99
1.1.2.08. CREDTO TRIBLTARIC RENTA 10752 44
112 DOZUMENTOS ¥ OLENTAS PCR CO3RAR ZORRIENTES 153039325
113, VENTAR QS
113.01. INVENTAR'Q MATERIA PRIMA
11.3.04.01  Iewrteric Wirics Matana Primg 2857417
1.1.3.01.02 Imeertarie Suminisras v MNaterizsies 20853 05
1.1.3.01. INVENTAR'D MATERIA PRINA 12342723
1.1.3.02. INVENTAR O PRODUCTO ENFROCESC
1.1.3.08, INVENTARQ PRODUCTO TERMINADO
1.1.3.08.00  livewrlarie Fraduca Tem race TS84 13
1.1.3.03. INVENTAR'D PRODACTO TERMINADO T84 13
1.1.3.06. IMFORTAOCNES
1130604 Impertadores en Trarsita Maguina de Corte 2525
1.13.06 IMPCRTAOCNES 2525
143 INVENTARIOS 205555
£ = ACTIND CORRENTE 530619
1.2 ACTIVO MO CCRRUENTE
§3% NI CEFRECABLES
1.21.00. CONSTIUCOCONES EN PRCCESD
1.2.4.02.00 Fabelza Sants Ros: ALUVIDGLASE 445188
1.2.1.00 CONSTRUCOONES EN PRCCESD £4518.8
12% NO CDEFRECADLLS 44518 8
4.3 DE~RECVELES
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122m.
1220

12202 MUEBLES ¥ ENSERES
1.220. EQUIPD D€ QFITINA
1.22.03.01 Equpo ce Ofidna
1.2.2.00. EQUI20 CE ORCINA
1.2.200. EQUI2D CE COMPLUTO SCFTWARE
1220801 Eaupo da Computoy Software
12208, EQU0 DE COMPLTO SOFTWANE
12.206. MAQUINARLE ¥ EQAND
1220601 Magubariay Equiso
12206, MAOJINARA Y ECLAPO
12208, (-} DEPECIAC ONES ACUMLIADAS PROPIEDAD FLANTA ¥ EQUIRD
1220802 (-] Deo, Acwen, Musbies v Erperes
12208035 (¢ Dea, Aoy, Eguips Je Ofidne
1220804 (- Dap. Acuen Equips dw Computo y Software
12208065 || Dao, A, Mugarsrin y Equico
121208 (+] DEPZOACONTS ACMULADAS PROPIEDAD PLANTA ¥ SCLAPD
122. DEPRECIAELES
1.2 ATTIVO NG CORRIENTE
1 ACTVa
2 PRSNVD
2.1. PASIVO CORRIENTE © CORTO PLAZO
21.1. CUENTAS ¥ DCOUMENTOS FOR PAGAR
2.1.1.02. PROVEEDORES NO RILACONADCS
2.1,1.22.81 P il N Redasierados: Locsles
2.1.1.32.02 Prowvaedori Chiegaes Carters No Aslacorados Locsies
2.1.1.02. PROVEEDORES NO RELACONADUS
211 CUENTAS ¥ DOCLIMENTOS POA PAGAR
2.1.3. O3UGACIONES CONINSTITUCIONES MNANCIZIRAS
2.1.3.02. ACREEDORES PATRIMONIALZS
2130301 Diviedersdie per Pagar Accanistys Onrdos Lascaro
21303,  ACREEDORES PATRIMONALZS
2.1.3. OSLUGACIONES CON INSTITLCMINES FINANCGLRAS
214, OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACONADCS LOCCALES
21401, CONELIESS
2140101 Aporte Parsaqal [ESS 945K
2.140102 Aparts Patreral 12.15%
21401 CONELIESS
23400 FOR EENEF CI05 DF LFY SMPLEADCS
21AMO1 Steees por Pagar
2.1402.02 Decino Tercsre pof Pagar
21402058 Decines Cuwrlo por Pugnr
2.1.3.02.04 Vacadness Par pagar
2140207 Uquidscionis Tradijaderes Por Pager
21402, POR BENEFC QS DF LEY EMP FADGCS
214m ACREECORES FISCALES
2.1.3.03.00 Retendlor IR por Pagar
2.1.4.03.02 Ratendee VA par Pagar
21.4.03.04 VA poe Puagur
21.3.03.  ACRIECORES FISCALES
214, OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELATICNADGS LOCALES
2.1.5. ANTICIFCS ZUENTES
21501,  ANTICIFCS CUENTES
2150101 Anticioo Ciwrte Rodiiguss Ans
2.1.501.C48 Anticiso Clantes Davmato:
21,501,  ANTICIFCS CLENTES
2.1.5, ANTICIPOS CLIENTES
21.9. OTROS PASINOS CORRIENTES
2.1.3032. OBUCAGIINES EMTIDAS CORTO 2LAZ0
2190201 Cowrdies Por Fuger Carkay Lyscuna
2190202 Cusecic Par Fager Alea Suiprrn
3,130z O3UCAGONES EMITIDAS CORTO PLAZD
213, OTROS PASIVOS CORRIENTES
1.1, PASIVD CORRIENTE O CORTO MLATO
22, FASIVD NO CORRIENTE C A LARGC PLAZO
221 CUENTRS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
12302 CEUGADONES CON INSTITUCIONES FNANCIERAS
2210201 Prast Finaclercs Pichindhn Largn Plaea ¥ 2047813-00
2.02@ Pr Finacieras Pichingha Largo Plezo ¥ 2047216-00
22102  OBLGACONES CON INSTITUCOMES FINSNCIERAS
2212 CUENTAS ¥ DOCLOMENTAOS POR PAGAR
22, PASIVO NO CORRIENTE C A LARGD PLAZD

MUERLES ¥ ENSERES
Mucbies y Encares
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2076.16
201515
$040
3040
5296.83
srasM
3433:410
34532409
145 '
817
-14i7.22
-28070.05
'23?2‘?!‘_ L
J230C5.47
365528.27 -
= 90C147.27
1595374
__sm7
11715644
21644
3817023
J&1T025
IRTO2S
123873
157178
281157
6876.53
3532.11
2950
47584
1027.14
2478018
103045
37515
005
1396565
TRMT A
EE >
15000
15003.42
15002.42
12323631
qg0cEs
_Eou23t
60472231
T9€879.83
52363.67
2b13.85
73077.52
73077.52
78077.5%



2 PASIVO E7arn 7%
2 PATRIMONIC NCTO

31, PATRIMANIO ATRBUISLE A LOS PRCAETARIOS DE LA CONTROLADORA
511, CAPITAL SCOAL )
3110z, CAPITAL PAGADD
3110202 Capitel Pagado Guijarre Afca 240
3220003 Capital Pagado Carlos ascaro 160
diio. CAPTTAL PAGADC 400
311, CARTAL SOOI 400
3.1, PATRIMONIC ATRISUIELE 3108 PROFETARIDS CE LA CONTROLADORA 00
3 PATRIMONIG NETO R T e
RESULTADO SEL EERQOD 216R0 92
TGTAL PASIVO 87805735
TOTA, . Q0014727
RUET1894 > e
T CARLOR 114 OANKE CEPEDA &
m‘“‘m . E&! INTMON0L
ol CUNTARCR
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ALUVIDGLASS GA, TDA. RUC: 1891753663001
FSTADO DE RESULTADOS
Dz D08 3015 ot 1Y) 18
ZA3. T Ly Cieat
—
4 INGRLSOS DE ACTIVIDADSS JRDINARAS
£1. INGRLSOS OPERACIONALLS
411, VENIAS
4100 VINTAS
41100 Vertas 2rodacto | res Car-ocera TSH6 06
4110102 Vertas Viddo Lires Jeorathea 25019 .76
a1.1.01 VENTAS ~LU0SZE.00
41102 VENTAS 2E CONSUMO
4110202 Ventas Savwnissros y Materiales 1963.8
41202 VINTAS DE CONSUMO Ceaw— it S = Rl
L3508 DESCUENTCS ¥ DEVOCUCIONES EN VENTAS
410000 De=scuznto an Venles n
11108 DESCUENTOS ¥ DFVCLUCKINES EN VENTAS R e ¥ 0
€1.1.0a, RECA<G05 EN VENTAS
£110401 Tlete 20 Yervas c
41104 RECAP®OS EW YINTAS (]
411 VENTAS T a0mRReR
4.2.2 CLSIU DE VENTAS
4.1.2.01. CCSTOS CE VENTAS
4120108 Coera de Vartas lines Carrocora $3953.03
4.1.251. LUSOS DEVENTAS S39%3.00
4.1.2402. COS0 DEVENTAS D€ CUNSUMD
4120202 Carto de Vertad Lnes Decaratlva 12486.23
41202, COETC DE VENTAS NF CONSUMO 1324559
4.2.2.08. DESCUENTOS ¥ DEVOLUCONES BN COMMFRAS
4120800 Descuzmto en Campras U
4.1.2.08, DESOLENTOS ¥ NEMILUCIONSS EX COMPRAS 4]
4.1.2. COSTO OE VENTAS 06155.32
a1, INGRESCS OPERACKINALLG -36R80.5
£2. INGRESCS NO OPFRACIONALES
421 INGFESCS NO CPFRACICHAALES
42108, INGRESCS FINANCIFROS
4210000 Interecas Earaces Ranco Pichingha CA -G.24
4.2.1.0d. INGRESOS F MANC FROS £.34
4.2.1.00. CTRCS (NGRESCS MO OMTRACIOMNALES
4.2.1.52.95 Otros Irgresca Yarine o
42102, JTROS INGFESOS NC UPERACIONALES 2
421, INGRZSOS ND OPERACIONALES -h %4
42, INCRIS0S NO CPFRACIONALES 5.34
4 INCRISCS 2€ ACTAIDADES D4VARIAS
S EGRESOS
51. GALTIS NPFRAT ONSES
- B Y GASTTS OPERACONA S ADMINE TRATVOS
5.1.1.01. GASTD IN PERSONAL ADMINISTRATIVG ¥ DE VENTAS
51110 Gestc Soides 15£9.45
5.1.1.31.08 Gemic Incemtiva a
5.1.1.0107 Caztc Decmo Twiew Saslco 130,79
51.10108 Gazta Dedmo CQuarta Susco 11333
310108 Gasta Vacackines &39
511010 Gasto Refrgar o Persoral Administathe 0
51.1.00.22 Gasto Aporte Patreeal 29069
5.1.1.04. GASI0 EN FERSDNAL ADMINISTRATIVO ¥ OF VFNTAS 2065 65
5.1.1.C2. SASTO 2ETERICRO
5.1.1.0202 3o Dapree Mussdes ¢ [ercs 17,55
5.1.10203 Gz Degrec By, Oficdns 16.50
5110204 Gazo Deprec. Eq. Camputo B1.39
51102 GASTO DETERORO 1133
32208 GASIO GENERAL ADMINISTRATIVOE ¥ DE WENTAS
slloo Gasto Honorarias Pro‘esionaes v Clctas 1100
s.2.1.08.04 Gasto M e | dore: ESTIE
5.1.1.03.08 Gasto Comaustibles Vehculos C
5.1.1.03.07 Gasto Sumingires ¢ Muterisles £92.65
5.1.1.03.08 Gasto Trarspo-tey Fwio Doumenrtas 17346
5.1.1.03.22 Gestos Juddales Administrabyos 1301
51103325 Gasio CT. ma Hdlzada 2.85
5110338 Gazto Teloforia y Tulscomincaciones Q
All0232 Gasto Vantaririanta Sisterns a
210242 Gusto Mies de Ofiding a

160




51.1.08.49
5.1.1.08,
S.1.1.
51.2.
51.281.
51.241.01
S120.97
51.2:01.08
51.201.09
51.201.12
51201,
si.z202
51.202.04
5.1.202
5.1.203.
51.205.00
5.1.205.
s1.2,
5.1.3.
al34e.
3130201
513020
21302,
5.1.3.

51.

5.2

3.2.1.
52101,
s2101.3
5.2.1.01.3%
52101
5.2.1.

32

G.1.

611
6.1.1.01.
6.1.1.01.01
6.1.1.01.05
€.1.1.01.07
6.1.1.01.0¢
£1.1.01.08
£.1.1.01.10
6.1.1.01.12
6.1.1.01.99
A11m
G110
GLLUR.OY
61.1.02.9¢
Bllue.
G.1.1.00.00
£.1.1.04.07
6.1.1.09.08
61.1.00.23
61.1.00.93
61.1.08.50
BLI022)
612009
811

Gasto Medions Empleados 0

GASTS GENERAL ADMINISTRATIVOS ¥ CE VENTAS 3237.00

GASTRS OFTRACIOMALTS ADM M STRATNVCS E0M2.26

GASTOS VENTAS

BASTS BN PERSONAL DE VENTAS

Gusto YW, Sumldos E126.3%

Guste Win, Decima Tereer Susido 51293

Qaste Ve, Dedro Cusrto Sueklo a2

Saste Vin, Vacadiores 25000

Gasto Y. Apome Fatrone! 33€.55

GASTO EN PERSONAL DE VENIAS 77312

GASTO VENTAS LOCAL £ INSTALACICHES ADMINSTRATIVAS Y

Gwstr W, Deperdintion fgudpe de Computo $7.01

GASTO VENTAS LOCAL £ INSTALACICNES ADMIMSTRATIVAS Y s

CASTOVENTA GENIRAL ADMINISTEATIVOE ¥ DOVINTAL

Gasto Vin, Promodon y Publiddad o

GASTO VENTA GENZRAL AXVINISTRATIVOE ¥ DE VENTAL )

CASTOS VINTAS 782821 ™

QTI0S CASTOS CPERATACS

GASTUS NO DELOCIBELES

Senlus Mulds & I beresss 40 v)

Gasto Mukas & Intereses |ESS (<]

GASTOS KO DEDUCIBELES 0

QTA0S CASTOS CPERATVES o

GASTOS OPERACIONALES 13800707

LERESCS MO OPERACIONALES

LGRESCS MO OPERACIOMALES

GASTQS FNANCGEROS Y SCCETARICS

Gasto Intees Pres. Bancarivs 768,38

Sasto Per Sarvicios 3ancarion 36677

GASTOS FNARCIROS Y SCCITARICS 113615

EGIES0S NO OPERACIONALES 1136.15

EGRESOS WO OPERACIONALES 115b.15
5 G508 15006.82
& COSTQS DE PRODUCACN

LOSTOS DE PRODUCUCN

COSTOS MATERIALES DE PRODUCCICK

LOSTO MANOD DE CBAA DIRECTA PROCUCCION

Costo Prod. Suekios 420876

Coeto Prad, Jndormes °

Lezto Prod. Deciro Terce Sueldo 35673

Loato Prod, Jeomro Ourto Susdo 28333

Coero Prad, Vesadicnes 177.67

Lezto Prod. Alimentsacn (0L} 175.56

Lonto Prad, Aports Putronl E18.65

Liguidecion tano du Obrs Direcin -£779.9

COATA MAMNO NF CRA NIRFCTA FRODUICCION o

CT0. PROD MATERIA PRIMA,

Cto,Prod, Muteris Prims . 20M326

Liguidecion Matacin Pima -20713.26

CT0, PRCO MATERIA PRIMA 0

Cto.Prod, Fomorarios Profusionwies y Cietes 25456

Cto.Prod. Pmmanor y Publicided 495

Cro.Prod. Suministros y Matedigles 236851

Cto.Prod. Erergs EL vl

Cto. Prad, Impusstes Cantrinusganas y Drrag HETE

Cro, Prod, Manterirmienta y Reparscionss Vebiodes 1465

Cra, Prod, Agus Poinbie 22842

Liguidecian Costae (ndimctac da Frbreasian -T9€32

LOSTOS IMATER ALES GE PROCUCTION 1]

RESULTALC DE PER ODD

ANEAIFECUADOR
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ALUVIDGLASS CIA. TDA. RUC: 1891753663001
BALANCE GENERAL

Coscw CINTL MG Hasta 1LNS/1S

dCuma  Coents
1 acTve

5. 3 AZTVC CCRRIENTE
p & & 9 EFECTIVO O EQJVALENTE DE FFECTIVE
1330 ACTIVES FINANCIFROS
1120201 Cajs Efectiva £592.34
1110002 Caje Hiew a1
1220004 Caja Creguws 28B26.45

21.3.00, ACTIVAS FINACIFROS 33300
1110, FANCOS -
1.11.00.00 Bance Paciflic Cla Cie, ¥ 7317900 71.53
1.1.1.00.02 3ane Pichivcha Cla, Ao # 2200545521 S01R.73
1.0.1.00.04 3ot lnbegi scian dw Capilal \® 420
1.1.1.02.  3ANCDS §347.2
$4d TFECTVO © EQUIVALENTE DE EFECTIVG 34T 7
11.2. DCCUWENTES ¥ CUENTAS POR COBNAR LUNG N TES
1.1.2.04. DOCUWENTCS ¥ CUFNTAS POR COBRMR CUENTES
1.1.2.21.01 Clentes No Redaderador Locs es 340079
Loaoneg ) Provisian Acam, Cowriey Intsbrables -15835.11
1.1.2.21.07 Chwgma Cartern Clecins 22820050
11201, DOCIVENTOS ¥ OUENTAS POR OOGRAR CUENTES 2raerae
11,233,  PRESTAMOS EMPLEADIS
1.1.2.33.09 Prustar-a Chiwwws Parrules \igael 200
1.1.2.33. PRESTAMOS FMFIFANS a0
1.1.235.  ANTCIPOS *3OVEEDIRES
1.1.2.05.04 Antepe FERCEVA L. b
1129507 Antispe o Ramy pISE N V)
LLIAS A Anvepo Rodrigue? Cores Ross 4 ce 1134
1.1.235.21 Anticpe Coparacon Fouatarisrm y Aluminia Cads 032
1.1.2.05.23 Anticipe Foww Gerer o §755.45
L1725 ANTICIPOS *ROVEEDIRES 23000 .44
1.1.207. OTRAS CUSNTAL PO CORRAR
1130701 Cosorss Por Conrar Caros | sscav 2352108
11707, OTRAS CLFNTAS POR CORRAR 23820
11208, CFECITO TRIBUTAR O INA
11LZOB01 V& Pegnde Comaras -2.18
1120803 Credhe Trihutaria IVa 1142658
1110805 Credite Triautaria WA (Netercores, 325_4..03‘
11708 (RFRITO TRIRLTAAO VA 1458525
11203 CREDITS TRIBUTARO ENTA
1120901 hirpossta Ruterids Rents (Zlertan) 6265.55
L1005 Irpussta Ruteride [Reecimisrra finandea) 1Ak
LIS (rpewsto Salids Divisas 5007.55
11206, CREDITO TRIAUTARIO IFENTA 1133/.0e
$12 DOCUMENTCE ¥ ZUBNTAS POR COBRAR CORRIFNTTS 100144.12
313, INVERTARIOS
130 INVENTARIO WATER A FRIMA
11320000 Inveevano Videaos Materia Prima 12RR74 61
L1300 Inveesaeio Suministres ¢ Wateiale 78417.28
L1301 INVENTAZIO MATER A PRIMA 1A7822 18
ti3a. INVENTARID PRCCUCTD EN "ROCESD
1130001 Inveevtario Freducte wr Prasae Vieriay -0.01
L1307 INVENTARIO PROCUCTD EN *ROCESO 6.0
11308 INVENTARID PRODUCTE TEAMINADD
LIANE0 Invertario Froducte Terminads 5455585
1 LANEN0 It ario Amscrios Disganities Purs v Vents JERBO.TS
$1303 INVENTARIO PRCOUCTE TEAMINADD 12943658
LL308  INPORTACONFS
LLA0EMN Dimper beionmes e Trarsity Mucuine Ju Cor e 13218256
11308 INPORTAC ONES 132182.56
133 INVENTARIDS A18841.32
i1, ACTVEG CORRENTE 583732.64
: & ACT VD NC CORRIENTE
13 NO DFFRSC ARLFS
12.000 CORSTAUCOONES S\ FROCESC
1200700 Fabeicu Zarta Rasa ALLY 06 A58 23320.01
121 CORSTRUCOOMTS =N PROCTS0 43320.M
125 NO DEFRICABLES 433201
1322 DEPRECAELES
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13207 MUESIES ¥ ENSERES

1220701 Mustles y Enseres 2075.16

12208, MUEBLES ¥ ENSERES 07819

12203, EQUIPG DE CFICINA

133MM Faupa de Ofidna 7769.11

12203,  FQUIPO DE GFICINA 776411

12204 EQUIPD D2 COMPUTO SOFTWARE

1.22.0400 Foupo oe Computa y Software G7%0.03 -

1.2.2.04, EQUIRD € LUMPUTO SOFTWARE 5754.03

1.2.2.06,  MAQUINARIA Y LQUIFS

1220601 Maquinana v Equlpo 5£3312.19

12206, AMAGUINARIA Y LUUIPD 34331813

122.08. () CEPECIATICNLS ADUMULADAS PROPIEDAD PLANTA ¥ ECLIPO

1.2.20802 {-)Dep. Acum. Musbles y Enseres -162.5%

1.2.208.03 () Oep. Acum. tqupo de Cticiw -104.28

1220804 (<) Oep, Acum, Igupo de Comouto y So'tware -1608.92

1220806 (-)Dep. Acum, Maquinara v Equipo -30833 05

12208, (=) DEPECIACIONES ALUMULADAS FROPIZDAD PLANTA ¥ FCUIFO -12818.6 b

122 CLPRECIADLLS 12710232

12 ACTIVO KO CORRICNTE 37040235
1 ACTVG 95813557
2 PASVD

21 PASING CORRIENTE O COHID 2LAZD

211, LUENIAS ¥ COCUMLISI TS POR PAGAR

23302 PRONVELCORLS NO RLLALCHADOS

2130201 Provesdores NG Relachonados wocles 2700562

23120202 Proveedores Cheques Cartera Ko Reladanadoes Lecalas 71661 S8

2130, PROVEEDORES NU RELACONADOS $8E57.7

1343, CUENTAS Y COCUMENTCS 208 PAGAR WES12

233, OBUGAQONES CON INSTITLC ONES R NANC ZRAS

22300,  ACRELCORES PATWMOMNALES

2230001 Dhidendo par Pagar Aocorvzias Cardos Lazcano 52170.25

21300,  ACREECORES PATRIMCRIALES _5a7nas

213, JBUCATIONES CON INSTITUC ONZSE ANANGERAS s21028

214, TTRAS CUENTAS FOR FAGAR RELAVGONADCS LOCALES

21400, CONELIESS '

2140002 Agorte Perscral 155 5.9%% 584,61

2140102 Agorte Patronal 12.15% 751.64

21400 CONELIESS 1336,25

21.4.02 BOR BENENC QS BE LEY EMPLEADOS

2140001 Sueldoz por Pagar 61B6.35

21.4.02,02 Decrro Terzero por Pagar 515.53

21,402,048 Decrro Cusria por Pagar azs

21,402,014 Vacadones Por pagar 257.77

21,402,  20R BENEAIC QS DE LEY EMP_EACCS 7384.65

21408,  ACREEDCRES NSCALES

21,409,061 Actendor I por Meogor 1140.57

2140302 2menror WA por Pager 522,03

2140509 VA por Pagar 2.8

21,408, ACREEDGRES FISCALLS 1770.62

214 OTRAS CUENTAS 2R PAGAR RELACICNADDS LOCALLS 1045158

245 ANTICIPOS CUENTES
21501, ANTICIFCS SUCNTES

2155101 Anticino Charts Fadrguez Ana 3.62

2.1.5.01.04 Anticioo Chertas Cavnator 15000

21,521,  ANTICIPCS SUENTES 15003.62

245, ANTICIPOS CLENTES 15003.62

213, OTROS PASNVDS CORMENTES
21,032, OBUCAGIONCS EMIT DAS CONTO PLAZC

2190201 Cusrins Por Pagar Carlos Lascare 1747026

2180242 Cuantas Por Pager Alcis Guijaro 27138034

21.8.02.  OBUCAGIZNES EMT DAS CORTO PLAZO 2889512

2148 OTROS PAS VDS CORRIENTES 288851.2

21, PASNG CORRIENTE O CORTG PLAZD 45517385

2.2 PASNG NG CORRERTE O A LARGD ALAC

221, CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR

22102,  OBUGACIINES CON NSTITUCIONES FINANCIERAS

2,2.1.52,01 Prwatarnas Finnsnray Meaincns Larga Plaxo # 204781 3-00 SOy a8

2,21.02,02 Prwetarmas finsduras Heainens Largs Plazo § 2047916-00 2409253

22102, OBUGATIGNES CON NSTITUCICNES FINANCIERAS 7553145

221 CUENTAS Y DICUMBNTOS POR PAGAR 7563145

2.2, SASNVD NC CORRENTE O A LARGO SLAIC 7563145
1 PASVD 54586531
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i1
jiie

3.1.1.02
$11,
31,

Jiioeie Capital Pagado Laszano Carkas 200000
$1.1.02.02 Ceoal Pagada Gularra dlida 140280
3.1.1.00.00 CanalPagado Carles lascane 520
CAFITAL PAGADD 20085
CAFITAL SOCIAL £31820
PATRIMONIC ATRISUIBLE A LOS FROMETARIOS TF LA CONTROLADORA A0C850
RESULTADO CEL EEROCIO 1747026
3 PATRIMIONIC NETO 42CR20
TOIAL PASIVO 54C865,31
95913557

3 PATRMCNO KEIC

PATRMCNIC ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARICS DE LA COATROLATORA

CAPTAL S00AL
CAATALPAGADC
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ALUNIDGLASS UA. TDA RUC: 1891753563001
ESTADO DE RESULTADOS
sk 0038/ 201% M 300000
4 INGFLS0S5 0€ ATT VIDADES UHDINGR A5
41, INGELS05 OPZRACONGLFS
4.1.1. VENTAS
41101, VENIAS
1i00m Ventas Vidio Unsa Zercoces TeOTL A
4110 M Ventzs Vidie Unea Decamtha lI%E3 e
a1.1.00, VEN1AS e T
41.1.00, VLNTAS CE CONSUNO
4140202 Ventas Saminkiras y Muterin ec 146257
4.1.1.02. VLNTAS CE CONSND -1464.5)
41105 CLSCUDNTOS ¥ DEVIILICONSS Dy VENTAS
411020 Descuento an Ventex k]
41103 DLIOJZNTOS ¥ SEVOLUCIONSES IV YA TAS 0
40004, RLCARGOS EN VENTAS -
4000 Feta en vantas a
411 HLLARGOS EN VENTAS Q
a1, VENTAS B IR
a1 CO5TO DE VENTAS
d1.2.01. CO570: DEVENTAS
4120103 Costo e Vir fua Livwes Carrooers IJITETA2
412028 Costo O Ve tus Liws Ducorstive ¥5EL 38
41,0110 Costo ce Vertas Flauras Vidriae [
41101, OOSTOS DE VENTAS S444R A7
41002 COSTC DEVENTAS DF CONSUMD
43020 Loate oo Ventas Hararmisntas 2
42020 Costo oo Ventas Suminsirss v Materisies JasAT
42200 CCSTO D2 VENTAS DF CONSLIMO TE34T
41208, DISOUENTOS ¥ 23VOILUAONTS T8 OOMPRAS
4120800 Qescoarcn @t Compras Q0
41.2.09. J=STUENTOE ¥ DEVOLUCIONES TR COMPRAS 0
a1.2. COSTO DE VENTAS - €52 734
€1, INGRESCS OPERACONALES -183%3
2. INGRESCS WO CPIFACIOMAIES
421, INGR=S0S WO CPERACIONAIFS
£i10. IKGRES05 FINANCIERQS
43102 Irtorcses Ganadea Barea Vienineha CA -5.55
411m INGRESDS FINANOTRAS 5.55
4210 OTRCS NGRESCE NO OPERAL UNaLZy
433000 Orrosingresos Uanda Erderadse Comun -B0.%%
422029  Otros Irgrasas Vaios o
4.2.1.02 JIRCS INGRESCS MO ORERAC ONALES -00 35
424, NGREIOE NO OPERACIONALES T iase
42 ASIFSCR NN OPERACIINALES «85.51
4 MNGEIESOS DE ACTIVIDADES ORCINARLAS <E33/891
% IGRESCS
51 GASTOE CPERACIONALES
5.1.1. GASTOE CFERATICNALFS ANMIMSTRATIVES
S1101. GASTO EN PIFZONAL ACMINISTRATIVO ¥ DE VENTAS
5110101 Gasto Sueldas 1559.45
5110106 Gasto Incenthvo ¢
5110107 Gasto Dedmo Tews Soddus 13079
5110108 Gasto Dedme Cuarto Suece 11333
Sliwmwe Gasto Vacacionas &5.39
S120120 Gosto Refrigaro Fursanal Adiminisizatho a
S1.10m12 Gasto Azarte Patranal 12052
S.1.1.00. GASTD EN PERSONAL ADWMINISTRATVO Y OE VENTAS VA GS
S.1.1.0Q. GASTD CETERICRD
5110202  Saste Dadwec Misdes y Enesres 1733
51109 Gasic Deovec Eq. Oficra 1€.58
S1.1.02.04 Gaso Deprec Eq. Compans 94 69
5.1.1.02. EASTO CETERIORC 12806
5.1.1408. GASTO GENERAL ADM NETRATVOS ¥ CE VENTAS
5110301 Gasta ronareios Prafeivrelus g Dietys 882
5110538 Gasto Mantavmenta winlecianms 591.13
5110535  Gasto Cambustiies Vebindes o
5110507 Gasto Suministras ¢ Martardalas 321198
5110308 Gasto Transparts ¢ Ervia Jocumentas 1438
511032  Gastos Judicla ez Admin'strativas 5538
5110825 Gasto C.7.ro Lall;aco .69
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5.1.103.28
5110338
5110332
5110348
5110343
51103,
s5aa
512,
52200,
S220:m
si2m.o7
s5l20.08
512.00.00
S12.00.02
S.L2.00.
£.1.2.02,
51.2.m.04
s1.2.02,
5.1.2.08,
51.2.03.0€
51,258,070
5.1.2,28,
5.1.2.
54.3,
51.3.02,
5130201
5.1,3.02,04
51.3.02,
5.1.3.

5.1,

5.2,

521,
5210
5210101
5.2101403
521M
5.2.1,

5.2,

51,

511,
51101,
5.1.101m
5110105
5.1.1.01.05
811007
A11MAaR
5110109
&.1.101.10
51.1ma2
a1,10
5.1.1.0%

c
6110299
51,105,
5.1.10:Mm
8.1.108.07
6110508
110533
6110833
6110550
ALY
6110599
61,1,
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Gasta Ersrga Ewctrios 3033

Gasta Telwferis y Telecominkaciones a

Gasla Muntseiminnia Sistens a

Gasta iles de Oficra i}

Gasto Wedising Fmplendos o

GASTC GENERAL ADMINISTRANWOIS ¥ DL VENTAS TRISA

GASTCS QPERACIONALES ADMINISTRATIVOS 5033 55

GASTOS VENTAS

GASTC EV PERSONAL LE VENTAY

Gasto Yin. Sasloos 120624

Gusto 'Mw, Dcima Teroer Susldo 10051

Gt Vs, Decima Custo Suelds &

Gusto Vi, Veenciores 5026

Gaste Mn, Apars Pasronal 146.56

GOSTO BN PERSONAL GE VENTAS 188346

GASTO VENTAS (OCAL E INSTALACIONDS ADMMNSTRATIVAS Y

Guacere Viw. Depewdinzion Equpo de Computa S7.04

GASTO VENTAS LOCAL E INSTALACIONES AUMMNSIRATNVAS Y 57.00 .

CASTOVENTA GENERAL ADMINISTRATIVOS Y DL VINTAS

Caxtn Vim. Pramaden y Panlicdad 180

Gaxly Vi, Surinistros y Matersles

CASTOVENTA GENIRAL ADWMINIS SATIVOS ¥ DC WINTAS 180

CASTOS VINTAS 188547

OTRA5 CASTOS CPERATIVES

GASTCS NO DECAMCIBELES

Ganzar Midtne o Irtnceene 531 2

Gasto Miies & Intesses [ESS 2

GASTOS NG DECLCIAELES o
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Anexo 4: Consolidado Analisis Horizontal

ALUVID GLASSCIA.LTDA
ANALISIS VERTICAL
01 DE ENERO 2015 AL 30 DE JUNIO 2015

Céd.Cuenta Cuenta ENERO AN.VERTICAL FEBRERO AN.VERTICAL MARZO AN.VERTICAL ABRIL AN.VERTICAL MAYO AN.VERTICAL JUNIO AN.VERTICAI
4 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

4.1. INGRESOS OPERACIONALES

4.1.1. VENTAS

4.1.1.01. VENTAS

4.1.1.01.01 Ventas Linea Carrocera 71545,35 68% 73129,48 318% 79544,68 304% 75906,26 207% 76072,82 300% 57273,89 217%

4.1.1.01.02 Ventas Linea Decorativa 31833,1 30% 15829,27 69% 33457,16 128% 25019,76 68% 12963,95 51% 22017,12 83%

4.1.1.01.04 Ventas Servicio 0] 0% 0% 0% 0% 0% 0%

4.1.1.01. VENTAS LINEA CARROCERA+CONSTRUCCION 103378,45 98% 88958,75 387%  113001,84 432%  100926,02 275% 89036,77 351% 79291,01 301%

4.1.1.02. VENTAS DE CONSUMO 0% 0% 0% 0% 0% 0%

4.1.1.02.02 Ventas Suministros y Materiales 1968,3 2% 2338,17 10% 510,64 2% 1963,8 5% 1468,57 6% 5752,94 22%

4.1.1.02. VENTAS DE CONSUMO 1968,3 2% 2338,17 10% -510,64 -2% 1963,8 5% 1468,57 6% 5752,94 22%

4.1.1.03. DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN VENTAS 0% 0% 0% 0% 0% 0%

4.1.1.03.01 Descuento en Ventas 0 0% 0 0% 0 0% (0] 0% 0 0% 0%

4.1.1.03. DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN VENTAS (o] 0% o] 0% o] 0% [0] 0% 0 0% 0%

4.1.1.04. RECARGOS EN VENTAS 0% 0% 0% 0% 0% 0%

4.1.1.04.01 Flete en Ventas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0%

4.1.1.04. RECARGOS EN VENTAS (o] 0% (o] 0% o] 0% o] 0% 0 0% 0%

4.1.1. VENTAS 105346,75 380% 91296,92 397%  113512,48 434%  102889,82 280% 90505,34 357% 85043,95 322%

4.1.2. COSTO DE VENTAS 489%

4.1.2.01. COSTOS DE VENTAS

4.1.2.01.03 Costo de Linea Carrocera -67874,71 100% -56182,49 -244%  -78192,85 -299%  -53953,03 -147%  -55767,38 -220%  -45396,85 -172%

4.1.2.01. COSTOS DE VENTAS -67874,71 87% -56182,49 -244%  -78192,85 -299%  -53953,03 -147%  -55767,38 -220%  -45396,85 -172%

4.1.2.02. COSTO DE VENTAS DE CONSUMO

4.1.2.02.02 Costo de Ventas Linea decorativa construcci -9816,15 100% -12124,11 -53% -9166,23 -35% -12246,29 -33% -8681,49 -34% -9743,91 -37%

4.1.2.02. COSTO DE VENTAS DE CONSUMO -9816,15 13% -12124,11 -53% -9166,23 -35% -12246,29 -33% -8681,49 -34% -9743,91 -37%

4.1.2.02. COSTO DE VENTAS DE CONSUMO

4.1.2.02.01 Costo de Ventas Herramientas 0% 0% 0% 0% 0 0% 0%

4.1.2.02.02 Costo de Ventas Suministros y Materiales 0% 0% 0% 0% -763,47 -3% -9218,89 -35%

4.1.2.02. COSTO DE VENTAS DE CONSUMO 0% 0% 0% 0% -763,47 -3% -9218,89 -35%

4.1.2.03. DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN COMPRAS 0% 0% 0% 0% 0% 0%

4.1.2.03.01 Descuento en Compras 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0%

4.1.2.03. DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN COMPRA! o] 0% (o] 0% o] 0% o] 0% 0 0% 0%

4.1.2. COSTO DE VENTAS -77690,86 -280% -68306,6 -297%  -87359,08 -334%  -66199,32 -180%  -65212,34 -257%  -64359,65 -244%

i -360%

4.1. INGRESOS OPERACIONALES 27655,89 100% 22990,32 100% 26153,4 100% 36690,5 100% 25293 100% 20684,3 78%

4.2. INGRESOS NO OPERACIONALES

4.2.1. INGRESOS NO OPERACIONALES

4.2.1.01. INGRESOS FINANCIEROS

4.2.1.01.02 Intereses Ganados Banco Pichincha CA 41,42 100% 3,25 0% 7,78 0% 6,34 0% 5,55 0% 5187,01 20%
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4.2.1.01.
4.2.1.02.
4.2.1.02.99
4.2.1.02.
4.2.1.

4.2.

(SN

5.1.

5.1.1.
5.1.1.01.
5.1.1.01.01
5.1.1.01.06
5.1.1.01.07
5.1.1.01.08
5.1.1.01.09
5.1.1.01.10
5.1.1.01.12
5.1.1.01.
5.1.1.02.
5.1.1.02.02
5.1.1.02.03
5.1.1.02.04
5.1.1.02.
5.1.1.03.
5.1.1.03.01
5.1.1.03.04
5.1.1.03.05
5.1.1.03.07
5.1.1.03.08
5.1.1.03.22
5.1.1.03.25
5.1.1.03.28
5.1.1.03.32
5.1.1.03.26
5.1.1.03.48
5.1.1.03.
5.1.1.
5.1.2.
5.1.2.01.
5.1.2.01.01
5.1.2.01.07
5.1.2.01.08
5.1.2.01.09
5.1.2.01.12

INGRESOS FINANCIEROS 41,42
OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES

Otros Ingresos Varios 0
OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 0
INGRESOS NO OPERACIONALES 41,42
INGRESOS NO OPERACIONALES 41,42
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 27697,31
EGRESOS

GASTOS OPERACIONALES
GASTOS OPERACIONALES ADMINISTRATIVOS
GASTO EN PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE VENTAS

Gasto Sueldos 1569,45
Gasto Incentivo 0
Gasto Decimo Tercer Sueldo 130,79
Gasto Decimo Cuarto Sueldo 113,33
Gasto Vacaciones 65,39
Gasto Refrigerio Personal Administrativo 0
Gasto Aporte Patronal 190,69
GASTO EN PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE 2069,65
GASTO DETERIORO

Gasto Deprec. Muebles y Enseres 13,29
Gasto Deprec. Eq. Oficina 16,58
Gasto Deprec. Eq. Computo 75,34
GASTO DETERIORO 105,21
GASTO GENERAL ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS

Gasto Honorarios Profesionales yDietas 1285,86
Gasto Mantenimiento Instalaciones 0
Gasto Combustibles Vehiculos 0
Gasto Suministros y Materiales 327,66
Gasto Transporte y Envio Documentos 46,56
Gastos Judiciales Administrativos 0
Gasto C.T. no Utilizado 12,08
Gasto Telefonia y Telecominicaciones 0
Gasto Mantenimiento Sistema 100,54
Gasto Energia Electrica

Gasto Utiles de Oficina 0
GASTO GENERAL ADMINISTRATIVOS Y DE VE! 1772,7
GASTOS OPERACIONALES ADMINISTRATIVOS 3947,56

GASTOS VENTAS
GASTO EN PERSONAL DE VENTAS

Gasto Vta. Sueldos 726,14
Gasto Vta. Decimo Tercer Sueldo 60,51
Gasto Vta. Decimo Cuarto Sueldo 56,67
Gasto Vta. Vacaciones 30,26
Gasto Vta. Aporte Patronal 88,23

0%
0%
0%
0%
100%
0%
128%

76%
0%
6%
5%
3%
OHD
9%

52%

13%
16%
72%

3%

73%
0%
0%

18%
3%
0%
1%
0%
6%
0%
0%

45%

64%

75%
6%
6%
3%
9%

3,25

0

0

3,25
3,25
22993,57

1569,45
0
143,68
113,33
65,39

0
190,69
2082,54

17,33
16,58
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5.1.2.01. GASTO EN PERSONAL DE VENTAS 961,81
5.1.2.02. GASTO VENTAS LOCAL E INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS Y
5.1.2.02.04 Gasto Vta. Depreciacion Equipo de Compu 67,84
5.1.2.02. GASTO VENTAS LOCAL E INSTALACIONES ADN 67,84
5.1.2.03. GASTO VENTA GENERAL ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS
5.1.2.03.06 Gasto Vta. Promocion y Publicidad 0
5.1.2.03. GASTO VENTA GENERAL ADMINISTRATIVOS Y 0
5.1.2. GASTOS VENTAS 1029,65
5.1.3. OTROS GASTOS OPERATIVOS
5.1.3.01. OTROS GASTOS DEDUCIBLES
5.1.3.01.02 Gasto Provision Cuentas Incobrables 0
5.1.3.01. OTROS GASTOS DEDUCIBLES 0
5.1.3.02. GASTOS NO DEDUCIBELES
5.1.3.02.01 Gastos Multas e Intereses SRI 0
5.1.3.02.04 Gasto Multas e Intereses IESS 0
5.1.3.02. GASTOS NO DEDUCIBELES 0
5.1.3. OTROS GASTOS OPERATIVOS 0
5.1. GASTOS OPERACIONALES 4977,21
5.2. EGRESOS NO OPERACIONALES
5.2.1. EGRESOS NO OPERACIONALES
5.2.1.01. GASTOS FINANCIEROS Y SOCIETARIOS
5.2.1.01.01 Gasto Interes Pres. Bancarios 861,31
5.2.1.01.03 Gasto Por Servicios Bancarios 296,82
5.2.1.01. GASTOS FINANCIEROS Y SOCIETARIOS 1158,13
5.2.1. EGRESOS NO OPERACIONALES 1158,13
5.2. EGRESOS NO OPERACIONALES 1158,13
5 EGRESOS 6135,34
6 COSTOS DE PRODUCCION
6.1. COSTOS DE PRODUCCION
6.1.1. COSTOS MATERIALES DE PRODUCCION
6.1.1.01. COSTO MANO DE OBRA DIRECTA PRODUCCION
6.1.1.01.01 Costo Prod. Sueldos 4268,76
6.1.1.01.05 Costo Prod. Uniformes 365,7
6.1.1.01.07 Costo Prod. Decimo Tercer Sueldo 355,73
6.1.1.01.08 Costo Prod. Decimo Cuarto Sueldo 283,33
6.1.1.01.09 Costo Prod. Vacaciones 177,87
6.1.1.01.10 Costo Prod. Alimentacion (ROL) 185,14
6.1.1.01.12 Costo Prod. Aporte Patronal 518,65
6.1.1.01.99 Liquidacion Mano de Obra Directa -6155,18
6.1.1.01. COSTO MANO DE OBRA DIRECTA PRODUCCION 0
6.1.1.02. CTO. PROD MATERIA PRIMA
C Cto.Prod. MATERIA PRIMA 27813,46
6.1.1.02.99 Liquidacion MATERIA PRIMA -27813,46
6.1.1.02. CTO. PROD MATERIA PRIMA 0
6.1.1.03. CTO. INDIRECTOS DE FABRICACION
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Anexo 5: Consolidado Analisis Vertical

ALUVID GLASS CIA. LTDA.
ANALIS VERTICAL (BALANCE GENERAL) DE ENERO A JUNIO DEL ANO 2015

- ANALISIS ANALISIS ANALISIS ANALISIS ANALISIS ANALISIS
CODIGO CUENTA ENERO VERTICAL FEBRERO VERTICAL MARZO VERTICAL ABRIL VERTICAL MAYO VERTICAL JUNIO VERTICAL
1[AcTIVO |
ACTIVO CORRIENTE |
EFECTIVO O EQUIVALENTE DE EFECTIVO
ACTIVOS FINACIEROS
1.1.1.01.01 |Caja Efectivo 10668,07 11% 4797,07 11% 13091,71 25% 9727,91 21% 4092,34 12% 712,51 59%
1.1.1.01.02 [Caja Chica 382,66 0% 164,64 0% 389,93 1% 236,77 0% 401,21 1% 500,00 41%
1.1.1.01.04 |Caja Cheques 86616,51 89% 40355,53 89% 39528,52 75% 37451,88 79% 28806,45 87% 0%
1.1.1.01. ACTIVOS FINACIEROS 97667,24 19% 45317,24 9%| 53010,16 9% 47416,56 9% 33300,00 6% 1212,51 0%
1.1.1.02. BANCOS
1.1.1.02.01 |Banco Pacifico Cta. Cte. # 7517920 53902,77 99% 49744,88 99% 26339,26 81% 10784,85 65% -71,53 -1% 13273,71 86%
1.1.1.02.03 |Banco Pichincha Cta. Aho.# 2201545521 44,59 0% 3,18 0% 5831,89 18% 5341,98 32% 6018,73 95% 1698,16 11%
1.1.1.02.04 |Banco Integracion de Capital 400 1% 400 1% 400 1% 400 2% 400 6% 400 3%
BANCOS 54347,36 11% 50148,06 10%| 32571,15 6% 16526,83 3% 6347,2 1% 15371,87 3%
EFECTIVO O EQUIVALENTE DE EFECTIVO 152014,6 29% 95465,3 18%| 85581,31 15% 63943,39 12% 39647,2 7% 16584,38 3%
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CORRIENTES
1.1.2.01. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES
1.1.2.01.01 |Clientes No Relacionados Locales 72759,372 70% 111496,42 85% 82942,48 63% 46993,97 70%| 35401,7925 129% 196618,37 72%
1.1.2.01.06 |(-) Provision Acum. Cuentas Incobrables -19835,11 -19% -19835,11 -15%| -19835,11 -15% -19835,11 -30% -19835,11 -72% -78066,05 -29%
1.1.2.01.07 |Cheques Cartera Clientes 51017,70 49% 39669,96 30%| 67862,025 52% 39670,22 59% 11800,60 43% 154170,4 57%
1.1.2.01. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 103941,96 20%| 131331,27 25%]| 130969,4 23% 66829,08 13% 27367,28 5% 272722,72 48%
1.1.2.03. PRESTAMOS EMPLEADOS
1.1.2.03.09 |Prestamo Chavez Parrales Miguel | 300 100% 300 100% o} 0% 300 100% 300 100% [¢] 0%
1.1.2.03. PRESTAMOS EMPLEADOS | 300 0% 300 0% [o] 0% 300 0% 300 0% 0 0%
1.1.2.05. ANTICIPOS PROVEEDORES
1.1.2.05.04 |An o FERCEVA S.A 10000 15% 8481 8% 6040 4% 10000 6% 10000 43% 10000 39%
1.1.2.05.06 |Anticipo Sigcho Daniel 4800 7% 0% 0% 0% 0% 0%
1.1.2.05.07 |Anticipo Llundo Nancy 3118,82 5% 3118,82 3% 3118,82 2% 3118,82 2% 3118,82 14% 3118,82 12%
1.1.2.05.08 |Anticipo Rodriguez Correa Rosa Aide 0 0% 200 0% 135,09 0% 124,45 0% 124,77 1% [0] 0%
1.1.2.05.09 |Anticipo SECAP Zona 3 0 0% O 0% o] 0% 910 1% [¢] 0% [¢] 0%
1.1.2.05.10 |Anticipo Greenandes Ecuador S.A. 0 0% O 0% o] 0% 500 0% [¢] 0% [¢] 0%
1.1.2.05.11 |An o Velasquez Jorge Luis 0 0% 0 0% 0 0% 321 0% 0 0% [0} 0%
1.1.2.05.12 |An o PowerGarner a/s [ 0% O 0% 0 0% 9759,85 6% 9759,85 42% 9759,85 39%
1.1.2.05.25 | Anticipo Magquina de Corte 50000 74% 91000 89% 139000 94% 145000 85% 0% 2450 10%
1.1.2.05. ANTICIPOS PROVEEDORES 67918,82 13%| 102799,82 20%| 148293,9 26%| 169734,12 32% 23003,44 4% 25328,67 4%
1.1.2.07. OTRAS CUENTAS POR COBRAR
1.1.2.07.01 |Cuentas Por Cobrar Carlos Lascano | 11350,12 100% 11302,42 100% 13496,38 100% 15445,76 100% 23527,09 100% [¢] 0%
1.1.2.07. OTRAS CUENTAS POR COBRAR | 11350,12 2% 11302,42 2%)| 13496,38 2% 15445,76 3% 23527,09 4% 0 0%
1.1.2.08. CREDITO TRIBUTARIO IVA
1.1.2.08.01 |IVA Pagado Compras | 0 0% O 0% 0% 0% 0% 0%
1.1.2.08. CREDITO TRIBUTARIO IVA
IVA Pagado Compras 0% 0% 0% -17662,98 -164% -2,16 0% 0%
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1.1.2.08.03 |Credito Tributario IVA 0% 0% 0% 11654,74 108% 11326,58 78% 5520,41 45%
1.1.2.08.05 |Credito Tributario IVA (Retenciones) 0% 0% 0% 1986,09 18% 3264,83 22% 5338,94 44%
1.12.08. [CREDITO TRIBUTARIO IVA 0% 0% 0%| -4022,15 -2%| 14589,25 3% 10859,35 2%
11.209. |CREDITO TRIBUTARIO RENTA

1.1.2.09.01 [Impuesto Retenido Renta (Clientes) 3327,46 100% 3988,5 64%|  4729,93 50% 5661,08 53% 6265,59 55% 7073,78 58%
1.1.2.09.05 [Impuesto Retenido (Rendimiento Financiero) 3,01 0% 3,08 0% 3,24 0% 3,37 0% 3,48 0% 3,59 0%
1.1.2.09.06 |Impuesto Salida Divisas 0% 2200,95 36% 4650 50% 5087,99 47% 5087,99 45% 5087,99 42%
11.2. CREDITO TRIBUTARIO RENTA 3330,47 1% 6192,53 1%| 9383,17 2%| 1075244 2%| 11357,06 2% 12165,36 2%
113 DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CORRIENTES 186841,37 36%| 251926,04 48%| 302142,9 53%| 259039,25 49%| 100144,12 17% 321076,1 57%
11301 [INVENTARIOS

1.1.3.01.01 [INVENTARIO MATERIA PRIMA

1.1.3.01.02 [Inventario Vidrios Materia Prima 80352,39 74% 91041,23 78%| 98895,51 82% 98574,17 76%| 10887491 58% 50211,89 76%
1.1.3.01. [Inventario Suministros y Materiales 27703,77 26% 25109,07 22%| 21096,83 18% 30853,06 24% 78447,28 42% 15834,99 24%
1.13.03. [INVENTARIO MATERIA PRIMA 108056,16 21%| 116150,3 22%| 119992,3 21%| 129427,23 24%| 187322,19 32% 66046,88 12%
1.1.3.03.01 [INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO

1.1.3.03.02 |Inventario Producto Terminado vidrios 60481,04 90% 59268,37 100%| 56591,53 100% 75584,13 100% 54555,85 42% 65747,78 100%
1.1.3.03. Inventario Accesorios Disponibles Para la Venta 6515,83 10% 0% 0% 0% 74880,73 58% 0%
1.13.05. [INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO 66996,87 13%| 59268,37 11%) 56591,53 10%| 75584,13 14%)| 129436,58 22% 65747,78 12%
1.1.3.05.01 [IMPORTACIONES

1.1.3.05. [Importaciones en Transito Maquina de Corte 2450 100% 2450 100% 2450 100% 2625 100%| 132182,56 100% 96511,98 100%
113 IMPORTACIONES 2450 0% 2450 0% 2450 0% 2625 0%| 13218256 22% 96511,98 17%
11 INVENTARIOS 177503,03 34%| 177868,67 34%| 179033,9 32%| 207636,36 39%)| 448941,32 76%| 228306,64 40%
12, ACTIVO CORRIENTE 516359 525260,01 566758 530619 588732,64 565967,12

121 ACTIVO FIJO 100% 100% 100% 100% 100% 100%
12.1.02. |NO DEPRECIABLES

1.2.1.02.01 [CONSTRUCCIONES EN PROCESO

12.1.02. [Fabrica Santa Rosa ALUVIDGLASS 35846,53 100% 45985,92 100%| 18693,68 100% 44518,8 100% 43300,01 100% 24854,94 100%
121 CONSTRUCCIONES EN PROCESO 35846,53 10%| 45985,92 12%| 18693,68 5% 445188 12% 43300,01 12% 24854,94 6%
12.2. NO DEPRECIABLES 35846,53 10%| 45985,92 12%| 18693,68 5% 44518,8 12%| 43300,01 12% 24854,94 6%
1.2.2.02. DEPRECIABLES

1.2.2.02.01 [MUEBLES Y ENSERES

12.202. |[Muebles y Enseres 2079,14 100% 2079,19 100%| 2079,19 100% 2079,19 100% 2079,19 100% 2079,19 100%
1.22.03. [MUEBLESY ENSERES 2079,14 1% 2079,19 1%| 2079,19 1% 2079,19 1% 2079,19 1% 2079,19 1%
1.2.2.03.01 [EQUIPO DE OFICINA

12.203. |Equipo de Oficina 1990 100% 3040 100% 3040 100% 3040 100% 7764,11 100% 7764,11 100%
12.204. |EQUIPO DE OFICINA 1990 1% 3040 1% 3040 1% 3040 1% 7764,11 2% 7764,11 2%
1.2.2.04.01 [EQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE

12.204. |Equipo de Computo y Software 6296,89 2% 6296,89 2%| 6296,89 2% 6296,89 2% 6754,03 2% 7189,99 2%
12.206. |EQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE 6296,89 2% 6296,89 2%| 6296,89 2% 6296,89 2% 6754,03 2% 7189,99 2%
1.2.2.06.01 [MAQUINARIA Y EQUIPO

12.2.06. |Maquinariay Equipo 338180,26 100%| 338180,26 100%)| 338180,26 100%| 343314,19 100%| 343314,19 100% 404028,48 100%
12.208. |MAQUINARIA Y EQUIPO 338180,26 93%| 338180,26 91%] 338180,3 99%)| 343314,19 93%)| 343314,19 93%| 404028,48 99%
1.2.2.08.02 |(-) DEPECIACIONES ACUMULADAS PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 177

1.2.2.08.03 |(-) Dep. Acum. Muebles y Enseres -93,03 0% -110,36 0% -127,69 0% -145,02 0% -162,35 0% -190,99 0%
1.2.2.08.04 |(-) Dep. Acum. Equipo de Oficina -37,96 0% -54,54 0% -71,12 0% -87,7 0% -104,28 0% -155,04 0%




1.2.2.08.06 |(-) Dep. Acum. Equipo de Computo y Software -880,22 0% -1059,22 0%| -1238,22 0% -1417,22 0% -1608,92 0% -2539,73 -1%
12.2.08. |(-) Dep. Acum. Maquinaria y Equipo -19630,48 -6%|  -2244394 -7%| -252574 -8%| -28070,86 -9%]|  -30933,05 -9% -35810,08 -9%
12.2. (-) DEPECIACIONES ACUMULADAS PROPIEDAD PLANT] -20641,69 -6%| -23668,06 -7%| -26694,43 -8% -29720,8 -9% -32808,6 -10% -38695,84 -10%
12. DEPRECIABLES 327904,6 90%| 325928,28 88%| 322901,9 95%| 325009,47 88%| 327102,92 88%| 382365,93 94%

1|ACTIVO FIJO 363751,13 3719142 341595,6 369528,27 370402,93 407220,87

2|ACTIVO 880110,13 100% | 897174,21 100% | 908353,6 100% | 900147,27 100% | 959135,57 100% | 973187,99 100%
2.1 PASIVO
2.1.1 PASIVO CORRIENTE O CORTO PLAZO
2.1.1.02. [CUENTASY DOCUMENTOS POR PAGAR
2.1.1.02.01 [PROVEEDORES NO RELACONADOS
2.1.1.02.02 |Proveedores NO Relacionados Locales 67380,66 64% 66247,76 59%| 51344,08 50% 25963,74 23% 27095,62 2% 421,45 1%
2.1.1.02. |Proveedores Cheques Cartera No Relacionados Locales 37257,38 36% 46376,67 41%| 52085,74 50% 86172,7 7% 71561,58 73% 63568,21 99%
2.1.1 PROVEEDORES NO RELACONADOS 104638,04 1%| 112624,43 3%]| 103429,8 2%]| 112136,44 1% 98657,2 3% 63989,66 1%
2.13. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 104638,04 1%| 112624,43 3%| 103429,8 2%| 112136,44 1% 98657,2 3% 63989,66 1%
2.1.3.02. [OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
2.1.3.02.01 [ ACREEDORES PATRIMONIALES
2.1.3.02. [Dividendo por Pagar Accionistas Carlos Lascano 27635,38 100% 30002,25 100%| 48170,25 100% 38170,25 100% 52170,25 100% 40870,05 100%
2.13. ACREEDORES PATRIMONIALES 27635,38 4%]| 30002,25 4%| 48170,25 6%| 38170,25 5%| 52170,25 11% 40870,05 %
2.14. OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 27635,38 4%| 30002,25 4%)| 48170,25 6%| 38170,25 5%| 52170,25 11% 40870,05 %
2.1.4.01. |OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADOS LOCALES
2.1.4.01.01 [CON EL IESS
2.1.4.01.02 [Aporte Personal IESS 9.45% 584,61 44% 584,61 44%|  1239,73 44% 1239,78 44% 584,61 44% 1320,5 42%
2.1.4.01.  |Aporte Patronal 12.15% 751,64 56% 751,64 56%| 157185 56% 1571,79 56% 751,64 56% 1675,57 54%
2.1.4.01.04 [Prestamos IESS por Pagar 0% 0% 0% 0% 0% 115,99 4%
2.1.4.02. [CONELIESS 1336,25 0% 1336,25 0%| 2811,58 0% 2811,57 0% 1336,25 0% 3112,06 0%
2.1.4.02.01 [POR BENEFICIOS DE LEY EMPLEADOS
2.1.4.02.02 [Sueldos por Pagar 6186,35 84% 6186,35 84%| 6186,35 84% 6876,53 28% 6186,35 84% 7347,1 35%
2.1.4.02.03 [Decimo Tercero por Pagar 515,53 % 515,53 7% 515,53 7% 9532,11 39% 515,53 7% 1142,51 5%
2.1.4.02.04 [Decimo Cuarto por Pagar 425 6% 425 6% 425 6% 2550 10% 425 6% 2981,61 14%
2.1.4.02.05 |Vacaciones Por pagar 257,77 3% 257,77 3% 257,77 3% 4754,4 19% 257,77 3% 5907,67 28%
2.1.4.02.07 |Liquidaciones Trabajadores Por Pagar 0% 0% 0% 1027,14 4% 0% 3630,79 17%
2.1.4.03. [POR BENEFICIOS DE LEY EMPLEADOS 7384,65 1% 7384,65 1%| 7384,65 1%]| 24740,18 3% 7384,65 2% 21009,68 3%
2.1.4.03.01 | ACREEDORES FISCALES
2.1.4.03.02 [Retencion IR por Pagar 945,97 15% 1045,22 24% 687,62 11% 1020,46 73% 1148,57 65% 3681,62 19%
2.1.4.03.04 [Retencion IVA por Pagar 1375,82 22% 523,49 12% 202,88 3% 375,15 21% 622,03 35% 3739,89 20%
2.1.4.03. [IVA por Pagar 3950,03 63% 2786,04 64%| 528536 86% 0,05 0% 0,08 0% 11538,14 61%
2.14. ACREEDORES FISCALES 6271,82 1% 4354,75 1%| 6175,86 1% 1395,66 0% 1770,68 0% 18959,65 0%
2.1.9. OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADOS LOCALH 14992,72 2%| 13075,65 2%| 16372,09 2%| 2894741 4%)| 1049158 2% 43081,39 8%
2.1.5.01.  [ANTICIPOS CLIENTES
2.1.5.01.01 |Anticipo Cliente Rodriguez Ana 0% 0% 3,62 0% 3,42 0% 3,62 0% 3,62 0%
2.15.01.02 |Anticipo Clientes Davmotor 0% 0% 0% 15000 2% 15000 5% 15000 5%
2.1.5.01.  [ANTICIPOS CLIENTES 0% 0% 3,62 0%| 15003,42 2%| 15003,62 5% 15003,62 5%
2.1.9.02. |OTROS PASIVOS CORRIENTES 178
2.1.9.02.01 [OBLICAGIONES EMITIDAS CORTO PLAZO
2.1.9.02.02 |Cuentas Por Pagar Carlos Lascano 121740,15 20%| 16674377 27%)| 184730,61 29%| 123836,31 20% 17470,26 6% 0%




2.1.9.02.  [Cuentas Por Pagar Alicia Guijarro 487938,04 80%)| 462133,05 73% 450931 71% 480886 80%| 271380,94 94% 274971,35 100%
2.1.9. OBLICAGIONES EMITIDAS CORTO PLAZO 609678,19 81%)| 628876,82 80%| 635661,6 79%| 604722,31 76%| 2888512 620%| 274971,35 62%
2.1. OTROS PASIVOS CORRIENTES 609678,19 81%| 628876,82 80%| 635661,6 79%| 604722,31 76%| 2888512 62%| 274971,35 62%
2.2, PASIVO CORRIENTE O CORTO PLAZO 756944,33 784579,15 803637,4 798979,83 465173,85 437916,07
2.2.1. PASIVO NO CORRIENTE O A LARGO PLAZO
2.2.1.02. |[CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
2.2.1.02.01 [OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
2.2.1.02.02 |Prestamos Finacieros Pichincha Largo Plazo # 2047813-00 56690,43 63% 55805,05 63%| 53814,87 65%| 5236367 66% 50898,93 67% 49420,52 68%
2.2.1.02. |Prestamos Finacieros Pichincha Largo Plazo # 2047816-00 329134 37% 32352,57 37%| 28614,14 35% 26713,85 34% 24792,53 33% 22849,96 32%
2.2.1. OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 89603,83 11%| 88157,62 10%)| 82429,01 9%| 79077,52 9%| 75691,46 14% 72270,48 14%
2.2, CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 89603,83 11%| 88157,62 10%| 82429,01 9%| 7907752 9%| 75691,46 14% 72270,48 14%
2|PASIVO NO CORRIENTE O A LARGO PLAZO 89603,83 88157,62 82429,01 79077,52 75691,46 72270,48
3|PASIVO 846548,16 100% | 872736,77 100% | 886066,4 100% [ 878057,35 100% | 540865,31 100% | 510186,55 100%

3.1 PATRIMONIO NETO
311 PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA
3.1.1.02. [CAPITALSOCIAL
3.1.1.02.02 [CAPITAL PAGADO
3.1.1.02.03 |Capital Pagado Guijarro Alicia 5000 42% 3000 35% 3000 60% 240 60% 200000 50% 200000,00 45%
3.1.1.02. |Capital Pagado Carlos lascano 7000 58% 5500 65% 2000 40% 160 40% 140280 35% 106181,43 24%
3.1.1.02.03 |Capital Pagado Carlos lascano 0% 0% 0% 0% 60520 15% 13727353 31%
311 CAPITALPAGADO 12000 100% 8500 100% 5000 100% 400 100% 400800 100%| 443454,96 100%
3.11.01 [CAPITALSOCIAL 12000 100% 8500 100% 5000 100% 400 100% 400800 100%| 443454,96 100%
31 PATRIMONIO NETO 12000 8500 5000 400 400800 44345496

RESULTADO DEL EJERCICIO 21561,97 15937,44 17287,22 21689,92 17470,26 19546,48

TOTAL PASIVO 858548,16 872736,77 886066,4 878057,35 540865,31 510186,55

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 880110,13 100% | 897174,21 100% | 908353,6 100% [ 900147,27 100% | 95913557 100% | 973187,99 100%
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