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RESUMEN EJECUTIVO

La empresa Representaciones Izquierdo, viene funcionando empiricamente y dedica a
la confeccidn de todo tipo de ropa de moda, para damas, caballeros y nifios que esta
ubicada en la ciudad de Ambato en el barrio La Floresta, sus propietarios tienen mas
de 12 afios de experiencia en el sector de la confeccion, ellos fueron empleados de una
empresa de confeccion pero su vision empresarial lo lleva a emprender esta empresa

por el conocimiento de este mercado.

El presente proyecto de emprendimiento tiene como razén principal aprovechar el
conocimiento del mercado por parte de sus propietarios y crear formalmente la
empresa con lineamientos administrativos acordes al mercado. Permitiendo ser
competitiva en el mercado generando beneficios para la empresa y satisfaciendo las

necesidades de los clientes a la hora de vestir con calidad a precios modicos.

Los resultados obtenidos en el presente proyecto le permitiran a la empresa determinar
la viabilidad del emprendimiento, tomado en cuenta la aceptacion de la marca a traves
de un estudio de mercado, asi mismo en base al estudio financiero se conocera cuan
rentable es la inversion lo cual le permite a la empresa desarrollarse y crecer en el

sector al que pertenece.

Finalmente la empresa lanzara al mercado su linea de ropa de moda bajo la marca Blue

Shark I, la cual tendra como Mercado meta la ciudad de Ambato.

PALABRAS CLAVES: EMPRENDIMIENTO, INDUSTRIA DE LA
CONFECCION, JEANS, MARCA

XVl



ABSTRACT

The company Representaciones lzquierdo, has been working empirically and
dedicated to the manufacture of all kinds of fashion clothing, for ladies, gentlemen and
children that is located in the city of Ambato in the neighborhood La Floresta, its
owners have more than 12 years of experience In the clothing sector, its owner was
formerly an employee of a garment company but his entrepreneurial vision leads to

undertaking this company for the knowledge of this market.

The present project of entrepreneurship has as main to take advantage of the
knowledge of the market on the part of its proprietors and formally create the company
with administrative guidelines according to the market. Allowing being competitive in
the market generating benefits for the company and satisfying the needs of the clients

when it comes to dress with quality at reasonable prices.

The results obtained in the present project permit in the company determine the
viability of the undertaking, taking into account the acceptance of the mark through a
market study, also based on the financial study will know how profitable is the
investment, which it allows the company to develop and grow in the sector to which it
belongs.

Finally, the company launches to the market in the line of clothes of fashion under the

brand Blue Shark I, which has like market the goal of the city of Ambato.

KEYWORDS: ENTERPRISE, MANUFACTURING INDUSTRY, JEANS,
BRAND
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 Definicidn del problema de la investigacion

La industria textil en el Ecuador es una de las actividades econémicas mas antigua; de
nuestro pais, segun la historia ecuatoriana registra la elaboracion de prendas de vestir
desde la época de la cultura Inca, con ello identificaban una situacion social y
econdmica entre sus habitantes. Ya en el siglo XX la produccion textil abastecia el
mercado nacional, a partir de la década de los 80 y 90 este sector tomo un gran impulso,
exportando su producto a mercados internacionales a paises como Per( y Colombia,
(Vivanco, 2015).

Actualmente este sector productivo ha tenido un crecimiento de empresas textiles,
tanto industriales como artesanales, sin embargo, la escaza innovacion de disefios, la
ausencia de creacion de nuevas marcas que impacten al publico exigente de la moda,
y el impacto economico que ha causado la baja en las exportaciones petroleras, ha
hecho que se avizore afios dificiles a este sector, y en general a todo el sector
productivo, (Zaragoza, 2016). Sin embargo de la situacién descrita anteriormente se
desprende una oportunidad de emprendimiento, aprovechando que ya hace dos afios
se patento la marca de ropa BLUE SHARK, . y hasta ahora no se ha creado, disefiado,
prendas de vestir con dicha marca, por ese motivo planteamos crear la empresa
REPRESENTACIONES IZQUIERDO.

Los hermanos Izquierdo Sigtienza desde el afio 2005 se han dedicado a la distribucién
de todo tipo de prendas de vestir para hombres y mujeres a nivel Provincial y Nacional,
obteniendo un crecimiento econdmico como socios; los constantes cambios en las
estructuras familiares, y la necesidad de un cambio en la estructura organizacional de
la sociedad de hecho de los hermanos Izquierdo; Germiné la oportunidad de crear un
nuevo emprendimiento, crear una propia marca de ropa con caracteristicas nuevas,
modelos nuevos, colores frescos, las prendas de vestir que se fabricaran en esta marca
seran: camisetas tipo polo, pantalones jean, para hombres y para mujeres, camisas

sport de hombre.



La transformacidn de la matriz productiva que impulsa el gobierno nacional implica el
cambio en el patrén de especializacion primario, a un cambio diversificado de
produccion, que aprovecha el conocimiento y la biodiversidad de la materia prima.
Dentro de los sectores priorizados para este cambio se encuentra el sector de la
confeccion y el calzado, por ello este proyecto de emprendimiento estd dentro de la

transformacion y la articulacion efectiva de la matriz productiva, (Senplades, 2012).

DISTRIBUCIONES IZQUIERDO se enmarca dentro de los objetivos del PLAN
NACIONAL DEL BUEN VIVIR 2013 — 2017, los cuales podemos enunciar a

continuacion:
e Objetivo 3. Mejorar la calidad de vida de la poblacion.

e Obijetivo 10. Impulsar la transformacidon de la matriz productiva.

1.2 Anélisis de involucrados

Tabla 1. Cuadro Analisis de Involucrados
INVOLUCRADOS PROBLEMATICA INTERES RECURSOS Y MANDATOS

Tener un tema . oo o
) ) o Educativo y[Normas Técnicas especificadas por la
Investigador investigativo  para el ) o o
o profesional [Universidad técnica de Ambato.
emprendimiento

La falta de una empresa ) )
o o _|Calidad en las prendas de vestir que se
Administrador y que  comercialice  las| Econdmico ] .
) . |ofrecen en la entidad, implementando
empleados prendas de vestir con la| y Servicio

estrategias de promocidn innovadoras.
marca BLUE SHARK 1.

Desconocimiento de la
existencia de la marca
BLUE SHARK,|Satisfaccion

Usuarios . ) consumidor, promoviendo el comercio
promocion de los| del cliente

Precautelar los derechos del

) en la zona.
productos que ofertard

Distribuciones Izquierdo.

Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)
Fuente: Investigacion Directa




1.3 Analisis del Problema

lustracion 1. Arbol de problemas

PROBLEMA

CAUSAS

Precios sin un
estudio pevio.

No acogida del
producto por parte
de los clientes

Caducidad del
permiso de la marca
BLUE SAHRK.I.

Ingresos
econémicos
negativos

Desinformacion
del mercado

Ausencia de
estrategias de
ventas

Canales de
Distribucion
no definidos

Escaza informacion
sobre un estudio de
Mercado en la
provincia de
Tungurahua

Desconocimiento
sobre la competencia
directa e indirecta en

la provincia de
Tungurahua

Inexistencia de
informacion sobre la
oferta y la demanda
de prendas de vestir

en la ciudad de

Ambato

Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)
Fuente: Investigacién Directa




1.4 Analisis Critico

El desconocimiento sobre la investigacion de mercados, segmentacion de mercados y
nichos de mercado han influido para la no creacion de una empresa distribuidora de la
marca BLUE SHARK I.

Escaza organizacion para la creacion de una empresa, definir su Mision, Vision y los

objetivos organizacionales de la misma.

Caducidad del tiempo dado para la utilizacion de la marca BLUE SHARK 1. Por parte
del IEPI; que es de 10 afios a partir de la publicacion de la resolucién.

La ausencia de un plan de promocion y publicidad conlleva al desconocimiento de la

marca a los usuarios de la Provincia y la region.

1.5 Prognosis.

De no crearse una empresa que se encargue de generar el Marketing necesario para
impulsar la marca en prendas de vestir BLUE SHARK 1. se corre el riesgo ante todo
que los permisos obtenidos en el IEPI se caduquen; esto desencadenard una baja de
ingresos econdmicos para Nicolas Izquierdo promotor de la marca, tomando en cuenta

que la Sociedad de hecho de los hermanos Izquierdo se encuentra disuelta.



CAPITULO I

DESCRIPCION DEL EMPRENDIMIENTO
2.1 Nombre del emprendimiento.

“Creacion de la empresa REPRESENTACIONES IZQUIERDO, para impulsar la
marca de ropa BLUE SHARK 1.”

2.2 Localizacion geografica

La empresa REPRESENTACIONES IZQUIERDO, se ubicara en la provincia de
Tungurahua, Canton Ambato, sector Mall de Los andes; domicilio de Nicolas
Izquierdo, aqui estaran ubicadas las oficinas, bodegas y almacen de la empresa; Se
escogio este sitio por cuanto existe una infraestructura adecuada para la misma, al

mismo tiempo existe un facil acceso vehicular para la entrada y salida de la mercaderia,
lo cual no retrasaria la entrega del producto al cliente.

.z . . — . .
llustracidon 2. Mapa de Ambato ubicacion de la empresa Distribuciones Izquierdo
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2.3 Justificacion

La empresa Representaciones lzquierdo, sera la encargada de impulsar las ventas de
prendas de vestir con la marca BLUE SHARK, I. segmentando el mercado provincial,
disefiando estrategias de comercializacion encaminadas a posicionar la marca, como
una de las mejores a nivel de la provincia, y que sea conocida y reconocida a nivel

nacional.

Asi mismo se disefiaran los modelos de ropa para hombres, mujeres, nifios y nifias;
investigando las tendencias actuales de la moda; tanto en colores, tipos de telas,

temporada climatica, etc.

La industria textil representa uno de los campos mas competitivos de produccion
mundial, tanto asi que ha crecido considerablemente a nivel mundial es por ello que
los pequerios talleres se han transformado en empresas competitivas que producen

masivamente, convirtiéndose en generadores de desarrollo.

En el Ecuador este sector ha crecido considerablemente, debido a las tendencias de
moda Yy factores socioculturales que han influido al desarrollo de esta industria para
ser una de las actividades mas importantes, generando empleo a mas de 56.240
artesanos del pais y ocupando el segundo lugar en el sector manufacturero (Pro
Ecuador, 2016).

En la provincia de Tungurahua existen mas 520 talleres y empresas dedicadas a la
confeccion de prendas, sin descartar los talleres de ropa deportiva representando el
7.15% de la produccion nacional localizados principalmente en Ambato, Pelileo y
Mocha (Pro Ecuador, 2016).

La sociedad como tal, al formar parte de un grupo social, estdn organizados para
realizar procesos de produccion de bienes y servicios por tal razon, los individuos de
una sociedad cada dia rompen paradigmas y no se limitan solo a procesos tecnologicos
y econdémicos, sino que utilizan un conjunto de acciones entre los miembros de una
sociedad para utilizar los recursos disponibles para emprender actividades netamente
productivas, que aporten al desarrollo socio econémico de los mismos. (Senplades,
2015).



Partiendo de lo anterior, la empresa Representaciones Izquierdo a través de este
proyecto promueve el desarrollo del sector de la confeccion, impulsando la marca Blue
Shark I, para producir y comercializar prendas de vestir acordes a los requerimientos

de los clientes.

Este proyecto de justifica, por ser un respaldo bibliogréafico en proyectos de inversion
dentro de la industria de la confeccion, lo cual incentiva a pequefios emprendedores

con una visién de negocios a ser productores generadores de desarrollo.

2.4  Objetivos

2.4.10bjetivo General

Realizar un estudio de viabilidad que permita la creacion de la empresa
REPRESENTACIONES IZQUIERDO, para la produccion y comercializacién, de

prendas de vestir con la marca BLUE SHARK 1. en la Provincia de Tungurahua.

2.4.2Objetivos especificos

» Realizar un estudio de mercado para determinar la factibilidad de comercializacion
de las prendas de vestir con la marca BLUE SHARK, I.

» Determinar la demanda insatisfecha sobre prendas de vestir, para el proyecto de la
marca BLUE SHARK, I.

» Realizar el estudio técnico y financiero que permite determinar la viabilidad del

proyecto.

» Proponer la creacion de la empresa en base a los estudios realizados previamente.

25 Beneficiarios
Externos

Los principales beneficiarios serdn los usuarios que tendrén la oportunidad de contar
con la informacién necesaria al momento de adquirir las prendas de vestir de calidad,

de una marca diferente, a precios asequibles para el nicho de mercado seleccionado.
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Internos

Los beneficiarios indirectos seran los trabajadores con los que se contara en la empresa
REPRESENTACIONES IZQUIERDO, asi como también el administrador y duefio de
la misma, por cuanto, podra aprovechar los beneficios que permite tener una marca
patentada a nivel nacional. Ademas que a través de la promocién de los productos que
se ofreceran se podra captar mayores clientes y consecuentemente se maximizaran sus

ingresos.

2.6 Resultados a alcanzar

Al ejecutar el proyecto de emprendimiento, Empresa REPRESENTACIONES
IZQUIERDO; queremos solidificar la marca de prendas de vestir BLUE SHARK, I. a
nivel local, provincial y llevarla a ser conocida a nivel nacional, dentro de este marco,
se deben realizar planes de marketing, de comercializaciéon y de distribuciéon que

ayuden a cristalizar las ventas de las prendas de vestir.



CAPITULO 11

ESTUDIO DE MERCADO
3.1  Descripcion, caracteristicas y usos del producto

La confeccion de las prendas de vestir comenzara con el disefio de los modelos, tanto
para hombres como para mujeres; esto iniciard en el taller ubicado en la casa del
promotor del proyecto y gerente propietario de la empresa. Aprobado los disefios, se
realizara un presupuesto de las telas, hilos y materiales a utilizar; para luego enviar a

la confeccion de las prendas de vestir, tanto para hombres como para mujeres.

A inicios del siglo XX, se introdujo el algodén que impulsé la produccion hasta la
década del 50. Actualmente, la industria textil elabora productos provenientes de todo
tipo de fibras, entre las que se encuentra el algoddn, poliéster, nylon, lana y seda.
Existen grandes empresas de textiles que se ubican en parques industriales para
optimizar sus recursos e implementar procesos de mejora ambiental (Pro Ecuador,
2014).

Moda

Por lo general los disefiadores de moda, crean estilos sofisticados para un pablico
selecto, con costos demasiados altos, la tendencia actual es confeccionar prendas de
vestir mas asequibles, inspiradas en modelos de gama alta, para un publico de clase
media, media alta; donde se pueda elaborar una coleccién por cada temporada,
(Tungate, 2016).

3.1.1 Tipos de prendas de vestir

Las prendas de vestir que comercializara la empresa REPRESENTACIONES
IZQUIERDO, con la marca BLUE SHARK, I. esta dirigida a hombres, mujeres, nifios
y nifias; con modelos nuevos, atractivos y de todo tipo de tallas; asi como también con

colores frescos, a la moda, juveniles, y sobre todo que se apeguen a la moda actual.

El tipo de tela a utilizar dependerd de la temporada climatica que se presente al
momento de disefiar, modelar, y lanzar al mercado nuevos modelos de ropa al

mercado.



A continuacién presentamos diferentes clases de telas que se utilizaran en el proceso
de confeccion de las prendas de vestir, sus caracteristicas, y algunos usos que se le

puede dar a ese tipo de tela.

Tela de Algodon
Es una fibra natural, es la mas utilizada en el mundo y la tela mas popular para la ropa
en Ecuador y paises como Estados Unidos. Es una tela conocida por su suavidad,

encogimiento, versatilidad y ligereza.

lustracion 3. Tela de algodon

L 7

Fuente: (Aliexpress, s.f.)

Muy utilizada en la fabricacién de prendas como la Ropa infantil, Pijamas, Toallas.

llustracidn 4. Ropa elaborada en tela de algodon.

Acrilicos

Es un tejido similar a la lana que tiene la caracteristica de presentar colores
absolutamente nitidos y es una alternativa sumamente recomendable para sustituir la
lana.
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llustracion 5. Telas acrilicas

Fuente: (HANG THUAN, s.f.)
Las prendas de vestir que podemaos disefiar con este tipo de tela son: Camisetas, Blusas,
Ropa infantil.

llustracion 6. Blusas en tela acrilica.

Fuente: (Pinterest, s.f.)

Lycra
Es una tela de fibra sintética y muy elastica hasta una elongacién de un 500% puede
ser mate o metalizada se encuentra en una amplia gama de colores, posee mucha caida.

Es un tejido duradero y de secado rapido.

llustracién 7. Tela Lycra

Fuente: (Value Village, s.f.)
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Las prendas més destacadas que se fabrican con este tipo de tela son, los famosos
Leggins, ademas de medias, calcetines, maillots, bafiadores y bikinis, ropa que requiera

un total ajuste al cuerpo.

lHustracion 8. Prendas Leggins

Fuente: (Aliexpress, s.f.)
Mezclilla (Dril de algodén o azul de Vergara)
Azul, café o gris oscuro, tejido de alta torsion, para ropa de trabajo. Gruesa, delgada y
cruda.

llustracion 9. Tela Mezclilla.

Fuente: (Fashion Network, s.f.)

Con este tipo de tela se puede confeccionar Pantalones, gorros, tapices y ropa de

trabajo.

llustracién 10. Ropa confeccionada con tela de mezclilla.

Fuente: (Todoinfo, s.f.)
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Poliéster
Tela liviana, no encoge ni estira, resistente al moho, polillas y abrasién; lavable, no la

afecta la luz solar ni el clima. Resistente a productos quimicos, diversos usos

dependiendo del hilado con que se mezcla.

llustracion 11. Tela tipo poliéster.

Fuente: (Eusjandi, s.f.)

De las distintas prendas de vestir que se pueden fabricar con este tipo de tela

destacamos las camisetas de cuello redondo.

llustracion 12. Camisetas

Fuente: (Conmilogo, s.f.)
Rayon (Viscosa)
Seda artificial, suave, acepta tefiido, tiende a encogerse. Resiste temperaturas altas,

aprestos y quimicos.

lustracion 13. Tela rayon.

Fuente: (Rodriguez, 2016)
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De esta tela se pueden disefiar todo tipo de prendas de vestir, tanto para hombres como

para mujeres. Del cual podemos destacar el vestido para mujeres.
lustracion 14. Vestido en tela Rayon

Fuente: (Milanoo, s.f.)
Nailon o Nilon (Nylon)
Tela de material sintético resistente a la abrasion y accion de quimicos. Es elastica,

facil de lavar, de aspecto lustroso. Recupera su forma con facilidad, no es absorbente,

seca rapido y admite algunos tipos de tefiido.

llustracion 15. Tela de nylon.

Fuente: (Dreamstime, s.f.)
Se emplea en la fabricacion de géneros de punto y tejidos diversos. Medias,

pantimedias, ropa interior para damas, calcetines, sweaters, chaquetas.

llustracién 16. Chaqueta en tela Nylon

Fuente: (Melinterest, s.f.)
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Popelin
Tejido empleado originariamente para fines litdrgicos que adquiere su nombre del
"Pope”, sacerdote de la Iglesia Greco-Ortodoxa. Actualmente el popelin se fabrica en

algoddn peinado y mercerizado y ligamento tafetan.

llustracion 17. Tela popelin

Fuente: (Faleric House, s.f.)

Con este tipo de tela se confeccionan blusas, camisas, asi como ropa litargica.

llustracion 18. Ropa de nifio en tela popelin

Fuente: (Pinterest, s.f.)

Pana

Esta hecho de algoddén como también de rayén, puede ser lisa, cuadrada, abordonada,
labrada, etc. Tradicionalmente la pana era el tejido tipico de los campesinos, en los
colores pardo o negro; hoy, fabricada en todos los colores y de grosores muy diversos,

puede ser una tela ligera, liviana o pesada.
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llustracién 19. Tela de pana.
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Fuente: (Melinterest, s.f.)
Utilizdndose tanto para trajes, chaquetas, ropa exterior, pantalones, Short. Etc.

llustracion 20. Pantalones confeccionados en tela Pana, varios colores

Fuente: (Vogue Chick, s.f.)

Jersey de punto
Tejido transpirable para sentirse relajado todo el tiempo. Este estilo casual de polo

puede ser facilmente bordado, por lo que hace una prenda mas elegante y sofisticada.

llustracion 21. Camisetas tipo Polo confeccionadas en jersey de punto.

Fuente: (Walmart, s.f.)
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3.2 Estudio de Mercado

La investigacion de mercados se puede considerar, como aquella que mediante la
aplicacion del método cientifico relne, registra analiza e interpreta la informacion
objetiva sobre los hechos que tienen lugar en el proceso de comercializacion de
productos o servicios para que el gerente pueda tomar decisiones con el menor grado
de incertidumbre, es decir, disminuyendo el riesgo en la toma de decisiones (Holguin,
2012).

Con referencia a la cita anterior podemos decir que la investigacion de mercados nos
ayuda a definir las oportunidades de negocios; por medio del cual se genera

informacion util y necesaria en la toma de decisiones.
3.2.1 Segmentacion de mercado

Es aquella parte del mercado definida por diversas variables especificas que permiten
diferenciarla claramente de otros segmentos. A medida que se considera
una mayor cantidad de variables para definir cualquier segmento de mercado, el
tamafio del segmento se reduce y las caracteristicas de este son mas homogéneas,
(Bonta & Farber, 2003).

La informacién para el presente proyecto se obtiene de fuentes secundarias, datos

obtenidos en el INEC del censo realizado en el afio 2010.

Variables de segmentacion.- Las variables que aplicaremos para la segmentacion de

mercado en el proyecto seran:

Geogréfica.- Dividir un mercado en diferentes unidades geograficas como naciones,
estados, regiones, municipios, ciudades o vecindarios. Sus variables son: region del
mundo o pais, region del pais, tamafio de la ciudad o zona metropolitana, densidad y
clima (Leon A., 2015).

Demogréfica.- Por medio de esta variable se puede dividir un segmento de acuerdo a

la edad, sexo u ocupacion, entre otras.

Psicograficas.- Encargada de dividir en base a la clase social, estilo de vida.

Conductiva basicamente divide en base al comportamiento del producto es decir en
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base a los objetivos de compra, modo de uso, actitud, (Pérez & Pérez, 2010).
El mercado meta para este proyecto sera el Canton Ambato, de donde tomaremos como

segmento la poblacion econdmicamente activa (PEA).
3.2.2 Poblacion econdmicamente activa (PEA)

“Personas de 15 afos y mas que trabajaron al menos 1 hora en la semana de referencia
0 aungue no trabajaron, tuvieron trabajo (empleados); y personas gque no tenian empleo
pero estaban disponibles para trabajar y buscan empleo (desempleados)” (INEC,
2010).

Tabla 2. Segmentacion de variables

VARIABLE DE -
SEGMENTACION VARIABLE DATOS FUENTE/ARO

Poblacion provinciade | 504,583

GEOGRAFICA Tungurahua INEC / CENSO
Poblacidon canton 329.856 2010
Ambato
Poblacidn provincia de INEC /
Tungurahua. Proyectada | ©46.060 Proyeccion
al 2016 Realizada de
GEOGRAFICAS Acuerdo a la Tasa
Poblacion canton de Crecimiento
Ambato. Proyectada al | 396.970 Poblacional 2010-
2016 2016, (TCP =
1,52%)
De la poblacion total, el
69,8% estaenedad de | 249165.0 INEC
trabajar (Cantén
Ambato)
DEMOGRAFICAS | EI67,8% de la
poblacion en edad de
trabajar se encuentra 168933.0 INEC
econdémicamente activa
(PEA). (Canton
Ambato)
Poblacion
economicamente activa | g1856.08 INEC
del cantdn Ambato
PSICOGRAFICAS | HOMBRES
Poblacion
economicamente activa | g7077.91 INEC

del canton Ambato
MUJERES

Fuente: INEC 2010
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)
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De los datos obtenidos podemos decir: que la poblacion en edad de trabajar en el
canton Ambato al 2016, es de 249.165 habitantes. Asi mismo mencionamos que la

poblacion econdmicamente activa del canton Ambato al 2016 es de 168933 habitantes.
3.2.3 Muestra

Se entiende por muestra una porcién del total de la poblacion, la cual se determinara
por medio de una formula, que nos ayudara a realizar el estudio del proyecto. Segun
Tamayo, T. (2003), es el grupo de individuos que se toma de la poblacidn, para estudiar

un fendmeno estadistico”.

La muestra para este proyecto se calculara en base a la poblacion econémicamente

activa del canton Ambato, la cual es de 168.933 habitantes.
FORMULA:

N % Z? x d?
 (N—1)xe2+Z72xd?

n

Donde:

n: Tamafio de la muestra.

N: Es el tamafio de la poblacidn o universo.

Z: Valor Z critico, correspondiente a un valor dado del nivel de confianza que es del
95% por lo que Z sera el 1.96. Segln la tabla de distribucion de Gauss.

E: Es el error muestral, que sera del 5%, = 0,05.

D: Desviacion estandar de la poblacion que, generalmente cuando no se tiene su valor,

suele utilizarse un valor constante de 0,5

Al aplicar los valores a la formula tenemos (demanda):

_ 1.962 % 0.05 * 0.05 * 168933
"~ 0.052(860 — 1) + 1.962 * 0.05 * 0.05

n

n = 383 encuestas

Para determinar la demanda y oferta se aplico 383 encuestas en la ciudad de Ambato,
la misma que se realiz6 a diferentes habitantes de la Ciudad de Ambato. (Ver encuesta
ANEXO 1).
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3.2.4 Andlisis de los resultados, (Encuesta de la demanda y oferta).

1.- ¢Ud. Compra ropa de marcas conocidas?
Tabla 3. Pregunta 1

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 96 25%
NO 206 54%
A VECES 81 21%
y 383 100%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

llustracion 22. Pregunta 1
Fuente: Investigacién Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

Andlisis e interpretacion.

El 54% de los encuestados manifiesta que no compra prendas de vestir de marcas
conocidas, el 25% si lo hace, mientras que el 25% a veces piensa en una marca para
comprar ropa.

De los resultados anteriores se puede decir que un 25% del mercado meta busca una
marca especifica de ropa al momento de comprar; se debe aplicar estrategias de ventas
para ofertar la marca BLUE SHARK. I. al 75% restante.
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2.- Al momento de comprar una prenda de vestir que es lo primero que toma en

cuenta:
Tabla 4. Pregunta 2
OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
La marca. 63 16%
La calidad de la tela. 85 22%
El modelo. 125 33%
Los acabados. 32 8%
El precio. 78 20%
> 383 100%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

lustracién 23. Pregunta 2
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

Andlisis e interpretacion

El 16% de la muestra toma en cuenta la marca al momento de comprar prendas de
vestir, el 22% prefiere revisar la calidad de las prendas de vestir, en especial las telas;
mientras que el 33% toma en cuenta el modelo de la ropa, un 8% se fija en los
acabados, por ultimo el 20% tiene en cuenta los precios.

Se puede concluir que para la mayoria de los encuestados es importante el modelo, los
precios y la calidad de las telas a la hora de comprar una prenda de vestir; se debe tener

en cuenta estos resultados al momento del disefio, y confeccion.
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3.- ¢ Qué marca de ropa usa o prefiere Ud.?

Tabla 5. Pregunta 3

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Pat Primo 24 6%
Blue Dot 28 7%
Levis. 44 11%
Diésel. 56 15%
Cero negativo 23 6%
No tengo una marca preferida 208 54%
> 383 100%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

Andlisis e interpretacion

El 54% de la muestra manifiesta que no tiene una marca de ropa preferida, el 15%
busca la marca Diesel, el 11% prefiere la marca levis a la hora de comprar ropa jeans;

asi mismo el 7% prefiere la marca Blue Dot, el 6% la marca Pat Primo y el 6% busca

la marca Cero Negativo.

Se debe considerar las marcas de ropa Pat primo, Levis, Diesel, Blue Dot y cero

negativos competencia directa al momento de lanzar al mercado la marca de prendas

de vestir BLUE SHARK. I.

llustracion 24. Pregunta 3
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)
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4.- ¢ Que prendas de vestir usa con mas frecuencia? (puede seleccionar varias)

Tabla 6. Pregunta 4

OPCIONES A&B\/SA(\)LLOUF'QI%SS) FRECUENCIA | ot tntia | ABSOLUTOS
Pantalones 383 81 21% 100%
Blusas 199 42 11% 52%
Camisetas. 383 81 21% 100%
Capris. 65 14 4% 17%
Camisas. 125 26 7% 33%
Exterior deportivo 165 35 9% 43%
Vestidos 90 19 5% 23%
Short 85 18 5% 22%
Sweater 86 18 5% 22%
Chaquetas/Chompas 162 34 9% 42%
Bermudas 75 16 4% 20%

> 383 100%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

llustracion 25. Pregunta 4
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

Analisis e interpretacion

De los resultados obtenidos se observa que el 100% de los encuestados usa pantalones

y camisetas, es decir hombres y mujeres; el 52% a utiliza blusa, esto es todas las

mujeres encuestadas, el 43% de la muestra utiliza un exterior deportivo, el 33% una

camisa. Concluimos que las prendas de vestir que mas utiliza la poblacion son

pantalones, camisetas y las blusas, como prenda diaria de vestimenta,

productos que se deban disefiar y confeccionar con la marca BLUE SHARK 1.
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5.- ¢ A cual de estos lugares suele acudir para comprar sus prendas de vestir?

Tabla 7. Pregunta 5

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Centros comerciales. 63 16%
Mercado mayorista. 78 20%
Ciudad de Pelileo. 36 9%
Almacenes de marca 32 8%
Ofertas de Internet. 92 24%
Almacenes de ropa de la ciudad 82 21%
> 383 100%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

llustracién 26. Pregunta 5
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

Andlisis e interpretacion

Con relacion a los lugares donde las personas acuden a comprar sus prendas de vestir,
el 16% lo hace en los Centros Comerciales, como el Teo6filo Lopez; el 20% va al
mercado mayorista, un 9% visitan la Ciudad de Pelileo y su feria de ropa, un 8%
compra en almacenes de marca exclusiva, ejemplo Totto; el 24% muestra interés en
las compras por internet y el 21% realiza sus compras en los almacenes de la ciudad
de Ambato.

Podemos concluir que las ventas por internet es una buena opcion de mercado

potencial, asi como los almacenes de la ciudad, ya que ellos ofertan ropa de toda marca.
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6.- ¢Qué prendas de vestir compra Ud. con mas frecuencia?
Tabla 8. Pregunta 6

EXTERIOR OTRO (Camisa, PORCENTAJE
PANTALON | CAMISETA | BLUSA DEPORTIVO short, POR RANGO
TIEMPO
RANGO bermuda)
TIEMPO | < i < E < o < o < o o
g B 9 = 9 S 9 2 9 g E
w P4 w P4 w P4 w P4 w P4 zZ
3 3] 3 3 3 3 3 3] 3 3 3
w ['4 w ['4 w o w o w o o
['4 o] ['4 (o] ['4 (o) o O ['q o (o)
w o w o w o w [*N w o o
1-3mes | 10 | 3% |[115| 30% |[102| 51% | 2 1% 18 5% 17%
3-6
95 | 25% |153| 40% |55 | 28% | 6 4% 46 11% 23%
meses
6-9
156 | 40% | 74 | 19% |23 | 12% | 43 | 26% | 96 25% 26%
meses
9-12
85 | 22% [31| 8% |[15| 8% | 52| 32% | 148 39% 22%
meses
Mayor a
) 37 | 10% | 10| 3% 4 2% | 62 | 38% | 75 20% 12%
un ano
x  |383]1000%] 383 [100:0% 199 100.0%6 [ 165 | 100.0% [ 383 [ 1000% | 1000% |

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

llustracién 27. Pregunta 6
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

Andlisis e interpretacion

De acuerdo a los resultados de la tabla anterior se observa que un 65% de la muestra adquiere
un pantalén en un rango de 3 a 9 meses, es decir un 10% mensual; asi mismo se debe mencionar
que el 70% de los encuestados compran una camiseta en un rango de 1 a 6 meses, en promedio
un 12% mensual; Las blusas tienen la misma similitud de resultados que las camisetas. De
igual manera se puede analizar que un 60 % compra un exterior deportivo en un periodo de
6 a 12 meses, asi mismo el estudio revela que las personas compran otras prendas de vestir,

como camisas, short, interiores, medias, entre otras no muy seguidamente.
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7.- ¢ Cuéanto destina en promedio Ud. para comprar una prenda de vestir?

Tabla 9. Pregunta 7

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE

US$10 65 16.97%
Entre US$20 y US$40 116 30.29%
Entre US$40 y US$60 78 20.37%
Entre US$60 y US$80 56 14.62%
Entre US$80 y US$100 36 9.40%
Mas de US$100 32 8.36%

> 383 100.0%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

Analisis e interpretacién

En relacion a los resultados se observa que un 36% de la muestra encuestada destina
20 dolares para comprar una prenda de vestir, un 28% entre 20 y 40 dolares; de igual
manera un 16% proyecta gastar entre 40 y 60 dolares, un 12 % gasta entre 60 y 80

dolares para una prenda de vestir, por Gltimo el 9% predestina 80 dolares 0 més para

esta actividad.

En tal sentido los precios de introduccién para las prendas de vestir que se fabriquen

llustracion 28. Pregunta 7
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

con la marca BLUE SHARK I. Deben estar en un rango de 10 a 40 ddlares.
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8.- ¢Estaria dispuesto a probar una nueva marca de ropa?

Tabla 10. Pregunta 8
OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE

Sl 257 67%
NO 126 33%
> 383 100%

Fuente: Investigacién Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

llustracién 29. Pregunta 8
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

Andlisis e interpretacion

El 67% de los encuestados han manifestado que si probarian una nueva marca de ropa,

el 33% dice que no, por cuanto tienen afinidad a marcas conocidas del mercado.

Estos resultados abren oportunidad de crear la marca BLUE SHARK 1. y poder
penetrar en este segmento de mercado.
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9.- ¢ A escuchado Ud. de la marca de ropa BLUE. SHARK. I?

Tabla 11. Pregunta 9

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 48 13%
NO 336 88%

Yy 384 100%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

llustracién 30. Pregunta 9
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

Andlisis e interpretacion

El 93% de la muestra en estudio manifiesta no conocer la marca de ropa BLUE
SHARK. I. y el 7% si ha escuchado de la marca.

Podemos concluir que casi el total de la poblacion no conoce de la marca BLUE.
SHARK. I. por lo que se debe crear estrategias de comercializacion, marketing, y
ventas para dar a conocer la marca en la Ciudad de Ambato.
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10.- ¢ Por qué medios de comunicacion le gustaria informarse sobre prendas de

vestir que se confeccionan en la ciudad de Ambato?

Tabla 12. Pregunta 10

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Radio 96 25.07%
Television 105 27.42%
Prensa 68 17.75%
Volantes 43 11.23%
Internet 56 14.62%
Otros. 15 3.92%

> 383 100.00%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

llustracién 31. Pregunta 10
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

Andlisis e interpretacion

De acuerdo a los datos obtenidos el 25% de la poblacion manifiesta que le gustaria
informarse por el medio radial, el 27% prefiere la television, un 18% le gusta la prensa
escrita para orientarse sobre los productos nuevos; el 11% ve a la comunicacion por
medios de hojas volantes como algo llamativo para recibir la informacién sobre las
prendas de vestir, un 15% exterioriza que el Internet es una excelente herramienta de

comunicacion.

Se debe tomar en cuenta los resultados analizados para realizar el plan de
comunicacion y publicidad, y poder llegar a todo el mercado meta establecido en este

estudio.
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11.- Si pudiera elegir donde comprar sus prendas de vestir; ¢En cuél de estos
almacenes lo haria Ud.?
Tabla 13. Pregunta 11

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE

Almacenes TIA. 37 9.66%
Megamaxi 32 8.36%
Eta Fashion 45 11.75%
Internet 78 20.37%
Mercado Mayorista 75 19.58%
Centro Comercial Teofilo Lopez. 21 5.48%
Otros 95 24.80%

> 383 100.00%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

llustracion 32. Pregunta 11
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

Andlisis e interpretacion

Segun los datos obtenidos el 10% de la muestra compra sus prendas de vestir en los
Almacenes Tia, un 8% acude al Megamaxi seccion ropa, los que prefieren ir a ETA
FASHION es el 12%, un 20% compraria via online, el mercado mayorista es otro
centro comercial muy aceptado por la poblacion con un 20%, por altimo los que

prefieren ir al Teofilo Lopez es el 5%.

De estos resultados se analiza que existen Almacenes con marcas propias, como
Megamaxi o Eta Fashion, que son competencia directa. Se debe tomar en cuenta a
estas tiendas para ofertar las prendas de vestir con la marca BLUE. SHARK 1.
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12.- ¢ Al comprar una prenda de vestir de la marca BLUE. SHARK. I, que

beneficio le gustaria recibir?
Tabla 14. Pregunta 12

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Obsequios 68 18%
Descuentos 210 55%
Facilidades de pago 105 27%

Y 383 100%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

llustracion 33. Pregunta 12
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

Analisis e interpretacion

En base al grafico, un 18% de los encuestados manifiesta que los obsequios son

Ilamativo al comprar prendas de vestir de la marca BLUE. SHARK. 1., el 55% elije los

descuentos; y el 27% le gustaria recibir facilidades de pago.

Hay que tener en cuenta los resultados al momento de plantear las estrategias de ventas,

planteando los descuentos, como politicas de ventas apropiadas al producto.
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3.3 Estudio de la demanda

Segun Kotler P. & Armstrong G. (2012) "La demanda representa a la cantidad de un
producto que las personas estan dispuestos a adquirir a los posibles precios del
mercado".

Mientras que para el autor Soriano C. (2013), "La Demanda es la cantidad de personas

que requieren cierto servicio/producto”.

Entonces podemos decir que la demanda para el presente proyecto sera la cantidad de
prendas de vestir que se oferten para un determinado mercado, segmentado por las
diferentes variables, geograficas, demograficas o psicograficas; a precios

competitivos.

a. Estudio de la demanda de personas

Para el célculo de la demanda de personas que comprarian el producto anualmente,

se tomara como base los resultados de la pregunta N°. 8 de la encuesta.

Tabla 15. Calculo de la Demanda en personas

Afo Total Poblacion Hombres Mujeres TCP
2017 113186 54329 58857 1.52%
2018 114906 55155 59751 1.52%
2019 116653 55993 60660 1.52%
2020 118426 56845 61582 1.52%
2021 120226 57709 62518 1.52%
2022 122054 58586 63468 1.52%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

Analizando los datos anteriores se puede decir que la poblacion que aceptaria comprar
prendas de vestir de una marca nueva como BLUE SHARK I. es el 67%, esto sera
113.186 personas; de los cuales 54.329 hombres y 58.857 mujeres, al inicio del

presente plan.

32



lustracién 34. Proyeccion de la Demanda
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

Demanda proyectada a los proximos 5 afios con el 1,52% de la tasa de crecimiento
poblacional publicada en el INEC.

b. Estudio de la demanda en producto

La demanda del producto esta calculada de acuerdo a los resultados obtenidos en la
pregunta N° 6 ¢Qué prendas de vestir compra Ud. con mas frecuencia, y en qué
tiempo? Calculado del total de la poblacion econémicamente activa.

Tabla 16. Datos para el Célculo de la Demanda

OTRO (Camisa
RANGO ; EXTERIOR '
TIEMPO PANTALON CAMISETA BLUSA DEPORTIVO short,
bermuda)
Z o o - _ 1
< < < <
oz| 4| 8 |2.|%]| 38 |24\ 3|2|%|3|2|%|3]32
=< e 5 24 | £ 5 T = < E 5 < E 5 <
Sol z (@] o< z O o< =z 8] o = Q o > Q o
n=| W < UD w < OD w < w < w <
Z0al o _ Z | o _ Z |0 _| = O _| = I3 _| =
Solg| 8 |2<|g| B [2<|z| 8|23 |g| B |3 |g| 3|3
s|lg| = |5 €1 £ | & e = z |8 ¢ z |8)] ¢ P
x = = O O O
rlnéf 4 | 13| 14714 | 58857 | 30 | 33956 | 135823 | 51 [ 57725 | 230809 | 36 | 40747 | 1620988 | 20 | 22637 | 90549
%ésis 2 | 25 | 28297 | 56593 | 40 | 45274 | 90549 | 28 | 31692 | 63384 | 7 | 7923 | 15846 | 16 | 18110 | 36220
fn;sges 1.3 | 40 | 45274 | 60215 | 19 | 21505 | 28602 | 12 | 13582 | 18064 | 25 | 28297 | 37634 | 25 | 28297 | 37634
?néslezs 1 | 22 | 24901 | 24901 | 11 | 12450 | 12450 | 9 | 10187 | 10187 | 32 | 36220 | 36220 | 39 | 44143 | 44143
Y 100 | 113186 | 200566 | 100 | 113186 | 267425 | 100 | 113186 | 322535 | 100 | 113186 | 252688 | 100 | 113186 | 208545
L . T. DEMANDA
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017) 1251758
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Tabla 17. Calculo de la Demanda en productos

ANO NUmero de prendas de vestir TCP
demandada

2017 1251758 1.52%
2018 1270785 1.52%
2019 1290101 1.52%
2020 1309710 1.52%
2021 1329618 1.52%
2022 1349828 1.52%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

Se la hace de acuerdo al resultado total anteriormente calculado, y proyectado para los

proximos 5 afios de acuerdo a la tasa de crecimiento poblacional.

lHustracion 35. Proyeccion de la Demanda en productos
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

Analisis

De acuerdo a estos resultados se puede decir que la demanda del producto es de
1251758 prendas de vestir para el 2017, e incrementara para los proximos 5 afios, hasta

Ilegar 1349828 en el afio 2022, con un crecimiento proporcional del 1,52% anual.
3.4  Estudio de la oferta

La oferta es el fenédmeno correlativo de la demanda, se le considera como la cantidad

de mercancias que se ofrece a la venta a un precio dado por unidad de tiempo. La oferta
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se refiere a "las cantidades de un producto que los productores estan dispuestos a

producir a los posibles precios del mercado” (Fisher & Espejo, 2011).

Asi mismo Kotler & Armstrong, (2012) manifiesta que la oferta es la “cantidad de
productos o servicio que los empresarios estan dispuestos a producir a un determinado

precio”.
a. Estudio de la Oferta en produccién

Para el calculo de la oferta, se ha investigado a cuatro empresas de confeccion de
prendas de vestir, las cuales facilitaron datos histéricos de sus ventas promedio
mensuales en el ultimo afio; en cuanto a prendas como pantalones, camisetas, blusas,
entre otras. Se indagé que en la ciudad de Ambato existen 45 pymes manufactureras
de prendas de vestir, segun el INEC, con esta informacién se ha calculado la oferta

actual de prendas de vestir en la Ciudad de Ambato.
Tabla 18. Calculo de la Oferta

OFERTA MENSUAL DE PRENDAS DE VESTIR | OFERTA ANUAL TOTAL

DE EMPRESAS EN AMBATO PYMES AMBATO

< < = - @ )

z =g " 6 T Y |spzrr
PANTALONES | 8000 9000 6400 4500 6975 45 313875
CAMISETAS 15000 | 7500 5000 4500 8000 45 360000
BLUSAS 5000 3000 3500 2800 3575 45 160875
OTRO (Camisa, | 4000 2500 1900 2000 2600 45 117000

short, bermuda)

TOTAL OFERTA 951750

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

Se puede concluir que la oferta anual de prendas de vestir en la ciudad de Ambato es
de 313.875 pantalones, 313.875 camisetas, 160.875 blusas, 117.000 entre otras
prendas (Camisa, Short, bermudas), dando un total de 951.750 prendas de vestir, en

promedio, de produccion anualmente.

b. Oferta proyectada
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En el célculo de la oferta proyectada se ha considerado, el promedio de la tasa de

crecimiento poblacional TCP del ultimo afio.

Tabla 19. Oferta Proyectada

ANO OFERTA PROYECTADA TCP
2016 951750

2017 966217 1.52%
2018 980903 1.52%
2019 995813 1.52%
2020 1010949 1.52%
2021 1026316 1.52%
2022 1041916 1.52%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

OFERTA PROYECTADA

1060000
1040000
1020000
1000000
980000
960000
940000
920000
900000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

lHustracién 36. Proyeccion de la Oferta
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

Analisis
Segun los datos obtenidos en la tabla anterior, se ha determinado la oferta para los
proximos 5 afos es 966.217 prendas de vestir para el 2017, siendo para el 2022 un

promedio de 1041916 prendas de vestir.

3.5 Mercado Potencial para el proyecto

“Es el porcentaje de mercado que aln no estd totalmente cubierto, cuyo valor se
determina luego de obtener la demanda y la oferta pues la diferencia que existente se
la considera como la demanda potencial insatisfecha"” (Baca Urbina, 2010).

Segun el autor Mangonez (2012), "Es la cantidad de bienes o servicios posiblemente
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que pueden ser consumidos en un mercado en los afos futuros, sobre la cual se ha
determinado que ningun productor actual podrd satisfacer si prevalecen las

condiciones en las cuales se hizo el calculo".

Tabla 20. Célculo del DPI

ARO DEMANDA OFERTA DEMANDA
PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA
2017 1251758 951750 300008
2018 1270785 966217 304568
2019 1290101 980903 309197
2020 1309710 995813 313897
2021 1329618 1010949 318669
2022 1349828 1026316 323512

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

En la Tabla N° 21 se observa la demanda potencial insatisfecha para el presente
proyecto es de 300.008 prenda de vestir, determinada por la diferencia de la demanda

y oferta actual, por tanto esto constituye una oportunidad para este proyecto.

DPI
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—o—DEMANDA PROYECTADA  —&—OFERTA PROYECTADA

llustracion 37. DPI Proyectada
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

Anélisis

Como ya se menciond anteriormente, y de acuerdo a la Ilustracién N°. 37, existe una
demanda insatisfecha de prendas de vestir, camisetas, pantalones, blusas, camisas; de
aproximadamente 300.008 unidades anuales. Lo cual se da por que las personas no han

encontrado el producto que se ajuste a sus necesidades.

3.6 Precio
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Precio es el "Monto de dinero que debe ser dado a cambio del bien o servicio o la suma
de los valores que los compradores intercambian por los beneficios de tener o usar un

producto o servicio" (Econlink, 2008).

"Cantidad de dinero necesario para adquirir en intercambio un bien o servicio para

satisfacer una necesidad o deseo”, (Kotler & Armstrong, 2012).

A partir de estos conceptos se puede definir al precio como la cantidad de dinero que
se paga por un producto o servicio, el cual puede tener variaciones que pueden ser

influidas por la demanda u oferta.
a. Calculo del precio

El precio estara determinado para cada prenda de vestir, sin embargo, para el proyecto
lo determinaremos de acuerdo a los resultados de la pregunta N° 8. ¢ Cuanto destina en

promedio Ud. para comprar una prenda de vestir?
Tabla 21. Célculo del Precio

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
US$10 136 36%
Entre US$20 y US$30 106 28%
Entre US$40 y US$60 62 16%
Entre US$60 y US$80 46 12%
Entre US$80 y US$100 25 7%
Mas de US$100 8 2%
> 383 100.00%

Fuente: Encuesta Pregunta N° 8
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

De acuerdo a los resultados presentados en la tabla anterior, se concluye que la mayoria
de la poblacion, el 64%, destina entre 10 y 30 ddlares para comprar una prenda de
vestir; para lo cual procedemos a promediar el valor mayor con el menor para tener el

valor estimado de precio.

10 + 30
=20

2
Por lo tanto el precio promedio es de 20 délares por cada uno de los productos que se

Precio Promedio =

van a adquirir.
b. Proyeccion del precio
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Para la proyeccion del precio se tomara en cuenta el valor de la inflacion acumulada

del 2016, publicada por el banco central del Ecuador, la cual es de 1,12%.

Tabla 22. Proyeccion de Precio

ANO PRECIO PROYECTADO INFLACION 2016
2017 20 1.12%
2018 20.22 1.12%
2019 20.45 1.12%
2020 20.68 1.12%
2021 20.91 1.12%
2022 21.15 1.12%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

llustracion 38. Proyeccion del Precio
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

Se concluye que el precio estimado para una prenda de vestir al 2017 es de 20.00
dolares, hasta llegar al 2022 con un valor de 21.15, tal cual se apreciaen la
lustracion N°. 38.

3.7 Canales de comercializacion

Los canales de comercializacion son los mecanismos utilizados para acercar los
productos desde el punto de produccién hasta el consumidor final, a efectos a su
disposicion los productos que satisfagan sus necesidades, mediante la generacion de
diferentes flujos comerciales.

Segln Ramirez R. (2016) "Son el conjunto de circuitos a través de los cuales se
establece la relacion entre produccion y consumo, a efectos de hacer disponibles los
bienes para los consumidores, mediante la articulacion de los distintos flujos de

comercializacion: de bienes, informativos, financieros".
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Estos canales de comercializacion pueden ser directos o indirectos:

Canal directo de comercializacion
Lo conforma el equipo de ventas personalizado, asi como los vendedores mayoristas;

se debe tomar en cuenta las ventas directas por internet.

e Venta Directa.- la realizan los vendedores los cuales visitan los diferentes

almacenes y tiendas donde se distribuye nuestras prendas.

e Redes Sociales.- es un canal muy econémico ya que no tiene costo por su
aplicacion y mediante el cual la empresa tienen mucha interaccion con el
cliente donde pueden dar sus quejas y sugerencias y al mismo tiempo solicitar
sus pedidos. Hoy por hoy las redes sociales representa el medio mas amplio

para dar a conocer los productos de la empresa y posicionar su imagen.

Canal indirecto de comercializacion
Son todos los almacenes a donde se distribuya nuestro producto, para luego ser

ofertado al consumidor final.
3.8 Canales de Distribucioén

Un canal de distribucion "Es un conjunto de organizaciones que dependen entre si y
que participan en el proceso de poner un producto o servicio a la disposicion del
consumidor o del usuario industrial” (Kotler & Armstrong, 2012) .

Partiendo de lo antes dicho, los canales de distribucion son: las vias y conductos que
se utilizan para la distribucion comercial de un producto o servicio, y este llegue desde
el punto de produccion o fabricacion al punto de distribucion final, donde se incluyen

las organizaciones inmersas, que directa o indirectamente participan en este proceso.

Para la empresa Representaciones Izquierdo por ser una empresa pequefia familiar los
canales a utilizar le permitiran tener mucha presencia y disponibilidad del producto al
alcance del consumidor final lo cual genera que los minoristas tengan un manejo

especializado de los productos.
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{ Fabricante ] [ Minorista ] [Consumidor Final]

llustracion 39. Canales de Distribucion
Fuente: (Sanchez F.)

Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)
3.9 Estrategias de comercializacion
Para poder establecer las estrategias de comercializacion es necesario primeramente
realizar un anélisis FODA, que nos permitird realizar un analisis interno y externo de

la empresa.

3.9.1 ANALISISFODA
Tabla 23. Analisis FODA

Anélisis FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

e Conocimiento en el ambito| e Disponibilidad de materia prima.

productivo e Respaldo del instituciones

e Personal capacitado gubernamentales.

e Infraestructura propia e Amplia demanda

e Disefios variados e Préstamos para emprendimientos.

e Precios accesibles e Acuerdos comerciales
DEBILIDADES AMENAZAS

e Estructura organizacional nula e Competencia excesiva

e Inversiones limitadas e Inestabilidad politica

e Imagen no posicionada e Recesion economica del pais

e Publicidad nula e Productos extranjeros a menor

e Produccién no tecnificada costo

e Incrementos de impuestos

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)
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3.9.2 Perfil de Capacidad Interna
Tabla 24. Matriz PCI

PERFIL DE CAPACIDAD INTERNA

DETALLE Fortaleza Debilidades Impacto
Alto | Medio | Bajo | Alto | Medio | Bajo | Alto | Medio | Bajo
Conocimiento en el ambito
productivo X X
Personal capacitado X X
Infraestructura propia X X
Disefios variados X X
Precios accesibles X X
Estructura organizacional
nula X X
Inversiones limitadas X X
Imagen no posicionada X X
Publicidad nula X X
Produccién no tecnificada X X
Suma por columna 3 2 0| 2 3 0 | 3 5 2
Total Valor Impacto 15| 4 0 10| 6 0 [15] 10 | 2
F>D 19 16
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)
Tabla 25. Ponderacion Matriz PCI ) )
FORTALEZAS PESO CALIFICACION PONDERACIO
FACTOR N
Conocimiento en el &ambito 0.14 4 0.56
productivo
Personal capacitado 0.14 4 0.56
Infraestructura propia 0.12 4 0.48
Disefios variados 0.12 3 0.36
Precios accesibles 0.14 3 0.42
DEBILIDADES PESO CALIFICACION | PONDERACIO
FACTOR N
Estructura organizacional nula 0.08 4 0.32
Inversiones limitadas 0.08 3 0.24
Imagen no posicionada 0.06 4 0.24
Publicidad nula 0.06 4 0.24
Produccién no tecnificada 0.06 3 0.18
TOTAL 1.00 3.6

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

Realizada la ponderacion de la Matriz PCI, se obtiene un valor de 3.6 que es un valor

mayor al promediado 3.5, entre el nUmero mayor y menor (4 y 3). Por lo tanto las

fortalezas de la empresa son altas y ayudara a dar soluciones las debilidades.
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3.9.3 Perfil de Oportunidades y Amenazas
Tabla 26. Matriz POAM

PERFIL DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS EXTERNAS

Detalle Oportunidad Amenaza Impacto
Alto | Medio | Bajo | Alto | Medio | Bajo | Alto | Medio | Bajo

Disponibilidad de materia
prima. X X
Respaldo del instituciones
gubernamentales. X X
Amplia demanda X X
Préstamos para
emprendimientos. X X
Acuerdos comerciales X X
Competencia excesiva X X
Inestabilidad politica X X
Recesion economica del pais X X
Productos extranjeros a
menor costo X X
Incrementos de impuestos X X
Suma por columna 3 2 0| 2 1 2 | 4 5 1
Total Valor Impacto 15| 2 0 |10 1 2 |20 ] 5 1
F>D 17 13

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

Tabla 27. Ponderacién Matriz POAM

OPORTUNIDADES IF:,ESC?'OR CALIFICACION PONDIIE\IRACIO
Disponibilidad de materia prima. 0.14 4 0.56
Respaldo del instituciones 0.14 3 0.42
gubernamentales.

Amplia demanda 0.12 3 0.36
Préstamos para emprendimientos. 0.14 4 0.56
Acuerdos comerciales 0.12 3 0.36
AMENAZAS :ZingR CALIFICACION POND'iIRAC'O
Competencia excesiva 0.08 4 0.32
Inestabilidad politica 0.06 3 0.18
Recesion econdmica del pais 0.06 2 0.12
Productos extranjeros a menor 0.06 2 0.12
costo

Incrementos de impuestos 0.08 3 0.24
TOTAL 1.00 3.24

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

Mediante la ponderacion de la Matriz POAM, se obtuvo un valor de 3.24 que es mayor

a 3, el cual es el promedio, entre el nUmero mayor y menor (4 y 2). Lo que nos indica
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que con oportunidades podremos hacer frente a las amenazas y solucionarlas.

3.9.4 ESTRATEGIAS FODA

Tabla 28. Matriz de Estrategias FODA

ESTRATEGIAS
FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1. Conocimiento en el
ambito productivo

D1. Estructura
organizacional nula

F2. Personal capacitado

F3. Infraestructura propia

D2. Inversiones
limitadas

D3. Imagen no
posicionada

F4. Disefios variados

D4. Publicidad nula

F5. Precios accesibles

D5. Produccion no
tecnificada

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIASF O

ESTRATEGIASD O

O1. Disponibilidad de
materia prima.

02. Respaldo del
instituciones
gubernamentales.

F1 + O1 = Ofrecer un
producto con
caracteristicas Unicas y
con calidad diferenciada.

D3 + O2 = Participar
en las revistas digitales
del gobierno.

03. Amplia demanda

O4. Préstamos para
emprendimientos.

O5. Acuerdos comerciales

AMENAZAS

F4 + O4 = Alianza
Estratégica para ampliar
la gama de los productos.
F5 + O2 = Participar en
ferias organizadas por el
gobierno.
ESTRATEGIAS FA

D5 + A3 = Adquirir
maquinaria de mejor
tecnologia que agilite
los procesos de
produccion.

ESTRATEGIASD A

Al. Competencia excesiva

A2. Inestabilidad politica

A3. Recesion econdmica del
pais

A4. Productos extranjeros a
menor costo

A5. Incrementos de
impuestos

F1 + A3 = Optimizar la
produccion para lanzar
prendas de menor precio
accesible para todo
bolsillo.

D2 + A2 = Elaborar un
plan de negocios que
permita obtener
financiamiento.

D4 + Al = Crear
campafias en redes
sociales dando a
conocer la amplia gama
de los productos y su
calidad.

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

44




CAPITULO IV
ESTUDIO TECNICO

4.1 TAMANO DEL EMPRENDIMIENTO
Es la capacidad de produccion que tiene la empresa y se mide en funcion de

financiamiento, produccidon, materiales y recursos con los que cuenta la empresa.

Por tamafio del proyecto se entiende a la capacidad de produccion en un periodo de
referencia. Técnicamente, la capacidad es el maximo de unidades (bienes o servicios)
que se pueden obtener u ofertar de las instalaciones productivas por unidad de tiempo
(Puentes, 2015).

4.1.1 Factores que determinan el Tamafio

Existen varios factores que van a determinar el tamafio adecuado del proyecto, entre
los cuales podemos mencionar la demanda insatisfecha, la maquinaria, mano de obra,

y el financiamiento del estudio.

“Los factores contribuyen a simplificar el proceso de aproximaciones sucesivas y las
alternativas de tamano, entre las cuales se puede escoger, se reducen a medida que se

examinan los factores condicionantes mencionados” (Baca, 2010).

Los factores son los siguientes:

a. Demanda potencial insatisfecha.

La demanda potencial insatisfecha es una parte del segmento de mercado que no esta
cubierto por la oferta; es decir para su calculo utilizamos la diferencia entre la oferta y

demanda ese resultado que esta desentendido es la demanda potencial insatisfecha.
b. Maquinaria equipos y herramientas

Son factores que influyen en el tamafio del emprendimiento, la inversion y los costos
de produccion. Por consiguiente dichas relaciones propiciaran un menor costo de
inversion por cada unidad de la capacidad y a su vez un mayor rendimiento por persona
ocupada lo cual permitira disminuir el costo de produccion, incrementando la utilidad

y la rentabilidad del emprendimiento, (Baca, 2010, pag. 85).

45



c. Insumos

Al estar ubicados en la zona central de nuestro pais, donde existen fabricas de telas,
hilos, y otros insumos necesarios para la confeccion de prendas de vestir, disminuiran
los costos de produccion por cuanto los mismos los encontraremos en la localidad. Asi
mismo se podra mantener un stock de bodega adecuado de materiales, lo que ayudara

a cumplir los volimenes de produccion.

d. Tecnologia

Influye debido a que puede cambiar la produccion y tiempo de optimizacion de la empresa,
siendo un factor fundamental en las operaciones diarias de los procesos productivos completos.
Por lo tanto es necesario contar con tecnologia que permita optimizar el proceso de produccién

generando asi menores costos en la produccion y una rentabilidad mas alta a la empresa.

e. Financiamiento

El financiamiento influye debido a que cuando no se cuanta con capital propio o es
insuficiente para cubrir la inversion que se debe realizar, es recomendable acudir a
instituciones financieras para solicitar créditos, los cuales permitan cubrir la inversion
del emprendimiento se la misma manera se deben analizar las condiciones de cada una
de las posibles opciones, para evitar caer en mora u otro tipo de inconveniente que

pueda poner en riesgo el proyecto.

4.1.2 Tamafio Optimo

Segun Baca U. (2010), el “tamafio 6ptimo de la planta es la capacidad instalada, y se

expresa en unidades de produccion por afio”.

Tabla 29. Demanda Potencial Insatisfecha Real

ANO DPI ACEPTACION DEL PRODUCTO (67%) | ESTIMACION | DPI REAL
2017 | 300008 201005 10% 20,101
2018 | 304568 204061 10% 20,406
2019 | 309197 207162 10% 20,716
2020 | 313897 210311 10% 21,031
2021 | 318669 213508 10% 21,351
2022 | 323512 216753 10% 21,675

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)
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En la Tabla N° 30 se expresa el DPI Real, el cual lo obtuvimos calculando el DPI por
el porcentaje de aceptacion del producto (67%) que nos dio como resultado aplicando
la encuesta, a esto le estimamos el (10%) que la empresa esta en condiciones de cubrir
debido a que una sola empresa no puede cubrir toda la demanda insatisfecha real,

finalmente tenemos el valor con el cual vamos a trabajar en el proyecto.

DPI REAL

22.000

21.500

21.000

20.500

20.000

19.500

19.000 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Seriesl  20.101 20.406 20.716 21.031 21.351 21.675

lHustracion 40. Proyeccién DPI Real
Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

4.2 Localizacion
4.2.1 Localizacion Optima

La localizacion 6ptima contribuye a que la empresa logre la mayor rentabilidad con
los menores cotos posibles de produccion. “Consiste en asignar factores cuantitativos
los cuales se consideran relevantes para la localizacion, esto conduce a una

comparacion cuantitativa de diferentes sitios” (Baca Urbina, 2010).

Para determinar la localizacion éptima del proyecto de debe tomar en cuenta varios

aspectos.
Tabla 30. Escala de Evaluacion
Escala Impacto
3 Alto
2 Medio
1 Bajo

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)
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Tabla 31. Localizacién 6ptima

EACTORES AsplgsN(,)AD La Florzst?f_ _ Huachi Gc:apge _
RELEVANTES o Calificacion Pzrzclig?gc(i): Calificacion pzécﬁ?;f:
Servicios Basicos 0.12 3 0.36 3 0.36
Vias de Acceso 0.12 3 0.36 3 0.36
Mano de Obra

Calificada 0.16 3 0.48 2 0.32
Materia Prima 0.16 3 0.48 3 0.48
Movilizacion 0.16 2 0.32 2 0.32
Mercado 0.12 2 0.24 1 0.12
Canales de 0.16 3 0.48 2 0.32
distribucion

TOTAL 1.00 > 2.72 > 2.28

Fuente: (Baca Urbina, 2010)
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

Utilizando el método de ponderacion sugerido por el autor Baca Urbina, en la Tabla
N° 32 se expresa la mejor localizacion para desarrollar el proyecto, haciendo la
comparacién entre el sector Huachi Grande y el sector de la Floresta, esta Gltima
resultd ser la mas Optima para el desarrollo del emprendimiento por los factores

relevantes que favorecen en el desenvolvimiento del mismo.

4.2.2 Macro Localizacién

La empresa Representaciones Izquierdo se encuentra ubicada en:
Pais: Ecuador

Provincia: Tungurahua

Canton: Ambato

Zona: 3

a

a

Parque
Provincial
de la Familia

/
Universidad Técnica de o
Ambato - Campus Huachi \

\
N o

/4

L]

Gonale

llustracion 41. Macro - Localizacion
Fuente: (Google Maps, 2017)
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4.2.3 Micro Localizacion

Parroquia: La Matriz
Barrio: La Floresta

Direccidn: Eduardo Gustavo Egliez & Tedfilo Lopez

Calzado Gamos

@Eduﬂrdo Gusta

vo
Egilez & Tedfilo Lopez

(2} () Banco del Austro
Gasolinera Ballesteros 2

Google - 5
llustracion 42 Micro — Localizacion
Fuente: (Google Maps, 2017)

4.3 Ingenieria del Proyecto

La ingenieria del proyecto es la descripcion de los procesos que deben seguir la
empresa para llevar acabo el desarrollo el proyecto y se definen los recursos que vamos
a necesitar en su desarrollo.

Segin Grajales G. (2015)“La ingenieria del proyecto es la etapa dentro de la
formulacion de un proyecto de inversion donde se definen todos los recursos

necesarios para realizar un proyecto”

4.3.1 Proceso producto
La empresa Representaciones lzquierdo, utiliza de telas de excelente calidad para la
elaboracion de las prendas que comercializa, lo cual genera a sus clientes una

sensacion de comodidad.
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Tabla 32. Proceso de Elaboracion de la Ropa

Orden Actividad Descripcion Tiempo Recursos
Se recibe la materia Materia Prima
. prima directamente de Materiales
Recepcion de la . L
1 Materia Prima los proveedores 20 minutos indirectos de
verificando su calidad y Fabricacién
textura. Insumos
Se dibuja los disefios y
- modelos en un cartén Disefiador
Disefo o . . L
2 . base el mismo que 10 minutos Lapiz
Modelaje o ;
servird como molde Carton
sobre la tela.
Se verifica que las
Inspeccion de diferentes tallas . Obrero
3 10 minutos oo
tallas cumplan con las Disefiador
medidas especificas.
Se marcan las telas
utilizando los moldes, _ Obrero
4 Marcado para que queden las 10 minutos .
; . Tizas
figuras de las piezas a
acortar.
Se realiza el corte
5 Corte siguiente las marcas 30 minutos O_t?rero
previamente hechas en Tijeras
la etapa de marcado.
Se unen todas las piezas Maquina de Coser
6 Confeccién cortadas y se proceden a | 30 minutos Hilos
coserlas. Obrero
Se pegan los cierres, Obrero
7 Armado final remaches_ y botones 30 minutos Clerres
necesarios en las Botones
prendas Remaches
Se verifica que el
proceso se haya
8 Contl_rol de cumplido con los 10 minutos Obrero
Calidad . .
estandares de calidad
exigidos.
Se procede a Etiqueta de talla
9 Etiquetado etiquetarlas de acuerdo a 5 minutos Ethugta de Marca
las tallas y modelos que Etiqueta de
corresponden. Empaque
Se empacan en fundas Obrero
10 Empacado de celofan con su 5 minutos | Fundas de celofan
respectiva etiqueta. Carton
El producto terminado
11 Almacenamiento se traslada a bodega 5 minutos Bodeguero

para su almacenamiento.

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)
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4.3.2 Balance de materiales

a. Estado inicial del proyecto
e Materias primas

La materia prima son productos en etapa primaria que son utilizados para elaborar un
producto a través de un proceso de produccion.

Las materia primas juegan un papel fundamental en el desarrollo del proyecto, debido
a que si no hay disponibilidad de las mismas no se podran fabricar los productos, o si
presenta escases esto se vera reflejado en el incumplimiento de pedidos, atrasos y otros

inconvenientes que perjudican la reputacion de la empresa (Palacio, 2010).
Tabla 33 Materia Prima

Demanda Tioo de Demanda Demanda Consumo Total
Anual de | Detalle del Producto Te[I)a o del requerido Mtrs
Producto ° Producto en Mtrs
Tela de 0
Otros Algodén 16% 3216 2 6432
Exteriores Acrilicos 9% 1809 15 2714
Lycras Lycra 4% 804 0.8 643
Pantalones Jeans Mezclilla 21% 4221 1 4221
20101 | Camisetas Varias | Poliéster 21% 4221 0.8 3377
Vestidos Rayon 5% 1005 2 2010
Chaquetas y 0
sweaters Nylon 14% 2814 15 4221
Pantalones Varios | pana 4% 804 1 804
. Jersey de 6% 1206 12| 1447
Camisetas Polo punto
Fuente: Investigacién Propia > 25869
Elaborado por: lzquierdo, N. (2017
Tabla 34. Materiales Indirectos
Consumo Consumo Consumo
Descripcion Unidad por Total Anual
Productos | Demanda
Etiquetas de Tallas Interna Unidad 1 20101 20101
Etiqueta de Marca Externa Unidad 1 20101 20101
Etiqueta de Empaque Cartén Unidad 1 20101 20101
Fundas Celofan Unidad 1 20101 20101

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

En las Tablas N° 34 y N° 35, se muestran consumo anual de materia prima y materiales

indirectos que intervienen en la produccion de ropa de la empresa.
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e Insumos

Los insumos son bienes o servicios que estan presentes en el proceso productivo que

con la intervencion de la mano de obra y el apoyo de las maquinas son transformados

en otros bienes con valor agregado (Camacho, 2010).

Tabla 35. Insumos

Descripcion Unidad Consumo Anual
Hilo Poliéster Cono 36
Hilo Encerado Cono 36
Cierres Unidad 7169
Botones Unidad 12395
Remaches Unidad 16884
Elastico mtrs 100

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

En la Tabla N° 36 se muestran los insumos anuales calculados en base a la demanda

del producto.

b. Diagrama de Flujo

Se elabora un diagrama de proceso utilizando la simbologia internacional, en la cual

se detalla las operaciones realizadas en cada parte del proceso de produccion.

Tabla 36. Simbologia de Procesos

Simbolo | Representacion

Descripcion

O

Operacion

Describe las actividades que se realizan en un
proceso e incluye el ensamblaje y desembalaje del
producto

Almacenamiento

Mantiene un producto o materia prima en el
almacén, hasta que se requiera para su uso o venta.

Cualquier movimiento que no sea parte integral de

\V
—
)

Transporte una operacion o inspeccion
Describe el periodo en el que un componente del
Retraso producto este esperando para alguna operacion,
inspeccion o transporte
5 Describe la comparacion o verificacién de
Inspeccion caracteristicas contra estandares de calidad o
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cantidad establecida.

Operacion
Combinada

Ocurre cuando se efecttan simultaneamente dos de
las acciones mencionadas.

Fuente: (Baca, 2010)
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

Tabla 37. Flujograma de Produccién de Ropa

DISTRIBUCIONES IZQUIERDO

DIAGRAMA DE FLUJO

Producto: Ropa

Inicia: Recepcion de materias primas

Empresa: Representaciones Izquierdo

Termina en: Almacenamiento

Método: Vertical Normativa ASME

Elaborado por: Nicolas Izquierdo

Fecha: 30 de Julio del 2017

No. | Actividad Tiempo Observacién
(minutos) » .
1 | Recepcion de materia 20
prima i

2 | Disefio o Modelaje 10 \

3 | Inspeccién de tallas 10 >

4 | Marcado 10 0 /

5 | Corte 30

6 | Confeccion 30 0

7 | Armado final 30

8 | Control de Calidad 10 ()

9 | Etiquetado 5 0<f

N
10 | Empacado 5 \*
\
11 | Almacenamiento 5 \\o
TOTAL 165 7 2 1 0 1

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)
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c. Periodo operacional estimado de la planta

Segun Ortegdn E., Pacheco J. & Roura H. (2005) “El periodo operacional de la planta,
se conoce como la vida util del proyecto se establece en forma practica, de acuerdo
con la vida util estimada de los equipos més costosos de la empresa o de acuerdo con

el plazo al cual se conoce o se estima conseguir el préstamo”.

En este proyecto el periodo operacional de la planta es de 5 afios.

d. Capacidad de produccion

La capacidad de produccion de la empresa es el total de productos que puede
producir en un periodo determinado. Para el calculo se tomé como referencia el valor
del DPI Real el cual se lo dividio para los 12 meses del afio lo que nos dio la
capacidad mensual, este para los 4 semanas del mes nos da la produccién semanal y
por Gltimo este valor se o estima para los 6 dias a la semana y nos da la capacidad

diaria de produccion de la empresa, asi como lo muestra la Tabla N° 39.

Tabla 38. Capacidad Instalada de Produccion

ACEPTACION y B y

MO | pegiticro | ESTIMACION | PI ReAL | Fradiecin) Procuecin Procuci
(67%)

2017 201005 10% 20101 1675 419 70
2018 204061 10% 20406 1701 425 71
2019 207162 10% 20716 1726 432 72
2020 210311 10% 21031 1753 438 73
2021 213508 10% 21351 1779 445 74
2022 216753 10% 21675 1806 452 75

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

La produccién diaria de la empresa Representaciones lzquierdo es de 70 prendas
diarias y de 20101 prendas anuales que representa el 10% de la demanda potencial

insatisfecha.

4.3 Distribucion de la maquinaria y equipos (Lay-out)
Para poder desarrollar las actividades en la empresa es necesario contar con una
correcta distribucion de la maquinaria y equipos que intervienen en el proceso de

produccion.
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e Detalle de Maquinaria y Herramientas de produccion

A continuacion las siguientes tablas detallan las maquinarias y equipos que intervienen

en proceso de produccion.
Tabla 39. Maquinaria

DESCRIPCION CONSUMO ANUAL
Maquina Overlock Lijia 2
Maquina zigzag Siruba T828 2
Maquina Linea recta Juki DDL8100 2
Elasticadora Juki MS 2
Remachadora 2
Planchas 6

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

Tabla 40. Equipos y Herramientas

DESCRIPCION CONSUMO ANUAL
Mesas de Trabajo 4
Tijeras 12
Cintas métricas 10
Juegos de Reglas 10
Caja de Agujas 4
Caja de Tizas para Marcar 5
Papel carton 50
Sillas giratorias 10
Caja de alfileres 20
Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

Tabla 41. Equipos y Muebles de Oficina

DESCRIPCION CONSUMO ANUAL
Escritorio Grande 3
Computadora All In One 3
Sillas de Escritorio 2
Muebles de Espera 6
Teléfonos Fijos 3
Anaqueles Estanteria 3
Impresora 1
Resmas de Hojas 12
Esferograficos Cajas x 12 2
Lapices Cajas x 12 2
Clip 3
Grapa 3
Carpetas Archivadoras 24

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)
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5.3 Distribucion de la Planta

La distribucion de la planta, se lo realizo tomando en cuenta la cercanias de las

diferentes areas para optimizar tiempo en cada proceso, maquinaria se ubican de

acuerdo a la linea de produccion del producto, es decir se ubica las &reas segun vayan

realizandose los procesos. En la llustracion No.43 se observa su detalle.

ENTRADA PRINCIFAL

ZONA DE DESEMBAROUE
D'E MATERLS PRIMA

=

ZONA DE DESPACHO

AREA DE DISEflD

=

B

-

=
-

£

BODEGA DE MATERIA
PRIMA

b
| —

)
AREA DEVENTAS

U

AEAACENAMIENTD

o AREA DE CORTE

[ ] u

AREA ADMINISTRATIVA

-+ GERENCIA

LTy

=

A

AREA DE CONTROL DE CALIDAD

llustracion 43. Distribucion de la Planta
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)
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CAPITULO V
ESTUDIO ORGANIZACIONAL

5.1 Aspectos generales

La empresa Representaciones lzquierdo, se dedica a la confeccion de todo tipo de ropa
de moda, para damas, caballeros y nifios que esta ubicada en la ciudad de Ambato en
el barrio La Floresta, que cuenta con un representante legal quien vela por el
cumplimiento las leyes y normas en la cual se enmarca la empresa. Sus miembros
tienen mas de 12 afios de experiencia en el sector de la confeccion, su propietario antes
fue empleado de una empresa de confeccion pero su vision empresarial lo lleva a
emprender esta empresa la cual a través de su conocimiento del mercado y de sus

clientela se proyecta para ser posicionada y reconocida como una empresa lider.

a. Organizacion Legal

Una empresa natural (tambien denominada persona natural), o empresa unipersonal,
es la que posee un solo duefio y es este quién se encarga de garantizar y asumir las
responsabilidades y obligaciones que la empresa pueda contraer, (Romero, 2014).

La empresa Representaciones lzquierdo es una empresa unipersonal, es decir una

persona va a asumir la responsabilidad total de la misma.

b. Razoén Social

La razon social es la denominacion por la que juridicamente se reconoce a una
empresa. Es un nombre Unico y debe aparecer en la primera parte del elemento
constitutivo de toda empresa, siendo un atributo legal que garantiza efectivamente la

conformacidn de la organizacién (Enciclopedia de Clasificaciones, 2017).

El nombre adoptado como razon social es “Representaciones Izquierdo”.

c. Logotipo

BLUE A SHARK
1979
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d. Mision

La empresa Representaciones lzquierdo es una empresa que estd en la vanguardia
creando productos de calidad y atendiendo asi las necesidades de los clientes
brindando satisfaccion en las prendas elaboradas a mano de nuestro personal altamente

capacitado.

e. Vision
Para el 2020 ser una empresa lider en el mercado ambatefio, cumpliendo con todas las

normas de calidad establecidas brindando asi bienestar y satisfaccion a nuestros

clientes con productos nuevos e innovadores.

5.2 Disefio Organizacional

El disefio organizacional es el conjunto general de factores y las relaciones entre ellos
que se usan para administrar la organizacion total, asi este es un medio que permite
implementar estrategias y planes para alcanzar las metas organizacionales (Griffin,
2011).

5.2 Niveles Jerarquicos
Los niveles jerarquicos de la empresa Representaciones Izquierdo, estan entrelazados
por la dependencia y relacion que tienen las personas dentro de la empresa, empezando

por el nivel ejecutivo, nivel Auxiliar o de Apoyo y finalmente el nivel operativo.
e Nivel Ejecutivo

Se encarga de manejar Planes, Programas, Métodos y otras técnicas administrativas
de alto nivel, en coordinacion con el nivel operativo y auxiliar, para su ejecucion.
Velara el cumplimiento de las leyes y reglamento obligatorios y necesarios para el
funcionamiento de la organizacion (Gavilanez, 2016).

El nivel ejecutivo esta representado por el gerente.
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¢ Nivel Auxiliar o de Apoyo

Este nivel apoya a los otros niveles brindando una atencion eficiente y oportuna para

el correcto desenvolvimiento de las actividades de la empresa.

Este nivel esta representado por la secretaria/contadora.

¢ Nivel Operativo

Este nivel es el mas importante dentro de la empresa debido a que es responsable de

realizar las actividades de produccion y comercializacion de la empresa.

Tabla 42. Niveles Jerarquicos de la Empresa Representaciones Izquierdo

NIVEL PUESTO OCUPANTES
Nivel Ejecutivo Gerente 1
Nivel Auxiliar o de Apoyo Secretaria / Contadora 1
Nivel Operativo Chofer 1
Costureras 6
Disefiadores 1
Vendedores 2
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)
5.3.Estructura Organizativa
Gerencia

Secretaria

Departamento de
Producciéon

Departamento de Ventas

Operarios

Vendedores

Chofer
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lHustracion 44. Organigrama Estructural
Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)




5.4. Estructura Funcional

Gerencia

Representado por el ejecutivo: tiene
la responsabilidad de administrar;
es decir, planear, organizar, dirigir
v controlar los elementos de
ingresos y costos de una compafiia.

Secretaria

Realiza actividades de secretaria, asi
como, de apovo administrativo. De Ia
misma manera realiza analisis v el manejo
contable para el mejoramiento empresa.

Departamento de
Produccion

Departamento de Ventas

Operarios

Vendedores

Son las personas profesionales que
realizan el proceso de fabricacion
de las prendas, son los encargados
de transformar la materia prima

Captar v retener los clientes, lograr
determinados volimenes de venta,
manteniendo la participacion en el
mercado,  generar utilidad ¥
beneficio para la empresa.

Chofer

Conducir vehiculos de la empresa o
los que esta designe, para diversas
transportaciones para los diferentes
centros de distribucidn, de venta v
COMSUMO.

lHustracion 45. Organigrama Funcional

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

Tabla 43. Codificacién de los Puestos

Nivel estratégico Nombre del puesto | Sigla Cadigo
Ocupantes

Ejecutivo 1 Gerente General GG 1 GG-01-01

Apoyo o de Auxiliar | Secretaria / SC 1 SC-02-01

2 Contadora

Operativo 3 Chofer OCH 1 OCH-03-

01

Costureras oC 6 0C-03-02
Disefador oD 1 OD-03-03
Vendedor oV 1 OV-03-04

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)
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5.5.Manual de Funciones

Tabla 44. Manual de Funciones del Gerente

BLUE M SHARK
1979

“Representaciones Fecha 31/07/2017

Izquierdo” Pagina | 1 de 6
Sustituye
Manual de funciones Pagina de

Fecha

(General)

DESCRIPCION DE PUESTOS

IDENTIFICACION

Nombre del puesto:

Gerente

Ubicacion:

Nivel Ejecutivo

Ambito de operacion

Administrativo

RELACION

Jefe inmediato

Subordinados directos

Secretaria, Operarios, Vendedores, Chofer.

Dependencia funcional

Gerencia General.

Proposito del puesto: Es aquel encargado de coordinar y supervisar operaciones dentro de la
empresa para que esta opere de la mejor manera. También debe de coordinar los pardmetros de
produccién, volumen a producir, tiempos de produccién, tiempos de entrega.

Funciones:

*  Vigila el cumplimiento de los objetivos
*  Dirige al personal administrativo y operarios

Asigna y ejecuta el presupuesto

*  Establece politicas y normas internas
* Investigar potenciales mejoras en las formulaciones utilizadas a fin de incrementar el sabor
o disminuir el costo de elaboracion, mas sin descuidar la calidad del producto.

Proponer medidas correctivas ante quejas o reclamos por parte de clientes en relacion a la

calidad de producto ofrecido.
*  Establece politicas y normas internas

Comunicacién: Horizontal, Descendente.

ESPECIFICACIONES

Conocimientos

Desarrollo Gerencial, Ingeniero en Finanzas, Administracion,
Auditoria.

Experiencia

Gerencia Administrativa

Personalidad

Liderazgo, Emprendedor, Innovador, Analitico.

Elaborado por: Nicolas Izquierdo

Revisado por: Autorizado por:

Clave

GG

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)
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Tabla 45. Manual de Funciones de la Secretaria / Contadora

BLUE M SHARK
1979

“Representaciones Fecha 31/07/2017

Izquierdo” Pagina| 2 | de | 6
Sustituye
Manual de funciones Pagina de

Fecha

(General)

DESCRIPCION DE PUESTOS

IDENTIFICACION

Nombre del puesto:

Secretaria / Contadora

Ubicacion:

Nivel de Apoyo o Auxiliar

Ambito de operacion

Administrativo

RELACION
Jefe inmediato Gerente
Subordinados directos Chofer
Dependencia funcional Secretaria

Funciones:

e Tomar pedidos de venta

e  Facturacién

e Contestay realiza llamadas

Proposito del puesto: Realiza actividades de secretaria, asi como, de apoyo administrativo. De la
misma manera realiza analisis y el manejo contable para el mejoramiento empresa.

e Atender a clientes y llevar una base de datos de los clientes

e Mantener al dia los archivos generales de la empresa.

e  Mantener al dia los documentos contables con los proveedores.

Comunicacién: Horizontal, Descendente.

ESPECIFICACIONES

Conocimientos

Tecnologado Administracion, Tecnologado Contabilidad.
Relaciones Humanas, Manejo paquete office.

Experiencia

1 afio minimo en areas afines al cargo.

Personalidad

Confiable, calidez y trabajo en equipo

Elaborado por: Nicolas lzquierdo

Revisado por: Autorizado por:

Clave

SC

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)
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Tabla 46. Manuel de Funciones del Chofer

BLUE M SHARK
1979

“Representaciones

Izquierdo”

Fecha 31/07/2017

Pagina | 3 de 6

Sustituye

Manual de funciones
(General)

Pagina de

Fecha

DESCRIPCION DE PUESTOS

IDENTIFICACION

Nombre del puesto:

Chofer

Ubicacion: Nivel Operativo
Ambito de operacion Operario
RELACION

Jefe inmediato

Secretaria / Contadora

Subordinados directos

No

Dependencia funcional

Empresa

Funciones:

cronograma de entrega.

encontrado.

o  Cumplir y respetar las normas del trénsito.

e Manejar de forma prudencial.

Comunicacion: Horizontal, Descendente.

Proposito del puesto: Conducir vehiculos de la empresa o los que esta designe, para diversas
transportaciones para los diferentes centros de distribucion, de venta y consumo.

e Realizar la entrega en tiempo y forma adecuada a las distintas sucursales segun el

e Realizar controles de rutina al estado general del mdvil e informar de algn desperfecto

ESPECIFICACIONES

Conocimientos

Titulo de Chofer Profesional con licencia Tipo C, Educacion

de segundo nivel.

Experiencia

3 afios minimos como chofer.

Personalidad

Confiable, calidez y trabajo en equipo

Elaborado por: Nicolas Izquierdo

Revisado por:

Autorizado por:

Clave

OCH

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)
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Tabla 47. Manuel de Funciones de las Costureras

BLUE A SHARK
1979

“Representaciones

Izquierdo”

Fecha 31/07/2017

Pagina | 4 de 6

Sustituye

Manual de funciones

(General)

Pagina de

Fecha

DESCRIPCION DE PUESTOS

IDENTIFICACION

Nombre del puesto:

Costureras

Ubicacion: Nivel Operativo
Ambito de operacion Produccion

RELACION
Jefe inmediato Disefiador
Subordinados directos No

Dependencia funcional

Area de Produccidn

Funciones:

funcionamiento.

e Realizar los trabajos de costura en la forma que se le indique

e Armar las piezas de todas las prendas

e  Hacer uso adecuado y econdmico de los materiales.

Comunicacion: Horizontal, Descendente.

Proposito del puesto: Realizar al trabajo de costura del Taller, confeccionando las prendas asignadas
al Taller, asegurando el buen uso y conservacion de materiales, herramientas y equipos.

e  Proceder a la confeccién de moldes, marcado, cortado y armado de las piezas.

e Realizar diariamente los registros especificados en el parte individual.

e Mantener los equipos y materiales de trabajo en correctas condiciones de aseo y

ESPECIFICACIONES

Conocimientos

Primaria completa, Nivel Intermedio o Superior, certificado de

estudios de corte y confeccion.

Experiencia

1 afio minimo en puestos similares o afines.

Personalidad

Aptitud Moral, Confiable, calidez y trabajo en equipo

Elaborado por: Nicolas Izquierdo

Revisado por:

Autorizado por:

Clave

oC

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)
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Tabla 48. Manual de Funciones de los Disefiadores

BLUE M SHARK
1979

“Representaciones

Izquierdo”

Fecha 31/07/2017

Pagina | 5 de

Sustituye

Manual de funciones
(General)

Pagina de

Fecha

DESCRIPCION DE PUESTOS

IDENTIFICACION

Nombre del puesto:

Disefiador

Ubicacion: Nivel Operativo
Ambito de operacion Produccién
RELACION
Jefe inmediato Gerente
Subordinados directos Costureras

Dependencia funcional

Area de Produccion

Funciones:

e Disefiar los modelos de acuerdo con lo que se pide.

e Realizar prototipos de las distintas tallas.
e Organizar el lanzamiento de nuevos modelos.

e  Plasmar los nuevos modelos en los moldes

e Verificar y controlar el trabajo de las costureras.

Comunicacion: Horizontal, Descendente.

Proposito del puesto: Realizar y hacer llegar a los operarios las formas mas adecuadas y éptimas de
las diferentes operaciones a realizar sobre el producto.

e Reportar al encargado de produccidon los materiales necesarios para el producto.

ESPECIFICACIONES

Conocimientos

Nivel Intermedio o Superior en Disefio de Modas y afines.

Experiencia

1 afio minimo en puestos similares o afines.

Personalidad

Aptitud Moral, Confiable, calidez y trabajo en equipo

Elaborado por: Nicolas lzquierdo

Revisado por:

Autorizado por:

Clave

oD

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)
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Tabla 49. Manual de Funciones de los Vendedores

BLUE M SHARK
1979

“Representaciones

Izquierdo”

Manual de funciones
(General)

Fecha 31/07/2017

Pagina | 6 de 6

Sustituye

Péagina de

Fecha

DESCRIPCION DE PUESTOS

IDENTIFICACION

Nombre del puesto:

Vendedor

Ubicacién: Nivel Operativo
Ambito de operacion Ventas
RELACION
Jefe inmediato Gerente
Subordinados directos Costureras

Dependencia funcional

Area de Produccion

Funciones:

supervision.

establecidos.

Comunicacién: Horizontal, Descendente.

Proposito del puesto: Captar y retener los clientes, lograr determinados volimenes de venta,
manteniendo la participacion en el mercado, generar utilidad y beneficio para la empresa.

e  Cerrar las operaciones de venta a los precios y condiciones determinados por la empresa.
e Explorar permanentemente la zona asignada para detectar clientes potenciales.
e  Evaluar nuevos usos o necesidades de consumo de los clientes activos.

e Preparar prondsticos de venta en funcidn del area asignada para ser evaluados por la

e Vender todos los productos que la empresa determine, en el orden de prioridades por ella

ESPECIFICACIONES

Conocimientos

Profesional de Marketing.

Experiencia

1 afio minimo en ventas y manejo de cartera de clientes.

Personalidad

Liderazgo, Creativo, Aptitud Moral, Confiable, calidez y

trabajo en equipo

Elaborado por: Nicolas lzquierdo

Revisado por:

Autorizado por:

Clave

oD

Fuente: Investigacion Propia
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Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

CAPITULO VI
ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero es una parte fundamental de la evaluacion de un proyecto de
inversion. El cual puede analizar un nuevo emprendimiento, una organizacion en

marcha, o bien una nueva inversion para una empresa (Anzil, 2012).

6.5.Inversiones en activos fijos tangibles
“Los activos fijos tangibles son todo lo que podemos ver y tocar, aquellos bienes que
son utilizarlos en las areas de produccion, administrativo y ventas de la empresa”

(Horngren, 2012).

Tabla 50. Maquinaria

T | i | e

Maquina Overlock Lijia 2 $1,750.00 $3,500.00
Maquina zigzag Siruba T828 2 $1,875.00 $3,750.00
Magquina Linea recta Juki DDL8100 2 $1,170.00 $2,340.00
Elasticadora Juki MS 2 $2,100.00 $4,200.00
Remachadora 2 $220.00 $440.00
Planchas 6 $80.00 $480.00
TOTAL $14,710.00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

En la Tabla N° 51, se detalla la maquinaria necesaria para la puesta en marcha de la
empresa, lo cual permitird operar en Optimas condiciones, la maquinaria se adquiere
de dos unidades inicialmente debido a que la produccion tiene una consideracion

moderada.
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Tabla 51. Equipos y Herramientas

. CONSUMO VALOR VALOR
DESCRIPCION ANUAL UNITARIO TOTAL
Mesas de Trabajo 4 $120.00 $480.00
Tijeras 12 $20.00 $240.00
Cintas métricas 10 $3.00 $30.00
Juegos de Reglas 10 $20.00 $200.00
Caja de Agujas 4 $3.00 $12.00
Caja de Tizas para Marcar 5 $10.00 $50.00
Papel carton 50 $1.20 $60.00
Sillas giratorias 10 $55.00 $550.00
Caja de alfileres 20 $1.50 $30.00
TOTAL $1,652.00

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

En la Tabla N° 52, se detallan los equipos y las herramientas que seran utilizados por

los operarios en el proceso de produccién.

Tabla 52. Equipos y Muebles de Oficina

DESCRIPCION CCA)HELMO VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
Escritorio Grande 3 $150.00 $450.00
Computadora All In One 3 $450.00 $1,350.00
Sillas de Escritorio 2 $55.00 $110.00
Muebles de Espera 6 $25.00 $150.00
Teléfonos Fijos 3 $25.00 $75.00
Anaqueles Estanteria 3 $70.00 $210.00
Impresora 1 $180.00 $180.00
TOTAL $2,525.00

Fuente: Investigacién Propia

Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

En la Tabla N° 53, se detalla los equipos y muebles de oficina que se utilizaran en la

empresa dentro del area administrativa.

Tabla 53. Vehiculos

2 CONSUMO VALOR VALOR
DESCRIPCION ANUAL UNITARIO TOTAL
Camioneta Chevrolet Dmax 1
2013 $21,500.00 $21,500.00
TOTAL $21,500.00

Fuente: Investigacion Propia
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Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)
La Tabla N° 54, detalla los vehiculos los cuales seran utilizados para la distribucion y

comercializacion de las prendas que produce la empresa Representaciones lzquierdo.

Tabla 54. Infraestructura

. CONSUMO
DESCRIPCION ANUAL VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
Infraestructura 1 $10,000.00 $10,000.00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

En la Tabla N° 55, se detalla la infraestructura que serd adecuada en el terreno con el
gue cuenta la empresa para desarrollar sus actividades.
Tabla 55. Total Activo Fijo Tangible

ACTIVO FIJO INTANGIBLE VALOR
Magquinaria $14,710.00
Equipos y herramientas $1,652.00
Equipos, muebles y de oficina $2,525.00
Vehiculo $21,500.00
Infraestructura $10,000.00
TOTAL $50,387.00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

La Tabla N° 56, muestra el total del activo fijo tangible que asciende a $50,387.00, los

mismos que son necesarios en la empresa para empezar sus actividades comerciales.

6.2 Inversiones en activos fijos intangibles

Son los activos no monetarios, sin apariencia fisica susceptibles de valoracién
econdmica; es decir, a pesar de no tener un soporte material son capaces de generar
valor para la empresa, (Garcia, 2016).

Son los que no tienen configuracion fisica, pero que confieren a su propietario cierto
derecho exclusivo, ya sea sobre una patente, una marca, un derecho de autor, (Ceron,

2012).
Tabla 56. Activos Fijos Intangibles

CONSUMO VALOR VALOR
DETALLE ANUAL UNITARIO TOTAL
Permisos de
Funcionamiento 1 $550.00 $550.00
Gastos de Constitucion 1 $1,000.00 $1,000.00
Estudio de mercado 1 $1,200.00 $1,200.00
Marca 1 $650.00 $650.00
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Publicidad 1 $3,500.00 $3,500.00
TOTAL $6,900.00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

En la Tabla N° 57, se observa los activos fijos intangibles que llegan a $6,900.00, que

si bien no son fisicos pero la empresa los necesita para su puesta en marcha.

6.3. Inversiones en activos circulantes o capital de trabajo
El capital de trabajo es la inversion adicional liquida que debe aportarse para que la
empresa empiece a producir su producto. Contablemente se define como activo
circulante menos pasivo circulante, (Baca Urbina, 2010).
6.3.1 Activo Corriente o circulante
Es el activo liquido al momento de cierre de un ejercicio o que es convertible en dinero
en un plazo inferior a los doce meses. Este tipo de activo esta en operacion de modo
continuo y puede venderse, transformarse, utilizarse, convertirse en efectivo o
entregarse como pago en cualquier operacion normal (Pérez P. & Gardey, 2014).
e Caja
La empresa contara con un valor de $2,500.00, los cuales les servira para enfrentar
cualquier imprevisto que se le presente.
e Inventario

Para el célculo del inventario utilizaremos el modelo del lote econémico.

[ ’ E 7 . 2 1 L
C 3:1

Le: Cantidad Optima que se requiere de materia prima

2: Constante

F: Transporte (Costo de colocar y recibir una orden de compra)
U: Consumo anual de unidades de materia prima

C: Tasa pasiva referencial

P: Precio de compra unitario por metro de tela

Datos:
F=$15.00
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U= 25869
C=4.96%
P=$2.03

2 %15 % 25869

Lote Economico = \/ 0.0496 * 2.03

Lote Econémico = 3323
Inventario = Lote Econémico  Precio
Inventario = 3323x 2.03
Inventario = $6851.26

Tabla 57. Total Activo Circulante

DESCRIPCION VALOR

Caja-Bancos $2,500.00
Inventario $6,851.26
TOTAL $9,351.26

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

En la Tabla N° 58, se muestran los detalles del Activo Corriente o Circulante que
serviran para imprevistos y necesidades inmediatas que se le presente a la empresa y

estan conformados por las cuentas de Caja — Bancos e Inventario.

6.3.2 Pasivo Circulante

El Pasivo circulante esta formado por los elementos del Pasivo generados por la
actividad economica de la empresa y que no tienen caracter de permanentes. Esta
constituido por los créditos y préstamos obtenidos por la empresa a corto plazo
(McGraw-Hill, 2008).

Activo Corriente
Pasivo Corriente

Tasa Circulante =

Lo 935126
" Pasivo Corriente
9,351.26
Pasivo Circulante = —e

71



Pasivo Circulante = $ 3740.50

La tasa circulante (2.5) es un valor referencial trazado por el mercado bancario y

oficializado por el Banco Central del Ecuador.

El pasivo circulante de la empresa es de $ 3740.50, e indica que la empresa no tiene

deudas considerables con terceras personas.

6.3.3 Capital de Trabajo
Es el fondo econémico que utiliza la Empresa para seguir reinvirtiendo y logrando

utilidades para asi mantener la operacion corriente del negocio, (Rodas, 2012).

Capital de Trabajo = Total Activo Circulante — Total Pasivo Circulante
Capital de Trabajo = $9,351.26 — $3740.50

Capital de Trabajo = $5610.76

El capital de trabajo con lo que cuenta la empresa es de $5610.76 para poder realizar

con normalidad sus actividades comerciales.

6.4. Resumen de las Inversiones

lo = Activo Fijo + Activo Diferido + Capital de Trabajo

Tabla 58. Resumen de Inversiones

DESCRIPCION V. TOTAL

Activo Fijo Tangible $ 50,387.00
Activo Fijo Intangible $6,900.00
Capital de Trabajo $5,610.76
TOTAL $62,897.76

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

La Tabla N° 59, la inversion inicial que necesita la empresa la cual es de $ 62,897.76,
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para su puesta en marcha y desarrollar sus actividades comerciales.

6.5. Financiamiento

Tabla 59. Financiamiento

FINANCIAMIENTO VALOR %
Capital Propio $32,897.76 52%
Capital Financiado $30,000.00 48%
TOTAL $62,897.76 100%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

En la Tabla N° 60, se detalla que la empresa Representaciones lzquierdo cuenta
$32,897.76 que representa el 52% de capital propio y con $30,000.00 que es el 48%

que se va a financiar con una institucion financiera. Ver Anexos.

6.6. Plan de Inversiones

Un Plan de Inversiones es un modelo sistematico, unos pasos a seguir, con el objetivo
de guiar nuestras inversiones (actuales o futuras) hacia un camino mas seguro. El plan
de inversiones es fundamental para reducir riesgos a la hora de invertir (Inversiones,
2014).

Considerado como una guia la cual reduce los riesgos que puede haber al momento de

invertir dinero, (Kiyosaki, 2015).

Tabla 60. Plan de Inversiones

INVERSION VALOR %

Activo Fijo $ 50,387.00 80%
Activo Diferido $6,900.00 11%
Capital de trabajo $5,610.76 9%
TOTAL DE INVERSION $62,897.76 100%
Capital Propio $32,897.76 52%
Capital Financiado $30,000.00 48%
TOTAL FINANCIAMIENTO $62,897.76 100%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

En la Tabla N° 61, se detalla la inversion inicial del proyecto la cual asciende a

$62,897.76, y los valores que van hacer financiados.

6.7.Presupuesto de Gastos e Ingresos
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6.7.1 Costos de Produccién

Son los gastos necesarios que tendra la empresa para mantener un proyecto, cabe decir

que estos estan asociados con el destino econdmico de la empresa. Ademas posee dos

caracteristicas tales como que si se desea producir un bien se debe gastar, es decir

generar un costo. Y la otra caracteristica es que los costos deben tratar de mantenerse

bajos y eliminar los necesarios, (Faga & Ramos, 2006).

Tabla 61. Materia Prima

Descripcion Dergslnda Cogf)urmo Unidad I\-/II-:ttraols U\é?[g)rrio Valor Total
Producto | Producto

Tela de Algodén 3216| 3.00 metros 6432| $ 2.00 $19,296.51
Tela Acrilicos 1809| 2.50 metros 2714 | $ 2.50 $11,306.55
Tela Lycra 804| 2.00 | metros 643/ $  2.00 $3,216.09
Tela Mezclilla 4221 2.00 metros 4221 | $ 3.00 $25,326.67
Tela Poliéster 4221 200 | metros | 3377|$ 225 | $18995.00
Tela Rayon 1005| 2.00 | metros | 2010|$  2.00 $4,020.11
Tela Nylon 2814| 2.00 | metros | 4221|$ 300 | $16,884.45
Tela Pana 804| 2550 | metros 804/ $ 250 $5,025.13
T. Jersey de $4,824.13
punto 1206| 2.00 metros 1447 $ 2.00

Fuente: Investigacién Propia TOTAL $ 108,894.63
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)
Tabla 62. Insumos

Descripcion Unidad CXT]SSJPO U\rfiifrrio Valor Total

Hilo Poliéster Cono 36 $2.00 $72.00
Hilo Encerado Cono 36 $2.00 $72.00
Cierres Unidad 7169 $0.15 $1,075.35
Botones Unidad 12395 $0.08 $991.60
Remaches Unidad 16884 $0.05 $844.20
Elastico Metros 100 $0.08 $8.00
Fuente: Investigacion Propia TOTAL $3,063.15

Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)
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Tabla 63. Materiales Indirectos

Consumo Consumo | Valor
Descripcion Unidad por .| Valor Total
Anual | Unitario

Productos
Etiquetas de Tallas Interna | Unidad 1 20101 0.03| $ 603.02
Etiqueta de Marca Externa | Unidad 1 20101 0.05| $ 1,005.03
Etiqueta de Empaque Unidad 1 20101 005/ $ 1,005.03
Fundas Celofan Unidad 1 20101 003 $ 603.02
Fuente: Investigacion Propia TOTAL | $  3,216.09

Elaborado por: lzquierdo, N. (2017)
En las Tablas N° 61, 62, y 63, se detallan los costos de materias primas, insumos y

materiales indirectos que van a ser utilizados durante el afio.

Tabla 64. Cargo de Depreciacion y Amortizacion

DEPRECIACION

DESCRIPCION VALOR

Maquinaria $1,471.00
Equipos y herramientas $252.50
Vehiculo $4,300.00
Infraestructura $500.00
TOTAL $6,523.50

AMORTIZACION

Permisos de Funcionamiento $110.00
Gastos de Constitucion $200.00
Estudio de mercado $240.00
Marca $130.00
Publicidad $700.00
TOTAL $1,380.00
TOTAL DEPRECIACION + AMORTIZACION $7,903.50

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

En la Tabla N° 64, se aprecia la depreciacion y la amortizacion la cual se calculd
usando el método lineal, y se lo calculo de los activos fijos tangibles e intangibles

respectivamente.
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Tabla 65. Costes de Mantenimiento

E CONSUMO VALOR VALOR
DESCRIPCION ANUAL UNITARIO TOTAL
Mantenimiento de Maquinaria 1 $100.00 $100.00
Mantenimiento de Computo 2 $30.00 $60.00
Mantenimiento de Equipos de
Oficinas 1 $30.00 $30.00
Fuente: Investigacion Propia TOTAL $190.00

Elaborado por: lzquierdo, N. (2017)

En la Tabla N° 65, se observa los costes que se generan por mantenimiento que se lo

realiza de manera anual de acuerdo a la necesidad que tenga la empresa.
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Tabla 66. Mano de Obra Directa e Indirecta

MANO DE OBRA DIRECTA

L Recargos Patronales less Provision Beneficios Sociales Total
Descripcion Cant.| Sueldo - Subtotal Total Anual

IESS IECE SECAP | X111 Sueldo | X1V Sueldo | Vacaciones Mensual
Disefnador 1] $420.00| $39.69| $ 210/ $ 210|$ 3500 $ 3125|$ 1750 $547.64| $ 547.64| $ 6571.68
Costureras 6| $375.00| $41.81| $ 188 $ 188 $ 31.25| $ 31.25| $ 15.63 | $498.69| $2,992.13| $ 35,905.50

MANO DE OBRA INDIRECTA

Chofer 1] $375.00 g4181| s 1885 188]$ 3125]$ 3125|3  1563) $498.60| $ 498.60| $ 5,984.25
TOTAL | $48,461.43

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

En la Tabla N° 66, se detalla la mano de obra directa e indirecta de la empresa, se considera mano de obra directa la que interviene directamente
en el proceso de produccion, como son los disefiadores y las costureras que se encargan de transformar la materia prima en productos terminados,

y la mano de obra indirecta son es aquella que no interviene en el proceso de produccién pero sus actividades dentro de la empresa hace que los

productos terminados lleguen hasta el consumidor final en este caso tenemos al chofer de la empresa.

Tabla 67. Energia Eléctrica y Agua

Descripcion Unidad Consumo mensual | Precio Unitario Precio Mensual Precio Total
Energia Eléctrica Wi 600 $ 0.10 $ 60.00 $ 720.00
Agua m3 550 $ 0.02 $ 11.00 $ 132.00
Fuente: Investigacion Propia TOTAL $ 71.00 $ 852.00

Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

En la Tabla N° 67, se detalla el consumo de energia eléctrica y agua anualmente con sus respectivos valores mensuales y anual, los servicios

basicos detallados son los que se consumen directamente en la planta de produccion por ello son considerados en los costos de produccion.
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Tabla 68. Total Costos de Produccion

DESCRIPCION VALOR
Materia prima $108,894.63
Insumos $3,063.15
Materiales $3,216.09
Cargos de Amortizacion y depreciacion $7,903.50
Mantenimiento $190.00
Mano de obra directa e indirecta $48,461.43
Luz y agua $852.00
TOTAL $172,580.79

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

En la Tabla N° 68, se detalla el total de los costos de produccidn que intervienen en la
empresa los cuales ascienden a $172,580.79.

6.7.2 Costos Administrativos

Los costos administrativos, aunque no son relacionados con el proceso productivo, son
realmente necesarios, ya que los recursos de la empresa necesitan ser registrados,
clasificados, y todas las operaciones de manejo administrativo deben ser ejecutadas
por alguien (Fagilde, 2009).

Tabla 69. Suministros de Oficina

DESCRIPCION CANTIDAD | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
Resmas de Hojas 12 $3.50 $42.00
Esferograficos Cajas por 5
12 $3.50 $7.00
Lapices Cajas x 12 2 $3.00 $6.00
Clip 3 $1.80 $5.40
Grapa 3 $1.25 $3.75
Carpetas Archivadoras 24 $1.60 $38.40
TOTAL $102.55

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

En la Tabla N° 69, se detalla los valores generados por la adquisiciéon de suministros

de oficina, que seran utilizados por parte de los administrativos de la empresa.

78



Tabla 70. Sueldos Administrativos

. Recargos Patronales less Provision Beneficios Sociales Total
Descripcion | Cant. | Sueldo == =od™ " E £ TSECAP | X111 Sueldo | XIV Sueldo] Vacaciones | >" P! | Mensual | Ot Anual
Gerente 1/ $600.000 $ 66.90|$300/$ 3.00/$ 5000 |$ 3125 [$ 2500 |$ 779.15|$ 779.15| $ 9,349.80
Secretaria/Con 1| $40000($ 4460/ $200|$ 200|$ 3333 |$ 3125 |$ 1667 | $529.85|$ 529.85|$ 6,358.20
TOTAL $ 15,708.00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

En la Tabla N° 70, se detalla el total de los sueldos a pagar a los administrativos los cuales son importantes para el correcto desenvolvimiento
de la empresa en el area administrativa.

Tabla 71. Servicios Basicos

Descripcion Unidad Consumo Consumo Anual Precio Unitario Precio Total
mensual
Internet 1 1 12 $ 25.00 $ 300.00
Teléfono minuto 600 7200 $ 0.03 $ 216.00
TOTAL $ 516.00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

En la Tabla N° 71, se observa los valores generados por el consumo de servicios basicos utilizados por parte del area administrativa en el

cumplimiento de sus funciones.
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Tabla 72. Total Costos Administrativos

DESCRIPCION VALOR
Suministros de Oficina $102.55
Sueldos y Salarios $15,708.00
Servicios Basicos $516.00
TOTAL $16,224.00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

En la Tabla N° 72, se observa el resumen total de los costos administrativos de la

empresa Representaciones Izquierdo, que llegan a $16,224.00.

6.7.3 Costos de Venta

Los Gastos de Venta son los gastos incrementales directamente atribuibles a la venta
de un activo en los que la empresa no habria incurrido de no haber tomado la decision
de vender,

(Nunes, 2016).
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Tabla 73. Sueldo y Salarios del Vendedor

Descripcion | Cant.| Sueldo Recargos Patronales less Provision Beneficios Sociales Subtotal Total Total Anual
IESS | IECE | SECAP | XIII Sueldo | XIV Sueldo | Vacaciones Mensual

Vendedores 2|1 $375.00| $41.81 | $1.88 | $ 188 | $ 31.25 | $ 31.25 | $ 1563|$ 49869 $ 997.38 $ 11,968.50

TOTAL $ 11,968.50

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

En la Tabla N° 73, se detalla los valores generados por concepto de sueldos y salarios que tiene que pagar la empresa al vendedor.

Tabla 74. Transporte

DESCRIPCION CONSUMO MENSUAL |UNIDAD |[CONSUMO ANUAL |VALOR UNITARIO|VALOR TOTAL
Combustible 150 | Galones 1800 $1.48 $2,664.00
TOTAL $2,664.00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

En la Tabla N° 74, se observa los valores de transporte los cuales son calculados en base al consumo de combustible del vehiculo el cual es de

5 galones diarios para darnos un consumo anual de $2,664.00.
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Tabla 75. Resumen Costos de Ventas

DESCRIPCION VALOR
Sueldos $11,968.50
Transporte $2,664.00
TOTAL $14,632.50

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

La Tabla N° 75, detalla el resumen total de costos de ventas que interviene en la

empresa.

6.7.4 Costos Financieros

Todos aquellos gastos originados como consecuencia de financiarse
una empresa con recursos ajenos. En la cuenta de gastos financieros destacan entre
otras las cuentas de intereses de obligaciones y bonos, los intereses de deudas, los
intereses por descuento de efectos, las diferencias negativas de cambio, y se incluyen
también dentro de este apartado los gastos generados por las pérdidas
de valor de activos financiero, (Economia, 2014).

Los costos financieros son aquellos intereses que la empresa va a cancelar por concepto

del crédito bancario, tal cual lo muestra siguiente tabla.

Tabla 76. Interés anual por crédito

DESCRIPCION VALOR
Interés por préstamo Mutualista Pichincha Tasa 10.21% $2,840.40
TOTAL $2,840.40

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

6.7.5 Resumen de Costos

Tabla 77. Resumen de Costos Totales

COSTOS VALOR TOTAL

Produccién $172,580.79
Administrativos $16,224.00
Ventas $14,632.50
Financiero $2,840.40
TOTAL $203,437.29

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

En la Tabla N° 77, se detalla los valores resumidos de costos que llegan a un total de
$203,437.29.
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6.8 Situacion financiera

6.8.1 Balance General

“También llamado Estado de Posicion Financiera es el documento contable que

presenta la situacién financiera de un negocio en una fecha determinada. EI Balance

general presenta la situacion financiera de un negocio, porque muestra clara y

detalladamente el valor de cada una de las propiedades derechos, deudas y

obligaciones; asi como el valor del capital” (Flores, 2001).

Tabla 78. Estado de Situacion Inicial

BALANCE GENERAL
EMPRESA
“REPRESENTACIONES I1ZQUIERDO”
ACTIVO PASIVO
Caja-Bancos $2,500.00 | Pasivo Corriente $3,740.50
Cuentas por cobrar $0.00 | TOTAL PASIVO $3,740.50
CIRCULANTE
Inventario $6,851.26 | Largo Plazo
TOTAL ACTIVO $9,351.26 | Préstamo Bancario $30,000.00
CIRCULANTE
Tangibles TOTAL PASIVO LP $30,000.00
Maquinaria $14,710.00 | TOTAL PASIVO $33,740.50
Equipo y herramientas $1,652.00
Equipos, muebles y enseres de $2,525.00
oficina
Vehiculo $21,500.00
(-) Depreciacion acumulada neta | $6,523.50
TOTAL ACTIVOS $33,863.50
TANGIBLES
Intangibles
Permisos de Funcionamiento $550.00
Gasto de constitucion $1,000.00
Estudio de mercado $1,200.00
Publicidad $3,500.00 | CAPITAL $14,344.25
(-) Amortizaciéon acumulada neta | $1,380.00
TOTAL ACTIVOS $4,870.00 | TOTAL PATRIMONIO $14,344.25
INTANGIBLES
TOTAL ACTIVO $48,084.76 | TOTAL $48,084.76
PASIVO+PATRIMONIO

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

En la Tabla N° 78, se observa el estado de situacion inicial de la empresa, detallando

los activos, pasivos y patrimonio con los inicia la empresa.
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6.8.2 Situacién Financiera Proyectada

La proyeccion del Estado de Situacion Proyectado se lo realiza en base a la inflacién anual (1.12 %) del afio 2016, segtn el Banco Central del

Ecuador, y sus valores se los muestra en la Tabla N° 80.

Tabla 79. Estado de Situacion Proyectado

BALANCE GENERAL PROYECTADO

EMPRESA
“REPRESENTACIONES 1ZQUIERDO”

ACTIVO 2017 2,018 2,019 2,020 2,021 2,022
Caja-Bancos $2,500.00 $2,528.00 | $2,556.31 $2,584.94 $2,613.90 $2,643.17
Cuentas por cobrar $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Inventario $6,851.26 $6,927.99 $7,005.58 $7,084.05 $7,163.39 $7,243.62
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE $9,351.26 $9,455.99 $9,561.90 $9,668.99 $9,777.28 $9,886.79
Tangibles

Maquinaria $14,710.00 $14,874.75 | $15,041.35 $15,209.81 $15,380.16 $15,552.42
Equipo y herramientas $1,652.00 $1,670.50 | $1,689.21 $1,708.13 $1,727.26 $1,746.61
Equipos, muebles y enseres de oficina $2,525.00 $2,553.28 | $2,581.88 $2,610.79 $2,640.03 $2,669.60
Vehiculo $21,500.00 $21,740.80 | $21,984.30 $22,230.52 $22,479.50 $22,731.27
(-) Depreciacion acumulada neta $6,523.50 $4,916.03 | $4,916.03 $4,916.03 $4,916.03 $4,916.03
TOTAL ACTIVOS TANGIBLES $33,863.50 $35,923.30 | $36,380.70 $36,843.23 $37,310.93 $37,783.87
Intangibles

Gastos de Constitucion de la empresa $550.00 $556.16 $562.39 $568.69 $575.06 $581.50
Permisos de Funcionamiento $1,000.00 $1,011.20 | $1,022.53 $1,033.98 $1,045.56 $1,057.27
Estudio de mercado $1,200.00 $1,213.44 $1,227.03 $1,240.77 $1,254.67 $1,268.72
Publicidad $3,500.00 $3,539.20 $3,578.84 $3,618.92 $3,659.45 $3,700.44
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(-) Amortizacion acumulada neta $1,380.00 $2,372.00 | $2,372.00 $2,372.00 $2,372.00 $2,372.00
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES $4,870.00 $3,948.00 $4,018.78 $4,090.36 $4,162.74 $4,235.93
TOTAL ACTIVO $48,084.76 $49,327.29 | $49,961.38 $50,602.58 $51,250.95 $51,906.59
PASIVO

Pasivo Corriente $3,740.50 $3,782.40 | $3,824.76 $3,867.60 $3,910.91 $3,954.72
TOTAL PASIVO CIRCULANTE $3,740.50 $3,782.40 $3,824.76 $3,867.60 $3,910.91 $3,954.72
Largo Plazo

Préstamo Bancario $30,000.00 $25,154.21 | $19,789.85 $13,851.41 $7,277.46 $0.00
TOTAL PASIVO LP $30,000.00 $25,154.21 | $19,789.85 $13,851.41 $7,277.46 $0.00
TOTAL PASIVO $33,740.50 $28,936.61 | $23,614.61 $17,719.01 $11,188.38 $3,954.72
CAPITAL $14,344.25 $20,390.69 | $26,346.78 $32,883.57 $40,062.58 $47,951.87
TOTAL PATRIMONIO $14,344.25 $20,390.69 | $26,346.78 $32,883.57 $40,062.58 $47,951.87
TOTAL PASIVO+PATRIMONIO $48,084.76 $49,327.29 | $49,961.38 $50,602.58 $51,250.95 $51,906.59

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)
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6.8.3  Presupuesto de ingresos

Es el computo anticipado de los ingresos, el primer paso en la implantacion de todo
programa presupuestal ya que este renglon es el que proporciona los medios para poder

llevar a cabo las operaciones, (Gonzalez, 2002).

Tabla 80. Ingresos

ANOS DPI REAL PRECIO INGRESOS
2017 20101 $20.00 $402,010.63
2018 20406 $20.22 $412,692.14
2019 20716 $20.45 $423,657.47
2020 21031 $20.68 $434,914.15
2021 21351 $20.91 $446,469.93
2022 21675 $21.15 $458,332.74

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

La Tabla N° 80, muestra el detalle de la proyeccion de los ingresos generados por la
empresa Representaciones lzquierdo, que para el afio 2017 es de $402,010.63 el cual
calculamos multiplicando la Demanda Potencial Insatisfecha Real (DPI REAL), por
el precio proyectado calculado anteriormente, el ingreso incrementa hasta $458,332.74

para el afio 2022.

6.8.4 Estado de resultados proyectados

Documento contable que muestra el resultado de las operaciones (utilidad, pérdida
remanente y excedente) de una entidad durante un periodo determinado. Presenta la
situaciéon financiera de una empresa a una fecha determinada, tomando como
parametro los ingresos y gastos efectuados; proporciona la utilidad neta de la empresa
(Fagilde, 2009).
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Tabla 81. Estado de Resultado Proyectado

2,017 2,018 2,019 2,020 2,021 2,022
INGRESOS $402,010.63 | $412,692.14 | $423,657.47 | $434,914.15 | $446,469.93 | $458,332.74
(-)Costos de produccion $172,580.79 | $174,513.70 | $176,468.25 | $178,444.70 | $180,443.28 | $182,464.24
(=) Utilidad Bruta $229,429.83 | $238,178.45 | $247,189.22 | $256,469.46 | $266,026.65 | $275,868.50
(-) Costos Administrativos $16,224.00 $16,405.71 $16,589.45 $16,775.25 $16,963.14 $17,153.12
(-) Costos de ventas $14,632.50 $14,796.38 $14,962.10 $15,129.68 $15,299.13 $15,470.48
(-) Costo financiero $2,840.40 $2,321.82 $1,747.75 $1,112.24 $408.72 $0.00
(=) Utilidad antes de impuestos $198,573.33 | $204,654.53 | $213,889.92 | $223,452.28 | $233,355.66 | $243,244.89
(-) Impuesto a la renta 25% $49,643.33 $51,163.63 $53,472.48 $55,863.07 $58,338.91 $60,811.22
(=) Utilidad después de impuestos $148,930.00 | $153,490.90 | $160,417.44 | $167,589.21 | $175,016.74 | $182,433.67
(-)Reparto Utilidades 15% $22,339.50 $23,023.63 $24,062.62 $25,138.38 $26,252.51 $27,365.05
(=) Utilidad Neta $126,590.50 | $130,467.26 | $136,354.82 | $142,450.83 | $148,764.23 | $155,068.62
(+) Cargos de Depreciacién y Amor. $7,288.03 $7,288.03 $7,288.03 $7,288.03 $7,288.03 $7,288.03
(=) FLUJOS NETOS DE EFECTIVO $133,878.53 | $137,755.30 | $143,642.85 | $149,738.86 | $156,052.26 | $162,356.65

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

En la Tabla N° 81, se observa el detalle de los flujos de efectivo los cuales nos arrojan valores atractivos para la inversion lo cual nos indica que

el proyecto es rentable y viable en la parte financiera pero mas adelante utilizando otros indicadores de evaluacidn nos ratificara con mas certeza

la viabilidad del proyecto.
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6.8.5 Flujo de caja

El flujo de caja generado por un activo durante un periodo es la diferencia entre los cobros del periodo y los pagos realizados durante el

mismo. Un flujo de caja puede referirse al de un periodo pasado o al previsto para uno futuro. Igualmente, el flujo puede calcularse para el

conjunto de una empresa 0 para una inversién u operacién aislada (Pérez J. F., 2017).

Tabla 82. Proyeccion Flujo de Caja

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
INGRESOS OPERACIONALES $62,897.76 $412,692.14 $423,657.47 $434,914.15 $446,469.93 | $458,332.74
(+) Recursos Propios $32,897.76 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
(+) Recursos Ajenos $30,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
(+) Ingresos por ventas $0.00 $412,692.14 $423,657.47 $434,914.15 $446,469.93 | $458,332.74
(-) EGRESOS OPERACIONALES $0.00 $203,437.29 $205,715.79 $208,019.81 $210,349.63 | $212,705.55
(+) Costos operacionales $0.00 $172,580.79 $174,513.70 $176,468.25 $178,444.70 | $180,443.28
(+) Costo de venta $0.00 $14,632.50 $14,796.38 $14,962.10 $15,129.68 $15,299.13
(+) Costo administrativos $0.00 $16,224.00 $16,405.71 $16,589.45 $16,775.25 $16,963.14
(=) FLUJO OPERACIONAL $62,897.76 $209,254.85 $217,941.68 $226,894.35 $236,120.30 | $245,627.20
INGRESOS NO OPERACIONALES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
(+) Créditos a contratarse a corto plazo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
(-) EGRESO NO OPERACIONALES $0.00 $4,487.25 $4,487.25 $4,487.25 $4,487.25 $4,487.25
(+) Interés pago de créditos a largo plazo $0.00 $4,487.25 $4,487.25 $4,487.25 $4,487.25 $4,487.25
Otros egresos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
(=) FLUJO NO OPERACIONAL $0.00 $4,487.25 $4,487.25 $4,487.25 $4,487.25 $4,487.25
(=) FLUJO NETO DE CAJA $62,897.76 $204,767.60 $213,454.43 $222,407.10 $231,633.05 | $241,139.95

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)
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6.9 Punto de equilibrio

El Punto de Equilibrio o Punto de Ruptura o Punto de Quiebra es el punto donde el
importe de las ventas netas absorbe los costos variable y los costos fijos, es decir, es el
momento econdmico donde se produce un equilibrio entre los ingresos y los costos
totales, en ese punto se ha dejado de tener pérdida y no se ha empezado a tener
beneficio (Fernandez P., 2010).

Por lo tanto el punto de equilibrio es aquel punto donde la empresa no pierde ni gana,
es decir sale a tabla el céalculo de éste sirve para la toma de decisiones en la parte

gerencial de la empresa.
Tabla 83. Costos Fijos y Costos Variables

COSTOS FIJOS COSTOS VARIABLES

Depreciacion y $108,894.6

Amortizacion $7,903.50 | Materia Prima 3

Mantenimiento $190.00 | Insumos $3,063.15

Servicios Basicos $516.00 | Materiales $3,216.09

Sueldos y salarios

Administrativos $15,708.00 | Luz y Agua $852.00

Sueldos y salarios Mano de Obra directa e

vendedores $11,968.50 | indirecta $48,461.43

Interés crédito $2,840.40 | Transporte $2,664.00
$167,151.2

TOTAL $36,286.00 | TOTAL 9

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

En la Tabla N° 83, se observa los valores de los costos fijos que son $36,286.00 y los

costos variables son $167,151.29, los cuales son necesarios para realizar el calculo del

punto de equilibrio.

6.9.1. Punto de equilibrio en unidades monetarias

Para el calculo del punto de equilibrio en unidades monetarias se usa la siguiente

formula.

Donde:

PE: Punto de equilibrio
CF: Costos fijos

CV: Costos Variables
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V: Ventas

Datos
CF=$36,286.00
CV=$167,151.29
V =$402,010.63

$36,286.00

~ $167,151.29
$402,010.63

PE =
1

PE = $62,111.04

El punto de equilibrio en unidades monetarias es de $62,111.04, lo cual es un valor

base que tiene la empresa que obtener para no presentar ni perdidas ni ganancias.

6.9.2. Punto de equilibrio en unidades de produccion

B CF
~ PVU-CVU

PE
PE: Punto de equilibrio
CF: Costos fijos
CVU: Costos Variables Unitario
PVU: Precio de venta unitario

Datos

CF=$36,286.00

CVU= $167,151.29/20101 = $8.32
PVU = $20.00

- $36,286.00
~ $20.00 — $8.32

PE = 3106
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El punto de equilibrio en unidades fisicas es de 3106 prendas, que tiene que fabricar la

empresa para no presentar no perdidas ni ganancias.

PUNTO DE EQUILIBRIO
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T
o 150000 @
=
& 100000
o
3
2 50000
)
0
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000
Unidades Fisicas
@ INGRESO TOTAL COSTOS FIIOS
—— COSTO VARIABLE UNITARIO COSTO TOTAL

llustracién 46. Punto de Equilibrio Graficado
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

6.10 Tasa de descuento y criterios alternativos para la evaluacion de
proyectos.

Es la diferencia expresada en términos porcentuales, entre el precio que se paga por un

titulo y su Valor nominal, siendo este ultimo superior al primero y sujeto a ser

rescatado en una fecha determinada, (Ecofinanzas, 2012).

6.10.1 Calculo del Tmar 1 sin financiamiento

Es la rentabilidad que como minimo se desea obtener, cuando el resultado del VAN
que se obtiene es positivo indica que la rentabilidad de la opcidn de inversion evaluada
es superior a la TMAR. Hay que ver a la TMAR como una barrera o nivel donde las
alternativas de inversion que la superen pueden ser tomadas en cuenta y desechadas

las que no alcancen ese nivel minimo (Otero, 2011).

Formula para el calculo del Tmar:
Tmarl =i+f

Donde:
Tmar: tasa minima aceptable de rendimiento

i: Riesgo pais BCE
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f: Inflacién BCE

Datos
i; 6,70%

f:1,12%
Tmarl = 0,0670 + 0,0112

Tmarl = 0,0782

Tmarl =7,82%

6.10.2 Célculo del Tmar 2 sin financiamiento
Formula para el calculo del Tmar:
Tmar2 =i+ {(2)
Tmar2 = 0,0670 + 0,0112(2)
Tmar2 = 0,0670 + 0,0224(2)
Tmar2 = 0,0894

Tmar2 = 8,94 %
Terminado de calcular el Tmar 1 y Tmar 2 sin financiamiento se procedo al calculo

del Tmar Global Mixto con financiamiento.

6.10.3 Tmar global mixto 1

Tabla 84. Tmar Global Mixto 1

PROYECTO CON MONTO % de Tmar |PONDERACIO
FINANCIAMIENTO Aportacion | Anual |N

Capital propio $32,897.76 0.5230/0.0782| 0.040901374
Institucion financiera $30,000.00 04770101676 0.079939254
TOTAL $62,897.76 100% | 0.2458 | 0.120840628
Fuente: Investigacion Propia Total % 12.08

Elaborado por: lzquierdo, N. (2017)
En la Tabla N° 84, se detalla la tasa minima aceptable de rendimiento, con

financiamiento que la empresa deberia obtener sobre su inversion.
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6.10.4 Tmar global mixto 2

Tabla 85. Tmar Global Mixto 2

PROYECTO CON % de Tmar .

FINANCIAMIENTO MONTO | Aportacion | Anual | PONPERACION
Capital propio $32,897.76 0.5230 | 0.0894 0.046759372
Institucion financiera $30,000.00 0.4770 | 0.1676 0.079939254
TOTAL $62,897.76 100% | 0.2570 0.126698626
Fuente: Investigacion Propia Total % 12.67

Elaborado por: lzquierdo, N. (2017)

En la Tabla N° 85, se observa la tasa obtenida del Tmar 2, con financiamiento que es

de 12.67% que la empresa debe obtener sobre su inversion.

6.11  Valor presente neto o valor actual neto (VAN)

El VAN es uno de los criterios econémicos mas ampliamente utilizados en la
evaluacién de proyectos de inversion. Consiste en determinar la equivalencia en el
tiempo O de los flujos de efectivo futuros que genera un proyecto y comparar esta
equivalencia con el desembolso inicial. Cuando dicha equivalencia es mayor que el
desembolso inicial, entonces, es recomendable que el proyecto sea aceptado
(Barrachina C., 2013).

6.11.1 VAN1

FNE1 N FNE2 N FNE3 N FNE4 N FNES
@+ @A+d2 A+ @A+dD* (A+10)s

VAN = —Io +

VAN = —$62,897.76 + $126.636,97 + $144.407,83 + $149.903,83 + $155.559,55
+$161.379,23

VAN = 463,116.69

6.11.2 VAN?2

, FNEL FNE2  FNE3  FNE4  FNES
T AT T A+ A+ T (A+DF T@A+DS

VAN = -1

VAN = —$62,897.76 + $126.629,56 + $144.390,93 + $149.877,52 + $155.523.14
+$161.332,03
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VAN = 455,270.54
El Valor Actual Neto 1y 2, es mayor cero por lo tanto el proyecto es factible.

6.12  Indicadores Financieros

Un Indice o Indicador Financiero es una relacion entre cifras extractadas bien sea de
los estados financieros principales o de cualquier otro informe interno o estado
financiero complementario o de propdsito especial, con el cual el analista o usuario
busca formarse una idea acerca del comportamiento de un aspecto, sector o area de

decision especifica de la empresa, (Leon G., 2009).

Las razones o indicadores financieros son el producto de establecer resultados
numéricos basados en relacionar dos cifras o cuentas bien sea del Balance General y/o
del Estado de Pérdidas y Ganancias (Martinez R., 2013).

6.12.1 Indices de Solvencias

“Es la capacidad de una Empresa para pagar sus pasivos circulantes. Un indice de
Solvencia excepcionalmente bajo indica que la compafiia se encontrard con
dificultades para pagar su Pasivo a Corto Plazo; mientras que un indice muy elevado
sugiere que los fondos no estan empleandose Bien dentro de la Empresa y que, por

tanto, se cuenta con Dinero ocioso” (Ecofinanzas, 2012).

. activototal
Solvencia = ————
pasivototal
i 48.084,76
Solvencia = $48.084,76 _ $1,43
$ 33,740,50

El indicador de solvencia indica que la empresa esta en la capacidad de recuperar $1,43

por cada dolar invertido.

6.12.2 Indices de Liquidez

Son las razones financieras que nos facilitan las herramientas de analisis, para
establecer el grado de liquidez de una empresa y por ende su capacidad de generar
efectivo, para atender en forma oportuna el pago de las obligaciones contraidas,
(Martinez R., 2013).
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activo circulante

Liquidez Corriente = - p
pasivo circulante

$9351.26

Liagui . _
iquidez Corriente $374050

Liquidez Corriente = $2,50

Los resultados nos dice que por cada $1 de pasivo corriente, la empresa cuenta con

$2,50 de respaldo para cubrir sus obligaciones.

6.12.3 indices de Endeudamiento

Son indicadores que se utilizan con el fin de determinar qué tanto riesgo estan
corriendo los propietarios al financiar parte de sus activos con deuda. Esta deuda no
solamente es la deuda financiera, sino también la que se asume con los proveedores de

bienes y servicios (Ledn G., 2009).

Pasivo total

Endeudamiento = ——— +« 100
activo total
Endeud ent $33,740.50 100
= —— %
ndeudamiento $48.084.76

Endeudamiento = 70.17%

El porcentaje de participacion de los acreedores de la empresa sobre el total activos es
del 70.17%.

6.12.4 Indices de apalancamiento
“Es un indicador del nivel de endeudamiento de una organizacion en relacion con su
activo o patrimonio. Consiste en utilizacion de la deuda para aumentar la rentabilidad

esperada del capital propio” (Gerencie, 2012).
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Pasivo total

Apalancamiento = ———
Patrimonio

Aval ento = $33,740.50
palancamiento = $ 14.344.25

Apalancamiento = $2,35

El porcentaje de compromiso con los acreedores de la empresa es mayor a 1, por tal razén es
conveniente financiar la actividad de la empresa a través de deuda debido a que produce una

utilidad superior a lo que se adeuda.

6.13 Tasa beneficio — costo

La relacion costo beneficio toma los ingresos y egresos presentes netos del estado de
resultado, para determinar cuales son los beneficios por cada peso que se sacrifica en

el proyecto, (Vaquino C., 2010).
B/C > 1 = Proyecto aceptable
B/C= 0 = Proyecto postergado

B/C < 0 = Proyecto no Aceptable

RB Y.Ingresos Brutos

c Y:Costos totales del proyecto

RB _ $2.176.066,44
C  $1.071.400,92

RE_ $2.03
C - .

Segun la relacion beneficio-costo tiene $2,03 de recuperacion y beneficio por cada

dolar invertido.
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6.14  Periodo de recuperacion de la inversién

Es considerado un indicador que mide tanto la liquidez del proyecto como también el
riesgo relativo pues permite anticipar los eventos en el corto plazo y ademas es un
instrumento que permite medir el plazo de tiempo que se requiere para que los flujos
netos de efectivo de una inversion recuperen su costo o inversion inicial, (Vaquino C.,
2010).

PRI — InversionInicial
- YFNE
5
$62.897,76
PRI = ———=0,42

Y $740.664,43
5

0,42 =0 afio
0,42 * 12 meses = 5,10 (5 meses)

0,10* 30 dias = 3 dias

El tiempo que le tomara a la empresa recuperar su inversion es de 5 meses y 3 dias.

6.15  Tasa interna de retorno

Es la tasa de interés o rentabilidad que ofrece una inversion. Es decir, es el porcentaje
de beneficio o pérdida que tendra una inversion para las cantidades que no se han
retirado del proyecto, (Sevilla, 2016).

Calculo:
VAN1
TIR = Tmarl + (tmar2 — tmarl)(VAN1 — VANZ)
463,116.69
TIR = 0.1208 + (0.1267 — 0. 1208)(463,116. 69 _ 45527054 )

TIR = 0,7478
TIR =74.78%

La tasa interna de retorno (TIR), es de 74,78% siendo mayor que la tasa minima
aceptable de rendimiento (TMAR), lo cual demuestra la factibilidad economica del

proyecto.
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6.16  Analisis de sensibilidad

Tabla 87. Anélisis de Sensibilidad
Variaciones Valor Real Escenario (+) 20% Escenario (-) 20%
VAN 1 $463,116.69 $ 555,740.03 $ 370,493.36
VAN 2 $ 455,270.54 $ 546,324.65 $ 364,216.44
TIR 74,78% 89.74% 59.83%
RBC $2,03 $2.44 $1.62
PRI 0,42 0,34 0,51

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Izquierdo, N. (2017)

Una vez realizado el andlisis de sensibilidad necesario para la valuacién del proyecto,
se concluye que en el escenario optimista como en el escenario pesimista el proyecto
ofrece réditos econdmicos para sus inversionistas lo cual lo hace viable para su

ejecucion inmediata.
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CAPITULO VII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 Conclusiones

Primeramente tenemos que mencionar que el tema de los emprendimientos
generan desarrollo econdmico a quien/nes lo ejecuten, debido que el desarrollo de
los pueblos empiezan con una idea sin embargo se debe minimizar los riesgos a la
hora de invertir por lo tanto es de vital importancia que se lleven estudios del
comportamiento del mercado que permitan identificar las necesidades de los
consumidores.

En base al estudio de mercado aplicado en este proyecto se evidencia que la marca
de tiene un alto porcentaje de aceptacion por parte de los consumidores es decir
tienen la predisposicion de adquirir los productos de esta marca.

De acuerdo al estudio técnico se identificd los recursos materiales necesarios para
la ejecucion del proyecto los mismos que se encuentran sin dificultad en el mercado
local lo cual facilita el desarrollo del proyecto ademas se conocid el proceso de
produccion del producto siendo este el mas adecuado en lo que respecta para que
la empresa tenga un bajo costo de produccion.

En base al estudio organizacional se pudo determinar que es una empresa con
organizacion formal basica lo cual fomenta el trabajo armonioso y en equipo
generando un buen clima laboral para los miembros de la empresa aportando asi al
desarrollo socio econémico de todos quienes la conforman.

De acuerdo al estudio financiero se pudo conocer que el proyecto es viable y
rentable debido a que sus indicadores financieros arrojaron resultados atractivos
para el inversionista, que tiene en el proyecto la mejor opcién de invertir que

invertir su dinero en instituciones financieras.
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7.16 Recomendaciones

e Se recomienda que antes de invertir en cualquier proyecto, se debe analizar las
mejores opciones presentadas a través de un plan de negocio sistematico y bien
estructurado que reflejen el contexto de los proyectos.

e Hacer estudios de mercados antes y durante se ejecuten emprendimientos;
realizarlo antes permite conocer la disponibilidad del cliente hacia el producto,
realizarlo la ejecucion del emprendimiento permite conocer los cambios de la
tendencia del mercado que pueden afectar el rendimiento progresivo del negocio y
poder adelantarnos con estrategias acordes al mercado.

e Es necesario realizar el estudio técnico para determinar la mejor opcion al
momento de adquirir los recursos materiales que le hagan ahorra a la empresa
dinero pues por medio de la aplicacién de la tecnologia en los procesos se pueden
abaratar costos de produccion lo que le generaria a la empresa mayores réditos
economicos.

e Ser prudente al momento al momento de estructurar la empresa para evitar tener
exceso de personal que no contribuyan por razon que generan alto costo de mano
de obra y se llega al abuso de confianza por parte de los empleados.

e Para finalizar es necesario realizar periédicamente un analisis de la situacion
econdmica de la empresa para tomar a tiempo los correctivos necesarios que le
permitan a la empresa ser auto sustentable en el tiempo y no caer en la demagogia

de creer que estd yendo por buen camino.
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ANEXOS

ANEXO A. Maquinarias

Maquina Overlock Lijia

—

Maquina zigzag Siruba T828
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Maquina Linea recta Juki DDL8100
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Remachadora

Plancha
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ANEXO B. Tabla de Amortizacion

# Pago Pago Interés Pago Capital  Pago Mensual Saldo

1 $255.25 $385.27 $640.52  $29,614.73

2 $251.97 $388.54 $640.52  $29,226.19

3 $248.67 $391.85 $640.52  $28,834.34

4 $245.33 $395.18 $640.52  $28,439.16

5 $241.97 $398.55 $640.52  $28,040.61

6 $238.58 $401.94 $640.52  $27,638.68

7 $235.16 $405.36 $640.52  $27,233.32

8 $231.71 $408.81 $640.52  $26,824.51

9 $228.23 $412.28 $640.52  $26,412.23
10 $224.72 $415.79 $640.52  $25,996.44
11 $221.19 $419.33 $640.52  $25,577.11
12 $217.62 $422.90 $640.52  $25,154.21
13 $214.02 $426.50 $640.52  $24,727.72
14 $210.39 $430.12 $640.52  $24,297.59
15 $206.73 $433.78 $640.52  $23,863.81
16 $203.04 $437.47 $640.52  $23,426.33
17 $199.32 $441.20 $640.52  $22,985.14
18 $195.57 $444.95 $640.52  $22,540.19
19 $191.78 $448.74 $640.52  $22,091.45
20 $187.96 $452.55 $640.52  $21,638.90
21 $184.11 $456.40 $640.52  $21,182.49
22 $180.23 $460.29 $640.52  $20,722.20
23 $176.31 $464.20 $640.52  $20,258.00
24 $172.36 $468.15 $640.52  $19,789.85
25 $168.38 $472.14 $640.52  $19,317.71
26 $164.36 $476.15 $640.52  $18,841.56
27 $160.31 $480.21 $640.52  $18,361.35
28 $156.22 $484.29 $640.52  $17,877.06
29 $152.10 $488.41 $640.52  $17,388.65
30 $147.95 $492.57 $640.52  $16,896.08
31 $143.76 $496.76 $640.52  $16,399.32
32 $139.53 $500.98 $640.52  $15,898.34
33 $135.27 $505.25 $640.52  $15,393.09
34 $130.97 $509.55 $640.52  $14,883.54
35 $126.63 $513.88 $640.52  $14,369.66
36 $122.26 $518.25 $640.52  $13,851.41
37 $117.85 $522.66 $640.52  $13,328.75
38 $113.41 $527.11 $640.52  $12,801.64
39 $108.92 $531.60 $640.52  $12,270.04
40 $104.40 $536.12 $640.52  $11,733.92
41 $99.84 $540.68 $640.52  $11,193.24
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42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

$95.24
$90.60
$85.92
$81.20
$76.44
$71.64
$66.80
$61.92
$57.00
$52.03
$47.02
$41.97
$36.88
$31.75
$26.57
$21.34
$16.07
$10.76

$5.40

$545.28
$549.92
$554.60
$559.32
$564.08
$568.88
$573.72
$578.60
$583.52
$588.48
$593.49
$598.54
$603.63
$608.77
$613.95
$619.17
$624.44
$629.75
$635.11
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$640.52
$640.52
$640.52
$640.52
$640.52
$640.52
$640.52
$640.52
$640.52
$640.52
$640.52
$640.52
$640.52
$640.52
$640.52
$640.52
$640.52
$640.52
$640.52

$10,647.96
$10,098.04
$9,543.45
$8,984.13
$8,420.05
$7,851.18
$7,277.46
$6,698.87
$6,115.35
$5,526.86
$4,933.37
$4,334.83
$3,731.20
$3,122.43
$2,508.48
$1,889.31
$1,264.87
$635.11
$0.00



ANEXO C. Instituciones Financieras

Banco Pichincha $30,000.00 11.12% 60 2 0

Banco del Austro $30,000.00 11.09% 60 2 0

Mutualista Pichincha  $ 30,000.00 10.21% 60 1 0

Cooperativa Cacpeco  $30,000.00 12.08% 60 2 10%

ANEXO D. Marca

Direccién Nacional de Propiedad Industrial Titulo N° 6577-14

155442 de 9 de julio de 2014, se procede a OTORGAR el titulo que acredita el

En cumplimiento a lo dispuesto en la Resolucion N°©
IEPI-UIO-PI-SD-2013-48982-RE, de octubre 23 de 2013.

registro de la MARCA DE PRODUCTO. tramite numero

DENOMINACION BLUE SHARK. |. JEANS 1878 + logotipo

PRODUCTOS Toda clase de ropa de nifios, hombre y de mujer.

O SERVICIOS CLASE INTERNACIONAL 25

QUE PROTEGE

DESCRIPCION DEL SIGNO igual a la etiqueta adjunta con todas las reservas que sobre ella se hacen.
VENCIMIENTO S de julic de 2024 e

TITULAR IZQUIERDO SIGUENZA, NICOLAS AQUILES

DOMICILIO GUSTAVO EGUEZ N° 2 Y TEOFILO LOPEZ, AMBATO - ECUADOR

Quito D.M., 15 de septiembre de 2014

Abg. Juan Fernando Salazar
DIRECTOR NACIONAL DE PROPIEDAD INDUSTRIAL

E@ e
: OPEOOAAAACESTS i
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