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RESUMEN EJECUTIVO

La idea de negocio consiste en la elaboracion de un dispositivo de movilidad vertical
que permite a un adulto facilitar a los nifios pequefios ponerse de pie y caminar, desde
aproximadamente 1 afio a 8 afios de edad, que no pueden permanecer en posicion
bipeda o caminar de forma independiente. Es un dispositivo que se conecta a los padres
0 adultos y a los nifios.

La razon que motivo a la creacién de este producto es debido a que esta disefiado para
llenar el vacio y la impotencia de no poder movilizarse, ademas, que permite que los
bebes y los nifios puedan estar de pie. Adicionalmente, gracias a sus atributos y
beneficios entre los cuales se destacan la mejora del equilibrio, la relacion padres hijos,
estimula al nifio permitiéndole realizar cualquier tipo de actividad, alienta la

participacion familiar, mejora la calidad de vida, entre otras.

Los resultados alcanzado es una notable aceptacion del producto por parte del mercado
al que se dirige, ademas, que en base al estudio financiero se pudieron evidenciar cifras

bastante atractivas que hacen viable la fabricacion y comercializacion del producto.

Asi la propuesta resultante de la investigacion me direcciond para producir y
comercializar el arnés disefiado para nifios con problemas de movilidad dentro de la
zona tres ya que es un producto disefiado para mejorar el diario vivir de los infantes,
ofreciendo al cliente un producto cémodo, con estandares de calidad, a bajo precio y

mediante esto ayudar al Plan del buen vivir.

PALABRAS CLAVES: PRODUCCION, ARNES, EMPRENDIMIENTO,
DISCAPACIDAD.
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ABSTRACT

The business idea is the development of a vertical mobility device that allows an adult
to enable young children to stand and walk, from approximately 1 year to 8 years of
age, who can not stand in a bipedal position or walk Independently. It is a device that

connects to parents or adults and children.

The reason for the creation of this product is because it is designed to fill the void and
impotence of not being able to mobilize, in addition, that allows babies and children
to stand. In addition, thanks to its attributes and benefits, among which we can
highlight the improvement of balance, the relationship between parents and children,
encourages the child to perform any kind of activity, encourages family participation,

improves the quality of life, among others.

The results achieved is a notable acceptance of the product by the market to which it
is directed, in addition, that based on the financial study could prove quite attractive
figures that make viable the manufacture and marketing of the product.

Thus the proposal resulting from the research directed me to produce and market the
harness designed for children with mobility problems within zone three as it is a
product designed to improve the daily life of infants, offering the customer a
comfortable product, with standards of quality, at low price and through this help the
Plan of good living.

Keywords:

PRODUCTION, HARNESS, ENTREPRENEURSHIP, DISABILITY.
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CAPITULO I
1. Planteamiento del problema

Este emprendimiento surge para cubrir una necesidad insatisfecha que se ha detectado
mediante una observacion directa en el entorno nifios que tienen problemas de movilidad
en sus extremidades inferiores, ya sea por enfermedades congénitas o adquiridas las cuales

no le permiten un adecuado desenvolvimiento en su vida cotidiana.

Los padres o familiares demuestran una inconformidad para trasladar a sus hijos o para
realizar actividades cotidianas quedando segregados en un desarrollo social y motriz en la

sociedad y en entorno.

Para tratar de mejorar este problema los padres o familiares buscan alternativas que
permitan mejorar la calidad de vida de sus nifios a través de la compra de arnés importado

con altos precios en el mercado lo cual genera un desequilibrio econémico en la familia.

Por esta razon la empresa Mochilas Aguila dedicada a la produccion de mochilas escolares
y ejecutivas decidi6é producir una nueva linea de produccion que sera la elaboracion de

este tipo de arnés para nifios con problemas de movilidad en extremidades inferiores.

Es asi que se aplicara el sistema de marco Idgico para plantear objetivamente el presente

emprendimiento.

La Metodologia de Marco Logico es una herramienta para facilitar el proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos. Su énfasis estd centrado
en la orientacion por objetivos, la orientacion hacia grupos beneficiarios y el facilitar la

participacion y la comunicacion entre las partes interesadas menciona (Ortegén, 2015).

Es un método de planificacion participativa por objetivos que se utiliza de manera
esencial, pero no exclusiva, en los proyectos de cooperacion para el desarrollo. Este

método



Ofrece una secuencia ordenada de las discusiones para la preparacion de una intervencién
y unas técnicas de visualizacion de los acuerdos alcanzados comenta (Gémez, El ciclo del

proyecto de cooperacion al desarrollo, la aplicacion del Marco Logico, 2001)

Segun Medina (2013) es una metodologia que tiene el poder de comunicar los objetivos
de un proyecto clara y comprensiblemente en un s6lo marco o matriz. Su poder reside en
que puede incorporar todas las necesidades y puntos de vista de los actores involucrados

en el proyecto y su entorno.

Podemos concluir que el sistema Marco Ldgico es una herramienta para la
conceptualizacidn, el disefio, la ejecucidn, el seguimiento del desempefio y la evaluacion
de proyectos, donde el principal objetivo es darle estructura al proceso de planificacion y

comunicar la informacidn esencial sobre un proyecto dado.



Andlisis de Involucrados

Permite analizar el comportamiento de los actores que tengan interés o papel o que
sean afectados por las politicas y programas sociales para explorar la viabilidad
sociopolitica de las mismas. Sirve de apoyo al disefio de estrategias factibles

(Chiavenato, Gestion de Talento Humano, 2012).

El anélisis de involucrados se puede realizar antes, durante o después de la formulacion
del problema. La metodologia marco logico propone que se antes, mientras que la
metodologia general ajustada MGA en Colombia, al igual que muchos paises, no
especifica en que momento. Sin embargo, el andlisis de involucrados es importante para
validar el problema, asi como la opinién y comportamiento a lo largo de la etapa de disefio
y ejecucion para el desarrollo de estrategias, monitoreo y evaluacién del proyecto. Cada
etapa del proyecto puede presentar una dindmica diferente de los involucrados, por lo cual
se hace importante conocer las reacciones a medida que el proyecto avanza, buscando

generar las estrategias adecuadas.

El andlisis de involucrados es una herramienta que permite identificar a aquellos actores
(personas, grupos o instituciones) interesados en el éxito o fracaso de un proyecto o
iniciativa. Son también, aquellos que contribuyen o que son afectados o que tienen

influencia sobre los problemas a enfrentar (Heizer & Render, 2009).

Una perspectiva para Ledn (2009) consiste en identificar los diferentes intereses,

capacidades y necesidades de los grupos afectados por el proyecto de inversion.

Es un instrumento que contribuye a sistematizar y analizar la informacion sobre la
oposicion 'y apoyo, qué puede provocar la intervencion de las autoridades
gubernamentales u otras organizaciones sociales, asi como la poblacion a la

implementacién de una politica, reforma, programa, proyectos, etc.



Andlisis de Involucrados

Problema: Escasa locomocion de los nifios con problemas en extremidades inferiores.

Tabla 1.Inmovilidad en los nifios en extremidades inferiores

GRUPOS

INTERESES

PROBLEMAS PERCIBIDOS

RECURSOS Y MANDATOS

FAMILIA

Velar por el desarrollo del nifio

Preservar su integridad

MIES Art 3, Plan Nacional del Buen Vivir
Politica 2.9

Inclusidn a la sociedad

Discriminacion

Reglamento general a la ley de discapacidades
- Capitulo segundo de los principios rectores y
de aplicacién
Articulo 4.- Principios fundamentales Literal 1

Estabilidad emocional del nifio

Inestabilidad psicoldgica

MIES Ejes estratégicos Eje No.1: Proteccién
Especial

Reconocimiento de beneficios por el
estado

Costeo de gastos

Ley general de la persona con discapacidad
Articulo 6. Recursos del Estado 6.1, 6.2

ESTADO

Inclusion de personas con discapacidad al
sistema de educacién nacional

Ausencia de sensibilizacion de las
personas

Ley general de la persona con discapacidad
seccion tercera
de la educacion Art 27.- Derecho a la
educacion.- Art 28.- Educacion inclusiva

Derecho a la salud

Medicién y ausencia de equipos
fisioterapéuticos

Articulo 19.- Derecho a la salud, Articulo 20.-
Subsistemas de promocion, prevencion,
habilitacion y rehabilitacion.




FUNDACIONES

Crear centros especializados para
discapacitados

Desarrollo e incentivos relacionados con
la beneficencia publico

Art 1. Reglamentos de personas juridicas sin
fines de lucro

Facilitar el acceso a areas especializadas
para el adecuado tratamiento

Buscar el bien com(n de la sociedad

MIES y Ministerio de Trabajo

Inclusién de personal capacitado al
sistema de educacion

Adaptacion al medio educativo

Ley organica de discapacidades seccion 3 de la
educacion, art 29 derecho a la educacion

Accesibilidad a materiales y herramientas

Limitada movilidad para su

Ley organica de discapacidades Art 30
educacidn especial y especifica

EDUCACION educativas desenvolvimiento académico
Sociabilizacién sobre el t q Ley organica de discapacidades Art 31
Programas de educacion oclabi |z§1§:|on so.drede €ma de Capacitacion y formacion a la comunidad
ISCapacida educativa
Ley organica de discapacidades art 34 equipo
Adecuacidn a la infraestructura Espacios limitados de viabilidad multidisciplinarios especializados
PROVEEDORES Insumos para elaborar el producto Costo de materiales
Salvaguardar la integridad fisica y Sociabilizacion e inclusion de las -y orgarllljﬁdiemilz;:;gici?fecizf g rneIpIos
MIES emocional del discapacidad entidades educativas
Desarrollo infantil y apoyo Financiamiento MIES Eje No.1: Proteccion Especial
NINOS CON Poder caminar .
DISCAPACIDADES Integracion a la sociedad Enfermedades congénitas CONADIS
PADRES Movilidad de los nifios Enfermedades congénitas CONADIS

Elaborado por: Washington Aguilar
Fuente: Investigacion Propia




Andlisis de Problemas

La locomocidn en los nifios es un factor fundamental en su desarrollo personal y social,
cuando un nifio no dispone de las facilidades para hacerlo por problemas ya sea de salud
o fisicos se convierte en un problema a solucionar tanto para sus familiares como para las

entidades del estado que rigen estas discapacidades.

Los escasos recursos economicos de las familias que tienen nifios con problemas en
extremidades inferiores hace que ellos no puedan adquirir arneses importados para
facilitar la movilidad de los mismo por tal razon se considera imprescindible la produccion
nacional de este articulo el cual ayudara a los nifios a movilizarse y los familiares podran

adquirirlos a bajos precios.

Esta es una etapa preparatoria para la generacion de soluciones potenciales y elaboracién
de planes de accion, pero se sabe que las decisiones no son mejores que la informacién
sobre la que se basan. Por lo que es necesario verificar continuamente si se poseen los
datos necesarios para continuar, de no ser asi es mejor parar y pensar en como obtener los

daos antes del siguiente paso (Chiavenato, 2012).

En esta fase se establece cual el producto que se va a desarrollar siendo necesario
especificar los procesos y estructuras de datos que se van a emplear para satisfacer la
necesidad del usuario, por lo que debe existir una gran comunicacion entre el usuario y el
analista para conocer todas las necesidades y restricciones en el desarrollo de la aplicacion
(Ortegbn, 2015).

Es el acto que inicia los procesos de trabajo en las organizaciones. Esto es lo que explica
que, en los textos de Administracion, el tratamiento de este tema se presente desde los

primeros momentos, generalmente como parte de la funcion de Planeacion.

Podemos concluir que en esta fase el objetivo es analizar el problema y dividirlo en sus
partes componentes, examinando cémo es que van juntas, ademas es necesario

comprender el contexto del problema y como unas partes afectan a otras (Martinez, 2012).



Andlisis de Problemas
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Gréfico 1.Escasa locomocion en los nifios
Elaborado por: Washington Aguilar
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Andlisis de Problemas

+ La eclampsia y las infecciones virales producen asfixia perinatal dentro de nifio
recién nacido lo que le genera una asfixia prenatal que conlleva problemas de
discapacidad en extremidades inferiores.

+ Laescasa absorcion intestinal por parte de lamadre y la ingesta inadecuada genera
un déficit de acido folico por ende ocasiona problemas de extremidades en los
nifios otorgando defectos genéticos causadas por la espina bifida (mala formacién
de la columna) y deficiencia motoras.

+ La injuria médica al momento del parto y el maltrato por parte de los médicos
causan traumatismos cerebrales ocasionando problemas en el nifio dando defectos

cerebrales por hemorragia intracraneal y defecto medular.
Anélisis de Objetivos

La observaciéon forma parte del método cientifico ya que, junto a la experimentacion,
permite realizar la verificacion empirica de los fenémenos. La mayoria de las ciencias se

valen de ambos recursos de manera complementaria

La Observacion es la técnica de recogida de la informacidn que consiste basicamente, en
observar, acumular e interpretar las actuaciones, comportamientos y hechos de las
personas u objetos, tal y como las realizan habitualmente. En este proceso se busca
contemplar en forma cuidadosa y sistematica cdmo se desarrolla dichas caracteristicas en
un contexto determinado, sin intervenir sobre ellas o manipularlas. También se conoce
como observacion a la nota escrita que explica, aclara o corrige un dato, error o
informacion que puede confundir o hacer dudar. Por lo general, esta aclaratoria se

encuentra en libros, textos o escritos

Las observaciones son el método mas directo, Gtil y antiguo de obtencidn de informacion.
Como técnica de investigacion, tiene amplia aceptacion cientifica. Los socidlogos,
sicologos e ingenieros industriales utilizan extensamente ésta técnica con el fin de estudiar

a las personas en sus actividades de grupo y como miembros de la organizacion.



Arbol De Objetivos
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Anélisis de Objetivos

La existencia en la localidad de empresas que produzcan y comercialicen arneses que
faciliten la movilidad de los nifios con discapacidades motrices en las extremidades
inferiores servird de gran ayuda para mejorar la calidad de vida de sus usuarios y

reestablecer el recurso econémico de sus familiares.

La produccion nacional de arneses para nifios con discapacidades en extremidades
inferiores servira para apoyar el cambio de la matriz productiva del Ecuador debido a
que se elimina la importacion de estos articulos que tienen precios elevados en los

mercados internacionales, generando fuentes de trabajo para operarios de la localidad.

El control adecuado Yy la prevencion de infecciones hace que nazca un recién nacido
sano evitando dafios cerebrales sin problemas de extremidades inferiores en si un nifio
con adecuado control cerebral tiene sus capacidades normales y carece de problemas

socioecondmicos.

El buen control prenatal hace que la madre tenga una dieta adecuada como resultado
una buena absorcion intestinal teniendo como resultado un aporte de acido fdlico
adecuado evitando problemas de cerebrales y defectos genéticos teniendo una

formacion normal de la espina bifida (columna vertebral) y de sus funciones motoras.

El buen tratamiento médico y el adecuado cuidado de carisias y afecto al nifio evita
traumas cerebrales por ende no existe problemas cerebrales generando un nifio con
adecuado control cerebral evitando la existencia de lesiones intracraneal con una

medula espinal normal.

Andlisis de Alternativas

Es la de comparar las diferentes opciones que pueden identificarse en el arbol de
objetivos, rechazando las que no nos parezcan deseables o presentan un grado excesivo
de incertidumbre y seleccionando, dentro de la alternativa que parece Optima, la
tarjeta-objetivo que va a convertirse en el objetivo del futuro proyecto de desarrollo
(Pedroni , 2013).
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Es identificar en el arbol de objetivos las posibles opciones que puede presentar la
intervencion, definiendo, sobre la base de una serie de criterios preestablecidos
(técnicos, economicos, institucionales, etc.), aquella que pueda ser ejecutada con
mayores posibilidades de éxito partiendo de la perspectiva del grupo escogido como

beneficiario en el andlisis de participacion (Maxwell, 2013).

El criterio de decision debe incorporar algin indice, medida de equivalencia o base
para su comparacion, que resuma las diferencias significativas entre las distintas

propuestas(Ramirez, 2008).

Es la forma de identificar clara mente los objetivos que deseamos alcanzar
solucionando los problemas partiendo de la forma Optima es decir de lo que busca
lograr como fines, asimismo ya se tiene claro que aspectos deben trabajarse para lograr

un proyecto con impacto exitoso

Alternativas de solucion

1. Creacion de un arnés para nifios con discapacidad en extremidades inferiores.
2. Creacion centros de rehabilitacion para nifios con problemas en extremidades
inferiores.

3. Creacion de sillas de ruedas para nifios con problemas de movilidad.

11



CAPITULO 1I
Descripcion del emprendimiento

2.1. Nombre del emprendimiento

Produccion de arnés disefiado para nifios con problemas de movilidad en extremidades

inferiores.
2.2. Localizacion Geografica

La empresa Mochilas Aguila Sport se encuentra ubicada en las calles 12 de Noviembre

y Ayllon, parroquia La Matriz, Barrio La Merced Canton Ambato, Provincia de

Tungurahua.
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Gréfico 3. Localizacion Geografica
Fuente: google.maps

2.3. Justificacién

Cada afio, miles de personas naces con algun tipo de discapacidad, en el Ecuador hay
415500 personas con alguna discapacidad, que representa el 2.49% de la poblacién
total. Son 184336 hogares ecuatorianos con al menos una persona con discapacidad

esto significa el 6 %, el 8% de los lugares rurales y el 5% de hogares urbanos tienen

alguna persona con discapacidad.

Son 116 196 hogares de la Sierra con al menos una persona con discapacidad el 8% de

las familias de la Sierra tienen por lo menos un miembro de la familia con
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discapacidad, este porcentaje superior a los encontrados en la region costa y amazénica
que representa el 6 %.

Las provincias més afectadas por la discapacidad son Loja, Cafar, Bolivar y Cotopaxi,
cuyos porcentajes de hogares con al menos una persona con discapacidad sobrepasan

al porcentaje nacional con més de cuatro puntos.

La poblacién infantil ecuatoriana menor de 5 afios, los nifios y nifias con discapacidad
infantil representan el 1.4 % de ellos el 76 % tiene alguna deficiencia y el 24 %

presenta alguna limitacién en la actividad.

La discapacidad esta ligada a la pobreza puesto que 789 998 personas con los menores
ingresos en el pais con un ingreso mensual es de 0 a 30 dolares. Este porcentaje es el

20 % de la poblacion, mayor a la poblacion sin discapacidad.

El CONADIS vy el INEC esperan que los mayores beneficiarios de la informacion
recabada en la “Encuesta Nacional de Discapacidades”, sea la poblacion con
discapacidad, para que de esta manera contribuir en la implementacion de un modelo

de desarrollo nacional mas incluyente.

De acuerdo con el (INEC) en su informe (Ecuador Discapacidades en Cifras Octubre
2016) existen 12001 personas con algun tipo de discapacidad dentro de la Provincia
de Tungurahua

El proyecto genera un impacto directo desde el punto de vista social, ya que su objetivo
es mejorar la movilidad de los nifios que oscilan entre los 1 a 12 afios, en el Ecuador
se registran 34901 nifios con discapacidad fisica edades que oscilan entre los 0 a los

12 afios.

Teniendo en cuenta que el 59.9% de los nifios tienen discapacidad motriz, actualmente
los nifios con discapacidad y sus familias estdn amparadas por normativas nacionales
e internacionales: La Constitucion de la Republica (2008), Ley Organica de
Discapacidades (2012) y su Reglamento; la Convencion Sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad (ONU-2006) y la Convencion Interamericana para la

Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacién contra las Personas con
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Discapacidad (OEA-1999), establecen un marco normativo amplio y suficiente para la

garantia y ejercicio de sus de derechos.

El Buen Vivir es la forma de vida que promulga diversidad cultural y ambiental; es
armonia, igualdad, equidad y solidaridad su principio es el ser humano sobre el capital,
el pago de la deuda social. La Vicepresidencia de la Republica, conjuntamente con el
Consejo Nacional de Igualdad de Discapacidades (Conadis), incursiond en areas como
la implementacion de 80 unidades de estimulacién temprana en la mayoria de
provincias del pais; el apoyo a los gobiernos autonomos descentralizados en el &mbito
de discapacidades para la eliminacion de barreras arquitecténicas e implementacién de
unidades béasicas de rehabilitacién, durante 2007, 2008 y 2010; el fortalecimiento de
las cinco federaciones nacionales de y para personas con discapacidad y de 150 filiales
de nivel local; la defensa de los derechos de las personas con discapacidad y la
contribucion al cumplimiento de los instrumentos internacionales de derechos de las
mismas (Conadis, 2013: 41-42).

El Estado generara, a través de sistemas especializados, “las condiciones para la
proteccién integral de sus habitantes a lo largo de sus vidas, que aseguren los derechos
y principios reconocidos en la Constitucion, en particular la igualdad en la diversidad
y la no discriminacion, y priorizard su accion hacia aquellos grupos que requieren
consideracién especial por la persistencia de desigualdades, exclusion, discriminacion

o violencia, o en virtud de su condicion etaria, de salud o de discapacidad” (art. 341).

En Ecuador hay 1,5 millones de nifios y nifias menores de cinco afios de edad el 33,1%
es decir, 485 000 nifios y nifias— asiste a algin programa de desarrollo infantil o de
educacion inicial (INEC, 20102

El desafio actual es fortalecer la estrategia de desarrollo integral de la primera infancia,
tanto en el cuidado prenatal como en el desarrollo temprano (hasta los 36 meses de
edad) y en la educacion inicial (entre 3 y 4 afos de edad), que son las etapas que

condicionan el desarrollo futuro de la persona.

Como impacto para la matriz productiva es fomentar mas fuentes de trabajo en el
sector manufacturero concediendo convenios especiales con fundaciones u

organizaciones nacionales proporcionando nuevas plazas de trabajo al sector textil
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reforzando el interés por las personas discapacitadas. El impacto que existe para los
productores y la competitividad Tungurahua se promueve mediante la asistencia
técnica, el mejoramiento competitivo de calidad y productividad, los planes para lograr

que los productores se especialicen, la cooperacion institucional, entre otros.

El arnés para los nifios es un dispositivo de movilidad que permite a los nifios con
deficiencia en las extremidades inferiores, caminar con la ayuda de un adulto. El arnés
es un dispositivo de asistencia para atender las necesidades de desarrollo vertical de

ciertos bebes y nifios pequefios con discapacidad motora

Esta disefiado para llenar el vacio y la impotencia de no poder movilizarse, permite
que los bebes y los nifios puedan estar de pie, dentro de los principales atributos y
beneficios del arnés podemos destacar que mejora el equilibrio de los nifios, mejora la
relacién padres hijos, estimula al nifio permitiéndole realizar cualquier tipo de
actividad, alienta la participacién familiar, mejora la calidad de vida, simula el
movimiento natural al caminar, mejora las habilidades motoras de los nifios y fortalece

sus musculos.

El arnés para nifios se compone de tres partes las cuales son cinturén de cadena para

el adulto sandalias o cubre zapatos y arnés para el nifio

Nos dice que en el marco tedrico o referencial se expresan las proposiciones tedricas
generales, las teorias especificas, los postulados, los supuestos, categorias y conceptos
que han de servir de referencia para ordenar la masa de los hechos concernientes al

problema o problemas que son motivo de estudio e investigacién (Campozani, 2012)

Marco Tedrico

Los problemas de movilidad son aquellos que afectan al movimiento de una persona
al cambiar su cuerpo de posicion o lugar, al coger, mover o manipular objetos, al andar,

correr o trepar o para emplear los medios de transporte(Aragall, 2008).

Estas dificultades pueden producirse a causa de la carencia de algin miembro, por
problemas nerviosos que afecten a la funcionalidad de los mismos o por cualquier otra

causa que complementan las dificultades para la movilidad(Romero, 2010).
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En el presente proyecto se dara la ejecucion de un ARNES PARA NINOS CON
PROBLEMAS DE MOVILIDAD EN EXTREMIDADES INFERIORES, esta
trata de un arnés que se sujeta al adulto de forma tal que el nifio queda de pie y cuando
el adulto da un paso, al estar unidos, también lo da el nifio. Muy similar a lo que
hacemos cuando los bebés empiezan a dar sus primeros pasos y les hacemos caminar
sobre nuestros pies. Por lo cual ayudara de manera sicoldgica, emocional y terapéutica
para la movilidad del nifio en sus actividades diarias, siempre en compafiia de sus

padres.

A continuacion definiremos las diferentes circunstancias o causas en las que influyen

para el carecimiento de movilidad en las extremidades inferiores.

Discapacidad de extremidades inferiores; Se refiere a personas con anomalias
congeénitas y/o adquiridas 6seas, defectos articulares, etc.; de la pelvis, rodillas en varo
() o en valgo X), tobillos y pies (planos, cavos, en varo, en valgo,
equino(SENPLADES, 2013-2017).

Entendemos por discapacidad a toda restriccion o ausencia (debido a una deficiencia)
de la capacidad de realizar una actividad dentro de lo que se considera "normal™ para
el ser humano. La discapacidad puede venir tanto por el exceso como por la
insuficiencia de la realizacion de una actividad rutinaria y puede tener un carécter
temporal o permanente. La discapacidad puede surgir como consecuencia de la
deficiencia o como respuesta del individuo a nivel psicoldgico ante deficiencias fisicas,

sensoriales o de otro tipo(Modelo Social de Discapacidad, 2013)

Una minusvalia es una situacion desventajosa para un individuo como consecuencia
de una deficiencia o de una discapacidad, limitando o impidiendo el desempefio de un
rol normal. Representa la socializacion de una deficiencia o discapacidad, por tanto,
refleja consecuencias culturales, sociales, econémicas y ambientales derivadas de la

presencia de la deficiencia y la discapacidad(Romero, 2010)

Déficit de acido félico; El acido fdlico es una de las vitaminas del complejo B, que
ayuda en el crecimiento de las células y en la produccion del ADN. Esta vitamina es
especialmente necesaria en la etapa de crecimiento, en la adolescencia y durante el

embarazo. La vitamina B9 o &cido félico juega un papel fundamental en el proceso de
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la multiplicacidn celular, por lo tanto, es muy necesaria durante la gestacion porque se
precisa para la produccién de tejidos y para la formacion de los 6rganos del embrion
y del feto(Lorenzode, 2012)

Algunos estudios demuestran que las mujeres que consumen la cantidad recomendada
de &cido fdlico antes de estar embarazada y, durante los primeros meses del embarazo,
pueden reducir el riesgo de dar a luz a un bebé prematuro, con bajo peso al nacer o con
defectos de nacimiento en el cerebro (anencefalia, cuando el bebé nace sin cerebro o
con solo parte del mismo, y no puede vivir), en la columna vertebral (espina bifida,
cuando la columna vertebral del bebé no se forma correctamente), y en el labio y palato
(labio leporino). Tomar acido folico antes del embarazo es fundamental para la
prevencion de estos defectos, que se desarrollan muy pronto: solo a las tres o cuatro

semanas después de la concepcion(Investigacion en Epidemiologia, 2011)

Tomar &cido félico es una medida de prevencion sencilla y que goza de una eficacia
probada. Diversas investigaciones han demostrado que previene en un 78 por ciento la
espina bifida en el feto, una patologia que afecta al cierre del tubo neural y que puede
llegar a ser incapacitante para la persona que la padece. La malformacion congénita
motivada por un defecto en la formacion del tubo neural produce una falta de cierre de
los arcos vertebrales posteriores, dejando al descubierto la médula espinal y las
meninges. Esta circunstancia puede producirse en las primeras semanas de gestacion,
antes de que el test de embarazo de positivo. Por tanto, si esta buscando quedarte
embarazada, consulta con tu médico y toma &cido folico. Antes del embarazo, se
recomienda tomar suplementos de 0,4 mg de &cido fdlico al dia, y si ya estéas
embarazada, unos 6 mg de &cido folico/dia(Romero, 2010).

Todos estos conceptos son parte importante para poder concretar cuéles son los
objetivos y el alcance del proyecto en ejecucidn, ya que nos abre un panorama muy
grande de posibilidades de investigacion, para lo que es necesario destacar aquellas
partes que conforman el foco de investigacion, y asi tener claro los conceptos que nos
permiten reconocer los limites y alcances que la investigacién nos puede dar o arrojar

en forma mas detallada e idonea.
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Antecedentes

En el Ecuador, la atencion especifica a personas con discapacidades inicio
aproximadamente hace medio siglo por iniciativa de algunos padres de familia que en
busqueda de soluciones para el problema de sus hijos, encuentran en los paises
desarrollados nuevas alternativas para su cuidado, las mismas que para ser aplicadas
requerian de la organizacion privada de estos. Es més tarde, en los afios 60, donde se
registran las primeras tentativas gubernamentales por cubrir éstas necesidades y, se da
paso a la intervencidn técnica y sistematizada de algunas entidades gubernamentales
que se encargaron de la creacion de las primeras Escuelas de Educacion Especial, en
un intento por garantizar algunos de los derechos de los nifios con discapacidad motriz,

especialmente en los &mbitos de educacion, salud e inclusion social.

Por consiguiente la atencion a los nifios con discapacidad y personas en general se
inicia hace aproximadamente medio siglo, por iniciativa de padres de familia y
organizaciones privadas, bajo los criterios de caridad y beneficencia; a través de las
incipientes organizaciones de personas ciegas Yy sordas, quienes lograron

progresivamente organizarse y atender a sus asociados (SENPLADES, 2012)

En las décadas del 40 al 60, la intervencion estructurada y sistematica de las entidades
gubernamentales gira en torno a la creacion de las primeras escuelas de educacién
especial, priorizando las ciudades de Quito, Cuenca y Guayaquil. Pasado varios afios
en 1982 se expide la Ley de Proteccion del Minusvalido (nifios), mediante la cual se
crea la DINARIM (Direccion Nacional de Rehabilitacion Integral del Minusvalido),
del Ministerio de Bienestar Social, asignandosele la rectoria y coordinacién nacional
del trabajo sobre discapacidades. Se reemplaza al CONAREP y pone a disposicion el
personal capacitado en cinco unidades operativas dependientes, al Ministerio de
Bienestar Social, para la atencion directa a las personas con discapacidad en aspectos
de: proteccion, educacion especial, capacitacion ocupacional e integracion laboral. Se
crearon varios centros de rehabilitacion y escuelas de educacidn especial dependientes
del Instituto Nacional del Nifio y la Familia (INNFA) y otras ONG como: ASENIR
(Asociacion de Nifios con Retardo), FASINARM (Fundacion de Asistencia
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Sicopedagogica para Nifios, FUNAPACE (Fundacién Nacional de Paralisis Cerebral)
y Fundacién Ecuatoriana de Olimpiadas Especiales, entre las mas conocidas. * En 1989
se conforma la CIASDE (Comisién Interinstitucional de Analisis de la Situacion de
las Discapacidades en el Ecuador (SENPLADES, 2013-2017)

El CONADIS ha sido el ente rector de politicas en discapacidad y articulador de todos
los sectores de la comunidad para desarrollar acciones en tres ejes tematicos:
prevencion, atencion e integracion, con el propdsito de prevenir las discapacidades y
elevar la calidad de vida de los nifios con discapacidad, en base a la ejecucion del |y
I1 Plan Nacional de Discapacidades (2005). « El 25 de septiembre de 2012, se publica
la Ley Organica de Discapacidad en el Registro Oficial N° 796, normativa que asegura
la prevencion, deteccion oportuna, habilitacion y rehabilitacion de la discapacidad y
garantizar la plena vigencia, difusion y ejercicio de los derechos de las personas con
discapacidad. Mediante decreto del 30 de mayo del 2013, se conforma la Secretaria
Técnica de Discapacidades, adscrita a la Vicepresidencia, con la finalidad de seguir
adelante con la iniciativa del ex-Vicepresidente del Ecuador Lcdo. Lenin Moreno,

referente a personas con discapacidad (Ley Organica de Discapacidades, 2016).

Por ello de ver como los nifios que sufren paralisis cerebral y paralisis en extremidades
inferiores, tienen dificultan en su movilidad y que se trasladan a través de silla de
ruedas y estan privados de desplazarse libremente, se crea un arnés especial en dos
tallas, entre 1 y 2 afios, y de los 3 a los 8 afios de edad para su movilidad. La misma
que simula el movimiento natural al caminar, mejora las habilidades motoras de los
nifios y fortalece sus musculos. Por otro lado, fortalece el vinculo entre padres e hijos

que integra a nifios con problemas motrices dia a dia.

Finalmente las los expertos coinciden que esta creacion puede cambiar y fortalecer el

vinculo entre los padres y sus hijos con discapacidades motrices.
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2.4. Objetivos
2.4.1. Objetivo General

e Produccion de arnés disefiado primordialmente para nifios con problemas de

locomocidén en extremidades inferiores.
2.4.2 Objetivos Especificos

o Diagnosticar el nimero de nifios con discapacidades en extremidades inferiores
de la zona 3 del Ecuador para determinar el mercado objetivo del emprendimiento.

e Indagar la existencia de la produccion nacional de este tipo de producto el cual
coadyuve a disminuir las importaciones y apoyar al desarrollo del cambio de la
matriz productiva.

e Desarrollar un plan de negocios el cual permita demostrar la factibilidad de la

implementacidn de esta nueva linea de produccion en la empresa.

2.5. Beneficiarios

En la produccién de esta nueva linea de empresa se puede identificar dos tipos de
beneficiarios los directos que corresponden principalmente a los nifios con algun
problema de motricidad por lo cual mediante la ayuda del arnés se podran movilizar con
alguna facilidad, y los promotores del emprendimiento al generar nuevas gamas de sus
productos incrementando en lo posterior la rentabilidad econémica de la empresa con
nuevos productos que servirdn para ofertar al mercado nuevas alternativas que cubran las
necesidades de sus futuros clientes, asi como también los padres o familiares de los nifios
que se les proporcionara un producto que facilite su vida y de su usuario, y los indirectos
que corresponden al Ministerio de Inclusion Econémica y Social evitando la importacion
de este tipo de productos y apoyando al cambio de la matriz productiva del pais
transformando en productores de productos terminados y no en simples proporcionado

res de materias primas.

2.6. Resultados a alcanzar

e Incrementar la gama de productos que la empresa podria ofrecer al mercado con

alternativas innovadoras.
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Impulsar el cambio de la matriz productiva del Ecuador disminuyendo las
importaciones de productos que se podrian elaborar en el pais.

Mejorar la calidad de vida de los usuarios y sus respectivos familiares, los cuales
puedan movilizarse de mejor manera.

Desarrollar una metodologia que permita minimizar el riesgo de la inversion de la
creacion de una nueva linea de produccion en la empresa Mochilas Aguila Sport.
Fomentar nuevos emprendimientos que contribuyan a mejorar el desarrollo de
actividades cotidianas de las personas que tienen familiares con este tipo de

discapacidades.
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CAPITULO I

Estudio de Mercado

Estudio de Mercado, es el disefio, la obtencidn, el analisis y la presentacion sistematicos de
datos y descubrimientos pertinentes para una situacion de marketing especifica que enfrenta

la empresa. (Kotler, 2010)

Estudio de Mercado, es una recopilacion sistematica, registro, analisis y distribucién de
datos e informacion sobre los problemas y oportunidades de mercadotecnia. (Sandhusen,

Investigacion de Mercados, 2013)

Segun Grajales(2011)se puede definir como la recopilacion y el andlisis de informacién, en
lo que respecta al mundo de la empresa y del mercado, realizados de forma sistematica o

expresa, para poder tomar decisiones dentro del campo del marketing estratégico y operativo.

El estudio de mercado se define como el analisis y la recopilacion de datos que ayudaran a
una empresa a mejorar sus oportunidades de éxitos en el mundo empresarial segun el

mercado en el que participe.
Objetivos
Objetivo General

+ Desarrollar un estudio de factibilidad para la creacion de un Arnés especial para

nifios con problemas de movilidad en extremidades inferiores.
Objetivo Especifico

+ Elaborar un estudio de mercado que permita conocer las necesidades del mercado
objetivo

+ Determinar la oferta y demanda del producto existente en el mercado.
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4+ Aplicar estrategias comerciales diferenciadas para cada segmento de mercado,
consiguiendo asi una mayor satisfaccion de los consumidores y una mejor
rentabilidad.

3.1. Descripcién del Producto o Servicio

El arnés esta formado de las siguientes partes:

1. Bucle de anclaje
2. Banda de cintura
3. Anclaje para sujecion
4. Media luna para material
5. Perneras
6. Cubre zapatos

Gréfico 4. Partes arnés para nifios
Fuente: http://www.upsee.cl/
Elaborado por: Washington Aguilar

Las caracteristicas son las siguientes:

Tirante.

Banda secundaria.

Banda subglutea (banda principal).
Banda de muslo.

Apoyo dorsal para sujecion.
Elemento de ajuste.

Elemento de enganche anti caidas.
Hebilla.

O N o g s~ WD e

Gréfico 5. Caracteristicas
Elaborado por: Washington Aguilar
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Cinturon de cadera para adulto

El adulto se pone el cinturdn para sostener al nifio. Un tamafio estandar: 24"-42" (60cm-
106cm).

Cubre zapatos

+ Las cubre zapatos estan disefiadas para que los pies del adulto y del nifio estén juntos y
puedan dar el paso al mismo tiempo.

+ (Infantil) — La cubre zapato tamafio infantil viene con el arnés mas pequefio

+ (Regular) - Las cubre zapato de tamafio regular vienen incluidas en el arnés de tamafio

chico, mediano y grande
Medidas del Arnés para nifios

+ (Extra-chico) Para nifios de 1 a 2 afios, con peso menor a 15kg.
+ (Chico, Mediano y Grande)

+ Chico: Para nifios de 2 a 4 afios, peso maximo de 15kg

+ Mediano: Para nifios de 4 a 6 afios, peso maximo de 20kg

+ Grande: Para nifios de 6 a 8 afios, peso maximo de 25kg.

+ Grande: Para nifios de 9 a 12 afios, peso maximo de 30 kg.
Atributos

Es regulable de acuerdo al crecimiento del infante
Dar estabilidad al nifio en cuanto a la movilidad
Mejora la autoestima del infante

Permita al nifio sentirse integrado ante la sociedad

Mejora la motricidad inferior

-+ F F F F

Confort para el infante
Propiedades

+ Cintas y lonas tejidas de nylon o poliéster
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Ligera.
Impermeable
Resistente a golpes.

Resistente a la abrasion.

- £+

Resistente a la humedad.
Usos

Es un dispositivo de movilidad vertical que permite a un adulto facilitar a los nifios pequefios
ponerse de pie y caminar, desde aproximadamente 1 afio a 8 afios de edad, que no pueden
permanecer en posicion bipeda o caminar de forma independiente. Es un dispositivo que se

conecta a los padres o adultos y a los nifios.

Tipo De Clasificacion

Es un producto final porque esta dirigido al uso y servicio del consumidor
3.1.1 Segmentacion del Mercado

Segmentacién de Mercado, un segmento de mercado se define como; un grupo de
consumidores que responden de forma similar a un conjunto determinado de esfuerzos de
marketing. (Klotler, 2010)

SegunFerré (2011), definen un segmento de mercado como “aquella parte del mercado
definida por diversas variables especificas que permiten diferenciarla claramente de otros

segmentos.

La segmentacion es el proceso de dividir al mercado acoplando en un solo grupo donde cada
individuo sea homogéneo, ademas puedo definirse como el grupo de consumidores

dispuestos a adquirir un bien o servicio (Bolivar, 2013).

Se define como la parte o area a la que vamos a destinar nuestros productos o servicios, con

lo cual nos diferenciaremos con el resto de participantes.
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En la Zona 3 existen 19 distritos que permiten territorial izar y articular la planificacion
nacional, las unidades distritales estan distribuidas de la siguiente manera: seis distritos
pertenecen a Cotopaxi, cinco a Chimborazo, dos a Pastaza y seis a Tungurahua, que a
continuacion se dara a conocer la poblacion en general de la zona, para la respectiva

segmentacion del problema de los nifios con problemas de movilidad.

Tabla 2. Segmentacién de Mercado

VARIABLE

SEGMENTACION VARIABLE DATO FUENTE ANO
Geografica Zona 3 1630409 INEC 2010
Demogréafica Poblacién Tungurahua (36,59%) 596619 INEC 2010
Geografica Cantén Ambato (61,95%) 369578 INEC 2010
Demografica PEA Ambato (65,8%) 243182 INEC 2010

- Personas con problemas de Movilidad
Demogréfica (1,23%) 2999 CONADIS 2016

Nifias con problema de Movilidad

Demogréfica Tungurahua 0-12 afios 305 CONADIS 2016
Demografica Nifios con problema de Movilidad 289 CONADIS | 2016
Cotopaxi 0-12 afos
Demografica Nifios con problema deNMovmdad Pastaza 185 CONADIS 2016
0-12 afios
Demografica Nifios con problema de Movilidad 277 CONADIS 2016
Chimborazo 0-12 afios
Nifios con problema de Movilidad dentro
Demogréafica de la zona 3 que oscilan en edades de 0 a 1056 CONADIS 2016

12 afios.

Elaborado por: Washington Aguilar
Fuente: Investigacion Propia

ANALISIS:

Podemos concluir que dentro de la Zona Tres en el afio 2016 se registro segin el CONADIS
1056 infantes con problemas de movilidad que oscilan entre las edades de 0 a 12 afios de alli
en Chimborazo 277 infantes, Pastaza 185 infantes, Cotopaxi 289 infantes y Tungurahua 305
infantes, teniendo en cuenta que se registro en total de personas entre adultos y nifios con
discapacidad de 2,999 ciudadanos, de un total de la poblacion en el canton Ambato de
369,578 habitantes que equivale el 61.95% que corresponde un incremento del 1.91%, al

igual un 3.5% de incremento en la poblacion de Tungurahua, comprendida de la zona 3 centro
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que tuvo del afio 2010 al 2016 un crecimiento del 1.9%.Comprendiendo 1°630,409
habitantes.

3.1.1.1. Investigacion de Mercado

Para la investigacion de mercado se ha usado la fuente de informacion primaria ya que se
pretende obtener informacion directamente del fendmeno a ser buscado, para lo cual con la
técnica de la encuesta y el instrumento del cuestionario se ha recolectado informacién que

nos sera de gran utilidad dentro de la investigacion de mercado.

3.1.1.2. Calculo de la muestra

Poblacion Finita

_ z2PQN
"= 72PQN + N(e)?

_ (1.96)? 0.5 * 0.5 * 1056
"= (1.96)2 % 0.5 % 0.5 + 1056 * (0.05)2

_1014.1824 i~
T 3.6004
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3.1.1.3. Encuesta

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE ORGANIZACION DE EMPRESAS

Objetivo: Determinar, los gustos, necesidades y preferencias del mercado objetivo, para el
uso de un arnés para nifios y nifias con problemas de movilidad en extremidades inferiores.

Instructivo:

v’ Lea detenidamente cada pregunta antes de responder.
v' Seiiale con una “X” la respuesta que considere correcta.
v No hay respuestas buenas ni respuestas malas. Se sugiere responder con sinceridad.

1. ¢Dentro de su familia existe algin familiar con discapacidad en sus extremidades
inferiores?

Sl

()
NO ()

2. Si dentro de la zona tres del Ecuador, se produciria y se comercializaria arnés para
nifios con problemas de movilidad en extremidades inferiores. ¢ Usted adquiriria este
producto?

SI ()
NO ()

3. ¢Havisto o0 ha escuchado que en la Zona tres del Ecuador, se produce arnés para nifios
con problemas de movilidad en extremidades inferiores?

sl ()
NO ()

4. ¢Conoce usted alguna marca registrada en el mercado que promociones nuestro
producto?

sl ()
NO ()
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¢Con que frecuencia usted estaria dispuesto a sustituir el arnés de movilidad motriz
para su hijo?

a) Mensual ()
b) Trimestral ()
c¢) Semestral ()

d) Anual ()

Conoce usted las facilidades que brinda nuestro producto para nifios con problemas
de movilidad en extremidades inferiores.

st ()
NO ()

¢QuE tipo de caracteristicas deberia poseer este tipo de arnés?

a) Ligera. ()
b) Impermeable ()
c) Resistente a golpes. ()

d) Resistente a la abrasion. ()
e) Resistente a la humedad. ()
f) Calidad de tejidos ()

¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por la compra del arnés para los nifios con
problemas de movilidad?

a) 100-200 ()

b) 201-300 ()

c) 301-400 ()

d) 401-500 ()

¢Dénde le gustaria adquirir el arnés para nifios con problemas de movilidad en
extremidades inferiores?
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10.

a) Almacenes ()
b) Centros fisioterapéuticos( )

¢) Farmacias ()
d) Online ()
¢Por la compra de un arnés para el infante que tipo de promocién le gustaria?

a) Un descuento por cada compra. ( )
b) Por la compra de un arnés se lleva otro par de cubre zapatos ( )
c) Bonos de compra para clientes preferenciales ()

d) Otro ()

COMMIO CUAL. .ot e

11.

12.

¢Le gustaria a usted aplicar a una demostracion acerca del funcionamiento de nuestro
producto?

SI ()
NO ()

¢Por qué canal de comunicacion le gustaria conocer sobre los usos y beneficios del
arnés para los nifios con discapacidad en extremidades inferiores?
a) Revistas ()

b) Television ()
c) Redessociales ( )
d) Periddicos ()
e) Otros ()
COMO CUAL .
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3.1.2. Analisis e interpretacion de resultados

Familiares con discapacidades en extremidades inferiores

Tabla 3. Familiares con discapacidad

Frecuencia de la Frecuencia del .
Respuesta o Porcentaje
muestra mercado objetivo
Si 56 211 20%
No 226 845 80%
Total 282 1056 100%

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Gréfico 6. Familiares con discapacidad
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Andlisis e interpretacion:

Del mercado objetivo que es 1056 personas, el 20% que corresponde a 211 personas
respondieron que tienen un familiar con problemas en sus extremidades inferiores,

mientras que el 80% que corresponde a 845 manifestd que dentro de su familia no existe

ningun familiar con alguna discapacidad en extremidades inferiores.
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Adquisicion del arnés para nifios con problemas de movilidad en extremidades

inferiores

Tabla 4. Adquisicion del arnés

Frecuencia de la Frecuencia del .
Respuesta o Porcentaje
muestra mercado objetivo
Si 172 649 61%
No 110 407 39%
Total 282 1056 100%

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Grafico 7. Adquisicion del arnés
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Analisis e interpretacion:

Del mercado objetivo que es 1056 personas, el 61% que corresponde a 649 personas
respondieron que si adquirian el arnés para nifios con problemas de movilidad en
extremidades inferiores, mientras que el 39% que corresponde a 407 manifestd que no
adquirian el arnés para nifios con problemas de movilidad en extremidades inferiores, por

los cual podemos destacar de la mayoria consulta si adquiria el producto mencionado
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Ah escuchado o visto acerca del arnés para nifios con problemas de movilidad

Tabla 5. Ha escuchado acerca del arnés

Respuesta Frecuencia de la Frecuencia del Porcentaie
P muestra mercado objetivo J
Si 17 60 6%
No 265 996 94%
Total 282 1056 100%

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Grafico 8. Ha escuchado acerca del arnés
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Andlisis e interpretacion:

Del mercado objetivo que es 1056 personas, el 6% que corresponde a 60 personas
respondieron que si han visto o escuchado acerca del arnés para nifios con problemas de
movilidad en extremidades inferiores, mientras que el 94% que corresponde a 996
manifestd que no han visto o escuchado acerca del arnés para nifios con problemas de
movilidad en extremidades inferiores, lo que respalda que el producto es nuevo dentro del

mercado
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Marca registrada en el mercado que promocione el arnés

Tabla 6. Marca registrada en el mercado

Frecuencia de la Frecuencia del .
Respuesta o Porcentaje
muestra mercado objetivo
Si 3 15 1%
No 279 1041 99%
Total 282 1056 100%

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Gréfico 9. Marca registrada en el mercado
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Analisis e interpretacion:

Del mercado objetivo que es 1056 personas, el 1% que corresponde a 15 personas
respondieron que si conocen alguna marca registrada en el mercado que promocione el

arnés, mientras que el 99% que corresponde a 1041 manifesté que no conocen alguna

marca registrada en el mercado que promocione el producto.
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Sustitucion de arnés para nifios con discapacidad motriz.

Tabla 7. Sustitucién de arnés para nifios

Frecuencia de la Frecuencia del .
Respuesta . Porcentaje
muestra mercado objetivo

Mensual 70 264 2504
Trimestral 48 181 17%
Semestral 102 377 36%
Anual 62 234 2204
Total 282 1056 100%

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Mensual

Trimestral

M Semestral

Anual

Gréfico 10. Sustitucion de arnés para nifios
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Analisis e interpretacion:

Del mercado objetivo que es 1056 personas, estarian dispuestos a sustituir el arnés para
sus nifios mensualmente 264 personas que corresponde el 25%, el 17% que corresponde
a 181 personas trimestralmente, 377 personas que sustituiran el arnés semestralmente, que
corresponde el 36% y finalmente el 22% que corresponde a 234 personas que lo harian

anualmente.

47



Beneficios del arnés.

Tabla 8. Beneficios del arnés.

Frecuencia de la Frecuencia del .
Respuesta . Porcentaje
muestra mercado objetivo
Si 54 204 19%
No 228 852 81%
Total 282 1056 100%

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Grafico 11. Beneficios del arnés
Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Washington Aguilar

Analisis e interpretacion:

Del mercado objetivo que es 1056 personas, el 19% que corresponde a 204 personas
respondieron que, si tienen conocimientos los beneficios que brinda el producto para los
nifios con discapacidad motriz, mientras que el 81% que corresponde a 852 personas,

manifestaron que no tienen conocimientos de los beneficios que puede brindar el arnés

para los nifios con discapacidad motriz.
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Tipo de caracteristicas que deberia poseer el arnés

Tabla 9. Tipo de caracteristicas

Frecuencia de Frecuencia del .
Respuesta i Porcentaje
la muestra mercado objetivo

Ligera. 81 306 29%
Impermeable 34 127 12%
Resistente a golpes. 62 232 22%

Resistente a la abrasion. 17 63 6%
Resistente a la humedad. 34 127 12%
Calidad de tejidos 54 201 19%
Total 282 1056 100%

* Ligera.

¥ Resistente a la abrasion.

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

* Impermeable

¥ Resistente a la humedad. ® Calidad de tejidos

Gréfico 12. Beneficios del arnés

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Washington Aguilar

Anélisis e interpretacion:

Del mercado objetivo que es 1056 personas, el 12% que corresponde a 127 personas
requeriria que sea impermeable, mientras que 22% que corresponde a 232 personas
requeriria que fuera resistentes a golpes, mientras que 6% que corresponde a 63 personas
requeriria que fuera resistente a la abrasion, mientras que el 12% que corresponde a 127
personas requeriria que fuera resistente a la humedad, mientras que el 19% que
corresponde a 201 personas requeriria que contenga calidad en tejidos.
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Valor a pagar por la compra del arnés para los nifios con problemas de movilidad

Tabla 10. Valor a pagar por la compra del arnés

Respuesta | Frecuencia de la muestra | Frecuencia del mercado objetivo | Porcentaje
100-200 195 729 69%
201-300 59 222 21%
301-400 17 63 6%
401-500 11 42 4%

Total 282 1056 100%

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

¥ 100-200 ~*201-300 ™ 301-400 ~ 401-500

Gréfico 13. Valor a pagar por la compra del arnés
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Analisis e interpretacion

Del mercado objetivos de 1056 personas, el 69% que corresponde a 729 personas estaria
dispuesto a pagar por el arnés entre valor de 100 a 200 dolares, mientras que el 21% que
corresponde a 222 personas estaria dispuesto a pagar por el arnés a un valor entre 201 a
300 dolares, mientras que el 6% que corresponde a 63 personas estaria dispuesta a pagar
por el arnés un valor entre 301 a 400 ddlares, mientras que el 4% que corresponde a 42

personas estaria dispuesto a pagar por el arnes un valor entre 401 a 500 ddlares
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Lugares donde le gustaria adquirir el producto

Tabla 11. Lugares donde le gustaria adquirir el producto

Frecuencia de la Frecuencia del .
Respuesta . Porcentaje
muestra mercado objetivo
Almacenes 71 264 25%
o Centros 110 412 39%
isioterapéuticos
Farmacias 93 348 33%
Online 8 32 3%
Total 282 1056 100%

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Gréfico 14. Lugares donde le gustaria adquirir el producto
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Andlisis e interpretacion:

Del mercado objetivo que es 1056 personas, el 25% que corresponde a 264 personas
respondieron que les gustaria adquirir el arnés en almacenes, el 39% que corresponde a
412 personas respondieron que les gustaria adquirir el arnés en centros fisioterapéuticos,
el 33% que corresponde a 348 personas respondieron que les gustaria adquirir el arnés en
farmacias y el 3% que corresponde a 32 personas respondieron que les gustaria adquirir

el arnés a través de online.
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Promocion que le gustaria

Tabla 12. Promocién que le gustaria

Frecuencia de la | Frecuencia del mercado .
Respuesta L Porcentaje
muestra objetivo
Un descuento por cada compra.
209 781 74%
Por la compra de un arnés se lleva otro
par de cubre zapatos 17 63 6%
Bonos de compra para clientes
preferenciales 39 148 14%
Otros 17 64 6%
Total 282 1056 100%

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

6%

14%‘

6%

Un descuento por cada compra.

Por la compra de un arnés se lleva otro par de sandalias
Bonos de compra para clientes preferenciales

W Otros

Gréfico 15. Promocion que le gustaria
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Andlisis e interpretacion:

Del mercado objetivo que es 1056 personas, el 74% que corresponde a 781 personas

respondieron que para la compra del arnés la promocién que le gustaria es un descuento

por cada compra, el 6% que corresponde a 63 personas respondieron que para la compra

del arnés la promocion que le gustaria recibir es que por la compra de un arnés les gustaria

Ilevarse otro par de cubre zapatos, el 14% que corresponde a 148 personas respondieron

que para a compra del arnés la promocién que les gustaria recibir es un bono de cliente

preferencial y el 6% que corresponde a 64 personas respondieron que les gustaria recibir

otra clase de promocion.
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Aplicar una demostracion del funcionamiento del producto

Tabla 13. Aplicar una demostracién del funcionamiento del producto

Respuesta Frecuencia de la Frecuencia del Porcentaie
P muestra mercado objetivo J
Si 228 855 81%
No 54 201 19%
Total 282 1056 100%

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Gréfico 16. Aplicar una demostracion del funcionamiento del producto
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Andlisis e interpretacion:
Del mercado objetivo que es 1056 personas, el 81% que corresponde a 855 personas
respondieron que, si desean ver una demostracion del funcionamiento de nuestro

producto, mientras que el 19% que corresponde a 201 manifesté que no era necesario una
demostracion del producto.
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Medios de informacion sobre los usos y beneficios del arnés

Tabla 14. Medios de informacion sobre los usos y beneficios del arnés

Respuesta Frecuencia de la Frecuencia} dgl Porcentaje
muestra mercado objetivo
Revistas 25 95 9%
Television 121 453 43%
Redes Sociales 99 370 35%
Periddicos 34 127 12%
Otros 3 11 1%
Total 282 1056 100%

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Washington Aguilar

12% 1%9%

¥ Revistas ~ Television ™ Redes Sociales ¥ Periodicos ™ Otros

Gréfico 17. Medios de informacidon sobre los usos y beneficios del arnés
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Analisis e interpretacion:

Del mercado objetivo que es 1056 personas, el 43% que corresponde a 453 personas
respondieron que el medio de informacion més accesible para dar a conocer los usos y
beneficios del arnés es la television, también el 35% que corresponde a 370 personas
respondieron que el medio de comunicacion mas factible son las redes sociales, seguidas
por el 12% que corresponde a 127 personas nos manifestaba los periddicos, mientras que
el 9% que corresponde a 95 personas manifestd que otro medio de conocer el uso y los

beneficios del arnés eran las revistas.
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3.2. Andlisis de la demanda

SegunFisher(2010), Es la cantidad de bienes o servicios que el comprador o consumidor
esta dispuesto a adquirir a un precio dado y en un lugar establecido, con cuyo uso pueda
satisfacer parcial o totalmente sus necesidades particulares o pueda tener acceso a su

utilidad intrinseca.

ParaEspejo,(2011), Demanda se refiere a las cantidades de un producto que los

consumidores estan dispuestos a comprar a los posibles precios del mercado.

Refleja la voluntad y capacidad econdémica de adquirir un determinado bien por parte de
todas las personas que manifiestan una Necesidad capaz de ser satisfecha por el Consumo
del referido bien. (Bario, 2010)

Es la cantidad y calidad de bienes y servicios que pueden ser adquiridos en los diferentes

precios del mercado por un consumidor o por el conjunto de consumidores.

Tabla 15. Demanda en personas

Demanda Personas Encuestadas
Si 649
Total 1056

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Tabla 16. Proyeccidn de la demanda en personas

Afo Demanda de Personas TCP Zona 3
2016 649 2,6%
2017 666 17
2018 683 17
2019 701 18
2020 719 18
2021 738 19

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Washington Aguilar
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Gréfico 18. Demanda en personas
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Analisis e interpretacion

Podemos observar que en el afio 2016 tenemos 649 personas que demandan nuestro
producto, pero para el afio 2021 tendremos 738 demandantes afectdndonos positivamente
para la empresa.

3.2.1. Demanda en productos

Las cantidades de un producto que los consumidores estan dispuestos a comprar a los
posibles precios del mercado(Fisher & Espejo, 2010).

Se puede definir a la demanda en productos como el nimero de productos que un
consumidor demandaria es una tiempo, ademas la cual busca la satisfaccién de una

necesidad (Campozani, 2012).

Es la cantidad de bienes o servicios que el comprador o consumidor estd dispuesto a
adquirir a un precio dado y en un lugar establecido, con cuyo uso pueda satisfacer parcial
0 totalmente sus necesidades particulares o pueda tener acceso a su utilidad
intrinseca(Andrade , 2011)

La demanda es la cantidad de bienes o servicios que los compradores o consumidores

estan dispuestos a adquirir para satisfacer sus necesidades o deseos, quienes, ademas,
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tienen la capacidad de pago para realizar la transaccion a un precio determinado y en un
lugar establecido.

Tabla 17. Demanda en productos
Demanda % Personas Tiempo Cantidad
649 25% 162 12 1947
649 17% 111 4 445
649 36% 232 2 464
649 22% 144 1 144
Total 3000

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Tabla 18. Proyeccién de la demanda

Afio Demanda Poblacional TCP Zona 3
2016 3000 2,6%
2017 3078 78
2018 3158 80
2019 3240 82
2020 3324 84
2021 3411 86

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Demanda en productos
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Gréfico 19. Demanda en productos
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar
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Anélisis e interpretacion

De acuerdo al estudio realizado respecto a la demanda en producto proyectado, podemos
notar en la grafica que para el afio 2021 produciremos 3411 unidades teniendo un

crecimiento muy positivo para nuestra empresa.

3.3. Andlisis de oferta

Segun Jaime(2010)La oferta es la cantidad de productos y/o servicios que los vendedores
quieren y pueden vender en el mercado a un precio y en un periodo de tiempo determinado

para satisfacer necesidades o deseos.

ParaBravo(2011) La oferta es el conjunto de propuestas de precios que se hacen en el

mercado para la venta de bienes o servicios.

La oferta es la cantidad de productos o servicios ofrecidos en el mercado. En la oferta,

ante un aumento del precio, aumenta la cantidad ofrecida. (Parkin M. , 2011)

Es la cantidad de bienes o servicios que los ofertantes ponen a disposicién de mercado sus

productos con la finalidad de cubrir o satisfacer las necesidades.

Tabla 19. Oferta en personas

Personas
Oferta Encuestadas
No 407
Total 1056

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Tabla 20. Proyeccién de la oferta en personas

Afio Oferta personas T.C.P Zona 3
2016 407 2,60%
2017 418 11

2018 428 11

2019 440 11

2020 451 11

2021 463 12

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Washington Aguilar
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Grafico 20. Oferta en personas
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Anélisis e Interpretacion
De acuerdo a la grafica proyectada, observamos que para el afio 2016 la oferta en personas

sera de 407 mientras que en el 2021 sera de 463una cantidad no tan perjudicial para nuestra

empresa.

3.3.1. Oferta en productos

Las cantidades de un producto que los consumidores estan dispuestos a comprar a los

posibles precios del mercado(Fisher & Espejo, 2010)

Es la cantidad de bienes o servicios que el comprador o consumidor esta dispuesto a adquirir a un
precio dado y en un lugar establecido, con cuyo uso pueda satisfacer parcial o totalmente sus

necesidades particulares o pueda tener acceso a su utilidad intrinseca(Andrade , 2011)

Se hace referencia a la cantidad de bienes, productos o servicios que se ofrecen en un

mercado bajo unas determinadas condiciones. (Lara, 2012)

59



La oferta en productos es el numero de unidades que esta dispuesto a adquirir el

demandante, bajo una determinada condicion.

Tabla 21. Oferta en productos

No % Personas Tiempo Cantidad
407 25% 102 12 1221
407 17% 70 4 279
407 36% 145 2 291
407 22% 90 1 90

Total 1881

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Tabla 22. Proyeccion de la oferta en productos

Afio Oferta en productos T.C.P Zona 3
2016 1881 2,60%
2017 1930 49

2018 1980 50

2019 2031 51

2020 2084 53

2021 2138 54

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar
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Gréfico 21. Oferta en productos
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar
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Analisis e Interpretacion

De acuerdo a la grafica de la oferta en producto proyectado, observamos que para el afio
2021, la cantidad a producirse sera de 2138 una cantidad no tan perjudicial para nuestra

empresa en comparacion con nuestra demanda del producto.

3.4. Demanda Potencial Insatisfecha

SegunBolivar(2013)La demanda potencial se obtiene con una simple diferencia, del balance
oferta-demanda, y con los datos proyectados, se puede calcular la probable demanda potencial o

insatisfecha en el futuro.

SegunColorado(2013) se le llama demanda potencial insatisfecha a la cantidad de bienes o
servicios que es probable que el mercado consuma en los afios futuros, ningin producto podré

satisfacer si prevalecen las condiciones en las cuales se hizo el célculo.

Bienes o servicios que es probable que el mercado consuma en los afios futuros, sobre la
cual se ha determinado que ningin productor actual podra satisfacer si prevalecen las
condiciones en las cuales se hizo el calculo (Laider, 2012).

Cantidad de bienes o servicios que el mercado consuma en los afios futuros, sobre la
cual se ha determinado que ningln productor actual podréa satisfacer si prevalecen las

condiciones en las cuales se hizo el calculo

Tabla 23. Demanda potencial insatisfecha

Afio Demanda de productos Oferta en productos D.P.I
2016 3000 1881 1119
2017 3078 1930 1148
2018 3158 1980 1178
2019 3240 2032 1209
2020 3324 2084 1240
2021 3411 2139 1272

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar
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Gréfico 22. Demanda potencial insatisfecha
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Anélisis e interpretacion

La cantidad de productos que el mercado requiere y que ninguno de los ofertantes esta
cubriendo, quedando libre para el proyecto que inicia dentro del afio 2016 con 1119

unidades y termina en el 2021 con 1272 unidades.

3.5. Anélisis de precios

SegunRicossa (2012) los cambios en los precios generalmente siguen una ley muy sencilla
Ilamada ley de oferta y demanda que basicamente establece que la interaccion de estas

fuerzas del mercado, es la que establece el precio de mercado en una economia.

ParaBravo(2011) El precio de un producto o servicio es una variable relacionada con los

otros tres elementos de la mezcla de mercadotecnia: plaza, publicidad y producto.

La fijacion de precios de los distintos productos o servicios, independientemente de que
se actle ante una condicion de imperfeccion de mercado, oligopolio o monopolio, el

productor acude a diferentes métodos (Nagles, 2010).
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El precio es una cantidad monetaria que se le asigna a un producto o servicio, el cual lo

adquirimos dentro de un mercado o un sector econémico.

Tabla 24. Anélisis de precio

Precio Precio Final

100 200 150
Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Tabla 25. Indice de crecimiento de precios

Afio Precio Inflacién
2016 150 1,31
2017 152 2
2018 154 2
2019 156 2
2020 158 2
2021 160 2

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Washington Aguilar
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Gréfico 23. Demanda potencial insatisfecha
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar
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Anélisis e interpretacion

Podemos mencionar que el precio del producto predilecto del consumidor al adquirir el
arnés para los nifios con discapacidades en extremidades inferiores es de $150 dolares
para el afio 2016 con una inflacion de 1.31%, para el afio 2017 se incrementara a $152
dolares por cada producto con una inflacion del 2%, en el afio 2018 el arnés tendra un
costos de $154, para el 2019 un precio de 156, de $158 dolares para el 2020 y finalmente

para el afio 2021 se tendra un precio por cada arnés de 160 dolares.

3.6. Comercializacion

SegnCruz(2010) la comercializacion nace con la necesidad del hombre de intercambiar
el excedente de su produccidn por bienes, mercancias y/o servicios para complementar su

bienestar y lograr la supervivencia individual.

La comercializacion es considerada paraArsmtrong(2011) como la realizacion de
actividades empresariales que dirigen el flujo de bienes y servicios del productor al

consumidor o usuario.

ParaGrajales(2012) la comercializacion es el conjunto de las acciones encaminadas a
comercializar productos, bienes o servicios. Estas acciones o actividades son realizadas

por organizaciones, empresas e incluso grupos sociales.

En forma grupal se concluye a la comercializacion como el camino a seguir para el

intercambio de bienes o servicio de una organizacion hacia el consumidor final.

Para la comercializacion del producto se ha escogido el canal de distribucion corto, ya que
el producto a comercializar se entregara al distribuidor para posteriormente le haga llegar

el productor al consumidor final.
Ventajas:

+ No se deteriora el producto
4+ Contacto directo con el consumidor

+ El cliente puede sugerir mejoras en el producto
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4 Tiene un maximo control de los productos
Desventajas

4+ Tiene poca demanda por la cobertura
4+ Es poco conocido

+ El producto se sujeta al regateo

3.6.1. Canal de distribucion corto

ParaDel Alcazar(2011) es la forma de distribucion indirecta en la que solo esta
involucrado un unico distribuidor (el comercio minorista) para la distribucidn final de los

productos comprados directamente al fabricante.

SegunLhermie(2012) son todos los medios de los cuales se vale la Mercadotecnia, para
hacer llegar los productos hasta el consumidor, en las cantidades apropiadas, en el

momento oportuno y a los precios mas convenientes para ambos.

Es considerado por Rivera(2012) como el que tiene un numero de intermediarios reducido;

el caso extremo es el canal directo, en el que no hay intermediarios.

En grupo lo consideramos como las distintas rutas o vias, que la propiedad de los
productos toma para acercarse cada vez mas hacia el consumidor o usuario final de dichos

productos.

n m Fii\\

Fabricante Detallista

Grafico 24. Demanda potencial insatisfecha
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar
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3.6.2. Estrategias de comercializacion del producto

Tabla 26. Matriz FODA estrategias de comercializacion

AMENAZAS OPORTUNIDADES
1. Posibilidad de la existencia de productos sustitutosen | 1.  Elevado indice de nifios con problemas de movilidad en
Factores externos
el mercado. la zona 3 y el Ecuador.
2. Poder de adquisicion, bajo por parte de los clientes | 2. Expansion en el mercado nacional
3. Ingreso de productos Europeo al mercado|3. Apoyo de entidades publicas y fundaciones CONADIS
Ecuatoriano 4. Posibilidad de penetracion en mercados internacional
4. Avance de la medicina. 5. Potenciar los lasos familiares
5. Plagio del producto dentro del mercado.
Factores internos
FORTALEZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIA FO
1. Producto de calidad. Promocionar y brindar asesoramiento audio visual en el | Crear un producto de calidad acorde a las necesidades del
2. Esun producto nuevo en el mercado nacional. | uso del producto.(F2,F7:Al) infante evitando la competencia agresiva del mercado
3. Es regulable de acuerdo al crecimiento del europeo. (F1:01)
infante.
4. Dar estabilidad al nifio en cuanto a la movilidad.
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5. Permita al nifio sentirse integrado ante la
sociedad.
6. Mejora la motricidad inferior.

7. Brindar asesoramiento audio visual del uso del

producto.
DEBILIDADES ESTRATEGIAS DA ESTRATEGIAS DO
1. Alto precio Crear un producto para un segmento de mercado con | Campafas publicitarias en medios de comunicacion masiva
2. Desconocimiento del producto poder adquisitivo medio bajo.(D1:A2) gue permite el conocimiento y expansion del producto en el
3. Es un producto exclusivo para la etapa de mercado nacional.(D2:02)
infancia

4. Para usar el producto se debe contar con una
autorizacion médica de un terapeuta.
5. Se necesita del apoyo de un adulto para el

funcionamiento

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar
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3.6.3.

Estrategias Del Marketing Operativo

Promocionar y brindar asesoramiento audio visual en el uso del producto.

Crear un producto de calidad acorde a las necesidades del infante evitando la
competencia agresiva del mercado europeo.

Crear un producto para un segmento de mercado con poder adquisitivo medio bajo.
Campafias publicitarias en medios de comunicacion masiva que permite el

conocimiento y expansién del producto en el mercado nacional.
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CAPITULO IV
Estudio Técnico

Es disefiar la funcién de produccion optima, que mejor utilice los recursos disponibles

para obtener el producto deseado, sea este un bien o un servicio (Fernandez, 2013).

Comprende todo aquello que tiene relacion con el funcionamiento y operatividad del
proyecto en el que se verifica la posibilidad técnica de fabricar el producto o prestar el
servicio, y se determina el tamafo, localizacion, los equipos, las instalaciones y la

organizacion requerida para realizar la produccion(Benjamin, 2010).

El estudio técnico administrativo determina el interior de la organizacion desglosando sus
componentes ademas detalla el tamafio, su localizacion, sus instalaciones considerando

factores para el desempefio de una eficiente labor (Fisher, 2010).

El estudio Técnico conlleva todo lo necesario para la lograr el mejor desenvolvimiento
operativo y productivo, con la que se manifiesta la mejor utilizacion de los recursos

disponibles.
4.1 Tamario Optimo del Emprendimiento

Es la capacidad instalada, y se expresa en unidades de produccion por afio. Se considera
optimo cuando opera con los menores costos totales o la maxima rentabilidad econémica
(Parkin M., 2011).

Uno de los primeros puntos que se deben de analizar es el tipo de manufactura que debera
emplearse en la elaboracion del producto, la cual se define como: la actividad de tomar

insumos y convertirlos en productos y pude clasificarse en 5 procesos:
Por proyecto
Por rdenes de produccion

Por lotes
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Por lineas

El tamafio de un proyecto viene dado por su capacidad instalada de produccion de bienes,
y por su capacidad de generar un numero determinado de servicios en un tiempo dado.
Dicha capacidad de produccion es expresada en términos de productos elaborados por
ciclo, turno, afio, segun el sistema adoptado para trabajar (jornada laboral) (Mankiw,
2012).

Con el tamafio del proyecto nos estamos refiriendo a la capacidad de produccion instalada
que se tendra, ya sea diaria, semanal, por mes o por afio. Depende del equipo que se posea,

asi sera nuestra capacidad de produccion (Gomez, 2013).

El tamafio del proyecto se define por la capacidad fisica o real de produccién, de una
determinada cantidad de productos por unidad de tiempo, volumen, peso, valor,

elaborados en un ciclo de operacion.

4.1.1. Factores determinantes del tamario
Demanda

Cuando se realizo el estudio de mercado se logré determinar la demanda del producto y
se encontré claramente una gran cantidad de personas que requieren el producto, asi
mismo esta se le resto una oferta existente, que posiblemente era productos sustitutos o
parecidos al mercado, hasta llegar a la DPI demostrando que existe un mercado potencial

insatisfecho para el producto.
Abasto suficiente de insumos, materia prima, materiales indirectos

Dentro del area de influencia del proyecto existe el abasto suficiente de insumos, materia

prima, materiales indirectos para la fabricacion del producto.

Dentro del mercado existen varios proveedores que podria proveer las materias primas e
insumos, ya que para la elaboracion del producto se necesita de materiales como tela,

cinturén de maletas.
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Tecnologia
En el &rea de influencia existe la tecnologia suficiente para la fabricacién del producto.

Hay que acotar que para la fabricacion de las sandalias gemelas se necesita la importacion

de magquinaria que se acople al tamafio que se quiere producir dentro del mercado.
Mano de obra

Para la realizacion de producto si existe una mano de obra calificada directa que realice el
proceso de transformacién del producto, y si existe de una mano de obra calificada
indirecta que controle os procesos de fabricacion, hay que acotar que para la elaboracion

del producto es necesario la asesoria de un terapeuta.
Financiamiento

Para el financiamiento de proyecto se determiné la fuente de capital propio 30% vy las
instituciones financieras 70%, todo dependiendo a la capacidad de inversion que se puede

gestionar.
Analisis Cualitativo

Para la determinacién del tamafio 6ptimo del proyecto se pudo demostrar que existe una
demanda potencial insatisfecha que claramente requiere el producto, asi mismo dentro del
area de influencia del proyecto existe el abasto suficiente de insumos, materia prima,
materiales indirectos para la fabricacion del producto ademas existe tecnologia suficiente
para la fabricacion del producto pero hay que acotar que para la fabricacion de una parte

del producto se requiere la importacion de maquinaria.
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4.1.2. Tamafio Optimo

Tabla 27. DPI REAL

Afo D.P.1 DPI REAL 64,5%
2016 1119 721,755
2017 1148 740,46

2018 1178 759,81

2019 1209 779,805
2020 1240 799,8

2021 1272 820,44

Anélisis Cuantitativo D.P.l y D.P.I Real

El porcentaje que se escogio para cubrir la demanda real fue el 64.5% se escogio este
porcentaje debido a que la cantidad de la D.P.l es muy baja, es por eso que si se trabaja
con un menor porcentaje y si se divide el mismo con el afio de trabajo la cantidad de
productos no sobrepasaba las unidades de producto, por otra parte no se escogio el 100%

debido a que se quiere evitar que se colapse el mercado con el producto.

No se tomo6 en cuenta el crecimiento de la capacidad instalada debido a fendbmenos

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Washington Aguilar

econdmicos y comerciales como la saturacion del mercado.
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Gréfico 25. D.P.I REAL
Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Washington Aguilar
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Anélisis e Interpretacion

La cantidad de productos reales que el mercado requiere y que ninguno de los ofertantes
estd cubriendo, quedando libre para el proyecto que inicia dentro del afio 2016 con

721.76unidades y termina en el 2021 con 820 unidades.
4.2 Localizacion Optima del Proyecto

“En este caso, se trata simplemente de establecer el sitio donde se hara el emplazamiento
final de la planta industrial, con el fin de que todos los analisis econémico-financieros se

refieran a dicha localizacion.”(Gallardo, 2013)

Consiste en el analisis de las variables consideradas como factores de localizacion, las que
determinan el lugar donde el proyecto logra la maxima utilidad o el minimo de costos

unitarios.(Erossa, 2013)

Es lo que contribuye en mayor medida a que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre
el capital (criterio privado) o a obtener el costo unitario minimo (criterio social). (Muther,
2013)

Consiste en el estudio estratégico de la ubicacion adecuada de la empresa tomando
factores de maximizacion de ganancias y minimizacién de recursos para la empresa con

accesos adecuados
Determinar la ubicacion mas ¢ptima para el proyecto

1. Posibles ubicaciones
a) Huachi Grande
b) Atahualpa la Victoria
c) La Merced
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Tabla 28. Método cuantitativo ponderado

Factoresl releyant_es 0 Fuerzas Peso Ponderado Huachi Total Atahualpa la Total La Merced Total
ocalizaciones Grande Victoria

Servicios bésicos S 3 15 3 15 3 15
Accesibilidad 15 3 45 2 30 2 30
Infraestructura bésica 15 2 30 3 45 3 45
Poca competencia 20 1 20 2 40 3 60
Permisos legales S 3 15 2 10 2 10
Disponibilidad del terreno 10 2 20 2 20 3 30
Adecuacion y remodelacion 10 1 10 2 20 2 20
Disponibilidad de la Materia prima 5 3 15 1 5 2 10
Proveedores 10 2 20 1 10 3 30
Transporte (materia prima) 5 1 S 2 10 3 15
TOTAL 100 195 205 265

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Washington Aguilar
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2. Ponderacion de cada uno de los factores relevantes
Damos peso a cada factor para conocer cual tiene mayor relevancia

3. Escala de Impacto

Tabla 29. Escala de Impacto

Numero Impacto
3 Alto
2 Mediano
1 Bajo

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Analisis de la Localizacion Optima

De acuerdo a los estudios ejecutados la ubicacion més éptima para realizar el proyecto es
en el centro de la ciudad de Ambato al estar ubicado en esta zona contaremos con todos
los permisos legales de funcionamiento, la disponibilidad de infraestructura propia, la
construccion es la adecuada para la fabricacion de arnés para nifios con problemas de
movilidad motriz, cuenta con todos los servicios basicos, existe una buena accesibilidad.
En cuanto a los proveedores podran transportar facilmente y llegar a tiempo a nuestras
instalaciones y de esta forma estara disponible la materia prima para elaborar nuestro

producto.

4.2.1. Macro - Localizacion
Pais: Ecuador

Zona: #3

Provincia: Tungurahua
Canton: Ambato

Mapa:
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Gréfico 26. Macro localizacién
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

4.2.2. Micro — Localizacion
Parroquia: La Matriz
Barrio:La Merced

Sector: Centro de la ciudad

Calles: Av. 12de Noviembre y Ayllon
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Gréfico 27. Micro localizacion
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar
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4.3 Ingenieria Del Proyecto

Es en que incluye el disefio, desarrollo, seleccion de materiales, y transicion desde la etapa

de prototipo hasta la fabricacion del producto(Vaughn, 2010).

Se refiere al proceso de disefio y desarrollo de un equipo, sistema o aparato de forma tal
que se obtiene un elemento apto para su comercializacion mediante algun proceso de
fabricacion (Sufie, 2012).

Es una actividad ciclica y Unica para tomar decisiones, en la que el conocimiento de las
bases de la ciencia de ingenieria, la habilidad matematica y la experimentacion se
conjugan para poder transformar los recursos naturales en sistemas y mecanismos que

satisfacen las necesidades humanas (Mayorga Hernandez, 2010).
4.3.1. Cuentas Producto
Materia Prima

Es todo el material que hace parte integrante del producto terminado y se puede identificar

de manera clara dentro del mismo (Hernandez, 2013).

Se define como materia prima todos los elementos que se incluyen en la elaboracion de
un producto. La materia prima es todo aquel elemento que se transforma e incorpora en

un producto final (Reyes E. , 2011).

Se conoce como materias primas a los materiales extraidos de la naturaleza que nos sirven

para transformar la misma y construir bienes de consumo (Prieto & Santidrian, 2011).

Es el material principal a utilizarse en la transformacién de un producto que no se puede

sustituir.
Materia Prima

4+ Poliéster

+ Correa
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Insumos

Hilo

Media Luna
Cierre Nylon
Bucle
Remaches

- F F £ + #

Plantilla de caucho
Materiales indirectos

Se consideraran materiales indirectos aquellos utilizados en la produccion de una

mercancia, pero que no estén fisicamente incorporados a ésta

Se consideraran originarios, sin tomar en cuenta el lugar de su produccion. El valor de
esos materiales sera el costo que se consigne en los registros contables del productor de la

mercancia, para los efectos de la calificacion de origen de la mercancia.

Son aquellas erogaciones necesarias para la fabricacion (transformacion de los materiales

0 insumos en productos terminados)

Es materiales que se incluye en la elaboracion del producto pero no se ve fisicamente pero

esta inmerso en el producto.
Materiales Indirectos

+ Etiqueta
+ Envolturas para el arnés

+ Caja de sandalias
Servicios Basicos

+ Luz120 voltio
+ Teléfono
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4.3.2. Materias primas, materiales e insumos

Tabla 30. Materia Prima

Descripcion Cantidad de Medida
consumo anual

Poliéster 6000 metros

Correa 382080 Metros

Fuente: Investigacién propia

Elaborado por: Washington Aguilar

Tabla 31. Insumos

Descripcion Cantidad de Medida
consumo anual
Media Luna 3840 U
Cierre Nylon 480 U
Bucles 7200 U
Remaches 5760 U
Plantilla caucho 960 Kgs.
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar
Tabla 32. Materiales Indirectos
S Cantidad de .
Descripcién consumo anual Medida
Etiqueta 480 U
Envolturas para el
arnés 480 U
Carton 480 U
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar
Tabla 33. Servicios Basicos
Descripcion Cantidad de Medida
consumo anual
Luz 120 voltio 4200 Kwh
Teléfono 3000 Gigas

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

84



4.3.3. Proceso
Arnés para nifios con discapacidades motrices
Actividad descripcion

e Compra de insumos: se realizara la compra de la tela de poliéster de 1 metro
cuadrado, en la industrial textil NAMETEX, que se encuentra ubicado en la Av.
10 de Agosto en la ciudad de Quito, ademas la adquisicion de un cono de hilo de
2/3 de grosor, color negro, una docena de hebillas metélicas e plastico entre
medianas y grandes, 8 media lunas para la sostenibilidad del material, remaches
de color plomo para la union de las sandalias, y la compra de la plantilla de 0,5

mm de espesor y longitud.
e Disefio del arnés: se realizara el respectivo modelo para su dibujo en la tela.

e Cortado: Se corta la tela en la proporcion fijada para cada nifio y su respectivo

ajuste.
e Cocido: Coser la tela conjuntamente con las correas o tirantes.

e Unidn de las piezas: Por consiguiente, se unen las respectivas piezas como la

hebilla, la media lunapara su respectivo ajuste al nifio y perneras.

e Elaboracion de la sandalia: colocar las respectivas perneras en la plantilla y sus

medias lunas para la sostenibilidad de las correas del arnés.

Requerimiento

Maquinaria

+ Magquina industrial de coser Recta (Juki 60hp)
+ Maquina industrial doble aguja (Juki)
+ Maquina overlock (Juki)
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Equipos

+ Computadora

+ Impresora
Herramientas

+ Cinta para medir
+ Destornillador
+ Aceite industrial
+ Remachador

MOD

+ Costureras
MOI

+ Supervisor

Cuadro Representativo

Tabla 34. Maquinaria

ppm; longitud de puntada de 0.05-12.7 m; espacio de costura amplio y elevacion del pie prensa-
telas alto (17mm).

Canti
Descripcion dad
anual
Maquina industrial de coser (Juki DDL8100) Méaquina de coser recta de una aguja; lubricacion
automatica; cuatro hileras de dientes; largo de puntada maximo de 5 mm y altura méaxima del 1
pie de 13 mm
Magquina Industrial doble ajuga (Juki)1000CPX; Espacio de trabajo extra grande; brazo libre;
largo de puntada ajustable (1-5 mm); 1000 puntadas por minuto; diferencial de alimentacion 1
variable 0.5-2.25mm; puntada de collarete de 3mm y de 6mm.
Overlock (Juki) Marca Singer; modelo: 321C; Lubricacién completamente automatica con filtro
de aceite; seleccion de largo de puntada con tornillo de ajuste delgadoy con Enfriador de aguja y 1
de hilo para uso con alta velocidad
Atracadora (BrotherKE-430F), aplicacion de materiales pesados; velocidad maxima de 3200 1

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Washington Aguilar
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Tabla 35. Equipo

Descripcién

Cantidad anual

Computadoras Core i7 que tengan aplicaciones que integren
funcionalidades tanto graficas 2D como 3D o videograficas;
memoria RAM de 32 Gb; disco duro de mas de 512 GB en un

disco SSD. 1
ImpresoraXerox Phaser 7800. Equipado con el PhaserMeter™;
Color MeasurementDevice motorizado por X-Rite y Adobe
PostScript 3™, Es decir ofrece precision de color impresion tras
impresién, ahorrando tiempo y dinero. 1

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Tabla 36. Herramientas

Descripcién Cantidad anual
Cinta métrica textil de 120 pulgadas longitud suave
de encargo de costura de pafio. 1
Destornillador aisl6 boca recta y de estrella de 8 pulgadas,
marca incoresa. 5
Remachador neumatica kn-6615k; capacidad de
remachado: 4.8 mm; presion de trabajo 6 BAR;
fuerza de traccion 7063 Nw.; peso 1.5 kg. 2

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Tabla 37. Mano de obra directa

Descripcion

Cantidad anual

Costureras con 6 meses de experiencia en mochilas, debido a
que se adaptaria en la elaboracion del arnés y 1 persona con 6
meses de experiencia en atracar, Todos graduados en la
academia Eugenia Mera.

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Tabla 38. Mano de obra indirecta

Descripcion

Cantidad anual

Jefe de Produccidn Supervisor para el debido control de la
produccion del arnés, con experiencia de 1 afio, de preferencia
graduado en Disefio en la Universidad Técnica de Ambato.

1

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

4.3.4. Representacion grafica del proceso

4.3.4.1. Diagrama de bloques
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El diagrama de bloques es la representacion grafica del funcionamiento interno de un
sistema, que se hace mediante blogues y sus relaciones, y que, ademas, definen la
organizacion de todo el proceso interno, sus entradas y sus salidas(Osaka, 2012).Define

los procesos de produccion es utilizado para indicar la manera en la que se elabora cierto
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producto, especificando la materia prima, la cantidad de procesos y la forma en la que se

presenta el producto terminado (Oppenheim, 2010).Es una grafica que representa el flujo

o la secuencia de rutinas simples. Tiene la ventaja de indicar la secuencia del proceso en

cuestion, las unidades involucradas y los responsables de su ejecucion (Lourdes Ibarra,

2012).La definimos como gréficos en el cual representamos nuestros procesos productivos

para la obtencién de un producto final.

4.3.4.2. Diagrama de bloques

| ARNES Y SANDALIA

| 6:30 h/m

| Pedido a bodega los
materiales (tela, plantilla)

| 4 minutos

| Diserfo del arnés y la sandalia

Aprobacion
de modelos

l | 30 minutos

| Impresion del los modelos |

| 5 minutos

| Preparacion de la tela y
plantilla

| 10 minutos

| Corte de la tela y la sandalia |

ll 15 minutos

| Cocido

Cocido de

Ta |
tela

| 4 horas

| Cocido de

la
correa

Cocido del
cierre

Cocido de

Ta |
Hebilla

| Armado de las piezas

| | Cocido de
los anillos

l

| Remachado de la sandalia

l

| Armado de las piezas de la
sandalia

Revision de
acabados de
sandalia

|_>|

| Revision del arnés y la
sandalia

| Etiquetado

Gréfico 28. Diagrama de bloque del proceso del arnés y sandalia

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar
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4.3.4.3. Diagrama de flujo

Es una representacion grafica de un proceso. Cada paso del proceso es representado por
un simbolo diferente que contiene una breve descripcion de la etapa de proceso (Krugman,
2012).

Es una forma esquematica de representar ideas y conceptos en relacion. A menudo, se

utiliza para especificar algoritmos de manera gréafica(Arbones , 2010).

Es una grafica que representa el flujo o la secuencia de rutinas simples. Tiene la ventaja
de indicar la secuencia del proceso en cuestion, las unidades involucradas y los

responsables de su ejecucion (Chiavenato, 2015).

Representacion grafica de procesos e ideas basicas en procesos productivos de alguna

organizacion
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Diagrama de flujo

Gréfico 29. Diagrama de flujo del proceso del arnés y sandalia

( Inicio )
v

Pedido a bodega los materiales
(tela, plantilla)

v

Disefo del arnés y la sandalia <—|

Impresién de los modelos

v

Preparacion de la tela y
plantilla

v

Corte de la tela y plantilla

v

Cocido

v

Cocido de la tela

v

Cocido de la correa

v

Cocido del cierre

v

Cocido de la hebilla

v

Cocido de los anillos

on del armado
arnés

Sl

Remachado las sandalias

v
Armado de las piezas de las
sandalias

Etiquetado

v

C Fin )

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar
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Simbologia Estandar para Diagramas De Flujo

La Sociedad Americana de Ingenieros Mecénicos (ASME) por sus siglas en inglés, fue
fundada en 1880 como una organizacion profesional sin fines de lucro que promueve el
arte, la ciencia, la préactica de la ingenieria mecanica y multidisciplinaria y las ciencias
relacionadas en todo el mundo. Los principales valores de ASME estén arraigados en su
mision de posibilitar a los profesionales de la ingenieria mecénica a que contribuyan al
bienestar de la humanidad segin (MPNPC, 2012).

Las normas ASME se consideran como las mas avanzadas y cuentan con la solucion
apropiada para el balance de las necesidades de la industria y la seguridad del publico en
general, menciona (Islas, 2013).

Las normas ASME aseguran un criterio uniforme y generalmente aceptado por disefiar y
probar una amplia seleccién de herramientas y sistemas mecanicos, procurando la
intercambiabilidad de las piezas, lo que constituye la base misma de la produccion en
masa de las mecénicas utilizadas en todo el mundo, comenta (Skemp, 2012).

Podemos concluir que las normas ASME es el acronimo de American Society of
Mechanical Engineers (Sociedad Americana de Ingenieros Mecanicos). Es una asociacion
de profesionales, que ha generado un cddigo de disefio, construccion, inspeccion y pruebas
para equipos, entre otros, calderas y recipientes sujetos a presion.
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Simbolo

Significado

iPara gue se utiliza?

Origen

Este simbolo sirve para identificar
el paso previo que da origen al
proceso, este paso no forma en si
parte del nuevo proceso.

O P

Operacion

Indica las principales fases del
proceso, método o procedimiento.
Hay una operacién cada vez que
un documente es cambiado
intencionalmente en cualguiera
de sus caracteristicas.

Inspeccidn

Indica cada wez gue un
documento o paso del proceso se
verifica, en términos de: la
calidad, cantidad o
caracteristicas. Es un pasoc de
control dentro del proceso. Se
coloca cada wvez qQue un
documento es examinado.

Transporte

Indica cada wez qgue un
documento se mueve o traslada a
otra oficina yfo funcionario.

Demora

Indica cuando un documento o el
proceso se encuentra detenido,
ya que se reguiere la ejecucidn de
otra operacion o el tiempo de
respuesta es lento.

Almacenamiento

Indica el depésito permanente de
un documente o informacidn
dentre de un archivo. También se
puede utilizar para guardar o
proteger el documento de un
traslado no autorizado.

Almacenamiento Temporal

Indica el depdsito temporal de un
documento o informacidn dentro
de un archivo, mientras se da
inicio el siguiente paso.

Sif Ma

SifMo

Decision

Indica un punto dentro del flujo en
gue son posibles varios caminos
alternativos.

Lineas de flujo

Conecta los simbolos sefialando el
orden en que se deben realizar
las distintas operaciones.

Actividades Combinadas
Operacién y Origen

Las actividades combinadas se
dan cuando se simplifican dos
actividades en un solo paso. Este
caso, esta actividad indica que se
inicia el proceso a través de
actividad que implica una
operacign.

ol o -+ 0|1

Actividades Combinadas
Inspeccion y Operacion

Este caso, indica que el fin
principal es efectuar una
operacion, durante la cual puede
efectuarse alguna inspeccidn.

Grafico 30. Simbologia estdndar para diagrama de flujo

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Washington Aguilar
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4.3.5. Distribucién de espacios fisicos

Se refiere a la disposicidn fisica de los puestos de trabajo, de sus componentes materiales
y a la ubicacion de las instalaciones para la atencion y servicios al personal y a los clientes
(Benjamin , 2010)

“El espacio fisico es el lugar donde se encuentran los objetos y en el que los eventos que

ocurren tienen una posicion y direccion relativas.”(Kriesberg, 2014).

Es toda distribucion, que, realizada en condiciones favorables, nos permite ocupar de
manera Optima todo espacio fisico y realizar los trabajos de manera optima. (Ritzman,
2012).

Es la disposicion y condicion de las instalaciones de forma favorable e idonea para la
realizacion de los trabajos, asi como para la atencion y distribucion de nuestros productos

hacia los consumidores.
Por producto

Esta es la llamada linea de produccion en cadena o serie. En esta, los accesorios, maquinas,
servicios auxiliares etc. Son ubicados continuamente de tal modo que los procesos sean

consecuencia del inmediatamente anterior(Ferré, 2011).

Las maquinas y servicios son agrupados de acuerdo las caracteristicas de cada uno, es
decir que si organiza su produccion por proceso debe diferenciar claramente los pasos a
los que somete su materia prima para dejar el producto terminado. Asi mismo debera haber

estaciones de trabajo para cada uno(Silva, 2012).

Conocido originalmente como cadena de montaje su objetivo es organizar los elementos
en una linea de acuerdo con la secuencia de operaciones que hay realizar para llevar a

cabo la elaboracion de un producto concreto(Kriesberg, 2014).

Es la posicidn en las lineas de produccién ubicados en forma de cadena para optimizar los

recursos y ahorrar tiempo.
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Las ventajas mas importantes que se pueden citar de la distribucion en planta por producto

son:

Manejo de materiales reducido

Escasa existencia de trabajos en curso

Minimos tiempos de fabricacion

Simplificacion de los sistemas de planificacion y control de la produccion

Simplificacion de tareas.

En cuanto a las desventajas, se pueden citar:

Ausencia de flexibilidad en el proceso (un simple cambio en el producto puede

requerir cambios importantes en las instalaciones)

Escasa flexibilidad en los tiempos de fabricacién

Inversién muy elevada

Todos dependen de todos (la parada de alguna maquina o la falta de personal de en

alguna de las estaciones de trabajo puede parar la cadena completa)

Trabajos muy monétonos
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Gréfico 31. Planta de produccion de arnés para nifios con problemas de movilidad motriz

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar
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Gréfico 32. Planta de produccion dimensiones generales
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar
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MAPA DE RIESGOS

Gréfico 33. Mapa de riesgos
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar
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SIMBOLOGIA
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Gréafico 34. Simbologia Mapa de riesgos
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar
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CAPITULO V
Estudio Organizacional
5.1. Aspectos generales

Cada afio, miles de personas naces con algun tipo de discapacidad, en el Ecuador hay
415500 personas con alguna discapacidad, que representa el 2.49% de la poblacion total.
Son 184336 hogares ecuatorianos con al menos una persona con discapacidad esto
significa el 6 %, el 8% de los lugares rurales y el 5% de hogares urbanos tienen alguna

persona con discapacidad.

Son 116 196 hogares de la sierra con al menos una persona con discapacidad el 8% de las
familias de la sierra tienen por lo menos un miembro de la familia con discapacidad, este
porcentaje superior a los encontrados en la region costa y amazonica que representa el
6%.

Las provincias méas afectadas por la discapacidad son Loja, Cafiar, Bolivar y Cotopaxi,
cuyos porcentajes de hogares con al menos una persona con discapacidad sobrepasan al

porcentaje nacional con mas de cuatro puntos.

La poblacién infantil ecuatoriana menor de 5 afios, los nifios y nifias con discapacidad
infantil representan el 1.4 % de ellos el 76 % tiene alguna deficiencia y el 24 % presenta

alguna limitacion en la actividad.

La discapacidad esta ligada a la pobreza puesto que 789 998 personas con los menores
ingresos en el pais con un ingreso mensual es de 0 a 30 dolares. Este porcentaje es el 20

% de la poblacion, mayor a la poblacién sin discapacidad.

El CONADIS y el INEC esperan que los mayores beneficiarios de la informacion
recabada en la “Encuesta Nacional de Discapacidades”, sea la poblacion con discapacidad,
para que de esta manera contribuir en la implementacion de un modelo de desarrollo

nacional mas incluyente.
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De acuerdo con el (INEC) en su informe (Ecuador Discapacidades en Cifras octubre 2016)
existen 12001 personas con algun tipo de discapacidad dentro de la Provincia de

Tungurahua

El proyecto genera un impacto directo desde el punto de vista social, ya que su objetivo
es mejorar la movilidad de los nifios que oscilan entre los 1 a 12 afios, en el Ecuador se

registran 34901 nifios con discapacidad fisica edades que oscilan entre los 0 a los 12 afios.

Teniendo en cuenta que el 59.9% de los nifios tienen discapacidad motriz, actualmente los
nifios con discapacidad y sus familias estdn amparadas por normativas nacionales e
internacionales: La Constitucion de la Republica (2008), Ley Orgéanica de Discapacidades
(2012) y su Reglamento; la Convencion Sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad (ONU-2006) y la Convencidn Interamericana para la Eliminacion de Todas
las Formas de Discriminacion contra las Personas con Discapacidad (OEA-1999),
establecen un marco normativo amplio y suficiente para la garantia y ejercicio de sus de

derechos.

El Buen Vivir es la forma de vida que promulga diversidad cultural y ambiental; es
armonia, igualdad, equidad y solidaridad su principio es el ser humano sobre el capital, el
pago de la deuda social. La Vicepresidencia de la Republica, conjuntamente con el
Consejo Nacional de Igualdad de Discapacidades (Conadis), incursioné en areas como la
implementacién de 80 unidades de estimulacion temprana en la mayoria de provincias del
pais; el apoyo a los gobiernos autbnomos descentralizados en el ambito de discapacidades
para la eliminacién de barreras arquitectonicas e implementacion de unidades basicas de
rehabilitacion, durante 2007, 2008 y 2010; el fortalecimiento de las cinco federaciones
nacionales de y para personas con discapacidad y de 150 filiales de nivel local; la defensa
de los derechos de las personas con discapacidad y la contribucion al cumplimiento de los

instrumentos internacionales de derechos de las mismas (Conadis, 2013: 41-42).

El Estado generara, a través de sistemas especializados, “las condiciones para la
proteccion integral de sus habitantes a lo largo de sus vidas, que aseguren los derechos y

principios reconocidos en la Constitucion, en particular la igualdad en la diversidad y la
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no discriminacion, y priorizard su accion hacia aquellos grupos que requieren
consideracién especial por la persistencia de desigualdades, exclusién, discriminacion o

violencia, o en virtud de su condicion etaria, de salud o de discapacidad” (art. 341).

En Ecuador hay 1,5 millones de nifios y nifias menores de cinco afios de edad el 33,1% es
decir, 485 000 nifios y nifias— asiste a algtin programa de desarrollo infantil o de educacion
inicial (INEC, 2010)

5.2. Disefio Organizacional
5.2.1 Organizacion

Es un "grupo corporativo”, siendo éste "una relacion social que o bien esta cerrada hacia
afuera, o bien limitada mediante reglas y disposiciones de admisién de personas

ajenas.(Fernandez J. , 2013)

Las organizaciones estan compuestas de individuos o grupos en vistas a conseguir ciertos
fines y objetivos, por medio de funciones diferenciadas que se procura que estén
racionalmente coordinadas y dirigidas y con una cierta continuidad a través del
tiempo"(Sanchez, 2013)

Una organizacion esencial, es un sistema de actividades o fuerzas conscientemente

coordinadas de dos 0 méas personas(Dichiara, 2011)

Es un grupo corporativo que incluye todas las tareas de todos los participantes.

5.2.2 Vision

“En el 2022 seremos una empresa posicionada en el mercado dando soluciones
inteligentes para nifios con capacidades diferentes que les permita desarrollarse en el

mundo cotidiano como un miembro mas de la sociedad”
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5.2.3 Misién

“Crear soluciones inteligentes para nifios con capacidades diferente en sus extremidades
inferiores que permitan mejorar su motricidad y permitan adaptarse a las actividades

cotidianas de entorno”

5.2.4 Jerarquizacion
Nivel Ejecutivo
+ Gerente
Nivel Auxiliar administrativo

+ Secretaria

+ Departamentos administrativos
Nivel Operativo

+ Obreros
5.3 Estructura Orgénica

Los organigramas son la representacion grafica de la estructura de una empresa o una
institucion, en la cual se muestran las relaciones entre sus diferentes partes y la funcion de

cada una de ellas, asi como de las personas que trabajan en las mismas(Chavez, 2014).

Un organigrama es un esquema de la organizacion de una empresa, entidad o de una
actividad. El término también se utiliza para nombrar a la representacion grafica de las
operaciones que se realizan en el marco de un proceso industrial o informatico(Guerrero
H., 2013, pag. 20).

Un organigrama es la representacion grafica de la estructura de una empresa o cualquier
otra organizacién, incluyen las estructuras departamentales y, en algunos casos, las
personas que las dirigen, hacen un esquema sobre las relaciones jerarquicas y

competenciales de vigor (Lorenzode, 2012).
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El organigrama de una empresa muestra graficamente las jerarquias, relaciones y a veces

hasta las funciones de los departamentos, equipos y personas que trabajan en la empresa.

5.3.1. Organigrama Estructural

Un organigrama es la representacion grafica de la estructura de una empresa o cualquier
otra organizacion, incluyen las estructuras departamentales y, en algunos casos, las
personas que las dirigen, hacen un esquema sobre las relaciones jerarquicas y

competenciales de vigor (Cervera, 2012).

Los organigramas son la representacion grafica de la estructura organica de una empresa
u organizacion que refleja, en forma esquematica, la posicion de las areas que la integran

(Herrera, Alizaga, Guevara , & Jimenez, 2013).

Organigrama (6rgano = Organo u organismo + grama = grafico) es la grafica que
representa la organizacion de una empresa, 0 sea, su estructura organizacional, muestra su
esqueleto y su constitucién interna, pero no su funcionamiento ni su dindmica (Herrera,

Alizaga, Guevara , & Jimenez, 2010).

Los diagramas estructurales representan elementos componiendo un sistema o0 una

funcion.
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Organigrama Estructural
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Gréfico 35. Organigrama Estructural
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

5.3.2. Organigrama Funcional

Se define como una representacion gréafica que incluye las principales funciones que
tienen asignadas cada jerarquia, ademas de las unidades y sus interrelaciones (Thompson,
2014).

Organigrama funcional se denomina aquel donde las funciones, competencias y
atribuciones de cada unidad departamental se encuentran especificadas. Tiene una gran
utilidad informativa para cursos de capacitacion o para realizar una presentacion formal

sobre la estructura y funcionamiento de la empresa (Bolivar, 2013).

Un organigrama funcional incluyen las principales funciones que tienen asignadas,

ademas de las unidades y sus interrelaciones.
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Organigrama Funcional

Gerente

Aplicar el proceso administrativo
para la toma de decisiones

Secretaria

Aplicar el proceso administrativo
para la toma de decisiones

Supervisor Jefe de Compras Jefe de Finanzas Jefe de ventas
Coordina y determina el proceso Realiza la adquisicion delos Establece los presupuestos de la Es el responsable de la estrategia
de la produccién insumos y la materia prima empresa de comercializacion

]
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Gréfico 36. Organigrama Funcional
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar
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5.3.3. Manual de Funciones

Fecha 01 02 2017

Manual de organizacion

General

Pagina 1 de 1

DESCRIPCION DE PUESTOS “GERENTE”

Nombre del puesto o cargo: Gerente
Ubicacion Administrativa: Nivel Ejecutivo
Relaciones de Autoridad:

Jefe Inmediato: Ninguno

Subordinados directos: Secretaria, Jefe de Compras, Secretaria, Jefe de Produccion, Jefe de Finanzas,
Jefe de Recursos Humanos

Proposito del puesto
Desarrollar el proceso administrativo dentro y fuera de la empresa
Funciones Generales

»  Planificacion Empresarial
» Organizacion Empresarial
» Direccién Empresaria

» Control Empresarial
Funciones Especificas

» Planificar los objetivos generales y especificos de la empresa a corto y largo plazo.

Organizar la estructura de la empresa actual y a futuro; como también de las funciones y los cargos.
Dirigir la empresa, tomar decisiones, supervisar y ser un lider dentro de ésta.

Controlar las actividades planificadas comparandolas con lo realizado y detectar las desviaciones o
diferencias.

Responsabilidad

YV V V

Representar legalmente a la empresa en caso de problemas o inconvenientes.
Puntualidad personal y de todos sus subordinados.

Presentar informes de los resultados obtenidos.

Cuidar su imagen personal y de sus colaboradores.

Socializar politicas, reglamentos y normas empresariales.

YV V.V VY

Elaboro: Washington Aguilar Reviso: Ing. Fernando Silva Autorizo:
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Fecha 01 02

2017

Manual de organizacion
General

Pagina 1 de

DESCRIPCION DE PUESTOS “GERENTE”

Comunicacion

1. Ascendente: Ninguno

2. Descendente: Secretaria, Jefe de produccion, Contador
3. Externa: Proveedores, Municipio, SRI, IESS
Especificaciones del Puesto

1. Conocimientos: Administracion de Empresas
2. Experiencia: 1- 2 afios
Iniciativa: Confiabilidad, liderazgo, actitud optimista, perseverancia

Elaboro: Washington Aguilar Reviso: Ing. Fernando Silva Autorizo:
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Fecha 01 02 2017

Manual de organizacion
General

Pagina 1 de 3

DESCRIPCION DE PUESTOS “SECRETARIA”

Nombre del puesto o cargo: Secretaria
Ubicacion Administrativa: Nivel Administrativo
Relaciones de Autoridad:

Jefe Inmediato: Gerente

Subordinados directos: Jefe de Compras, Jefe de Produccion, Jefe de Finanzas, Jefe de Recursos
Humanos

Proposito del puesto

Prestar asistencia secretarial a la alta gerencia, planificando y ejecutando actividades administrativas a
fin de lograr un eficiente desempefio acorde con los objetivos de la unidad.

Funciones Generales

Redacta correspondencia, informes, memorando, oficios, documentos varios de mediana
complejidad.

Lleva registros de actas, informes, recaudos y expedientes.

Recibe y verifica la correspondencia, oficios, circulares, memorandos, recaudos consighados por
estudiantes y personal de la institucion.

Distribuye la correspondencia, oficios, circulares, memorandos, previa revision y/o firma de su
superior.

Lleva el control de archivos generales y confidenciales.

unciones Especificas

Y Vv VV VY

Preparar, tramitar, y controlar la documentacion generada en el departamento, tal como facturas,
ordenes de cheques, etc.

Confeccion de cartas, escritos, informes, contratos, acuerdos, actas, informes, facturas, y
documentos en general.

Convocar a sesiones o reuniones.

Llevar el control de la agenda del gerente de area.

Mantener discrecion sobre los asuntos confidenciales de la empresa.

Preparar los informes que se le soliciten.

Llevar controles administrativos via expedientes, archivos, catadlogos, computador u otros
similares.

VVVVY YV VY

Elaboro: Washington Aguilar Reviso: Ing. Fernando Silva Autorizo:
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Fecha 01 02 2017

Manual de organizacion
General

Pagina 1 de 4

DESCRIPCION DE PUESTOS “SECRETARIA”

Responsabilidad

>

>

>

>

Recibir, clasificar, tramitar y controlar la correspondencia y documentacién diversa recibida, tanto
interna como externa.

Atender el teléfono de acuerdo a las normas de cortesia establecidas y dar a todas las llamadas el
debido curso

Verificar con el recibo correspondiente, el pago de agua, electricidad, teléfono, contratos y otros
pagos menores.

Hacer semanalmente el pedido de proveeduria con la firma autorizada.

Comunicacion

1.
2.
3.

Ascendente: Gerente General
Descendente: Ninguno
Externa: Proveedores, Clientes

Especificaciones del Puesto

1. Conocimientos: Bachiller de secundaria, estudios de secretariado

2. Experiencia: 1- 2 afios

3. Iniciativa: Dindmica y activa, receptiva y servicial

Elaboro: Washington Aguilar Reviso: Ing. Fernando Silva Autorizo:
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Fecha 01 02 2017

Manual de organizacion
General

Pagina 1 de 5

DESCRIPCION DE PUESTOS “SUPERVISOR”

Nombre del puesto o cargo: Supervisor

Ubicacion Administrativa: Nivel de Primera Linea

Relaciones de Autoridad:

Jefe Inmediato: Gerente

Subordinados directos: Contador, Cocedor, Bodeguero.

Proposito del puesto

Controlar y dirigir el proceso de produccion dentro de la empresa

Funciones Generales

>
>
>
>

Planea la Produccion
Organiza la Produccién
Dirige la Produccion
Controla la Produccién

Funciones Especificas

>

>
>
>

Coordinar la produccion con base al plan de produccion.

Dirigir y controlar las actividades de los procesos de la Planta.

Coordinar el suministro oportuno de los recursos necesarios para garantizar el normal desarrollo de
los procesos de produccién y mantenimiento.

Hacer seguimiento a la programacion semanal o mensual de produccién y de mantenimiento
preventivo

Responsabilidad

» Llevar a cabo la reunion de anélisis de riesgos del dia a dia, recopilar y preservar la informacién

» Administrar y controlar las novedades de mano de obra

» Dirigir y controlar las actividades de los procesos de la planta, la disponibilidad y utilizacion de los
recursos necesarios para el cumplimiento de los programas de produccion

» Controlar la ejecucion de las ordenes de fabricacion para verificar que cumplen las metas
establecidas en los indicadores de gestion

» Controlar y verificar el cumplimiento de normas especificaciones y procedimientos, para garantizar
los requerimientos del cliente

» Detectar las fallas técnicas reales o potenciales que se puedan presentar en el desarrollo de la
produccion

Elaboro: Washington Aguilar Reviso: Ing. Fernando Silva Autorizo:
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Pagina 1 de 6

DESCRIPCION DE PUESTOS “SUPERVISOR”

» Informando oportunamente su ocurrencia para acometer acciones que aseguren el cumplimiento de
pardmetros de proceso y los requisitos del sistema de gestién integral
Comunicacion

1. Ascendente: Secretaria, Gerente

2. Descendente: Asesor técnico, Seccion de Lavado, Seccion de Secado, Productos terminados
3. Externa: Proveedores de quimicos, clientes.

Especificaciones del Puesto

1. Conocimientos: Administracion de personal y Produccion
2. Experiencia: 2- 3 afios
3. Iniciativa: Confiabilidad, liderazgo, actitud optimista, perseverancia

Elaboro: Washington Aguilar Reviso: Ing. Fernando Silva Autorizo:
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Fecha 01 02 2017

Manual de organizacion

General

Pagina 1 de 7

DESCRIPCION DE PUESTOS “DISENADOR - CORTADOR”

Nombre del puesto o cargo: Disefio y corte
Ubicacion Administrativa: Nivel Operativo
Relaciones de Autoridad: Jefe de Produccion
Jefe Inmediato: Jefe de Produccion
Subordinados directos:

Proposito del puesto

Disefiar de acuerdo a las especificaciones y requisitos del cliente, tomando en cuenta el manejo de
materiales de la empresa.

Contar con destreza para aplicar técnicas y métodos adecuados para el tendido de tela y tizado de patrones
para el méximo aprovechamiento de tela, ademas de operar la maquina de corte con seguridad.

Funciones Generales

»  Recibir drdenes para empezar el disefio.

» Buscar informacion de modelos y colores de disefios adecuados para plasmar las caracteristicas en
el modelo establecido.

Tender tela sobre la mesa.

Colocar los patrones sobre la tela.

Tizar los patrones en la tela.

Prender cortadora.

Funciones Especificas

YV V VYV

» Reportar al encargado de produccion los materiales necesarios para el producto.

» Realizar y hacer llegar a los operarios las formas més adecuadas y optimas de las diferentes
operaciones a realizar sobre el producto.

»  Verificar buen funcionamiento de la maquina.

» Cortar la tela.

Elaboro: Washington Aguilar Reviso: Ing. Fernando Silva Autorizo:
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Pagina 1 de

DESCRIPCION DE PUESTOS “DISENADOR - CORTADOR”

Responsabilidad

» Informacién Confidencial

» Registros de materia Prima

» Aplicacion de normas y regulaciones sobre la empresa
Comunicacion

4. Ascendente: Jefe de Produccion

5. Descendente: Obrero de Cocido y Etiquetado
6. Externa: Ninguno

Especificaciones del Puesto

3. Conocimientos: Técnicas de disefio y moda.
Manejo de maquina de corte y tendido de tela
4. Experiencia: 1- 2 afios
Iniciativa: Capacidad de decision, Iniciativa, Manejar buenas relaciones interpersonales

Elaboro: Washington Aguilar Reviso: Ing. Fernando Silva Autorizo:
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Manual de organizacion
General

Pagina 1 de 9

DESCRIPCION DE PUESTOS “ARMADOR - ETIQUETADOR”

Nombre del puesto o cargo: Armador y Etiquetador
Ubicacion Administrativa: Nivel Operativo
Relaciones de Autoridad: Jefe de Produccion

Jefe Inmediato: Jefe de Produccion

Subordinados directos:

Propésito del puesto

Confeccionar las diferentes prendas que le sean solicitadas por la empresa a fin de lograr el
abastecimiento oportuno de las unidades necesarias en el proceso productivo y el etiquetado respectivo.

Funciones Generales

» Colocar los hilos en la maquina.

» Preparar las piezas de cada prenda para confeccion
»  Cocer las prendas en la maquina para confeccion.
» Etiquetar

Funciones Especificas

» Dar acabados a las piezas y algunos trabajos manuales ordenados por la empresa con el objeto de
contar con todas las prendas necesarias para la mejor atencion de los clientes.

> Entregar la prenda.

»  Etiquetar los diferentes productos terminados.

Responsabilidad

» Limpiar la maquina para produccion.

» Revisar orden de produccién

» Elaborar inventarios del material y equipo que utiliz en sus labores, con la finalidad de que este sea
aprovechado 6ptimamente, reportando existencias.

Limpiar el mddulo de trabajo.

Y

Elaboro: Washington Aguilar Reviso: Ing. Fernando Silva Autorizo:
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DESCRIPCION DE PUESTOS “ARMADOR - ETIQUETADOR”

Comunicacion

» Ascendente: Jefe de Produccion
» Descendente: Ninguno

» Externa: Ninguno
Especificaciones del Puesto

» Conocimientos: Manejo de materiales de costura.
» Experiencia: 2- 3 afios
Iniciativa:Capacidad de decision, Iniciativa.

Elaboro: Washington Aguilar Reviso: Ing. Fernando Silva

Autorizo:
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CAPIULO VI
ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero es el andlisis de la capacidad de una empresa para ser sustentable,

viable y rentable en el tiempo.

El estudio financiero es una parte fundamental de la evaluacion de un proyecto de
inversion. El cual puede analizar un nuevo emprendimiento, una organizacion en marcha,
0 bien una nueva inversién para una empresa, como puede ser la creacion de una nueva
area de negocios, la compra de otra empresa 0 una inversion en una nueva planta de
produccion (Mar, 2010).

Es el punto clave de todo Plan de Empresa, tanto para el emprendedor que va a llevar a la
practica el proyecto y quiere saber si sera viable, como para otros usuarios (posibles
socios, inversores, entidades financieras o administraciones publicas), que fundamentaran

su decision de apoyar nuestro proyecto o no en el resultado de este estudio (Nassir, 2013)

El estudio econdmico financiero conforma la tercera etapa de los proyectos de inversion,
en el que figura de manera sistematica y ordenada la informacién de caracter monetario,
en resultado a la investigacion y analisis efectuado en la etapa anterior - Estudio Técnico-
; que serd de gran utilidad en la evaluacion de la rentabilidad econdmica del proyecto
(Urbina, 2010).

Es el proceso en el desarrollo de un plan de negocio donde el emprendedor determina si
el proyecto es rentable, es decir que el dinero invertido le va a entregar un rendimiento

esperado.
Inversion Inicial

Es todo aquel desembolso de recursos financieros que se realizan con el objetivo de
adquirir bienes durables o instrumentos de produccion (equipo y maquinaria), que la

empresa utilizard durante varios afios para cumplir su objetivo. (Reyes E. , 2011)
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El sujeto de la inversion (la empresa), el objeto de la inversidn (adquisicion de equipo y

maquinaria, etc.), el costo de la inversién o inversion inicial (el desembolso que hay que

hacer en el momento cero para llevar adelante el proyecto), los cobros y pagos que origina

la inversion durante su vida util, el tiempo durante el cual el proyecto generara flujos

financieros y el posible valor

residual. (Dichiara, 2011)

Se denomina inversion inicial a la cantidad de dinero que es necesario invertir para poner

en marcha un proyecto de negocio.(Leturia, 2013)

Permite detectar las necesidades de financiamiento, reevaluar el proyecto o guiar los

gastos reales, negocio requiere cierta investigacion del mercado local y el esbozo de un

plan de negocios que refleje las decisiones que impactaran

6.1. Inversiones en activos fijos tangibles

Tabla 39. Activos Fijos

Monto Valor )
Activo Fijo Monetario % Vida Util 5 afios
Maquinaria
Maquina industrial de coser marca Y uki. $ 600 1% $ 120
Maquina industrial doble aguja $ 500 1% $ 100
Overlock (Juki) Marca Singer $ 700 2% $ 140
Atracadora (Brother KE-430F) $ 450 1% $ 90
Muebles y enseres $ 1000 2% $ 200
Vehiculo (Motocicleta) $ 1500 3% $ 300
Adecuacion y remodelacion $ 20000 46% $ 4000
Infraestructura $ 18000 41% $ 3600
Impresora $300 1% $ 60
Equipo de Computo $ 600 1% $ 120
Total Activos Fijos $ 43650 100% $ 8730

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar
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6.2. Inversiones en activos diferidos intangibles

Representan costos y gastos que no se cargan en el periodo en el cual se efectla el
desembolso sino que se pospone para cargarse en periodos futuros, los cuales se
beneficiaran con los ingresos producidos por estos desembolsos; aplicando el principio

contable de la asociacién de ingresos y gastos. (Giraldo, 2013).

Son aquellos gastos pagados por anticipado y que no son susceptibles de ser recuperados,

por la empresa, en ningin momento (Hernandez, 2013).

Esta integrado por valores cuya recuperabilidad esta condicionada generalmente por el
transcurso del tiempo; es el caso de inversiones realizadas por el negocio y que en un lapso

se convertiran en gastos (Muther, 2013).

Tabla 40. Activos Diferidos

Monto Valor )
Activos Diferidos Monetario % Vida Util 5 afios
Software $ 500 8% $100
Permisos legales de funcionamiento $ 1500 23% $ 300
Estudio de Factibilidad $ 1500 23% $ 300
Publicidad y promocion $ 3000 46% $ 600
Total de Activos Diferidos $ 6500 100% $ 1300
Cargos de amortizacién

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Washington Aguilar

6.3. Inversiones en capital de trabajo

Se refiere al manejo de todas las cuentas corrientes de la empresa que incluye todos los
activos y pasivos corrientes, este es un punto esencial para la direccion y el régimen
financiero(Sala, 2012).

Es el fondo econdémico que utiliza la Empresa para seguir reinvirtiendo y logrando

utilidades para asi mantener la operacion corriente del negocio.(Calderon, 2014)

El capital de trabajo (también denominado capital corriente, capital circulante, capital de

rotacion, fondo de rotacion o fondo de maniobra), que es el excedente de los activos de
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corto plazo sobre los pasivos de corto plazo, es una medida de la capacidad que tiene una
empresa para continuar con el normal desarrollo de sus actividades en el corto
plazo.(Sanchez, 2013)

Es aquella parte dentro del activo circulante que se financia con recursos permanentes;

son los recursos que necesita toda empresa para operar.
Capital de trabajo= Activo Corriente - Pasivo Corriente
Activo Corriente

» Caja - Bancos
» Inventario

» Cuentas por cobrar
Caja
500%

Se determind el valor de $ 500 como valor tope maximo ya que es considerable no tener
mas de este valor en caja ya que es considerado como un valor improductivo dentro de la

empresa.
Inventario Materias Primas
Formula Proyectos de Produccion

1. Materia Prima Poliéster.

Formula:
2xFxu
LE = ’—
CxP
Datos:
2= Constante
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F=  Transporte y Estibaje $4
u= Consumo anual 6000 unidades
C=  Tasa pasiva 5.08%

P= Precio $1.65

LE = 2 x4 %6000
~ .|5.08% * 1.65

LE = 760 = 1,65 Precio de la materia prima
Para inicia el negocio se necesita un inventario de 696 metros de poliéster.
Inventarios monetario = 1254%

Materia prima Correa Nylon

Formula:
2xFxu
B CxP
Datos:
2= Constante

F=  Transporte y Estibaje $1.50
u= Consumo anual 2000 unidades
C=  Tasa pasiva 5.08%

P= Precio $0.4
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5.08% * 0.4

LE - 6000
~.]0.099

LE = 543 * 0.4 Precio de la materia prima

B jz £ 1.50 * 2000

Para inicia el negocio se necesita un inventario de 217.2 metros de correa nylon
Inventarios monetario = 217.2 $
Total, Inventario Monetario = 1471.2 $

Cuentas Por Cobrar

Ventas o Ingresos Brutos

Cuentas por cobrar = * periodo promedio de recuperaciéon

360 Afio comercial

PPR. - la politica de crédito de la empresa va ser de 30, 60 y 120 dias ya que se aceptara

tarjeta de crédito.

112480

360 * 75 dias

Cuentas por cobrar = 23433.33

ACTIVO CIRCULANTE O CORRIENTE= Caja + Inventario + Cuentas por cobrar
Activo circulante o corriente = 25404.53 $

Pasivo Corriente

Aplicamos un artificio financiero

Activo Circulante

Tasa Circulante = - -
Pasivo Circulante
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AC

TC =—
PC

5 25404.53
T PC

_ 25404.53
25

PC =10161.81
Capital De Trabajo
Activo corriente — Pasivo corriente= Capital de Trabajo
Capital de trabajo = 25404.53 — 10161.81 = 15242.72

6.4 Resumen de las Inversiones

Tabla 41. Inversién Inicial

Activo fijo 43650
Activos diferidos 6500
Capital de trabajo 15242.72

Inversién inicial 65392.72

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

La inversion inicial que requiere la empresa llega a un monto de $65.392,72 ddlares es el

resultado de la suma de los activos tangibles, intangibles y el capital de trabajo.

La inversion inicial es un monto muy elevado por lo que se ha optado por la financiacion
de una entidad de crédito publica como la CFN que usa la tasa de interés del 6.9% para

cubrir el 50% del monto total de la inversion
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6.5. Financiamiento

La inversion inicial del emprendimiento seré cubierta con dos formas de financiamiento
el 50 % con capital propio de los promotores del emprendimiento y el 50 % restante con

un crédito en la Corporacién Financiera Nacional.

Tabla 42. Financiamiento

Fuentes de financiamiento Monto Porcentaje de aportacion
Capital de trabajo 32696,36 50 %
Corporacién Financiera 32696,36 50 %

Nacional
Total 65392,72 100%

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Washington Aguilar

6.6. Plan de Inversiones

La inversion inicial del emprendimiento se la cubrird con los siguientes datos

demostrativos que vemos a continuacion.

Tabla 43. Plan de Inversiones

RUBRO MONTO MONETARIO PORCENTAJE
ACTIVO TANGIBLE $43650 66,75
ACTIVO INTANGIBLE $6500 9,94
CAPITAL DE TRABAJO $15242.72 23,31
TOTAL INVERSION $65392,72 100
INICIAL
PROMOTORES DE $ 32696,36 50
EMPRENDIMIENTO
CORPORACION $ 32696,36 50
FINANCIERA
Total financiamiento $ 65392,72 100

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

El presente plan de inversion estd conformado por los rubros que conforman la inversion

inicial del emprendimiento, activos tangibles con un monto de $ 43650 dodlares, activos
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intangibles $ 6500 dolares y el capital de trabajo $ 15242,72 ddlares, este monte se cubrira
entre capital propio del promotor del emprendimiento y el monto restante se lo obtendra

de un préstamo realizado en la Corporacion Financiera Nacional.

6.7. Presupuesto de costos
6.7.1. Costos de produccion

Con los gastos necesarios para mantener un proyecto, linea de procesamiento o un equipo
en funcionamiento. En una compafiia estandar, la diferencia entre el ingreso (por ventas y

otras entradas) y el costo de produccion indica el beneficio bruto (Horngren C. T., 2014).

Es un recurso controlado por la empresa como resultado de eventos pasados, del que la
empresa espera obtener, en el futuro beneficios econdmicos, realizados para establecer
una terminologia comun para la Contabilidad General y la Contabilidad de Costo, existen
muchas discrepancias, aunque no son sustantivas, se pueden prestar a confusiones de

interpretacion.(Leturia, 2013).

Son los gastos necesarios para mantener un proyecto, linea de procesamiento o un equipo

en funcionamiento. (Erossa, 2013).

Se refiere a la creacion de cualquier bien o servicio que la gente puede adquirir, el

concepto de la produccion resulta mas claro cuando hablamos s6lo de bienes.
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Materia Prima

Tabla 44. Materia Prima

L Cantidad Precio Precio
Descripcion L
anual unitario total
Poliéster 100% Patron: tefiido Técnicas: tejido Hilados:
75DX150D Peso: 65-130gsm, MOQ: 3000m/color 6000 1,65 9900
Ancho: 220-80cm
Correa Nylon 2000 0,4 800
Total 10700
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar
Insumos
Tabla 45. Insumos
Descripcion Cantidad anual PTGC"? Precio total
unitario
Hilo crudo 30/2 hilado 30s, de bobina de peso de 80 13 104
20g, peso de 100 g-5 kg, o personalizada '
Media Luna 2880 2 5760
Cierre Nylon 480 3 1440
Hebilla 480 4 1920
Remaches 2880 2 5760
Plantilla 960 5 4800
Total 19784
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar
Materiales Indirectos
Tabla 46. Materiales Indirectos
S Cantidad Precio Precio
Descripcion L
anual unitario total
Etiqueta 480 0,2 96
Envolturas para el arnés 480 0,1 48
Caja de cubre zapatos 480 0,5 240
Total 384

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por:

Washington Aguilar
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Cargos de Depreciacion

Tabla 47. Cargos por Depreciacion

Descripcién Total
Magquina industrial de coser 120
Magquina industrial doble aguja 100
Overlock (Juki) Marca Singer 140
Atracadora (Brother KE-430F) 90
Muebles y enseres 200
Vehiculo (Motocicleta) 300
Adecuacion y remodelacion 4000
Infraestructura 3600
Impresora 60
Equipo de Computo 120
Total 8730
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar
Cargos de Amortizacion

Tabla 48. Cargos de Amortizacion
Descripcién Total
Software 100
Permisos legales de funcionamiento 300
Estudio de Factibilidad 300
Publicidad y promocion 600
Total 1300

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Mantenimiento de maquinaria y equipos

Tabla 49. Mantenimiento de maquinariay equipos

Descripcion Precio

P total

Mantenimiento de equipo de computo, impresora. 157,5
Total 157,5

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar
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Mano de Obra Directa

Es la mano de obra consumida en las areas que tienen una relacion directa con la
produccion o la prestacion de algin servicio. Es la generada por los obreros y operarios

calificados de la empresa (Torres, 2012).

Mano de obra indirecta se refiere a los salarios pagados a los trabajadores que realizan
tareas que no contribuyen directamente con la produccion de bienes o la prestacion de
servicios, tales como los trabajadores de apoyo que ayudan a posibilitar a otros producir
bienes (Guzman, 2013).

La mano de obra directa, se trata de aquella que se consume en zonas que tienen una
vinculacion directa con la produccién de algun servicio, por ejemplo es la que ejecutan

los obreros y operarios de una empresa(Sanches, 2014).

Podemos mencionar que la mano de obra directa, es la fuerza laboral que se encuentra en
contacto directo con la fabricacion de un determinado producto que tiene que producir la

empresa.

Tabla 50. Mano de Obra Directa

. Sueldo
Descripcion Personal Sueldo Total
Obreros 2 400 9600
Total 9600

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Mano de Obra Indirecta

Es la mano de obra consumida en las areas administrativas de la empresa que sirven de

apoyo a la produccién y al comercio (Torres, 2012).

Es la fuerza laboral que no se encuentra en contacto directo con el proceso de la
fabricacion de un determinado producto que tiene que producir la empresa, pero esta

relacionado con la misma(Guzman, 2013).
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Es el trabajo empleado por el personal de produccion que no participa directamente en la
transformacion de la materia prima, como el gerente de produccién, supervisor,

superintendente(Sanches, 2014).

La mano de obra indirecta es aquella que se consume en las areas administrativas de una
compafiia y que le sirven de apoyo a la produccion y a la comercializacion, es decir no

tiene contacto directo en la produccién, pero interviene en ella.

Tabla51. Mano de Obra Indirecta

L Sueldo
Descripcion Personal Sueldo Total
Supervisor 1 450 5400
Total 5400
Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Washington Aguilar
Tabla 52. Resumen Costos de produccién
Materia Prima 10700
Insumos 19784
Materiales Indirectos 384
Cargos de Depreciacion 8730
Cargos de Amortizacion 1300
Mantenimiento de maquinaria y equipos 157,5
Mano de Obra Directa 9600
Mano de Obra Indirecta 5400
TOTAL 56055,5

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

6.7.2. Costos Administrativos

Los costos administrativos son los recursos necesarios para las operaciones y manejos
dentro de una empresa, son los gastos o costos que la empresa aplica para la realizacion
de trdmites y movimientos internos. Estos costos son manejados, reportados y distribuidos

por los gerentes y administradores(Fontal, 2013).
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Los costos administrativos son los recursos necesarios para las operaciones y manejos
dentro de una empresa, son los gastos o costos que la empresa aplica para la realizacion

de tramites y movimientos internos(Guzman, 2013).

Los costos de administrativos, son mas conocidos como gastos, este tipo de costos tienen

su origen los sectores administrativos de una empresa u organizacion(Reyes Y., 2014).

Podemos concluir que los costos administrativos son todos los gastos que se pueden dar

en una determinada empresa, para las operaciones y manejos de la misma.

Tabla 53. Sueldos

L Sueldo
Descripcion Personal Sueldo Total
Gerente General 1 550 6600
Secretaria 1 375 4500
Total 11100
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar
Tabla 54. Servicios Basicos
Descripcién Cantidad Precio Precio Total
anual
Luz de 220 voltio 3000 1,5 4500
Teléfono 1000 6 6000
Total 10500
Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Washington Aguilar
Tabla 55. Suministros de Oficina
Descripcion Cantidad anual | Precio unitario | Precio total
Grapas Alex nimero 26-6 100 0,02 2
Resma de papel copia A3 10 3,8 38
Archivadores 30 2,6 78
Perforadora item 0107, diametro 6mm 2 4 8
Esferos gréaficos bic, punta gruesa (rojo, azul) 35 0,75 26,25
Lapiz de portaminas hp 20 0,4 8
Calculadora Hp 50g cientifica gréafica 2,5 mb. 2 15 30
Corrector bic 5 0,75 3,75
Borrador pelikan 15 0,25 3,75
Total 197,75

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Washington Aguilar
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Tabla 56. Suministros de Limpieza

Descripcion C:‘]ﬂg?d ui:teaci?o Precio total
Escoba plastica cerda suave 9 3 27
Trapeador Sping Mop magico 360 grados 6 2 12
Guantes de goma talla mediana 50 2 100

Mascarillas Color puro anti polvo
protectoras EN00268W(50), Tamafio: 50 0,25 12,5
17,5 x 9 cm, 50 unidades en el carton

Detergente en liquido lemon 30 X 400 6 3 18
GR; 12 unidades por caja
Ambientador glade de rosa 500 ml 12

unidades por bulto 5 2 10
Pala plastica con cabo para la basura 3 4 12
Total 191,5

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Tabla57. Total Costos Administrativos

COSTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos 11400
Servicios Bésicos 10500
Suministros de Oficina 197,75
Suministros de Limpieza 191,5
TOTAL 21989,25

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

6.7.3. COSTO FINANCIERO

Los costos financieros son los que se originan por la obtencion de recursos ajenos que la
empresa necesita para su desenvolvimiento y funcionamiento operativo. El costo
financiero es un esfuerzo, consumo de factores, para alcanzar un resultado, un producto
(Fontal, 2013).

Es el que se integra por los gastos derivados de allegarse fondos de financiamiento por lo

cual representa las erogaciones destinadas a cubrir en moneda nacional o extranjera, los
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intereses, comisiones y gastos que deriven de un titulo de crédito o contrato respectivo,
donde se definen las condiciones especificas(Reyes Y., 2014).

Son costo por poseer una inversion, como por ejemplo el interés de la plata prestada para
financiar la Compra. En el caso de la mercaderia, el Costo financiero también incluye el

costo de almacenamiento y el seguro(Sanches, 2014).

Podemos decir que los costos financieros son las retribuciones que se deben pagar como
consecuencia de la necesidad de contar con fondos para mantener en el tiempo activo que

permitan el funcionamiento operativo de la compafiia.

Tabla 58. Interés Bancario

Descripcion Interés
P 6,9%
Préstamo 32696.36 $ Interés bancario 2256.04

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Tabla 59. Total de Costos financieros
COSTOS FINANCIEROS
Interés Bancario 2256.04
TOTAL 2256.04

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Washington Aguilar

6.7.4. Costo de Ventas

El costo de venta es el costo en que se incurre para comercializar un bien, o para prestar
un servicio. Es el valor en que se ha incurrido para producir o comprar un bien que se
vende(Fontal, 2013).

El costo de ventas es el gasto o el costo de producir de todos los articulos vendidos durante
un periodo contable. Cada unidad vendida tiene un costo de ventas o costo de los bienes
vendidos(Reyes Y., 2014).
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Se puede definir como costo de venta a la inversion inicial que se hace al adquirir un
producto ya sea para manufactura o reventa y es el que se deduce del total del costo para

separar la ganancia final del costo total (Guzman, 2013).

Nos referimos a todos los gastos en que incurrimos para lograr vender un producto. Este
costo es un dato fundamental para darnos una idea de cual sera nuestras ganancias. Pero

sorprende que pocos emprendedores sepan sacar correctamente el costo de un producto.

Tabla 60. Mantenimiento de vehiculo para la venta

Descripcion Cantidad Precio total
anual
Mantenimiento de vehiculo (motocicleta) 1500 75

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Tabla 61. Costos de Ventas
COSTOS DE VENTAS
Mantenimiento 75
TOTAL 75

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Tabla 62. Costo total del proyecto

COSTO TOTAL DEL PROYECTO
Costo Total de Produccién $ 56.055,50
Costo Total Administrativo $21989,25
Costo Total Financiero $2.256,04
Costo Total de Ventas $ 75,00
Costo Total del Proyecto $80.675,79

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por:Washington Aguilar

6.7.5. Presupuesto de Ingresos Brutos
El ingreso bruto incluye todos los ingresos que tu negocio gana durante el afio, aunque el
ingreso neto incluye solo la ganancia de tu negocio después de restarle los gastos

operativos de tu negocio y otras deducciones permisibles de tu ingreso bruto(Arbones ,
2010).
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Si tu ingreso neto es positivo, entonces tu negocio puede tener ganancias de capital que se
pueden reportar. Si ingreso neto es negativo, tu negocio podia tener una pérdida deducible
de capital(Andrade , 2011).

Los ingresos brutos pueden definirse como los beneficios econdmicos que obtiene una
persona natural o juridica por cualquier actividad que realice, de indole empresarial 0 no,
sin tomar en consideracion los costos o deducciones en que haya incurrido para obtener

dichos ingresos (Fernandez, 2013).

Es todo ingreso que usted recibié en forma de dinero en efectivo, articulos, propiedad, y
servicios de todas las fuentes que no estdn exentos de impuesto. El ingreso bruto no
incluye ningun tipo de ajustes o deducciones.

Tabla 63. Ingresos Brutos

Afio DPI Real Precio Ingresos Brutos
2017 740 152 $112.480,00
2018 760 154 $117.040,00
2019 780 156 $121.680,00
2020 800 158 $ 126.400,00
2021 820 160 $131.200,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Analisis e interpretacion

Los ingresos brutos durante el afio 2017 son de USD 112.480,00 con un precio de 152
ddlares con 740 personas, mientras que para el afio 2021 tendremos un total de ingresos
brutos de USD 131.200,00 con un precio de 160 con 820 personas.

6.8. Punto de Equilibrio

Se denomina asi al estado de equilibrio entre ingresos y egresos de una empresa, seria el

umbral donde esta proximo a lograrse la rentabilidad(Jurado , 2014).
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Es aquel punto de actividad (volumen de ventas) en donde los ingresos son iguales a los
costos, es decir, es el punto de actividad en donde no existe utilidad ni pérdida.
(Hormgrem, 2010).

Es una herramienta financiera que permite determinar el momento en el cual las ventas
cubriran exactamente los costos, expresandose en valores, porcentaje o unidades, ademas
muestra la magnitud de las utilidades o perdidas de la empresa cuando las ventas excedan
0 caen por debajo de este punto, de tal forma que este viene e ser un punto de referencia a
partir del cual un incremento en los voliumenes de venta generara utilidades, pero también
un decremento ocasionara perdidas, por tal razén se deberan analizar algunos aspectos
importantes como son los costos fijos, costos variables y las ventas generadas (Guzman,
2011).

Es el punto en donde se encuentra la organizacion econdmicamente referenciada, en el
cual no existe ni perdida ni ganancias al final o comienzo de un ejercicio(Moran, 2010).
6.8.1. Costos Totales del Proyecto

6.8.1.1. Costo Fijo

Son aquellos costos que no son sensibles a pequefios cambios en los niveles de actividad

de una empresa, sino que permanecen invariables ante esos cambios(Parkin M. , 2012)

Los costos fijos son aquellos costos que la empresa debe pagar independientemente de su

nivel de operacion, es decir, produzca o no produzca debe pagarlos (Foster, 2014).

Son aquellos cuyo monto total no se modifica de acuerdo con la actividad de produccién.
En otras palabras, se puede decir que los Costos Fijos varian con el tiempo méas que con
la actividad; es decir, se presentaran durante un periodo de tiempo aun cuando no haya
alguna actividad de produccion.(Parkin M. , 2011)

Son costes de la organizacion los cuales debe ser cancelados de forma obligatoria sean

estos por su produccion o servicio, ya que estos no cambian ni varian.,
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6.8.1.2. Costos Variables

Los costos variables son los gastos que cambian en proporcién a la actividad de una
empresa. El costo variable es la suma de los costos marginales en todas las unidades
producidas (Keat, 2011).

Es aquel que se modifica de acuerdo a variaciones del volumen de produccion (o nivel de
actividad), se trata tanto de bienes como de servicios. Es decir, si el nivel de actividad
decrece, estos costos decrecen, mientras que, si el nivel de actividad aumenta, también lo

hace esta clase de costos(Sundem, 2010).

Son aquellos que tienden a fluctuar en proporcion al volumen total de la produccion, de
venta de articulos o la prestacion de un servicio, se incurren debido a la actividad de la

empresa(Cuevas, 2010).

Son los que varian de acuerdo a la produccion o servicios realizados por las

organizaciones, No son estables.

Tabla 64. Costo total del proyecto

COSTOS FIJOS $ COSTOS VARIABLES

COSTOS DE PRODUCCION

Materia prima

Poliéster $9.900
Reata Nylon $ 800
Insumos

Hilo $ 104
Media Luna $5.760
Cierre $1.440
Hebilla $1.920
Remaches $5.760
Plantillas $4.800
Materiales Indirectos

Etiqueta $96
Envoltura $48
Cajas $ 240
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Cargos de depreciacion $8.730
Cargos de amortizacion $1.300
e e
MOD
Obreros $9.600
MOI
Supervisor $5.400
COSTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos
Gerente General $6.600
Secretaria $ 4.500
Servicios Bésicos
Luz de 220 voltio $4.500
Teléfono $6.000
Suministros de oficina
Grapas Alex nimero 26-6 $2
Resma de papel copia A3 $38
Archivadores $78
Perforadora item $8
Esferos graficos bic $ 26,25
Lépiz de portaminas $8
Calculadora $30
Corrector $3,75
Borrador pelikan blanco $3,75
Suministros de limpieza
Escoba pléstica cerda suave $ 27
Trapeador $12
Guantes de goma talla mediana $ 100
Mascarillas Color puro anti polvo $12,50
Detergente en liquido limon $18
Ambientador $10
Pala pléastica con cabo para la basura $12
COSTO FINANCIERO
Interés bancario $2.256,04
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COSTOS DE VENTA

Mantenimiento de vehiculo
para la venta

$75

TOTAL FIJO

$54.643,29 | TOTAL VARIABLE

$25.732,50

COSTO TOTAL DEL PROYECTO $ 80.375,79

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Punto De Equilibrio Calculo

CF
PE = T
- Ventas
54.643,29
PE = —575350
Costo variable total 1-

Costo Variable Unitario =

112480

unidades totales

2573250
740

Costo Variable Unitario =

Costo Variable Unitario = & 35

PE =70852.50

CF

PEu=——
Y= pu—cvu

_ 54.643,29
~ 152-135

PE = 467

Tabla 65. Punto de equilibrio

COSTOS FIJOS 54.643,29
precio de venta unitario 152,00
costo variable unitario 35,00
X 467
variable total 182.144,30
ingresos totales 236.787,59

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar
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Punto de Equilibrio

150.000,00

8 100.000,00

=

(7]

S 00000 Wﬂ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Unidades

e==w(Costo fijo esmswCosto variable total Costo Total essw|ngreso total

Gréfico 37. Punto de equilibrio
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Anélisis e interpretacion

La empresa debe vender $70852.50 dblares y 467 unidadespara llegar al punto de

equilibrio en donde la empresa no gana ni pierde.

6.9. Estado de Resultados

Estado de rendimiento econdmico o estado de pérdidas y ganancias, es un estado
financiero que muestra ordenada y detalladamente la forma de como se obtuvo el resultado

del ejercicio durante un periodo determinado(Brock, 2013).

Conocido como estado de ganancias y pérdidas, es un estado financiero conformado por
un documento que muestra detalladamente los ingresos, los gastos y el beneficio o pérdida
que ha generado una empresa durante un periodo de tiempo determinado (Jimenez, 2010).

Indica los resultados de las actividades de una empresa dirigidas al logro de utilidades
durante el periodo que abarca. Indica los ingresos, gastos, ganancias, pérdidas y la utilidad
(o perdida) neta resultante. El estado de resultados presenta cifras de los componentes de

la utilidad y de las ganancias por accion (Ross & Bradford, 2012).

Llamado asi por demostrar si la empresa esta en ganancias o perdida debido a su ejercicio

econdmico sea este de produccion o servicios.
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Tabla 66. Estado de resultados

Ano 2017 Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020 Afio 2021
Ingresos 112480,00 $117.040,00 $121.680,00 $ 126.400,00 $ 131.200,00
Costos de Produccion 56055,50 57524,15 59031,287 60577,91 62165,05
Utilidad Bruta 56424,50 59515,85 62648,71 65822,09 69034,95
Costo Administrativos 29989,25 30774,96 31581,27 32408,70 33257,809
Costos Financieros 2256,04 2256,04 2256,04 2256,04 2256,04
Costos de Ventas 75,00 76,965 78,98 81,05 83,17
Utilidad antes de impuestos 24104,21 26407,87 28732,42 31076,30 33437,93
Impuesto a la renta 25% 6026,05 6601,97 7183,10 7769,08 8359,48
Utilidad después de impuestos 18078,16 19805,90 21549,31 23307,23 25078,45
Reparto de utilidades de trabajadores 15% 271172 2970,89 3232,40 3496,08 3761,77
Utilidad neta 15366,43 16835,02 18316,92 19811,14 21316,68
Cargos de depreciacion y amortizacion 10030 10030 10030 10030 10030
Pago principales 6539,27 6539,27 6539,27 6539,27 6539,27
Flujo neto de efectivo 18857,16 20325,75 21807,65 23301,87 24807,41

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Washington Aguilar

Analisis e interpretacion

Dentro del primer periodo de actividades del proyecto se registrd una ganancia de 18857.16 el segundo afio el flujo neto de efectivo en

contra de 20325.75 el afio tres desde adelante hasta el cinco se registr6 un flujo de efectivo de 21807.65 en el afio respectivamente, en
el afo cuatro 23301.87 y dentro del ultimo afio 24807.41
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6.10. Flujo de Caja

Tabla 67. Flujo de Caja

FLUJO DE CAJA

DESCRIPCION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS OPERACIONALES 65392.72 $ 112.480,00 $ 117.040,00 $ 121.680,00 $ 126.400,00 $ 131.200,00
Recursos Propios

Recursos Ajenos

Ingresos por Ventas $112.480,00 S 117.040,00 $ 121.680,00 $ 126.400,00 S 131.200,00
EGRESOS OPERACIONALES $ 86.119,75 S 88.376,08 S 90.691,54 $ 93.067,66 S 95.506,03
Costos produccion § 56.05550 S 57.524,15 $ 59.031,29 $ 60.577,91 S 62.165,05
Costos de Venta S 75,00 $ 76,97 $ 78,98 $ 81,05 § 83,17
Costos Administrativos $ 29.989,25 S 3077496 S 3158127 S 32.408,70 S 33.257,81
FLUJO OPERACIONAL $ 26.360,25 S 28.663,92 S 30.988,46 S 33.332,34 S$ 35.693,97

INGRESOS NO OPERACIONALES
Créditos a corto plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EGRESOS NO OPERACIONALES

Créditos a largo plazo S 225604 § 225604 S 225604 S 2.256,04 S 2.256,04
FLUJO NO OPERACIONAL § 225604 S 225604 S 225604 S 225604 S 2.256,04
FLUJO NETO DE CAJA 65392.72 $ 27.733,21 S 28.51892 $ 29.325,23 $ 30.152,66 $ 31.001,77

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Washington Aguilar

6.11. Tasa Minima Aceptable De Rendimiento “TMAR”

Es la tasa de interés maxima a la que se pueden endeudar para no perder dinero con la

inversion. (Guzman, 2011)
Es la tasa minima de ganancia esperada para la inversién propuesta. (Morales, 2012)

También es Ilamada o conocida como tasa de oportunidad, descuento o ponderacion.
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6.11.1. Sin Financiamiento
TMAR 1
Tmar =i+ f
I=riesgo pais = 6,56% (Fuente BCE)
F= inflacién= 2,62% (Fuente BCE)
Tmar = 0,0656 + 0,0262
Tmar = 0,092 =9,2%
Analisis:

El Tmar del proyecto para proyectos sin financiamiento es del 9,2% muy superior a la
tasa pasiva referencial del mercado financiero que es del 5.8% ademas hay que acotar

no se pierde el poder adquisitivo por la inflacion del 2,62% siendo una tasa superior
referencial a la del mercado

TMAR 2

Tmar2 =i+ (f *x2)
Tmar 2 = 0.0656 + (0,0262 * 2)
Tmar 2 = 0.0656 + 0,0524

Tmar 2 =0,118 = 11,8%
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6.11.2. Tasa Minima Aceptable De Rendimiento TMAR con financiamiento

Tabla 68. Tmar con financiamiento

o | epiacon e Trercei® | eonderaior
Capital propio 0,50 0,092 0,046
Instituciones financieras 0,50 0,069 0,034

Total 0,08

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Washington Aguilar

Tabla 69. Distribucion del financiamiento
lo 65392.72 100%
Capital P. 32696.36 50%
Financiamiento 32696.36 50%
Total 65392.72

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por:

Tmar Global Mixto= 8%

Andlisis

Mediante el resultado obtenido en el calculo del Tmar Global Mixto con diferentes

Washington Aguilar

8%

fuentes de financiamiento, la tasa minima aceptable de rendimiento para los

accionistas sera de 8%, lo que resulta atractivo

Calculo Tmar 2

Tabla70. Tmar 2

Fuentes de % Aportacion de las Tmar de las L
. L Ponderacion
financiamiento fuentes fuentes
Capital propio 0,50 0,118 0,059
Instituciones financieras 0,50 0,069 0,034
Total 0,093

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por:

Washington Aguilar
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Tabla 71. Distribucion del financiamiento

Inversion 65392.72 100%

Capital P. 32696.36 50%

Financiamiento 32696.36 50%
Total 65392.72

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar

6.12. Balance General

ACTIVOS PASIVOS
CORRIENTE O CIRCULANTE CORRIENTE O CIRCULANTE
Caja - Bancos 500,00 Corto Plazo 10161,81
Inventario de Materia Prima 1471,2 Largo Plazo 0,00
Cuentas por Cobrar 23433,33 Préstamo 32.696,36
Total 25404,53 Total 42.858,17
ACTIVOS FIJOS PATRIMONIO
TANGIBLES Capital 32696,36
Terrenos 20000,00 Total 32696,36
Magquinaria 2250,00
Infraestructura 18000,00
Muebles y enseres 1000,00
Vehiculos 1500,00
Equipo de Oficina 900,00
Total 43650,00

ACTIVOS DIFERIDOS

INTANGIBLES

Estudio de Factibilidad 1500,00

Publicidad y promocion 3000,00

Permisos legales de funcionamiento 1500,00

Software 500,00
Total 6500,00

TOTAL DE ACTIVOS 75.554,53 TOTAL PASIVO Y PA 75.554,53
Gerente Contador

Grafico 38. Balance General
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar
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6.13. indices Financieros

1. Indice de liquidez
Esla capacidad que tiene la empresa para atender sus obligaciones a corto plazo.

Activo Corriente

Licuidez =
tquiaez Pasivo Corriente
Licuides = 25404.53
HIHEeZ = 1016181

Liquidez = 2.5

Interpretacion

En el calculo de indice de liquidez corriente tenemos un valor total de $2,5 es decir
que por cada dolar de deuda que tiene la empresa a corto plazo, tiene $ 2,5 para

cancelar las deudas de la empresa

2. Solvencia

Activo Total

Solvencia = Pasivo Total
Solvenciq — 7355453
Otvencla = 4o 858.17

Solvencia = 1,76

Interpretacion

La solvencia que posee la empresa es de $1,76 después de cancelar la deuda sin

necesidad de considerar el pago del patrimonio

3. Prueba Acida

Activo Corriente — Inventario
Pasivo Corriente

Prueba Acida =

25404.53 — 1471.2
10161.81

Prueba Acida =
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Prueba Acida = $ 2,35

Interpretacion

Por cada deuda que tenga la empresa a corto plazo tiene $ 2,35 dolares para cubrir la

deuda sin necesidad de liquidar la mercancia
4. Capital neto de trabajo
Capital neto de trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente
Capital neto de trabajo = 25404.53 — 10161.81
Capital neto de trabajo = 15242.72

Interpretacion:

La empresa cuenta con un capital neto de trabajo de 15251.27, es la liquidez que tiene

la empresa para continuar con su trabajo.

5. Indice de endeudamiento

Pasivo Total

Endeudamiento = “tivo Tol l*lOO
e 42858.17 100
- —_— %
ndeudamiento = TTEEA53

Endeudamiento = 56,72

Interpretacion:

La razon corriente con la que trabajara la empresa de arneses para nhifios con

discapacidad es de 56,72 dentro de la organizacion

6. Razon de liquidez

Banco + Caja
Pasivo Corriente

Razon de liquidez =
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0+ 500
10161.81

Razon de liquidez =
Razon de liquidez = 0,049

Interpretacion

La razon corriente que se determino para la empresa es de 0,049

6.14. Valor Actual Neto VAN

FNE 1 FNE 2 FNE 3 FNE 4 FNE 5

VAN = —I
CtaxTa+r A+ A+t T a+ie

18857.16 2032575  21807.65  23301.87

(140,08  (1+0,08)2 (1+0,08)°  (1+0,08)"
24807.41

T A 10,08)y8

VAN = —65392.72 +

VAN=20816.36
Regla de decision
VAN>=0
Andlisis

El VAN calculado del proyecto fue de 20816.36 ddlares resultado que nos ayuda a

tomar decisiones que es factible el proyecto.
VAN 2

FNE 1 FNE 2 FNE 3 FNE 4 FNE 5

VAN 2 = —I
Ctaxotarorta+vr Ta+ ot T asris

18857.16 20325.75 21807.65
(1+0,093)" T (1+0,093)% ' (1+0,003)7
23301.87 24807.41
T A 50,0937 " 1 +0,093)°

VAN 2 = —65392.72 +

VAN 2 =17805.36
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6.15. Tasa Interna de Retorno TIR

VAN 1

TIR = Tmarl + (Tmar2 — Tmarl) * VAN 1 —VAN 2

20816.36
20816.36 — (17805.36)

TIR = 0,08 + (0,093 —0,08)

TIR = 0.17

Regla de decision

TIR = 0.17 = Tmar del proyecto
TIR = 0.17 = 0,08
Anélisis:
La TIR del proyecto fue de 0,83 superior al Tmar del proyecto calculado
anteriormente.
6.16. Relacion Costo Beneficio RB/C

RB/C = Z I Brutos
/e = X Costo o gasto total del proyecto

608800
465041.27

1.30
Regla de decision:
RBC>1
Analisis:

Por cada ddlar que costo el proyecto, yo tengo un beneficio de $ 1.30
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6.17. Periodo de Recuperacion de la Inversion PRI - Pay Back

lo
YFlujos netos de efectivo
# anos

PRI =

65392.72
PRI = —5555082
5

PRI = 2.99

Regla de decision:

PRI <5

Anélisis:

El PRI del proyecto se recuperara en el periodo de 2 afios, 11 meses y 26 dias.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Tabla 72. Analisis de sensibilidad

Evaluad | Escenario Optimista Incremento Escenario Escenario Pesimista
or del 20% Real Decremento 20%
VAN 82435.09 20816.36 -40806.54
TIR 0.28 0.17 -0.50
1.57 1.30 1.04
RB/C
PRI 1.75 2.99 10.38

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Washington Aguilar
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CAPITULO VII
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
7.1.Conclusiones

La creacion del arnés para nifios con problemas de movilidad en la empresa AGUILA
SPORT contribuira al desarrollo del infante debido a que esta prenda ayudara a los
nifios a movilizarse y los familiares podran adquirirlo a bajos “precios, va a satisfacer
las necesidades de los nifios de edades comprendidas de 1 a 12 afios de la Provincia de

Tungurahua.

La elaboracion del arnés para nifios con problemas de movilidad en la empresa
AGUILA SPORT aporta con el Plan Nacional del Buen Vivir ya que el producto
influye de manera directa a la transformacion industrial y la inclusion social, ademas
esta sujetado al cambio de la Matriz Productiva debido a que cumplird con los méas
altos estandares de calidad, ofreciendo como beneficio la facil locomocion a los padres
en los nifios. La aceptacion del mercado a este arnés y el precio de la misma fueron

comprobados y determinados gracias a las encuestas realizadas.

Para la elaboracion del arnés se establecié en el estudio técnico la cantidad necesaria
de equipos, insumos, herramientas y mano de obra. Se logré establecer una estructura
organizativa gracias al estudio organizacional elaborado, se describi6 las funciones

que debe realizar el personal tanto el area operativa como administrativa.

La empresa AGUILA SPORT cubrira el 64,5% se escogid este porcentaje debido a
que la cantidad de la D.P.l es muy baja de la demanda potencial insatisfecha es decir

721 unidades de arnés.

La factibilidad econémica fue demostrada tanto con la elaboracion de indicadores los
cuales indicaron que la empresa puede cubrir con los costos que requiera la elaboracion
del arnés para nifios con problemas de movilidad con un rendimiento de 17%,
recuperando la inversion en 2 afios, 11 meses, 26 dias. Con los resultados obtenidos se

podra convencer a los inversionistas de la factibilidad del proyecto de emprendimiento.
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7.2.RECOMENDACIONES

Crear un arnés con medidas mas grandes con altos estandares de calidad, considerando

el poder adquisitivo del cliente potencial.

Realizar una investigacion de campo continda para asi identificar los gustos
cambiantes de los clientes y sus preferencias a la hora de adquirir cualquier arnés

semejante a la expuesta en el presente proyecto de emprendimiento.
Elaborar en lo posible una encuesta clara y objetiva para asi obtener datos mas exactos,
esta herramienta determinara la oferta y la demanda para posteriormente realizar un

correcto andlisis e interpretacion.

Conocer al personal es importante tanto en el area operativa como administrativa para

asi establecer correctamente los organigramas estructurales y funcionales.

Establecer nuevos mercados con la implementacion de puntos de venta en los centros

de atencion y ayuda para grupos vulnerables.

Apoyar con el cambio de Matriz Productiva impulsada por el Gobierno Nacional ya

que esta beneficia la produccion y la comercializacién en el pais.
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ANEXQOS

ESCENARIO POSITIVOVAN

FNE 1 FNE 2 FNE 3 FNE 4 FNE 5

VAN = —I
CtaxTa+r A+ Ta+ ot T a+ie

3319836 3524825  37321.85  39417.87

(1+008) T (140,082  (1+008)73  (1+0,08)"
41535.41

T A 10,08)8

VAN = —65392.72 +

VAN= 82435.09
Regla de decision
VAN>=0
Anélisis

El VAN calculado del proyecto fue de 82435.09 ddlares resultado que nos ayuda a

tomar decisiones.

VAN 2
VN2 —1os FNEL FNE2 FNE3 FNE4 FNES
T T AT A+ T A+ A+ A+ )5
33198.36 35248.25 37321.85
VAN 2 = —65392.72 +

(1+0,093)" T (1+0,093)2 ' (14 0,093)3
, 3041787 4153541
(1+ 0,093)* ' (1+ 0,093)5

VAN 2 = 77314.67

TIR

VAN 1
VAN 1—-VAN 2

TIR = Tmarl + (Tmar2 — Tmarl) *
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82435.09
82435.09 — 77314.67

TIR = 0,08+ (0,093 —0,08)

TIR = 0.28

Regla de decision

TIR = 0.28 = Tmar del proyecto
TIR = 0.28 > 0,08
Analisis:

La TIR del proyecto fue de 0.28 superior al Tmar del proyecto calculado

anteriormente.

RB/C

_ Z I Brutos
~ X Costo o gasto total del proyecto

730560
465041.27

1.57
Regla de decision:
RBC >1
Analisis:
Por cada ddlar que costo el proyecto, yo tengo un beneficio de $ 1.57

PRI - Pay Back

lo

YFlujos netos de efectivo

PRI =

# afios
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65401,27
= T186721.84
5

PRI = 1.75
Regla de decision:
PRI <5
Analisis:
El PRI del proyecto se recuperara en el periodo de 1 afio y 9 meses
ESCENARIO NEGATIVO

VAN

FNE 1 FNE 2 FNE 3 FNE 4 FNE 5

VAN = —Io + + n + +
T A T A+ T A T A+ T (At D)

4515.96 5403.15 6293.45 7185.87
(1 +0,08) T (110,082 (1+0,08)73 ' (1+0,08)"
8073.41
T aro0,08)°

VAN = —65392.72 +

VAN-= -40806.54
Regla de decision
VAN>=0
Anélisis

El VAN calculado del proyecto fue de -40806.54 dolares resultado que nos ayuda a

tomar decisiones.

VAN 2

FNE 1 FNE 2 FNE 3 FNE 4 FNE 5

AN 2 = —]
4 Ctaxotavorta+vr Ta+ ot Tasris
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4515.96 5403.15 6293.45
(A +0,093) T (1+0,093)2 ' (1+0,093)°
7185.87 8073.41
T 150093 T +0,003)5

VAN 2 = —65392.72 +

VAN 2 = -41707.88

TIR

VAN 1

TIR = Tmarl + (Tmar2 — Tmar1) * VAN 1 —VAN 2

—40806.54
—40806.54 — (—41707.88)

TIR = 0,08 + (0,093 —0,08)

TIR = —0.50

Regla de decision

TIR = —0.50 = Tmar del proyecto
TIR = —0.50 = 0,08
Anélisis:

La TIR del proyecto fue de -0.50 inferior al Tmar del proyecto calculado

anteriormente.

RB/C

_ 2 I Brutos
~ X Costo o gasto total del proyecto

487040
465041.27
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1.04
Regla de decision:
RBC>1
Anélisis:

Por cada délar que costo el proyecto, tenemos un déficit de $ 1.04

PRI - Pay Back
lo
PRI = YFlujos netos de efectivo
# anos
65401,27

PRI = —3377%8

5
PRI = 10.38

Regla de decision:
PRI <5
Anélisis:

El PRI del proyecto no se recuperara en el periodo de los 5 afios del proyecto este se

recuperara en 10 afios 4 meses y 16 dias.

166



