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RESUMEN EJECUTIVO

INAMES es una empresa que se dedica a la elaboracion, comercializacion, importacién
y exportacion de jaulas para la avicultura. Actualmente posee trabajadores capacitados
para cada uno de sus puestos de trabajo y son los encargados de la elaboracion y montaje

de las jaulas para aves.

El presente proyecto tiene como proposito la produccion y comercializacion de coches de
alimentacion semiautomaticos, ésta idea innovadora surge para satisfacer varias

necesidades en el mercado avicola.

La investigacién asumié como objetivo principal establecer cuan viable es la produccion
y comercializacion coches semiautomaticos en la empresa INAMES obtenido por estudio
realizado en encuestas, arrojindonos como resultado que es muy viable ésta idea de

produccidn ya que en Tungurahua hay una acogida excelente del producto.

La propuesta resultante es fabricar de manera inmediata los coches de alimentacion
semiautomaticos ya que los resultados reflejan valores favorables para éste proyecto de
emprendimiento, con el proposito de alimentar adecuada y equitativamente a las aves,

con esto, facilitar a los clientes la optimizacion de sus recursos.

PALABRAS CLAVES: EMPRENDIMIENTO, INAMES, SISTEMA DE COCHES
SEMIAUTOMATICOS, SECTOR AVICOLA.
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ABSTRACT

INAMES is a company dedicated to the elaboration, commercialization, import and
export of cages for poultry farming. Currently has workers trained for each of their jobs

and are in charge of the elaboration and assembly of bird cages.

The purpose of this project is the production and commercialization of semiautomatic

feed cars, this innovative idea arises to satisfy several needs in the poultry market.

The main objective of the research was to establish how viable is the production and
marketing of semiautomatic cars in the company INAMES,
obtained by survey study throwing us as a result that this idea of production is very viable

since in Tungurahua there is an excellent reception of the product.

The resulting proposal is to immediately manufacture semiautomatic feed cars, since the
results reflect favorable values for this entrepreneurship project, with the purpose of
feeding the birds adequately and equitably, thereby facilitating the optimization of their

resources.

KEY WORDS: ENTREPRENEURSHIP, INAMES, SEMIAUTOMATIC CAR
SYSTEM, POULTRY.
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Capitulo |

Planteamiento del Problema

1.1 Definiciéon del Problema

INAMES es una empresa que se dedica a la elaboracion, comercializacion, importacion
y exportacion de jaulas para la avicultura. Actualmente posee trabajadores capacitados
para cada uno de sus puestos de trabajo, y son los encargados de la elaboracién y montaje

de las jaulas para aves.

INAMES fabrica los siguientes equipamientos avicolas:

Jaulas de un dia (Pollitas BB)
Jaulas de Levante
Jaulas de Postura

Jaulas de Reproduccion

La empresa frecuentemente adquiere informacién nueva sobre su actividad y procesos
para facilitar al avicultor su desempefio en el mercado avicola. El indice elevado de gastos
y tiempo, en la provision de alimento para aves, provocan retraso en la alimentacion y
genera recursos econdmicos elevados. El alto nivel de personal contratado y demora en

la alimentacion es uno de los temas a solucionar en este emprendimiento.

Por esta razon, la empresa busca implementar sistemas de coches semiautomaticos, con
el propésito de alimentar de manera adecuada y equitativa a las aves, con esto, facilitar a

los clientes la optimizacion de sus recursos.

Dados estos aspectos negativos que poseen las empresas avicolas, INAMES propone una

solucién a estos desmanes con la creacién de esta idea.

Estos sistemas de coches seran de facil instalacion y se adaptaran a las necesidades y

dimensidn de los galpones, asi como, la facilidad de alimentacion de las aves.



Cabe recalcar que dichos sistemas se usaran en avicolas que cuenten con jaulas y

comedero tipo canoa, con distancia de médulo a médulo minimo 2 metros.

De lo expuesto anteriormente, la empresa posee una gran ventaja competitiva, teniendo

presente que la competencia no elabora estos sistemas, pero si el resto de equipamientos.

Aprovechando que la avicultura en el pais, al igual que en otros paises de la regién, es un
sector de gran importancia socio-econdmica, aqui se dara lugar a la implementacién de

dicho sistema.



1.1.1 Arbol de problemas

Baja comercializaciéon

f

Deficiente desarrollo en los procesos de
produccion

EFECTOS

Escases de ingresos econémicos

f

Disminucion en la produccién

Ineficiente desarrollo en el sector

?

Desconfianza en el mercado

Carencia de coches semiautomaticos en la industria avicola

%

CAUSAS

Desconocimiento de la existencia de coches
semiautomaticos

f

Fuentes de informacién incorrecta

Baja inversion por avicultores

f

Inestabilidad econdmica

Limitados recursos econémicos y materiales

?

Escases de efectivo

Graéfico 1: Arbol de problemas
Elaborado por: Carlos Mesias



1.1.2 Analisis del arbol de problema

En el Ecuador existe un sin namero de empresa que se dedican a la avicultura y dentro de
ellas se ha detectado que es posible mejorar el proceso en la distribucion de alimentos de
aves. La carencia de coches semiautomaticos en la industria avicola se ha dado a causa
del desconocimiento del mismo y por fuentes de informacion incorrecta causando como
efecto el deficiente desarrollo de los procesos de produccion y con ello la disminucién

comercializacién de sistemas de alimentacion.

La baja inversidn, causada muchas veces por la inestabilidad econémica del pais, afecta
los recursos econdémicos en la produccion de la empresa. Los limitados recursos,
econdmicos y materiales, son otros factores que han provocado que no se desarrolle y

cree un sistema que ayude a mejorar la distribucion de alimento.



1.2 Matriz de involucrados

Tabla 1: Matriz de involucrados

semiautomaticos para facilidad
en la reparticion de alimento de
aves.

Coches Semiautomaticos a bajo
costo y con garantia para los
avicultores.

Aumento de eficiencia de
tiempo en la alimentacion de
aves.

Alto personal contratado
Altas  remuneraciones  a
empleados.

Confianza
Apoyo
Garantia

GRUPOS INTERESES PROBLEMAS PERCIBIDOS ACTITUDES RECURSOS/LIMITACIONES

Empresa e Produccion y comercializacion | e Comercializar una nueva linea | ¢ Trabajo en equipo |e Creacion de una nueva linea de

INAMES de coche semiautomaticos de producto. e Investigacién producto — produccién y
comercializacion de coches
semiautomaticos.

Clientes e Adquisicion de coches | ¢ Demora la alimentacion. e Confidencialidad |e Ley de Defensa del Consumidor

Competencia

Ser Unicos en el mercado en ésta
linea de  produccion vy
comercializacion de coches
semiautomaticos de
alimentacion de aves,
brindando al avicultor
confianza y sobre todo garantia
del trabajo realizado.

Duplicado de los coches de
alimentacion por parte de la
competencia.

Desacreditar  al

nuevo proyecto

Ley de Defensa del Consumidor

Elaborado por: Carlos Mesias




1.3 Anadlisis de alternativas

e Producir coches semiautomaticos para mejorar el proceso en la alimentacion de
las aves.
e Optimizar la mano de obra utilizada en el proceso de alimentacion.

e Promover a los avicultores el uso de este sistema.



Capitulo 11
Descripcion del Emprendimiento
2.1 Nombre del Emprendimiento

“Produccion y comercializacion de coches de alimentacion semiautomaticos para la

Avicultura”.

2.2 Localizacion Geografica

2.2.1 Macro Localizacién

Para la macro localizacién se consideré al sector que tenga mayor capacidad productora
de huevos, y segun datos del MAGAP (2016) es la provincia de Tungurahua. Ademas de
poseer cierto nimero de empresa que se dedican a esta actividad

Pais: Ecuador

Region: Sierra
Provincia: Tungurahua
Cuidad: Ambato

llustracion 1: Macro localizacion
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2.2.2 Micro Localizacién

Para la micro localizacion del proyecto se ha estimado la accesibilidad a la materia prima,
servicios basicos, vias de comunicacion, mano de obra, lo que permitira optimizar
recursos, garantizando la calidad de los productos.

La planta operara en la propia empresa ya constituida, ubicada en:

Provincia: Tungurahua
Canton: Ambato

Sector: Ciudadela Oriente
Parroquia: Huachi Loreto

Calles: Pastaza y Tres Carabelas 2-02 Linea Férrea

llustracion 2: Micro Localizacion
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2.3 Justificacion

El presente proyecto tiene como proposito la produccion y comercializacion de coches de
alimentacion semiautomaticos, ésta idea innovadora surge para satisfacer varias

necesidades en el mercado avicola.

Las empresas avicolas seran beneficiadas al contar con dos aportes significativos para el
alimento de sus aves, estos son: mejorar los procesos y optimizacion de recursos
econdmicos. Con estos aspectos positivos es necesario que una empresa avicola
implemente e invierta en ésta idea de negocio ya que mediante esto se mejorara el proceso

en la manutencioén.

El emprendimiento se direcciona en que un trabajador alimente con mayor rapidez a
distintos galpones, empujando los coches repartidores semiautomaticos que se deslizan a

lo largo del mismo.

La empresa INAMES esté& enfocada en este canton por dos aspectos muy importantes; la
primera, tiene la mayor cantidad de avicolas productoras de huevos del pais, y, la segunda,
apoyar el desarrollo e innovacion de dichas empresas, coadyuvando a optimizar recursos

con este nuevo proyecto.

Ademas, este producto es de gran aporte para el sector avicola de Tungurahua y demas
jurisdicciones que se dedican a esta activad econdmica, considerandole a esta provincia

como una gran fuente de empleo y la que mas avicolas posee.

En el Canton Ambato se ha desarrollado ampliamente las granjas avicolas, pero también,
enfrenta el tema de crecimiento poblacional que obliga a algunas granjas a salir de ciertos
sectores y el empresario busca otras alternativas, por lo cual investigan otros lugares, a su
vez creacion de nuevas instalaciones para las aves, Orellana (2013).

Actualmente el MAGAP impulsa acciones a favor del sector avicola en el Cantdn
Ambato.



2.4 Objetivos

2.4.1 Objetivo General

Crear una linea de produccion y comercializacion de coches de alimentacion

semiautomaticos para la industria Avicola.

2.4.2 Objetivos Especificos

e Desarrollar un estudio de mercado que permita medir la factibilidad de la creacion

de la linea de produccion y comercializacion de coches semiautomaticos

e Determinar una estructura organizativa acorde con las necesidades de la empresa

mediante un estudio organizativo.

e Realizar un estudio econdmico para conocer la viabilidad de la elaboracion y

comercializacion de coches alimentadores.

2.5 Beneficiarios

e Los avicultores y toda persona que tenga una granja avicola con comedero tipo
canoa, e interesados en mejorar el proceso y optimizacion de recursos.

e La empresa INAMES, productora y comercializadora de los coches
semiautomaticos.

e Empresas proveedoras de insumos para la fabricacion de los coches.

2.6 Resultados a alcanzar

e Satisfaccion del cliente con el nuevo producto.
e Mejorar el proceso de distribucion de alimento.

e Aportar al crecimiento avicola y a su automatizacion industrial a bajo costo.
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Capitulo 111
Estudio de Mercado

3.1. Descripcidn de producto, caracteristicas y usos

Un producto es “cualquier bien material, servicio o idea que posea un valor para el

consumidor y sea susceptible de satisfacer una necesidad” Pérez y Pérez (2011).

El concepto de producto se basa méas en las necesidades que satisface a los clientes, por
esta razdn, la nueva linea que se implementara en la empresa INAMES, son sistemas de
Coches Semiautomaticos para la alimentacion de aves, dichos coches contaran con
diversas caracteristicas las cuales incluyen la facilidad de manejo para cualquier
trabajador, la calidad del producto y la comoda adaptacion de estos sistemas en las
diferentes dimensiones de galpones. Dadas estas particularidades los productos ofertados

seran unicos e innovadores para las empresas avicolas.

El silo a instalar seré de 16 toneladas, mismo que almacenaré el alimento a repartir en los
comederos del galpon para alimentacion de las aves.

El alimento sera transportado por un tornillo sin fin con su respectiva tuberia y motor, el
cual distribuird uniformemente a las 4 tolvas, una vez lleno el alimento, se apagara el
motor de manera automatica. Cada tolva cuenta con una capacidad de 6 quintales cada
una. Los coches serén deslizados por carriles que estan instalados a lo largo del galpon,
una vez concluido la alimentacion hasta el final del mismo, regresard el coche a su

posicién inicial.

11



Tabla 2: Materiales de los coches semiautomaticos

Materiales

Tolvas

Tornillo Sin fin

Motor

Tubos PVC de 110 mm

Llantas de rodamientos

12



Estructura metélica de soporte

Silo de 16 Toneladas

Elaborado por: Carlos Mesias

e Caracteristicas

% Cada coche semiautomatico tiene pestafias externas en forma lateral que hacen que el
alimento se distribuya en los comederos de las aves, alimentandose de forma facil y
adecuada, evitando excesivos de comida que, al no ser consumida, se descompone y
pierde propiedades nutritivas.

%+ Mayor rapidez y comodidad para la persona que alimenta el galpén de aves.

¢ Estructura metalica ligera, por motivos de peso y estabilidad de los coches.

« Llenado automatico de las tolvas con un sensor en el Gltimo coche.

Los materiales con los que serdn fabricados los coches semiautomaticos son 100%

garantizados, a través de un disefio adaptable a las necesidades de los clientes.

13
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CARACTERISTICAS

CLASIFICACION DEL
PRODUCTO

CONCEPTO DEL
PRODUCTO

DISENO

CARACTERISTICAS

e Adaptable a los galpones de
criaderos de aves.

e Facil instalacién y manejo

e Distribucion equitativa del alimento

e Comoda movilidad de los coches a
lo largo de los galpones.

RECOMENDACIONES:

e Todas las empresas avicolas que
posean galpones de cualquier tipo
de medida.

BENEFICIOS:

e Cero desperdicios de alimento
e Mejor distribucion
e Ahorro de recursos

Segun la funcién
econdémica

e Producto de consumo
duradero

Segun el grado de
terminacién

e Producto final

Segun el @mbito de uso

e Producto privado

Los coches son de uso
exclusivo para toda avicola
gque cuente con piso de
cemento, sin importar la

dimension  del  galpon,
especialmente aquellos
galpones  que  poseen

comedores tipo canoa que
facilitaran la instalacion de
los sistemas.

Elaborado por: Carlos Mesias

15




3.3.1. Segmentacion de Mercado

Para Robin (2010) , la segmentacion de mercado es “un proceso que consiste en dividir
un grupo grande con caracteristicas diferentes, en grupos mas pequefios que tengan

caracteristicas semejantes”.

Segin Romero y Sanchez (2012) “La esencia de la segmentacion es conocer realmente a
los consumidores”.

El factor decisivo para el éxito de la empresa es la capacidad de segmentar
apropiadamente el mercado al cual se esta direccionado. Ademas, es importante sefialar

que la segmentacion es un elemento para direccionar y mejorar el plan de marketing.

Mercado meta

El mercado meta para la fabricacion de sistemas de coches semiautomaéticos es la
poblacién de avicolas existentes en la provincia de Tungurahua. En el afio 2010 habia

195 empresas segun Censo Avicola Ecuatoriano (2010).

Tabla 4: Segmentacion de mercado

Variable de
segmentacion

Variable Dato Fuente Afo

Provincia Avicolas i
Censo Avicola

Geografica 105 Ecuatoriano

e Tungurahua

2010

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio de mercado

Proyeccion del Mercado Meta al afio 2017

La proyeccion de mercados se obtendra del valor de la primeria variable del afio
consultado, hasta el afio actual usando la tasa de inflacion que segun el Banco Central
(2015) es de 3,38%.

Foérmula #1:
Proyeccién mercado meta = nimero de avicolas * Tasa inflacionaria (3,38%) + nimero

de avicolas.
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De acuerdo al dato anterior, se define los calculos de la tabla #2

Tabla 5: Proyeccién mercado meta

ANO Avicolas en
Tungurahua
2010 195
2011 202
2012 208
2013 215
2014 223
2015 230
2016 238
2017 246

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: estudio de mercado

3.3.2 Seleccion del método de investigacion de mercado

Investigacion de mercado

Para (Malhotra, 2007), la investigacién de mercado “especifica la informacion que se
requiere para analizar temas, disefiar las técnicas para recabar la informacion, dirigir y
aplicar el proceso de recopilacion de datos, analizar los resultados, y comunicar los
hallazgos y sus implicaciones”

Ademas, incluye la identificacién, recopilacién, analisis, difusion y uso de la informacién

recolectada.

Investigacion Descriptiva:

Campos (2009), dice sobre éste tema que: “Su objetivo es especificar las propiedades del
fendmeno que se va a estudiar y dar un panorama lo mas exacto posible de este. Es
necesario, por lo tanto, seleccionar los rasgos o conceptos del fendmeno y determinarlos

con gran precision”,
En el presente proyecto se utilizo la investigacion descriptiva porque permitié conocer

las preferencias del mercado objetivo, y porque facilita tomar decisiones efectivas para el

adecuado desarrollo del emprendimiento.

17



Técnicas e instrumentos

(Mufioz, 2012) Las técnicas empleadas para la investigacion se consolidan en la
observacién y contacto directo (fuente de informacion primaria). De igual manera la
obtencion de datos referida al sector de estudios (fuente de informacion secundaria), y la

encuesta para evidenciar requerimientos de la poblacién investigada.

Tabla 6: Técnicas e instrumentos de investigacion

Técnicas de investigacion Instrumentos de recoleccion de informacion
Informacion primaria

e Encuesta e Cuestionario

Informacién secundaria
e Revistas cientificas
e Lectura cientifica e Libros, documentos

Elaborado por: Carlos Mesias

Encuesta: “un instrumento de la investigacion que consiste en obtener informacion de
las personas encuestadas mediante el uso de cuestionarios disefiados en forma previa para
la obtencion de informacion especifica” Alelt, Cantin, y Lopez (2015).

La encuesta se realizara con el proposito de obtener informacion Gtil para la presentacion

de la propuesta.

3.3.3 Seleccion del procedimiento de la poblaciéon

La poblacion “es cualquier coleccién finita o infinita de elementos o sujetos, una

poblacion es finita cuando consta de un niumero limitado de elementos”, Ludewig (2008)

En el presente proyecto de emprendimiento se tomd en cuenta el mercado potencial
existente en la Provincia de Tungurahua que de acuerdo al cuadro # 2, para el 2017 son

246 empresas avicolas.

Al determinar la muestra se aplico el criterio del muestreo proporcional, cuya férmula

establecida segun Munch & Angeles (2009, pag. 101) es:
Foérmula #2:
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_ Z2PQN
"Z72PQ + Ne?

En donde:

n: tamafo de la muestra

z: nivel de confianza 1,96 (tabla de distribucion normal para el 95% de confiabilidad)
P: probabilidad a favor 50% = 0,5

Q= probabilidad de que el evento no ocurra: 0,5

N: poblacion de universo

e: nivel de error 5% = 0,05

Aplicacion:

B 1,962 % 0,50 * 0,50 * 246
"~ 1,962 % 0,50 * 0,50 + 246 * 0,052

n

236,25
"= 15754
n = 149,96

n =150

Se establece una muestra de 150 avicolas a las cuales se encuestaran para verificar la

viabilidad y factibilidad del proyecto.

Proceso de la informacion

(Ludewig, 2008) En el procedimiento del andlisis de la informacién se utilizara la

estadistica descriptiva, la que ayudara a la recopilacién, organizacion, presentacion,

analisis e interpretacion de datos, de tal manera que describa facil y rapidamente las

caracteristicas esenciales de dichos datos mediante el empleo de metodos graficos,

tabulares o numéricos.
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e Tabulacion de la informacion: Se realiza a través del programa Excel, lo que
permite verificar las respuestas e interpretar de mejor manera los resultados de la
investigacion.

e Presentacion de datos: Se utilizaran gréaficas de barras y pastel.

e Analizar gréficos estadisticos: Se refleja por medio de porcentajes que permiten

interpretar los resultados que proyecta.

3.3.4 Analisis e interpretacion de resultados

Se realizé las encuestas a los propietarios y gerentes de las diversas empresas avicolas,
dio como resultado lo siguiente:

1. ¢Qué tipo de avicola posee?

Tabla 7: Tipo de avicola

OPCION FR. BSOLUTA|FR. RELATIVA
Crianza en piso 11 7%
Crianza en jaula 139 93%

TOTAL 150 100%

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Encuesta

Gréfico 2: Tipo de avicola

W Crianza en piso

M Crianza en jaula

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Encuesta
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Analisis e interpretacion

El 93% de las empresas encuestadas poseen avicolas de crianza en jaula para aves y el

7% manifiesta que tienen avicolas de crianza en piso.

2. ¢Actualmente qué tipo de comedero utiliza para alimentar a las aves?

Tabla 8: Tipo de comedero

OPCION FR. BSOLUTA | FR. RELATIVA
Comederos tipo cilindro 11 7%
Comederos tipo canoa 139 93%

TOTAL 150 100%

Gréfico 3: Tipo de comedero

Anélisis e interpretacion

De los resultados obtenidos el 93% de los encuestados manifiesta que poseen comederos

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Encuesta

W Comederos tipo
cilindro

B Comederos tipo canoa

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Encuesta

tipo canoa y el 7% expresa que tiene comederos tipo cilindro.
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3. ¢Queé problemas se le ha presentado al alimentar a las aves de forma

manualmente?

Tabla 9: Alimentacion de las aves

OPCION BSOLUTA |RELATIVA
Baja optimizacion de tiempo 80 54%
Contratacion de gran cantidad de empleados 23 15%
Altos gastos en sueldos 35 23%
Desperdicio de alimento 12 8%

TOTAL 150 100%

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Encuesta

Gréfico 4: Alimentacion de las aves

M Baja optimizacion de
tiempo

B Contratacion de gran
cantidad de
empleados

Altos gastos en
sueldos

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Encuesta

Analisis e interpretacion

El 54% de los encuestados afirman que los problemas que se presentan al alimentar a las
aves manualmente es la pérdida de tiempo, el 23% manifiesta que existen altos gastos a
la hora de pagar los sueldos, el 15% expresa que otro problema es la contratacion de gran
cantidad de empleados para alimentar a las aves y el 8% manifiesta que existe desperdicio

de alimento.
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distribucién de alimentos a las aves?

¢Esta de acuerdo en que se cree un coche semiautomatico para mejorar la

Tabla 10: Creacién de coche semiautomatico

OPCION FR. BSOLUTA |FR. RELATIVA
Si 150 100%
No 0 0%
TOTAL 150 100%

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Encuesta

Gréfico 5: Creacion de coche semiautomatico

mSi

H No

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Encuesta

Anélisis e interpretacion

El 100% de los encuestados, manifestaron que estan de acuerdo en que se cree un coche

semiautomatico para mejorar la distribucion de alimentos a las aves.
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5. ¢Apoyaria esta idea innovadora y emprendedora?

Tabla 11: Apoyo al emprendimiento

OPCION FR. BSOLUTA| FR. RELATIVA
Si 150 100%
No 0 0%
TOTAL 150 100%

Anélisis e interpretacion

El 100% de los encuestados manifestaron que estan de acuerdo en apoyar esta idea

innovadora y emprendedora de los coches semiautomaticos para la adecuada

alimentacion de las aves.

Elaborado por: Carlos Mesias

Fuente: Encuesta
Grafico 6: Apoyo al emprendimiento

u Si

H No

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Encuesta
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6. ¢Estaria dispuesto a adquirir un coche semiautomatico para su avicola? Si

su respuesta es afirmativa continuar con la encuesta.

Tabla 12: Adquisicion del producto

OPCION | FR.BSOLUTA | FR. RELATIVA
Si 140 93%
No 10 7%
TOTAL 150 100%

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Encuesta

Gréfico 7: Adquisicion del producto

Si
No

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Encuesta

Anélisis e interpretacion

Del total de los encuestados el 93% manifiesta que si estan dispuestas a adquirir un coche

semiautomatico para su avicola y el 7% expresa que no.
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7. ¢Cuéntos coches semiautomaticos adquiriria para su avicola?

Tabla 13: Coches semiautomaticos las avicolas

OPCION | FR.BSOLUTA | FR.RELATIVA
1-2 112 80%
3-4 26 19%
Més de 4 2 1%
TOTAL 140 100%

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Encuesta

Gréfico 8: Coches semiautomaticos las avicolas

Analisis e interpretacion

m1,-2
m3,-4

Mas de 4

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Encuesta

Del 100% de los encuestados, el 80% manifiesta que adquiriria de 1 a 2 coches

semiautomaticos para instalarlos en los galpones que poseen, el 19% opina que compraria

de 3 a 4 coches y el 1% dice que obtendria méas de 4 coches semiautomaticos.
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8. ¢Cudl es la razon principal por la que adquiriria el producto?

Tabla 14: Caracteristicas del producto

OPCION | FR.BSOLUTA | FR.RELATIVA
Precio 76 54%
Calidad 32 23%
Modelo 11 8%
Adaptabilidad 21 15%

TOTAL 140 100%

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Encuesta

Grafico 9: Caracteristicas del producto

M Precio

H Calidad
Modelo

W Adaptabilidad

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Encuesta

Analisis e interpretacion
De acuerdo a los resultados obtenidos el 54% manifestaron que una de las razones

principales por la que adquiriria el producto es por el precio, el 23% lo compraria por la
calidad, el 15% adaptabilidad y el 8% por el modelo.
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9. ¢A través de qué medios publicitarios le gustaria que la empresa INAMES

dé a conocer la comercializacién de coches semiautomaticos?

Tabla 15: Medios de publicitarios

OPCION FR. BSOLUTA |FR. RELATIVA
Pagina Web 32 23%
Radio 11 8%
Prensa 32 23%
Redes sociales 65 46%
Otros 0 0%
TOTAL 140 100%

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Encuesta

Gréfico 10: Medios de publicitarios

M Pagina Web
H Radio
Prensa
M Redes sociales

| Otros

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Encuesta

Analisis e interpretacion

El 46% los encuestados, expresan que el medio publicitario que deberia utilizar la
empresa INAMES para darse a conocer la comercializacion de coches semiautomaticos
es a través de las redes sociales en vista de que hoy en dia es lo que mas se usa como
medio de comunicacion, el 23% manifiesta que se lo deberia hacer por medio de una

pagina web o por medio de la prensa y el 8% opina que a través de la radio.
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Tabla 16: Servicio adicional

10. De los siguientes beneficios ¢ Cual seria de su preferencia?

OPCION FR.BSOLUTA | FR. RELATIVA
Instalacion 43 31%
Financiamiento 64 46%
Garantia 33 24%

Otros 0 0%
TOTAL 140 100%

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Encuesta

Gréfico 11: Servicio adicional

M Instalacién
M Financiamiento
Garantia

H Otros

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Encuesta

Anélisis e interpretacion

Se evidencio que el 46% de los encuestados prefieren como servicio adicional el
financiamiento oportuno, el 31% opta por la instalacion de los coches semiautomaticos y

el 23% prefiere la garantia que ofrecera el producto.
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3.2. Estudio de la Demanda

La demanda “se define como la cantidad y calidad de bienes y servicios que pueden ser
adquiridos en los diferentes precios del mercado por un consumidor o por el conjunto de

consumidores, en un momento determinado” (Mochon, 2010, pag. 65)

Para poder determinar la demanda se tom6 como referencia el total de las empresas que

si estan dispuestas a adquirir el producto de acuerdo a la encuesta ejecutada.

Calculo:
Para determinar la base de la demanda proyectada se toma del resultado de la pregunta
nimero 6. A partir de la muestra de 150, se determiné que el 93% es de los encuestados

si adquiriran el sistema de coches semiautomaticos.

Tabla 17: Célculo demanda en empresas

., | Frecuencia | Muestra . | Poblacion | Frecuencia mercado
Opcion muestral total Porcentaje total objetivo
Si 139 150 93% 246 229
Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Encuesta
Andlisis

Evidenciando los datos obtenidos, y aplicando a la poblacién total se obtiene un total de
229 empresas avicolas de la provincia de Tungurahua que estarian dispuestas a comprar

el producto.

Proyeccion demanda en empresas

Célculo:

Del resultado obtenido del mercado total de empresas, se esta aplicando el porcentaje
de la tasa inflacionaria del 3,38% para los siguientes cinco afios que de acuerdo a la
formula #2, el resultado de éste calculo se expresa en la tabla # 15.
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Férmula #3:
Proyeccién demanda = Demanda de empresas avicola * Tasa inflacionaria (3,38%) +

Demanda de empresas avicola

Tabla 18: Proyeccion demanda empresas avicolas

ARo Empresas Avicolas
2017 229
2018 237
2019 245
2020 253
2021 262
2022 270

Elaborado por: Carlos Mesias

Realizado el calculo, en el afio 2022 se tendr4 una demanda de 270 empresas

avicolas.

Grafico 12: Proyeccion Demanda empresas avicolas
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Elaborado por: Carlos Mesias

De acuerdo a los resultados obtenidos se pudo enfatizar que las empresas avicolas
creceran con el pasar los afios y que actualmente la provincia de Tungurahua cuenta con

229 empresas y para el afilo 2022 seran un total de 270.
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Demanda en productos

Calculo:
Para el calculo de la demanda de coches semiautomaticos que se adquiriran se tomé

informacién de la encuesta mediante el analisis de la pregunta nimero 7: ;Cuéntos
coches semiautomaticos adquiriria para su avicola? De ésta pregunta se obtuvo
porcentajes, los mismo que multiplicados por las empresas que aceptarian comprar el
producto se obtiene la demanda, la cual se multiplica por el promedio de adquisicion,

obteniendo asi la compra anual de sistemas.

Férmula #4:

Consumo Anual = (poblacion * cantidad promedio) * adquisiciones al afio

Tabla 19: Demanda en producto

CANTIDAD | AQUISICIONES < CONSUMO
DEMANDA | CANTIDAD PROMEDIO ANUALES POBLACION ANUAL
1-2 [(2+1)/2]= 1]183 275
1,5
229 134 [(4+3)/2]= 1]43 149
3,5
Mas de 4 4 1 3 13
DEMANDA TOTAL 437
Elaborado por: Carlos Mesias
Analisis:

Se prevé una demanda anual de 437 sistemas de coches semiautomaticos de una poblacion

de 229 empresas avicolas que estan interesadas en éste producto.

Proyeccion de demanda proyectada producto

Calculo:
Para realizar el calculo de la proyecciéon de la demanda, se aplica la férmula # 2,

obteniendo asi la tabla # 17.
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Tabla 20: Demanda proyectada en producto

ARo Demanda proyectada producto
2017 437
2018 451
2019 467
2020 483
2021 499
2022 516

Elaborado por: Carlos Mesias

Gréfico 13: Demanda Proyectada del Producto
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Se evidencié que para el afio 2022 se

semiautomaticos.

3.3. Estudio de la oferta

Mochon (2010). “La Oferta se define como la cantidad de bienes o servicios que los

productores estan dispuestos a ofrecer a un precio y condiciones dadas, en un determinado

lugar”

Oferta en productos

El célculo de la oferta se basara de acuerdo a la informacion de la empresa, tomando en

cuenta que ofertara sus productos de acuerdo al nivel de demanda que exista, asi como a

su crecimiento.

Elaborado por: Carlos Mesias
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Oferta Empresa INAMES: 36 Sistemas al presente afio.

Calculo:
Uno de los objetivos a poner en marcha de la empresa es ofertar 36 sistemas en los
primeros 5 afos, hasta capitalizarse, a partir del quinto afo, se creara un horario nocturno,

implementando asi solo mano de obra.

Proyeccion de oferta

Afo | Oferta
2017 36
2018 36
2019 36
2020 36
2021 36

Elaborado por: Carlos Mesias
Analisis:
Se estima una oferta de 36 productos, es decir, la cantidad de los sistemas de coches
semiautomaticos que esta en capacidad de producir la empresa INAMES.

3.4. Mercado potencial para el proyecto

Morales & Morales (2009). EI mercado potencial no es mas que la demanda potencial
insatisfecha que es la determinacion en términos cuantitativos de los requerimientos de

productos o servicios para satisfacer las necesidades de la poblacion.

Una vez obtenido los datos de la oferta y la demanda, al igual que las proyecciones
correspondientes, se procede a determinar la demanda insatisfecha que, no es mas que la

diferencia de estas dos variables.

Calculo:
El célculo de la demanda potencial insatisfecha se determina mediante la resta de la
demanda y oferta proyectada en el producto, luego se procede a proyectarla a 5 afios

siguientes.

Férmula #5:

Demanda potencial insatisfecha = demanda — oferta
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Datos:
Demanda: 437 sistemas de coches semiautomaticos requeridos por las avicolas
Oferta: 36 sistemas de coches semiautomaticos a ser fabricados por la empresa

Tabla 21: Demanda potencial insatisfecha

Ano | Diferencia | Demanda | Oferta | Demanda Potencial Insatisfecha
demanda (DPI)

2017 - 437 36 401

2018 |14 423 36 387

2019 | 16 407 36 371

2020 | 16 391 36 355

2021 | 16 375 36 339

Elaborado por: Carlos Mesias

La demanda potencial insatisfecha para el afio 2017 es de 401 productos y sera de 339

sistemas de coches para el afio 2022.

3.5. Precios

Para Pérez y Pérez (2013) el precio “es el valor que se le aplica a un bien o servicio por
la utilidad percibida por el usuario y el esfuerzo que tiene que hacer, en términos de

dinero, para adquirirlo”.

El precio de los coches semiautomaticos que fabricara la empresa INAMES se detalla a

continuacion:

El precio y materiales que se presentan se utilizaran para la fabricacién de un sistema de

dos coches semiautomaticos en un galpén de 110mt.

Tabla 22: Precio materiales

Materiales Precio unitario
4  Tolvas (4 qq c/u) $1.000c/u = $4.000

e Estructura metélica

e Ruedas correderas

e Guias - rieles
Tornillo Sin fin $1.000,00
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Silo de 16 Toneladas $2.000,00
Motor DAYTON transportador de alimento $1.500,00
Tubos PVC 110mm $31,20
Otros $218,80
TOTAL $ 8.750,00

Elaborado por: Carlos Mesias

Los materiales a utilizarse en la fabricacion de un sistema tendran un valor de $ 8.750

3.5.1 Margen de rentabilidad

(Quintero, 2012). “El margen de rentabilidad es la ganancia de la empresa luego de pagar
el costo de la mercaderia vendida habitualmente es expresado como porcentaje sobre las

ventas'.

Para calcular el margen de rentabilidad se establecera el 20% el cual se lo aplicara a la

siguiente férmula:

Formula #6

Precio = Costo * % margen de utilidad

Aplicacion:

Precio = 8.750 * 20%
Precio = $10.500

El precio de venta de un sistema de coches semiautomaticos sera de $10.500 y mediante

este valor se plantea la proyeccidn de precios a 5 afios.
Para el calculo del precio del producto se tomd en consideracion los precios de los

materiales que se utilizaran en la fabricacion de los coches semiautométicos y de esto

obtener un precio global del producto. Con la obtencion de este valor se realiza la
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proyeccion del precio que se establecid por la empresa INAMES un aumento de $1000,00

anuales debido al incremento repentino de materia prima.

Férmula #7:

Tabla 23: Proyeccién de Precio

Afo Precio

2017 10500,00
2018 11500,00
2019 12500,00
2020 13500,00
2021 14500,00

Elaborado por: Carlos Mesias

Proyectado el precio en base a la tasa de inflacion, se pudo evidenciar que para el afio
2021 el precio sera de $14500,00.

Anadlisis:

Se evidencia que el precio de un sistema de coche semiautomatico se elevara de acuerdo
a diferentes factores que se presenten en cada afio, factores como; los costos de los
materiales, mano de obra, dimensién de los coches, etc., de acuerdo a los datos obtenidos,
actualmente un coche cuesta $10.500, mientras que para el afio 2021 el precio sera de
$14500,00.

El precio antes establecido puede variar segn los requerimientos de los clientes, las
dimensiones de los galpones, el nimero de coches solicitados y la cantidad de materiales

que se invertiran para la fabricacion de los coches semiautomaticos.

3.6. Canales de comercializacion

Segun Horianski (2009) .EI canal de comercializacion “es el conjunto de funciones que
se desarrollan desde que el producto sale del productor hasta que llega al consumidor a

través de los cuales se establece la relacion entre produccion y consumo”
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Para Vallejo (2013) los canales de comercializacion se dividen en:

Canales de Comercializacion Directo: Es el conjunto de personas y etapas de
actividades interrelacionadas, en las cuales no hay mas que el productor y el consumidor,
por lo que la transaccion es directa al no tener intermediarios. Es decir posee un solo

punto de venta.

Canales de Comercializacion Indirecto: denomina a este sistema como el conjunto de
personas y etapas de actividades interrelacionadas que se inician en el lugar de produccion
y terminan en manos del consumidor del producto; sin embargo, antes de llegar al

consumidor puede pasar por una 0 mas puntos de venta (circuito largo).

La comercializacion del producto se realiza a través de una comercializacion directa, es

decir, que tendra un solo punto de venta que sera en la propia fabrica.

3.7. Canales de Distribucién

Segin Gomez (2010), el canal de distribucion es una estructura de negocios y de
organizaciones interdependientes que va desde el punto del origen del producto hasta el
consumidor. Un canal de distribucion esta formado por personas y compafiias que
intervienen en la transferencia de la propiedad de un producto, a medida que pasa del

fabricante al consumidor final o al usuario industrial.

La distribucidn es la fase que sigue a la de produccion de bienes, a partir del momento en
que estan comercializados, hasta su entrega al consumidor final, este abarca las diversas
actividades y operaciones que aseguran la llegada de los mismos a los compradores de
productos o servicios (ya sean transformadores o consumidores) facilitindoles su

seleccidn, adquisicion y uso.
El objetivo de los canales de distribucion es colocar el producto en aquellas zonas donde

iran los clientes potenciales, dependera del tipo de producto que se esté ofertando para

escoger un intermediario u otro.
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La utilizacién de estos canales puede darse por varias razones:

e Optimizar la fuerza de ventas, al cliente le es méas facil acudir a proveedores con
ofertas mas completas o variadas para unificar pedidos.

e Mayor eficacia para conseguir que los productos estén disponibles en los
mercados meta; mayor experiencia, contactos, especializacion.

e Disminucion del nimero de contactos para efectuar operaciones administrativas,
por ejemplo, productores-clientes; productores-distribuidor cliente. Mufioz
(2012)

Las ideas de los profesores Kotler, Bowen y Makens establece que las funciones claves

realizadas por la distribucién son:

e Informacion: Obtenida por la investigacion de mercado.

e Promocion, desarrollan y difunden comunicaciones persuasivas sobre una oferta.
Contacto, Buscan clientes potenciales y se comunican con ellos.

e Adaptacion, Modifican y adaptan la oferta a las necesidades del consumidor.

e Negociacién, Establecen acuerdos sobre precios y otros términos de la oferta.

e Distribucidn fisica, Transportan y almacenan los articulos.

e Financiacién, Adquieren y utilizan los fondos para cubrir los costos de las
operaciones del canal.

e Toma de riesgos, Asumen los riesgos financieros tales como la incapacidad de

vender las existencias con un margen completo de ganancias.

Canales de distribucion segun Zanatello (2010):

Fabricante----------mmm oo e > Consumidor

Fabricante------------seemommm oo > Minorista---------- > Consumidor
Fabricante--------------------- Mayorista-------- > Minorista---------- > Consumidor
Fabricante------- Agente------ Mayorista-------- > Minorista---------- > Consumidor
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Determinacion del canal de distribucion utilizado en el proyecto
El dnico canal de distribucién sera, productor — consumidor final que para el presente
caso son las empresas avicolas, porque los productos ofertados no requieren de

intermediarios.

Gréfico 14: Canal de distribucion

Empresa Avicolas
INAMES (consumidor final)

Elaborado por: Carlos Mesias

Se ha escogido este canal de distribucion en vista de que los productos ofertados no se
los puede distribuir mediante terceros debido a sus caracteristicas y tamafio del producto.
Ademas, esta entrega es de manera directa a las industrias avicolas que necesitan de este

producto para la adecuada alimentacion de las aves en todos los procesos.

3.8. Estrategias de comercializacion

Antes de establecer las estrategias de comercializacion se establecera un analisis FODA
que “es una de las herramientas esenciales para conocer la situacion en la que se encuentra
cualquier tipo de empresa, proporcionando la informacion necesaria para la implantacién
de acciones y medidas correctivas” Zhinin (2013).

Dentro de este analisis se establece el analisis interno y externo de la empresa y de la

situacion a la que se hace referencia el problema encontrado.

Para realizar el anlisis interno es importante conocer las fuerzas interiores que influyen
en el cumplimiento de los objetivos planteados por la empresa, y las limitaciones que

impiden el alcance de las metas.
Fortalezas: “Son aquellos factores en los cuales la organizacion se encuentra bien, ha

conseguido logros y posee ventajas competitivas en relacion a otras instituciones
similares de la region y del pais” PLANUEP (2003).
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Debilidades: “Actividades o atributos internos de una organizacion que inhiben o
dificultan el éxito de una empresa. Las debilidades también son consideradas como
aquellas desventajas o factores que provocan vulnerabilidad en la organizacion”
PLANUEP (2003).

En el andlisis externo, el diagndstico se lo realiza de acuerdo a las condiciones favorables
que benefician el entorno de la empresa y las tendencias que pueden ser perjudiciales y

Se constituyen €n amenazas.

Oportunidades: “Eventos, hechos o tendencias, fendmenos en el entorno de una
organizacion, que estan ocurriendo o que pueden ocurrir en el futuro y que cooperan al
logro de los objetivos de la empresa” PLANUEP (2003).

Amenazas: “son tendencias en el entorno de una organizacion que inhiben, limitan o
dificultan su desarrollo operativo. Cualquier elemento relevante del ambiente externo que
puede constituirse en una desventaja- riesgo-peligro para el desempefio de algunas de las
actividades empresariales” PLANUEP (2003).
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Tabla 24: Analisis FODA

Analisis Interno

Anadlisis Externo

Fortalezas

Oportunidades

e Adecuada infraestructura.

e Cartera de clientes fijos.

e Calidad en los productos

e Unicos en la fabricacion de
sistemas de coches

semiautomaticos

Crecimiento del mercado avicola
Mano de obra calificada.
Disponibilidad de alta tecnologia

Producto innovador

Debilidades

Amenazas

e Carencia de un estudio de
mercado

e Débil organizacién
administrativa.

e Escases de estrategias para la
comercializacion.

e Falta de un plan de Marketing.

Inflacion y recesion economica.
Aparicion de empresas
competidoras.

Cambios politicos y ajustes
econdémicos en el pais.

Matriz de estrategias

Elaborado por: Carlos Mesias

“La matriz de estrategias resume los factores estratégicos de una organizacioén

combinando los factores internos y externos de la tabla FODA. Los valores revisados

reflejan la prioridad de cada factor como un factor determinante del exito futuro de la

empresa”. Wheelen, Thomas, & Hunger (2007)

Esta matriz permite conocer de mejor manera las estrategias que debe emplear la empresa

INAMES con la finalidad de identificar las acciones a partir del andlisis interno y externo

de la organizacion.
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Tabla 25: Matriz de estrategias

Matriz de estrategias FODA

Oportunidades
O1: Crecimiento del mercado avicola

02: Mano de obra calificada.
0O3: Disponibilidad de alta tecnologia

O4: Producto innovador

Amenazas
Al: Inflacion y recesién econémica.

A2: Aparicion de empresas competidoras.

A3: Cambios politicos y ajustes econémicos en el pais.

Fortalezas
F1: Adecuada infraestructura.

F2: Cartera de clientes fijos.
F3: Calidad en los productos
F4: Unicos en la fabricacion de coches

semiautomaticos

Estrategias FO

e Fabricar los productos en base a normas y estandares de alta
calidad (F3, O3)

e Dar a conocer el producto mediante publicidad aprovechando
que el producto es innovador y captar la mayor parte de empresas
avicolas (F4, O4)

Estrategias FA

o Fortalecer la cartera de clientes en caso de aparecer nuevos
competidores. (F2, A2)

o Fabricar los productos de acuerdo a normas establecidas. (F3, A3)

Debilidades
D1: Carencia de un estudio de mercado

D2: Débil organizacion administrativa.
D3: Escases de estrategias para la
comercializacion.

D4: Falta de un plan de Marketing

Estrategias DO

e Elaborar un estudio de mercado para captar la demanda
insatisfecha mediante productos garantizados. (D1, O1)

e Aprovechar la tecnologia actual para fabricar productos a costos
razonables a las avicolas. (D3, O4)

Estrategias DA

o Desarrollar acciones que den soporte a las actividades de
comercializacion. (D1, D3, A3)

o Realizar e implementar un plan de Marketing para captar todo el
mercado meta. (D4, A2)
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Para captar la mayor parte de clientes, se empleara diversas estrategias mediante las 4 Ps 0 mix
de marketing: producto, plaza, promocién, precio, alcanzando con esto, un nivel de

comercializacion representativo. A continuacion, se describen las siguientes estrategias:

e Producto

El producto es uno de los principales factores del mix — marketing, considerando que este es un
punto de partida de la estrategia de la comercializacion. Es por ello que, se ha disefiado las

siguientes estrategias del producto.

- Garantizar la calidad en el producto.

- Adecuar los coches semiautomaticos acorde a las necesidades requeridas de los clientes.

- Poseer personal profesional y capacitado para la elaboracion de los coches semiautomaticos.

- Utilizacién de tecnologia y maquinaria moderna para la produccion de coches, mejorar los
procesos Yy reducir costos.

- Brindar servicio de instalacion de coches semiautomaticos.

e Precio

El precio “se entiende como la cantidad de dinero que los clientes tienen que pagar por un

determinado producto o servicio” asi lo manifiesta (Mora, 2011) .

En relacion a la fijacion de precios se tomara en cuenta los siguientes parametros: precios de la
competencia, capacidad adquisitiva de los consumidores. Una vez fijado el precio respectivo al
producto se recomienda proponer un aumento de un margen de utilidad para establecer el precio

de venta. Otras estrategias pueden ser:

- Ofrecer los coches semiautomaticos de alta calidad a un precio accesible y comodo, para darse
a conocer de manera rapido y poder adentrarse en el mercado.
- Facilidad en el financiamiento a los clientes por la adquisicion de los coches.

- Formas de pago a credito.
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e Promocion

Segun (Mora, 2011) la promocion “se basa en la combinacion especifica de publicidad, ventas
personales, promocion de ventas y relaciones publicas que una empresa usa para alcanzar sus

objetivos de publicidad y mercadotecnia, todas tienen el mismo grado de importancia”.

La forma mas practica para darse a conocer es a traves de la comunicacion, la cual esta formada
por diferentes elementos tales como la promociédn de venta, publicidad, ferias inclusivas y la venta
personal. Todo esto permitird proyectar adecuadamente la imagen de la empresa y producto.

En la promocion de los bienes o servicios se tomara en consideracion los diversos elementos de
la comunicacion para poder difundirlos, enfocados en el mercado objetivo. También se hara uso
de la publicidad a través de medios de comunicacion (radio, prensa escrita, television) a fin de

posicionar el bien o servicio en la mente del consumidor.

llustracion 3: Redes sociales

Fuente: Google (2017)

e Plaza

Plaza o Distribucion, “se encarga de lograr que los productos de las empresas estén disponibles
para los consumidores, los canales de distribucion surgen de la necesidad de tener el producto en

el lugar y el momento en que el consumidor lo requiere” segin (Mora, 2011).

Ademas, hace hincapié en obtener el producto adecuado para la plaza del mercado meta, es decir,

gue se desarrollan todas aquellas actividades que la empresa realiza para poner el producto a
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disposicion del mercado meta, ademas, es el punto de venta en donde el producto es ofrecido o
vendido a los consumidores finales. Dentro de la plaza se disponen variables tales como: los

canales de distribucion, la cobertura, ubicacion, inventario, transporte y logistica.

Cabe mencionar que uno de los elementos importantes de la plaza son los canales de distribucion,
mismos que tienen como objetivo principal entregar un producto o servicio de calidad, en el lugar
y tiempo adecuado; dentro de los cuales se establecen estrategias para un adecuado proceso de

comercializacion del bien. Por estas razones se plantean las siguientes estrategias:

- Dar a conocer los productos o servicios a través de las plataformas electronicas (paginas web,
correos electronicos, redes sociales, etc.).

- Realizar visitas a las empresas avicolas para dar a conocer el producto.

- Pactar con la empresa avicola y dependiendo de sus necesidades, realizar la planificacion del

trabajo y elaboracion de los coches semiautomaticos.
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Capitulo IV

Estudio Técnico

El estudio técnico comprende “todo aquello que tiene relacion con la infraestructura, el
funcionamiento y operatividad del proyecto donde se determina el tamafo, localizacion, los
equipos, las instalaciones y la organizacion requerida para realizar las operaciones” (Fernadez,
2011).

Mediante este estudio también se determina aspectos generales de funcionamiento y operatividad
de la empresa en relacion a la fabricacion de los sistemas de coches semiautomaticos con la

finalidad de optimizar los recursos, reducir los costos e incrementar la productividad.

4.1 Tamafo del emprendimiento

Los aspectos relacionados con el tamafio del emprendimiento son probablemente los que tienen
mayor incidencia sobre la magnitud de los costos e inversiones que deberan efectuarse si se
implementa el emprendimiento; de aqui la importancia de estudiar con especial énfasis la

valorizacion econdmica de todas sus variables técnicas. (Rodriguez & Adolfo, 2008)

El tamafio del emprendimiento debe “llegar a determinar la funcion Optima para la utilizacion
eficiente y eficaz de los recursos disponibles para la fabricacion del producto deseado” (Cérdova,
2011). Es por ello que se analizan las distintas alternativas que se pueden combinar los factores
productivos, identificando a través de la cuantificacion y proyeccion de los valores de inversion,

los costos y los ingresos de operacidn asociados a cada una de las alternativas de produccion.
4.1.1 Factores determinantes del tamafo

Proceso Técnico: Con la determinacion del proceso a manejar para la fabricacién de los sistemas

de coches semiautomaticos se conocio cual es la escala de produccion requerida por el proyecto.

Conjuntamente, se establecio la distribucion de espacios para organizar un ambiente placentero

para los implicados en el proceso.
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Localizacion: En este elemento se determind la facilidad de acceso al punto de fabricacion, si

existen todos los servicios basicos necesarios.

Financiamiento: es un factor que se relaciona directamente con la inversion del proyecto, es decir
la capacidad financiera que depende de los aportes econdmicos de los inversionistas o a la vez de
la ayuda de alguna institucion financiera. A razon de esto, el presente proyecto sera afrontado por
el propietario a través de una institucion financiera mediante la concesion de un crédito para la

fabricacion del producto.

4.1.2 Tamafio 6ptimo

El tamafio 6ptimo del proyecto cuantifica la demanda insatisfecha. Para determinar el tamafio
Optimo se toma en cuenta dos factores importantes: la capacidad instalada y el tamafio de la planta.
Es imprescindible, conocer la demanda insatisfecha y/o la maxima y minima produccion

relacionada con la tecnologia que cuenta la empresa.

Para conocer el tamafio exacto del proyecto se utiliza el célculo de la Demanda Potencial
Insatisfecha Real (DPI REAL), teniendo en cuenta que se elige el 30% en base a la capacidad de
produccidn para cubrir una parte de la demanda potencial insatisfecha, porque con este porcentaje
se alcanza un valor apropiado a la realidad del mercado, ya que seria imposible cumplir con

toda la demanda insatisfecha.

Calculo:

El céalculo de la DPI Real se realiza en base a la Demanda Potencial Insatisfecha conseguida
anteriormente, a la cual se establece un porcentaje del 30% en base a la capacidad de produccién,
puesto que, no se podra satisfacer a toda la demanda, y luego multiplicarlo por la DP1 y se obtiene
la DPI Real.

Formula # 8
DPI Real = DPI * 30% + DPI
DPI Real =401 * 30% + 401 =521
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Tabla 26: DPI Real

Afo DPI Porcentaje | DPI Real
2017 401 30% 521
2018 387 30% 503
2019 371 30% 482
2020 355 30% 462
2021 339 30% 441

Elaborado por: Carlos Mesias

Anélisis:
Los datos obtenidos de la DPI Real se verificaron que para el afio 2017 la demanda es de 521
coches semiautomaticos y para el afio 2021 seran 441.

4.2 Ingenieria de Proyecto

“El estudio de ingenieria estd orientado a buscar una funcién de produccién que optimice la
utilizacion de los recursos disponibles en la elaboracion de un bien o en la prestacion de un
servicio (Pariona, 2014). Este estudio, ademas, es “determinar la funcién de produccion 6ptima
para la utilizacion eficiente y eficaz de los recursos disponibles para la produccién del bien o

servicio deseado” (Gutiérrez & Llanos, 2009).

Para establecer la funcién de produccion 6ptima se debe analizar las distintas alternativas y
condiciones en que se pueden combinar los factores productivos y las necesidades de equipos y
maquinarias, asi también las caracteristicas y especificaciones técnicas de la maquinaria para
determinar la distribucion de la planta y definir las necesidades de espacio fisico en especial, para

el &rea de produccion para los coches semiautomaticos.
4.2.1 Producto — proceso
Un producto es “cualquier bien material, servicio o idea que posea un valor para el consumidor y

sea susceptible de satisfacer una necesidad” (Pérez & Pérez, 2006)
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Un producto esta formado por diferentes atributos, como se ha sefialado, entre los tangibles y los
intangibles que lo caracterizan y le dan personalidad. Para conocer mas en detalle un producto, es
necesario determinar los elementos que se pueden analizar de forma genérica, aunque siempre

dependeran de la naturaleza del propio producto. (Mufiz, 2015)

“Un proceso puede ser definido como un conjunto de actividades enlazadas entre si que, partiendo
de uno o mas inputs (entradas) los transforma, generando un output (resultado)” (Perez, Garcia ,
& Serrano, 2013).

Esto incluye actividades encadenadas que toman un insumo y le agregan valor con sentido

especifico para un cliente o grupo de interés.

Un proceso es un conjunto de actividades planificadas que implican la participacién de un nimero
de personas y de recursos materiales coordinados para conseguir un objetivo previamente
identificado. La forma en que el servicio disefia, gestiona y mejora los procesos para apoyar la

politica y estrategia y para satisfacer plenamente a los clientes. (Castillo, 2014)

El producto que oferta la empresa INAMES es: sistemas de Coches Semiautomaticos para la
alimentacion de aves, mismos gue cuentan con diversas caracteristicas y particularidades debido
a la adaptabilidad de las dimensiones de cada galp6n. El proceso de fabricacion de estos coches
se basa en el ensamblaje de todas las piezas prefabricadas como se establece en el siguiente

proceso:

50



Proceso teodrico

Tabla 27: Proceso de actividades

ACTIVIDAD DESCRIPCION TIEMPO
Recepcioén de En esta etapa del proceso, se adquieren los| 1 dia
Materiales materiales necesarios para fabricar los coches

automaticos acordes a las necesidades del cliente,
se recibe en bodega las planchas de tol, perfiles,
silo y motor.
Control de Se verifica que todos los materiales adquiridos se | 1 dia
materiales encuentran en buenas condiciones antes de ser
utilizados (tolva, tornillos sin fin, silos, motor,
tuvo PVC, llantas de rodamiento, estructura
metélicas, entre otros materiales).
Corte de e Recortar la plancha de tol segin moldes | 1 dia
materiales para las tolvas.
e Doblar planchas a 90 y 45 grados 1 dia
Enmarcacion | Se enmarcan con los angulos y se coloca el chasis | 1 dia
elaborado de las U
Calibracién En este proceso se hace regulaciones para la caida | 1 dia
de alimento del tol de 1/16
Ensamblaje Se unen todas las piezas necesarias, se coloca las | 3 horas
Ilantas en el &ngulo y se ubica el motor en la parte
superior de los coches
Instalacion Es esta Ultima fase se transportan los coches a los | 1 dia
galpones para ser instalados.
TOTAL 7 dias
3 horas

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: INAMES
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4.2.2 Balance de materiales

El balance de materiales permite conocer todos los materiales empleados en la fabricacion de

coches semiautomaticos:

Materiales directos

Los materiales directos “son todos aquellos elementos que pueden identificarse en la fabricacion
de un producto terminado, que facilmente se asocian con este, y representa el principal costo de
materiales en la elaboracién de este producto” (Granados , Latorre, & Ramirez, 2008).

Ademas, es aquella parte del material que se logra asemejar cuantitativamente dentro del producto
terminado, es decir, que se puede observar y cuantificar, y cuyo valor es considerable. A

continuacidn, se presentan los materiales directos que se utilizan para la fabricacion de un sistema:

Tabla 28: Materiales directos

Materiales Cantidad
1/2 plancha de tol galvanizado de 1/20 4
mm

Perfiles 60x20x10 mm 3
Llantas de rodamientos #10 16
Angulos de 1x1/8 mm 6 mts 80
Plancha de tol galvanizado de 1/16mm 16
Varilla de 3/8, 6 mts 3
Pernos de 1/4x1 1/2 mm 24
Angulo de 1x2 mm de 6 mts. 1
Remaches 1/2x3/16 200
U de 60x10mm de 3 mts. 2
Motor de 3hp 1
Repuestos maquinas 1

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: INAMES
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Materiales indirectos

Los materiales indirectos “son aquellos elementos que estan involucrados en la elaboracion de un

producto, pero su costo es menor y su funcion no es la primaria en la produccion” (Granados ,

Latorre, & Ramirez, 2008).

Es necesario destacar que estos materiales no se identifican cuantitativamente dentro del producto,
es decir que no se pueden observar o cualificar y no amerita llevar un control sobre ellos. Sin

embargo, forman parte indispensable para la fabricacion del producto.

Tabla 29: Materiales indirectos

Descripcion Cantidad
Repuestos (conjunto de repuestos) 1
Aceite para maquinas (Galones) 2
Cable gemelo # 10 de 100 mts 1

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: INAMES

Suministros Basicos

“Son aquellos bienes y servicios que junto al equipamiento constituyen el nucleo material de las
actividades a realizar por el programa y que se agotan con la conclusion del mismo” (Fernandez,

2002) se pueden citar:

Por ejemplo,

- Fluidos de energia o0 agua cuando sean parte inseparable de una actividad.

- Materiales diversos: dependen del tipo de programa que se realiza.

- Trabajos que no sean de inversion realizados por otras empresas tales como estudios y trabajos
técnicos, limpieza, seguridad, catering, etc.

- Otros.

Tabla 30: Servicios basicos
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Total

Descripcion Medida Cantidad mensual Costo Unitario | Costo final
Luz Eléctrica Kilowatts 1180 0,04 47,20
Telefonia fija Gygabyte [ 350 minutos. 0,04 14,00
Internet: contratacion de un plan de
internet fijo mensual ilimitado, velocidad Bytes 1 Plan 5 Mbps 23,83 23,83
5Mbps.
85,03

Requerimiento de Maquinaria

Elaborado por: Carlos Mesias

Fuente: Estudio de técnico

“Conjunto de maquinas o bienes de equipo mediante las cuales se realiza la extraccion o

elaboracion de los productos” (New Pyme, 2008).

“Son utilizadas para realizar una fuerza mayor que la de un ser humano y estas son utilizadas para

diferentes funcionamientos. Toda maquina ejerce una fuerza, una energia y funcionamiento

mayor, otorgando velocidad y empefio a los trabajos” (Revista educativa MasTipos, 2015) .

Para el proceso de fabricacion de los coches semiautomaticos se hara uso de la siguiente

maquinaria:

Tabla 31: Maquinaria

Descripcion Cantidad
Dobladora de tol 1
Cortadora Neumética de tol 1
Soldadora 2
Remachadora 1

Herramientas

Elaborado por: Carlos Mesias

Fuente: INAMES
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Las herramientas “son objetos cuya finalidad es facilitar la realizacion de tareas mecanicas que
requieren de la aplicacion de una determinada fuerza fisica, permitiendo la disminucion de la

fuerza a ejercer o ejercer ésta de una forma mas comoda” (Pariona, 2014) .

Es muy importante usar las herramientas adecuadas para cada tarea. En ese aspecto cada
herramienta se crea y disefia para una o varias funciones determinadas, y por tanto se puede hablar
de diversos tipos de herramientas segun el campo al que se dediquen (Master Magazine, 2016)
Las herramientas utilizadas en este proyecto para la fabricacion de coches semiautomaticos son:

Tabla 32: Herramientas

Descripcion Cantidad
Cortadora 5
Playo 12
Metro 4
Escuadra de metal 4
Alicates 2
Cortadora manual de tol 1

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: INAMES

Diagrama de flujo

El Flujograma o Diagrama de Flujo, “consiste en representar graficamente hechos, situaciones,
movimientos o relaciones de todo tipo, por medio de simbolos” (Ortegdn, Diaz, Pulido, & Pérez,
2012).

El Flujograma o Fluxograma, es un diagrama que expresa graficamente las distintas operaciones
gue componen un procedimiento o parte de este, estableciendo su secuencia cronoldgica. Segln
su formato o proposito, puede contener informacion adicional sobre el método de ejecucion de las
operaciones, el itinerario de las personas, las formas, la distancia recorrida el tiempo empleado,
etc. (Gémez, 2007)

55



Se realiza el diagrama de flujo con el fin de establecer la manera mas proporcionada la fabricacién
de coches semiautomaticos, permitiendo asi el aumento de la productividad y rentabilidad del

negocio.

Tabla 33: Simbologia Normativa ASME

SIMBOLOGIA REPRESENTACION | DESCRIPCION

Cambio de las caracteristicas de un

objeto, ensamblaje con otro,
Operacion desmontaje o preparacion para
transporte, inspeccion o

almacenamiento

Movimiento de un objeto de un lugar a

Transporte otro, sin que ello forme parte de una
operacion o inspeccion

Examen de un objeto para comprobar

Inspeccion su calidad y/o cantidad.

Bajo condiciones controladas, de un

Almacenamiento objeto.

Las circunstancias no permiten la

Demora realizacion del siguiente paso

Elaborado por: Carlos Mesias

Gréfico 15: Diagrama de flujo de proceso de produccion
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Producto: Sistemas de coches semiautomaticos Inicia en: Recepcion de materiales
Método: Vertical Normas ASME Termina en: Instalacion
operacién | inspeccifn | transporte instalacién - demora
Actividad Tiempo |:>
Recepcion de 1 dia
Materiales .\
Control de 1 dia )
materiales >
Corte de 1 dia i
materiales
1 dia
Enmarcacién | 1 dia 4
Calibracién 1 dia
Ensamblaje 3 horas o
Instalacién 1 dia e \\.
Total 7 dias |
3 horas

4.2.3 Capacidad de produccion

La capacidad de produccion segun (Londofio, 2014)permite “a la empresa enfrentar la demanda
del mercado en el corto y mediano plazo, sin limitar las posibilidades de proyeccion en el largo
plazo, todo enfocado a una estrategia de expansion, segun la tendencia de la empresa y la visién

de sus directivas” (p. 4).

Para (Conalep, 2013) la capacidad de produccién dentro de cualquier empresa, nos sirve para

pronosticar las ventas asi como la tecnologia que pudiera emplearse para el desarrollo y control

de su producto tomando en cuenta el mercado”.

Segun datos internos de la empresa INAMES la capacidad de produccion de coches

semiautomaticos es de 36 productos al afio.
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4.2.4 Distribucion de maquinarias y equipos (Lay-out)

La distribucion en planta “implica la ordenacion de espacios necesarios para movimiento de

material, almacenamiento, equipos, administracion, servicios para el personal, etc.,”

(Universidad de Castilla, 2009).

Como aspectos importantes dentro de la distribucion de la planta se determinan los siguientes:

Integracion de todos los factores que afecten la distribucion.
Movimiento de material segun distancias minimas.
Circulacion del trabajo a través de la planta.

Utilizacion “efectiva” de todo el espacio.

Minimo esfuerzo y seguridad en los trabajadores.

Flexibilidad en la ordenacion para facilitar reajustes o ampliaciones.

Para el presente proyecto, tuvo una distribucion en planta enfocada a todas las necesidades de la

empresa como la localizacion, distribucién y espacios entre las oficinas. Ademas, se detalla, que

areas se va a necesitar para el adecuado funcionamiento, que son las areas administrativas y de

atencion al cliente.

58



Gréfico 16: distribucion de la planta
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Elaborado por: Carlos Mesias

La distribucion fisica de la planta se disefi6 de acuerdo a las necesidades requeridas para la

fabricacién de los coches semiautomaticos.

Ventajas
e Mejor distribucién del espacio
e Ocupacion de areas obstruidas innecesariamente
e Mejor control en el proceso
e Mejora la utilizacion de la mano de obra y maquinaria
e Disminucion de material defectuoso
e Mejora de plazos de entrega y tiempos de fabricacion para incrementar de la produccion.
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Desventajas

e Menor flexibilidad en los tiempos de fabricacion
e Altainversion

e Requiere supervision general y continua
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Capitulo V

Estudio Organizacional

5.1. Aspectos generales de la empresa

INAMES es una empresa que inicié sus actividades en el afio 2015 que se dedica a la elaboracion,
comercializacion, importacién y exportacion de jaulas para la avicultura, actualmente esta

incursionando en nuevas ideas de desarrollo para la empresa.

MISION

Disefar, producir y comercializar jaula para aves de postura, innovando constantemente, con
procesos productivos eficientes, utilizando materias primas de gran calidad, con mano de obra
calificada y tecnologia de punta, garantizando la durabilidad de nuestro producto, para brindar

confianza a nuestros clientes.

VISION

Inames, se proyecta como una organizacion lider e innovadora a nivel nacional e internacional en
la produccién y comercializacion de jaulas para aves de postura. Nuestra meta es alcanzar la
satisfaccion de todos nuestros clientes, con el compromiso de mejorar continuamente nuestros
procesos productivos. Asegurar la confianza y la calidad de vida de nuestros colaboradores ya que

ellos son nuestro pilar fundamental de nuestra Empresa.

5.2. Disefio Organizacional

El disefio organizacional, “es el arte de organizar el trabajo y crear mecanismos de coordinacion
que faciliten la implementacion de la estrategia, el flujo de procesos y el relacionamiento entre las

personas y la organizacion, con el fin de lograr productividad y competitividad” (Richard , 2011).

Ademas de lo antes sefialado, el disefio organizacional es la construccion de una estructura y
puestos de trabajo, con el fin lograr los resultados y la productividad mediante la organizacién del

trabajo y la distribucion adecuada de las cargas laborales.
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5.2.1. Nivel jerarquico

Para el presente proyecto se utilizara el siguiente disefio jerarquico:

Tabla 34: Jerarquizacion

Nivel Cargo

Nivel ejecutivo Gerente

Nivel auxiliar administrativo Secretaria
Nivel administrativo Jefe de personal

Jefe de produccion
Jefe de ventas

Contador

Nivel operativo Asesores comerciales

Operarios

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio de mercado

Se establecid la jerarquizacion con los diferentes niveles tales como: nivel ejecutivo conformado
por el gerente general, nivel auxiliar administrativo compuesto por la secretaria, nivel
administrativo por los jefes departamentales y un contador, y el nivel operativo por asesores

comerciales y los operarios.

5.2.2. Misidén

Ofrecer y crear productos con calidad, innovacién y responsabilidad, mediante la mejora continua,

logrando el bienestar de las personas productoras de aves y liderar en el mercado avicola.
5.2.3. Vision
Para el 2022, ser una empresa lider reconocida en la fabricacion de Coches Semiautomaticos para

la alimentacion de aves y expandirse en el mercado a nivel nacional para posicionar la marca

dentro del ramo.
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5.2.4. Valores Corporativos

El equipo humano de INAMES se asemeja con los siguientes valores corporativos:

e Responsabilidad

e Trabajo en equipo
e Calidad

e Confianza

e Innovacion

e Compromiso

e Productividad

5.2.5. Matriz Axiologica

La matriz axiol6gica “es una representacion de los principios y valores de los grupos de referencia

de la organizacién que tiene como fin servir de guia para formular la escala de valores de la misma,

y constituirse en un apoyo para diagnosticar a futuro” Alexis, (2015).

Tabla 35: Matriz Axioldgica

Grupos de referencia

Principios Proveedores | Clientes | Colaboradores | Estado | Sociedad
Responsabilidad X X X X N
Trabajo en equipo X

Calidad X X X

Confianza X X X X
Innovacion X X

Compromiso X X X X
Productividad X X X
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5.3. Estructura Organizativa

La estructura organizacional puede ser definida como “las distintas maneras en que puede ser
dividido el trabajo dentro de una organizacion para alcanzar luego la coordinacién del mismo

orientandolo al logro de los objetivos” Mintzberg (2014).

Ademas, esta estructura “es el conjunto de las funciones y de las relaciones que determinan
formalmente las funciones que cada unidad debera cumplir y el modo de comunicacion entre cada
unidad” Parra & Liz (2010).

La finalidad de la estructura organizacional se basa en establecer un sistema jerarquico mediante
un organigrama donde se determina los puestos y funciones a cumplir para desarrollar un mayor

rendimiento posible en los miembros de la empresa y de esta manera trabajar de forma 6ptima.

La empresa INAMES presentaré el siguiente organigrama:

llustracion 4: Organigrama estructural

Gerente
Secretaria
Contador
Jefe de Jefe de
. Jefe de ventas
personal produccion

Asesores

Operarios

comerciales

Referencia Elaborado por: Fecha
— Nivel directivo

Carlos Mesias 05/02/2017
_ Nivel ejecutivo

Aprobado por: Fecha
_— Nivel administrativo P P

—C 7 Auxiliar
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5.4. Estructura Funcional

Este tipo de estructura “se clasifican los componentes funcionales principales de los empleados

que necesitan llevarse a cabo para que la organizacion realice satisfactoriamente su mision” Parra

& Liz (2010).

La estructura funcional identifica “la naturaleza de las tareas asignadas a los puestos de trabajo.

Las tareas son las partes de los procesos productivos asignadas a cada puesto de trabajo y, por lo

tanto, su naturaleza depende de los mismos” Hintze (2014).

A continuacion, se presenta el organigrama funcional de la empresa INAMES:

lustracion 5: Organigrama funcional

Gerente

Dirige la empresa y
tomar decisiones

Secretaria

Organizay vela
por el correcto
funcionamiento de
la agenda
gerencial

Contador

Ejecuta el registro,

control de datos y

analisis en el area
contable

Jefe de personal

Selecciona 'y
recluta personal
necesario

Jefe de Jefe De
produccion ventas
Planificar y Coordinar y aumentar
organizar la el porcentaje de ventas

producciéon de la | |en funcién a los
empresa objetivos establecidos.
Operarios Asesores comerciales
Fabricacion de Comercializacion de los
coches productos a ofertar y
semiautomaticos atencion al cliente.

Referencia

Elaborado por:

Fecha

—|1

Nivel directivo

Carlos Mesias

05/02/2017

Nivel ejecutivo

Nivel administrativo

Aprobado por:

Fecha

Auxiliar
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5.5. Manual de Funciones

El manual de funciones “es un instrumento o herramienta de trabajo que contiene el conjunto de
normas y tareas que desarrolla cada empleado en sus actividades cotidianas” Gonzalez (2012).
Este manual sera elaborado técnicamente basado en los respectivos procedimientos, sistemas,
normas y que resumen el establecimiento de guias y orientaciones para desarrollar las rutinas o

labores cotidianas.

“Es una herramienta técnica y procedimental necesaria para la administracion de talento humano
vinculada a cada uno de los cargos por grupos ocupacionales” Orozco (2008). Contiene de forma
ordenada y sistematica la informacion de todos los aspectos organizacionales.
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Cadigo:
INAMES Eo001
e MANUAL DE FUNCIONES Fecha:
Datos Generales

Cargo Gerente

Area Directivo/ejecutivo

Linea o dependencia | No aplica

Jefe inmediato Propietarios

Perfil de cargo

Educacion Titulo universitario de Ingeniero en Administracion de
Empresas, Ing. Comercial o fines.

Habilidades Liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo, orientacion hacia
los objetivos, se requiere, ademas, capacidad analitica,
creatividad, dinamismo, discrecion, relaciones humanas,
honradez, iniciativa, redaccién y ortografia, manejo de equipo
de computo y oficina.

Experiencias Con 3 afios de experiencia en cargo asimilares y conocimientos
previos a la actividad comercial de la empresa.

Funciones del cargo

Dentro de las funciones del administrador se encontrara el manejo de:
e Presupuesto
e Prevision de ventas
e Elaboracién de la planeacion

e Interpretacion de balance, etc.

Capaz de aplicar y desarrollar todos los conocimientos acerca de la planeacion,
organizacion, direccién y control empresarial, donde sus objetivos estan en la misma
direccion de las metas y propoésitos de la empresa. Debe tener la capacidad de tomar
decisiones que orienten eficazmente los recursos que posee la empresa para alcanzar
unos objetivos primordiales como son la innovacion y competitividad. Llevar a cabo una

eficiente administracion.

Elaboré: Carlos Mesias | Reviso: Ing. Jorge Lozada | Autorizo: Ing. Jorge Lozada

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Investigacion
Formato: Arias (2013)
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Construccién de jaulas para planteles avicolas

INAMES

Cadigo:

E002

MANUAL DE FUNCIONES

Fecha:

Datos Generales

Cargo Secretaria
Area Ejecutiva
Linea o dependencia | No aplica
Jefe inmediato Gerente

Perfil de cargo

Educacion

Titulo en Secretariado y/o a fines

Habilidades

Comunicacion efectiva oral y escrita
Habilidades técnicas

Trabajo en equipo

Responsabilidad

Experiencias

Experiencia 2 afios en cargo similares.

Funciones del cargo

Organizar y velar por el correcto funcionamiento de la dependencia, en cuanto a los

servicios que en ella se brinden, especialmente en la organizacion de archivos, atencion

al pablico, transcripciones y dotacion de suministros de oficina al area que lo requiera.

Dentro de las funciones también se encuentra:

e Transcribir los diferentes documentos relacionados con la dependencia.

e Mantener en orden el archivo de la oficina.

e Recibir, radicar y despachar oportunamente la correspondencia y demas

documentos relacionados con la oficina y controlar el recibo correcto por parte

del destinatario.

e Atender las llamadas telefénicas y al publico o funcionarios que se presentan a

la oficina.

e Apoyar la implementacion del sistema de control interno.

Elabord: Carlos Mesias

| Reviso: Ing. Jorge Lozada | Autorizé: Ing. Jorge Lozada

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Investigacion
Formato: Arias (2013)
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Cadigo:
§ - ‘ INAMES A0OL
e MANUAL DE FUNCIONES Fecha:
Datos Generales
Cargo Contador
Area Administrativa
Linea o dependencia | No aplica
Jefe inmediato Gerente
Perfil de cargo
Educacion Titulo Universitario: en Contabilidad y Auditoria - CPA
Habilidades Para el desempefio del puesto se requiere capacidad analitica,
creatividad, dinamismo, discrecién, relaciones humanas,
honradez, iniciativa, redaccion y ortografia, manejo de equipo
de computo y oficina.
Experiencias Experiencia minima dos afios

Funciones del cargo

Ejecutar las actividades asignadas, en concordancia con las leyes, politicas,
normas y reglamentos, que rigen contable.

Recibir la documentacién contable que sirve de soporte a las operaciones y
transacciones de la empresa.

Codificar los diversos documentos contables.

Manejar paquetes contables.

Mantener actualizados los archivos de comprobante y otros documentos de
naturaleza contable.

Analizar y conciliar cuentas y estados contables.

Realizar inventarios fisicos de suministros, materiales y herramientas ubicados
en la empresa

Colaborar con la toma fisica de los activos fijos.

Velar por el buen funcionamiento y uso de las instalaciones, equipos e
instrumentos que utiliza en el desarrollo de sus actividades, reportando
cualquier anomalia o dafio importante que se presente a su superior inmediato.
Participar activamente, colaborar y cumplir con todas las politicas,
procedimientos y regulaciones relativas al aseguramiento de la calidad que
desarrolle e implemente la empresa.

Elaboré: Carlos Mesias | Revis6: Ing. Jorge Lozada | Autorizé: Ing. Jorge Lozada

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Investigacion
Formato: Arias (2013)
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Cadigo:

- INAMES
Ninames Fecha
e S MANUAL DE FUNCIONES .
Datos Generales

Cargo Jefe de personal

Area Administrativa

Linea o dependencia | No aplica

Jefe inmediato Gerente

Perfil de cargo

Educacion Titulo Universitario: carrera de Administracion de Empresas,
Psicologia Industrial o Laboral u carreras afines.
Habilidades e Autoorganizacion

Comunicacion
Colaboracion
Responsabilidad.
Discrecion

Experiencias

Experiencia minima dos afios en labores relacionadas con el
cargo.

Funciones del cargo

e Asistir en la implantacién de los subsistemas de registro y control, evaluacion

del desempefio y reclutamiento y seleccion de Personal, de acuerdo a las

normativas establecidas.

e Asistir en las tareas de beneficio y compensacién de los empleados.

o Deteccion de necesidades de adiestramiento y capacitacion, dirigidos al personal

de la empresa.

e Cumplir las metas individuales que le sean asignadas, y los compromisos que

ellas conlleven, conforme a la naturaleza del cargo.

e Realizar otras tareas afines y complementarias, conforme a lo asignado por su

superior inmediato.

Elabord: Carlos Mesias

| Reviso: Ing. Jorge Lozada | Autorizo: Ing. Jorge Lozada

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Investigacion
Formato: Arias (2013)
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Cddigo:
INAMES To01
e MANUAL DE FUNCIONES Fecha:
Datos Generales
Cargo Jefe de produccion
Area Técnico
Linea o dependencia | Area de produccion
Jefe inmediato Gerente
Perfil de cargo
Educacion Titulo de tercer nivel en Ingenieria Industrial, Mecanica o
afines a los procesos productivos.
Habilidades e Pensamiento Analitico
e Orientacién a Resultados
e Comunicacion
e Liderazgo
e Desarrollo de personas
Experiencias Experiencia probada de al menos 2 afios en procesos o plantas
industriales.

Funciones del cargo

e Planificar y organizar la produccion de la empresa

e Optimizar los procesos de trabajo

e Planear, ejecutar y controlar la produccién garantizando su cumplimiento con
los estandares de calidad establecidos.

e Planificar el aprovisionamiento de materia prima, elaboracion y producto
terminado.

e Verificar el adecuado funcionamiento y calibracion de maquinaria para el
proceso productivo.

e Comunicacién efectiva con el area de personal y administracion.

Elaboré: Carlos Mesias | Revisé: Ing. Jorge Lozada | Autorizé: Ing. Jorge Lozada

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Investigacion
Formato: Arias (2013)
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Cadigo:
INAMES v001g
panr e MANUAL DE FUNCIONES Fecha:
Datos Generales
Cargo Jefe de ventas
Area Ventas
Linea o dependencia | Area de ventas
Jefe inmediato Gerente
Perfil de cargo
Educacién Estudios superiores en carreras como Ingenieria Comercial,
Marketing y/o a fines.
Habilidades Trabajo en equipo
Atencion al cliente
Comunicacion efectiva
Planificacion
Paciente
Experiencias Experiencia minima de 2 afios en posiciones similares, de
preferencia en empresas de la misma actividad econdmica.

Funciones del cargo

e Coordinar y aumentar el porcentaje de ventas en funcién a los objetivos
establecidos.

e Dirigir a los asesores comerciales en el cumplimiento de metas de ventas.

e Impulsa la apertura de nuevos mercados en donde mas se lo requiera.

e Evaluacion del desempefio de ventas

e Mantenimiento activo del plan de marketing.

e Verificar que los productos sean instalados adecuadamente.

e Medir la satisfaccion de cliente.

e Colaborar con las demés areas de la empresa.

Elabor6: Carlos Mesias | Reviso: Ing. Jorge Lozada | Autorizo: Ing. Jorge Lozada

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Investigacion
Formato: Arias (2013)
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Cadigo:
INAMES 00D
e MANUAL DE FUNCIONES Fecha:
Datos Generales
Cargo Asesores comerciales
Area Ventas
Linea o dependencia | Gerente, Jefe de ventas
Jefe inmediato Jefe de ventas
Perfil de cargo
Educacién Estudios superiores en carreras como Ingenieria Comercial,
Marketing y/o a fines.
Habilidades Facilidad de palabra
Trabajo en equipo
Atencion al cliente
Planificacion
Experiencias Experiencia minima de 1 afios en posiciones similares, de
preferencia en empresas de la misma actividad econdmica.

Funciones del cargo

e Comercializacion de los productos a ofertar y atencion al cliente.

e Mantenimiento de la cartera de clientes

e Informar al cliente del uso y manejo de los coches semiautomaticos.

e Solucion de incidencias; impagos, abonos, etc.

e Prospeccion y nuevas aperturas de clientes.

e Contribuir con el desarrollo del negocio.

e Conocer los precios de venta y condiciones de pago, resulta determinante para

la obtencion de los resultados esperados.

La responsabilidad de este personal es mantener actualizada la base de datos y generar
los valores estadisticos que permitan medir la productividad y ejercer un control sobre

la fuerza de ventas.

Elaboré: Carlos Mesias | Revis6: Ing. Jorge Lozada | Autorizé: Ing. Jorge Lozada

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Investigacion
Formato: Arias (2013)
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Cadigo:
INAMES T0029
MANUAL DE FUNCIONES Fecha:
Datos Generales
Cargo Operarios
Area Técnico
Linea o dependencia | Gerente, Jefe de produccion
Jefe inmediato Jefe de produccion
Perfil de cargo
Educacion Educacién Minima: Bachillerato de especialidad técnica
Habilidades e Aprendizaje instantaneo
e Enfoque por resultados
e Integridad
e Confianza
e Solucion de Problemas
Experiencias Experiencia minima de 1 afilo (conocimientos en
metalmecéanica)

Funciones del cargo

e Manejar y velar la adecuada utilizacion de la maquinaria a su cargo.

e Cumplir con el horario establecido.

e Manejar y tener conocimiento en cualquier tipo de suelda y herramientas de
soldadura.

e Operar la maquinaria que sea necesaria para el adecuado desempefio de sus
funciones.

e Fabricacion de coches semiautomaticos

e Instalacion de los coches en el lugar que solicite le cliente.

Elabord: Carlos Mesias Reviso: Ing. Jorge Lozada | Autoriz6: Ing. Jorge
Lozada

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Investigacion
Formato: Arias (2013)
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Capitulo VI

Estudio Financiero

6.1. Inversiones en activos fijos tangibles

6.1.1. Activos Fijos

“Los activos fijos tangibles son aquellos que tienen una vida util (inicial) mayor a un afio, que

son utilizados por la entidad en sus operaciones, de acuerdo a su valor en el tiempo” UAP (2015)

Los activos fijos tienen una importancia en los negocios, pues poseen la informacion correcta de
los mismos, se puede conocer el pasado, vigilar el presente y programar el futuro de las
inversiones del negocio, tanto a corto como a largo plazo. Para lograr esto, es necesario considerar
las necesidades propias de la empresa y evaluar las politicas con las que cuentan para la

planificacidn o gestion de sus activos. (Aguiar, 2015)

Tabla 36: Activos tangibles

ACTIVO FIJO VALOR
Maquinaria $5,470.00
Herramientas $118.50
Infraestructura $ 35,000.00

TOTAL $ 40,588.50

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico

6.1.1.1. Maquinaria

La maquinara es la parte fundamental de la empresa, pues, con ellos se ejecutan todos los procesos

de produccion para la fabricacion de los productos.

“La maquinaria es una combinacion de mecanismos que transforman velocidades, fuerzas, etc.”

(Villalba , 2013).
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Tabla 37: Maquinaria

Descripcion Consumo Vglor_ Valor
Anual Unitario Total
Dobladora de tol 1 $1,600.00 $1,600.00
Cortadora Neumatica de tol 1 $ 3,000.00 $ 3,000.00
Soldadora 2 $400.00 $800.00
Remachadora 2 $ 35.00 $70.00
TOTAL $5,035.00 $5,470.00

6.1.1.2. Herramientas

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico

Las herramientas facilitan la ejecucion de la produccién y de los procesos a realizar para la
fabricacion de un producto.

Tabla 38: Herramientas

Descripcion Consumo Vglor_ Valor
Anual Unitario Total
Cortadora 5 $3.50 $17.50
Playo 12 $4.00 $ 48.00
Metro 4 $2.00 $8.00
Escuadra de metal 4 $3.00 $12.00
Alicates 2 $4.00 $8.00
Cortadora manual de tol 1 $25.00 $ 25.00
TOTAL $41.50 $118.50

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico

6.1.1.3. Infraestructura

“La infraestructura puede ser definida como las estructuras fisicas y organizativas, redes o

sistemas necesarios para el buen funcionamiento de una sociedad y su economia” (Cuervo, 2014)

La infraestructura constituye en si las instalaciones fisicas de la empresa para el adecuado

desenvolvimiento administrativo y operativo para la produccion del producto.
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Tabla 39: infraestructura

Descripcion Consumo Vglor_ Valor
Anual Unitario Total

Terreno 1 $ 25,000.00 $ 25,000.00

Construccion 1 $10,000.00 $10,000.00
TOTAL $ 35,000.00 $ 35,000.00

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico

La infraestructura del proyecto estara conformada por un valor de $35,000.00

6.2. Inversiones en activos fijos intangibles

Un activo intangible es un activo identificable, de caracter no monetario y sin apariencia fisica
que se posee para ser utilizado en la producciéon o suministro de bienes y servicios, para ser
arrendado a terceros o para funciones relacionadas con la administracion de la entidad, e incluye

patentes, crédito mercantil, etc. (UAP, 2015)

El activo intangible es un bien de naturaleza inmaterial, es decir, que no tiene una forma fisica,

sin embargo, genera beneficios econémicos.

Tabla 40: Activos Intangibles

Detalle Total
Permisos de funcionamiento $300.00
Patente $300.00
Publicidad $600.00

TOTAL $1,200.00

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico

6.3. Inversiones en activos circulantes o capital de trabajo

6.3.1. Activo Corriente

Forman parte del Activo Circulante o Corriente los elementos que se espera vender, consumir
o realizar en el transcurso del ciclo normal, asi como, con caracter general, aquellas partidas

cuyo vencimiento, enajenacion o realizacion, se espera que se produzca en un plazo maximo de
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un afo contado a partir de la fecha de cierre del ejercicio. (Comunidad de Madrid, 2016)

El activo corriente es el activo que una empresa posee Y la realizacion de las actividades diarias,

ademas, estos bienes tienen un beneficio econdmico en un periodo determinado.

Tabla 41: Activo Corriente

Detalle Total
Caja $1,000.00
Bancos $2,000.00
Inventario $ 137,696.09
Cuentas por cobrar $ 31,500.00
TOTAL $172,196.09

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico

Calculo:
Para calcular el activo corriente se debe sumar las cuentas caja, banco, inventario, cuentas por

cobrar.

Analisis:
De acuerdo a los célculos realizados anteriormente se determind que se obtendrd un activo
corriente $172,196.09.

6.3.2. Inventario

El inventario es “el conjunto de productos y/o recursos utilizados en una organizacion (materias
primas, productos terminados, repuestos, producto en proceso) empleados para satisfacer una
demanda futura” (Caldentey & Pizarro, 2016).

El inventario también se redacta como el conjunto de mercancias o productos terminados listos

para la comercializacion correspondiente.

El inventario se obtendra mediante la forma del lote econémico, y para ello se utilizara la

siguiente formula:
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Férmula #9:

LE = 2xF U
B C*P

F= costo de colocar y recibir una orden de compra

Datos:

LE= Lote Econdmico

U= consumo anual de unidades de materia prima
C=tasa pasiva referencial (5,47% Banco central de Ecuador 2016)

P= precio unitario de compra

Aplicacion:
g 27622217600
~ 10,0547 % 3.897,32
266112
E =
213.18
LE = ./1,248.28
LE = 35,33
Andlisis:

Luego de aplicar la férmula del lote econémico se evidencia que el lote de produccion de los
coches semiautomaticos es de 35.33 unidades, lo que significa que la empresa elaborara 36

sistemas de coches, anuales.

6.3.3. Cuentas por Cobrar

“Son derechos exigibles originados por ventas, servicios prestados, otorgamiento de préstamos

o cualquier otro concepto analogo. (Incluye documentos por cobrar)” (Vallado , 2014).

Estas cuentas representan documentos por cobrar a clientes, es decir, es el crédito de la empresa

y forma parte del capital de trabajo.
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Para el calculo de las cuentas por cobrar se aplicé la siguiente formula:

Férmula #10:

ventas anuales

Cuentas por cobrar = * periodo promedio de recuperacion

360
Datos:
Ventas anuales $378,000.00
Afo comercial 360
Periodo de recuperacion (PPR) 30
Aplicacion
c ; b 378.000,00 30
= %
uentas por coorar 360
Cuentas por cobrar = $31,500.00
Anélisis:

El valor de las cuentas por cobrar es de $31,500.00 para el presente periodo.

6.3.4. Pasivo Corriente

“Comprende, con caracter general, las obligaciones cuyo vencimiento o extincion se espera
que se produzca durante el ciclo normal de explotacion, o no exceda el plazo maximo de un

afio contado a partir de la fecha de cierre del ejercicio” (Comunidad de Madrid, 2016).

El pasivo corriente hace referencia a los pasivos que posee la empresa, es decir, deudas por
pagar ya se ha largo o corto plazo. Uno de los pasivos mas comunes es la estructura financiera

gue apoya a la financiacion del capital de trabajo.

Para obtener el pasivo corriente se aplico la siguiente férmula:

Férmula #11:

Activo Corriente

Tasa circulante = - -
Pasivo Corriente
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Calculo:

Para obtener el pasivo corriente se aplicara la formula de la tasa circulante y para ello se
realizara el despeje la misma dividiendo el activo corriente que es $ 334,053.51 para 2.5

que es la tasa estandar.

Datos:
TC=  Estandar de 2.5

AC=  Activo Corriente $ 172,196.09

Aplicacion:
$172,196.09
2,5 = : 2
Pasivo Corriente
) . $172,196.09
Pasivo Corriente = ———
2.5
Pasivo Corriente = $68,878.43
Analisis:

Aplicando la formula #13 se obtuvo un pasivo corriente que es de $ 68,878.43

6.3.5. Capital de trabajo

“El capital de trabajo esta constituido por los activos circulantes de una empresa, es decir del
efectivo, los valores negociables, las cuentas por cobrar e inventario. El capital neto de trabajo

es la diferencia entre los activos circulantes y los pasivos circulantes” (Higuerey , 2015)

El capital de trabajo no es méas que los recursos que dispone la empresa para cubrir las
necesidades que requiere la organizacion dentro de un tiempo determinado. Como se menciond

anteriormente el capital es el resultado de la diferencia de los activos y pasivos.

Formula #12:

Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente
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Aplicacién:
Capital de Trabajo = $172,196.09 — $68,878.43
Capital de Trabajo = $ 103,317.65
Analisis:

El capital de trabajo de la empresa INAMES sera de $ 103,317.65 para la fabricacion de los

coches semiautomaticos.

6.4. Resumen de las Inversiones.

6.4.1 Inversion Inicial
Férmula #13:

Inversion Inicial = Activo Tangible + Activo Intangible + Capital de trabajo

Tabla 42: Inversion

Detalle Total
Activo Fijo Tangible $ 40,588.50
Activo Intangible $ 1,200.00
Capital de Trabajo $103,317.65
Inversion Inicial $ 145,106.15

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico

La empresa INAMES presenta una inversion inicial de $ 145,106.15 para dar comienzo al

proyecto.

6.5. Financiamiento.

"EIl financiamiento es el abastecimiento y uso eficiente del dinero, lineas de crédito y fondos de
cualquier clase que se emplean en la realizacién de un proyecto o en el funcionamiento de una

empresa” (Erossa , 2016).
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Ademas, se puede considerar que el financiamiento es el conjunto de recursos monetarios y de
créditos que posee laempresay que, de acuerdo a las necesidades, estos capitales son destinados
a diversas actividades de algun proyecto en proceso.

Tabla 43: Tabla de amortizacion

Cuota No | Capital Intereés Seguro Cuota
1 100 12.41 0.35 112.76
2 100 12.6 0.35 112.95
3 100 11.08 0.31 111.39
4 100 10.31 0.29 110.6
5 100 8.87 0.25 109.12
6 100 8.02 0.23 108.25
7 100 6.87 0.19 107.06
8 100 5.54 0.16 105.7
9 100 4.58 0.13 104.71
10 100 3.33 0.09 103.42
11 100 2.29 0.06 102.35
12 100 1.15 0.03 101.18
Total 1,200.00 87.05 2.44 1,289.49

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico

El presente proyecto tendré una financiacion de $1,289.49 que se la realizara en la institucion

bancaria de la Corporacion Financiera Nacional (CFN).

6.6. Plan de Inversiones.

Tabla 44: plan de inversiones

Inversion Monto Fondos Propios Financiamiento
Activo Fijo Tangible $ 40,588.50 $ 40,588.50
Activo Intangible $ 1,200.00 $1,200.00
Capital de Trabajo $103,317.65 $103,317.65
Porcentaje 100.00% 99.17% 0.83%
TOTAL $ 145,107.15 $ 143,906.15 $1,200.00

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico
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El plan de inversiones se dio en un 99.17% con fondos propios que representan $ 143,906.15,

el 0.83% corresponde al financiamiento que es el $ 1,200.00 y sumados los valores representan
un monto del 100% de $ 145,107.15.

6.7. Presupuesto de Gastos e Ingresos

Gastos Administrativos

Estos gastos se generan mediante el manejo del negocio, es decir, de los gastos provocados en

la oficina o por el personal administrativo, estos pueden ser: la depreciacién, amortizacion,

sueldos, etc.

Tabla 45: Personal administrativo

Descripcion Consumo Valor Valor
Anual Mensual Anual
Gerente 1 $ 420,00 $5.040,00
Secretaria 1 $ 380,00 $4.560,00
Contador 1 $ 400,00 $ 4.800,00
Jefe de personal 1 $ 400,00 $ 4.800,00
TOTAL $9,600.00
Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico
Tabla 46: Servicios basicos
Descripcion Consumo Vglor_ Valor
Anual Unitario Total
Agua kVh $8.00 $96.00
Luz eléctrica m3 $30.00 $360.00
Teléfono minutos $14.00 $168.00
Internet megas $23.83 $ 285.96
TOTAL $909.96

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico
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Tabla 47: Suministro de oficina

Descrincion Consumo Valor Valor
P Anual Unitario Total
Resma de papel bond 5 unidades $3.50 $17.50
Esferos 12 unidades $0.50 $6.00
Lapices 12 unidades $0.50 $6.00
Archivadores 5 unidades $5.00 $ 25.00
Perforadora 2 unidades $4.00 $8.00
Grapadora 2 unidades $4.00 $8.00
TOTAL $70.50
Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico
Tabla 48: Utiles de oficina
Descriocion Consumo Valor Valor
P Anual Unitario Total
Desinfectador 5 unidades $3.00 $ 15.00
Trapeador 2 unidades $2.50 $5.00
Papel higiénico 30 unidades $0.50 $15.00
Escobas 2 unidades $3.00 $6.00
Recipientes 5 unidades $2.00 $ 10.00
TOTAL $51.00
Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econdmico
Tabla 49: Muebles y Enseres
Descrincion Consumo Valor Valor
P Anual Unitario Total
Escritorio 1 unidad $ 130.00 $ 130.00
Sillas 3 unidades $30.00 $90.00
TOTAL $220.00
Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico
Tabla 50: Equipo de computo
Descriocion Consumo Valor Valor
P Anual Unitario Total
Computadoras de escritorio 3 $ 780.00 $2,340.00
Laptop marca DELL 1 $ 700.00 $ 700.00
TOTAL $ 3,040.00
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Gastos Operativos

Los gastos operacionales son aquellos gastos destinados para el funcionamiento productivo de
la empresa. Ademas, pueden desenvolverse como costos ordinarios que la organizacion debe

desafiar con el propdsito de obtener beneficios.

Tabla 51: Materia prima

Materia prima

Descripcion Consumo Vglor. Valor

Anual Unitario Total

1/2 plancha de tol galvanizado de 1 /16 mm 576 $40.00 $ 23.040,00
Perfiles 60x20x10 mm 216 $ 15.00 $3.240,00
Llantas de rodamientos 576 $13.00 $7.488,00
Angulos de 1x1/8 mm 2880 $7.00 $ 20,160,00
Tornillo sin fin 648 $216.00 | $139.968,00
Varilla de 3/8 360 $6.00 $2.160,00
Pernos de 1/4x1 1/2 mm 1800 $0.10 $180.00
Angulo de 1x2 mm 108 $12.00 $ 1.296,00
Remaches 1/2x3/16 14.400 $0.02 $288.00
U de 60x10mm 72 $12.00 $864.00
Motor DAYTON transportador de alimento 36 $1,500.00 | $54.000,00
Silo de 3 toneladas 36 $2,000.00 | $72.000,00
Tubos PVC 110mm - 3 metros 216 $5.20 $1.123,20
Plancha de tol galvanizado de 1 /20 mm 216 $20.00 $4.320,00
Electrodos (suelda) caja 36 $51.00 $1.836,00
TOTAL 22,176 | $3,897.32 | $331,963.20

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico

Tabla 52: Suministros basicos

Descripcion Consumo Vglor_ Valor
Anual Unitario Total
Luz eléctrica kVh $47.20 $ 566.40
Agua potable m?3 $28.80 $ 345.60
TOTAL $912.00

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico
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Tabla 53: Sueldos operativos

Descrincion Consumo Valor Valor
P Anual Unitario Total
Jefe de produccién 1 $ 400.00 $ 4,800.00
Operario 1 $ 385.00 $ 4,620.00
Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico
Tabla 54: Materiales indirectos
Materiales Indirectos
Descrincion Consumo Valor Valor
P Anual Unitario Total
Repuestos 1 $80.00 $80.00
Aceite para maquinas 2 $5.00 $10.00
Cable gemelo # 10 de 100 mts 1 $120.00 $120.00
TOTAL $210.00

Tabla 55: Mantenimiento maquinaria y equipo

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico

Descriocion Consumo Valor Valor
P Anual Unitario Total
Mantenimiento al equipo de computo | Semestral $40.00 $80.00
Mantenimiento de maquinaria Trimestral $50.00 $ 200.00
TOTAL $280.00
Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico
Tabla 56: Costo indirecto de fabricacion
Descriocion Consumo Valor Valor
P Anual Unitario Total
Transporte de materia prima 12 veces $10.00 $ 120.00
Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico
Tabla 57: Cargos de depreciacion
Cargos de depreciacion
Descringion Consumo Valor Depreciacion
P Anual Unitario Total
Cortadora 5 $3.50 $ 3.50
Playo 12 $4.00 $9.60
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Metro 4 $2.00 $1.60
Escuadra de metal 4 $3.00 $2.40
Alicates 2 $4.00 $1.60
Cortadora manual de tol 1 $25.00 $5.00
Cable gemelo # 10 de 100 mts 1 $120.00 $24.00
Dobladora de tol 1 $1,600.00 $320.00
Cortadora Neumatica de tol 1 $ 3,000.00 $ 600.00
Soldadora 2 $400.00 $160.00
Remachadora 2 $ 35.00 $14.00
TOTAL $1,141.70
Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico
Tabla 58: Cargos de amortizacion
Cargos de amortizacion
Descripcion Consumo Vglor_ Valor
Anual Unitario Total
Permisos de funcionamiento 1 $ 60.00 $ 60.00
Patente 1 $60.00 $60.00
Publicidad 1 $120.00 $120.00
TOTAL $ 240.00

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico

Gasto ventas

Son gastos en los que incurre el negocio para la realizacion de las ventas y la comercializacién

de los servicios turisticos. Estos gastos son originarios de las propias ventas.

Tabla 59: Personal de ventas

Descriocion Consumo Valor Valor

P Anual Unitario Total
Asesor Comercial 1 $ 380.00 $4,560.00
Jefe de venta 1 $ 400.00 $ 4,800.00

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico
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Tabla 60: Transporte de producto

Transporte de producto terminado
Descrincion Consumo Valor Valor
P Anual Unitario Total
Transporte de producto terminado 15 veces $5.00 $ 75.00

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico

Gastos financieros

Los gastos financieros por lo general son aquellos relacionados con los intereses que debe pagar

la empresa a las entidades financieras, por los préstamos recibidos para el financiamiento del

negocio.

Tabla 61: Intereses

Monto

Afio

Interés

1200

1

$174.10

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico

Costos del proyecto

Los costos del proyecto estaran conformados por los diversos rubros que son esenciales para

dar marcha a la produccién del producto.

Tabla 62: Costos del proyecto

Costo Valor

Materia prima $ 331,963.20
Suministros Basicos $912.00
Cargos de depreciacion $1,141.70
Cargos de amortizacion $ 240.00
Sueldos Operativos $ 4,620.00
Materiales Indirectos $210.00
Mantenimiento maquinaria y equipo $ 280.00
Costo indirecto de fabricacion $120.00
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION $ 339,486.90
Personal administrativo $9,600.00
Servicios basicos $909.96
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Suministro de oficina $ 70.50
Utiles de oficina $51.00
Muebles y enseres $ 220.00
Equipo de coémputo $ 3,040.00
TOTAL COSTO ADMINISTRATIVO $13,891.46
Jefe de venta $ 4,800.00
Transporte de Producto terminado $ 75.00
TOTAL COSTO DE VENTA $4,875.00
Interés préstamo bancario $174.10
TOTAL COSTO BANCARIO $174.10
TOTAL COSTOS DEL PROYECTO $358,427.46

6.7.1. Situacion financiera actual

Balance General

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico

El balance general es el estado financiero que refleja los activos, pasivos y patrimonio con los

que cuenta la empresa, con esto se manifiesta la situacion contable.

Tabla 63: Balance General

ACTIVO PASIVO

Caja $1,000.00 |Pasivo circulante $68,878.43
TOTAL PASIVO

Bancos $2,000.00 |CIRCULANTE $68,878.43

Cuentas por cobrar $ 31,500.00 | Largo Plazo

Inventario $ 137,696.09 | Préstamo Bancario $1,200.00

TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO A

CIRCULANTE $172,196.09 | LARGO PLAZO $1,200.00

Tangible TOTAL PASIVO $70,078.43

Magquinaria $5,470.00

Herramientas $118.50

Infraestructura $ 35,000.00

(-) Depreciacion acumulada

neta $8,117.70

TOTAL TANGIBLES $ 32,470.80

Intangible

Permisos de funcionamiento $ 300.00

Patente $ 300.00
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Publicidad

$ 600.00

(-) Amortizacion acumulada

neta $240.00 |Capital $ 135,548.45

TOTAL INTANGIBLES $960.00 |TOTAL PATRIMONIO | $ 135,548.45
TOTAL PASIVO +

TOTAL ACTIVO $205,626.89 | PATRIMONIO $ 205,626.89

Calculo:

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico

Para obtener el Balance General se realiza la suma del activo corriente, tangible e intangible; la

sumatoria del pasivo corriente y para obtener el patrimonio se resta el total de activo menos el

total de pasivo.

Anadlisis:

En el balance general se evidencia que existira un total de activos de $ 250,626.89, un de
pasivos de $ 135,548.45 y un patrimonio de $ 135,548.45.
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6.7.2. Situacion financiera proyectada

Tabla 64: Balance General Proyectado

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVO
Caja $1,000.00 $1,033.80 $1,068.74 $1,104.87 $1,142.21
Bancos $2,000.00 $2,067.60 $2,137.48 $2,209.73 $2,284.42
Cuentas por cobrar $ 31,500.00 $ 32,564.70 $ 33,665.39 $ 34,803.28 $ 35,979.63
Inventario $ 137,696.09 $142,350.21 $147,161.65 $152,135.72 $157,277.90
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE $172,196.09 $178,016.31 $ 184,033.27 $190,253.59 $196,684.16
Tangible
Maquinaria $5,470.00 $5,654.89 $5,846.02 $6,043.62 $6,247.89
Herramientas $118.50 $ 122,51 $ 126.65 $130.93 $ 135.35
Infraestructura $ 35,000.00 $ 36,183.00 $ 37,405.99 $38,670.31 $39,977.36
(-) Depreciacion acumulada neta $8,117.70 $8,117.70 $8,117.70 $8,117.70 $8,117.70
TOTAL TANGIBLES $32,470.80 $ 33,842.69 $ 35,260.95 $36,727.15 $ 38,242.91
Intangible
Permisos de funcionamiento $ 300.00 $310.14 $ 320.62 $ 331.46 $ 342.66
Patente $300.00 $310.14 $320.62 $ 331.46 $342.66
Publicidad $600.00 $620.28 $641.25 $662.92 $ 685.33
(-) Amortizacion acumulada neta $ 240.00 $ 240.00 $ 240.00 $ 240.00 $240.00
TOTAL INTANGIBLES $960.00 $1,000.56 $1,042.49 $1,085.84 $1,130.65
TOTAL ACTIVO $ 205,626.89 $212,859.57 $220,336.71 $ 228,066.58 $ 236,057.72
PASIVO
Pasivo Circulante $68,878.43 $71,206.53 $73,613.31 $76,101.44 $78,673.66
TOTAL PASIVO CIRCULANTE $68,878.43 $71,206.53 $73,613.31 $76,101.44 $78,673.66
Largo Plazo
Préstamo Bancario $1,200.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00




TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO $ 1,200.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

TOTAL PASIVO $70,078.43 $71,206.53 $73,613.31 $76,101.44 $ 78,673.66
Capital $ 135,548.45 $ 141,653.04 $ 146,723.40 $ 151,965.14 $ 157,384.06
TOTAL PATRIMONIO $ 135,548.45 $ 141,653.04 $ 146,723.40 $ 151,965.14 $ 157,384.06
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 205,626.89 $ 212,859.57 $ 220,336.71 $ 228,066.58 $ 236,057.72
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Anélisis:
Una vez realizada la proyeccion del balance general para los proximos cinco afios se evidencia

que progresivamente los activos, pasivos y patrimonio van en aumento.

6.7.3. Presupuesto de ingresos

Célculo:
Para calcular los ingresos brutos se debe multiplicar la demanda potencial insatisfecha (DPI)
Real por el precio unitario.

Tabla 65: Ingresos Brutos

- . VENTAS
ANO Produccion DPI PRECIO UNIT NETAS
2017 36 401 10,500.00 $378,000.00
2018 36 387 11,500.00 $414,000.00
2019 36 371 12,500.00 $450,000.00
2020 36 355 13,500.00 $486,000.00
2021 36 339 14,500.00 $522,000.00

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico

Anélisis:
Segun los calculos realizados, la proyeccion de ingresos brutos se ird incrementado cada afio,
en donde se verificd que en el afio 2017 se tiene un ingreso de $378,000.00 y para el afio 2021

estos ingresos se incrementaran a $522,000.00.
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Gréfico 17: Ingresos brutos

Ingresos Brutos
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Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico

Anadlisis:

En el presente gréfico se observa el incremento continuo en la proyeccion de los ingresos brutos

de cada afo.
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6.7.4. Estado de resultados proyectados

Tabla 66: Estado de resultados

Estado de Resultados

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos $378,000.00 | $414,000.00 | $450,000.00 | $486,000.00 | $522,000.00
Gastos Operativos $339,486.90 | $350,961.56 | $362,824.06 | $375,087.51 | $387,765.47
Utilidad Bruta $38,513.10 $63,038.44 $87,175.94 | $110,912.49 | $134,234.53
Gastos Administrativos $ 13,891.46 $ 14,360.99 $ 14,846.39 $ 15,348.20 $ 15,866.97
Gastos Financieros $174.10 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Gasto de Ventas $ 4,875.00 $5,039.78 $5,210.12 $5,386.22 $5,568.28
Utilidad antes de Impuestos $19,572.54 $43,637.68 $67,119.43 $90,178.07 | $112,799.29
Impuesto a la Renta $721.70 $ 3,609.52 $6,427.33 $9,194.37 $11,908.91
Utilidad después de la Renta $18,850.84 $40,028.16 $60,692.10 $80,983.70 | $100,890.37
Utilidades Trabajadores 15% $2,827.63 $6,004.22 $9,103.81 $12,147.55 $ 15,133.56
Utilidad Neta $16,023.21 $ 34,023.93 $51,588.28 $68,836.14 $ 85,756.82
Gastos Depreciacion y amortizacion $8,357.70 $8,357.70 $8,357.70 $8,357.70 $8,357.70
Flujo Neto de Efectivo $24,380.91 $42,381.63 $59,945.98 $77,193.84 $94,114.52
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6.7.5. Flujo de caja.

Tabla 67: Flujo de caja

Flujo de Caja
DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS OPERACIONALES $145,106.15 | $378,000.00 | $414,000.00 |$450,000.00 | $486,000.00 | $522,000.00
+| Recursos propios $143,906.15
+ | Recursos ajenos $1,200.00
+ | Ingresos por ventas $378,000.00 | $414,000.00 |$450,000.00 | $486,000.00 | $522,000.00
= | EGRESOS OPERACIONALES $358,253.36 | $370,362.32 |$382,880.57 | $395,821.93 | $409,200.71
+| Costos Operacionales $339,486.90 | $350,961.56 |$362,824.06 |$375,087.51 | $387,765.47
+ | Costos de Venta $4,875.00 $5,039.78 $5,210.12 | $5,386.22 | $5,568.28
+ | Costos Administrativos $13,891.46 $14,360.99 | $14,846.39 | $15,348.20 | $15,866.97
= | FLUJO OPERACIONAL $145,106.15 $19,746.64 $43,637.68 | $67,119.43 | $90,178.07 | $112,799.29
INGRESOS OPERACIONALES - - - - -
+ | Créditos a contratarse a corto plazo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
= | EGRESOS NO OPERACIONALES $174.10 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
+ | Interés pago de créditos a largo plazo $174.10 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Otros egresos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
= | FLUJO NO OPERACIONAL $174.10 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
=|FLUJO NETO DE CAJA $145,106.15 $19,572.54 $43,637.68 | $67,119.43 | $90,178.07 | $112,799.29
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6.8. Punto de equilibrio.

El punto de equilibrio “es aquel punto de actividad (volumen de ventas) donde los ingresos
totales son iguales a los costos totales, es decir, el punto de actividad donde no existe utilidad
ni pérdida” (Turmero, 2013).

Esta herramienta es de gran importancia, ya que, es una guia para la empresa, en donde se indica
cuantos ingresos se debe generar para cubrir todos los gastos. Para la determinacion del punto
de equilibrio se basa en dos formulas, en la primera se establecen el nimero de unidades a
venderse y la segunda la cantidad de dinero en ventas para cubrir los gastos. Como se mencion6

en el punto anterior no se obtiene ni perdidas ni ganancias.

Para el calculo de las formulas se requerira los informes especificos de los costos fijos y costos
variables, ahi se genera la necesidad de tener un control contable administrativo financiero que

sirva de apoyo a la toma de decisiones.
Formula #14:
Punto de Equilibrio Unidades

PEU= Costos Fijo

Precio de venta unitario — Costo variable unitario

Férmula #15:

Punto de Equilibrio Ventas

PEV= Costos Fijo

1 — Costo variable total

Ventas Totales
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Tabla 68: Costos fijos y variables

Detalle Costos fijos Valor CO.StO Valor
Variable
Cargo
amortizacion y $8,357.70 Materia prima | $331,963.20
depreciacion
Costo dg, Mantgnirr_liento de Materiales
produccion maquinaria y $280.00 indirectos $210.00
equipo
Mano de obra
directa e indirecta $4,620.00 Insumos $120.00
Costo Servicios basicos $909.96 Suministros de $70.50
Administrativo Sueldos y salarios $9,600.00 oficina '
Costo de venta Sueldos y salarios $4,800.00
Costo financiero Interés prestamo $174.10 28741.76 $75.00
bancario
TOTAL $28,741.76 $332,438.70

Punto de Equilibrio Unidades

Caélculo:

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico

Para el calculo del punto de equilibrio en unidades se establece la siguiente operacién: el total

de costos fijos se divide para la totalidad de la resta del precio de venta unitario y el costo

variable unitario.

PEU=

$28,741.76

(10,500 332,438.70)

Anélisis:

= 22.67 Unidades por mes

Una vez realizado los céalculos pertinentes se puedo evidenciar que existird un punto de

equilibrio cuando la empresa produzca 22.67 por mes.
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Punto de Equilibrio Ventas

Calculo:
El punto de equilibrio en ventas se realiza mediante la operacion de los costos fijos dividido

para la totalidad de restar la unidad de los costos variables dividido de las vetas totales.

PES$= $28.741.76 = $238,064.55
1- $332.438.70
$332.438.70
Anadlisis:

Segun los datos obtenidos después de realizar los calculos se pude observar que el punto de
equilibrio en ventas debe ser cuando la empresa tenga ingresos de $238,064.55. Para poder

entender de mejor manera se presenta la siguiente gréfica:

Graéfico 18: Punto de Equilibrio
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Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico
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Analisis

El punto de equilibrio es el lugar donde se interceptan las lineas de los ingresos y el costo total.
En el caso de la empresa el punto se genera cuando se venda 22.67 sistemas y de esto reciba
$238,064.55.

6.9. Tasa de descuento y criterios alternativos para la evaluacion de proyectos.

TMAR

La TMAR (tasa minima aceptable de rendimiento) es también llamada costo de capital o tasa
de descuento. Para empezar la actividad econdmica de una empresa debe formarse con una
inversion inicial. El capital de esta inversion puede provenir de varias fuentes: de socios o

accionistas y de entidades financieras como los bancos o de la mezcla de ambas fuentes.

Sea cual fuese las maneras en que se formo el capital tendra un costo asociado al mismo. Antes
de invertir se debe tener en cuenta la tasa minima de ganancias sobre la inversion propuesta. A

esto se lo Ilama TMAR, que para el presente proyecto se lo calcula de la siguiente manera:

Calculo:

La formula del TMAR, es suma de la inflacion maés el riesgo pais y con esto se obtendra la
TMARL.

Para el siguiente calculo se tomara como referencia datos del Banco Central del Ecuador.
Formula #16:

TMARI1= indice inflacionario + riesgo pais

TMARL=i+f

TMAR1= (0,0908 + 0,013)

TMAR1=10,38%
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Tabla 69: TMAR 1

FUENTE DE % ] )
FINANCIAMIENTO VALOR APORTACION % TMAR |PONDERACION
Capital Propio $ 143,906.15 99% 0.99 0.1038 0.1028
Financiamiento $1,200.00 1% 0.01 0.1107 0.0011

$145,106.15 100% 100% 0.1039
10.39%
Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico
Analisis:

De acuerdo a los datos obtenidos la tasa de minima aceptable de rendimiento sera de 10,39%.

Calculo:
Al ejecutar la formula del TMAR, se suma la inflacion 0,0908 mas el riesgo pais que es
0,013 multiplicado por 2 y de ésta operacion se obtendra la TMAR2.

Formula #17:

TMAR2= indice inflacionario + riesgo pais*2
TMAR2 =i+ f

TMAR?2=0,0908 + (0,013*2)
TMAR?2=11,68%

Tabla 70: TMAR 2

FUENTE DE % ) )
FINANCIAMIENTO| VALOR |APORTACION| % |TMAR| PONDERACION
Capital Propio $143,906.15 99% 0.99 | 0.1168 0.1156
Financiamiento $1,200.00 1% 0.01 | 0.1107 0.0011

$145,106.15 100% 100% 0.1167
11.67%
Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico
Analisis:

Segun el resultado obtenido del célculo de la TMAR 2, la tasa minima aceptable de

rendimiento sera de 11,67%.
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6.10. Valor presente neto o valor actual neto (VAN)

EL Valor Presente Neto es la diferencia de todos los ingresos y egresos indicados en moneda
actual y de acuerdo al criterio de evaluacion se establece que el proyecto debe aceptarse si VPN

> 0y se rechaza si VPN < 0. Para determinar este tipo de decisiones se establece la siguiente

formula;
Formula #18:
VAN = —I 6m Inicial + FNE; 4 FNE, 4 FNE; 4 FNE, + FNE;
T TSI A T T T A )2 T A0 L+ D (L)
Calculo: VAN1

Para la obtencion del Valor Actual Neto 1 se aplica la formula en la cual se realiza la suma de
la division de los flujos netos de efectivo de cada afio para la constante que es la operacién
de uno mas la Tmarl elevado al afio correspondiente del flujo, y al finalmente se resta la

inversion inicial.

Aplicacion:
VAN 1 =-145107.15 1957254 4363768 67119.43 9017807 4  112799.29
(1+0.1039)t (1+0.1039)? (1+0.1039)° (1+0.1039), (1+0.1039)s
VAN 1 =-145107.15 1957254 | 4363768 6711943 .  90178.07 112799.29
1.1039 1.2186 1.3452 1.4850 1.6393

VAN 1 =-145107.15 17730.3560 + 35809.8211 4 498952335 + 60727.0223 t  68810.9702
232973.40

VAN 1 = 87866.25

Analisis:

Para el presente proyecto se tendra un valor actual neto de $87,866.25
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Célculo: VAN2

Para la obtencion del Valor Actual Neto 2 se aplica la formula en la cual se realiza la suma de
la division de los flujos netos de efectivo de cada afio para la constante que es la operacion
de uno mas la Tmar2 elevado al afio correspondiente del flujo, y al finalmente se resta la
inversion inicial.

VAN 2 =-145107.15 19572.54 + 43637.68 67119.43 90178.07 4 112799.29

1
(1+0.1167)* (1+0.11.67)2 + (1+0.1167) ' (1+0.1167)4I (1+0.1167)s
VAN 2 =-145107.15 19572.54 4 43637.68 + 67119.43 90178.07 112799.29
1.1167 I 1.2470 1.3925 1.5551 1.7365

VAN 2 =-145107.15 17527.1246  + 349935970 * 481990758 + 57990.233:+ 64956.6722
223666.70

VAN 2 = 78559.55

Andlisis:

Después de realizada la operacion, se evidencio que el Valor Actual Neto 2 sera de $78,559.55.

6.11. Indicadores Financieros

6.11.1. Indice de solvencia

Activo Total

Solvencia = Pasivo Total
Sol . 205,626.89
otvencia =—4078.43

Solvencia = 2.93
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Analisis:

Segun el indice de solvencia, la empresa INAMES esté en la capacidad de recuperar $2.93 por
cada dolar invertido.

6.11.2. Indice de liquidez

Activo Corriente
Pasivo Corriente
$172.196.09
$ 68.878.43

Liquidez Corriente =

Liquidez Corriente =

Liquidez Corriente = 2,5

Anélisis:
La empresa INAMES, segun el indice de liquidez cuenta con $2,50 para respaldar sus

obligaciones de pago por cada délar en deuda a corto plazo.

6.11.3. indice de Endeudamiento

Pasivo Total

Endeudamiento = 100

ndeucamiento Activo Total *
Erdeudamiente 1007843
neeudamiento = - e 626.89

Endeudamiento = 34%

Andlisis

Segun el indicador de endeudamiento, el porcentaje de participacion de los acreedores de la
empresa sobre el total activos es del 34%.
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6.11.4. Indice de Apalancamiento

Pasivo Total

Apal iento =
patancamiento Patrimonio
Aval iento — $70.078.43

parancamiento = $135.548.45

Apalancamiento = 0.52
Andlisis

Luego de realizado los calculos se obtuvo un indice de apalancamiento de 0,52; es decir, que
se financid las actividades de produccion de la empresa mediante deuda a corto plazo en vista
de que produjo una utilidad superior a la deuda.

6.12. Tasa beneficio — costo

La relacién Beneficio/Costo (B/C) es el calculo donde se toma en cuenta el peso total de los
gastos previstos en contra del total de los beneficios previstos de una o mas acciones con el

fin de seleccionar la mejor opcién o la mas rentable.

La relacién beneficio/costo se la calcula utilizando la siguiente férmula:

B/ _ X Ingresos
C™ X Costos

B/ 378.000.00
C ™ 358427.46
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Anélisis

El proyecto para la elaboracion de coches semiautomaticos, resulta factible, puesto que los
ingresos son mayores que los costos, ddndonos como resultado de la relacion beneficio/costo
(B/C) de $1.05. Es decir, que por cada délar invertido se tendra un beneficio de $1.05.

6.13. Periodo de recuperacion de la inversion.

Este periodo indica el tiempo necesario para que el proyecto recupere el capital invertido
determinando la rentabilidad en términos de tiempo. Para calcular este periodo se utilizara la

siguiente férmula:

Féormula #19:
PRI = Inversion Inicial
N Y FNE
Numero de afios
Datos:
Inversion $145.107.15
Suma de flujos $ 251.638.29
NuUmero de afios 5
Aplicacion
PRI = 145.107.15
~ 333307.00/5
PRI = 2.18
Anadlisis:

El periodo de recuperacion es de 2 afios, 2 meses y 48 dias. Cabe mencionar que se obtuvo

este periodo de recuperacion pronta porque los ingresos por ventas son elevados.
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6.14. Tasa interna de retorno.

La tasa interna de retorno es la tasa que la empresa espera obtener si decide llevar a cabo un
proyecto; por lo tanto, se define como la tasa que iguala el valor presente de los flujos de
efectivo esperados de un proyecto con el desembolso de la inversidn, es decir, el costo inicial.
(Benitez, 2014)

Formula #20:
Para el calculo respectivo de la TIR se utilizara la siguiente formula:

VAN 1
VAN1—VAN2Z

TIR =TMAR1+ (TMAR2 - TMAR1)

Datos:
TMAR 1: 10,38%
TMAR 2: 11,68%

VAN 1: $ 150.595,39
VAN 2: $141.293,18

Aplicacion:

TIR =0,1038 + (0,1038 — 0,1168) 87.866.25
87.866.25 — 78559.55

TIR =0,2265 = 22.65%

Analisis:
Si el TMAR es menor que el TIR se acepta la inversion. Después de realizar el respectivo

calculo de la tasa Interna de Retorno se plantea la siguiente decision:

TMAR=10,38% < TIR= 22.65 y se acepta la inversion
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6.15. Analisis de sensibilidad.

Escenario Optimista - Flujo de Caja

Para la evaluacion del escenario optimista se ha incrementado el 20% en los ingresos en Flujo

de Caja para cada afio.
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Tabla 71: Proyeccion optimista del Flujo de Caja

Flujo de Caja

DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS OPERACIONALES $145,106.15 | $453,600.00 | $496,800.00 | $540,000.00 | $583,200.00 | $626,400.00
+ | Recursos propios $143,906.15
+ | Recursos ajenos $1,200.00
+ | Ingresos por ventas $453,600.00 |$496,800.00 | $540,000.00 | $583,200.00 | $626,400.00
= | EGRESOS OPERACIONALES $358,253.36 | $370,362.32 | $382,880.57 | $395,821.93 | $409,200.71
+ | Costos Operacionales $339,486.90 |$350,961.56 | $362,824.06 | $375,087.51 |$387,765.47
+ | Costos de Venta $4,875.00 | $5,039.78 | $5,210.12 $5,386.22 | $5,568.28
+ | Costos Administrativos $13,891.46 | $14,360.99 | $14,846.39 | $15,348.20 | $15,866.97
= |FLUJO OPERACIONAL $145,106.15 | $95,346.64 |$126,437.68 | $157,119.43 | $187,378.07 |$217,199.29
INGRESOS OPERACIONALES - - - - -
+ | Créditos a contratarse a corto plazo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
EGRESOS NO
= | OPERACIONALES $174.10 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
+ | Interés pago de créditos a largo plazo $174.10 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Otros egresos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
= |FLUJO NO OPERACIONAL $174.10 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
= |FLUJO NETO DE CAJA $145,106.15 | $95,172.54 |$126,437.68 | $157,119.43 | $187,378.07 |$217,199.29

110

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico




Calculo:

La obtencidn de la proyeccion optimista del Flujo de Caja se ejecut6 en base al incremento del
20% en los ingresos, es decir, se le aumentd en cada afio este porcentaje para obtener los datos
y los flujos netos de efectivo; en el cual se resta los Ingresos menos los Egresos totales
para obtener un Flujo Operacional, incluyendo también la resta de los ingresos operacionales
y egresos no operacionales para obtener el flujo neto de caja

Analisis:

En la proyeccion optimista del flujo de caja se evidencié que para el primer afio se tendra un

flujo de $95.172.54 el mismo que asumira incremento constante en los proximos cinco afos.
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Escenario Pesimista - Flujo de Caja

Para la evaluacion del escenario pesimista se ha disminuido el -20% en los ingresos del

Tabla 72: Proyeccién pesimista del Flujo de Caja

Flujo de Caja.

Flujo de Caja

DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS OPERACIONALES $145,106.15 | $302,400.00 | $331,200.00 | $360,000.00 | $388,800.00 | $417,600.00
+ | Recursos propios $143,906.15
+ | Recursos ajenos $1,200.00
+ | Ingresos por ventas $302,400.00 | $331,200.00 | $360,000.00 | $388,800.00 | $417,600.00
= | EGRESOS OPERACIONALES $358,253.36 | $370,362.32 | $382,880.57 | $395,821.93 | $409,200.71
+ | Costos Operacionales $339,486.90 | $350,961.56 | $362,824.06 | $375,087.51 | $387,765.47
+ | Costos de Venta $4,875.00 | $5,039.78 | $5,210.12 | $5,386.22 | $5,568.28
+ | Costos Administrativos $13,891.46 | $14,360.99 | $14,846.39 | $15,348.20 | $15,866.97
= |FLUJO OPERACIONAL $145,106.15 | -$55,853.36 | -$39,162.32 | -$22,880.57 | -$7,021.93 | $8,399.29
INGRESOS OPERACIONALES - - - - -
+ | Créditos a contratarse a corto plazo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
EGRESOS NO
= | OPERACIONALES $174.10 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
+ | Interés pago de créditos a largo plazo $174.10 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Otros egresos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
= |FLUJO NO OPERACIONAL $174.10 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
= |FLUJO NETO DE CAJA $145,106.15 | -$56,027.46 | -$39,162.32 | -$22,880.57 | -$7,021.93 | $8,399.29
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Calculo:

La obtencion de la proyeccion pesimista del Flujo de Caja se ejecutd en base a la
disminucion del 20% en los ingresos, es decir, se disminuye en cada afio este porcentaje
para obtener los flujos netos de efectivo; en el cual se resta los Ingresos menos los
Egresos totales para obtener un Flujo Operacional, incluyendo también la resta de los

ingresos operacionales y egresos no operacionales para obtener el flujo neto de caja

Anélisis
En la proyeccion pesimista del flujo de caja se evidencio que para el primer afo se tendra
un flujo de -$56.027.46 el mismo que asumira incremento constante en los proximos

cinco afios y para el quinto afio se obtendra un valor de $8399.29.

En comparacion entre los dos escenarios anteriores se puede contemplar que los flujos de

caja tienen una gran diferencia tanto del escenario optimista como del pesimista.

Escenario Optimista - VAN

Para la obtencion del VAN se necesitara la siguiente formula:

Férmula #21:

FNE, N FNE, N FNE, N FNE, N FNE;
1+ A+ A+ (A+D* (A+10)°

VAN = —Inversion Inicial +

Calculo: VANL1 optimista

Para la obtencién del Valor Actual Neto 1 optimista se aplicara la formula en la cual se
realiza la suma de la division de los flujos netos de efectivo de cada afio para la constante
que es la operacion de uno mas la Tmarl elevado al afio correspondiente del flujo, y al

finalmente se resta la inversion inicial.
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Aplicacion:

VAN 1 = -145107.15 95172.54 + 126437.68 4+ 157119.43 , 187378.07 ,  217199.29
I
(1+0.1039)* (1+0.1039)> (1+0.1039)3 T (1+0.1039), (1+0.1039)s
VAN 1 = -145107.15 95172.54 , _ 126437.68 15711943  , 187378.07 + 217199.29
1.1039 T 12186 1.3452 " 14850 1.6393
VAN 1 = -145107.15 86214.82 + 10375691 + 116799.42 + 12618270 +  132498.12
565451.98
VAN1= 420344.83

Anadlisis:

Para el presente proyecto el VAN1 optimista se tendra un valor $ 44,0344.83.
Calculo: VAN2 optimista

Para la obtencién del Valor Actual Neto 2 optimista se aplica la formula en la cual se
realiza la suma de la division de los flujos netos de efectivo de cada afio para la constante
que es la operacion de uno mas la Tmar2 elevado al afio correspondiente del flujo, y al

finalmente se resta la inversion inicial.

Aplicacion:
VAN 2 =-145107.15 9517254 1 12643768 4+ 15711943 | 18737807 ,  217199.29
(1+0.1167)t " (1+0.1167) (1401167 ' (1+0.1167), = (1+0.1167)s
VAN 2 =-145107.15 9517254 12643768 _y 16711943 187378.07 217199.29
11167 1.2470 1.3925 15551 1.7365
VAN 2 = -145107.15 85226.60 + 1030005 T 11282890 1 12049602 + 12507653
545019.99
VAN2 = 399912.83
Anélisis:

Despues de aplicar la formula #23 se obtuvo un Valor Actual Neto 2 optimista de
$39,9912.83.
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Escenario Pesimista — VAN

Célculo: VANL1 pesimista

Para la obtencion del Valor Actual Neto 1 optimista se aplicara la férmula en la cual se
realiza la suma de la division de los flujos netos de efectivo de cada afio para la constante
que es la operacion de uno mas la Tmarl elevado al afio correspondiente del flujo, y

finalmente se resta la inversion inicial.

Aplicacion:
VAN 1 — -145107.15 -56027.46 s -39162.32 4 -22880.57  , -702193  ,  8399.29
(140.1039)! (1+0.1039)2 (1401039 1 (1+0.0039), = (1+0.1039)s
VAN 1 = -145107.15 -56027.46 | -39162.32 2288057 | 702193 @ 8399.29
1.1039 T 12186 1.3452 14850 1.6393
VAN 1 = -145107.15 -50754.11 + 3213727 4 -1700896 4 -472866 t  5123.82
-99505.17
VAN1 = -244612.32
Anadlisis:

Para el presente proyecto el VAN 1 pesimista se tendra un valor -$ 244,612.32

Calculo: VAN2 pesimista

Para la obtencion del Valor Actual Neto 2 optimista se aplica la formula antes

mencionada.
Aplicacion:
VAN 2 = -145107.15 -56027.46 | -39162.32 -22880.57 , 702193, 8399.29
(1+0.1167) " (140.11.67)2 i (1+0.1167)F ' (1+0.1167), = (1+0.1167)s
VAN 2 =-145107.15 -56027.46 ; 3916232 _o 2288057, -7021.93 8399.29
1.1039 1.2186 1.3452 14850 1.6393
VAN 2 = -145107.15 -50754.11 + 33727 T 1700896 + -472866 +  5123.82
-99505.17
VAN?2 = -244612.32
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Anélisis:
El Valor Actual Neto 2 pesimista obtuvo un valor de $ -244,612.32

En comparacion con los escenarios del valor actual neto se evidencia que en el VAN1
optimista tendra un valor $ 420,344.83; el VAN2 optimista $399,912.83; VAN1
pesimista $ -244,612.32 y el VAN2 pesimista un valor de $ -244,612.32. Segln estos

datos se constata que existe diferencia entre ambos escenarios.

Escenario Optimista — PRI

Este periodo indica el tiempo Optimo necesario para que el proyecto recupere el capital

invertido.

Féormula: # 22

Inversion Inicial

PRI = SENE
Nuamero de anos
Datos:
Inversion $145.106,15
Suma de flujos $ 783.307,00
NuUmero de afios 5
Aplicacion
ppy = $145106,15
~ $783.307,00
5
PRI = 0.93
Andlisis:

El periodo de recuperacion de inversion en el escenario optimista es dentro de 0 afios,

11 meses y 4 dias.
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Escenario Pesimista — PRI

Datos:
Inversion $145.106.15
Suma de flujos -$116.693.00
NUmero de afios 5
Aplicacion:
R] = $145.106.15
~ —$116.693.00
5

PRI = —6.22

Anadlisis:

El periodo de recuperacidon de inversion en el escenario pesimista es dentro de -6 afios, 2
meses y 19 dias.

En comparacion entre los dos escenarios latentes, se pudo verificar que en el periodo
optimista la inversion se recupera en 0 afio y 11 dias y en el periodo pesimista se recupera

en 6 afios 2 meses y 19 dias; lo que es evidente si existe diferencia entre los escenarios.

Escenario Optimista - TIR

Para el calculo respectivo de la TIR se utilizara la siguiente formula:

Formula: # 23

VAN 1
VAN1— VANZ2

TIR =TMAR1+ (TMAR2 - TMAR1)

Datos:

TMAR 1: 10,38%
TMAR 2: 11,68%

Aplicacion:
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TIR =0,1038 + (0,1038 — 0,1168) 420.344.83
420.344.83 —399912.83

TIR =0,3712 = 37.12%

Andlisis:

Segun los datos obtenidos dentro de un escenario optimista se tiene una TIR de 37.12%

lo que se corrobora la siguiente afirmacion y se decide que:

TMAR=10,38% < TIR= 37.12% se acepta la inversion.

Escenario Pesimista - TIR
Datos:

TMAR 1: 10,38%
TMAR 2: 11,68%

Aplicacion:

TIR=0,1038 + (0,1038 — 0,1168) - $244.612.32
(-$244.612.32) — (- $ 244612.32)

TIR =0,1103 = 11.03%

Andlisis:

Dentro de un escenario pesimista se obtuvo una TIR de 11.03% y en base a estos datos

se decide que:

TMAR=10,38% < TIR= 11.03% Se rechaza la inversion.

En comparacion de los dos escenarios anteriores se pude verificar que en un escenario

pesimista la empresa no es rentable.
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Escenario Optimista /Tasa beneficio — costo

Férmula: 23
B/ _ X Ingresos
C™ X Costos
/ _$453.600.00
C ™ $358427.46
B/. =127
Anadlisis:

Segun los resultados alcanzados se pude verificar que el costo-beneficio en el escenario
optimista es de $1,27; es decir, que por cada ddlar invertido se obtendrd un beneficio de
$0,27.

Escenario Pesimista /Tasa beneficio — costo

Férmula: 24
B/ _ X Ingresos
C™ X Costos
B/ _ 302.400.00
/c= 358.427.46
B/ =084
Analisis:

De acuerdo a los datos obtenidos se pude observar que el costo-beneficio en el escenario
pesimista es de $0,84; es decir, que por cada ddlar invertido no se obtendra ningun
beneficio.
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En comparacion con los dos escenarios antes descritos se verificd que en el escenario

optimista se obtendré un beneficio de $1,27 y en el escenario pesimista existird un valor

de $0,84; lo que significa en este Gltimo escenario no habra porcentaje de costo-beneficio.

Tabla 73: Andlisis general de sensibilidad

BENEFICIO/COSTO

ESCENARIO | ESCENARIO | ESCENARIO
VARIACIONES OPTIMISTA | PESIMISTA REAL

VALOR ACTUAL NETO 1 420344.83 | -244612.32 87866.25

VALOR ACTUAL NETO 2 300012.83 | -244612.32 78559.55

TASA INTERNA DE

RETORNO 0.37125 0.11030 0.22654

RELACION 1.26553 0.84369 1.05461

Andlisis:

Elaborado por: Carlos Mesias
Fuente: Estudio Econémico

Segun los datos obtenidos dentro de todo el andlisis de sensibilidad se denota que dentro

de los escenarios optimistas y pesimistas posee una variacion significativa de valor en

comparacion a los datos del escenario real que presenta el proyecto.
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Capitulo VII

Conclusiones y Recomendaciones

6.1 Conclusiones

La empresa INAMES al fabricar los coches semiautomaticos para la alimentacion de aves
ofertard un producto que genere mayores beneficios para avicultores fomentando la
optimizacion de recursos y proceso de distribucion del sustento de las aves. Esta empresa
situada en el canton Ambato emprenderé este proyecto para satisfacer las necesidades de
las empresas avicolas que requieran de este producto innovador que es totalmente nuevo

en el mercado y por ende tendra una excelente aceptacion dentro del mismo.

Se concluye de esta manera, que el presente proyecto es totalmente factible de acuerdo a
los estudios realizados durante todo el desarrollo de investigacion. Es asi que, se
determind que los coches semiautomaticos se fabricaran con los materiales adecuados,
garantizando la calidad del mismo. De igual manera este producto tendrd una alta
demanda por parte de las empresas avicolas existen en Tungurahua, pues de acuerdo a la
investigacion de campo realizada este tendra una alta aceptacion por parte de los clientes

ya que es un producto nuevo.

Mediante el estudio técnico se concluyd que el proyecto dispone de factores viables que
permitiran la adecuada fabricacion de los coches como es el tamafio éptimo para poder
cumplir lademanda insatisfecha, la localizacion de la empresa, y el proceso de produccién
apropiado para obtener un producto de calidad. De igual manera se determind que la
estructura organizacional estard fortalecida por empleados y trabajadores altamente

capacidades y profesionales dentro de la rama de la fabricacion del producto.

Con el estudio financiero se demostrd que el proyecto es viablemente econdmico ya que
de las evaluaciones realizadas y la identificacion de los indicadores financieros se
concluye que la empresa INAMES tendra la capacidad de solvencia de $3,64 por cada
dolar invertido y la relacion beneficio/costo serd de $1,25; es decir, que tendrd un
beneficio neto de $0,25; incluyendo, ademas, un indice de liquidez de $2,50 para

respaldar las obligaciones de pago por cada dolar en deuda.
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6.2. Recomendaciones

Se recomienda aprovechar este innovador emprendimiento en vista de que es un producto
nuevo, innovador y Unico que aportard al desarrollo del mercado avicola y a la
proporcionada alimentacion de las aves que son el eje fundamental de estas industrias.
Ademaés, aportara al cambio de modelo de la matriz productiva que beneficiara el

desarrollo de produccion y comercializacion de coches semiautomaticos.

El proyecto de emprendimiento para la fabricacion de coches semiautométicos debe
cumplir con todos los requerimientos y normas de produccion para un adecuado y estable
funcionamiento y operacién del proyecto con la finalidad de formarse a futuro como una

empresa solida y visionaria.

Se recomienda implementar este proyecto puesto que todos los indicadores financieros
estan a favor de la empresa y tiene un futuro prometedor y rentable. Ademas de poseer
altos indices de liquidez y solvencia que permiten ser un foco atractivo para los

inversionistas.
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ANEXOS
Anexo 1: encuesta

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO -‘,
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS DE;
CARRERA ORGANIZACION DE EMPRESAS =
FACULTAD - ORGANIZACION
PEERNCIAS AMIMTHATION Encuesta para Mercado Objetivo Empresas

Titulo: Encuesta para identificar el nivel de aceptacion de la produccion y

comercializacion de coches de alimentacion semiautomaticos en la industria Avicola.

Objetivo: Crear la linea de produccion y comercializacion de coches de alimentacion

semiautomaticos para aves en la empresa INAMES de la ciudad de Ambato.

Instrucciones: Marque con una x sobre el casillero correspondiente. Cada pregunta debe

ser contestada con 1 sola respuesta.

1. ¢Qué tipo de avicola posee?
Crianzaenpiso ()
Crianzaenjaula ( )

2. ¢Actualmente qué tipo de comedero utiliza para alimentar a las aves?

Comederos tipo cilindro {
Comederos tipo canoa  {

3. ¢Qué problemas se la presentado al alimentar a las aves manualmente?

Baja optimizacion de tiempo ()
Contratacién de gran cantidad de empleadost
Altos gastos en sueldos ()
Desperdicio de alimento ()

4. ¢Esta de acuerdo en que se cree un coche semiautomatico para mejorar la

distribucién de alimentos a las aves?
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5. ¢Apoyaria esta idea innovadora y emprendedora?

Si (3
No (]

6. ¢Estaria dispuesta a adquirir un coche semiautomaético? Si su respuesta es
afirmativa continuar con la encuesta.

Si ()
No (]

7. ¢Cuantos coches semiautomaticos adquiriria para su avicola?

1-4 -

5-9 )

Mas de 10

8. ¢Cual es la razon principal por la que adquiriria el producto?

Precio ()

Calidad ()

Modelo ()

Otros ()

9. ¢A través de qué medios publicitarios le gustaria que la empresa INAMES
dé a conocer la comercializacién de coches semiautomaticos?

Pagina Web -
Radio !
Prensa
Redes sociales
Otros

)
)

.,
S

10. ¢ Qué tipo de servicio adicional preferiria?

Instalacion E g
Financiamiento ()
Garantia 'S
Venta online

Otros

11. ¢ Como prefiere que sea su forma de pago si adquiere el producto?

De contado ()
A crédito .
Contado el 50% vy crédito 50% ()
Pago a 30 dias plazo ()

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 2: Fotos
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