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RESUMEN EJECUTIVO

La empresa “ING. LIBIO CORNEJO TODO PARA LA INDUSTRIA LACTEA” se ha
dedicado a la produccion y comercializacion de implementos lacteos y de laboratorio
durante 5 afios, la misma que en la actualidad se encuentra en la fase de crecimiento por lo

que se atreve a ampliar sus lineas de productos y penetrar méas el mercado.

Por esta razon el presente trabajo de emprendimiento quiere crear un nuevo insumo lacteo
de procedencia nacional para que la empresa pueda robar mercado a la competencia, el

mismo que es un cuajo para la elaboracion de quesos.

Los datos arrojados por la investigacion indican que es importante poseer materia prima
de calidad para que el producto final sea mejor que el de la competencia, del mismo modo
los estudios de laboratorio realizados arrojan resultados de rendimiento superiores a los de

la competencia.

Asi la propuesta es la de crear un cuajo para la elaboracién de quesos dentro de la zona 3
del Ecuador, como un insumo de produccién nacional que brinde un mayor rendimiento a
un costo méas bajo de los importados que actualmente estan ganando en el mercado, para
esto incluso de desarrollar estrategias de MKT encaminadas a la promocion del productos

en los centros de acopio lechero existentes.

PALABRAS CLAVES:
INSUMOS LACTEQOS
PRODUCCION
PROMOCION
RENDIMIENTO
CUAJO
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ABSTRACT

The company "ING. LIBIO CORNEJO EVERYTHING FOR THE DAIRY INDUSTRY
"has been dedicated to the production and commercialization of dairy and laboratory
implements for 5 years, the same one that is currently in the growth phase so it dares to
expand its product lines And penetrate more the market.

For this reason the present work of entrepreneurship wants to create a new dairy input of
national origin so that the company can steal the market to the competition, the same one

that is a rennet for the elaboration of cheeses.

Research data indicate that it is important to have quality raw material in order for the
final product to be better than that of the competition, in the same way that the laboratory

studies performed yield superior performance results.

Thus, the proposal is to create a rennet for the elaboration of cheeses within zone 3 of
Ecuador, as a national production input that provides a higher yield at a lower cost than
the ones currently being won in the market, This even to develop MKT strategies aimed at

promoting the products in existing dairy collection centers.

KEYWORDS:
DAIRY SUPPLIES
PRODUCTION
PROMOTION
PERFORMANCE
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Analisis de escenarios utilizando herramientas de diagnostico problematico.

En la actualidad el negocio de los derivados de la leche en el Ecuador esta pasando por
un gran dilema ya que la produccion ganadera es Optima pero la fabricacion y
comercializacion de sus derivados es el desafio, debido a ciertas salvaguardias
existentes sobre las maquinarias e insumos lacteos importados por la falta de innovacion
nacional y por la gran competencia internacional existente, por esta razon varios
productores dentro de la industria lactea se han visto en la necesidad de cerrar fbricas,
reducir sus linea de productos o simplemente elevar el precio de sus productos

terminados, los cuales afectan directamente al consumidor final (MAGAP, 2014).

Para ayudar al sector lacteo y a la produccion de quesos se cred una nueva politica
dentro del MAGAP la cual establece que el Gobierno Nacional compraria parte de la
produccién nacional de leche y sus derivados a los pequefios productores para los
programas sociales y de inclusion, por lo que de esta manera se estd fomentando el
crecimiento de aquellas empresas que quieran incursionar en las lineas de ganado
lechero y produccidn de quesos, cabe sefialar que en la actualidad existen 122 centros de
acopio a nivel nacional destinados para su produccion, por lo que implementar insumos
nacionales como el cuajo para su elaboracion desarrollara mejores réditos econémicos y
formara parte del cambio de la matriz productiva que busca producir mas con una
mayor calidad (MAGAP, 2014).

Segun el Ministerio de Produccion, Empleo y Competitividad en el afio 2011 la
provincia de Tungurahua se ubica en el cuarto puesto en cuanto a produccién nacional
de leche con el 6,20% del total de litros producidos, de los cuales su mayoria se destina

a la produccién de queso siendo asi el principal producto elaborado, por lo que se puede



estimar que es un sector muy apropiado para realizar innovaciones en cuanto a
fabricacion de cuajos como insumos nacionales y evitar asi el consumismo existente
en la actualidad de cuajos importados que sin duda alguna elevan el precio del producto
final (MIPRO, 2011).



CAPITULO I

DESCRIPCION DEL EMPRENDIMIENTO

2.1 Nombre del emprendimiento.

e CHREMILK

2.2 Localizacion geografica.

e Provincia: Tungurahua
e Canton: Ambato

e Direccion: Mera 03-14 y Rocafuerte (Almacén) y Huachi Belén (Produccion)

2.3 Justificacion

La produccion nacional de insumos lacteos para la fabricacion de los derivados de
la leche se encuentra actualmente promoviéndose mediante la transformacion de la
matriz productiva ya que el Gobierno Nacional estd estableciendo politicas
comerciales que buscan favorecer el desarrollo y la expansién de la industria
ganadera, mejorar el consumo nacional con campafias como la de “consume lo
nuestro” o “primero Ecuador”, las cuales permitiran que los insumos lacteos
elaborados nacionalmente puedan convertirse en una nueva fuente de ingresos
econdmicos para las empresas fabricantes de insumos.

Asi mismo se busca generar un valor agregado a la calidad de los mismos y que en
el momento de la produccién de los derivados lacteos generen un valor adicional en

comparacion a los insumos lacteos importados (Garcia, 2010).

Es asi como en el caso de la fabricacion de cuajos nacionales para la elaboracion de
quesos se busca que los mismos signifiguen un ahorro econdémico para la

produccidén de queso y de la misma manera se genere un aumento en la calidad del

3



producto terminado, por lo que la empresa “ING. LIBIO CORNEJO TODO PARA
LA INDUSTRIA LACTEA” quiere emprender en la fabricacion de un cuajo
nacional que esté en la capacidad de competir con los importados e incluso pueda
mejorar la efectividad en el proceso de elaboracion de quesos que se refleja en la
calidad del producto final, asi se puede generar empleo, aumentar las ganancias y la
participacion de la empresa en el mercado ya que gracias a la utilizacion de éste
cuajo nacional la calidad de producto final es mayor por lo que se satisface de

mejor manera las necesidades de la sociedad en general (Kohan, 2010).

El queso es un producto lacteo que se viene fabricando desde varios siglos atras. Se
produjo por primera vez por accidente, pero con el paso del tiempo se determino el
proceso de fabricacién y se lo difundié alrededor del mundo. Su fabricacién ha sido
artesanal en muchas regiones, pero hoy en dia gran parte de la produccion es
industrial gracias a su importante desarrollo en los Ultimos afios debido a su valor

nutritivo.

Debido a los cambios en los gustos del consumidor los requerimientos del mercado
todos los afios han cambiado en el uso de aditivos, coagulantes, fermentos,
empaques. La fabricacion del queso y su consumo todavia difieren en la calidad
desde el queso realizado algunos afios atras, con relacion al actual. EI mercado del
queso tiene un gran potencial de crecimiento, centrado en las preferencias, la
calidad y los beneficios que los productos lacteos ofrecen para la salud del

consumidor.

El queso es uno de los principales productos agricolas del mundo. De acuerdo a los
ultimos datos disponibles, provenientes de la Organizacién para la Alimentacion y
la Agricultura (FAO), en 2007 la produccién mundial fue del 4 orden de los 19
millones de toneladas.

La misma crecié en forma sostenida en los Gltimos afios, entre 1998 y 2007 la
produccién mundial de quesos se incrementd a una tasa acumulativa anual del

orden del 2,1%, muy similar a la registrada en la produccion primaria de leche.



2.4 Objetivos

Objetivo general

e Crear un insumo lacteo (cuajo para quesos) dentro de la empresa “ING. LIBIO

CORNEJO TODO PARA LA INDUSTRIA LACTEA”

Obijetivos especificos

e Elaborar el estudio técnico para la produccién del cuajo CHREMILK.
e Desarrollar un estudio de mercado sobre la aceptacion del nuevo producto.
e Realizar una evaluacién economica y financiera sobre la rentabilidad del

proyecto.

2.5 Beneficiarios

e Los beneficiarios del proyecto seran la empresa y los clientes, la empresa ya que
lograra aumentar sus ventas mediante una diversificacion de productos, del mismo
modo podra tener una mayor participacion en el mercado fidelizando clientes y por
ende lograra aumentar sus ingresos; de la misma manera los clientes ya que
lograran aumentar la calidad de sus productos, reduciran sus costos de produccion
por lo que disminuiran los precios de los productos finales y se daran a conocer de

una mejor manera Su marca.

2.6 Resultados alcanzados

e Se ampliara las lineas de productos dentro de la empresa ING. LIBIO CORNEJO
TODO PARA LA INDUSTRIA LACTEA, incrementando asi la cartera de clientes
y por ende el nivel de las ventas lo que se ve reflejado en un incremento en los

ingresos por la aceptacion y puesta en marcha del proyecto planteado.



CAPITULO 11l

ESTUDIO DE MERCADO

Un estudio de mercado es una herramienta que emplean las empresas con el fin de tener
una idea sobre la viabilidad de alguna actividad econémica, que se quiere poner en marcha

0 se esta realizando (Trenzano, 2012).

3.1 Descripcidn de producto, caracteristicas y usos.

El cuajo CHEREMILK que se utiliza para la elaboracion de quesos es una preparacion de
enzimas con una fermentacién controlada que presenta un color ambar el cual se usa para

cuajar la leche y para controlar la degradacion de proteinas en los quesos, cada 10ml de

producto se emplea en 100 litros de leche (Ver tabla N°1).

Gréfico N°1. Etiqueta del producto

P

-

‘cuAJO
CHREMILK

LIQUIDO

Fuente: Empresa
Elaboracién: Alex Guerrero



3.2 Estudio de la demanda

La demanda es la cantidad de bienes y servicios que pueden ser adquiridos dentro de
un mercado, por parte de los consumidores o de grupos de consumidores que tienen
caracteristicas similares y que desean cubrir sus necesidades en un lapso de tiempo
determinado (Gutiérrez, 2013).

3.2.1 Segmentacion de mercado

Es el proceso de fraccionar la totalidad de un mercado en grupos mas pequefios pero
que tengan las mismas caracteristicas y necesidades, por lo que se emplean ciertas
variables de segmentacion que estén acorde al proyecto de emprendimiento a
realizarse (David, 2011).

Para la segmentacion de mercados del proyecto, se ha decidido ocupar la informacién
del CENSO AGROPECUARIO NACIONAL (Ver tabla N°2) al afio 2010 por lo que
se lo proyecto para el afio 2016 con una tasa del 3% anual que corresponde a ese
sector, sobre los centros de acopio lechero donde se elaboran quesos ya que el
proyecto es un insumo el cual va a ser empleado para desarrollar un producto, y
después sera comercializado hacia el consumidor final como un producto terminado
(Ver tabla N°3).

3.2.2 Poblacion y Muestra

Se puede establecer que poblacién es el nimero total tanto de objetos como de
personas que intervienen dentro de un proyecto y que presentan caracteristicas
comunes y observables (Gallego, 2012). Del mismo modo se puede decir que una
muestra es un conjunto mas pequefio y que se encuentra dentro de la poblacién la cual

va a ser estudiada (Quesada, 2011).

e Para el desarrollo del proyecto de emprendimiento sobre la creacion de un

insumo lacteo (cuajo para quesos) dentro de la empresa “ING. LIBIO CORNEJO



TODO PARA LA INDUSTRIA LACTEA” la poblacién y muestra es igual al

numero de centros de acopio lechero que fueron proyectados al afio 2016.

N= 94 centros de acopio lechero (Ver tabla N°4).

3.2.3 Investigacion de Mercados

La investigacion de mercados es el analisis y registro de toda la informacién recogida
por parte de la empresa por medio de fuentes ya sean externas o internas que ayudan a
resolver un problema existente relacionado con el mercado tanto de bienes y servicios

para que sea mas facil la toma de decisiones (Pujals, 2011).

e Para el desarrollo del proyecto se utilizé una encuesta que pertenece a las fuentes
de informacion externas primarias, las mismas que se realizan con la autorizacion

de la empresa, (Ver anexo N°1).



3.2.4 Andlisis de resultados

Pregunta 1.- ¢ Qué tipo de cuajo utiliza usted en su centro de acopio lechero?

Cuadro N°1
Alternativas | Frecuencia
Cuajo animal 4
Cuajo vegetal 14

Cuajo
microbiano 76
TOTAL 94

Grafico N° 2. Tipo de cuajo utilizado

CUAJO UTILIZADO

M cuajo animal  Mcuajo vegetal M cuajo microbiano

Fuente: Encuestas
Elaboracién: Alex Guerrero

Interpretacion:

Sobre el tipo de cuajo utilizado en los centros de acopio lechero encuestados el 81%
manifestaron que utilizan cuajo del tipo microbiano, lo que nos refleja que el producto a
ofrecer por parte de la empresa se encuentra dentro del grupo de preferencia de cuajo que
se emplea en la mayoria de centros de acopio, de igual manera el 15% manifestaron que
utilizan cuajo vegetal y tan solo el 4% utilizan cuajo animal.



Pregunta 2.- ; Cudl es la procedencia del cuajo que utiliza en el centro de acopio?

Cuadro N°2
Alternativas | Frecuencia
Nacional 0
Importado 94
TOTAL 94

Gréfico N° 3. Procedencia del cuajo.

PROCEDENCIA DEL CUAJO

M nacional Mimportado

0%

Fuente: Encuestas
Elaboracién: Alex Guerrero

Interpretacion:

En los centros de acopio lechero encuestado sobre la procedencia de su cuajo, todos nos
manifestaron que utilizan cuajos importados, lo que nos permite entender que el producto a

promoverse por parte de la empresa no tendrd competencia nacional, por lo que lo puede

tomar como una ventaja competitiva.
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Pregunta 3.- { En qué presentacion de cuajo adquiere usted regularmente para el

centro de acopio?

Cuadro N° 3.
Alternativas | Frecuencia
20 ml 7
100 ml 14
1 litro 73
TOTAL 94

Gréfico N° 4. Cantidad que se adquiere de cuajo.

CANTIDAD ADQUIRIDA ACTUAL

H20m|l m100ml m1litro

Fuente: Encuestas
Elaboracion: Alex Guerrero

Interpretacion:

La cantidad adquirida actual de cuajo en los de centros de acopio lecheros encuestados van
desde un 78% que manifestaron utilizar cuajo en presentacion de 1litro, lo que va de la
mano con el cuajo nacional a lanzarse por parte de la empresa ya que es la presentacion
escogida y estudiada por la empresa, mientras que tan solo el 15% utilizan una

presentacion de 100ml y el 7% de 20ml.
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Pregunta 4.- ; Conoce usted algun cuajo liquido de produccién nacional ofertado

actualmente?

Cuadro N° 4
Alternativas | Frecuencia
No 94
Si 0

TOTAL 94

Gréfico N° 5. Conocimiento sobre cuajos nacionales.

CUAJOS NACIONALES

ENO mSI

0%

Fuente: Encuestas
Elaboracion: Alex Guerrero

Interpretacion:

Los centros de acopio lechero encuestado nos manifestaron en un 100% de su totalidad que
no conocen ningln cuajo de produccién nacional como el cuajo que la empresa va a
promover y es razon de este estudio, lo que nos permite entender que el producto a lanzar
por parte de la empresa no tendra competencia nacional, por lo que lo puede tomar como

una ventaja competitiva.
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Pregunta 5.- ¢ Conoce usted la empresa ING. LIBIO CORNEJO TODO PARA LA
INDUSTRIA LACTEA?

Cuadro N°5
Alternativas |Frecuencia
No 0
Si 94

TOTAL 94

Gréfico N° 6. Conocimiento sobre la empresa.

CONOCIMIENTO SOBRE LA EMPRESA

ENO mSI

0%

Fuente: Encuestas
Elaboracion: Alex Guerrero

Interpretacion:

La empresa ING. LIBIO CORNEJO TODO PARA LA INDUSTRIA LACTEA es de total
conocimiento para los centros de acopio lecheros encuestados, en su totalidad nos
manifestaron que si conocen la existencia de la empresa, por lo que se puede entender que

se tiene una buena reputacion para la promocion del nuevo producto al mercado.
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Pregunta 6.- ¢ Estaria dispuesto a probar un cuajo de produccién nacional de 1 litro
Ilamado CHREMILK que reduzca sus costos e incremente la calidad de sus
productos, el mismo que sera ofertado dentro de la empresa ING. LIBIO CORNEJO
TODO PARA LA INDUSTRIA LACTEA?

Cuadro N° 6.
Alternativas | Frecuencia
No 24

Si 70
TOTAL 27

Gréfico N° 7. Probaria un cuajo nacional.

DISPUESTOS A PROBAR

HWno Msi

Fuente: Encuestas
Elaboracion: Alex Guerrero

Interpretacion:

Entre los centros de acopio lecheros encuestados, el 74% nos manifestaron que si estarian
dispuestos a probar el cuajo CHREMILK, lo que nos da a entender que el producto tendria
una acogida a as de la mitad de acopios lecheros donde se puede ver que el resto el 26%
podria ser nuestro mercado potencial ya que establecieron que no estarian dispuestos a

probar.
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Pregunta 7.- ; Cuénto estaria dispuesto a pagar por el nuevo cuajo CHEREMILK de

elaboracién nacional?

Cuadro N° 7.
Alternativas | Frecuencia
De (12 a 14)$ 28
De (15a17)$ 10
De (18 a 20)$ 56

TOTAL 94

Gréfico N° 8. Costo a pagar por el cuajo.

CANTIDAD DISPUESTA A PAGAR

mdel12a14S mdel5al17S mdel18a20$

Fuente: Encuestas
Elaboracion: Alex Guerrero

Interpretacion:

El valor que los centros de acopio estan dispuestos a pagar por el nuevo cuajo corresponde
aun 11% en un rango de 15% a 17$ que es el mismo valor que pagan por el cuajo utilizado
actualmente por cada uno de ellos, el 30% manifestaron que estarian dispuestos a pagar de
12$ a 14% ya que como es un producto nacional establecieron que deberia tener un costo
menor y el 59% restante manifestaron que estarian dispuestos a pagar de 18% a 20$ ya que
presenta una mejor calidad que se vera reflejado en el producto terminado de ellos.
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Pregunta 8.- ; Cambiaria su cuajo tradicional por el nuevo cuajo de produccion
CHEREMILK de elaboracién nacional?

Cuadro N° 8.
Alternativas |Frecuencia
No 24
Si 70

TOTAL 94

Grafico N° 9. Cambio de cuajo tradicional.

CAMBIO DE CUAJO

Hno Msi

Fuente: Encuestas
Elaboracién: Alex Guerrero

Interpretacion:

Del 100% de centros de acopio lecheros encuestados el 74% nos manifestaron que si
estarian dispuestos a cambiar su cuajo tradicional por el cuajo CHREMILK, lo que nos da
a entender que el producto tendria una acogida a as de la mitad de acopios lecheros donde
se puede ver que el resto el 26% podria ser nuestro mercado potencial ya que establecieron

gue no estarian dispuestos a probar.
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Pregunta 9.- ;Con qué frecuencia adquiriria usted el cuajo CHEREMILK de

elaboracién nacional?

Cuadro N°9

Alternativas Frecuencia

A diario 10

1 vez a la semana 18

3vecesala

semana 56

Mensualmente 10

TOTAL 94

Grafico N° 10. Frecuencia de consumo.

FRECUENCIA DE CONSUMO

Madiario Mlvezalasemana M3vecesalasemana M mensualmente

Fuente: Encuestas
Elaboracion: Alex Guerrero

Interpretacion:

Del 100% de centros de acopio lecheros encuestados es 59% de ellos manifestaron que
adquiririan nuestro producto 3 veces por semana, teniendo una frecuencia de compra fija,
por la mayoria de centros de acopio, asi mismo el 19% adquiririan 1 vez a la semana, el
11% adquiririan mensualmente nuestro producto y solo el 11% adquiririan a diario ya que

este porcentaje representa los centros que manejan mayores cantidades de litros de leche.
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Pregunta 10.- ;Cree usted que existen suficientes insumos lacteos nacionales en el

mercado para el desarrollo de su producto final?

Cuadro N° 10

Alternativas Frecuencia
Si 21
No 73
TOTAL 94

Grafico N° 11. Suficiencia de insumos nacionales.

INSUMOS NACIONALES

Hsi mno

Fuente: Encuestas
Elaboracion: Alex Guerrero

Interpretacion:

En los centros de acopio lecheros encuestados, el 78% cree que no existen suficientes
insumos nacionales para la elaboracion de derivados lacteos; lo que generaria una ventaja
competitiva a nuestro producto ya que seria actualmente el dnico desarrollado
nacionalmente, y tan solo el 22% considera que si existen los suficientes insumos lacteos

nacionales.
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3.2.5 Célculo de la demanda en namero de centros de acopio lechero

Para el analisis de la demanda se utilizo la respuesta afirmativa de la pregunta N°8 de
la encuesta: ¢Cambiaria su cuajo tradicional por el nuevo cuajo de produccion
nacional? EI mismo ndmero de respuestas afirmativas son correspondientes a los
centros de acopio que estan dispuestos a cambiar su cuajo, serd adicionado el
porcentaje con respecto a la tasa de crecimiento poblacional (TCP = 1,37%), con lo
que se pudo determinar que la demanda en nimero de centros de acopio lecheros para
el afio2016 serd de 70 y para el 2021 serd de 75 centros de acopio lechero (Ver tabla
N°5).

3.2.6 Célculo de la demanda por producto

Para el desarrollo del calculo de la demanda por producto se emplea el valor
correspondiente al afio 2016 por demanda de nimero de centros de acopio y se
procede a calcular la demanda del producto utilizando la pregunta N°9
correspondiente a la frecuencia de compra, asi mismo multiplicando por dias, meses o

afios se tendra la demanda en productos total que posteriormente sera proyectada.

Se determind que para el afio 2016 la demanda es de 9489,00 productos, mientras que
en el afo 2021utilizando la tasa de crecimiento poblacional de 1,37% sera de 10157
productos (Ver tabla N° 6y 7).

Gréfico N° 12. Demanda por productos proyectada.

Demanda en productos
10200
10100
10000
9900
9800
9700
92600

9500

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Estudio de la demanda
Elaboracién: Alex Guerrero
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3.3 Estudio de la oferta

La oferta es la cantidad tanto de bienes como servicios que estan dispuestos a ser
vendidos dentro de un mercado por parte de los productores a distintos precios o0 a un

precio determinado (Spencer, 2012).

3.3.1 Anadlisis de la competencia

El estudio realizado determind que la competencia maneja precios que oscilan entre 15
a 30 ddlares / litro de cuajo para quesos de caracteristicas similares al del cuajo
CHREMILK (Ver tabla N°8).

3.3.2 Calculo de la oferta en numero de centros de acopio lechero.

Para calcular la oferta en nimero de centros de acopio se ha utilizado la opcién
negativa a la pregunta nimero 8 en la encuesta: Cambiaria su cuajo tradicional por el
nuevo cuajo de produccion nacional? y de ese resultado se la proyectd con la Tasa de
Crecimiento Poblacional de 1,37%, determinando asi que para el afio 2016 la oferta es

de 24 centros de acopio lechero.

3.3.3 Caélculo de la oferta en nimero de productos

Para el desarrollo del célculo de la oferta por producto se emplea el valor
correspondiente a la opcién negativa de la pregunta N°8 en la encuesta y se procede a
calcular la oferta del producto utilizando la pregunta N°9 correspondiente a la
frecuencia de compra, asi mismo multiplicando por dias, meses o afios se tendra la

oferta en productos total que posteriormente sera proyectada.

La oferta para el presente afo serd de unidades 3253, mientras que para el afio 2021
sera de 3482 unidades. (Ver tabla N°10 y 11).
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Gréfico N° 13. Oferta por productos proyectada.

OFERTA EN PRODUCTOS

3500
3450
3400
3350
3300
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Estudio de la demanda
Elaboraciéon: Alex Guerrero

3.4 Mercado potencial para el proyecto

Para el desarrollo del mercado potencial del proyecto se toma en cuenta tanto la
demanda y oferta del mismo, ya que se obtiene de una diferencia entre ambas; y con

los datos proyectados se podra establecer un posible mercado potencial.

El mercado potencial para el cuajo CHREMILK al 2016 es de 6236 unidades y para el
afio 2021 sera de 6674 unidades. (Ver tabla N°12).

Grafico N° 14. Demanda potencial insatisfecha.

DPI (PRODUCTOS)
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—&— DEMANDA (PRODUCTOS) OFERTA (PRODUCTOS)

Fuente: Estudio de la oferta y demanda
Elaboracion: Alex Guerrero
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3.5 Andlisis de precios

El precio es aquel valor monetario que se le da a los bienes y servicios que se ofertan y
demandan dentro de un mercado y que los consumidores deben pagar para adquirirlos,
(Cuevas, 2011).

Con el fin de determinar el precio apropiado para el cuajo se utiliz6 dos métodos:

a) Meétodo por encima de la competencia

Se empleo este método ya que el cuajo "CHREMILK™ es un cuajo de produccién
nacional y de excelente calidad, por lo que se busca que los clientes noten esta
ventaja competitiva y estén dispuestos a pagar un precio mayor al de la

competencia que varia entre un rango de 15$ a 25$ por litro.

b) Precio segun la intencion de compra

Como es un producto nuevo dentro de la empresa se emplea este método con la
utilizacion de la pregunta N°7 que se basa en cuanto estarian dispuesto a pagar
por el nuevo cuajo nacional en presentacion de un litro, tomando en cuenta que
el precio inicial en el rango es mayor al de la competencia para poder emplear

ambos métodos que se escogieron.

Dando como resultado que el cuajo "CHREMILK" tendra un precio de venta de
20%/litro y al no existir datos histéricos para la proyeccién se le aumenta el porcentaje
de la inflacién que en este caso es de 3,40% y se lo proyecta hasta el afio 2021 que
serd de 23,64% (Ver tabla N°13).
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Grafico N° 15. Proyeccion del precio

PRECIO $
24,00
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19,50
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Fuente: Andlisis de precios
Elaboracién: Alex Guerrero

3.6 Canales de comercializacion

Los canales de comercializacion son los medios por los cuales los fabricantes ponen a
disposicion de todos los consumidores los bienes y servicios para que puedan ser
adquiridos (Wheeler, 2013).

Para el desarrollo del proyecto se emplea en canal de comercializacion directo, en el
cual no existe ningun intermediario, del mismo modo el productor adopta todos los
gastos de comercializacion, transporte y almacenaje, este tipo de canal de distribucion
es muy factible para el desarrollo del producto CHERMILK ya que se realiza una

venta directa del mismo.

Gréfico N° 16. Canales de comercializacion

PRODUCTOR

Fuente: Empresa
Elaboracién: Alex Guerrero
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3.7 Canales de distribucion

Para la distribucion del producto la empresa pone como punto de salida de la
mercaderia su empresa, tomando en cuenta el departamento de produccion ubicado en
Ambato, sector Huachi Belén y como destino final, a todos los centros de acopio

lechero que se encuentran divididos en el territorio del Ecuador.

3.8 Estrategias de comercializacion

Las estrategias de comercializacién son factores importantes dentro del Marketing ya
que de él depende la cobertura que se dé a un producto por parte de sus productores,
los cuales deben establecer segun sus objetivos las mejores estrategias para que el
producto final no sufra un incremento en su precio de venta al publico sino mas bien

que las estrategias de comercializacidn sean una ventaja competitiva (Stern, 2012).

Para el desarrollo de las estrategias de comercializacion se emplearan estrategias de
Marketing Estratégico, las cuales se basan en las 4p’s (producto, precio, plaza,
promocion) de las cuales se escogen las méas adecuadas para el desarrollo del proyecto
(Ver tabla N°14).
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CAPITULO IV

ESTUDIO TECNICO

4.1 TAMANO
4.1.1 Factores que determinan el tamafio

e Enrelacion a la demanda:

Siendo uno de los factores méas importantes dentro de la consideracion del tamafio
optimo de un proyecto debe ser mayor al tamafio propuesto para que no sea muy
riesgoso la implementacion y por esto se recomienda que no sea mayor al 10%

dentro de un libre mercado.

e En relacion a la tecnologia y equipos:

La relacion entre el tamafio y la tecnologia influird en el valor de la inversion
inicial, rendimiento del proceso productivo y de la empresa en general, ya que se

quiere que las utilidades aumenten y que la rentabilidad del proyecto sea elevada.

e En relacion al financiamiento:

El recurso econdmico existente permitird que exista una diferencia de costos y de
rendimientos con productos similares, para lo cual la empresa cuenta con el
capital necesario para cubrir diferentes gastos, de la misma manera tiene la

capacidad de adquirir créditos si es que seria necesario.
4.1.2 Tamafo Optimo.

El tamafio Optimo determinado para este proyecto sera del 54% de la demanda
potencial insatisfecha ya que es la capacidad dptima que puede producir la maquinaria
destinada para la produccion del cuajo.
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La capacidad instalada se obtuvo tomando el tiempo de elaboracidn del cuajo desde el
analisis de la materia prima hasta el empacado con el fin de determinar la cantidad de
unidades que se puede obtener durante un dia de trabajo de 8 horas en la empresa, el
tiempo de elaboracion por cuajo es de 34,2 minutos obteniendo un total de 14
unidades de cuajo al dia. (Ver tabla N°15).

Para proyectar la DPI real, hemos tomado el 54% de la DPI obteniendo asi un total de

3360 unidades a producirse en el afio 2016 y para el 2021 un total de 3596 unidades.

4.2 LOCALIZACION

La empresa cuenta actualmente con la infraestructura adecuada y servicios basicos
necesarios, lo que es tomado como ventaja ya que se traduce como un costo menos

para la organizacion.

4.2.1 Macro localizacion

Pais: Ecuador
Regidn: Sierra
Provincia: Tungurahua

Canton: Ambato

4.2.2 Micro localizacion

Cantén: Ambato
Parroquia: Huachi
Sector: Huachi Belén

Barrio: La Capea
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Grafico N° 17. Ubicacion

Fuente: Google Earth
Elaboracion: Alex Guerrero

4.3 INGENIERIA DEL PROYECTO

La ingenieria del proyecto busca determinar todos los recursos que sean necesarios
para cubrir la produccién dptima que se ha plantado la empresa, mediante el estudio de

cada uno de sus procesos, (Miranda, 2014).

Donde el primer paso es la recepcion de las materias primas, pasando por un analisis
cada una de ellas, hasta llegar al filtrado donde se eliminan ciertas impurezas
existentes, para llegar al homogenizado donde se afiade agua que posteriormente sera
toda la mezcla enfriada e inoculada para pasar por el envasado, empacado y el

almacenado.

4.3.1 Proceso producto

Sistema conformado por una serie de procedimientos que se encuentran
interrelacionados de manera activa y que se dedican a la transformacién de materia

prima para convertilo en producto terminado, (Cuatrecasas Arbds, 2012).

Es asi como el cuajo CHREMILK presenta 3 etapas, las cuales son: (Ver tabla N°16)

N » I
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4.3.2 Balance de materiales

Agua 2688Kg
Cloruro de sodio 489Kg

Proteasa 100,8Kg —

Agua 129Kg —

Benzoato de sodio 40.12Kg
Cloruro de sodio 15 Kg

RECEPCION

3277,8Kg
v

ANALISIS

3277,8Kg
\ 4

FILTRADO — > Impurezas 3% 98,33Kg)

l 3179,47Kg

HOMOGENIZADO

3308,47Kg

A

ENFRIADO

3308,47Kg

h /

INOCULADO— > Desperdicios 0,10% 3.37 (Kg)

3360Kg
A

ENVASADO

l 3360Kg

EMPACADO

3360Kg

A

ALMACENADO
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Pruebas realizadas

El presente trabajo de emprendimiento se fundamenta en las siguientes normas:

e NTE INEN 0064:74 Norma de Quesos. Determinacion del contenido de grasas
e NTE INEN 0063:74 Norma de Quesos. Determinacion del contenido de humedad

Se verifico que el tipo de queso obtenido es del tipo FRESCO, ya que presenta un
contenido en humedad del (60-80%), teniendo en cuenta la composicion de la leche

que varia segun factores como la raza, época de lactancia, época del afio, entre otros.

Se realizO pruebas del cuajo mediante las pruebas de ANDEN vy los resultados
presentan valores de pH 6,5, acidez 16%, grasa 3,3% Yy densidad 1,032 g/cm3 de se
hallan dentro de los rangos permitidos en la Norma INEN 9, que estable los requisitos

y requerimientos de la leche para el consumo humano.

Los aspectos tecnoldgicos del proceso en los que se debid tener cuidado fueron el
control de la pasteurizacién (65 °C por 30 minutos), la adicion del cuajo que se
desarrolla 6ptimamente cuando la leche tiene temperaturas entre 35-40 °C y un pH de
6.5 — 6.7, en el reposo para la coagulacién evitando una coagulacién incompleta o
retrasada, y en el corte para evitar pérdidas debido a la firmeza de la cuajada, los

mismos que pueden ser considerados como puntos criticos de control.

RENDIMIENTO QUESERO
Cantidad de leche |peso del queso | Tipo de cuajo | Rendimiento

3.8 litros 500gr. De queso | CHREMILK 11,7
4.2 411gr. De queso | Tradicional 8,7
eso final
Rendimiento = L * 100

peso inicial

Tomando en cuenta que se puede transformar de volumen a peso con la relacion de
densidad es igual a masa sobre volumen; se determind los pesos iniciales con valores
de 4,26Kg y 4,72Kg dando como resultado un rendimiento del 11,7% y de 8,70%

respectivamente.

Se determind que la mejor concentracidn de cuajo vegetal que debe afiadirse al queso

fresco es de 10 ml por litro de leche ya que al concluir la coagulacidn la textura
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de la cuajada es mas tratable para el desuerado y de igual manera se cumple con los
requisitos de la NORMA INEN.

REQUISITOS
pH 6,5-6,6
Grasa 3,0-35%
1,030 - 1,034

Densidad g/lcm3
Humedad 65% max
Grasa 25-45% max

Elaborado por: Alex Guerrero
Fuente: Norma INEN 1528

4.3.3 Periodo operacional estimado de la planta

Se establece por medio de la vida util estimada de los equipos que van a intervenir en
el proceso de produccién, (Posada, 2014).

Para la empresa ING. LIBIO CORNEJO TODO PARA LA INDUSTRIA LACTEA,
el periodo operacional de la planta consta de 10 actividades, que se las realiza en un
turno de 8 horas al dia de lunes a viernes, empleando asi 57 minutos para la
elaboracion de cada producto (Ver tabla N°17).

La maquinaria a emplearse para la elaboracion del cuajo CHREMILK no representa
una inversion muy grande para la empresa, la misma tiene 10 afios de vida util en los
libros contables, sin embargo con el mantenimiento adecuado y con el buen manejo de
los equipos se puede extender la vida atil a 15 afios, lo que evitara un reemplazo y

generara un ahorro a largo plazo.
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4.3.4 Capacidad de produccion

La capacidad de produccion determina factores como tiempos, unidades, recursos que
serén utilizados en la transformacion de materiales u objetos en un periodo de tiempo
determinado, teniendo en cuenta que se va a producir 3360 unidades al afio, lo que
representa un 54% de la capacidad utilizada del total de la demanda del mercado, la
suficiencia y la disponibilidad de recurso de la empresa, es asi como se esta en la

capacidad de producir 14 unidades al dia.
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4.3.5 Distribucion de la maquinaria y equipo (lay — out)

Grafico N°18. Lay- out

Fuente: Empresa
Elaboracion: Alex Guerrero

32



Fuente: Empresa

Elaboracién: Alex Guerrero

Grafico N°19. Distribucion del espacio fisico
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CAPITULO V

ESTUDIO ORGANIZACIONAL

5.1 Aspectos generales

La empresa ING. LIBIO CORNEJO TODO PARA LA INDUSTRIA LACTEA nace
en el afio de 1995 la misma que comenzo con la distribucion de envases plasticos
utilizados principalmente en el sector lechero, de sus derivados y de ciertos insumos
lacteos, paralelamente se abri6 campo en la venta de materiales y equipos para

laboratorios quimicos, de igual manera, incursioné en uniformes industriales.

Con el transcurso del tiempo la empresa gana mercado y empieza a distribuir
diferentes maquinarias y equipos para los procesos de transformacion de la leche en
sus subproductos como descremadoras, pasteurizadoras, embotelladoras, maquinas de
helado, envasadoras, controladores de pH, etc.

Logrando asi finalmente introducirse en el ambito de la importacién y que hasta la
actualidad lo realiza y no sélo para el sector lacteo sino para todo el sector de la
industria alimenticia importando principalmente desde China su maquinaria y equipo,
pero en su mayoria los insumos vienen de Argentina y México, asi mismo se dedica a
la venta al por mayor y menor de materia prima para el procesamiento de productos
lacteos, productos quimicos para la elaboracion de alimentos, maquinaria y equipo
para procesar alimentos de origen agropecuario y de calzado industrial. (Ver anexo
N°2y 3).
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5.2 Disefio organizacional

5.2.1 Estructura organizativa

La empresa en la actualidad no posee ningun tipo de organigrama registrado, por lo que se

le recomienda el siguiente:

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
ING. LIBIO CORNEJO - TODO PARA LA INDUSTRIA LACTEA

Gréafico N°20. Organigrama Estructural

GERENCIA

v il

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE
FINANCIERO PRODUCCION
PLANTA DE PRODUCCION
Realizado por: Fecha de realizacion: Aprobado por:
Alex Guerrero 20-01-2016 Ing Libio Comejo
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5.2.2 Estructura funcional

ORGANIGRAMA FUNCIONAL
ING. LIBIO CORNEJO — TODO PARA LA INDUSTRIA LACTEA

GERENTE

Representar legalmente ala

Grafico N°20. Organigrama funcional

institucion
\ 4
JEFE FINANCIERO JEFE DE PRODUCCION
Planificar las actividades Controlar las actividades
financieras de la empresa rdadonadas con la produccién
A 4
OBREROS
Realizar las actividades de
producdon
Realizado por: Fecha derealizacion: Aprobado por:
Alex Guerrero 20-01 - 2016 Ing. Libio Comejo
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5.2.3 Manual de funciones

La empresa no cuenta con un manual de funciones registrado, por lo que se recomienda el

siguiente:

“ING. LIBIO CORNEJO |Fecha: DD/MM/ANO

/ng. [ibio (Of ﬂé’/b TODO PARA LA Pagina: 1de3

1000 PARA U4 m et INDUSTRIAL LACTEA"

S S MANUAL DE Sustituye :
HHD 08 FUNCIONES a:
GERENTE GENERAL

Dirigir, controlar, planificar y organizar todas las actividades de la
Funcion principal: organizacion y de todos sus subordinados en aspectos que
conciernen a la empresa.

Conceder el servicio de seguimiento de operaciones y de asesoria
técnica en los ambitos que compete a la empresa.

Funciones Prestar servicios administrativos, legales, técnicos, financieros y de
secundarias: capacitacion.

Formar reglas y nuevas politicas dentro del ambito empresarial para
el bienestar de la organizacion.

Ayudar a los subordinados en las soluciones de problemas

Deberes y Ser responsable de su trabajo

responsabilidades Ser honesto con los trabajadores

Tener un espiritu de responsabilidad social
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g i Comg
TOD0 AR LAWDUSTRM AcTe

POADOS e 5 M35t
AUBATO -EADOR

“ING. LIBIO CORNEJO |Fecha: DD/MM/ANO

TODO PARA LA

INDUSTRIAL LACTEA- | Fagina: 2de3
MANUAL DE Sustituye }
FUNCIONES a:

JEFE FINANCIERO

Funcion principal:

Planificar las actividades Financieras de la Empresa

Funciones
secundarias:

Elaborar presupuesto general y liquidar impuestos

Recaudar los ingresos que la empresa reciba por su actividad

Pagar cuentas internas y externas de la empresa

Deberes 'y
responsabilidades

Tener un pronostico a futuro de lo que pasaria en la empresa

Tener la documentacion en orden por cualquier eventualidad.

Ser responsable de todos los costos y gastos en los que incurra la
empresa

Llevar inventarios de la Empresa
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g Lo Comei
TODO PARA LA WOUSTRA LA cTe

PDOS 0215035 e o
ANATO-ELADGR

“ING. LIBIO CORNEJO |Fecha: DD/MM/ANO

TODO PARA LA

INDUSTRIAL LACTEA" | Fagina: 3de3
MANUAL DE Sustituye -
FUNCIONES a:

JEFE DE PRODUCCION

Funcion principal:

Supervisar y controlar los procesos que se llevaran a cabo en el
proceso de produccion.

Funciones
secundarias:

Planear productos de acuerdo a la demanda

Revisar el proceso productivo

Reducir las fallas en el proceso productivo

Deberes 'y
responsabilidades

Comunicar sus acciones a la gerencia

Manejar de manera responsable las operaciones de produccién

Optimizar tiempos y recursos

Cooperar activamente con los demas
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CAPITULO VI

ESTUDIO FINANCIERO

6.1 Inversiones en activos fijos tangibles

Son todos aquellos bienes y materiales tangibles, duraderos que la empresa ha
adquirido con el fin de utilizarlos para el desarrollo y funcionamiento de la misma,
dichos bienes no se convertiran en liquido por lo menos hasta el primer afio de

actividades de la organizacion.

Para el desarrollo del proyecto la inversion en activos fijos tangibles es de $29142,00
(Ver tabla N°19).

6.2 Inversiones en activos fijos intangibles

Para desarrollar el producto se toma en cuenta solamente la patente como un
intangible dentro del proyecto la misma que se amortiza anualmente con un valor de
$200(Ver tabla N°20).

6.3 Inversiones en activos circulantes o capital de trabajo

6.3.1 Activo corriente

El activo corriente es la suma de las cuentas: caja, cuentas por cobrar e inventarios de
materias primas, recordando que caja también se la considera como (caja — bancos) y
es un valor recomendable dentro del proyecto; cuentas por cobrar es la relacién entre
las ventas y el periodo de recuperacion y los inventarios se lo realiza mediante los
lotes econdmicos (Pérez Gomez, 2011).
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Dentro del proyecto se establece un activo corriente total de $3892,40 (Ver tabla
N°21).

e Caja— bancos = $500,00
e Cuentas por cobrar = $2801,55
_ ventas

C= 360 * PPR

En donde:
CC= cuentas por cobrar

PPR= Periodo promedio de recuperacion (15 dias)

67200,00
C=—"—"""x4
360
CC =186,77 =15

CC = $2801,55

e Inventarios de materias primas= $590,85

2xF=x*u
LE =V————
C+P

En donde:

LE= lote econémico

2= constante

F= transporte y estibaje

u= consumo anual de materia

C= tasa de interés pasiva (5,83%)

P= precio unitario de materia prima
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AGUA

LE—\/2*3*2688

~ 70,0583 % 0,15
p \/16128,00
"~ 70,008745

LE = 1844253,86
LE = 1358,03 litros de agua
1358,03 * 0,15 = $203,70
CLORURO DE SODIO

LE = . 2*3 %504
~ 70,0583 % 0,33

3024
LE = \/0,0192

LE = V157500
LE = 396,86 kilos de cloruro de sodio
396,86 * 0,33 = $130,96
PROTEASA

L \/2 *3 % 100,8
~ 70,0583 1,5

LE = 604,8
~70,08745

LE = ,/6915,95

LE = 83,16 litros de proteasa

83,16 * 1,5 = $124,74
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BENZOATO DE SODIO

LE - \/2 *3 % 67,20
~ 70,0583 %2,5
403,20
LE = \/0,1458
LE = /2765,43

LE = 52,58 kilos de benzoato de sodio

52,58 * 2,50 = $131,45

6.3.2 Pasivo corriente

El desarrollo del pasivo corriente es la obligacion econémica que tiene la empresa a
corto plazo, que es el resultado de dividir el valor correspondiente al activo corriente
para la tasa circulante existente; la misma que se obtiene del promedio de la industria
y es un valor de 2,86 en la informacion del Banco Central, para el desarrollo del

proyecto se tiene un pasivo corriente total de $1360,97 (Ver tabla N°22)

Del mismo modo se calcula el capital de trabajo que es igual:
CAPITAL DE TRABAJO= ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE
CAPITAL DE TRABAJO= $3892,40 — $1360,97

CAPITAL DE TRABAJO= $2531,43

6.4 Resumen de las inversiones

La inversién para el desarrollo del proyecto es la suma entre el activo fijo, intangible
y el capital de trabajo, es lo que necesita la empresa para arrancar con la produccion
del cuajo CHREMILK, siendo la inversion inicial del proyecto de $31873,43 (Ver
tabla N°23).

43



6.5 Financiamiento
La empresa cubrira el valor de la inversion inicial con financiamiento propio.
6.6 Plan de inversiones

El plan de inversiones de la empresa se fundamenta en el dinero que se va a
desembolsar con motivo de cubrir la inversion inicial de financiamiento propio, con un
valor total de $31873,43 (Ver tabla N°23).

6.7 Presupuesto de gastos e ingresos

6.7.1 Situacion financiera actual

La empresa ING. LIBIO CORNEJO TODO PARA LA INDUSTRIA LACTEA,
cuenta actualmente con un activo total de $21987,40 dividido entre el activo corriente,
tangible e intangible; de igual manera su pasivo es de $1360,97 y en el patrimonio un
valor de $20626,43 (Ver anexo N°5).

6.7.2 Situacion financiera proyectada

Con relacion al afio N°0, la empresa ING. LIBIO CORNEJO TODO PARA LA
INDUSTRIA LACTEA al afio N°5 presenta un activo de $25988,22 mientras que el
pasivo es de $1608,61 y su patrimonio de $24379,61 (Ver anexo N°6).

6.7.3 Presupuesto de costos
Costos de produccion

El cuajo CHREMILK presenta un total de $ 19038,09 en costos de produccion, el
mismo que representa $5.66 por unidad producida, que engloba los rubros de materia
prima, mano de obra, mantenimiento de maquinaria, cargos de depreciacion, cargos de

amortizacion y materiales indirectos (Ver tabla N°25).

Costos administrativos

La empresa ING. LIBIO CORNEJO TODO PARA LA INDUSTRIA LACTEA debe

cubrir un total de $ 1366,00 como costos administrativos, que representa un
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41centavos por unidad producida, que engloba los rubros de servicios basicos y
suministros de limpieza (Ver tabla N°32).

Costo de ventas

El total de costos de venta es de $3768,00 que representa $1,12 por unidad producida
y que engloba transporte de materia prima y mantenimiento de vehiculo (Ver tabla
N°35).

Es asi que el costo total por unidad producida sera de:
COSTO DE VENTA+ COSTO ADMINISTRATIVO+ COSTO DE PRODUCCION

CT=$7,19

6.7.4 Presupuesto de ingresos

El presupuesto de ingreso del proyecto para el afio actual es de $67.200,00 tomando
como referencia el precio del producto $20 y la cantidad a vender 3360u, de igual
manera se lo proyecta hasta el afio 2021 donde sera de $85009,44 utilizando la misma
relacion con los valores proyectados (Ver tabla N° 38).

6.7.5 Estado de resultados proyectado

También conocido como estado de ganancias y pérdidas es un reporte financiero que
en base a un periodo determinado muestra de manera detallada los ingresos obtenidos,
los gastos en el momento en el que se producen y como consecuencia, el beneficio o
pérdida que ha generado la empresa.

Mientras que la empresa al afio actual recibe un total de $67200,00 de ingresos, el
resultado del periodo es de $32224,88 al transcurrir los 5 afios tendrd un ingreso de
$85009,44 y como resultado del periodo un total de $42263,66 (Ver anexo N°7).

6.7.6 Flujo de caja

La empresa ING. LIBIO CORNEJO TODO PARA LA INDUSTRIA LACTEA tiene

como flujos netos de efectivo para el afio N°1 un total de $32194,96 y para el afio N°
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5 un valor de $40010,35 que es el resultado existente dentro de su flujo de caja (Ver

anexo N°8).

6.8 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio entre ingresos y egresos de la empresa se determina dividiendo
los costos fijos totales, para la diferencia entre el precio y los costos de variable
unitarios, en referencia al producto CHREMILK es de 105 unidades, que representa
un valor de $2091, (Ver tabla N°39) sobre los costos fijo y variables.

Costo fijo
PE = -
costos variables
1 —_
ventas
1406
PE = Torz PE = $2091,36 / $20 = 104,57 u.
Precio vta. Cantidad | Ingreso total Costos | Costos var. | Costo var. Costo
Unit. & fijos uni. total total
20 0 0 1406 6,55 0,00 1406,00
20 72,79 1455,8 1406 6,55 476,77 1882,77
20 112,79 2255,8 1406 6,55 738,77 2144,77
20 132,79 2655,8 1406 6,55 869,77 2275,77
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Grafico N°21. Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO

3000
.E 2500
©
+ 2000
é —@— Ingreso total
1500 o—o
9 ® —@— Costos fijos
Ee)
3 1000 Costo var. total
[
> 500 —@— Costo total
0
0 20 40 60 80 100 120 140

Uninades fisicas

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: Alex Guerrero

6.9 Tasa de descuento y criterios alternativos para la evaluacion de proyectos

La tasa de descuento y los criterios alternativos se determina por medio del célculo
del TMAR siendo la tasa minima de ganancia sobre la inversion propuesta, recordando
que el TMAR es igual a la suma del riego pais (14,72%) maés la inflacion (3,40%),
para el desarrollo del proyecto se emplea un Tmarl de 18,12% que representa el
porcentaje que se ofrece a los inversionistas extranjeros para que puedan destinar el
dinero que ellos crean conveniente en el proyecto una vez puesto en marcha y un

Tmar2 de 21,52% que sera empleada en calculos posteriores.

6.10 Valor presente neto o valor actual neto (VAN)

N FNE1 N FNE?2 N FNE3 4 FNE4 4 FNES
CTa+ ) A+ 02 Ta+) A+ T a+o)s

VAN = -1

VAN1=78412,57 $

Se puede establecer que dentro de los 5 afios de vida util del proyecto el VAN tendra
un rendimiento positivo de $78412,57 y tomando como referencia que el VAN es
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mayor que cero, se entiende que el proyecto produce ganancias por encima de la
rentabilidad.

VAN 2=71401,62

6.11 Indicadores financieros

La empresa establece que los indicadores financieros mas adecuados para el desarrollo
del proyecto son de liquidez, rotacién, apalancamiento y rentabilidad, dentro de cada

uno de ellos se desarrolla los mas Utiles para la empresa, (Ver tabla N° 40).

* Liquidez

El capital neto de trabajo corresponde a un valor de $2531,43, con lo que se puede

cubrir las obligaciones a corto plazo ya que el activo es mayor que el pasivo.

La razon de prueba &cida es igual a $2,3 con los que la empresa puede cubrir sus
obligaciones sin la necesidad de vender y liquidar sus inventarios.
* Rotacion

Tomando como referencia las cuentas por cobrar, la empresa posee un digito de 24
veces, que es el nimero que las cuentas por cobrar de la empresa rotan durante el

transcurso del afio comercial para volver a cobrar sus pendientes.

Cuentas por pagar = 2,77 veces, la empresa debe cancelar sus obligaciones mas rapido

en comparacion de lo que cobra.

*  Apalancamiento

Como razon de deuda total se obtuvo un total de 6,19%, que representa el valor de
deuda que tiene la empresa con relacién a los recursos con los que cuenta para poder

cubrirlos.

* Rentabilidad

El margen de utilidad total corresponde a un 56,34%, de utilidad que tiene la empresa
después de cubrir con todas sus obligaciones dentro del periodo comercial.
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Mientras que el margen bruto de utilidades es igual a un 71,66%, que representa la
utilidad que se genera después de que la empresa descuente los costos de ventas que
posee.

6.12Tasa beneficio — costo

2. COSTO TOTAL DEL PROYECTO

RCB =
2. INGRESOS BRUTOS DEL PROYECTO

24172,09
67200

RCB=0,36
Se puede establecer que por cada délar que se invierte se tiene una ganancia de 0,36

centavos de dolar.

6.13Periodo de recuperacion de la inversion

~ YFNE
# ANOS

PRI

31873,43

~ 17999597
5

X

PRI=0,89

6.14Tasa interna de retorno

VAN1

TIR=T 1 T 2—T 1
marl + (Tmar mar)*VANl—VANZ
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Se emplea una prueba “ensayo — error” en el cual se establece el valor de la TIR
haciendo cero al VAN, para el proyecto en mencién se obtiene un TIR del 56,13 que
es el rendimiento para un tiempo de 5 afios (Ver tabla N°41).

6.15Andalisis de sensibilidad

Para el andlisis de sensibilidad se calcula los nuevos flujos de efectivo y un nuevo
VAN, tomando en cuenta un escenario optimista y pesimista los cuales se modifico el
optimista aumentando un 25% al valor de cada flujo de efectivo y mientras que para el

pesimista se redujo en un 25% de la misma manera dando como resultados:

OPTIMISTA REAL PESIMISTA
FLUJOS DE EFECTIVO
$ 40.243,70 32.194,96 24146,22
$ 42.501,00 34000,80 25500,6
$ 44.855,22 35884,18 26913,13
$ 47.382,11 37905,69 35536,58
$ 50.012,93 40010,35 30007,76
VAN
$ 105.984,07 $ 78.412,57 $ 54.493,34
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CAPITULO VII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 Conclusiones

o El disefio de planta y de proceso brinda a la empresa la flexibilidad de poder
aumentar su produccion sin necesidad de nuevas inversiones econémicas ya
que solo se trabaja al 30% de su capacidad de produccién, tomando en
cuenta que se tiene un total de 10 actividades dentro de su periodo

operacional.

. El 74 por ciento del mercado meta estd dispuesto a adquirir el cuajo
CHREMILK, por el precio de 20$; que para la empresa significa un margen
de utilidad total correspondiente al 39%, mientras que la razén de deuda es
del 4,5%.

o El proyecto es factible ya que con una inversién inicial de $31.059,38
presenta un VAN positivo junto a un TMAR de 18,12% que corresponde a
un valor aceptable para inversionistas extranjeros ya que el periodo de
recuperacion de la misma es de un afio, ocho meses y cuatro dias; el cual es

menor al de la vida atil de sus principales activos.
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7.2 Recomendaciones

o Las personas contratadas para el departamento de produccion deben ser
altamente capacitadas en atender correctamente los requerimientos
establecidos tanto por los fabricantes de los equipos que se emplean en la

produccidn, como dentro de la empresa; para lograr su buen desempefio.

o Realizar ferias de promocion para el mercado meta donde puedan conocer
al 100% sobre los usos y ventajas del cuajo CHREMILK, y asi poder
incrementar la participacion comercial de la empresa tanto dentro como
fuera de la provincia.

. Implementar el proyecto dentro de los plazos establecidos para mantener
los niveles de rentabilidad estables y el tiempo de recuperacion de la
inversion fija no varie.
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Tabla N° 1. Caracteristicas del cuajo CHERMILK

INGREDIENTES

Agua 80%
Cloruro de sodio 15%
Proteasa 3%
Benzoato de sodio 2%

CARACTERIS TICAS FISICO -

QUI MICAS
Apariencia Liquido
Color Ambar
pH 6a8

ALMACENAMIENTO

Envases bien cerrados y en un lugar seco y frio.

TIPO

Microbiolégico

INSTRUCCIONES

Afadir 10 ml por cada 100 litros de leche, a una

t. de 35°C a 45°C, agitar 5 minutos y esperar de
30 a 40 minutos para cortar la cuajada.

Fuente: Empresa

Elaboracién: Alex Guerrero.
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Tabla N° 2. Segmentacion de mercado

VARIABLE DE
SEGMENTACION VARIABLE DATO FUENTE
Demografica Centros de acopio lechero (Ecuador) 222 MAGAP
Demografica Centros de acopio lechero (Regidén 160 MAGAP
sierra)
Demografica Centros de acopio lechero (Zona 3) 78 MAGAP

Fuente: MAGAP, 2010

Elaborado por: Alex Gue

rrero

Tabla N° 3. Proyeccion del mercado objetivo para el 2016

N° DE CENTROS
MERCADO DE ACOPIO
OBJETIVO (afio) LECHERO
2010 78
2011 80
2012 82
2013 85
2014 88
2015 91
2016 94

Fuente: MAGAP, 2010

Elaborado por: Alex Guerrero
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Tabla N°4. Centros de acopio lechero

ZONA3
# Dl DESTOI/KIADO UL
PROVINCIA T asociaciones| SESHE PARA | [ LTS
QUESOS
TUNGURAHUA 25 103170,00 50| 51585,00
CHIMBORAZO 16 124803,00 45| 56161,35
COTOPAXI 45 131459,00 60| 78875,40
PASTAZA 8 6656,00 35| 2329,60
94| 366088,00 188951,35
Fuente: Poblacion y muestra
Elaboracion: Alex Guerrero
Tabla N°5. Proyeccion de la demanda
ANO | DEMANDA CENTROS
LECHEROS

2016 70

2017 71

2018 72

2019 73

2020 74

2021 75

Fuente: Estudio de la demanda

Elaboracion: Alex Guerrero
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Tabla N°6. Demanda por producto.

DEMANDA POR PRODUCTO

) PORCENTAJE | FRECUENCIA DEMANDA EN
OPCION EQUIVALENTE | DEL MERCADO |PROMEDIO | CENTROS DE
(%) OBJETIVO ACOPIO
A diario 11 7,7 365 2811
1 vez a la semana 19 13,3 48 638
3vecesala 59 13 144 5047
semana
Mensualmente 11 7,7 12 92

100 70 9489

Fuente: Estudio de la demanda

Elaboracién: Alex Guerrero

Tabla N°7. Proyeccion de la demanda por producto (TCP =1,37)

. DEMANDA EN
ANO PRODUCTOS TCP
(u)

2016 9489

2017 9618 1,37%
2018 9750 1,37%
2019 9884 1,37%
2020 10019 1,37%
2021 10157 1,37%

Fuente: Estudio de la demanda

Elaboracion: Alex Guerrero




Tabla N°8. Anélisis de la competencia

COMPETENCIA

NOMBRE DEL VALOR
EMPRESA CUAJO PROCEDENCIA -
Comercial DANESA Marshall Colombia 15
HANNSEN CHIMAX Colombia 20
MAYASAN RENIPLUS Turquia 25
Fuente: Analisis de la competencia
Elaboracion: Alex Guerrero
Tabla N°9. Oferta en niUmero productos
Ao | R STueTos | TCP
2016 3253
2017 3298 1,37%
2018 3343 1,37%
2019 3389 1,37%
2020 3435 1,37%
2021 3482 1,37%

Fuente: Estudio de la oferta

Elaboracién

: Alex Guerrero
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Tabla N°10. Oferta en niumero de productos

OFERTA POR PRODUCTO

) PORCENTAJE | FRECUENCIA OFERTA EN
OPCION EQUIVALENTE | DEL MERCADO | PROMEDIO PRODUCTOS
(%) OBJETIVO
A diario 11 2,64 365 964
1 vez a la semana 19 4,56 48 219
3 veces a la semana 59 14,16 144 2039
Mensualmente 11 2,64 12 32
100 24 3253

Fuente: Estudio de la oferta

Elaboracién: Alex Guerrero

Tabla N°11. Proyeccion de la oferta por producto (TCP =1,37)

ARO | propucros | TCP
2016 3253

2017 3298 137%
2018 3343 137%
2019 3389 137%
2020 3435 137%
2021 3482 137%

Fuente: Estudio de la oferta

Elaboracion: Alex Guerrero
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Tabla N°12. Demanda potencial insatisfecha

ARO DEMANDA OFERTA DPI
(PRODUCTOS) | (PRODUCTOS) | (UNIDADES)
2016 9489 3253 6236
2017 9618 3298 6321
2018 9750 3343 6408
2019 9884 3389 6495
2020 10019 3435 6584
2021 10157 3482 6674

Fuente: Estudio de la oferta y demanda

Elaboracion: Alex Guerrero

Tabla N° 13. Proyeccién del precio

ANO |PRECIO $ | INFLACION
2016 20,00

2017 20,68 3,40%
2018 21,38 3,40%
2019 22,11 3,40%
2020 22,86 3,40%
2021 23,64 3,40%

Fuente: Estudio de mercado
Elaboracién: Alex Guerrero
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Tabla N° 14. Estrategias de comercializacion

ESTRATEGIAS DEL MIX DE MARKETING

PRODUCTO

PRECIO

Fomentar el producto en
ferias, exposiciones y
revistas de instituciones
publicas como el
MAGP.

Mantener un producto

Fidelizar a los clientes
mas frecuentes con
politicas en mejores

porcentajes de
descuento.

Investigar y desarrollar

de calidad. un plan de marketing

adecuado para buscar

financiamiento en el

MIPRO.
PLAZA PROMOCION
Generar alianzas
estratégicas con
empresas publico - Informar las

Privadas para ofrecer el

producto.

Realizar una seleccion
de clientes para ampliar
la cobertura en el
mercado.

caracteristicas, ventajas
y beneficios durante la
venta personal.

Fuente: Estudio de mercado

Elaboracién: Alex Guerrero



Tabla N° 15. Demanda potencial insatisfecha real

ANO DPI f@spf‘fdgéz DPI REAL
2016 6236 54% 3360
2017 6321 54% 3406
2018 6408 54% 3452
2019 6495 54% 3500
2020 6584 54% 3548
2021 6674 54% 3596
20861
Fuente: Demanda potencial insatisfecha.
Elaboracion: Alex Guerrero
Tabla N° 16. Proceso producto
ESTADO PROCESO PRODUCTO
INICIAL FINAL
* Materia Prima * Actividades Cuajo para
quesos

Agua
Cloruro de sodio
Proteasa

Benzoato de
sodio

Recepcion de materia prima
Analisis de las materias
primas

Filtrado
Homogenizacion
Enfriado
Inoculacion
Envasado
Etiquetado
Empacado

Almacenamiento

Fuente: Empresa

Elaboracién: Alex Guerrero
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Tabla N° 17. Periodo operacional estimado de la planta

Descripcién O

Tiempo

Simbolo

(min)

Recepcion de materia prima 7
Analisis de las materias 6
Filtrado 3
Homogenizacion 5
Enfriado 15
Inoculacion 4
Envasado 6
Etiquetado 4
Empacado 4
Almacenamiento 3
TOTAL 57 8
Fuente: Empresa
Elaboracion: Alex Guerrero
Tabla N° 19. Activos fijos tangibles
MONTO
ACTIVOS FIJOS
%)
ey | e

Muebles y enseres 1242

Vehiculo 22000

Equipo de computo 870

TOTAL 29142

Fuente: Empresa

Elaboracion: Alex Guerrero
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Tabla N° 20. Activos fijos intangibles

VIDA )
ACTIVOS F1JOS | MONTO ) AMORTIZACION
INTANGIBLES ©) LTt ANUAL ($)
(afios)
Patente 200 5 40
Fuente: Empresa
Elaboracion: Alex Guerrero
Tabla N° 21. Activo corriente
VALOR
ACTIVO CORRIENTE
(%)
Caja, Bancos 500
Cuentas por cobrar 2801,55
Inventario de materia prima 590,85
TOTAL 3892,40
Fuente: Empresa
Elaboracién: Alex Guerrero
Tabla N° 22. Pasivo corriente
PASIVO CORRIENTE
PASIVO FORMULA VALOR ($) TOTAL ($)
. AC
Corriente PC=— 1360,97 1360,97
TC

Fuente: Empresa

Elaboracion: Alex Guerrero
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Tabla N° 23. Resumen de las inversiones

INVERSION INICIAL

Activo fijo $29142,00
Activo intangible |$ 200,00
Capital de trabajo | $2531,43

TOTAL $31873,43

Fuente: Empresa

Elaboracién: Alex Guerrero
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Tabla N° 24. Plan de inversiones

VALOR UNIDADES |INVERSION
RUBRO UNITARIO |REQUERIDAS | TOTAL ($)
3)
1. ACTIVO FIJO TANGIBLE
Maquinaria
Embotelladora 2700,00 1 2700,00
Mezcladora 2000,00 1 2000,00
Equipo
Tanque de almacenamiento 330,00 1 330,00
Total Maquinaria y equipo 5030,00
Muebles y enseres
Mesas de trabajo 93,75 8 750,00
Anaqueles 246,00 2 492,00
Total Muebles y enseres 1242,00
Vehiculo
Camioneta Mazda 22000,00 1 22000,00
Total Vehiculo 22000,00
Equipo de computo
Computador 870,00 1 870,00
Total Equipo de computo 870,00
TOTAL ACTIVO FIJO 29142,00
TANGIBLE
2. ACTIVO FIJO INTANGIBLE
Patentes 200,00 1 200,00
TOTAL ACTIVO FIJO INTA. 200,00
3. CAPITAL DE TRABAJO
Capital de trabajo 2531,43 1 2531,43
TOTAL CAPITAL DE TRA. 2531,43
INVERSION INICIAL 31.873,43

Fuente: Empresa

Elaboracion: Alex Guerrero



Tabla N° 25. Total costos de produccion

TOTAL COSTOS DE PRODUCCION
COSTO COSTO
DESCRIPCION TOTAL UNITARIO
Materia prima 888,72 0,26
Mano de obra 16.513,37 491
Mantenimiento de maquinaria 100,00 0,03
Cargos de depreciacion 740,00 0,22
Cargos de amortizacién 40,00 0,01
Materiales indirectos 756,00 0,22
TOTAL 19.038,09 5,66
Fuente: Empresa
Elaboracién: Alex Guerrero
Tabla N° 26. Materia prima
MATERIA PRIMA
CONSUMO | PRECIO PRECIO COSTO
DIESERIFELEH ANUAL UNITARIO | TOTAL |UNITARIO
Agua 2688 0,15 403,20 0,12
Cloruro de sodio 504 0,33 166,32 0,05
Proteasa 100,8 15 151,20 0,05
Benzoato de sodio 67,2 2,5 168,00 0,05
TOTAL 3360 4,48 888,72 0,26

Fuente: Empresa

Elaboracién: Alex Guerrero

69



Tabla N° 27. Mano de obra

MANO DE OBRA

SUELDO | APORT COSTO
DES(O:WPCI CANJIDA MENSUA | E IESS :,\'?‘SSL X111 X1V :l\'?L?A(\)L UNITARI
' L ($) 9.45% o}
Ing. En
. 1 366 34,59 | 4807,04 | 331,41 | 366 5504,46 1,64
alimentos
Operario 2 732 69,17 | 9614,09 | 662,83 | 732 11008,91 3,28
TOTAL 1 994,24 | 1098 16513,37 4,91
Fuente: Empresa
Elaboracién: Alex Guerrero
Tabla N° 28. Mantenimiento de maquinaria
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA
- PRECIO PRECIO COSTO
PIESSRIIHGIOIN | GO SEluo UNITARIO | TOTAL |UNITARIO
Embotelladora 1 50 50,00 0,015
Mezcladora 1 50 50,00 0,015
TOTAL 100,00 0,030
Fuente: Empresa
Elaboracién: Alex Guerrero
Tabla N° 29. Cargos de depreciacion
CARGOS DE DEPRECIACION
< DEPRECIACION | DEPRECIACION| COSTO
DESCRIPCION | MONTO U, TOTAL UNITARIO
Embotelladora 2700 240 240,00 0,07
Mezcladora 2000 500 500,00 0,15
TOTAL 4700 740,00 0,22

Fuente: Empresa

Elaboracién: Alex Guerrero
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Tabla N° 30. Cargos de amortizacion

CARGOS DE AMORTIZACION

‘ AMORTIZACION | AMORTIZACION| COSTO
Dlesiiediont ) ehire ANUAL TOTAL UNITARIO
Patente 200 40 40,00 0,01
TOTAL 200 40,00 0,01
Fuente: Empresa
Elaboraciéon: Alex Guerrero
Tabla N° 31. Materiales indirectos
MATERIALES INDIRECTOS
p CONSUMO PRECIO PRECIO COSTO
DESCRIECION ANUAL UNITARIO | TOTAL |UNITARIO
Envases plasticos 3360 0,18 604,80 0,18
Etiquetas 3360 0,02 67,20 0,02
Cajas de carton 560 0,15 84 0,02
TOTAL 756,00 0,22

Fuente: Empresa

Elaboracién: Alex Guerrero

Tabla N° 32. Total costos administrativos

TOTAL COSTOS ADMINISTRATIVOS

vescrcion | S980 | SO0,
Servicios basicos 1.120,00 0,33
Suministros de limpieza 246,00 0,07
TOTAL 1.366,00 0,41

Fuente: Empresa

Elaboracién: Alex Guerrero



Tabla N° 33. Servicios basicos

SERVICIOS BASICOS
... | CONSUMO| COSTO
DESCRIPCION ANUAL |UNITARIO
Electricidad 850,00 0,25
Agua 150,00 0,04
Teléfono 120,00 0,04
TOTAL 1120,00 0,33

Fuente: Empresa
Elaboracion: Alex Guerrero

Tabla N° 34. Suministros de limpieza

SUMINISTROS DE LIMPIEZA

- CANTIDAD | PRECIO | PRECIO | COSTO
DESCRIPCION ANUALIDAD [UNITARIO| TOTAL |UNITARIO
Jabon 36,00 1,50 54,00 0,0161
Papel higiénico 12,00 3,00 36,00 0,0107
Detergente 12,00 5,00 60,00 0,0179
Cloro 6,00 3,00 18,00 0,0054
Escobas 6,00 3,00 18,00 0,0054
Toalla de manos 12,00 5,00 60,00 0,0179
TOTAL 246,00 0,0732

Fuente: Empresa
Elaboracién: Alex Guerrero



Tabla N° 35. Total costos de venta

TOTAL DE COSTOS DE VENTAS
COSTO COSTO
DESCRIPCION TOTAL UNITARIO
Transporte 144,00 0,04
Mantenimiento de vehiculo 3.624,00 1,08
TOTAL 3.768,00 1,12
Fuente: Empresa
Elaboracién: Alex Guerrero
Tabla N° 36. Transporte de materia prima
TRANSPORTE
. CANTIDAD | PRECIO PRECIO COSTO
DESCRIPCION ANUAL |UNITARIO| TOTAL |UNITARIO
Transporte de 48 3 144 0,04
materia prima
TOTAL 3 144 0,04
Fuente: Empresa
Elaboracién: Alex Guerrero
Tabla N° 37. Mantenimiento de vehiculo
MANTENIMIENTO DE VEHICULO
a CANTIDAD | PRECIO PRECIO COSTO
DESCRIPCION ANUAL |UNITARIO| TOTAL |UNITARIO
Mantem[nlento de 4 150 600 0,18
vehiculo
Gasolina Tang. 1440 2.1 3024 0,90
30gal
TOTAL 3624 1,08

Fuente: Empresa

Elaboracién: Alex Guerrero




Tabla N° 38. Presupuesto de ingresos

ANO | CANTIDAD (U) |PRECIO | INGRESOS
2016 3360 $ 20,00| $ 67.200,00
2017 3406 $ 20,68 | $ 70.436,08
2018 3452 $ 21,38| $ 73.803,76
2019 3500 $ 2211| $ 77.385,00
2020 3548 $ 22,86 $ 81.107,28
2021 3596 $ 23,64| $ 85.009,44

Fuente: Empresa
Elaboracion: Alex Guerrero

Tabla N° 39. Costos fijos y variables

COSTOS FIJOS COSTOS VARIABLES

Materia prima 888,72

Amortizacion 40 | Mantenimiento maquinaria 100
Servicios basicos 1120 | Materiales indirectos 756
Suministros de limpieza 246 | Transporte de materia prima 144
Mantenimiento vehiculo 3620

Mano de obra 16513,37

COSTOS FIJOS 1406 COSTOS VARIABLES 22022,09

VENTAS 67200

Fuente: Empresa
Elaboracién: Alex Guerrero
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Tabla N° 40. Indicadores financieros

INDICADORES FINANCIEROS
LIQUIDEZ
Indicador Formula Total
Capital neto de trabajo Activo corriente — Pasivo corriente $2531,43
Act. corriente — inventarios
Razdn prueba acida Pasivo corriente 82,3
ROTACION
Ventas
Cuentas por cobrar Cuentas por cobrar 24 veces
Costo de ventas
Cuentas por pagar Cuentas por pagar 2,77 veces
APALANCAMIENTO
i Pasivo total
Razén deuda total Activo total 6,19%
RENTABILIDAD
. Utilidad neta desp.impuestos
Margen de utilidad total Ventas netas 56,34%
Utilidad bruta
Margen bruto de utilidades T Ventas 71,66%
Fuente: Empresa
Elaboracion: Alex Guerrero
Tabla N° 41. Tasa interna de retorno
TMAR
i | RIESGO PAIS 14,72%| 0,1472
f | INFLACION 3,40% 0,034
Tmarl 18,12%| 0,1812
Tmar2 21,52%| 0,2152

Fuente: Estudio financiero
Elaboracién: Alex Guerrero
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Anexo 1. Encuesta.

ENCUESTA DE INVESTIGACION DENTRO DE LA EMPRESA ING. LIBIO
CORNEJO “TODO PARA LA INDUSTRIA LACTEA”

PROYECTO: Creacion de un insumo lacteo (cuajo para quesos) dentro de la empresa.

OBJETIVO GENERAL.: Determinar la factibilidad de la Creacion de un insumo lacteo (cuajo
para quesos) dentro de la empresa.
l. INSTRUCCIONES GENERALES:

1. Responda con sinceridad las preguntas sefialadas en la parte inferior, ya que sus resultados
nos serviran para ofrecerle una mejor promocion y publicidad del nuevo producto.

2. Marque con una X su respuesta.
1. DESARROLLO
1.- ¢Qué tipo de cuajo utiliza usted en su centro de acopio lechero para la elaboracion del
queso?
a) Cuajo animal ()
b) Cuajo vegetal ()
c) Cuajo microbiano ()

2.- ¢ Cuédl es la procedencia del cuajo que utiliza en el centro de acopio?

a) Nacional ()
b) Importado ()

3.- ¢En qué presentacion de cuajo adquiere usted regularmente para el centro de acopio?

a) 20 ml ()
b) 100 ml ()
C) 1 litro ()

4.- ¢ Conoce usted algun cuajo liquido de produccion nacional ofertado actualmente?

a) No ()
b) Si ()
iCual?

5.- ¢(Conoce usted la empresa Ing. Libio Cornejo “TODO PARA LA INDUSTRIA
LACTEA”?
a) No ()
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b) Si ()

6.- ¢Estaria dispuesto a probar un cuajo de produccién nacional de 1 litro llamado
CHREMILK que reduzca sus costos e incremente la calidad de sus productos, el mismo
que sera ofertado dentro de la empresa ING. LIBIO CORNEJO TODO PARA LA
INDUSTRIA LACTEA?

a) No ()
b) Si ()
7.- ¢(Cuéanto estaria dispuesto a pagar por el nuevo cuajo CHREMIL de elaboracion
nacional?
a) De 12 a 14$ ()
b) De 15a17% ()
c) De 18 a 20$ ()

8.- ¢ Cambiaria su cuajo tradicional por el nuevo cuajo CHREMIL de elaboracion nacional?

a) No ()
b) Si ()
9.- ¢ Con qué frecuencia adquiriria usted el cuajo CHREMIL de elaboracion nacional?
a) A diario ()
b) 1 vez a la semana ()
c) 3 veces a la semana ()
d) Mensualmente ()

10.- ¢(Cree Ud. Que existen suficientes insumos lacteos nacionales en el mercado para el
desarrollo de su producto final?

a) Si ()
b) No ()

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 2. Permiso de funcionamiento

Pagutacil ~ewitend %
Vikgiay oI o k¢ b,

AGENCIA NACIONAL DE REGULACION,
CONTROL Y VIGILANCIA SANITARIA - ARCSA

&

PILRMISO DE FUNCIONAMIENTO: ARCSA-2015-14.2-0004460
Nombre o Razoén Social del establecimiento: CORNEJO NUNEZ LIBIO ROLANDO
WNombre del Propietario o Representante Legal: LIBIO ROLANDO CORNEJO NUREZ
Nime to del RUC del establecimiento: 1801526011001 Establecimiento N°: 1

Provincia: TUNGURAHUA

Cantién: AMBATO

Pro cquiat MATRIZ

Sector/Referenciz: C nNTRGDF‘AMBATO —
Dircccitn: CALLE: WMRO 03-08 INTE} i ROCAFUERTE \

* 14.2 ESTABLECIMIENTOS DE AERER ABLE ‘\\' NTOS BECOMERQALIZACION
DE ALIMENTOS, BEBIDAS, ADITIVOS ALIMENTARIOS SrCOMBIN . Riesgo: Medio ..

Fecha de Emisién: 30-12-2015 %
Fecha de Vigencia: 30-12-2016
Orden de pago: PF2015-00089801 Valor: $84.96 -

Dr. Mllton Benito Medina Almeida
Conordinador General Técnico de Certdicacmnes - ARCSA

ones en le wwal se emitio el Permiso de Funcionamiento, son verificables en cualquier momento por la Agencia

Tepuleci p, Con'rol y Vigilancia Sanitaria.
ELLA
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Anexo 3. Registro unico de contribuyentes

RWO UNICO DE CONTRIBUYENTES

ERSONAS NATURALES

DST e
NUMERO RUC: © 1801526011001 ..1e hace bien al pais!
APELLIDOS Y NOMBRES: CORNEJO NUNEZ LIBIO ROLANDO 3
ESTABL
We. Bo1 ESTADD  ABIERTO MATRIZ FEC NICIO ACT.
NOMBRE COMERCIAL: FEC. CIERRE:  O1/10/1890
ACTIVIDADES ECONGMICAS: R SR DY thi1 660

PRESTACION DE SERVI
VENT:

ICIOS PROFESIONALES
‘A AL POR MAYOR Y MENOR DE MATERIA PRIMA PARA EL PROCESAMIENTO DE PRODUCTOS LACTEOS

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

‘Provingia: TUNGURAHUA Cantsn: AMBATO Parroguis: MATRIZ Catlo: MERA N
Referancia: A MEDIA CUADRA DE LA CONTRALORIA Edificio: EDIFICIO MORA'

jUmero: 03-08 Intersecoion: ROCAFUERTE
Telefono Trabajo: 032423353 Celular: 0993814078

Wo. ESTABL 3 EETADD TFIGINA FEC TNIEID AET.
NOMBRE COMERCIAL: FEC. CIERRE:  31/08/2013

FEC. REINICIO:
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provingia: COTORAX) Gantéa: LATACUNGA Parroquia: LA MATRIZ Galle: ANTONIA VELA Narmaro: SN Intareeccién: PASTAZA
Referencia: ATRAS DEL PALACIO DE JUSTICIA Celular: 0588814076

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

Lo 351 RUC).

e ek
dorven (An- 37 Tt Miwﬁlmyml“ﬁwﬂhwt. =

Pigina2ds 2

Vhora

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SRi.gob:ec

PERSONAS NATURALES :
NUMERO RUC: 1801526011001 S
APELLIDOS Y NOMBRES: CORNEJO NUNEZ LIBIO ROLANDO
NOMBRE COMERCIAL:
CLASE CONTRIBUYENTE: OTROS OBLIGADG LLEVAR CONTABILIDAD:  SI
CALIFICACION ARTESANAL: NUMERC:
FEC. NACIMIENTO: 15171937 FEC. ACTUALIZATION: 2212084
FEC. INICIO ACTIVIDADES: 0121885 FEC.
FEC. INSCRIPCION: 241921885 FEC. REINICID
ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL:

A e ——

PRESTACION DZ SERVICIOS PROFESIONALES

DOMICILIO TRIBUTARIO:

Provincla: TUNGURAHUA Cantin: AMBATD Parroquis: HUASHI
ATAHUALPA Referencia; BARRIO HUACHI BELEN, SECTOR LA

DOMICILIO ESPECIAL:

BRANDE Galle; B ONGE Nimera: S/N Intarseccidn: A
PLAYA, ATRAS DE DISENSA Teléfono. 032441323

; AVL

Piginaide 2
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Anexo 4. Situacion financiera actual

ING. LIBIO CORNEJO TODO PARA LA INDUSTRIA LACTEA
BALANCE GENERAL al 2016

ACTIVO
CORRIENTE

Caja - Bancos 500,00

Inventarios 590,85

Cuentas por Cobrar 2.801,55
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 3.892,40
ACTIVOS FlJOS TANGIBLES

Magquinaria y equipo 5.030,00

(-)Depreciacidon acumulada maquinaria 0,00

Muebles y enseres 1.242,00

(-)Depreciacidon acumulada muebles y enseres -207,00

Vehiculo 22.000,00

(-)Depreciacion vehiculo -11.000,00

Equipo de computo 870,00

(-)Depreciacidn equipo de computo 0,00
TOTAL ACTIVOS FIJOS TANGIBLES 17.935,00
ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES

Patentes 200,00

(-)Amortizaciéon acumulada publicidad -40,00
TOTAL ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES 160,00
TOTAL ACTIVOS 21.987,40
CORRIENTE

Cuentas por Pagar 1.360,97
TOTAL PASIVO 1.360,97
PATRIMONIO

Capital 20.626,43
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 21.987,40
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Anexo 5. Situacion financiera proyectada

BALANCE GENERAL PROYECTADO
ING. LIBIO CORNEJO TODO PARA LA INDUSTRIA LACTEA

ANOO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOS
ACTIVO
CORRIENTE
Caja - Bancos 500,00 517,00 534,58 552,75 571,55 590,98
Inventarios 590,85 610,94 631,71 653,19 675,40 698,36
Cuentas por Cobrar 2.801,55 2.896,80 2.995,29 3.097,13 3.202,44 3.311,32
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 3.892,40 4.024,74 4.161,58 4.303,08 4.449,38 4.600,66
ACTIVOS FIJOS TANGIBLES
Maquinaria y equipo 5.030,00 5.201,02 5.377,85 5.560,70 5.749,77 5.945,26
(-)Depreciacién acumulada maquinaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muebles y enseres 1.242,00 1.284,23 1.327,89 1.373,04 1.419,72 1.467,99
(-)Depreciacién acumulada muebles y enseres -207,00 -214,04 -221,32 -228,84 -236,62 -244,67
Vehiculo 22.000,00 | 22.748,00 | 23.521,43 | 24.321,16 25.148,08 26.003,11
(-)Depreciacién vehiculo -11.000,00 | -11.374,00 | -11.760,72 | -12.160,58 | -12.574,04 | -13.001,56




Equipo de computo 870,00 899,58 930,17 961,79 994,49 1.028,30

(-)Depreciacién equipo de computo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL ACTIVOS FIJOS TANGIBLES 17.935,00 | 18.544,79 19.175,31 19.827,27 20.501,40 21.198,45
ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES

Patentes 200,00 206,80 213,83 221,10 228,62 236,39

(-)Amortizacidn acumulada publicidad -40,00 -41,36 -42,77 -44,22 -45,72 -47,28
TOTAL ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES 160,00 165,44 171,06 176,88 182,90 189,11
TOTAL ACTIVOS 21.987,40 | 22.734,97 | 23.507,96 | 24.307,23 25.133,68 25.988,22
PASIVO
CORRIENTE

Cuentas por Pagar 1.360,97 1.407,24 1.455,09 1.504,56 1.555,72 1.608,61
TOTAL PASIVO 1.360,97 1.407,24 1.455,09 1.504,56 1.555,72 1.608,61
PATRIMONIO

Capital 20.626,43 | 21.327,73 | 22.052,87 22.802,67 23.577,96 24.379,61
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 21.987,40 | 22.734,97 | 23.507,96 | 24.307,23 25.133,68 25.988,22
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Anexo 6. Estado de resultados proyectado
ESTADO DE RESULTADOS
ING. LIBIO CORNEJO TODO PARA LA INDUSTRIA LACTEA

ESTADO DE RESULTADOS

2016 2017 2018 2019 2020 2021
INGRESOS 67.200,00 | 70.436,08 | 73.803,76 | 77.385,00 | 81.107,28 | S 85.009,44
(-) COSTOS DE PRODUCCION 19.038,09 | 19.685,39 | 20.354,69 | 21.046,75 | 21.762,34 22.502,26
(=) UTILIDAD BRUTA 48.161,91 | 49.799,41 | 51.492,59 | 53.243,34 | 55.053,62 62.507,18

(-) COSTOS ADMINISTRATIVOS 1.366,00 | 1.412,44 | 1.460,47 | 1.510,12 | 1.561,47 1614,55

(-) COSTOS DE VENTAS 3.768,00 | 3.896,11 | 4.028,58 | 4.165,55 | 4.307,18 4453,62

(=) UTILIDAD ANTES DEL

IMPUESTO 43.027,91 | 44.490,86 | 46.003,55 | 47.567,67 | 49.184,97 56.439,01

(-) IMPUESTO RENTA 12% 5.163,35 | 5.338,90 | 5.520,43 | 5.708,12 | 5.902,20 6772,68

(=) UTILIDAD DESPUES DE

IMPUESTOS 37.864,56 | 39.151,95 | 40.483,12 | 41.859,55 | 43.282,77 49.666,33

(-) REPARTICION DE

UTILIDADES 15% 5.679,68 | 5.872,79 | 6.072,47 | 6.278,93 | 6.492,42 7449,94

(=) UTILIDAD NETA 32.184,88 | 33.279,16 | 34.410,65 | 35.580,62 | 36.790,36 42.216,39

(+) CARGOS DEPRECIACION Y

AMORTIZACION 40,00 41,36 42,77 44,22 45,72 47,27

(=) RESULTADO DEL PERIODO | 32.224,88 | 33.320,52 | 34.453,42 | 35.624,84 | 36.836,08 42.263,66




Anexo 7. Flujo de caja

ING. LIBIO CORNEJO TODO PARA LA INDUSTRIA LACTEA

ANOO ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS

FLUJO DE CAJA
ANOO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

INGRESOS 67.200,00 70.436,08 73.803,76 77.385,00 81.107,28
(-) COSTOS DE PRODUCCION 19.038,09 19685,39  20354,69 21046,75 21762,3381
(=) UTILIDAD BRUTA 48.161,91 50750,69  53449,07 56338,25  59344,94
(-) COSTOS ADMINISTRATIVOS 1.366,00 1412,44 1460,47  1510,12 1561,47
(-) CARGOS DE DEPRECIACION Y AMORTIZACION 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
(-) COSTOS DE VENTAS 3.768,00 3896,112 4028,57981 4165,55 4307,18
(=) UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO 42,987,91 45402,14  47920,02 50622,58  53436,29
(-) IMPUESTO RENTA 12% 5158,55  5448,26 5750,40 6074,71 6412,36
(=) UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 37.829,36 39953,88  42169,62 44547,87  47023,94
(-) REPARTICION DE UTILIDADES 15% 5674,40  5993,08 6325,44 6682,18 7053,59

(=) UTILIDAD NETA 32.154,96 33960,80 35844,18 37865,69 39970,35



(-) ACTIVO FIJO

(-) ACTIVO INTANGIBLE

(-) CAPITAL DE TRABAJO

(+) CARGOS DEPRECIACION Y AMORTIZACION
(=) FLUJOS NETOS DE EFECTIVOS

-29142
-200
-2531,43
40 40 40 40 40
-31873,43 32.194,96 34000,80 35884,18 37905,69 40010,35
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