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RESUMEN EJECUTIVO

El estudio de investigacion “El proceso de transicion al retiro laboral y la adaptacion
al nuevo estilo de vida de los Docentes y del Personal Administrativo” se basa en la
problematica de los débiles vinculos de transicion al retiro laboral en donde los

involucrados han visto un futuro incierto al momento de retirarse de su vida laboral.

Las personal es un ser que le tiene miedo al cambio; la jubilacién es una de estos
cambios bruscos que estd dentro de las etapas de la vida de cada individuo; es
imprescindible enfocar los miedos y debilidades encontradas ya que permite

establecer y destacar las fortalezas.

En este trabajo se presenta a la familia como un ente importante para la jubilacion ya
que es una fuente de apoyo permanente, ayuda psicoldgica y compafiia en futuras

decisiones.

Basados en esta premisa se propuso una encuesta la cual permitié obtener datos
evidentes de la preocupacion por un futuro econémico, social, familiar; de igual
manera se obtuvo las bases para proponer una solucion; la cual fuera la creacion de

un plan de preparacion para la jubilacion.

La hipotesis fue verificada en base a las respuestas positivas de los encuestados, las
cuales generaron una tendencia en que una buena preparacion mejoraria en gran

manera su transicion ante la jubilacion.

El plan de preparacion para la jubilacion contiene cuatro fases en donde esta
englobada ayuda psicologica, medica, social la cuales debe estas conjuntamente
involucradas con los procesos a seguir y las etapas necesarias para una mejor

adaptacion a sus buenos roles.

Palabras claves: adaptacion, retiro, familia, cambio, jubilacion, preparacion.
XVII



ABSTRACT

The research study "The process of transition to the labor retirement and adaptation
to new lifestyle of Teachers and Administrative Staff" is based on the problem of
weak ties transition to the labor retirement where those involved have seen the future

uncertain when to withdraw from their working lives.

The staff is one who is afraid of change; retirement is one of these sudden changes
are within the stages of life of each individual; it is essential to focus the fears and
weaknesses found because it allows to establish and highlight strengths.

In this work the family is presented as an important entity for retirement because it is

a source of continuing support, counseling and companionship in future decisions.

Based on this premise a survey which data yielded obvious concern for economic,
social, family's future was proposed; likewise the bases was obtained to propose a

solution; which was creating a preparedness plan for retirement.

The hypothesis was verified based on the positive responses of respondents, which

generated a trend that good preparation greatly improve their transition to retirement

The preparedness plan for retirement has four phases where this encompassed
psychological, medical, social which should these together the involved with the
processes to follow and the steps needed to better adapt to their good roles.

Key words: adaptation, retirement, family, change, retirement preparation.
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INTRODUCCION

El presente trabajo investigativo denominado el proceso de transicion del retiro
laboral y la adaptacion al nuevo estilo de vida de los Docentes y del Personal

Administrativo consta de seis capitulos.

El capitulo I: esta integrado por el problema principal en donde proseguimos con la
contextualizacion la cual engloba a nivel de Mundo (macro), América Latina (meso)
y la Universidad Técnica de Ambato (micro), misma que dard paso al arbol de
problemas, Analisis Critico, Prognosis, Formulacion del Problema, Interrogantes de
la Investigacion, Delimitacion del Objeto, Unidades de Observacion, Justificacion,
Obijetivos: General, y Especificos.

El Capitulo IlI: titulado como marco tedrico consta de: Antecedentesinvestigativos
referidos al tema,fundamentacion tanto Filosofica, Epistemoldgica, Axioldgica y
Legal, Categorias Fundamentales, Constelacion de ideas de las Variables
Independiente y Dependiente, Hipdtesis y Determinacion de Variables.

El Capitulo 111 denominado: Metodologia con un enfoque cuali-cuantitativo con un
paradigma critico propositivo y sistémico critico, Modalidad de la Investigacion,
Tipo de la Investigacion, Poblacién y Muestra, Operacionalizacion de Variables
dependiente-independiente, Planes de recoleccion y de procesamiento de
Informacion.

El Capitulo IV: andlisis e interpretacion de resultados obtenidos de las encuestas
realizadas a los Docentes y al personal Administrativo de la Universidad las cuales
nos permitiran verificar de la hipotesis.

El Capitulo V: conclusiones y recomendacidn concernientesde la tabulacién de datos
obtenidos los cuales proporcionaran una posible propuesto obtenidas del analisis de
resultados y las recomendaciones pertinentes formuladas para cada conclusién.

El Capitulo VI:. la propuesta proyectauna posible solucién a la problematica
inicialmente planteada; en donde se encuentran los antecedentes de la propuesta,
justificacion, objetivos, analisis de factibilidad, fundamentacion, metodologia,
modelo operativo y un ejemplar del plan a crear.

Linea de Investigacion: La jubilacion y sus nuevos roles, la preparacion para la
jubilacion, la jubilacién como situacion de cambio, el Trabajo Social en el ambito

Laboral.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

TEMA

“EL PROCESO DE TRANSICION DEL RETIRO LABORAL Y LA
ADAPTACION AL NUEVO ESTILO DE VIDA DE LOS DOCENTES Y DEL
PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE
AMBATO"

Planteamiento del problema

Contextualizacion
Macro
En el mundo, la jubilacion se implanta en 1780 en Francia en donde fue vista como
una compensacién de los afios de trabajo; actualmente el término es utilizado para
describir a las personas que han alcanzado una edad legal para retirarse de sus
labores cotidianas; la edad de jubilacion legal oscila entre los 60 y 70 afios de edad
para hombres y mujeres que han trabajado arduamente en diferentes medios pasando
asi a retoman su roles tanto social como familiar. Su desenvolvimiento en esta nueva
etapa con respecto a sus familiares, lo toman como si fuese un tiempo para compartir
con las nuevas generaciones gque se han ido afiadiendo a su arbol genealdgico; este
nuevo panorama choca radicalmente con su anterior forma de vida, siendo un poco
mas activo y con nuevos roles y funciones. (Sirlin, 2007)
La jubilacion parte a raiz de la necesidad de recompensar a quienes dieron todo de si
por el desarrollo de su sociedad. Brindando sus afios de esfuerzo.
La jubilacion recae en la etapa mas vulnerable a lo largo de la vida del ser humano
conllevando enfermedades catastroficas, problemas con su desenvolvimiento en su
medio cotidiano.
Otra de las facetas de la jubilacion es el afrontar el hecho de que mientras su vida
giraba a un entorno laboral su interaccion con la sociedad circundante se ha mermado

€n gran manera.



Consideran que la importancia de este suceso se puede entender, entre otras cosas,
por el hecho de que hasta hace pocos afios s6lo habia dos fases en la vida: la primera
era aprender, la segunda trabajar, ejerciendo una profesion. En la actualidad existe
una tercera, constituida por la recompensa de las dos anteriores: el placer del retiro,
pudiendo ser considerado desde este punto de vista el retiro como un derecho, como
una reivindicaciéon ciudadana.(Sédez Narro,Narciso; Melendez Moral, Juan Carlos,
1993)

La sociedad, con programas de educacion y de formacion, presta gran atencion a la
preparacion del individuo para su inmersion en el mundo de la produccién de capital
y crecimiento personal. Sin embargo, ain no se ha tomado la debida conciencia en
relacién a la transicién de la vida laboral a la jubilacion o retiro laboral, siendo esta la
etapa culminante de todo una vida, la etapa en la cual se demanda de la mayor
cantidad de esfuerzos y recursos para vivirla a plenitud, tanto de la vista psicolégica

como de la fluidez econémica del individuo.

Si tomamos como concepto la evolucion de la carrera de una persona, la jubilacion o
retiro laboral podria ser una etapa mas de la misma. En la vida profesional, asi como

en su vida privada, se van sucediendo diferentes cambios.

Esta etapa puede ser definida como una transicion que implica el abandono de un rol
laboral "tradicional™ y, por consiguiente, esto requiere la capacidad de reestructurar
el sistema de funciones y actividades personales. Retomando cada una de las
actividades que con el paso de los afios laborales solo fueron diligencias secundarias,

de complemento o de distraccion ante la rutina diaria.

El retiro laboral contiene dos aspectos muy representativos. Por una parte, la
disminucion del nivel de ingresos y, por otra, que el individuo al jubilarse siente que
ha perdido ya su funcién social. El trabajo, ademas de ser un medio de subsistencia,
ofrece otra serie de importantes elementos como la organizacion del tiempo y del
espacio, status, contactos sociales, actividad e identidad personal. Todos estos
factores afectan el diario vivir de una persona que opta por el retiro laboral, incluso
afectando su salud debido a todos los afiadidos que se intentad administrar a la falta

de opciones que presenta una vida sedentaria.

Uno de los pilares de identidad mas fuerte de los sujetos, es la actividad laboral que

realiza y el lugar donde la realiza. Es decir, que el empleo ocupa un fuerte lugar de
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identidad de la persona: Gerente Financiero, Consultor, Jefe Administrativo, entre
otros. De igual forma que existe una valorizacion social de pertenencia a la
organizacion, cuanto mayor es el prestigio de la empresa mayor es el de la persona.
Esto a su vez produce un cambio drastico de humos al crear ideas de la exclusion de
su circulo social o de las actividades que se realizaban en un grupo de amistades
definido por el ambiente laboral.

Cuando se quiebra una estructura tan fuerte como la de una red laboral -que no es
solo el trabajo, sino la disciplina cotidiana, la convivencia con los compafieros-
sobreviene la crisis. Uno se enfrenta mas con quien es, con el tiempo y con las
relaciones sociales que posee. Las personas en esta etapa sufren una nueva etapa de
adaptacion pero sin la facilidad de la fortaleza de la juventud, haciendo cada una de
las decisiones mucho mas pensadas 0 a su vez desprecias por malas experiencias

anteriores. (Stretcu & Iglesias Gualati, s.f.)

La forma en que las personas se adapten a la situacién de jubilado o retirado, va a
depender de varios factores; uno de ellos es el nivel de preparacion para este
acontecimiento y también las caracteristicas de personalidad, como la flexibilidad
para aceptar las nuevas situaciones, los niveles de iniciativas y la claridad para la
elaboracion y ampliacion del proyecto de vida. Todo esto se contrasta con la
posibilidad de una personalidad débil o afectada por circunstancias especificas,
dando como resultado una renuente respuesta a nuevas oportunidad que de otra
forma podrian ser tomadas sin dudar, generando una incorporacion dificultosa en

esta etapa de transicion.

Muchos profesionales cuando llega este momento se ven desbordados por la
incertidumbre y se plantean si tendran dinero suficiente para mantener el mismo
ritmo de vida, si se aburrirdn, se cuestionan su utilidad e incluso su identidad al
perder un rol definitorio tan importante. Todos estos planteamientos pueden generar
en la persona inseguridad y angustia respecto al futuro. Si bien es cierto que el factor
econdmico ha predominado el rumbo de vida a los largo de los afios, es también
cierto que la seguridad social facilita de alguna forma este nuevo ciclo, ademas de
que las necesidades en esta etapa se ven reducidas debido a la disminucion de

actividades que fueron cultivadas como obligaciones.



Sin embargo, lo importante es tomar este momento de crisis como una oportunidad
que permita explotar la creatividad y dedicarse de lleno a realizar actividades que
generen placer y motivacion y en las que se puedan volcar las experiencias
adquiridas a través de los afios. Por ello es importante hacer un repaso de las propias
vivencias, de los conocimientos acumulados, de las experiencias y del rol que se ha
desempefiado como profesional. Y, desde ahi, comenzar a analizar el sentimiento de
pérdida que hace que esta etapa sea percibida como negativa, para, poder asi
comenzar a planificar y proyectar nuevos espacios desde las motivaciones y

potencialidades que cada persona posee. (Stretcu & Iglesias Gualati, s.f.)

Meso

En Sud América, la jornada laboral se reduce paulatinamente al pasar la edad de
jubilacién.

Antes del punto de jubilacién, el promedio de horas de trabajo semanal es de 43.5
mientras que al pasar la edad de jubilacion este numero se reduce a 37.5 horas
semanales; este valor varia entre hombres y mujeres mostrandose de la siguiente
manera: para los primeros antes de la edad de jubilacion tienen un rango de entre 39
a 54 horas por semana y después de esta edad disminuye a 32 a 51. Para el caso de
las mujeres el rango antes de la edad de jubilacion es de 32 a 46 y después de esta
edad es 22 a 40. (Trabajo, Oficina Internacional del Trabajo, 2006)

El proceso de jubilacion en el Ecuador no es un sistema de proteccion como tal sino
un cumulo de programas coordinados débilmente que se basan en distintos objetivos,
afectando directamente a los usuarios; ademéas el método de retribucién en los afios
de jubilacién estd basado directamente en la aportacion de la persona,
recompensando a las personas que tuvieron una mayor solvencia econémica en sus
dias de trabajo. ElI Estado deberia de focalizar en el proceso de jubilacién para
disminuir la brecha entre rangos de aportaciones y asi proponer un sistema mas

equitativo para el retiro de los profesionales.

Después de su retiro, alrededor de 27.2% de los jubilados buscan un ingreso
econdmico el cual les permita solventar sus gastos para una vida digna. Mientras que
el 62.8% de la poblacion restante se convierte en una carga para los miembros de su

familia o dependen solamente de su pensién.



El tiempo libre del cual disponen lo distribuyen entre: relaciones familiares,
actividades de distraccion, sedentarismo, participacion en grupos de similar interés.

En el caso de la jubilacion en el Ecuador, los jubilados presentan un gran problema
debido a varias circunstancias, ellos optan por seguir trabajando o buscar una nueva
fuente de ingresos después de recibir la notificacion de cese de funciones por llegar a

los reglamentarios 60 afios.

Si la persona fuerza su reingreso a las filas laborales el estado descuenta un 40% de
su pensidn segun la ley de seguridad social ecuatoriana.

Otro de los problemas es la salud dentro IESS, especificamente la capacidad de
subsanar y proveer un servicio de calidad a cada uno de los afiliados a esta entidad,
sin duda por obligacion casi en su totalidad los jubilados tienen este servicio pero
muchas de las veces el lapso entre la aparicion de la necesidad y la respuestas por las
otra parte no satisfacen y se produce la aparicién de gastos extra que muchas de las
veces no pueden ser solventadas y obligando a desasearse de los bienes adquiridos en
su vida, esperando solucionar un problema que casi no deberia existir habiendo una

respuesta mas oportuna 0 mejor programada.

Por otro lado, las familias evaden cierta responsabilidad, por llamarlas de alguna
manera, debido que hoy en dia los centros gerontoldgicos se encuentran abarrotados
de personas que han sido abandonadas por parte de sus seres mas cercanos, debido a
que creen que son una carga. Se ha llegado al punto en el que las acciones legales por
parte de las entidades se hacen presentes para que los familiares regresen a tomar
contacto y se comprometan a ayudar a quienes han sido olvidados y que no tienen

otra persona que les proporcione la seguridad que merecen.

Cada individuo asume de manera particular su retiro laboral. Hay quienes tienen
claro que esta etapa es una de las mejores de su vida pues disfrutaran sin presiones
del cuidado de sus nietos, de los viajes que no pudieron hacer por cuestiones
laborales.

En esa mirada influye mucho las expectativas, los ideales y la capacidad real para
Ilevarlos a cabo.

Las oportunidades en el &mbito social se ven mermadas debido a una sociedad que se
ha ido decantando por las elecciones faciles y las respuestas prontas, sin embargo

ciertas fundaciones y centros especializados proveen de ciertas actividades y grupos
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que Illaman a integrarse a personas que han pasado de lleno a esta etapa, que la estan
afrontando o que piensan que pronto llegaran a la misma, el mantenerse concentrado
y buscar ayuda, apoyo o auto superacion son las principales necesidades que se
deben subsanar antes de pensar en posteriores problemas.

Cada habilidad y destreza adquirida durante su juventud puede ser retomada y debido
a ello es que muchas casa de la Cultura motivan a explotar dichas capacidades en
favor del desarrollo personal y del apoyo de la ciudadania en general.

Micro

En la Universidad Técnica de Ambato, el universo que engloba el estudio recae
directamente sobre personas con una alta preparacién académica, que a su vez los ha
distanciado de su vida social y familiar, debido a que enfocaron todos sus recursos
en su desempefio laboral lo cual dificulto sus roles dentro de su familia 'y por ende
dentro de la sociedad.

El proceso de jubilacion dentro de la institucion demuestra que las personas no son
indispensables y una vez que han cumplido su ciclo laboral, definido por las leyes
estatales, la institucion se desprende en su totalidad del servidor, desvinculandolo de
su ambiente de confort. Lo cual afecta indirectamente al usuario ya que el ser
humano no esta acostumbrado a los cambios bruscos, lo que provoca un periodo de
transicién complicado en muchos de los casos, incitando malestares dentro de su

salud.

Una de las maneras con las cuales los jubilados contintan su dia a dia es la
obtencion y uso de la informacién de distinta indole, siendo llamado noticias o
acontecimientos sociales cercanos. En el Ecuador extrapolando los datos del INEC
sobre acceso a la informacién sobre el afio del 2015 un 25,6% de la poblacion en
el rango de edad estudiada poseen ese acceso. Lo que demuestra inversamente que el
resto de personas se aislan de cierta manera de su ambiente debido a sus pocas
interacciones.

Al intentar adaptarse a su nuevo estilo de vida, debe recuperar sus lazos afectivos,
cambiando sus ocupaciones laborales por interacciones familiares, lo cual permitira
un desarrollo apropiado en su Gltima etapa de vida. Mediante la vinculacion con el
nuevo medio que le rodea. A lo cual se presentan dificultades como: Falta de

familiares cercanos, distanciamiento con su circulo social, dificultad en encontrar



nuevas actividades; mismas que no les permiten desarrollarse dentro de su nuevo
ambiente.

Dentro del la institucion la jubilacién es vista como el fin de una etapa del ser
humano, en donde una vez terminadas su funciones los Docentes y el personal
Administrativo son desvinculados de su ambiente laboral; lo cual obliga al individuo
a recuperar sus lazos familiares y sociales.

Para los Docentes como para el Personal Administrativo de la Universidad Técnica
de Ambato su diario vivir es dicha Institucion en donde la mayor parte de sus tiempo
es para dentro de las instalaciones, ya que los horarios de trabajo suele ser extensos y
deben ser cumplidos segun la Ley. La familia muchas de las veces pasa a segundo
plano ya que no pueden compartir como quisieran con la misma debido a sus

actividades laborales.



Arbol de Problemas

Efectos:

Grafico 1 Arbol de problemas
Elaborado por: Pefiafiel K. (2016)



Anélisis Critico

La presente investigacion se centra en el débil proceso de transicion al retiro laboral;
una de las primeras causas que provoca esta problematica es la limitada preparacion
para la jubilaciondonde se ve afectado el entorno laboral, el medio social y los
vinculos familiares; uno de los temores existente llega a ser el rechazo debido a la

pérdida de contacto con su medio y entorno.

Mientras las personas desempefian un trabajo en un dmbito laboral, se mantienen
activas lo cual ocupa una gran cantidad del tiempo de su dia a dia. Manteniendo un
vinculo entre sus relaciones laborales y familiares lo que ocasiona desintegracion
familiar debido a la ausencia de uno los miembros de la familia, visto esto como una
dedicacion mayor a sus labores en comparacion con su tiempo en el hogar;
provocando asi en el jubilado una inadaptacién a su nuevo estilo lo vida ya que ha

perdido gran parte de espacio familiar

Una vez que se realiza el cambio permanente de actividad eliminando el factor
laboral la persona pasa por un proceso de desequilibrio emocional, empiezan los
problemas de salud en donde el jubilado necesita de una atencion especializada; es
ahi donde denotan los escasos especialistas en gerontologia, al afrontan su realidad
familiar, ve a una familia ampliada la cual le permite desarrollar lazos afectivos con
las nuevas generaciones, el nacleo familiar también tiende a cambiar debido a que se
centran mas las atenciones en problemas personales y priorizando el contacto con sus

familiares mas allegados es ahi donde los problemas de convivencia inician.

Los procesos de jubilacion determinan el cambio de rutina con la finalizacion de sus
actividades incrementando el tiempo disponible, en donde le permite pensar en su
situacion fisica-mental, a lo largo de sus vidas y con el paso de los afios la actividad
al aire libre se va disminuyendo, forzando al cuerpo a un estado de sedentarismo,
marcado de mayor manera en puestos de oficina, que son caracterizados por un

mayor desempefio mental que fisico.

Prognosis

Si el estudio de este problema no se realizara, dentro de unos afios podriamos hallar
personas que se encuentren solas, las cuales no mantengan relaciones afectivas con

los miembros de su familia; de tal manera que vivan en total soledad o hayan sido
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abandonadas en centro gerontoldgicos en donde habria personas en similares

circunstancias, compartiendo su Ultima etapa de vida.

Se debe considerar la creacion de un plan para la jubilacién, que permita mejorar los
lazos intra familiares e indirectamente mejorar la calidad de vida en afos posteriores;
para incrementar los buenos momentos en compafiia de familiares; de tal manera que

se conserven los lazos familiares intactos.

Los usuarios ademas al no adaptarse con facilidad a los cambios producidos por la
jubilacién podrian causar problematicas de mayor indole como: la negativa a realizar
el proceso, el incentivo a mas personas para compartir ese pensamiento; asi como

una crisis emocional, enfermedades por causa de la soledad.

La Institucion permaneceria en la desvinculacion con ese grupo afectado
promoviendo un clima laboral no adecuado, lo cual también podria provocar una

disminucion en sus funciones al acercarse la edad en la cual se produce este proceso.

Formulacion del Problema
¢De qué manera incide el proceso de transicion del retiro laboral a la adaptacion al
nuevo estilo de vida de los Docentes y del Personal Administrativo de la Universidad
Técnica de Ambato?
Interrogantes de la Investigacion
1. ¢De qué manera influye el proceso de transicion del retiro laboral a los
Docentes y del Personal Administrativo de la Universidad Técnica de
Ambato?
2. ¢Cudles son los procesos de adaptacion para un nuevo estilo de vida?
3. ¢(Qué alternativas de solucion se puede proponer ante la problematica

planteada?

Delimitacion del Objeto de Investigacion

Campo: Social

Area:Familia

Aspecto: Procesos de transicion para la adaptacion a la jubilacion

Delimitacion Espacial

La presente investigacion se realizard en la Universidad Téecnica de Ambato de la

provincia de Tungurahua, de la ciudad de Ambato, en la parroquia Huachi Loreto, en
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la ciudadela Nueva Ambato, en la Av. Los Chasquis, entre Rio Payamino Y Rio
Guallabamba, &rea Urbana.

Delimitacion Temporal

El problema se realizd en el periodo comprendido de Octubre 2015 a Marzo2016.

Unidades de Observacion:

-Docentes de la Universidad Técnica de Ambato

- Personal Administrativode la Universidad Técnica de Ambato

Justificacion

Este trabajo se basa en la necesidad de proveer un estudio sobre la transicion del
docente en su etapa de jubilacién para dejar un precedente y dar una guia para
quienes experimenten problemas en dicho proceso, pudiendo tomar una decision en
base a las experiencias y datos obtenidos; lo cual en un futuro facilite la adaptacién a

los cambios que surgen.

El presente proyecto es considera de gran importancia ya que estd enfocado a un
porcentaje de Docentes y Administrativos de la Universidad Técnica de Ambato en
proceso de jubilacion los cuales dejaron sus hogares para entregarse al cumplimiento
de sus labores cotidianas con el fin de brindar sus conocimientos y atenciones a
quienes lo necesiten. El vigente trabajo hace referencia a una poblacion olvidada
luego de que la misma fue forjadora de generaciones y aporta al desarrollo de la

sociedad, regresa a sus nucleos familiares con temores y cambios dificiles de aceptar.

La jubilacién es un proceso de cambio en el cual el individuo deja de ser un ente
productivo y esto trae consecuencia fisicas, emocionantes, economicas, familiares y
sociales por ellos se considera que la mejor manera de afrontar esta etapa es pasar
por un proceso de adaptacion preveo a la jubilacion definitiva para evitar situaciones

contraproducentes.

Se considera factible debido a la disponibilidad de recursos asi como la preparacion
adecuada y tiempo del investigador lo que facilitara la recopilacion, investigacion y

procesamiento de datos para el cumplimiento exitoso de los objetivos planteados.
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Objetivos

Obijetivo General

Determinar los procesos de transicion del retiro laboral y la adaptacion al nuevo
estilo de vida de los Docentes y del personal Administrativo de la Universidad

Técnica de Ambato

Objetivos Especificos

e Identificar cuales son los procesos de transicion del retiro laboral de los
Docentes y del Personal Administrativo de la Universidad Técnica de
Ambato

e Analizar el proceso de adaptacion para un nuevo estilo de vida de los
Docentes y del Personal Administrativo de la Universidad Técnica de
Ambato.

e Aplicar alternativas de solucion que procuren la preparacion ante sus nuevos

roles después de la jubilacion.
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CAPITULO 11
MARCO TEORICO

Antecedentes Investigativos

Para respaldar la investigacion se tomd referencia los siguientes trabajos

investigativos como:

De la Universidad Central del Ecuador, de la Facultad de Ciencias Psicoldgicas,
Céceres (2011) en su trabajo de investigacion titulado: “¢Como a través de talleres
con técnicas de emprendimiento el ministerio de relaciones laborales lograré que los
jubilados del Ministerio de Educacion de la matriz de la ciudad de Quito del periodo
2010, desarrollen habilidades para disefiar un modo de ocupacion que les resulte

rentable a la vez que motivador en pos del disfrute de su vida jubilar?”.

En la investigacion de Céceres (2011) se plante6 los siguientes objetivos: a)
Desarrollar e implantar un programa integral de fortalecimiento institucional, que
contribuya a mejorar la calidad del servicio publico ecuatoriano; b) Desarrollar e
implantar sistemas integrados de informacién y gestién publicos, y sistemas de
monitoreo en el sector privado, que promuevan su productividad, competitividad, y
el profesionalismo y la eficiencia de su personal; ¢) Dirigir, evaluar y orientar la
politica nacional de empleo, en el marco de la igualdad de derechos y fomento del
trabajo asociativo; d) Emitir politicas y lineamientos técnicos para la prevencion de
riesgoslaborales, en el ambito publico y privado; e) Promover la solucidn alternativa
de conflictos individuales y colectivos de trabajo, que mantengan las instituciones
publicas y las empresas privadas; f) Monitorear y controlar la migracion laboral, en
el ambito de su competencia; y, g) Desarrollar e implantar un programa integral de
fortalecimiento de las UARHS, de las instituciones del Sector Publico.Obteniendo las
siguientes conclusiones: a) Con lo investigado podemos tener un panorama muy
amplio de las necesidades de las personas que se encuentran en la edad de Jubilacién
0 ya se jubilaron, una de estas es la gran importancia que tiene la familia en su vida
ya que muchos de los sujetos investigados consideran que su familia es una de sus
mas grandes FORTALEZAS y OPORTUNIDADES que poseen; b) Otra necesidad
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que pudimos observar en la investigacion desarrollada es la necesidad de sentirse
utiles, por lo cual 15% de estas personas quieren continuar su vida laboral, otro 15%
busca emprender, un 5% busca invertir, asi como Construir Bienes 5%; c) Otras
necesidades que buscan cumplir los jubilados es de Cuidar su Salud, ya sea
acudiendo a Doctores o realizando ejercicio. Asi como también buscan satisfacer su
necesidad de esparcimiento, ya sea pasando tiempo con su familia o realizando viajes
y d) Se pudo observar que la mayoria de los funcionarios investigados consideran
que su mas grande DEBILIDAD es su caracter, sea este fuerte o débil, los que
consideran que su carécter es fuerte piensan que es este motivo, por el cual se van a
quedar solos, y los que tienen un caracter débil, piensan que este es el motivo por el
cual las personas se aprovechan de ellos, pero con la tematica desarrollada en el

Taller, se logré obtener grandes cambios en su manera de pensar.

Céceres a considera dos puntos fundaménteles dentro de su investigacion con
respecto a las personas que se encuentran dentro del proceso de jubilacion o ya han
cumplido su etapa de finalizacion laboral, en donde se recalca la importancia de la
familia antes, durante y después de cada paso; de igual manera la necesidad de
continuar desempefiando un actividad laboral. En conclusion podemos denotar que es
indispensable el planteamiento de un plan de jubilacién el mismo que debe ser
elaborado con varios afios de antelacion para que de tal manera lo cambio producidos

al terminar su etapa laboral no afectan directamente a la salud de los profesionales.

De igual manera Rojas(2003) en su trabajo final de graduacion en la Maestria de
Gerontologia con su tema: “la interaccion social del jubilado o jubilada pensionada

con sus redes de apoyo y los factores asociados en la ocurrencia de la jubilacion”.

En aquel trabajo investigativo Rojas (2003)se plante6 como objetivos: a) Interpretar
el papel de las interacciones que ocurren entre el jubilado o la jubilada y los
miembros de las redes sociales de la familia, los amigos, los vecinos y los grupos de
afiliacion; b) Interpretar los cambios, la extension o modificacion de los roles en el
continuo trabajo-jubilacion; c) Identificar los diferentes tipos de apoyo que se dan en
las relaciones entre las redes sociales y los y las participantes; y d) Identificar los
factores protectores del proceso trabajo-jubilacion que favorecen un retiro
satisfactorio, Obteniendo las siguientes conclusiones a las cuales se llegaron después
del estudio fueron: a) La jubilacion es una experiencia individual que presenta

particularidades en cada caso, es una empresa colectiva en donde interactdan el o la
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jubilada y sus redes sociales de apoyo y es una unidad ecosistémica integrada por el
jubilado, su familia, los amigos, los vecinos, grupos de afiliacion y su
macrocontexto, como se presenta en siguiente eco mapa; y b) El retiro de la actividad
laboral se dio como un proceso entre el abandono del rol del trabajo y el asumir el rol
de la jubilacién, algunos factores del primero se constituyeron en pérdidas, como la
actividad laboral, el estatus de trabajador, las relaciones sociales con organizaciones
de trabajadores y la estructuracion del tiempo; mientras que otros mantuvieron su
presencia en las primeras etapas en la vida de los y las jubiladas, tales como el
significado del trabajo, el ingreso econdmico en su secuencia salario-pension y las

relaciones sociales con comparieros de trabajo.

Rojas da a denotar el valor de los sistemas dentro del proceso de jubilacion; es decir
la influencia que obtiene su medio y entorno al momento del cambio de roles,
después de la jubilacion las cosas empiezan a tener un significado diferente al que
siempre han tenido; es por ello que un ente fundamental para afrontarlas podrian
Ilegar hacer los redes de apoyo el cual permite mantener a cada miembro en contante

actividad y en comunidad.

Otro articulo que respalda la investigacion fue realizado por Madrid y Garcés (2000)
en la Universidad de Murcia el cual se tituld6 como “La preparacion para la
jubilacién: revision de los factores psicoldgicos y sociales que inciden en un mejor
ajuste emocional al final del desempefio laboral™; el cual esta basado en Presentamos
una revision sobre los diferentes aspectos psicologicos y sociales que estan asociados
al estado profesional de jubilacion. En primer lugar describimos los factores que
estan en el origen de las percepciones que sobre la jubilacion presenta el trabajador,
asi como los instrumentos que se han utilizado habitualmente para evaluar dichos
factores, y las consecuencias negativas de caracter psicolégico que se pueden
apreciar en las personas que no se adaptan bien al retiro. De igual forma ofrecemos
un andlisis del buen ajuste emocional de las personas que sejubilan y los procesos
que explican la percepcion de satisfaccion que determinados trabajadores sienten;
obteniendo las siguientes conclusiones: a) La mayoria de las investigaciones han
tratado a los futuros jubilados como una poblacion homogénea sin tener en cuenta
sus necesidades individuales y concretas. No debemos olvidar que la poblacion de
jubilados y personas adultas es heterogénea; b) Anteriormente ya aludimos a la

necesidad de preparar acciones formativas de preparacién a la jubilacion “a medida”,
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es decir atendiendo a las caracteristicas psicosociales diferenciales de los individuos.
Asi mismo, dichas acciones formativas serian incompletas si no prevemos la
profesion del trabajador, ya que cada categoria laboral demanda unas necesidades y
presenta unas caracteristicas distintas; ¢) Muy pocos estudios han incluido al
contexto organizacional en el proceso de la jubilacion y las consecuencias que para
éste trae consigo la jubilacion. Una vision totalizadora del proceso de la jubilacion
deberia incluir al individuo y al contexto empresarial, ya que el retiro conlleva
determinados efectos en los individuos y en la empresa; d) Seria interesante que las
acciones formativas de preparacion a la jubilacién se realizaran a una edad mas
temprana. Creemos que la edad idénea para realizar estos cursos preparativos es
sobre los 50-55 afios, ya que la receptividad de los individuos a esa edad es mayor
que los que se encuentran muy cerca de la jubilacién (sobre los 65 afios). Asi mismos
seria deseable realizar un “seguimiento” de todos los participantes a las acciones una
vez concluidas éstas, ya que si no hemos conseguido el objetivo de cambio de los
patrones y estilos de vida poco adaptativos o solo lo hemos conseguido parcialmente
no estamos teniendo elefecto previsto y, por tanto, fracasando en nuestra tarea.
(Madrid & Garcés, 2000)

Madrid y Garcés acentian varios puntos fundamentales como es la debida
preparacion para la jubilacién en donde se debe tomar en cuenta las necesidades de la
poblacion a tratar para facilitar su adaptacion, la cual debe ser realizada con
antelacion, es decir a las personas entre los 50 y 55 afios de edad ya que esto

proporcionara un mejor éxito a la hora de abandonar sus actividades laborales.

Fundamentacion Filosofica

Esta investigacion se fundamenta en dos paradigmas: socio-critico y critico-

propositivo.

Socio-critico: su fundamento esta en su correlacion entre el objeto de estudio y su
investigador de tan manera gque sea visto desde la praxis al conocer y comprender la
problematica. De acuerdo con Thomas S. Popkewitzcitado por Alvarado y Garcia
(2008) se basa en analisis social de un caso determinado, para a partir de el con la
ayuda del investigador hallar una solucion viable a la misma sin afectar a los

involucrados.
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Se ubica en los paradigmas critico-propositivo debido a que se toma el problema de
estudio desde un enfoque critico, con lo cual se analiza y nos lleva a proponer una

solucion que satisfaga el problema.

La presente investigacion se presenta critica debido a que se recopilara informacion
la cual previamente serd analizada conjuntamente con las versiones de los
involucrados obteniendo una panorama general y datos esenciales para la

investigacion

Propositivo ya que mediante los resultados de la investigacion se tomaranuna

alternativa de solucién a la problemética planteada.

Fundamentacion Epistemologica

La fundamentacion epistemolodgica estd basada en la teoria ecoldgico sistémico de
Urie Bronfenbenner quien considera que uno de los principios fundamentales para el
desarrollo del ser humano es su entorno y el como este afecta en su vida; ademas
menciona la interconexion entre en medio y el entorno que rodea al individuo, de tal
manera que propone que el ser humano forma parte de una serie de sistema

complejos.

De manera que al forjar un crecimiento personal a partir de los conocimientos
adquiridos y experiencias podremos obtener un desarrollo de habilidades y destrezas;
es importanteseleccionando y organizando los datos obtenidos de tal manera que nos
permita reforzar la vision general del problema y su influencia en cada punto de la

investigacion.

Fundamentacion Axioldgica

El presente proyecto investigativo se centra en los valores propios del ser humano
como con el respeto, la honestidad, la equidad, la responsabilidad los cuales son la
fuente personal de cada individuo.

El codigo de ética de la Universidad Tecina de Ambato también influye en este
trabajo investigativo ya que sus principios estan basados en el respeto y el
compromiso asi el cumplimiento de objetivas ya que todos formamos parte del alma
mater; finalmente se orienta con los principios de Trabajo Social los cuales defienden

los derechos humanos, la dignidad humana, la justicia social y la confidencialidad.
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Todos estos valore aportar un conocimiento que es valioso para el desarrollo de la
investigacion asi como losprincipios que dan fuerza al problema y la via mas
adecuada para la cual los involucrados puedan visualizar la solucion a través dela

orientacion que propone el investigador junto con su analisis respectivo.

Fundamentacion Legal

El presente trabajo investigativo se basa en la siguiente normativa legal:

Segun la Constitucion de la Republica del Ecuador, aprobada el 20 de octubre del
(2008) menciona en el Titulo Il Derechos; Articulo 37 que “El Estado garantizara a

las personas adultas mayores los siguientes derechos: 4. La jubilacion universal.”

Dentro de las Disposiciones Transitorias; Vigésimo primeramanifiesta que “El
Estado estimulara la jubilacion de las docentes y los docentes del sector publico,
mediante el pago de una compensacion variable que relacione edad y afios de
servicio. EI monto méximo seré de ciento cincuenta salarios basicos unificados del
trabajador privado, y de cinco salarios basicos unificados del trabajador privado en
general por afio de servicios. La ley regulara los procedimientos y métodos de

célculo.”

Otro estamento juridico es la Ley Organica de Servicio Publico LOSEP, Titulo
[1IDelRégimen Interno de Administracion del Talento Humano, Capitulo 1 De los
Deberes, Derechos y Prohibiciones respalda la investigacion en Articulo. 23 en
donde menciona que “Son derechos irrenunciables de las servidoras y servidores
publicos recibir indemnizaciéon por supresién de puestos o partidas, o por retiro

voluntario para acogerse a la jubilacién, por el monto fijado en esta Ley. ”

Al igual que en el Capitulo 5 de la Cesacion de funciones dentro delArticulo
47parrafo j en donde “La servidora o servidor publico cesaradefinitivamente en sus

funciones en los siguientes casos: Por acogerse al retiro por jubilacién”

En el Titulo VI, De la Carrera del Servicio Publico capitulo 1, articulo 81 manifiesta
que “Se establece dentro del sector publico, la carrera del servicio publico, con el
fin de obtener eficiencia en la funcion publica, mediante la implantacion del sistema
de méritos y oposicion que garantice la estabilidad de los servidores idoneos.
Conforme lo dispuesto en la Constitucion de la Republica, el régimen de libre

nombramiento y remocion tendra caracter de excepcional. Se prohibe calificar como
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puestos de libre nombramiento y remocién a aquellos puestos protegidos por la
carrera del servicio publico que actualmente estdn ocupados, con el propdsito de
remover a sus titulares. Se prohibe que los puestos de libre nombramiento y
remocion, sean clasificados en forma descendente a un puesto protegido por la
carrera del servicio publico. Las servidoras y servidores de las instituciones
sefialadas en el articulo 3 de esta ley, cumplidos los sesenta y cinco (65) afios de
edad, habran llegado al tope méaximo de su carrera en el servicio publico,
independientemente del grado en el cual se encuentren ubicados, sin que puedan
ascender. A las servidoras y servidores que, a partir de dicha edad, cumplan los
requisitos establecidos en las leyes de la seguridad social para la jubilacion y
requieran retirarse voluntariamente del servicio publico, se les podra aceptar su
peticion y se les reconocera un estimulo y compensacién econdémica, de conformidad
con lo determinado en la Disposicion General Primera. Las servidoras y servidores,
a los setenta (70) afios de edad, que cumplan los requisitos establecidos en las leyes
de la seguridad social para la jubilacién, obligatoriamente tendran que retirarse del
servicio pablico y cesaran en su puesto. Percibiran una compensacién conforme a la

Disposicion General Primera.”

En el Capitulo 2 de los Régimen de Remuneraciones y de los Ingresos
Complementarios articulo 128 textualmente dice “Las servidoras y servidores de las
instituciones sefialadas en el Articulo 3 de esta Ley, podran acogerse a la jubilacién
definitiva cuando hayan cumplido los requisitos de jubilacion que establezcan las

Leyes de Seguridad Social.”

En el mismo capitulo articulo 129 fundamenta que “Las y los servidoras o
servidores, de las entidades y organismos comprendidos en el articulo 3 de esta ley,
gue se acojan a los beneficios de la jubilacién, tendran derecho a recibir por una
sola vez cinco salarios basicos unificados del trabajador privado por cada afio de
servicio contados a partir del quinto afio y hasta un monto maximo de ciento
cincuenta salarios basicos unificados del trabajador privado en total, para cuyo
efecto, se efectuaran las reformas presupuestarias correspondientes en funcién de la
disponibilidad fiscal existente. Se podra pagar este beneficio con bonos del Estado.
Se exceptuan de esta disposicion los miembros de las Fuerzas Armadas y la Policia

Nacional.
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En caso de reingreso al sector publico, el jubilado que ya recibié este beneficio, no

tendré derecho a recibirlo nuevamente. ”

De acuerdo con el Estatuto de la Universidad Técnica de Ambatoaprobado por el
Consejo de Educacion Superior (CES) mediante resolucion RCP-SO-24-N°249-2013
del 26 de junio de 2013 y conocido por el Honorable Consejo Universitario mediante
resolucion 1429-CU-P-2013 del 09 de julio de 2013, declara en el Capitulo 3. De la
direcciéon de talento humano parrafo g. que es necesario “Realizar las gestiones
pertinentes en la aplicacion de la normativa vigente en relacion a ingresos,

rotaciones, traslados y jubilaciones.”

De acuerdo con la Ley de Seguridad Social registrada oficialmente con cogido 465
de 30-nov-2001, ultima modificacion: 10-feb-2014 manifiesta que en el Art. 111.-
Administracion del seguro general de salud.- “La Direccion del Seguro General de
Salud Individual y Familiar es el 6rgano ejecutivo encargado del aseguramiento
colectivo de los afiliados y jubilados contra las contingencias amparadas en esta
Ley. Comprara servicios de salud a las unidades médicas del IESS y otros
prestadores, publicos o privados, debidamente acreditados, mediante convenios o
contratos, cuyo precio sera pagado con cargo al Fondo Presupuestario de Salud, de

conformidad con el Reglamento General de esta Ley ”.

Asi como también el Art. 112.- Del aseguramiento de los afiliados.- “La Direccion
de la Administradora del Seguro General de Salud Individual y Familiar tendra la
mision de asegurar a los afiliados y jubilados para garantizar la entrega oportuna
de las prestaciones de salud y maternidad, mediante: a. La aplicacién de los
programas de promocion, prevencion, recuperacion y rehabilitacion de la salud,
aprobados por el Consejo Directivo del IESS; b. La compra de seguros colectivos
que cubran las contingencias de enfermedad y maternidad, amparadas en esta Ley,
con cargo al Fondo Presupuestario del Seguro General de Salud; c. La evaluacion
periodica y sistematica del estado de salud de los afiliados, a traves de indicadores
de comportamiento de la morbilidad de la poblacién asegurada; d. La acreditacion y
contratacion de los diferentes prestadores de servicios de salud; e. El control de la
calidad de los servicios médico - asistenciales; f. La elevacion de la satisfaccion de
la poblacion con los servicios recibidos; g. La entrega de subsidios transitorios al
afiliado; y, h. Las demas que definira el Reglamento de este Seguro aprobado por el

Consejo Directivo.”
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De igual manera el Art. 225.- Derechos adquiridos.- “Los afiliados, jubilados y
derechohabientes que estuvieren en goce de derechos adquiridos bajo los regimenes
de la Ley Codificada del Seguro Social Obligatorio o de los seguros
complementarios establecidos por entidades con personeria juridica, creados antes

de la vigencia de esta Ley, continuaran en el ejercicio de los mismos”.

Finalmente el Art. 226.- Afiliados con derechos a jubilacion.- “Los afiliados que a la
fecha de promulgacién de esta Ley hubieren completado todos los requisitos para
acreditar derecho a jubilacion ordinaria de vejez y no lo hicieren efectivo hasta la
fecha de inicio de la aplicacién del régimen solidario obligatorio, se regiran por las

disposiciones del Capitulo Dos de este Titulo”.
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DEFINICION DE CATEGORIA (VARIABLE INDEPENDIENTE)

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Wikipedia (2015)La Constitucion de la Republica del Ecuador es considerada dentro
del pais como una norma suprema. “La supremacia de esta constitucion la convierte
en el texto principal dentro de la politica ecuatoriana, y esta por sobre cualquier otra
norma juridica”. La constitucion establece un rango de equilibrio entre el Estado y la
Ciudadania; en donde losecuatorianos y ecuatorianas tenemos deberes, derechos,

obligaciones y la potestad de elegir y ser elegido.

“La actual Constitucion define el division de poderes del Estado en cinco ramas o
funciones, los tradicionales tres son: el poder legislativo a cargo de la Asamblea
Nacional, el poder ejecutivo representado por el Presidente de la Republica, y el
poder judicial encabezada por la Corte Nacional de Justicia; ademas, se establecen
dos nuevos poderes del Estado: la funcion electoral, administrada por el Consejo
Nacional Electoral y el Tribunal Contencioso Electoral; y la funcién de transparencia
y control social, representada por el Consejo de Participacion Ciudadana y Control
Social”.

LEY ORGANICA DE SERVICIO PUBLICO - LOSEP

LOSEP (2010) La Ley Organica de Servicio Publico tiene como objetivo obtener un
desarrollo profesional, técnico y personal el cual permita mejorar el servicio con
eficiencia, eficacia y efectividad propendiendo la calidez y productividad.

La presente Ley se sustenta en los principios de: calidad, calidez, competitividad,
continuidad, descentralizacion, desconcentracion, eficacia, eficiencia, equidad,
igualdad, jerarquia, lealtad, oportunidad, participacion, racionalidad, responsabilidad,
solidaridad, transparencia, unicidad y universalidad que promuevan la
interculturalidad, igualdad y la no discriminacién.

El proposito de la presente Ley es mantener un equilibrio entre las relaciones entre
los servidores publicos y el Estado procurando el desarrollo enfocado asi la dignidad,
transparencia y vocacion del servicio, asi como también involucrando a los sistemas
de gestion del talento humano, la igualdad de derechos y de oportunidad; en los

ultimos afos las fuerzas armadas del Ecuador han llegado a formar parte de dicha
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Ley.

NORMAS INSTITUCIONALES

La Universidad Tecina de Ambato (2013) crea el estatuto interno con el fin de
propender el desarrollo y autonomia de los miembro del alma mater quienes con
entre fundamental para el cumplimiento de metas y objetivos.

“La Universidad Tecnica de Ambato es una Institucion de Educacion Superior, de
derecho publico, con domicilio principal en la ciudad de Ambato, Provincia del
Tungurahua, creada mediante Ley No. 69-05 del 18 de Abril de 1969. Se rige por la
Constitucién y Leyes de la Republica del Ecuador, la Ley Orgéanica de Educacién
Superior, el Reglamento General a la Ley Organica de Educacién Superior, los
Reglamentos del Consejo de Educacion Superior (CES), y del Consejo de
Evaluacion Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon Superior
(CEAACES), este Estatuto y sus Reglamentos, Guia de Auditoria para Universidades
y Escuelas Politécnicas y las disposiciones que adopten sus organismos Yy las
autoridades universitarias, en el ambito de su competencia. No tendré fines de lucro”.
La Universidad Técnica de Ambato tiene como finalidad:

a) Contribuir al desarrollo integral de los Universitarios, al despliegue de la
produccién cientifica y a la promocion de las transferencias e innovaciones
tecnoldgicas

b) Fortificar en las y los estudiantes una autonomia personal y libertad de
pensamiento.

c) Apoyar al conocimiento, preservacion y enriquecimiento de los saberes ancestrales
y de la cultura nacional,

d) Formar académicos y profesionales responsables, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones.

e) Aportar con el cumplimiento de los objetivos de la Constitucién y en el Plan
Nacional de Desarrollo;

f) Fomentar y ejecutar programas de investigacion de caracter cientifico, tecnoldgico
y pedagogico que coadyuven al mejoramiento y proteccion del ambiente y
promuevan el desarrollo sustentable nacional;

g) Constituir espacios para el fortalecimiento del Estado Constitucional.
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h) Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a través del

trabajo comunitario o extension universitaria.

PROCESO DE TRANSICION AL RETIRO LABORAL

Séez y otros (1993) considera que “el advenimiento de la jubilacion le supone al
individuo, entre otras cosas, la necesidad de adoptar y adaptarse a un nuevo rol muy
diferente de los desempefados por el individuo hasta ese momento; supone, ademas,
la creacion de nuevas expectativas de comportamiento, la reestructuracion de los
contratos sociales y familiares del individuo, la pérdida de contactos sociales, la
disponibilidad de tiempo libre para rellenarlo con nuevas actividades y en muchos
casos, ademas, supone graves perjuicios econdémicos a causa del sistema de
pensiones actual”.

El retiro laboral en muchas ocasiones provoca un sin nimero de cambios, los cuales
afectan directamente al individuo e indirectamente a su familia ya que al salir de su
actividad diaria el jubilado debe empezar nuevamente a construir rutinas que le

permitan ser un ente activo dentro de su familia y sociedad.

Definicion de categoria (variable dependiente)

Etapas

Segun Velasquez (2009) manifiesta que al momento de la jubilacion es una etapa
mas que el ser humano debe cumplir en donde “los cambio del estilo de vida de la
persona y la adopcion de nuevos roles, y que, dadas una serie de circunstancias y
caracteristicas muy particulares de la misma, afecta de una manera muy especial la

vida, no sélo de la persona, sino de su pareja y su entorno familiar”.

Las etapas de la jubilacion traen consigo diferentes emociones como el miedo,
alegria o tristeza, nostalgia por los tiempos pasados, e inclusive, algunos comienzan a

padecer dolencias y a tener cualquier tipo de malestares fisicos.

Pre Jubilacion

Segun Aymerich y otros (2010) “considera que la fase de prejubilacién se obtuvo a
partir del reconocimiento del participante de que las expectativas previas a la
jubilacion habian afectado sus niveles de bienestar ya sea positiva o0

negativamente ”.
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Segun Atchley (1989, citado en Meléndez, 1999)“dentro de esta etapa el individuo se
orienta hacia si mismo, hacia la idea de jubilarse. Durante esta etapa se hipotetiza

sobre como podra ser la jubilacién, fantaseando sobre el tema en algunas ocasiones”.

Dentro de la prejubilacion el objetivo fundamental es que el posible jubilado imagine
como podria llegar hacer su vida una vez jubilado, en donde se debe tomar en cuenta
los aspecto positivo como negativos ya que debe llegar hacer lo méas real posible,

para de tal manera prever posible problematicas.

Jubilacion
La jubilacién debe ser vista como un buen comienzo en donde el ser humano retoma
factores que a lo largo de su vida laboral ha ido olvidando o dejando de lado como su

familia, amigos, vecinos y conocidos.

Segun Fernandez (2015) menciona que “para ser capaz de disfrutar de la jubilacién el
individuo deberd pasar progresivamente por diferentes fases, no siendo hasta la
ultima donde el ex trabajador acepte de verdad que estd jubilado y empiece a
disfrutar de esta etapa”.

Las fases a las que se refiriere son:

Luna de miel: ocurre durante los primeros dias después de jubilarse, en donde la
persona siente una gran alivio al dejar de trabajar y una felicidad al cumplir sus
primeras expectativas y metas anteriormente planteadas

Decepcion o hiperactividad o astenia: aparece al cumplirse el primer mes de jubilado
en donde empiezan a llegar sentimientos como la tristeza, frustracién y apatia las
cuales muchas de las veces es confundida con la hiperactividad.

Reorientacién: esta intimamente vinculada con la etapa anterior ya que en este es
necesario buscar buenas actividades que se ajusten a su situacion actual, procurando
obtener un cambio de conducta.

Acomodacion a la situacion actual: al pasar el tiempo el jubilado acepta su buena
situacion adaptandose de manera favorable lo que le permite alcanzar un equilibrio
entre sus nuevas posibilidades y recursos.

Segin Atchley (1989, citado en Meléndez, 1999)considera que las etapas de la
jubilacion puede conducir a tres tipos de vivencias alternativas:

Luna de miel: en donde se apodera la euforia del individuo al querer realizar todas

las actividades que antes no podia.
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Continuidad con las actividades de ocio planificadas o rutina: el jubilado continGa en
contacto con grupos y actividades relacionadas con su antiguo trabajo; en donde lo
unico que cambia es la variacion del tiempo que utiliza para dichas acciones; mismo

que ird reduciéndose a lo largo del proceso de adaptacion.

Descanso: una vez culminado el anterior paso llega la reduccion temporal de la
actividad, en donde el jubilado podra gozar de su tiempo libre pro no de la misma

manera que lo hizo en el primer punto.

Desencanto

La etapa de desencanto rompe la ilusion del jubilado ya que se empieza a dar cuenta

que no todo es como lo habia planeado antes de jubilarse.

Segin Aymerich y otros (2010) “La fase de desencanto se obtuvo a partir del
reconocimiento del participante de una disminucion en los niveles de bienestar
personal ocasionados a cierto desengafio o decepcion al afrontar la realidad del dia a

dia como jubilado”.

Segun Atchley (1989, citado en Meléndez, 1999) manifiesta que el sujeto percibe
que sus fantasias agradables sobre la jubilacion no se producen como el las queria.

Reorientacion

Segn Aymerich y otros (2010) La fase de reorientacion involucrala construccion y
la aceptacion de lo que ese la jubilacion, abandonando las expectativas planteadas;
tanto positivas como negativas de tal manera que se empiece asumir las realidad de

la jubilacién con sus posibilidades y limitacion econémicas y sociales.

“La fase de reorientacion se obtuvo a partir del reconocimiento del participante del
inicio de nuevas rutinas diarias y/o la readaptacion de las anteriores como
consecuencia de la asuncion de su condicion como individuo desvinculado de su
entorno laboral, asocidndose a un mantenimiento o a un progresivo aumento de los

niveles de bienestar previos”.

Segun Atchley (1989, citado en Meléndez, 1999)Considera que se debe reevalla la
situacion actual contribuyena la creacion de percepciones realistas de la jubilacion; ni

todo es positivo, ni todo negativo.
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Estabilidad

Segun Aymerich y otros (2010) “La fase de estabilidad se alcanza cuando las
personas logran cierta acomodacion y ajuste a su rol de jubilado estabilizando sus
emociones Y rutinas diarias en relacion con la vida de jubilado. Si bien inicialmente
Atchley plante6 en su modelo de adaptacion a la jubilacion la vivencia secuencial de
las fases anteriormente descritas, posteriormente determind la posibilidad que en

ciertos casos solo se experimentaran algunas de ellas”.

La fase de estabilidad se alcanza a partir dela aceptacion del individuo en donde
reconoce su situacion actual como algo productivo de tal manera que le sera facil
adaptar su tiempo libre mediante la creacion de nuevas rutinas y actividades diarias

como jubilado.

Segun Atchley (1989, citado en Meléndez, 1999) Manifiesta que mediante esta fase
se puede desarrollar un estilo de vida rutinario que en muchos casos conduce a la

satisfaccion propia.

Finalizacion
Segun Atchley (1989, citado en Meléndez, 1999) recalca que “el rol de jubilado
pierde relevancia puesto que ya estd plenamente asumido o es sustituido por otros

roles.

Se considera que llega finalmente la adaptacién a un buen estilo de vida lo cual le
permite al jubilado gozar plenamente de su tiempo libre ayudando a sus hijos y

nietos o sufrir complicaciones externas como enfermedades.

Cambio

Para el ser humano los cambios con producto de conflictos ya que no estamos
acostumbrados a los mismos; es por esto que la jubilacion sin una adecuada
preparacion puede llegar hacer un problematica de gran indole debido a que el
terminar una etapa de vida de una manera brusca no le permite al individuo asumir

sus buenos role y funciones.

Goldscheider (1999) “Los cambios cognitivos en la edad adulta plantean problemas y
dificultades especificas para cada sub etapa que la compone. Asimismo, las

caracteristicas comunes son menos obvias en la esta etapa adulta, ya que los
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comportamientos de las conductas de los individuos no podrian ser similares debido
a que la interrelacion social se incrementa, mientras que los cambios fisicos y
cerebrales son menos generales. Mas adelante, en la vejez vuelven aparecer las
similitudes conductuales y la variabilidad fisica y mental que se observan en las
primeras etapas de la infancia y la adolescencia. Por ello, el desarrollo cognitivo en
la etapa adulta se va observar con muchos matices de acuerdo al desenvolvimiento

que tenga el individuo a lo largo de su vida.”

Cambios econémicos

La jubilacion conlleva cambio econdémicos asumibles ya que le permite al jubilado
adecuar sus ingresos economicos a su nuevo estilo de vida ; lo cual muchas de la
veces es no es factible ya que sus egresos llegan hacer mayores que su ingresos

debido la presencia de circunstancias no previstas como enfermedades.

Hurtado (1911) “El cambio es una continuacion de las operaciones productivas, y
aumenta por lo tanto el valor y la riqueza. El producto no tiene toda la utilidad, no
estd completo econdmicamente hasta que se halla en contacto con la necesidad a
cuya satisfaccion debe aplicarse, y el cambio que le toma de la industria y le lleva a
manos del consumidor en el lugar, en el momento y en la cantidad que éste desea, da
al producto condiciones de utilidad y de valor que antes no tenia. El producto es mas
atil y vale mas para el que le adquiere que para aquél que le enajena; de otro modo
no podria explicarse que ganaran en el cambio las dos partes que le verifican; ganan,

porque se reparten ese aumento de valor que es consecuencia del trueque.”

Cambio de Ambiente Laboral

Duliep (2011) Los procesos de redimensionamiento y cambios que se llevan a cabo
en la actualidad en las empresas no tienen un caracter excepcional sino que
responden a una capacidad autocritica y perfectiva teniendo en cuenta las
posibilidades internas y desarrollada en el dificil camino de responder ante los
grandes cambios externos del tipo econdémico y tecnoldgico, entre los que se
encuentran la internacionalizacion de las economias de diferentes paises asi como la
globalizacién de la economia en si; los cuales pusieron de manifiesto en las
organizaciones, ademas, muchos cambios que se venian gestando desde épocas

anteriores.
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“Uno de los resultados mas solidamente documentados de los estudios del
comportamiento individual y organizacional es el hecho de que las organizaciones y
sus miembros resisten cualquier tipo de cambio que se realice en ellas, por lo que de
acuerdo a la forma en que los directivos manejen estos cambios, se tendran mayores

0 menores resistencias”.

Para disminuir o contrarrestar los efectos negativos que provoca el cambio
organizacional en la conducta y el comportamiento individual y grupal del Capital
Humano, las administraciones tienen que estar debidamente preparadas para entender
las modificaciones que surjan, alinedndolas hacia las nuevas metas en la busqueda de

la efectividad organizacional.

Cambio de rutina

Romero (2014)”Cuando llega la jubilacién, nos encontramos de repente con un
cambio sustancial en nuestro modo de vida. Si hemos trabajado hasta entonces, una
vez jubilados tendremos un vacio diario donde antes teniamos jornada laboral, y
habra que invertirlo en otras actividades. EI cambio, sin embargo, no es inmediato o
brusco, sino que pasa por fases l6gicas de adaptacion”.

La jubilacion tiene varias fases a seguir pero no todos los jubilados pasan por ellas ya
gue no se consideran algo estandar, pero basta con pensar que pasaremos de una fase
de la vida particularmente ajetreada, a otra fase en la que teéricamente nos vamos a
dedicar a descansar y disfrutar con nuestra pensién de nuestros pasatiempos, de la
familia y de todo lo que antes no podiamos apreciar.

Roles

Hare (1962) “Se refiere al conjunto de expectativas que comparten los miembros de
un grupo en relacion con el comportamiento de una persona que ocupa una
determinada posicion dentro del mismo grupo. En otros términos, "el rol social da
cuenta de cualquier conjunto de conductas y comportamientos que una persona

exhibe de modo caracteristico dentro de un grupo”.

Los roles con caracteristicas propias de cada individuo ya que nos identifica al

momento de actuar dentro de la sociedad.

Roles familiares
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Méndez (2016) “Los roles de la familia no son naturales sino que son una

construccion social, pero ademas y sobre todo, particular de cada familia”.
Esta particularidad que cada familia tiene se basa en los siguientes aspectos:
¢ la historia familiar: lo cual no se repite por ninguna circunstancia.

e la historia intergeneracional: ya que las generaciones vana creando historias,

creencias y costumbres Unicas.

e |os valores culturales: los valores van reflejados en cada individuo de acuerdo

a su crianza.

e la sociedad en la cual vive: influye directamente en el comportamiento

impulsado por la familia.

e lasituacion y relaciones presentes de esa familia: las actitudes y acciones del

nucleo familiar seran el reflejado de la conducta del ser humano en sociedad.

“Los roles son asignados de alguna forma, pero también son asumidos en el contexto

de lo que podria denominarse la escena familiar".

Los roles familiares pueden llegar hacer rigidos o flexibles, pero el momento en que
llegan hacer extremadamente rigidos se puede diagnosticar facilmente Ia

problematica ya que debe existir un equilibrio entre roles que un ndcleo familiar.

Roles Profesionales

Espafia (1999) “La naturaleza del trabajo va evolucionando y cambiando segun el
mundo laboral se hace cada vez méas tecnoldgico y complejo”.

Dentro de las empresas tienden a modificar sus actividades y su forma de organizarse
para adaptarse a los cambios pertinentes en donde los roles a cumplir son funciones
explicitas propias de cada uno de los miembros de la Institucién; las distintas areas

desempenian tareas y responsabilidades en pro de la empresa.

“En funcion de esa posicion se posee un conjunto de derechos y deberes (status) y se
desempefia un rol o papel determinado (haz de expectativas propias y ajenas acerca
del patron de conductas que se adecua al puesto ocupado. De este modo, las personas

constituyen organizaciones atemporales, en tanto que se estructuran segin un sistema
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de roles que pueden ser desempefiados por sucesivas generaciones y que esta en un
constante proceso de ajuste”.

Sistemas

Para Toro (2010) un sistema es “un conjunto de elementos dindmicamente
relacionados formando una actividad para alcanzar un objetivo operando sobre
datos/energia/materia para proveer informacidn/energia/materia caracteristicas de los
sistemas”

Ander-Egg (1986) considera que un sistema es un “conjunto de elementos diversos
que dependen reciprocamente los unos de los otros, de manera que forman un todo
organizado. Una pluralidad de elementos que forma un todo organico, en este sentido

se habla de sistema solar social”.

El sistema familiar es una organizacién compleja en donde los miembros estan

intimamente relacionados debido a que tienen un mismo fin.

Sistema abierto
Segtin Duran (2010) “Los seres vivos son sistemas abiertos, complejos y coordinados
que requieren de un aporte permanenete de materia y energia, el cual deben

incorporarlos del entorno”.

El organismo del ser humano es capaz de producir materia y energia que puede llegar
a transformar para aprovecharla o desecharla permitiéndole al cuerpo desarrollarse

en sus actividades.

El ser humano es considerado un sistema abierto debido a que puede interactuar en
su medio y entorno libremente; la complejidad del ser vivo como sistema forma parte
de subsistemas las cuales interactian en busqueda de un objetivo y el cumplimiento

de metas especificas.

Sistema cerrado
Segtiin Bergonzi (2008) los sistemas cerrados “Son aquellos que solo intercambian
energia con su entorno. Todo sistema cerrado, que no intercambie materia y energia

con el entorno, tiende hacia un estado de maximo desorden”.

Bergonzi manifiesta que el ser humano debe mantener la organizacién para la cual

depende la vida es decir un sistema abierto ya que el ser vivo debe tener un sistema
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de suministro de energia que le permita realizar sus actividades diarias; esta
organizacion debe ser mantenida gracias al alimento que ingerimos ya que nos

proporciona los recursos necesarios para transformar esa materia a energia.

Sistema de derecho

David (1973) (parafraseado por Cardenas 2011) defina que un "Sistemas de derecho
se debe al Profesor francés René David, quien la elabor6 con el fin de comparar los
derechos entre distintos Estados. Consciente de que el nimero de Derechos
existentes en el mundo era infinito, observo sin embargo este Profesor, que muchos
de ellos podian ser reagrupados de acuerdo con criterios tales como la técnica
legislativa empleada, la manera de clasificar las reglas y los modos de razonamiento

empleados por los intérpretes.

Rene David a cada grupo encontrado dio, en principio, el nombre de Familias de
derecho, sin tomar en cuenta las diferencias existentes entre ellas reduce a cierto

namero de tipos la presentacion y la comprension del derecho en el mundo actual.

“Un Sistema de derecho, en consecuencia, denota que a pesar de la pluralidad de
Derechos, comparados los unos con los otros, se deduce de ellos la existencia de un
vocabulario comin, de grupos de normas que conciernen ciertas categorias, la
utilizacion de ciertas técnicas para formular dichas reglas y ciertos métodos para
interpretarlas, lo cual determina el modo de aplicar estas reglas y la funcion misma
del Derecho”.

Sistema de normas

Las normas existentes dentro del Ecuador son un conjunto de normas y parametros
especificos a cumplir; mismas que deben ser cumplidas a cabalidad para poder

acogerse a todos los beneficios correspondientes a la jubilacion

IESS. (2009) La Jubilacién Ordinaria por Vejez consiste en la entrega de una renta

mensual vitalicia, siempre y cuando cumpla una de las siguientes condiciones:
e Edad para jubilarse

e NuUumero de imposiciones - sin limite de edad con 480 imposiciones

mensuales 0 mas (40 afios), 60 afios 360 imposiciones mensuales, mas (30
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afios) 65 afios 180 imposiciones mensuales, mas (15 afios) 70 afios 120

imposiciones mensuales 0 méas (10 afios).

“Los tramites deben ser realizados mediante la Precalificacion. Con la ayuda de un
funcionario del IESS, el asegurado puede verificar su derecho a la prestacion de
jubilacién por vejez, en la pagina web, con su nimero de cédula de ciudadania, en las
Unidades Provinciales del Sistema de Pensiones o Direcciones Provinciales a Nivel
Nacional, siguiendo por la Recepcion de documentacion Unidades Provinciales del
Sistema de Pensiones o Direcciones Provinciales a Nivel Nacional y finalmente la

Concesion Unidades Provinciales del Sistema de Pensiones”.

Sistema de procedimientos

Ministerio de Educacion (2015) Para Servidores Publicos amparados bajo la LOSEP

/ LOEI. Es necesario presentar:

- Carta de solicitud dirigida a la autoridad inmediata superior solicitando la

compensacion econdémica por acogerse a la Jubilacion por Invalidez.
- Copia de cédula de ciudadania y papeleta de votacion.
- Resumen del mecanizado del IESS.

- Para mayores de 60 afios que cuentan con carnet del CONADIS debera

adjuntar el informe médico del IESS.
- Presentacién de Certificado Médico

- Para menores de 60 afios que cuentan con carnet del CONADIS debera
adjuntar el dictamen de la Comision Valuadora del IESS.

- Certificado de estar laborando normalmente y no estar inmerso a la fecha en

sumario administrativo.

- Cuando no retnen las condiciones normales para la jubilacion por edad y
tiempo de servicio es necesario el dictamen de la Comision Valuadora

emitido por el IESS.

- Finalmente la carpeta completa serad entregada en el Distrito para el tramite

correspondiente.
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Definicidn de Categoria (Variable Independiente)

Sociedad

Lenski (1974) considera que el concepto de sociedad llegar hacer polisémico en
donde un grupo de personas como un grupo de animales son denominados como una
sociedad. “En ambos casos, la relacion que se establece entre los individuos supera la
manera de transmision genética e implica cierto grado de comunicacion y
cooperacion, que en un nivel superior (cuando se produce la persistencia y
transmision generacional de conocimientos y comportamientos por el aprendizaje)

puede calificarse como cultura”.

La sociedad hoy en dia es considera como la mayor fuente de aprendizaje del ser
humano; ya que influye de sobre manera en el individuo, permitiendo que este actué
de acuerdo al medio en donde se desenvuelve ya se de manera positiva o negativa. Es
la fuente principal del nacimiento de nuevas problematicas.

Familia

La familia es considerada como el nlcleo de la sociedad ya que es ahi donde el ser
humano aprende sus costumbres, valores, tradiciones propias de cada cuna. La
familia es la encargada de encaminar al ser humano para que pueda ser un entre

productivo y util para la sociedad.

Homepage (2001) “La familia es una fundacion donde una persona aprende los
modos para vivir en paz con otros. La relacion de la familia debe ser estrecha y
unida. Este tipo de relacién puede ayudar a los miembros de la familia aprender
sobre sus caracteres mismas. También, pueden aprender como tratar y comunicar con
otros. Todos deben aprender la historia de su patria, su lengua, sus tradiciones y su
familia. La historia conecta todas las generaciones. La lengua, especialmente,
conecta a los abuelos con sus nietos. Es importante aprender el pasado porque el

pasado se puede repetir en el futuro si una persona no presta mucha atencién”.

Institucién
La Universidad Técnica de Ambato es una Institucion de Educacion Superior seria
que se encarga de formar profesionales responsable que contribuyan al desarrollo y

progreso social; asi como también brinda conocimientos cientificos, técnicos,
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tedricos y practicos para el desenvolvimiento de los universitarios en cada una de sus

ramas.

Para Orozco (2011) una institucion es “Una organizacion que con ciertos principios
morales y académicos, crea bases de solidez con la que mantiene un orden social y lo
fundamenta a partir de la integracion de miembros que practican las doctrinas en ella
impartidas. Una institucion tiene mdaltiples formas e ideas, pero lo primero que
destacaria en el concepto de institucion es la razén por la que una organizacion se

crea”.

Las instituciones son creadas con un fin estandar que es ser Utiles para el desarrollo
del ser humano de tal amena que al formar un grupo pueden impartir o recibir

conocimientos.

Adaptacion al nuevo estilo de vida

Segun Padilla (2013) considera que “la adaptacién a un nuevo estilo de vida se dar
por medio de expresiones que se designan, de una manera genérica, al estilo, forma o
manera en que se entiende la vida; no tanto en el sentido de una particular
cosmovision o concepcion del mundo poco menos que una ideologia, aunque sea esa
a veces la intencion del que aplica la expresion, cuando se extiende a la totalidad de
la cultura y el arte, como en el de una identidad, una idiosincrasia o0 un caréacter,
particular o de grupo nacional, regional, local, generacional, de clase, subcultural,

expresado en todos o en cualquiera de los ambitos del comportamiento”.

El ser humano debe comprender que en la vida hay que pasar por diferentes cambios
y etapas; una de ellas es la jubilacién en donde es importante visualizar sus
posibilidades y limitacién ya que al finalizar sus actividades laborales es importante
seguir un proceso de adaptacion, el mismo que le permitird al individuo empezar a
crear nuevas rutinas las cuales le hagan sentirse activo dentro de su entorno familiar

y social.

Individuo
Para Forturbel (2009) “Los individuos, desde el punto de vista biologico, son seres

unitarios e indivisibles, que conservan sus propiedades criticas”.
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El ser humano es un Unico y especial ya que es capaz de vivir junto a otro individuo
el cual respetara y ayudara cuando este lo requiera; también es un considerado como

ser pensante capacitado para aportan en el desarrollo de la sociedad.

Adaptacion
Segln la Understanding evolution (2000) considera que la Adaptacion es una
caracteristica propia del ser humano ya que permite mejorar algun aspecto que

necesite ser cambiado.

“Las adaptaciones pueden tomar muchas formas: un comportamiento que permite
evadirse mejor de los depredadores, una proteina que funciona mejor a la
temperatura corporal 0 un rasgo anatdmico que permite al organismo acceder a un
nuevo recurso valioso todo esto podrian ser adaptaciones. Se cree que muchas de las

cosas que mas nos impresionan de la naturaleza son adaptaciones”.

Habitos
Segln Mancias (2015) define que un hébito es algo que el ser humano hace de
manera inconsciente ya es son parte del ser, manifiesta que hay g considerar que los

bueno o menos habitos definen el éxito o fracaso en su vida.

“Poner atencion en las conductas que son recurrentes desde hace mucho tiempo,
quiza desde la infancia y aquellas que se han adquirido con el paso del tiempo, invita
a realizar un ejercicio de introspeccion, a detenerse y parar un poco en el ritmo de

vida que se esta llevando”.

Las conductas que llegan a tener malos habitos pueden llegar a crear problematicas
dificiles de solucionar pero al ser detectadas a tiempo sera un avance para poder
comenzar a eliminar esos habitos que perjudican el buen desarrollo y rendimiento en

el diario vivir.

Habitos fisioldgicos

Segun Dubray (2016) “Algunos habitos, como aquellos que se refieren al clima, a la
temperatura, a ciertas comidas, son puramente fisiologicos, con poca participacion de
la mente”.

El habito fisioldgico es considerado como una accion en donde después de ser

ejecutada deja huellas en el ser humano; especificamente en el sistema nervioso.
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Dichas huellas son descritas como movimientos y vibraciones persistentes o como
impresiones fijas y modificaciones estructurales; otros finalmente lo miran como

tendencias y disposiciones a ciertas funciones.

Dubray trata de explicar alhabito fisiolégico como una canalizacién, o como la
creacion de veredas de menor resistencia sobre las que tiende a marchar la energia

nerviosa.

Habitos afectivos

Segun Marina (2004) “El caracter es el nivel aprendido de la personalidad, el
conjunto de pautas de pensar, de sentir y de actuar adquiridas, que forman un ndcleo
de hébitos muy estable. La importancia que tienen los habitos para el desarrollo de la
personalidad radica en que son en si mismos una fuerza, que surge de la repeticion de
la experiencia y la accién, lo que produce una liberacion de la atencion y al mismo

tiempo una automatizacion de las funciones del comportamiento”.

Los habitos son aquellos que configuran el caracter de un individuo; en ocasiones
Ilegan hacer construir o destruir la personalidad ya que estos no son elegidos aunque
si pueden ser esta realidad indica la importancia de lo que un individuo recibe de

otros a lo largo de su desarrollo.

Dentro del contexto educativo, es importante determinar cuéles son los habitos que
deben perseverar ya que los habitos son elemento que configurador el caracter,
apunta a la complejidad del concepto de libertad y a la idea de que solo a través de la

educacion es posible acceder a la libertad responsable.
Habitos sociales

Los habitos sociales tienen referencia con las costumbres y tradiciones propias de
cada cultura, en donde el ser humano se adapta de manera espontanea a su medio;

dichos habitos pueden afectar al comportamiento del ser humano en sociedad.

Habitos intelectuales

Segun Jara (2012) “Los habitos intelectuales actualmente son poco comun en la

sociedad, este problema tal vez es producto del oscurecimiento que ha tenido el tema

en cuestion en la época moderna, que en Gltimo término ha conducido a hablar o a

centrar el andlisis del estudio de los habitos en el ambito volitivo de la persona
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humana, es decir, se ha visto el estudio de los habitos desde la voluntad en cuanto a
buenas virtudes o malosas en este caso vicios, que ademas es objeto de estudio de la

moral”.

En muchos casos los habitos intelectuales han sido asociados a la educacion del
individuo ya que hay nace la naturaleza de los habitos, la formacion de los habitos, la

facultad a la que afecta, lo cual nos permite diferenciar cuales son sus virtudes.
Habitos costumbristas

Los hébitos costumbristas son todos aquellos que pueden llegar hacer una rutina
habitual, en las cuales pueden asociarse a la herencia al hablar de situacion realizadas

durante generacion y al instinto debido al sentir del ser humano.

Comportamiento

Para Lewis (1992) “El comportamiento humano es el conjunto de actos exhibidos
por el ser humano y determinados por la cultura, las actitudes, las emociones, los
valores de la persona y los valores culturales, la ética, el ejercicio de la autoridad, la

relacién, la hipnosis, la persuasion, la coercion y/o la genética”.

El comportamiento del ser humano ha sido estudiado desde los inicios de su historia
ya que se ha pretendido aprovechar sus caracteristicas en el desarrollo de actividades
para mejorar su estilo de vida, ya sea observando sus fortalezas, para suplirlas por
sus debilidades aumentando la atencién en los puntos en los que generalmente el ser

humano suele fallar.

Agresivo

SegunLewis (1992) “Es el comportamiento natural. Como el del nifio. Se responde a
lo que se percibe como una agresion con otra. Habitualmente verbal, mas o menos
clara. Quiza una ironia o un sarcasmo. No suele ser eficaz, al menos a largo plazo.
No facilita las relaciones con los demas”.

Para Children (2015) “es un comportamiento destructivo que se encuentran entre los
mas faciles de identificar entre todas las condiciones coexistentes pues involucran
comportamientos que se detectan facilmente como rabietas, agresion fisica como
atacar a otros nifios, discusiones excesivas, robar y otras formas de desafio y

resistencia a la autoridad.”
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El comportamiento agresivo atrae la atencion cuando empiezan los conflictos
einterfieren con la conducta en la escuela o relaciones familiares las cuales son

intensificadas con el tiempo.

Pasivo

Para Lewis (1992)“Es el comportamiento aprendido. Hemos recibido mensajes y
admoniciones multiples desde pequefios: No te enfrentes al profesor, No te enfrentes
al poder, No te enfrentes al jefe. Tampoco resulta eficaz: No genera respeto en los

demas”.

El comportamiento pasivo no le permite al individuo desarrollarse eficazmente entre
la sociedad ya que su personalidad es sumisa la cual muchas de las veces permite que
las personas que estan a su alrededor abucen de su pasividad; al no ejercer ningdn

respeto ande sus medio posiblemente le formule mayores conflictos internos.

Asertivo

Segun Lewis (1992) “Es el comportamiento mas eficaz. Defender los derechos, las
opiniones propias, con calma pero con firmeza. Ser asertivo significa ser capaz de
relacionarse con los demas de igual a igual. Sin sentirse ni por encima, ni por

debajo”.

El comportamiento asertivo es considerado como el mas efectivo al momento de
relacionarse con las demas personas ya que el individuo pueden hacerlo de tal

manera que no sea visto como autoritario o sumiso ante las demas personas.

Hipotesis
Fomentarun proceso de transicion al retiro laboral mejorara la adaptacion al nuevo
estilo de vida de los docentes y del personal administrativo de la Universidad

Técnica de Ambato.

Determinacion de variables
Variable Independiente:

“El proceso de transicion del retiro laboral”

Variable Dependiente:

“La adaptacion al nuevo estilo de vida”
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CAPITULO 111

METODOLOGIA

Enfoque de la investigacion

Los enfoques que se hacen presentes en este trabajo investigativo es el critico-
propositivo, critico ya que mediante la investigacion podremos analizar los procesos
antes, durante y después de la jubilacion y propositivo ya que pretendemos proponer
una plan que permita al jubilado adaptarse de mejor manera a su nuevo estilo de
vida; también considerado de caracter cuanti-cualitativo. Cuantitativo porque se
recopilara informacién del lugar de los hechos que sera analizada. Cualitativo ya que
estos resultados nos permitirdn realizar un seguimiento adecuado a las personas en

proceso de jubilacion.

Modalidad béasica de la investigacion

Las modalidades que respaldan esta investigacion con las siguientes:
Bibliografica y Documental

Mediante esta modalidad se recopilard informacion bibliografica ya sea fisicos o
electrénicos la cual que respaldaran la investigacion y sustente las dos variables que
son el proceso de transicion al retiro laboral y la adaptacion al bueno estilo de vida.

De Campo

Con esta modalidad nos permitira trabajar de manera individual con los profesionales
en proceso de jubilacion, en donde se pretende estudiar la conducta, el medio y

entorno en donde se desenvuelven.

Nivel o tipo de investigacion

El tipo de investigacion de este trabajo es descriptico y correlacional ya que una vez
detectado el problema nos permitird indagar en los débiles procesos de transicion al

retiro laboral lo cual nos ayudara a la formulacién de una posible solucione.

Investigacion descriptiva
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Este tipo de investigacion permite establecer las caracteristicas mas importantes para
el desarrollo de la investigacion, de tal manera que facilite la resolucion de la

problematica planteada inicialmente.

Uno de los puntos esenciales de este tipo de investigacion es que profundiza las
caracteristicas de cada persona, grupo o comunidad para delimitar los hechos que

conformaron la problematica.
Investigacion correlacional

La investigacion correlacional permite medir la relacion y la manera de como
interacttan las dos variables; de tal manera que se visualiza la importancia que tiene
el proceso de transicion del retiro laboral en la adaptacion a un nuevo estilo de vida

de los Docentes y del Personal Administrativo de la Universidad.

Poblacion y muestra
La poblacion tomada para esteproyecto investigativoesta constituido Docente y
Personal Administrativo de la Universidad Técnica de Ambato ubicada en la

provincia de Tungurahua Canton Ambato

La poblacion objetiva estd dividida por 20 Administrativos y 15 Docentes de la
Universidad Técnica de Ambato. Cabe mencionar que dentro de la poblacion estan
incluido los posibles jubilados entre los afios 2016, 2017 y 2018.
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POBLACION

Administrativos
Facultad de Jurisprudencia y Ciencias 1
Sociales

Facultad de Ciencias administrativas 2

Facultad de Ciencias Humanas y de la 4
Educacion

Facultad de Ciencias de la Salud 1

Facultad de Ciencia e Ingenieria en 2
Alimentos

Facultad de Contabilidad y Auditoria 1

Facultad de Ciencias Agropecuarias 3

Facultad de Ingenieria Civil y Mecénica 2

Facultad de Ingenieria en Sistemas, 1

Electronica e Industrial
Otros 3

TOTAL DE MUESTRA=

Tabla 3.1: Poblacién y Muestra
Elaborado por: Pefiafiel K. (2016)
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Operacionalizacion de variables

Variable Independiente: “Proceso de transicion del retiro laboral”

reinsercion familiar definitiva,

preparacion previa para la

aceptacion de nuevos roles.

CONCEPTUALIZACION | CATEGORIAS | INDICADORES ITEM TECNICAE
INSTRUMENTOS
, . Etapas Prejubilacion -¢;Considera Ud. Que es necesario una preparacion
Es una etapa mas en la vida del P ) eI N Prep
para la jubilaciéon?
ser humano en donde sufren I , . o
Jubilacién -¢De qué manera cree que la jubilacion afecte a su
varios cambios en el ambito Desencanto vida?
profesional y personal con el Reorientacion -;Denominaria a su situacion actual como una rutina?
abandono de roles laborales Estabilidad -¢Podria adaptar su economia a sus nuevos ingresos?
. . Finalizacion -¢Cual es el aspecto que més le agrada de su ambiente
tradicionales  provoca  una _
» ] Cambios laboral?
reestructuracion en el sistema P . L ofs s . .
Econdémicos -¢Le sera facil generar una nuevas actividades lejos de

provocando una

en donde es requerida una | Roles

Sistema

Ambiente laboral
Rutina

Profesionales

Familiares

Procedimientos

Normas

su trabajo?
-¢Puede utilizar sus conocimientos fuera de su
profesion?
-¢Considera que su familia podria ser un apoyo ante la
jubilacién?
-¢Cree Ud. Que la Universidad deberia apoyarles

antes y durante el proceso de jubilacion?

Encuesta
Cuestionario
Observacion

Tabla 3.2: Operacionalizacion de la variable independiente.
Elaborado por: Pefiafiel K (2016)
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Operacionalizacion de variables

CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS INDICADORES ITEM TECNICA E
INSTRUMENTOS

Ser humano De facil adaptacién -,Coémo considera Ud. que serd su adaptacién a su nuevo

Es el conjunto de cambios que i . e
De dificil adaptacién estilo de vida sera facil o dificil?

afectan al ser humano de -;Cual de estos habitos considera Ud. que sera el més dificil
manera positiva 0 negativa H. Fisiolégicos de adaptacion?
difi q , Habit H. Afecti -Ud. realiza actividades sociales fuera de su ambiente de
moaiticCando su manera comun apitos . ATectivos
] trabajo?
de actuar frente a situaciones H. Sociales - ;Considera Ud. que es facil formar parte de un nuevo o c
) H. Intelectuales . : c = O
que  antes  consideraban _ circulo social? 2 € ©
| q H. Costumbristas -¢Le gustarfa adquirir alguna nueva habilidad o destreza? % o c>5
normales enerando una = o
g -¢ Tiene Ud. otra actividad laboral? 8 5 8
transicion en nuevos habitos -;Tiene Ud. Determina la manera como ocupara su tiempo LU 8 8
i i una vez concluido su vida profesional de servicio en la
que influyen en el Agresivo luid ida profesional d ici |
comportamiento Comportamiento Pasivo Universidad?

. -¢Una vez Jubilado le gustaria enrolarse en alguna actividad
Asertivo
similar a la que desempefia actualmente?
-¢Frente a sus situaciones normales en su vida diaria como

ha sido su comportamiento?

Variable Dependiente: “Adaptacion al nuevo estilo de vida”

Tabla 3.3: Operacionalizacion de la variable dependiente
Elaborado por: Pefafiel K (2016)
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Plan de Recoleccion de Informacién

El presente proyecto se encuentra respaldado por investigaciones de campo y

bibliografica, para la recoleccion de la informacion se utilizara la técnica de la

entrevista y encuesta dirigida tanto a los Docente de la Universidad Técnica de

Ambato, como al personal Administrativo

PREGUNTAS BASICAS

1.- ¢Para qué?

2.- ¢ De qué personas u objetos?

3.- ;Sobre qué aspectos?

4.- ;Quién? ;Quiénes?

5.- ¢Cuando?

6.- ;Donde?

7.- {Cuantas veces?

8.- ¢ Qué técnicas de recolecciéon?

9.- ¢Con que?

10.- ¢En qué situacion?

EXPLICACION
Para alcanzar el objetivo general de la
investigacion que es: Determinar los procesos de
transicion del retiro laboral y la adaptacién al
nuevo estilo de vida de los Docentes y del personal
Administrativo de la Universidad Técnica de
Ambato
-Docentes
-Personal Administrativo
Procesos de jubilacion y cambios derivados durante
este periodo
La obtencion de informacion serd responsabilidad
exclusiva de la investigadora; puesto que no se
considera  necesario  la  intervencion  de
colaboradores
El presente trabajo de campo se realizara durante el
periodo octubre 2015- abril 2016
El lugar idoneo para la investigacion es la
Universidad Técnica de Ambato
Segun el caso lo amerite
-Observacion
-Entrevista
-Encuesta
mediante la utilizacion de un cuestionario
previamente estructurado

En la situacion actual

Tabla 3.4: Preguntas para el plan de recoleccion de informacion

Elaborado por: Pefafiel K (2016)



Plan de Procesamiento de la Informacion

Permite dar a conocer las medidas tomadas para el procesamiento de informacion el

mismo que fue realizado da le siguiente:

Se inicié con la recoleccion de un sin ndmero de informacion tanto fisica
como electronica, misma que permita validar las variables planteadas.
Proseguido por la seleccion de informacion imprescindible de los datos antes
obtenidos lo cual ayudara a la estructuracion de la parte tedrica del proyecto
investigativo.

Realizacion de una encuesta previa para determinar la poblacion objetiva con
la que se contara para la ejecucion de las encuestas informativas.
Estructuracion de encuestas realizadas a los Docente y al Personal
Administrativo de la Universidad Técnica de Ambato.

Tabulacion y traficaciones apoyadas en el programa denominado “Producto
estadistica y Soluciones de Servicio” (SPSS).

Interpretacion y analisis de resultados obtenidos de la tabulacion de las
encuestas.

Comprobacién de la hipotesis en donde la poblacién objetiva respondio
satisfactoriamente segun los resultados en base al procesamiento aplicado y
registrado.

Trazado de conclusiones y recomendacién derivadas del analisis de
resultados.

Finalmente después de la estructuracion de los puntos antes mencionados se
termina con una posible alternativa para la resolucion de la problematica

inicial.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
Analisis de resultados

Pregunta N° 1.- Género

Género
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Masculino 22 62,9 62,9 62,9
Femenino 13 37.1 37.1 100,0
Total 35 100,0 100,0

Tabla 4.1: Género de las personas encuestadas

Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

Genero

W Masculino
EFemenino

Grafico 4.1.Género de las personas encuestadas
Elaborado por: Pefiafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

ANALISIS E INTERPRETACION

En este proyecto investigativo se pudo obtener que el 62.9% de la poblacion objetiva

es masculina mientras que el 37.1% restantes es femenina al hablar de género; lo cual

nos permite ver que el porcentaje mayor a jubilarse se trata del género masculino.

52




Pregunta N° 2.- Edad de las personas encuestadas

Tabla: 4.2 Edad de las personas encuestadas

Edad
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Valido De 57 a 59 afos 5 14,3 14,3 14,3
De 60 a 64 afios 28 80,0 80,0 94,3
De 65 a 67 afios 2 57 57 100,0
Total 35 100,0 100,0

Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

Edad

W De 57 a 59 afios
[ De 60 a 64 afios
Olpe 65 2 67 afios

Gréfico 4.2.Edad de las personas encuestadas
Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

ANALISIS E INTERPRETACION

En este proyecto investigativos los resultados obtenidos son que el 14.3 % de la
poblacion estudiada se encuentra en un rango de entre los 57 a 59 afios, mientras que
el 80% estan entre los 60 a 64 afios y el 5.7% restante estan entre los 65 a 67.

La investigaciéon revela que el porcentaje mayor con respecto a la edad de los
posibles jubilados se encuentra entre los mayores a 60 afios, mismos que cumplen
con los parametros establecidos dentro de la Ley para su cese de funciones.
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Pregunta N° 3 Estado civil

Tabla 4.3. : Estado Civil de las personas encuestadas

Estado Civil
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Casado/a 35 100,0 100,0 100,0

Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

Estado Civil

W casadola

Gréfico 4.3.Estado Civil de las personas encuestadas
Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

ANALISIS E INTERPRETACION

En cuanto al estado civil de las personas encuestadas se pudo obtener que el 100% de
la poblacién es casado; por lo tanto se cuenta con un nucleo familiar estable, mismo

que sera de gran utilidad al momento de jubilarse ya que tendran en quien apoyarse.

El resultado obtenido demuestra que los posibles jubilados deberdn empezar una
nueva etapa con sus conyugues; en donde la pareja sera quien facilite la adaptacion a
su bueno estilo de vida y desempefio de roles.
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Pregunta N° 4 Afios de Servicio

Tabla 4.4. : Afos de Servicio de las personas encuestadas

Afios de Servicio

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido De 21 a 25 afios 2 57 57 57
De 26 a 30 afios 6 17,1 17,1 22,9
De 31 a 35 afios 18 51,4 51,4 74,3
De 36 a 40 afios 9 25,7 25,7 100,0
Total 35 100,0 100,0

Elaborado por: Pefiafiel K (2016)

Fuente: Encuesta realizada por el autor

Afios de Servicio

Gréfico 4.4.Afios de servicio de las personas encuestadas

Elaborado por: Pefiafiel K (2016)

Fuente: Encuesta realizada por el autor

ANALISIS E INTERPRETACION

De los datos obtenidos en la encuesta realizada se observa que el 5.7% de la

poblacion objetiva tienen entre 21 a 25 afios de servicio, mientras que el 17.1% se

encuentra entre los 26 a 30 afios de servicio, el 51.4% esta en un rango entre los 31 a

35 afios de servicio y el porcentaje restante que es el 25.7% esta entre los 36 a 40

afnos de servicio.Es importante considerar que tanto los Docentes como el personal

Administrativo de la Universidad técnica de Ambato han vivido los mejores afios de

su vida dentro de la Institucion entregando todo su conocimiento, paciencia y amor a

cada una de las cosas que han realizado.
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Pregunta N° 5 Nivel de instruccion

Tabla 4.5. Nivel de instruccion de las personas encuestadas

Nivel de Instruccién

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Superior 35 100,0 100,0 100,0

Elaborado por: Pefiafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

Nivel de Instruccion

W superior

Gréfico 4.5.Nivel de Instruccidn de las personas encuestadas
Elaborado por: Pefiafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

ANALISIS E INTERPRETACION

En este proyecto investigativo los datos obtenidos con respecto a la instruccion de las
personas encuestadas son que el 100% de la poblacién cumplieron sus estudios
superiores; ya que dentro de la Universidad se cuenta con el personal méas apto para
impartir conocimientos y experiencias; se considera que la Universidad esta
perdiendo una amplia fuente de conocimientos al jubilarse los 35 miembros del alma

mater.
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Pregunta N° 6 Con quien vive?

Tabla 4.6. Con quien viven las personas encuestadas

Con quién vive?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Cényuge 9 25,7 25,7 25,7
Cényuge e Hijos 21 60,0 60,0 85,7
Otros 5 14,3 14,3 100,0
Total 35 100,0 100,0

Elaborado por: Pefafiel K (2016)

Fuente: Encuesta realizada por el autor

Gréfico 4.6.Con quien viven las personas encuestadas
Elaborado por: Pefiafiel K (2016)

Con quién vive?

Fuente: Encuesta realizada por el autor

ANALISIS E INTERPRETACION

W conyuge
W cényuge e Hios

Ctros

En este proyecto investigativo se observo que el mayor porcentaje de la poblacién

vive con su conyugue e hijos lo cual corresponde al 60% de la poblacion objetiva,

mientras que la poblacidn restante se divide entre el 25.7% al vivir con su conyugue

y 14.3% quienes viven con otros familiares.

Es imprescindible recalcar que los posibles jubilados se no se encuentran en soledad

lo cual podria llegar a facilitad su adaptacion en su bueno estilo de vida.
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Pregunta N° 7 Cuédl es su actividad laboral

Tabla 4.7. Actividad laboral de las personas encuestadas

Cudl es su actividad laboral?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Personal Administrativo 20 57,1 57,1 57,1
Docente 15 42,9 42,9 100,0
Total 35 100,0 100,0

Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

Cual era su actividad laboral ?

M Personal Administrative
Docente

Gréfico 4.7.Actividad Laboral de las personas encuestadas
Elaborado por: Pefiafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

ANALISIS E INTERPRETACION

En este proyecto investigativo se pudo obtener que el 57.1% de la poblacion objetiva
son Administrativos de la Universidad Técnica de Ambato y el restante que es un

42 .9% son Docentes de la misma Institucion.

El porcentaje mayor de poblacion por jubilarse corresponde al personal
Administrativos; en donde se pudo observar que entre los profesionales a jubilarse

tenemos en gran cantidad a las secretarias de las distintas areas y Facultades.
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Pregunta N°8 Tiene hijos?
Tabla 4.8. Tiene hijos

Tiene hijos?
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido Si 35 100,0 100,0 100,0

Elaborado por: Pefafiel K (2016)

Fuente: Encuesta realizada por el autor

Tiene hijos?

Gréfico 4.8.Hijos de las personas encuestadas

Elaborado por: Pefafiel K (2016)

Fuente: Encuesta realizada por el autor

ANALISIS E INTERPRETACION

De los datos obtenidos de la pregunta antes mencionada se observé que el 100% de

la poblacién objetiva tiene hijos; los mismos que serdn una fuente fundamental de

apoyo para sus padres al momento de jubilarse.

Los Docentes y el personal Administrativo de la Universidad deberan recobrar los

lazos olvidados y empezar a enlazar relaciones con las generaciones futuras ya que

posiblemente no sean solo padres sino también abuelos.
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Pregunta N°9 Viven sus hijos dentro de la Ciudad

Tabla 4.9. Viven sus hijos dentro de la Ciudad

Viven sus hijos dentro de la Ciudad?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido Si 25 71,4 71,4 71,4
No 10 28,6 28,6 100,0
Total 35 100,0 100,0

Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

Vive con sus hijos?

Grafico 4.9.Viven sus hijos dentro de la Ciudad
Elaborado por: Pefiafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

ANALISIS E INTERPRETACION

Wsi
Ene

De los datos obtenidos de la pregunta viven sus hijos dentro de la ciudad se observo

que 71.4% de la poblacion Obijetiva tiene a sus hijos dentro de la Ciudad ya sea

viviendo con ellos o cerca de los mismos mientras que la poblacidn restantes que es

de 28.6% manifiestan que no estan dentro de la cuidad.

Se ha considera la importancia de la convivencia familiar dentro de la investigacion

ya que nos proporciona datos fundamentales para la formulacién de la propuesta ya

que al encontrar que el mayor porcentaje de personas objetivas se encuentra cerca de

su hijo se puede vincular esos lazos al momento de la jubilacién.
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Pregunta N° 10 Con qué frecuencia comparte con sus hijos

Tabla 4.10. Con que frecuencia comparte con sus hijos

Con que frecuencia comparte con sus hijos?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Diariamente 16 45,7 45,7 45,7
Semanalmente 9 25,7 25,7 71,4
Mensualmente 10 28,6 28,6 100,0
Total 35 100,0 100,0

Elaborado por: Pefiafiel K (2016)

Fuente: Encuesta realizada por el autor

Con que frecuencia comparte con sus hijos?

W Diariamente
W Semanalmente
O mensuaimerte

Gréfico 4.10.Frecuencia con que comparten con sus hijos

Elaborado por: Pefafiel K (2016)

Fuente: Encuesta realizada por el autor

ANALISIS E INTERPRETACION

En este proyecto investigativo se pudo obtener que 45.7% de la poblacion objetiva

correspondiente al mayor porcentajeconvive con sus hijo diariamente, mientras que

el porcentaje restante se divide entre; el 28.6% que equivale a las personas que

comparten tiempo juntos mensualmente, al final el 25.7% que concierne a las

personas que tienen visitas semanalmente.

Los resultados permiten ver que un gran porcentaje de los posibles jubilados aun

tienen a su cargo y bajo su tutela a sus hijos ya sea solteros o casados.
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Pregunta N° 11 Necesidad de una preparacion para la jubilacion

Tabla 4.11. Necesidad de una preparacion para la jubilacion

Necesidad de una preparacion para lajubilacion

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Siempre 35 100,0 100,0 100,0

Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

Necesidad de una preparacion para la jubilacion

Gréfico 4.11.Necesidad de una preparacién para la jubilacion
Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

ANALISIS E INTERPRETACION

W siempre

Segun los resultados obtenidos durante este proyecto investigativo se observo que el

100% de la poblacion objetiva manifiesta la necesidad de una preparacion para la

jubilacion; debido a que la jubilacién puede llegar hacer un cambio de actividades de

manera brusca la cual puede llegar a formar un conflicto interno.

A pesar de mencionar la importancia de una preparacion para la jubilacion ningunos

de los encuestados manifestaron haber empezado a realizar algo que encamine dicha

preparacion.
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Pregunta N°12 De qué manera cree que la jubilacién afecte su vida

Tabla 4.12. Afectacion de la jubilacion

De qué manera cree que la jubilacion afecte a su vida?

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Sentimental 19 54,3 54,3 54,3
Rol Social 5 14,3 14,3 68,6
Héabitos 3 8,6 8,6 77,1
Salud 4 11,4 11,4 88,6
Ninguno 4 11,4 11,4 100,0

Total 35 100,0 100,0

Elaborado por: Pefiafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

De que manera cree que la jubilacion afecte a su vida?

Graéfico 4.12. Afectacion de la jubilacién
Elaborado por: Pefiafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

ANALISIS E INTERPRETACION

W sentimental
I Rol Social
O Habitos

W salud
[Ninguna

Aqui se observo que el 54.3% de la poblacion objetiva correspondiente al mayor

porcentaje manifiesta una posible afectacion sentimental, seguida por un 14.3%

quienes muestran un cambio en el rol social (relaciones), de igual manera se encontrd

un 11.4% en afectaciones de salud, dentro del mismo porcentaje manifestaron que no

les afectaria de ninguna manera y el porcentaje restante proporciona un 8.6% que

afectara sus habitos.
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Pregunta N°13 Denominaria a su situacion actual como una rutina
Tabla 4.13. Denominaria a su situacion actual como una rutina

Denominaria a su situaciéon actual como una rutina?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vaélido Si 16 45,7 45,7 45,7
No 14 40,0 40,0 85,7
A veces 5 14,3 14,3 100,0
Total 35 100,0 100,0

Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

Denominaria a su situacion actual como unarutina?

Oa veces

Gréfico 4.13. Denominaria a su situacién actual como una rutina
Elaborado por: Pefiafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

ANALISIS E INTERPRETACION

De los datos obtenidos de la pregunta denomina a su situacion actual como una
rutina el 45.7% de la poblacion objetiva manifiesta que su situacion de trabajo es
una rutina, por el contrario un 40% mostré su negativa de considerarla sus
actividades diarias como una rutina y el porcentaje restante que es de 14.3%

considera que a veces podria llegar a serlo.

Dentro de la Universidad tanto los Docentes y personal Administrativo han
considerado una rutina a sus actividades debido a que tienen un horario establecido el

cual les obliga a repetir sus actividades diariamente.
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Pregunta N°14 Podria adaptar su economia a su sueldo como jubilado

Tabla 4.14. Podria adaptar su economia a su sueldo como jubilado

Podria adaptar su economia a los ingresos generados como un jubilado?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Si 29 82,9 82,9 82,9
No 6 17,1 17,1 100,0
Total 35 100,0 100,0

Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

Podria adaptar su economia a los ingresos generados como un jubilado?

Wsi
Ene

Gréfico 4.14. Podria adaptar su economia a su sueldo como jubilado
Elaborado por: Pefiafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

ANALISIS E INTERPRETACION

En este proyecto investigativo se pudo obtener que el mayor porcentaje de la

poblacion objetiva es de 82.9% quienes manifestaron que seria facial adaptar su

economia a su futuro estilo de vida, mientras que el porcentaje restantes que es de

17.1% recalca que debido a la economia de los ultimos tiempos su posible sueldo

como jubilado podria llegar hacer a convertirse en un problema.

La economia fue considerada un punto importante ya que el cambio de estilos de

vida no afecta Unicamente a la rutina o a la forma de actual de la persona sino

tambien al desenvolvimiento que el individuo pueda llegar a tener.
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Pregunta N° 15 Cual es el aspecto que mas le agrada de su ambiente laboral

Tabla 4.15. Aspecto que mas le agrada de su ambiente laboral

Cual es el aspecto que mas le agrada de su ambiente laboral?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Motivacion 2 57 57 5,7
Compafierismo 9 25,7 25,7 31,4
Cooperacion 9 25,7 25,7 57,1
Todos 15 42,9 42,9 100,0
Total 35 100,0 100,0

Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

Cuadl es el aspecto que mas le agrada de su ambiente laboral?

Gréfico 4.15. Aspecto que mas le agrada de su ambiente laboral
Elaborado por: Pefiafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

ANALISIS E INTERPRETACION

Dentro de los aspectos que mas les gusta de su ambiente laboral de los Docentes y

del personal Administrativo se observo que el porcentaje mayor correspondiente al

42.9% consideraronque les gusta tanto el compafierismo como la cooperacién

existentes dentro de su ambiente de trabajo, seguido por un 25.7% tanto en

comparfierismo como en cooperacion y con un porcentaje restante de 5.7% en

motivacion.

La poblacion objetiva a compartido los mejores afios de su vida dentro de la

Institucion lo cual le hace ver como parte de ellos mismos, el diario compartir y la

colaboracion existente permite que sea visto como un segundo hogar.
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Pregunta N° 16 Le seria facil generar nuevas actividades fuera de su trabajo

Tabla 4.16. Facilidad para generar nuevas actividades fuera de su trabajo

Le sera facil generar nuevas actividades lejos de su trabajo?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido Si 34 97,1 97,1 97,1
No 1 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0

Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

Le sera facil generar nuevas actividades lejos de su trabajo?

Gréfico 4.16. Facilidad para generar nuevas actividades fuera de su trabajo
Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

ANALISIS E INTERPRETACION

En este proyecto investigativo se pudo obtener que el 97.1% de la poblacién objetiva

podria llegar a general buenas actividades fuera de su trabajo, mientras que el

porcentaje restante que es de 2.9% manifiesta que no le sea tan facil realizar buenas

actividades ya que un cambio debe llevar su tiempo para acoplarse.

A pesar de mencionar su facilidad de generar buenas actividades ninguno de los

encuestados sefialaron tener planes para su vida después de su jubilacion, ya que solo

puntualizaron su deseo de disfrutar de jubilacion pero no como lo iban hacer.
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Pregunta N° 17 Puede utilizar sus conocimientos fuera de su profesion

Tabla 4.17. Puede utilizar sus conocimientos fuera de su profesion

Puede utilizar sus conocimientos fuera de su profesion?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Siempre 31 88,6 88,6 88,6
A veces 4 11,4 11,4 100,0
Total 35 100,0 100,0

Elaborado por: Pefiafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor
Puede utilizar sus conocimientos fuera de su profesion?
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WA veces

Gréfico 4.17. Puede utilizar sus conocimientos fuera de su profesion
Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

ANALISIS E INTERPRETACION

En este proyecto investigativo se obtuvo los siguientes resultados en donde el mayor
porcentaje de la poblacidn encuestada es de 88.6% quienes manifestaron su facilidad
de utilizar sus conocimientos fuera de su &mbito de trabajo, por el contrario el 11.4%

considera que a veces podrian utilizarlos.

Han que tomar en cuenta que muchos de los conocimientos adquiridos a lo largo de
su desempefio laboral son utiles solamente en dicha area; por el contrario la

experiencia obtenida sera de gran utilidad en su cambio de rutina.
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Pregunta N° 18 Considera que su familia puede ser un apoyo ante la jubilacion

Tabla 4.18. La familia como apoyo ante la jubilacién

Considera que su familia podria ser un apoyo ante la jubilacion?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Siempre 34 97,1 97,1 97,1
A veces 1 29 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0

Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

Considera que su familia podria ser un apoyo ante la jubilacién?

W siempre
H A veces

Grafico 4.18. La familia como apoyo ante la jubilacion
Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

ANALISIS E INTERPRETACION

En los datos obtenidos de la pregunta considera que su familia podria ser un apoyo
ante la jubilacion el 97.1% de la poblacion objetiva considera que la familia llegara
hacer un gran apoyo frente a la jubilacion, mientras que el porcentaje restantes que es
de 2.9% manifiesta que a veces podrian llegar hacerlo ya que sus hijos no estan bajo

su techo por lo tanto no cuentan directamente con ellos.

Para los Docente y el personal Administrativo su familia tiene gran importancia en su

vida por lo cual considerar un fuente de apoyo a los miembros de la misma.
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Pregunta N° 19 Cree Ud. que la universidad deberia de apoyarles antes y

durante el proceso de jubilacion

Tabla 4.19. La universidad deberia de apoyarles antes y durante el proceso de jubilacién

Cree Ud. Que la Universidad deberia apoyarles antes y durante el proceso de jubilacién?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Siempre 31 88,6 88,6 88,6
Casi siempre 4 11,4 11,4 100,0
Total 35 100,0 100,0

Elaborado por: Pefiafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

Cree Ud. Que la Universidad deberia apoyarles antes y durante el proceso de
jubilacion?

M siempre
W casi siempre

Gréfico 4.19. La universidad deberia de apoyarles antes y durante el proceso de jubilacion

Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

ANALISIS E INTERPRETACION

En este proyecto investigativo se puso observar que el mayor porcentaje de la

poblacion objetiva considera que siempre deberia la Universidad apoyar antes y

durante la jubilacion a su personal tanto administrativo como docente lo cual

corresponde al 88.6% vy la poblacion restante que es el 11.4% manifiestan que casi

siempre la Universidad mantener sus vinculo con los profesionales salientes .
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Pregunta N°20 Como considera Ud. que sera su adaptacion al nuevo estilo de

vida

Tabla. 4.20. Adaptacién al nuevo estilo de vida

Coémo considera Ud. que serd su adaptacion a su nuevo estilo de vida?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vaélido Facil 27 77,1 77,1 77,1
Dificil 8 22,9 22,9 100,0
Total 35 100,0 100,0

Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

Como considera Ud. que sera su adaptacion a su nuevo estilo de vida?

Gréfico 4.20. Adaptacidn al nuevo estilo de vida
Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

ANALISIS E INTERPRETACION

W Faci
W oificil

En los resultados obtenidos durante este proyecto investigativo se observo que 77.1%

de la poblacion objetiva manifestaron que le sera facil adaptarse a su bueno estilo de

vida, mientras que la poblacidn restante que es de 22.9% manifestaron que les sera

dificil adaptarse.

El ser humano es considerado un animal de costumbres el cual rechaza en su mayoria

los cambios ya que no les gusta afrontar las nuevas etapas de la vida; pero esta

consiente que la vida esta llena de etapas las cuales deben ser afrontadas con

responsabilidad.
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Pregunta N°21 Cudl de estos hébitos cree Ud. que serd de mas dificil

adaptacion.

Tabla 4.21 Habitos cree Ud. que sera de mas dificil adaptacion.

Cual de estos habitos considera Ud. que sera el mas dificil de adaptacion?(

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vaélido Fisioldgicos 1 2,9 2,9 2,9
Afectivos 7 20,0 20,0 22,9
Sociales 11 31,4 31,4 54,3
Intelectuales 5 14,3 14,3 68,6
Costumbristas 4 11,4 11,4 80,0
Todos 5 14,3 14,3 94,3
Ninguno 2 5,7 57 100,0

Total 35 100,0 100,0

Elaborado por: Pefiafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

Cual de estos habitos considera Ud. que sera el mas dificil de

Grafico 4.21. Habitos cree Ud. que sera de mas dificil adaptacion.
Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

ANALISIS E INTERPRETACION

aptacion?(
os

Aqui se observé que 31.4% de la poblacion objetiva manifestaron que el habito de

mas dificil adaptacion sera el social, seguido por el afectivo con un 20%, también el

14.3% considero que todos los habitos serian de dificil adaptacion, con el mismo

porcentaje tenemos al intelectual y los porcentajes final se dividen entre los habitos

fisiologicos con un 2.9% vy la consideracion de que ninguno de los habitos antes

mencionados podrian afectar a sus vidas con un 5.7%.
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Pregunta N°22 Frente a una situacion normal como ha sido su comportamiento

Tabla 4.22. Comportamiento frente a una situacién normal

Frente a una situacion normal en su vida diaria como ha sido su comportamiento?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Pasivo 1 2,9 2,9 2,9
Asertivo 34 97,1 97,1 100,0
Total 35 100,0 100,0

Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

Frente a una situacién normal en su vida diaria como ha sido su
comportamiento?

M Pasivo
W Asertivo

Gréfico 4.22. Comportamiento frente a una situacion normal
Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

ANALISIS E INTERPRETACION

En este proyecto investigativo se pudo obtener que el 97.1% de la poblacion objetiva
manifestd que su comportamiento es asertivo y el porcentaje restante que es de 2.9%

corresponde a un comportamiento pasivo.

Otra de las opciones fue el comportamiento agresivo el cual no fue tomando en
cuenta ya gue tanto los Docentes como le personal Administrativo consideraron que
a pesar de no siempre tener un buen dia trataban de actor de la manera mas cordial y

eficiente posible.
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Pregunta N°23 Ud. realiza actividades sociales fuera de su ambiente de trabajo

Tabla 4.23. Actividades sociales fuera de su ambiente de trabajo

Ud. realiza actividades sociales fuera de su ambiente de trabajo?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Si 22 62,9 62,9 62,9
No 13 37,1 37,1 100,0
Total 35 100,0 100,0

Elaborado por: Pefiafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor
Ud. realiza actividades sociales fuera de su ambiente de trabajo?
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Gréfico 4.23. Actividades sociales fuera de su ambiente de trabajo
Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

ANALISIS E INTERPRETACION

Los resultados obtenidos durante este proyecto investigativos nos dicen que el
porcentaje mayor de la poblacion objetiva manifestd que si, lo cual corresponde al

62.9% Yy el porcentaje restante es de 37.1 quienes contestaron que no.

Los Docentes como el personal Administrativo de la Universidad a pesar de pasar
gran parte tiempo dentro de las instalacion de la Institucion tratan de distraerse
realizando actividades recreativas que les permitan compartir con su familia y

amigos.
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Pregunta N°24 Considera Ud. que es facil formar parte de un nuevo circulo

social

Tabla 4.24. Facilidad de formar parte de un nuevo circulo social

Considera Ud. que es facil formar parte de un nuevo circulo social?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Si 28 80,0 80,0 80,0
No 7 20,0 20,0 100,0
Total 35 100,0 100,0

Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

Considera Ud. que es facil formar parte de un nuevo circulo social?
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Gréfico 4.24. Actividades sociales fuera de su ambiente de trabajo
Elaborado por: Pefiafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

ANALISIS E INTERPRETACION

En este proyecto investigativo se pudo obtener que al 80% de la poblacion

encuestada se le facilita formar parte de un nuevo circulo social, mientras que el

porcentaje restante que es de 20%

hacerlo.

manifestaron que se les podria dificultar el

El ser humano es un ser sociable por naturaleza, el cual se desarrolla dentro de un

grupo por naturaleza ya que no puede vivir aislado de la sociedad; en este caso

planteado puede llegar a ver un grado de dificultad al integrar un grupo debido a la

priorizacion que le han dado al trabajo en sus vidas.

75




Pregunta N°25 Le gustaria adquirir una nueva habilidad o destreza

Tabla 4.25. Adquisicion denueva habilidad o destreza

Le gustaria adquirir alguna nueva habilidad o destreza?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido Si 29 82,9 82,9 82,9
No 6 17,1 17,1 100,0
Total 35 100,0 100,0

Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor
Le gustaria adquirir alguna nueva habilidad o destreza?
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Grafico 4.25. Adquisicion denueva habilidad o destreza
Elaborado por: Pefafiel K (2016)

Fuente: Encuesta realizada por el autor

ANALISIS E INTERPRETACION

Los resultados obtenidos durante este proyecto investigativos son que el 82.9%
correspondiente al porcentaje mayor de la poblacion objeta le gustaria adquirir
nuevas habilidades o destrezas, mientras que el 17.1% es el porcentaje restante

contesto que no.

Las habilidades son innatas en cada persona ya que el ser humano es capaz de tener
un desarrollo creativo que le permita mantenerse activo, de tal manera que se sienta
atil para la sociedad. Es importante recalcar que en su mayoria el deseo de descubrir

sus destrezas y habilidades es manifestado mas en mujer que en hombres.
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Pregunta N° 26 Tiene Ud. otra actividad laboral

Tabla 4.26. Actividad Laboral

Tiene Ud. otra actividad laboral?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vaélido Si 5 14,3 14,3 14,3
No 30 85,7 85,7 100,0
Total 35 100,0 100,0

Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

Tiene Ud. otra actividad laboral?

Gréfico 4.26. Otra actividad Laboral
Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

ANALISIS E INTERPRETACION

En este proyecto investigativo se pudo obtener que el 85.7% de la poblacién

manifestd que no tiene otra actividad laboral, mientras el porcentaje restante

correspondiente al 14.3% contesto que si.

La economia de la actualidad a obligado a un sin nimero de personas a buscar otra

actividad laboral la cual le permita satisfacer su necesidades, es imprescindible

considerar que las personas que tienen otra movimiento laboral se jubilaran de la

Universidad pero no renunciaran a su otro trabajo, manteniendo su ajetreo diario.
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Pregunta N°27 Tiene Ud. Determinada la manera como ocupara su tiempo una

vez concluido su vida profesional de servicio en la Universidad

Tabla 4.27. Manera como ocupara su tiempo una vez concluido su vida profesional de servicio en la

Universidad

Tiene Ud. Determinada la manera como ocupara su tiempo una vez concluido su vida profesional de servicio

en la Universidad?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido Porcentaje acumulado
Vaélido Si 13 37,1 37,1 37,1
No 22 62,9 62,9 100,0

Total 35 100,0 100,0

Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

Tiene Ud. Determinada la manera como ocupara su tiempo una vez concluido su
vida profesional de servicio en la Universidad?
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Gréfico 4.27. Manera como ocupara su tiempo una vez concluido su vida profesional de servicio en la
Universidad

Elaborado por: Pefiafiel K (2016)

Fuente: Encuesta realizada por el autor

ANALISIS E INTERPRETACION
Aqui se observo que el 62.9% de la poblacion encuestada manifestd que no ha
pensado en como ocupar su tiempo una vez jubilado, mientras que el 37.1% contesto

que si ha definido como ocupar su tiempo.

La jubilacion llega hacer un gran cambio en la vida de cada individuo en donde los
posibles jubilados solo quieren disfrutar de sus vacaciones eternas compartiendo con
su familia y amigos, el problema es detectado el momento en donde el individuo
empieza a desesperarse por no tener una actividad diaria por realizar.
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Pregunta N° 28 Una vez Jubilado le gustaria enrolarse en alguna actividad

similar a la que desempefia actualmente

Tabla 4.28.Una vez Jubilado le gustaria enrolarse en alguna actividad similar a la que desempefia

actualmente

Una vez Jubilado le gustaria enrolarse en alguna actividad similar a la que desempefia

actualmente?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Si 19 54,3 54,3 54,3
No 16 45,7 45,7 100,0
Total 35 100,0 100,0

Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

Una vez Jubilado le gustaria enrolarse en alguna actividad similar a la que

desempefia actualmente?

Grafico 4.28. Una vez Jubilado le gustaria enrolarse en alguna actividad similar a la que desempefia

actualmente

Elaborado por: Pefiafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

ANALISIS E INTERPRETACION

En este proyecto investigativo se puso obtener que el 54.3% de la poblacion objetiva

desea seguir enrolado con actividades similares a las que actualmente desemparia,

mientras el porcentaje restante correspondiente al 45.7% contesto que no ya que

prefieren gozar de su familia y tiempo libre.El apego desarrollado hacia su ambiente

laboral ha hecho que los Docente y el personal Administrativo sientan nostalgia de

cerrar una etapa en su vida al sentir la necesidad de querer enrolarse dentro sus

mismas areas una vez jubilados.
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Interpretacion de resultados

Tabla cruzada 4.29Cual es su estado civil (p3)* con quien vive (p6)

Tabla cruzada Estado Civil*Con quién vive?

Recuento
Con quién vive?
Coényuge [ Cényuge e Hijos Otros Total
Estado Civil  Casado/a 9 21 5 35
Total 9 21 5 35

Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

Gréfico de barras
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Gréfico 4.29.Una vez Jubilado le gustaria enrolarse en alguna actividad similar a la que desempefia
actualmente
Elaborado por: Pefafiel K (2016)

Fuente: Encuesta realizada por el autor

De los datos arrojados en esta investigacion se denota que la totalidad de la
poblacion objetiva permanece junto a su conyugue quien es considerada como la
fuente de apoyo principal; hay que tomar en cuenta los lazos paterno-filiares son

buenos ya que los hijos mantiene una relacion frecuente con sus progenitores.
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Tabla cruzada 4.30 Tiene hijos (p8)* Con qué frecuencia comparte con sus hijos (p10)

Tabla cruzada Tiene hijos?*Con qué frecuencia comparte con sus hijos?

Recuento
Con que frecuencia comparte con sus hijos?
Diariamente | Semanalmente | Mensualmente Total
Tiene hijos? Si 16 10 35
Total 16 10 35

Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

Gréfico 4.30. Tiene hijos (p8)* Con qué frecuencia comparte con sus hijos (p10)

Recuento

Grafico de barras
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Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

La presidencia del vinculo familiar es latente ya que el compartir con sus mientras da

a denotar que las relaciones son buenas y por lo tanto le permite al posible jubilado

mantener una seguridad con respecto a los lazos afectivos
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Tabla cruzada 4.31 Considera que es necesario una preparacion para la jubilacion (p11)* cree que la
Universidad deberia apoyarles, antes y durante el proceso de jubilacién Con qué frecuencia comparte
con sus hijos (p19)

Tabla cruzada Necesidad de una preparacion para la jubilacion*Cree Ud. Que la

Universidad deberia apoyarles antes y durante el proceso de jubilacién?

Recuento
Cree Ud. Que la Universidad
deberia apoyarles antes y durante
el proceso de jubilacion?
Siempre Casi siempre Total

Necesidad de una Siempre

preparacion para la 31 4 35
jubilacion

Total 31 4 35

Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

Grafico de barras
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Gréfico 4.31.Considera que es necesario una preparacion para la jubilacién (p11)* cree que la
Universidad deberia apoyarles, antes y durante el proceso de jubilacion Con qué frecuencia comparte
con sus hijos (p19)

Elaborado por: Pefiafiel K (2016)

Fuente: Encuesta realizada por el autor

El personal Universitario considera que la preparacion para la jubilacion seria una
muy buena opcion ya que les permitira idealizar los beneficios que tiene el cambio
en donde la Institucion deberia apoyar en este proceso para que los Docentes y el

personal Administrativo no se nieguen ante la jubilacion.
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Tabla cruzada 4.32 Denomina a su situacién actual como una rutina (p13)* Le serd facil generar
nuevas actividades lejos de su trabajo (p16)

Tabla cruzada Denominaria a su situacion actual como una rutina?*Le sera facil

generar nuevas actividades lejos de su trabajo?

Recuento
Le seré facil generar nuevas
actividades lejos de su trabajo?
Si No Total
Denominaria a su situacion Si 15 1 16
actual como una rutina? No 14 0 14
A veces 5 0 5
Total 34 1 35

Elaborado por: Pefiafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor
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Gréfico 4.32Denomina a su situacion actual como una rutina (p13)* Le seré facil generar nuevas
actividades lejos de su trabajo (p16)
Elaborado por: Pefiafiel K (2016)

Fuente: Encuesta realizada por el autor

Los Docentes y el personal Administrativo de la Universidad consideran que su
actividad laboral diaria no es una rutina ya que cada dia es vivido como tal; tomando
en cuenta que en ocasiones sus actividades deben ser repetitivas de acuerdo a la area
en que se desempefia, por otra parte manifiestan la factibilidad de realizar nuevas

acciones que favorezcan a su desarrollo y tranquilidad.
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Tabla cruzada 4.33De qué manera cree que la jubilacion afecte a su vida (p12)* Considera que su

familia podria ser un apoyo ante la jubilacion (p18)

Tabla cruzada De qué manera cree que la jubilacion afecte a su vida?*Considera que su

familia podria ser un apoyo ante la jubilacién?

Recuento

un apoyo ante la jubilacién?

Considera que su familia podria ser

Siempre A veces Total
De qué manera cree que la Sentimental 19 0 19
jubilacién afecte a su vida? Rol Social 4 1 5
Habitos 3 0 3
Salud 4 0 4
Ninguno 4 0 4
Total 34 1 35

Elaborado por: Pefiafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor
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Gréfico 4.33 De qué manera cree que la jubilacion afecte a su vida (p12)* Considera que su familia

podria ser un apoyo ante la jubilacion (p18)
Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

Dentro de la informacion recolectada se pudo obtener que la afectacion directa de la

jubilacion sera en el aspecto sentimental ya que estan acostumbrados al medio

laboral en donde sus amigos, comparieros de trabajo y de mas colaborados mantiene

un buen ambiente laboral; por otra parte se considera que la familia podria llegar a

suplir ese vacio sentimental ya que podrian apoyarse en su ndcleo familiar para llenar

ese hueco.
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Tabla cruzada 4.34 Realiza actividades sociales fuera de su ambiente de trabajo (p23)* Considera

Ud. que es facil formar parte de un nuevo circulo social (p24)

Tabla cruzada Ud. realiza actividades sociales fuera de su ambiente de

trabajo?*Considera Ud. que es facil formar parte de un nuevo circulo social?

Recuento

Considera Ud. que es facil formar

parte de un nuevo circulo social?

Si No Total

Ud. realiza actividades Si 22 0 22
sociales fuera de su No
ambiente de trabajo? ° ! 13
Total 28 7 35

Elaborado por: Pefiafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor
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Gréfico 4.34Realiza actividades sociales fuera de su ambiente de trabajo (p23)* Considera Ud. que es
facil formar parte de un nuevo circulo social (p24)

Elaborado por: Pefafiel K (2016)

Fuente: Encuesta realizada por el autor

Los Docentes y el Personal Administrativo de la Universidad manifestaron que
realizan maltiples actividades sociales fuera de su ambiente laboral como deporte,
paseos familiares o comparten con amistades; de tal manera que consideran que
entrar a nuevo circulo social les seria muy facil ya que estan predispuestos a seguir

aprendiendo de los dones de la vida junto a otras personas.
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Tabla cruzada 4.35Tiene otra actividad laboral (p26)* Una vez jubilado le gustaria enrolarse en

alguna actividad similar a la que desempefia actualmente (p28)

Tabla cruzada Tiene Ud. otra actividad laboral? *Una vez Jubilado le gustaria

enrolarse en alguna actividad similar a la que desempefia actualmente?

Recuento

Una vez Jubilado le gustaria

enrolarse en alguna actividad

similar a la que desempefia

actualmente?
Si No Total

Tiene Ud. otra actividad Si 2 3 5
laboral? No 17 13 30
Total 19 16 35

Elaborado por: Pefiafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor
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Gréfico 4.35 Tiene otra actividad laboral (p26)* Una vez jubilado le gustaria enrolarse en alguna
actividad similar a la que desempefia actualmente (p28)

Elaborado por: Pefafiel K (2016)

Fuente: Encuesta realizada por el autor

Dentro de la informacion obtenida durante la presente investigacién se pudo obtener
que un porcentaje minimo de la poblacion objetiva tiene otra actividad laboral fuera
de los predios Universitarios en donde desempefian actividades similares en las dos
partes; por otra parte la poblacion restante manifiestan su negativa a seguir
trabajando en lo que hasta el momento laboran ya que desena aprovechar su tiempo
con su familia, amigos y otras vinculos sociales que por causa del trabajo habian

olvidado.
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Verificacion de la Hipotesis

Para la verificacion de la hipdtesis fue necesaria la aplicacion de la técnica de X2
(Chi Cuadrado), en donde se tomd en cuenta tres preguntas de mayor relevancia de la

encuesta realizada a los Docentes y al Personal Administrativo de la Universidad

Técnica de Ambato

Formulacion de la Hipotesis

HO: EIl proceso de transicion al retiro laboral no incide en la adaptacion al nuevo

estilo de vida de los Docentes y del personal Administrativo de la Universidad

Técnica de Ambato

H1: El proceso de transicion al retiro laboral incide en la adaptacion al nuevo estilo

de vida de los Docentes y del personal Administrativo de la Universidad Técnica de

Ambato

Céalculo Matematico

Tabla 4.36. Observacion de datos

PREGUNTAS SIEMPRE CASI A VECES TOTAL
SIEMPRE
1.- Necesidad de wuna 35 0 0 35
preparacion para la
jubilacion
2.- Considera que su 34 0 1 35
familia puede ser un apoyo
ante la jubilacion
3-Cree Ud. que Ila 31 4 0 35
universidad deberia de
apoyarles antes y durante
el proceso de jubilacion
Suma 100 4 1 105

Elaborado por: Pefafiel K. (2016)
Fuente: Encuesta
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Calculo de X™2
Tabla 4.37. Calculo de X"2

Siempre Casi siempre A veces
Total
Items o E o E o E
1.- Necesidad de una preparacion para la
jubilacion 35 3333 0 |133] 0 |033] 35
2.- Considera que su familia puede ser un
apoyo ante la jubilacién 34 [3333] 0 |133| 1 |033] 35
3.-Cree Ud. que la universidad deberia de
apoyarles antes y durante el proceso de
jubilacién 31 [3333] 4 |133| 0 |033] 35
Total | 100 4 1 105

Elaborado por: Pefiafiel K. (2016)
Fuente: Observacion de datos
O : Frecuencia Obtenida
E: Frecuencia Esperada
Combinaciones
Tabla 4.38. Combinaciones
Combinaciones (o] E (O-E) (O-E)AZ ((O-E)AZ)/E
1-Siempre 35 33,33 1,67 2,78 0,083
2-Siempre 34 33,33 0,67 0,44 0,013
3-Siempre 31 33,33 -2,33 5,44 0,163
1-Casi siempre 0 1,33 -1,33 1,78 1,333
2-Casi siempre 0 1,33 -1,33 1,78 1,333
3-Casi siempre 4 1,33 2,67 7,11 5,333
1-A veces 0 0,33 -0,33 0,11 0,333
2-A veces 1 0,33 0,67 0,44 1,333
3-A veces 0 0,33 -0,33 0,11 0,333

10,260

Elaborado por: Pefafiel K. (2016)
Fuente:Calculo de X"2
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Tabla de valores para comprobacion de Chi Cuadrado

Grafico 4.36. Valores para comprobacion de Chi Cuadrado

Grados de | a=995 =99 @=975 @=895 =90 =70 |a=05 | =025 a=01 o=005
liberiad
1 00000 Q0002 00010 Q0035 0B 270565 | 38415 | 5.023% 66348 78734
a2 0.060E 04026 02107 48052 | 58915 | 74778 S.2103 10557
] 02158 0318 05844 62514 78147 | 9.3484 11.345 12,838
[ 4 Odadd O TA0OT 10838 T I7a4 194877 8 11,143 159277 14860
] 08312 11456 16103 92364 11070 12833 15086 16.750
& 1.2373 1.6354 22041 10645 12592 14.44% 16812 15548
F 1.6889 21673 2833 12,017 14067 16013 18,475 20,278
8 21797 27326 3.4895 13362 15507 17.53% 20,090 21,955
=] 27004 33251 4.1682 14,684 168,919 19023 21.666 23.5ED
10 32470 39403 48652 15987 18307 20483 23209 25188

Elaborado por: Cristina Soto Moreno

Fuente: Estadistica y Tecnologia de la Informacion y Comunicacion en cuidados

Decision

Para un factor de confiabilidad del 95%, el valor critico es de 9,4877 y de acuerdo
con el valor obtenido de 10,260 se comprueba que un proceso adecuado de

jubilacién si incide en la adaptacion al nuevo estilo de vida de los Administrativos y

Docentes de la Universidad Técnica de Ambato
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

e Segun la tabla 4.12 denominada Afectacion de la jubilacion en el capitulo 4,
se muestra que un 54.3% del pensamiento global decanta sobre una
afectacion sentimental, un 14.3% sobre una afectacion en su rol social, un
11.4% sobre su salud y por ultimo un 8.6% menciona un cambio en
sushabitos en general.

e Segun la informacion recoletica en el capitulo 2, se pudo hallar que los
procesos de adaptacion que afectan a la variable de estudio puede llegar hacer
de indole positiva como negativa las cuales presentan diversos
comportamientos que incurren en la adaptacién del jubilado, lo cual depende
del medio y el entorno en donde se desarrollen.

e Bajo la consideracion de la encuesta, se toma como viable la ayuda de la
Universidad para el proceso de transicion al retiro laboral.

e Se considera que el apoyo familiar tiende a ser un punto necesario para la
correcta evolucion de la persona en proceso de jubilarse; debido a la cercania
que ellos presentan.

e Un 40% de la poblacién que se considera una mayoria en comparacion con
los valores globales en el mismo aspecto considera que el proceso de
jubilacion podria llevar se de mejor manera si; la actividad que se fuese a
realizar fuera del ambiente laboral tenga relacion con respecto a sus
anteriores actividades.

e Dentro de la investigacion se toma como un punto valido el temor a la
jubilacion debido a la estabilidad economica incierta en afos posteriores;

representada con un 17.1% de la poblacion encuestada.



Recomendaciones

e Se debe tomar en cuenta la necesidad de un proceso estructurado para
jubilacién que tome en cuenta a la Institucion y afectados de una manera
inclusiva.

e Debido a que la totalidad de las personas dispuesta a jubilarse presenta la
caracteristica de haber pasado en la institucion por un tiempo de servicio
mayor a 10 afios; cabe la posibilidad de crear un plan de adaptacion para
jubilacion que abarque un proceso paulatino y de larga duracion.

e Se recomiendo que le Universidad deberia incursionara mas en la
estructuracion de planes que contribuyan a una facil jubilacion.

e Dentro de un plan para la jubilacion se debe tomar en cuenta:

o Habitos y rutinas

o Habilidades y destrezas
o Conocimientos previos
o Necesidades monetarias

e Debido a la predisposicion de los encuestados de seguir en sus puestos de
trabajo, se recomienda la creacién de apartado de la universidad que permita
la interaccidn directa y activa de los jubilados cesados ensus funciones.

e Se recomiendo dar apoyo mediante el DIBERSAU en donde se dé a conocer
la importancia de la tranquilidad durante la jubilacion ya que lo econémico
puede llegar hacer algo pasajero y sin mayor importancia con respecto a la

calidez del hogar.
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CAPITULO VI
PROPUESTA

Datos Informativos
Tema:

“Plan de preparacion de los Docentes y del Personal Administrativo de la
Universidad Técnica de Ambato para una mejor adaptacion a su nuevos roles

después de la jubilacién”.

Beneficiarios: Empleados Universidad Técnica de Ambato
Beneficiarios Directos: Docentes y Personal Administrativo de entre 55-60
anos

Beneficiarios Indirectos:  Universidad Técnica de Ambato

Ubicacion: Campus, Ingahurco, Huachi y Querochaca
Provincia: Tungurahua
Canton: Ambato

Tiempo estimado para la Ejecucion: 12 meses

Equipo Técnico Responsable:la propuesta sera realiza por el DIBESAU vy por parte
de la investigadora Karina Estefania Pefiafiel Leon, estudiante de Trabajo Social.

Costo:Mil dos cientos ochenta y tres délares con 74/100
Antecedentes de la Propuesta

La presente propuesta sera planteada tras ver la necesidad de una preparacion ante la
jubilacion de los Docentes y personal Administrativo de la Universidad Técnica de

Ambato basandonos en los datos arrojados tras la investigacion del presento proyecto
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de tesis denominado “El proceso de transicion del retiro laboral y la adaptacion al

nuevo estilo de vida”

El plan de estd enfocado en la aceptacion al cambio producido por la finalizacién de
sus actividades laborales, en donde se enfatizara los beneficios que conlleva el ser
jubilado. En efecto lo que se pretender es que los Docente y el Personal

Administrativo puedan adaptarse facilmente a su entorno familiar y social.

Basada en la informacion recopilada en la investigacion previa se puede afirmar la
necesaria para implementar dicho plan ya que al conocer la verdadera realidad de los
trabajadores préximos a jubilarse de cualquier Institucion, facilitara la correcta
prevencion e intervencion, para que la adaptacion a nuevos estilos de vida sea de una
manera mas saludable corriendo menores riesgo de frustracion y no aceptacion a los

cambios.

La experiencia de envejecer puede significar en algunas personas un periodo de
crisis, de resituacion y adaptacion. Estos sentimientos, en la etapa jubilatoria, pueden
acentuarse porgue se suman otros factores determinantes como el dinero, los cambios
en las situaciones familiares y sociales. Para una gran mayoria, esta época representa
un cambio dificil porque no entienden otra actividad que no sea la de trabajar. Si bien
jubilarse no implica jubilarse de la vida, esa creencia limita la posibilidad de
plantearse nuevas iniciativas e incluso la de profundizar aquellas en las que siempre

ha faltado tiempo.
Justificacion

“El jubilado recibe el capital de su tiempo libre, pero si no sabe como invertirlo y

mejorar su calidad de vida, se convierte en una carga, mas que en una oportunidad”

(Moragas, 1989, p. 63)

Se considera necesaria la implementacion de un sistema que facilite la adaptacion a
un estilo de vida diferente pasado el tiempo de haber cumplido su labor profesional,
ya que el trabajar tanto espacio en una area de servicio tiende a ser indispensable
para el ser humano por que lo hace sentir util, le genera un factor econémico para su
supervivencia, le permite estar en contacto con la comunidad y desarrollar aptitudes,

destrezas y habilidades, es algo para lo que estudio y se prepard, entregandose por
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completo a su labor profesional, y en un momento dado tener que dejar esas
actividades requiere de una preparacion emocional, psicologica previa a la toma

definitiva de dejar sus actividades.

La jubilacion es pasar a otra etapa de vida en donde es necesario empezar a tomar
otras prioridades no menos importantes pero que requerird un tiempo para su
aceptacion y adaptacion, con la presente propuesta se pretendera minimizar al

maximo los riesgos de fracaso al enfrentar nuevos retos.

Esta propuesta tiene como finalidad brindar a los Docente y al personal
Administrativo de la Universidad mayor seguridad al momento de jubilase; ya que
les permite tener una idealizacion de los que la jubilacion podria traer a su vida de tal

manera que s epoda evitar futuras problematicas.
Obijetivo General

e Preparar a los Docentes y Personal Administrativo de la Universidad Técnica

de Ambato para adaptacién de nuevos roles después de la jubilacion
Obijetivos Especificos

e Analizar individualizadamente cada caso para actuar de forma precisa,
oportuna y prevenir posibles dificultades durante el proceso de la jubilacion

e Determinar cual es el tiempo necesario de preparacion para la jubilacion

e Estructurar nuevas actividades para su desempefio una vez aceptada la

jubilacién
Andlisis de factibilidad

Se cuenta con los recursos humanos econdémicos y tecnologicos necesarios para la
ejecucion del mismo lo cual necesitara de una evaluacion previa y un seguimiento
constante, asi como una evolucion final, donde se evidenciara la importancia de

ejecutar en todos los profesionales que tienen que cumplir la etapa de jubilacion
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El equipo humano estard conformado por un trabajador social, psicélogo, médico y
abogado quienes a través de su conocimiento y experiencia podran guiar de mejor

manera a las personas que requieren cumplir con este proceso.

Los profesionales proximos a jubilarse podran contar con la seguridad de que esta
preparacion les traera mayores beneficios para su adaptacién ante la decision de

cambiar du estilo de vida una vez cumplido su etapa laboral

Fundamentacion legal

Segun la Constitucion de la Republica del Ecuador, aprobada el 20 de octubre del
(2008) menciona en el Titulo IT Derechos; Articulo 37 que “El Estado garantizara a
las personas adultas mayores los siguientes derechos: 4. La jubilacion universal.”

Dentro de las Disposiciones Transitorias; Vigésimo primeramanifiesta que “El
Estado estimulara la jubilacion de las docentes y los docentes del sector publico,
mediante el pago de una compensacion variable que relacione edad y afios de

servicio.”

Otro estamento juridico es la Ley Organica de Servicio Publico LOSEP, Titulo Il
Del Régimen Interno de Administracion del Talento Humano, Capitulo 1 De los
Deberes, Derechos y Prohibiciones respalda la investigacién, Articulo. 23 en donde
menciona que “Son derechos irrenunciables de las servidoras y servidores publicos
recibir indemnizacion por supresion de puestos o partidas, o por retiro voluntario

para acogerse a la jubilacién, por el monto fijado en esta Ley.”

Al igual que en el Capitulo 5 de la Cesacion de funciones dentro del Articulo 47
parrafo j en donde “La servidora o servidor publico cesara definitivamente en sus

funciones en los siguientes casos: Por acogerse al retiro por jubilacion”

De acuerdo con el Estatuto de la Universidad Técnica de Ambato aprobado por el
Consejo de Educacion Superior (CES) mediante resolucion RCP-SO-24-N°249-2013
del 26 de junio de 2013 y conocido por el Honorable Consejo Universitario mediante
resolucion 1429-CU-P-2013 del 09 de julio de 2013, declara en el Capitulo 3. De la
direccion de talento humano parrafo g. que es necesario “Realizar las gestioneS
pertinentes en la aplicacion de la normativa vigente en relacion a ingresos,

rotaciones, traslados y jubilaciones.”
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Fundamentacion
Jubilacion

La jubilacion debe ser vista como un bueno comienzo para que el ser humano retoma
factores que a lo largo de su vida laboral se ha ido olvidando o dejando de lado como

su familia, amigos, vecinos y conocidos.

Segun Fernandez (2015) menciona que “para ser capaz de disfrutar de la jubilacion el
individuo deberd pasar progresivamente por diferentes fases, no siendo hasta la
ultima donde el ex trabajador acepte de verdad que estd jubilado y empiece a
disfrutar de esta etapa”.

Preparacion para la jubilacion

Segun Limo6n (1993) la preparacion a la jubilacion tiende hacer una etapa de
formacion permanente y educativa ya que ensefia a las personas los conocimientos
Utiles para una nueva etapa vital y sobre todo consigue un aprendizaje de habitos

nuevos e intereses para una fase tan importante de la vida como cualquier otra.

Plan de jubilacion

El plan de jubilacién fue creado con el objetivo de que una vez que llegue el
momento de la jubilacion pueda facilitarle a la persona seguir manteniendo una

calidad de vida estable aunque ya no trabaje.
Adaptacién

Segun Padilla (2013) considera que “la adaptacion a un nuevo estilo de vida se dar
por medio de expresiones que se designan, de una manera genérica, al estilo, forma o
manera en que se entiende la vida; no tanto en el sentido de una particular
cosmovision o concepcion del mundo poco menos que una ideologia, aunque sea esa
a veces la intencion del que aplica la expresion, cuando se extiende a la totalidad de

la cultura y el arte, como en el de una identidad, una idiosincrasia 0 un caracter,
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particular o de grupo nacional, regional, local, generacional, de clase, subcultural,
expresado en todos o en cualquiera de los &mbitos del comportamiento”.

El ser humano debe comprender que en la vida hay que pasar por diferentes cambios
y etapas; una de ellas es la jubilacién en donde es importante visualizar sus
posibilidades y limitacion ya que al finalizar sus actividades laborales es importante
seguir un proceso de adaptacién, el mismo que le permitird al individuo empezar a
crear nuevas rutinas las cuales le hagan sentirse activo dentro de su entorno familiar

y social.

Roles

Hare (1962) “Se refiere al conjunto de expectativas que comparten los miembros de
un grupo en relacion con el comportamiento de una persona que ocupa una
determinada posicion dentro del mismo grupo. En otros términos, "el rol social da
cuenta de cualquier conjunto de conductas y comportamientos que una persona

exhibe de modo caracteristico dentro de un grupo”.

Los roles con caracteristicas propias de cada individuo ya que nos identifica al

momento de actuar dentro de la sociedad.

Metodologia

La metodologia de esta propuesta es participativa y tiene como finalidad orientar a
los Docentes y al personal Administrativo de la Universidad al momento de tomar la
decision de jubilarse de tan manera que les sea factible desarrollarse fuera de

ambiente de trabajo.

La presente propuesta contara con cuatro etapas, mismas que son detallaran a

continuacion

Metodologia Objetivo Contenido

Orientacion Realizar la indagacién | Dialogar con los
correspondiente para que | Docentes y el personal
conjuntamente  con el | Administrativo sobre:

trabajar multidisciplinario - Situacién actual
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se actué de la mejor
manera para lograr la
resolucion de

problematicas existentes

- Problematicas
existentes
- Estado emocional

- Futuros ideales

en cada individuo. - Cambios
- Salud

Informativa Actuar de forma | Orientar a los Docentes y
preventiva para facilitar la | al personal
transicion en el proceso | Administrativos sobre los
de jubilacion | cambios que produce la
disminuyendo su impacto. | jubilacién.

Planificacion Ayudar al posible | Mostrar a los
jubilado a encontrar | involucrados los
nuevas formas de invertir | beneficios que le
su tiempo. jubilacién puede traer a su

vida, de tal manera que
puedan ir idealizando las
actividades a realizar unas
vez que hayan finiquitado
su dinamica laborales

Toma de decisiones Desarrollar nuevas | Utilizacion de las

actividades que le permita
relajarse 'y estar en
constante movimiento
para mantener su salud

fisica y mental.

instrucciones planteadas
durante el proceso de
jubilacion de tal manera
que la jubilacion llegue

con un ideal de futuro.

Tabla6.1 Matriz de la Metodologia

Fuente: Investigador

Elaborado por: Pefafiel K. (2016)
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DISENO DE PLAN DE PREPARACION PARA UNA MEJOR ADAPTACION
A SUS NUEVOS ROLES DESPUES DE LA JUBILACION

EL FIN DE UNA ETAPA

EL INICIO DE UN BUENA ETAPA

La eleccion es tuya!!!
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Etapas

Etapa 1: Estudio preparativo de orientacion

Objetivo: Realizar la indagacion correspondiente para que conjuntamente con el
trabajar multidisciplinario se actué de la mejor manera para lograr la resolucién de

problematicas existentes en cada individuo.

Por el cumplimiento de este objetivo es imprescindible la colaboracion de los

siguientes profesionales:
e Equipo multidisciplinario
o Medico

= Promocién y prevencion en salud: evitar enfermedades y

mejorar su sistema de salud.

= Atencién y cuidado: oportuno y preciso.
o Psicdlogo

» Problemas y tensiones

= Estado emocional
o Trabajador Social

= Diagnostico

»  Anadlisis

= Evaluacion

=  Seguimiento

Etapa 2: Actuacion ante factores de riesgo
Objetivo: Actuar de forma preventiva para facilitar la transicion en el proceso de

jubilacion disminuyendo su impacto.
Cambios fisicos

e Enfermedades cardiovasculares
e HTA

e DM
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e Obesidad
e Tabaquismo

e Sindromes metabdlicos
Cambios econdmicos

e Pension
e Calidad de vida

e Ahorro
Cambios emocionales

e Desinterés

e Melancolia

e Aburrimiento
e Desmotivacion
e Soledad

e Depresion
Cambios sociales

e Aislamiento

e Rechazo

Etapa 3: Planificacidn del retiro laboral

Objetivo: Ayudar al posible jubilado a encontrar nuevas formas de invertir su

tiempo.
La planificacion del retiro laboral constara de cuatro fases.
Fase 1: Adquirir nuevos habitos

e Hogar

o Familia: durante esta fase es importante preservara las relaciones para

de tal manera asegurar una buena correlacion con las generaciones

futuras.
= Conyuge
= Hijos
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= Nietos

o Amigos: en ocasiones no se cuenta con lazos de consanguinidad pero

se puede considerar como una familia a los amigos mas allegados.
e Talleres
o Intelectuales: preservacion de su capacidad intelectual (lectura)
o Manuales: desarrollo de habilidades
o Estéticos: medicion de motricidad.
o Recreativas: distracciones
e Trabajo independiente
Fase 2: Actividades deportivas
e Paseo: ampliacion de vinculos sociales
e Gimnasio: Evitar el sedentarismo
Fase 3: Alimentacion adecuada
e Nutricion: Orientacion en alimentacion balanceada y saludable
Fase 4: Proyeccion de futuro
e Autoestima: impulsar la importancia del ser
e Sopesar: analizar los pros y los contras de la jubilacion.
e Idealizar: imaginar las actividades a realizar una vez jubilado
e Aceptacion: Al cambio que produce la jubilacién
Etapa 4: Jubilacion

Objetivo: Desarrollar nuevas actividades que le permita relajarse y estar en

constante movimiento para mantener su salud fisica y mental.
Tiempo libre y ocio
e cine

e literatura
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e artes
e mausica
* Vviajes

e aficiones

Modelo Operativo

Tabla 6.2: Modelo Operativo de la propuesta

Fases

Realizar la indagacion
correspondiente  para
que  conjuntamente
con el trabajar
multidisciplinario  se
actué de la mejor
manera para lograr la
resolucion de

problematicas

existentes en cada
individuo.
Actuar de forma
preventiva para
facilitar la transicion
en el proceso de
jubilacion
disminuyendo su
impacto

Metas

Alcanzar en
un 90% de
acercamiento
al individuo y
empezar en la
busqueda de

conflictos

El 95%
atencion
integral
personalizada
a los docentes
y personal
administrativo
por parte de
los

profesionales.

Actividades

Entrevista
Abierta
Talleres
Grupales
Individuales

Charlas
vivenciales

Atencién
Bio-Psico-

Social

Visitas

domiciliarias
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Recursos

Humano

Materiales

Financieros

Humano

Materiales

Financieros

Responsables

Trabajador

Social

Psic6logo

Médico

Trabajador

Social

Psicélogo

Médico



Ayudar al posible
jubilado a encontrar
nuevas formas de

invertir su tiempo

Desarrollar  nuevas

actividades que e
permita relajarse vy
estar en constante
movimiento para
mantener su salud

fisica y mental

Lograr la
vinculacion a
la familiay la

comunidad

Lograr que el
98% de los
jubilados
encuentre
nuevas
formas de
invertir su

tiempo

Elaborado por:Pefafiel K. (2016)

Fuente: Investigadora

Exposiciones
sobre las
ventajas de
la jubilacion

Talleres
formativos y
culturales

Talleres de
desarrollo en
destrezas y
habilidades

Seguimiento
temporal

Talleres de
testimonio
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Humano

Materiales

Financieros

Humano

Materiales

Financieros

Trabajador
Social

Psicélogo

Trabajador
Social

Psic6logo

Jubilados



Administracion de la Propuesta

EQUIPO TECNICO

TRABAJO PSICOLOGIA DP. MEDICO
SOCIAL
GERIATRA
FISIOTERAPIA NUTRICION

Graéfico 6 Organigrama Estructural
Elaborado por: Pefafiel K. (2016)
Fuente: Investigacion de campo

105




Funciones del Trabajador Social

El trabajador social es un profesional que cuenta con los recursos e instrumentos

necesarios para intervenir ante las problematicas existentes dentro de la sociedad

Intervencion directa e indirecta de manera individualizada
Realizar entrevistas inicial y seguimiento.
Aplicar las técnicas propias del Trabajo Social.
Elaborar informes técnicos

Orientacion

Visitas domiciliarias.

Elabora diagnostico social y familiar
Constelaciones familiares en determinados casos.
Seguimiento de los casos.

Acompafiamiento en el proceso de jubilacion
Disefiar y realizar actividades formativas.

Manejo de diario de campo
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Presupuesto

Presupuesto total de la propuesta

META COSTO COSTO
ITEM DETALLE UNIDAD UNITARIO |suBTOTAL | TOTAL
DE CANTIDAD | MENSUAL DEL
MEDIDA PROYECTO
A. TALENTO HUMANO
Al Trabajador/a Social No. 1 900 900 10800
A2 Psicologo/a No. 1 800 800 9600
A3 Médico No. 1 820 820 9840
Ad Terapista No. 1 820 820 9840
Ab Nutricionista No. 1 820 820 9840
Subtotal A 49.920,00
B 1. GASTOS INVERSION
L | Computadoras de No. 1 400 400 400
B2 Laptop No. 1 700 700 700
B3 Cortapicos* No. 1 12 12 12
B4 Mesas No. 10 90 900 900
B5 Escritorios No. 3 150 450 450
B6 Mesa de reuniones No. 1 350 350 350
B7 Sillas No. 100 15 1500 1500
B8 Mueble archivador No. 3 150 450 450
B9 Impresoras - Copiadora* No. 1 450 450 450
B10 Regulador de Voltaje* No. 1 50 50 50
Subtotal B 5.262,00
B 2. EQUIPO DE TRABAJO
C1 Flash memory* No. 1 15 15 15
C2 Proyector de iméagenes* No. 1 500 500 500
C3 Laser* No. 1 25 25 25
Subtotal C 540,00
C. GASTOS OPERATIVOS
D1 Esferos Caja 1 6 6 6
D2 Correctores* Caja 1 9
D3 Hojas de papel Bond A4 Resma 10 4 40 80
D4 Lépices Caja 1 5,54 5,54 5,54
D5 MZLCIZ‘;‘” de Tiza Caja 1 8 8 8
D6 Sggﬁe‘ftgf“ de Copias 600 0,02 12 12
D7 Grapadora* No. 1 3 3 3
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D8 Perforadora* No. 1 3,5 35 3.5

D9 Material didactico para 1 500 500 500
talleres

Subtotal D 627,04

SUBTOTALA+B+C+D 56.349,04

Imprevistos 10% ** 642,90

COSTO TOTAL 56.991,94

SON: Cincuenta y seis mil ciento cincuenta y un délares con 94/100

** Valor aplicado a insumos susceptibles de variacién fuera de talento humano

Tabla6.3Presupuesto total de la propuesta
Fuente: Investigador
Elaborado por: Pefiafiel K. (2016)

e Presupuesto viable

El talento humano sera proporcionado por parte de los Profesionales de la
Universidad Técnica de Ambato (DIBESAU) por lo cual los valores proporcionados

son descartados.

A. TALENTO HUMANO
Al [ Trabajador/a Social No. 1 900| 900 10800
A2 |Psicologo/a No. 1 800( 800 9600
A3 | Médico No. 1 820| 820 9840
A4 | Terapista No. 1 820 820 9840
A5 [ Nutricionista No. 1 820 820 9840
49.920,00

Los gastos de material inmueble no son necesarios de adquirir ya que se cuenta con

un departamento que esta dotado de ellos.

B 1. GASTOS INVERSION
B1 | Computadoras de escritorio No. 1 400( 400 400
B2 | Laptop No. 1 700| 700 700
B3 | Cortapicos* No. 1 12 12 12
B4 | Mesas No. 10 90( 900 900
B5 | Escritorios No. 3 150| 450 450
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B6 | Mesa de reuniones No. 1 350| 350 350
B7 |Sillas No. 100 15| 1500 1500
B8 | Mueble archivador No. 3 150( 450 450
B9 | Impresoras - Copiadora* No. 450 450 450
B10 | Regulador de Voltaje* No. 1 50 50 50

5.262,00

El equipo de trabajo puede ser visto como un presupuesto opcional en base a uso de

recursos propios de la Institucion.

B 2. EQUIPO DE TRABAJO

C1 | Flash memory* No. 1 15 15 15
C2 | Proyector de imagenes* No. 500 500 500
C3 | Laser* No. 25 25 25
Subtotal A 540,00

C. GASTOS OPERATIVOS
D1 | Esferos Caja 6 6 6
D2 | Correctores* Caja 9 9 9
D3 | Hojas de papel Bond A4 Resma 10 4 40 80
D4 | Lépices Caja 1 554| 5,54 5,54
D5 | Marcador de Tiza Liquida Caja 1 8 8 8
D6 | Reproduccién de documentos Copias 600 0,02 12 12
D7 | Grapadora* No. 1 3 3 3
D8 | Perforadora* No. 1 35 35 3,5
D9 | Material didactico para talleres 1 500| 500 500
Subtotal B 627,04
SUBTOTAL A +B 1.167,04
Imprevistos 10% 116,70
COSTO TOTAL 1.283,74

SON: Mil dos cientos ochenta y tres dolares con 74/100

Tabla6.4Presupuesto viable
Fuente: Investigador
Elaborado por: Pefafiel K. (2016)

109




Plan de Monitoreo y Evaluacion de la Propuesta

PREGUNTAS BASICAS EXPLICACION
1.-  ¢Quiénes solicitan - Equipo Interdisciplinar
evaluar?
2.- ¢Por qué evaluar? Para cumplir con los objetivos planteados
3.- ¢Para qué evaluar? - Para comprobar la eficacia de la propuesta

- Modificar estrategias.
- Mejorar las técnicas y procedimientos

4.- ;Qué evaluar? - Las actividades
- La propuesta
- Recurso humano

5.- ¢Quién evalta? Equipo multidisciplinario.
6.- ¢ Cuando evaluar? Inicial, Proceso, Final.
7.- ¢Cémo evaluar? - Observacion

- Utilizacion de diferentes herramientas y técnicas

8.- ¢(Con qué evaluar? - Observacion
- Entrevistas.
- Encuestas, etc.

Tabla6.5Plan de monitoreo y evaluacién de la propuesta

Fuente: Investigador
Elaborado por: Pefafiel K. (2016)
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ARTICULO CIENTIFICO
Titulo
La jubilacion como el fin de una etapa de vida o el inicio de una nueva vida
Autora
Karina Estefania Pefiafiel Ledn
Resumen

El presente trabajo investigativo cumple con su principal propositos que es
determinar como el proceso de transicion al retiro laboral afecta en la
adaptacién de los posibles jubilados ya que las personal somos seres que le
tenemos miedo al cambio y la jubilacién es una de estos cambios bruscos
gue esta dentro de las etapas de la vida de cada individuo; es imprescindible
enfocar los miedos y debilidades encontradas ya que permite establecer y

destacar las fortalezas.

Los vinculos formados durante su etapa laboral no permitira desvincular su
mente facilmente del entorno al cual acudian diariamente, por lo cual es
importante recalcar que una preparaciéon antes de la jubilacion les permitira
idealizar sus futuras actividades y acciones a tomar una ver que secén en
sus funciones, de tal manera que se les facilite la reinsercién en el nucleo

familiar.

La familia es un ente importante para la jubilacion ya que se considera como
una fuente de apoyo permanente, ayuda psicologica y compaiiia en futuras
decisiones; de igual manera llega hacer el origen de vida del retirado.;
basados en esta premisa se propuso una encuesta la cual permitié obtener
datos evidentes de la preocupacion por un futuro econémico, social, familiar;
de igual manera se obtuvo las bases para proponer una solucion; la cual

fuera la creacion de un plan de preparacién para la jubilacién.

El plan de preparacion para la jubilacion contiene cuatro fases en donde esta
englobada ayuda psicolégica, medica, social la cuales debe estas
conjuntamente involucradas con los procesos a seguir y las etapas

necesarias para una mejor adaptacion a sus buenos roles



Palabra claves: retiro laboral, adaptacion, jubilados, familia, vinculos, plan
de preparacion,

Introduccién

“El proceso de transicion al retiro laboral y la adaptacion al bueno estilo de
vida de los Docente y del personal Administrativo de la Universidad Técnica
de Ambato”

El ser humano esta obligado a pasar por distintas etapas a lo largo de su
vida de la manera que le permitan crecer como persona y profesional; dentro
de las periodos tenemos a las mas importante LA JUBILACION vista desde
dos perspectivas diferentes; la primera como el fin de una época en la cual
solo se piensa en descansar y disfrutar de sus bienes adquiridos y la
segunda como una oportunidad de empezar nuevamente, es decir realizar
actividades que quizas siempre deseo realizar pero por motivos de trabajo

no pudo ejecutarlas.

La jubilacién da la posibilidad de enriquecer a sus buenas generaciones con
experiencias y conocimientos que puede brindar espontaneamente el
retirado, la disponibilidad de tiempo le consentira la oportunidad de recobrar
amistades y vinculos perdidos a los largo de sus vida laboral, ya que muchas
personas se entregan por completo a sus actividad profesional olvidado su
vida social; lo cual llega hacer una problematica a la hora de finalizar sus

funciones.

Las Instituciones han llegado a ser consideradas como un segundo hogar
por diferentes factores como son los extensos horarios de trabajo, el
compaferismo impartido y la imposibilidad del ser humano a la hora de
separar su hogar con sus trabajo, viendo a los dos como uno solo sin
distincion alguna. Esto ha llegado hacer a los largo de los tiempos una de las
grandes problematicas mundiales de cada institucién ya que al no separar el
trabajo con la familia no se puede disfrutar de los momentos en familia
unicos e irrepetibles debido a la ausencia dentro de uno de los miembros de

la familia.



En la actualidad se han perdido pequefas areas de reunion familiar como es
el comedor a la hora de desayunar o almorzar ya que los diferentes horarios
dentro de sus actividades no les permiten agruparse de tal manera que el
compartir ha dejado de ser importante en muchas de las familias; son estas
las actitudes que han desencadenado un sin nimero de probleméticas

sociales.

El sistema familiar es una de las primeras escuelas y la puesta al contexto
social al que cada ser humano pertenece, es por ello que es imprescindible
partir de la misma para comprender el desenvolvimiento del individuo dentro

de cualquier ambito.

Uno de los requisitos de cada institucion antes de una contratacion es ver la
entrega que cada ser humano esta dispuesta a brindar en su trabajo el cual
le permitird crecer como empresa al mantener sus actividad econdémica
activa, dentro de este ideal no se ha tomado en cuenta que para mayor
produccién es necesaria una motivacion e incentivo durante todo el proceso
de elaboracion; de igual manera obligan al empleado a deslindarse de su

familia para cumplir a cabalidad sus actividades laborales.

Dentro del Ecuador los horarios de trabajo son de ocho horas, pero muchas
de las veces se convierten en doce o quince debido a la presion y estrés que
pueden llegar a ejercer sus empleadores, la inflexibilidad de horarios
incumple con las normas establecidas en las distinta Leyes;
lamentablemente se considera imprescindible cumplir con dichas normativas
ya que es necesario que las dos cabezas de hogar trabajen para sustentar

los requerimientos de cada familia.

La experiencia de envejecer puede significar en algunas personas un
periodo de crisis, de reinsercion y adaptacion. Estos sentimientos, en la
etapa jubilatoria, pueden acentuarse porque se suman otros factores
determinantes como el dinero, los cambios en las situaciones familiares y
sociales. Para una gran mayoria, esta época representa un cambio dificil
porque no entienden otra actividad que no sea la de trabajar. Si bien

jubilarse no implica jubilarse de la vida, esa creencia limita la posibilidad de



plantearse nuevas iniciativas e incluso la de profundizar aquellas en las que

siempre ha faltado tiempo.

Se considera necesaria la implementacion de un sistema que facilite la
adaptacién a un estilo de vida diferente pasado el tiempo de haber cumplido
su labor profesional, ya que el trabajar tanto espacio en una area de servicio
tiende a ser indispensable para el ser humano por que lo hace sentir util, le
genera un factor econémico para su supervivencia, le permite estar en
contacto con la comunidad y desarrollar aptitudes, destrezas y habilidades,
es algo para lo que estudio y se prepar0, entregandose por completo a su
labor profesional, y en un momento dado tener que dejar esas actividades
requiere de una preparacion emocional, psicolégica previa a la toma

definitiva de dejar sus actividades.

La jubilacion es pasar a otra etapa de vida en donde es necesario empezar a
tomar otras prioridades no menos importantes pero que requerird un tiempo
para su aceptacion y adaptacion, es por ellos que es importante minimizar al

maéaximo los riesgos de fracaso al enfrentar nuevos retos.

Metodologia

Sujetos: Dentro del proceso de seleccidén de la poblacién objetiva se conté
con 35 miembros de la Universidad Técnica de Ambato lo cuales estan
divididos en 15 Docentes y 20 Administrativos, mismos que fueron
encuestados para la recopilacion de informacion imprescindible para la

investigacion.
Técnicas

- Entrevista
- Encuesta

- Observacion
Instrumentos

- Cuadro de notas

- Agenda



- Diario de campo
Resultados

Tabla cruzada 4.29 Cual es su estado civil (p3)* con quien vive (p6)

Tabla cruzada Estado Civil*Con quién vive?
Recuento

Con quién vive?

Coényug | Conyuge e
e Hijos Otros Total
E.stfado Casado/ 9 21 5 35
Civil a
Total 9 21 5 35

Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor
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Grafico 4.29. Una vez Jubilado le gustaria enrolarse en alguna actividad
similar a la que desempefia actualmente
Elaborado por: Pefafiel K (2016)

Fuente: Encuesta realizada por el autor

De los datos arrojados en esta investigacion se denota que la totalidad de la
poblacion objetiva permanece junto a su conyugue quien es considerada
como la fuente de apoyo principal; hay que tomar en cuenta los lazos
paterno-filiares son buenos ya que los hijos mantiene una relacion frecuente

con sus progenitores.



Tabla cruzada 4.30 Tiene hijos (p8)* Con qué frecuencia comparte con sus
hijos (p10)

Tabla cruzada Tiene hijos?*Con qué frecuencia comparte con

sus hijos?

Recuento

Con gque frecuencia comparte con sus

hijos?
Diariament [ Semanalme | Mensualme
e nte nte Total

Tiene Si
hijos? 16 9 10 35
Total 16 9 10 35

Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor
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Grafico 4.30. Tiene hijos (p8)* Con qué frecuencia comparte con sus hijos

(p10)

Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor

La presidencia del vinculo familiar es latente ya que el compartir con sus
mientras da a denotar que las relaciones son buenas y por lo tanto le permite
al posible jubilado mantener una seguridad con respecto a los lazos

afectivos



Tabla cruzada 4.31 Considera que es necesario una preparacion para la
jubilacién (p11)* cree que la Universidad deberia apoyarles, antes y durante

el proceso de jubilacion Con qué frecuencia comparte con sus hijos (p19)

Tabla cruzada Necesidad de una preparacion para la
jubilacién*Cree Ud. Que la Universidad deberia apoyarles antes
y durante el proceso de jubilacién?

Recuento

Cree Ud. Que la
Universidad deberia
apoyarles antes y durante
el proceso de jubilacion?

Casi
Siempre siempre Total
Necesidad de wuna Siempr
preparacion para la e 31 4 35
jubilacion
Total 31 4 35
Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor
Grafico de barras
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Grafico 4.31. Considera que es necesario una preparacion para la jubilacién (p11)* cree
que la Universidad deberia apoyarles, antes y durante el proceso de jubilacién Con qué
frecuencia comparte con sus hijos (p19)

Elaborado por: Pefiafiel K (2016)

Fuente: Encuesta realizada por el autor

El personal Universitario considera que la preparacion para la jubilacion
seria una muy buena opcion ya que les permitira idealizar los beneficios que
tiene el cambio en donde la Institucion deberia apoyar en este proceso para
que los Docentes y el personal Administrativo no se nieguen ante la

jubilacion.



Tabla cruzada 4.32 Denomina a su situacion actual como una rutina (p13)*
Le sera facil generar nuevas actividades lejos de su trabajo (p16)

Tabla cruzada Denominaria a su situacion actual como una
rutina?*Le serd facil generar nuevas actividades lejos de su

trabajo?
Recuento
Le sera facil generar
nuevas actividades lejos

de su trabajo?

Si No Total
Denominaria a su Si 15 1 16
situacion actual como No 14 0 14
una rutina? A

5 0 5
veces

Total 34 1 35

Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor
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Grafico 4.32 Denomina a su situacion actual como una rutina (p13)* Le sera facil generar
nuevas actividades lejos de su trabajo (p16)
Elaborado por: Pefiafiel K (2016)

Fuente: Encuesta realizada por el autor

Los Docentes y el personal Administrativo de la Universidad consideran que
su actividad laboral diaria no es una rutina ya que cada dia es vivido como
tal; tomando en cuenta que en ocasiones sus actividades deben ser
repetitivas de acuerdo a la area en que se desempefia, por otra parte
manifiestan la factibilidad de realizar nuevas acciones que favorezcan a su

desarrollo y tranquilidad.



Tabla cruzada 4.33 De qué manera cree que la jubilacion afecte a su vida
(p12)* Considera que su familia podria ser un apoyo ante la jubilacién (p18)

Tabla cruzada De qué manera cree que la jubilacion afecte a su
vida?*Considera que su familia podria ser un apoyo ante la

jubilacién?
Recuento
Considera que su familia
podria ser un apoyo ante
la jubilacion?
Siempre A veces Total
De qué manera cree Sentimenta
que ; la  jubilacion | 19 0 19
afecte a su vida? Rol Social 4 1 5
Habitos 3 0 3
Salud 4 0 4
Ninguno 4 0 4
Total 34 1 35

Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor
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Grafico 4.33 De qué manera cree que la jubilacion afecte a su vida (p12)* Considera que su
familia podria ser un apoyo ante la jubilacion (p18)

Elaborado por: Pefiafiel K (2016)

Fuente: Encuesta realizada por el autor

Dentro de la informacién recolectada se pudo obtener que la afectacion
directa de la jubilacion sera en el aspecto sentimental ya que estan
acostumbrados al medio laboral en donde sus amigos, compaferos de
trabajo y de mas colaborados mantiene un buen ambiente laboral; por otra
parte se considera que la familia podria llegar a suplir ese vacio sentimental

ya que podrian apoyarse en su nucleo familiar para llenar ese hueco.



Tabla cruzada 4.34 Realiza actividades sociales fuera de su ambiente de
trabajo (p23)* Considera Ud. que es facil formar parte de un nuevo circulo
social (p24)

Tabla cruzada Ud. realiza actividades sociales fuera de su

ambiente de trabajo?*Considera Ud. que es facil formar parte
de un nuevo circulo social?

Recuento

Considera Ud. que es

facil formar parte de un

nuevo circulo social?

Si No Total

ud. realiza Si 22 0 22
actividades sociales No
fuera de su ambiente 6 7 13
de trabajo?
Total 28 7 35

Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor
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Grafico 4.34 Realiza actividades sociales fuera de su ambiente de trabajo (p23)* Considera
Ud. que es facil formar parte de un nuevo circulo social (p24)

Elaborado por: Pefiafiel K (2016)

Fuente: Encuesta realizada por el autor

Los Docentes y el Personal Administrativo de la Universidad manifestaron
qgue realizan multiples actividades sociales fuera de su ambiente laboral
como deporte, paseos familiares o comparten con amistades; de tal manera
gue consideran que entrar a nuevo circulo social les seria muy facil ya que
estan predispuestos a seguir aprendiendo de los dones de la vida junto a
otras personas.



Tabla cruzada 4.35 Tiene otra actividad laboral (p26)* Una vez jubilado le
gustaria enrolarse en alguna actividad similar a la que desempefia
actualmente (p28)

Tabla cruzada Tiene Ud. otra actividad laboral? *Una vez

Jubilado le gustaria enrolarse en alguna actividad similar a la
gue desempeiia actualmente?

Recuento

Una vez Jubilado le

gustaria enrolarse en
alguna actividad similar a
la que desempefia
actualmente?
Si No Total

Tiene ud. otra Si 2 3 5
actividad laboral? No 17 13 30
Total 19 16 35

Elaborado por: Pefafiel K (2016)
Fuente: Encuesta realizada por el autor
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Grafico 4.35 Tiene otra actividad laboral (p26)* Una vez jubilado le gustaria
enrolarse en alguna actividad similar a la que desempeia actualmente (p28)
Elaborado por: Pefafiel K (2016)

Fuente: Encuesta realizada por el autor

Dentro de la informacién obtenida durante la presente investigacion se pudo

obtener que un porcentaje minimo de la poblacién objetiva tiene otra
actividad laboral fuera de los predios Universitarios en donde desempeian
actividades similares en las dos partes; por otra parte la poblacion restante
manifiestan su negativa a seguir trabajando en lo que hasta el momento
laboran ya que desena aprovechar su tiempo con su familia, amigos y otras

vinculos sociales que por causa del trabajo habian olvidado.



Resultados

e Segun la tabla Afectacion de la jubilacion en el capitulo 4, se muestra
que un 54.3% del pensamiento global decanta sobre una afectacién
sentimental, un 14.3% sobre una afectacion en su rol social, un 11.4%
sobre su salud y por ultimo un 8.6% menciona un cambio en sus
hébitos en general.

e Segun la informacion recoletica se pudo hallar que los procesos de
adaptacion que afectan a la variable de estudio puede llegar hacer de
indole positiva como negativa las cuales presentan diversos
comportamientos que incurren en la adaptacion del jubilado, lo cual
depende del medio y el entorno en donde se desarrollen.

e Bajo la consideracion de la encuesta, se toma como viable la ayuda
de la Universidad para el proceso de transicion al retiro laboral.

e Se considera que el apoyo familiar tiende a ser un punto necesario
para la correcta evolucion de la persona en proceso de jubilarse;
debido a la cercania que ellos presentan.

e Un 40% de la poblacion que se considera una mayoria en
comparacién con los valores globales en el mismo aspecto considera
qgue el proceso de jubilacién podria llevar se de mejor manera si; la
actividad que se fuese a realizar fuera del ambiente laboral tenga
relacion con respecto a sus anteriores actividades.

e Dentro de la investigacién se toma como un punto valido el temor a la
jubilacién debido a la estabilidad econdémica incierta en afios
posteriores; representada con un 17.1% de la poblacién encuestada.
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N e w [ T# 7]

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE JURISPRUDENTIA'Y CIENCIAS SOCIALES
CARRERA DE TRABAJO SOCIAL

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS DOCENTES Y AL PERSNAL ADMINISTRATIVO DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO

OBJETIVO: Generar bases estadisticas de la situacion de la Universidad ante el proceso de
jubilacion y generar informacion real ante el tema de estudio.

PREGUNTAS
N° 1 2 3 4 5 6 7
O
m)
<
|_
0
L
-]
O
Z
L
1 .- { Género?(Cerrada)
1. Masculino 2. Femenino
2.- ¢ Cudl es su edad? (Abierta)
3.-¢Cual es su estado civil?(Cerrada)
1. Soltero/a 2. Casado/a 3. Unidn libre 4. Viudo

4.- Cuantos afios tiene de servicio? (abierta)

5.- ¢ Cudl es su nivel de instruccion? (Cerrada)

1. Primaria 2. Primaria incompleta 3. Secundaria 4.Secundaria Incompleta 5.
Superior 6. Superior Incompleta
6.- ¢Con quién vive? (Cerrada)
1. Cényuge2.Cdnyuge e Hijos 3. Hijos 4. Nietos 5. Hijos y Nietos 6. . Otros
Familiares?. Solo.
7.- ¢Cual era su actividad laboral? (Abierta)

1. Persona Administrativo 2. Docente
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(T Tele
FECHA:

Dia mes afio
UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE JURISPRUDENTIA'Y CIENCIAS SOCIALES
CARRERA DE TRABAJO SOCIAL

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS DOCENTES Y AL PERSNAL ADMINISTRATIVO DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO

OBJETIVO: Generar bases estadisticas de la situacion de la Universidad ante el proceso de
jubilacién y generar informacion real ante el tema de estudio.

PREGUNTAS

N° 8 9 10 11 12 13

@)

a

<

|_

n

L

)

@)

Z

w
8.- Tiene hijos
1.Si  2.No

9.- Viven sus hijos dentro de la Ciudad?
1.Si 2.No
10. Con que frecuencia comparte con sus hijos

1. Diariamente 2. Semanalmente 3. Mensualmente 4.Nunca

PROCESO DE TRANSICION AL RETIRO LABORAL

11.- ;Considera Ud. Que es necesario una preparacion para la jubilacion?(Cerrada)

1. Siempre 2. Casi siempre 3.A veces 4.Casi Nunca  5.Nunca

12.-¢De qué manera cree que la jubilacion afecte a su
vida?(Abierta)
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13.-¢Denominaria a su situacion actual como una rutina? (Cerrada)

1.Si2. No

3.A veces

Dia

mes ano

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE JURISPRUDENTIA'Y CIENCIAS SOCIALES
CARRERA DE TRABAJO SOCIAL

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS DOCENTES Y AL PERSNAL ADMINISTRATIVO DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO

OBJETIVO: Generar bases estadisticas de la situacion de la Universidad ante el proceso de
jubilacién y generar informacion real ante el tema de estudio.

PREGUNTAS

NO

14

15

16

17

18

19

ENCUESTADO

14.- ;Podria adaptar su economia a los ingresos generados como un jubilado?

(Cerrada)
1.Si

15.- ¢ Cudl es el aspecto que mas le agrada de su ambiente laboral? (Cerrada)

1. Horario

2.No

2. Motivacién

3.Comparierismo

4. Cooperacion

16.- Le seré facil generar nuevas actividades lejos de su trabajo?(Cerrada)

1. Si

2. No

17.- ¢ Puede utilizar sus conocimientos fuera de su profesion?(Cerrada)

1. Siempre

2. Casi siempre

3.A veces

4.Casi Nunca

5.Nunca

5. Todos

18.-¢ Considera que su familia podria ser un apoyo ante la jubilacién? (Cerrada)

1. Siempre

2. Casi siempre

3.A veces
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4.Casi Nunca

5.Nunca



19.-éCree Ud. Que la Universidad deberia apoyarles antes y durante el proceso de
jubilacion? (Cerrada)
1. Siempre 2. Casi siempre 3.Aveces 4.Casi Nunca 5.Nunca

o [T ] ] T

Dia mes afio

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE JURISPRUDENTIA'Y CIENCIAS SOCIALES
CARRERA DE TRABAJO SOCIAL

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS DOCENTES Y AL PERSNAL ADMINISTRATIVO DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO

OBJETIVO: Generar bases estadisticas de la situacion de la Universidad ante el proceso de
jubilacién y generar informacion real ante el tema de estudio.

PREGUNTAS

N° 20 21 22 23 24 25

ENCUESTADO

ADAPTACION AL NUEVO ESTILO DE VIDA

20-;Cémo considera Ud. que sera su adaptacién a su nuevo estilo de vida? (Cerrada)

1. Facil 2. Dificil

21. -¢;Cudl de estos habitos considera Ud. que sera el mas dificil de adaptacion?(Cerrada)

1. Fisioldgicos 2. Afectivos 3.Sociales 4.Intelectuales  5.Costumbristas 6. Todos 7.
Ninguno

22.-;Frente a una situacion normal en su vida diaria como ha sido su comportamiento?
(Cerrada)

1. Agresivo2.Pasivo 3. Asertivo0

23.- Ud. realiza actividades sociales fuera de su ambiente de trabajo?

1.Si 2.No
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24.- Considera Ud. que es facil formar parte de un nuevo circulo social?

1.Si

25.- Le gustaria adquirir alguna nueva habilidad o destreza?

1.Si

2. No

2. No

Dia

mes  afio

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE JURISPRUDENTIA'Y CIENCIAS SOCIALES
CARRERA DE TRABAJO SOCIAL

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS DOCENTES Y AL PERSNAL ADMINISTRATIVO DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO

OBJETIVO: Generar bases estadisticas de la situacion de la Universidad ante el proceso de
jubilacién y generar informacion real ante el tema de estudio.

26. Tiene Ud. otra actividad laboral? (Cerrara)

1. Si

PREGUNTAS

ENCUESTADO

NO

26

27

22

2. No

27. Tiene Ud. Determina la manera como ocupara su tiempo una vez concluido su vida

profesional de servicio en la Universidad?

1. Si

2. No

28. una vez Jubilado le gustaria enrolarse en alguna actividad similar a la que

desempefia actualmente?

1.Si

2. No
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