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RESUMEN EJECUTIVO

El control interno es fundamental en las instituciones del sector ptblico, ya que se

pretende salvaguardar los recursos.

La presente investigacion esta desarrollada sobre el tema “La aplicacion de
procedimientos para el control de los recursos de autogestion y la informacion
financiera en la Direccion Distrital 18D01- Educacion”, ya que se detectd las
deficiencias en los procedimientos de control interno que se refleja en que la
informacion financiera no sea veras ni confiable para la toma de decisiones y

cumplir con los objetivos institucionales.

La hipotesis planteada fue “El inadecuado control interno de los recursos de
autogestion es lo que produce informacion financiera errénea en la Direccion
Distrital 18D01- Educacion”, para tomar la misma se tom6 como poblacion a todo
el personal Administrativo- Financiero, Director Distrital, Administradores
Circuitales, Rectores, arrendatarios y responsables el mismo que esta conformado

por 48 funcionarios.

Para recopilar la informacion se utilizaron métodos y técnicas de investigacion

como la observacion directa, entrevista y la encuesta aplicada a través de
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cuestionarios al personal financiero, permitid6 conocer la realidad de los

procedimientos para la recaudacion de los ingresos de autogestion.

También se ha definido los conceptos necesarios y teorias para el desarrollo de la
investigacion en lo que respecta a control interno, de material de referencia que

consta en la bibliografia consultada.

Analizada la informacion de la Direccion Distrital se llega a la conclusion que los
procedimientos de control no son los mas 6ptimos para cumplir con la eficiencia,
eficacia y calidad en la recaudacion de ingresos de autogestion y permitir tener

informacion financiera confiable y veraz.

Descriptores: control, interno, autogestion, procedimientos, informacion,
financiera, recaudacion, eficiencia, eficacia, confiable.
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EXECUTIVE SUMMARY

Internal control is essential in the public sector institutions, as it seeks to

safeguard resources.

This research is developed on " the application of procedures for the control of
resources self-management and financial reporting in the District Directorate
18D01- Education " because the deficiencies were detected in the internal control
procedures it reflected in that financial information is not really nor reliable for

decision making and meet institutional goals.

The hypothesis was " inadequate internal control self-management of resources is
what produces erroneous financial information in the District Education
Directorate 18D01- " to take the same population was taken as all staff
Administrativo- Financial , District Director , Administrators circuitales , Rectors,

responsible tenants and the same is made up of 48 officials.

To gather information methods and research techniques such as direct
observation, interview and survey questionnaires applied through financial staff
were used, allowed to know the reality of the procedures for revenue collection

self-management.
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It has also defined the necessary concepts and theories for the development of

research in regard to internal control, reference material contained in the literature

It analyzed information from the District Directorate is concluded that control
procedures are not the most optimal to meet the efficiency, effectiveness and
quality in revenue collection and allow self~management have reliable and

accurate financial information.

Keywords: control internal, self-management, procedures, information, financial,

fund, efficiency, effectiveness, reliable.
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INTRODUCCION

En el sector publico existen normas de control interno que permiten salvaguardar
los recursos del estado, razon por la cual la presente investigacion se enfoca en la
problematica de los procedimientos de control interno de los ingresos de
autogestion en la Direccion Distrital 18D01- Educacion.

La estructura del presente trabajo contempla los siguientes capitulos:

CAPITULO 1 denominado EL PROBLEMA, en el que luego de contextualizar el
problema de estudio, se justifica y se trazan los objetivos generales y especificos

para la realizacion de la investigacion.

CAPITULO 2 denominado MARCO TEORICO donde se realiza una
investigacion bibliografica para contextualizar el marco tedrico de acuerdo a las

variables de estudio.

CAPITULO 3 denominado METODOLOGIA, se describe los pasos de la
investigacion, los fundamentos cientificos en el que se basa la presente
investigacion, se da a conocer la poblacion de estudio para la recopilacion de

datos.

CAPITULO 4 denominado ANALISIS E INTERPRETACION DE
RESULTADOS una vez recopilada la informacion se procede a tabular y graficar
los resultados obtenidos para facilitar el analisis e interpretacion de resultados y

verificacion de la hipotesis planteada.

CAPITULO 5 denominado CONCLUSIONES los resultados obtenidos de las

encuestas que se aplico se reflejan en las conclusiones



CAPITULO 1

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Tema

“La aplicacion de procedimientos para el control de los Recursos de Autogestion

y la Informacion Financiera en la Direccion Distrital 18D01-Educacion.”

1.2 Planteamiento del problema

1.2.1 Contextualizacion

1.2.1.1 Macro

Segun, (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008) en el articulo 26 y 345

manifiesta que:

Art. 26 La Educacion es un derecho de las personas a lo largo de su
vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un
area prioritaria de la politica publica y de la inversion Estatal,
garantia de la igualdad e inclusion social y condicion indispensable
para el buen vivir.

Art. 345 La educacidon como servicio publico se prestara a través de las

instituciones publicas, fisco misionales y particulares.

El estado ecuatoriano garantiza el derecho a la educacion en los niveles de inicial,
basica y bachillerato y est4 vinculada con la educacion superior.

Y en virtud de lo sefialado el gobierno garantiza la educacién con instituciones
educativas a nivel nacional las cuales estaban baja la Coordinaciéon de la

Direcciones Provinciales de Educacion que eran los encargados del control de las



instituciones educativas en los ambitos pedagogicos académicos y financieros

cumpliendo con los lineamientos de los érganos superiores.

Segtn (Medina, 2012, pag. 88), en su trabajo de investigacidén manifiesta que:

1. El Ministerio de Educacion esta en un proceso de reestructuracion,
que implica que las Direcciones Provinciales de Educacion del pais,
continuaran con sus funciones actuales hasta que las mismas sean
asumidas por las instancias educativas desconcentradas....

2. Mediante Acuerdos Ministeriales N. 91, 92, 93, 94, 95 y 96 de fecha
25 de enero del 2012, se crean los seis distritos educativos de
Tungurahua. En todos estos cuerpos legales, en la Disposicion
Transitoria Primera, se dispone que las Direccion Provincial de
Educacion de Tungurahua, siga cumpliendo sus funciones actuales,
hasta que las mismas sean asumidas por los Distritos educativos y
Circuitos educativos.

Como se manifiesta anteriormente las Direcciones de Educacion continuaran
asumiendo las responsabilidades hasta la conformacion de los distritos los cuales

asumiran las competencias que eran de las Direcciones de Educacion.

El Ministerio de Educacion preocupado por el mejoramiento de la calidad se
encuentra aplicando desde el afio 2013 el Nuevo Modelo de Gestion Educativa

como lo sefala en la pagina del Ministerio de Educacién (ME):

El Nuevo Modelo de Gestion Educativa (NMGE) es un proyecto que inici6 su
gestion en enero de 2010, y su propodsito es la reestructuracion del Ministerio de
Educacion para garantizar y asegurar el cumplimiento del derecho a la educacion.
Es decir, busca influir de manera directa sobre el acceso universal y con equidad a
una educacion de calidad y calidez, lo que implica ejecutar procesos de
desconcentracion desde la Planta Central hacia las zonas, distritos y circuitos, para
fortalecer los servicios educativos y aproximarlos hacia la ciudadania, atendiendo

las realidades locales y culturales.

Este nuevo modelo persigue la desconcentracion de la Autoridad Educativa

Nacional, a su vez, una nueva practica de realizacion del servicio publico (mejor



distribucion de personal capacitado e idoneo); asi como la racionalizacion

recursos, distribucion de competencias y responsabilidades

Con la aplicacion de nuevo modelo de gestion educativa el Estado pretende el
mejoramiento de la Educacion y a la vez permite la desconcentracion de las
competencias de la planta central hacia las 9 Coordinaciones Zonales a nivel
nacional, 140 distritos a nivel provincial y 1117 circuitos educativos integrados

por las instituciones educativas del pais.

Segtn (La Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008), menciona que:

La administracion publica constituye un servicio a la colectividad a
través de los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion,
planificacion, transparencia y evaluacion, ademas que estd
orientada a generar el buen vivir razén por la cual el area de
educacion debe contar con un correcto control de los recursos de
autogestion para cumplir con los objetivos y metas institucionales y
brindar a la ciudadania un servicio de calidad.

Por ser la Administracion publica un servicio a la comunidad educativa orientada
a un correcto control de los recursos de autogestion que generen las instituciones
que lo integran, y en la actualidad el deficiente control interno de los recursos que
generan las entidades que conforman el sector publico es de mucha preocupacion
para el Estado y por esta razon hay las Normas Técnicas de Control Interno
emitidas por la Contraloria General del Estado en las que se enmarcan

lineamientos para salvaguardar los recursos.

Partiendo de que el Control Interno es el conjunto de medidas que permiten a las
entidades salvaguardar los recursos materiales y econdomicos para cumplir con las
metas institucionales; y las entidades del Sector Publico siempre han sido
controladas por los organismos superiores como lo son la Contraloria General Del
Estado a través de los exdmenes a las cuentas especificas entre las cuales se

encuentra los ingresos de autogestion, el Ministerio de Finanzas que es el



organismo encargado de la asignacion de recursos y control de la ejecucion de los
recursos del Estado y el Ministerio de Educacion.

El Estado ha sido el encargado de la emision de politicas y estrategias de
financiamiento para las entidades del sector publico especialmente en la
asignacion de recursos a Educacion y salud. Y en la actualidad los presupuestos
de los Distritos de Educacion se han modificado en lo referente a autogestion ya
que dependen en un 70% del presupuesto del Estado y un 30% de autogestion los
mismos que son provenientes de los arriendos de los barres de las instituciones
educativas, locales y otros.

Y por no existir un sistema de control interno corrector a nivel nacional es que los
organismo de control superior realizan auditorias, exdmenes especiales a los

rubros econdmicos provenientes del Estado.

Segtn (Ministerio de Educacion, 2012), menciona que:

Con la finalidad de evitar que el Ministerio de Finanzas rehace las
reformas solicitadas a través de la herramienta eSIGEF. Es
importante que las EOD al momento de solicitar estas reformas en
el campo de “Descripcion” Justifiquen el motivo de Ia
modificacion de aumentos o disminucidon de recursos y el los
mismos, citando las autorizacidon corresponde de las maximas
autoridades.

Que caso de que las EOD realicen solicitudes de reformas y/o reprogramaciones
con recursos de autogestion, igualmente deberan justificar citando la base legal de
la recaudacion de dichos recursos. Los equipos de las UGAFDs de igual manera
al momento de generar los comprobantes de consolidacidon con recursos de
autogestion, deberan justificar en el campo de “Descripcion” el motivo y el

destino de dichos recursos.

En caso de no dar cumplimiento a estas disposiciones, los Subsecretarios y/o
coordinadores Zonales seran responsables de los pagos que no se efectien
oportunamente por falta de aprobacion de reformas y/o cuotas en los distintos

grupos de gastos y fuentes de financiamiento, asi como de su rechazo.



1.2.1.2 Meso

Segun (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2013), considera que:

De acuerdo con el proceso de desconcentracion propuesto por la
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo la Coordinacion
Zonal 3 estd constituida por 4 provincias (Pastaza, Chimborazo,
Cotopaxi y Tungurahua), 30 cantones, 139 parroquias y para
optimizar la prestacion de servicios a la comunidad Educativa se ha
definido 19 Distritos y 142 circuitos educativos; los mismos que
cumplen con los objetivos del Buen vivir.

Los Distritos de Educacion de la Zona 3 cumplen con los lineamientos y politicas
emitidas por la Coordinacion Zonal y por planta central, cuentan con personeria
juridica, un presupuesto y constituyen un ente contable; y por ser Entidades
Operativas Desconcentradas de reciente creacion no cuentan en la mayoria de
Distritos con procedimientos para el control de los recursos de autogestion
generados por la Instituciones Educativas lo cual conlleva a la presentacion de
informacion financiera errébnea y no se cumple con los requerimientos

(mantenimiento, suministros de oficina, aseo) de las instituciones educativas.

El proceso del nuevo Modelo de Gestion Educativa se ha encaminado desde el
afio 2013 y el Ministerio de Educacion y Coordinacion Zonal han tenido
dificultades en la desconcentracion de las competencias a las Direcciones
Distritales de reciente creacion razon por la cual no se cumple con los
lineamientos para la correcta recaudacion de los ingresos de autogestion que
generan las instituciones educativas ya que se estd cumpliendo con el

reordenamiento de la oferta académica y la fusion de los establecimientos.

Por esta razon debido al reordenamiento y a la fusion de los planteles que se esta
dado con el Nuevo Modelo de Gestion no se puede llevar un registro y control
real de los ingresos que generan los planteles educativos como recaudaciones de
bares y arriendos de locales, teatro y piscinas. Y la coordinacién Zonal 3 no ha
podido implantar mecanismo para el correcto control y registros de los recursos de

autogestion de las instituciones que forman parte de la zona 3.



Actualmente el estado cuenta con 19096 instituciones educativas en todo el pais y
con el nuevo modelo de gestion se pretende disminuir las instituciones
unidocentes, pluridocentes para formar unidades del Milenio mayor y menor de
acuerdo a la situacion geografica para brindar servicios de calidad y de esta
manera también poder controlar los recursos de autogestion que generan las

instituciones.

Las instituciones publicas son controladas por el 6rgano superior que es la
Contraloria General de Estado la cual dentro de sus facultades tiene el control de

los recursos que generan las instituciones que reciben ingresos del Estado.

La

Zona 1:
7 Carchi /7 sra / Sucumbios.

Zona 2:
Pichincha (excepto et Canton Quito) / Napo / Orellana.

Zona 3:
Cotopaxi / Chimborazo / Tungurahua / Pastaza.

Zona 4:

@ . Manabi / Santo Do go de los Tsachilas.
5 Duran) / Los Rios / Santa slspago

EL Oro / Loja /7 Zamora Chinchipe.
- Ministerio ECER £

Guayaquil £ Samborondén / Dursn.

G Sducacis
Grafico N° 1: Mapa del Modelo de Gestion Educativa en zonas y distritos

Fuente: Ministerio de Educacion

Elaborado por: Moénica Constante

Segun (ElI Ministerio de Educacion, 2014) “La provincia de Tungurahua se
encuentra dentro de la zona 3. Conjuntamente con las provincias de Cotopaxi,
Chimborazo y Pastaza, los cuales se rigen a los lineamientos emitidos por planta

central”.



Con la finalidad de articular la planificacion de los diferentes ministerios
presentes en la Zona3 Centro del pais, los subsecretarios, coordinadores y
directores zonales de los diferentes ministerios, asi como los gobernadores de las
provincias de Cotopaxi, Chimborazo, Pastaza y Tungurahua, se reuniran en el

canton Arajuno, provincia de Pastaza, en el Gabinete Zonal del Ejecutivo Nro. 15.

1.2.1.3 Micro

Segun (Ley Orgénica de Servicio Publico, 2010), determina que:

“Velar por la economia y recursos del Estado y por la conservacion de los
documentos, utiles, equipos, y bienes en general confiados a su guarda,

administracion o utilizacién de conformidad con la ley y las normas secundarias”

En el sector publico todos los funcionarios tienen derechos y obligaciones de

responder por las tareas encomendadas.

El Acuerdo Ministerial N. 444 emitido por el Ministerio de Finanzas del 27 de
diciembre del 2007: dispone que las instituciones del sector publico apliquen la
herramienta informatica e-SIGEF, y los ingresos que recauden las instituciones
por concepto de autogestion seran registrados en el modulo de ejecucion de
ingresos y posteriormente devengados de acuerdo a las necesidades institucionales
en el médulo ejecucion de gasto, de acuerdo a los lineamientos emitidos por el

Ministerio de Finanzas.

Un rubro de las entidades del sector publico lo constituyen los ingresos de
autogestion y para el control eficiente de estos recursos existen Normas Técnicas

de Control Interno emitidos por la contraloria General del Estado.

Segtin (Ley Organica de la Constitucion General del Estado, 2003), menciona

que:



La Ley Organica de la Contraloria General del Estado,
Registro oficial 119, del 7 de en su art. 77 literal a) faculta a las
entidades a establecer un sistema especifico de control interno lo
cual permitird salvaguardar los recursos del estado.

Cumpliendo con el nuevo modelo de gestion en el afio 2013 en la Provincia de

Tungurahua desaparece la Direccion de Educacion de Tungurahua y toda su

competencia se desconcentran a las 6 Direcciones Distritales que fueron creadas

como se detalla:

- Direccion Distrital 18D01 — EDUCACION

- Direccion Distrital 18D02 — EDUCACION

- Direccion Distrital 18D03 — BANOS EDUCACION

- Direccion Distrital 18D04 — PELILEO - PATATE -EDUCACION

- Direccion Distrital 18D05 — PILLARO -EDUCACION

- Direccion Distrital 18D06 — CEVALLOS A TISALEO -EDUCACION

05 Santiago de Pillaro -

01 Ambato Norte

| &
04 Patate - San Pedro de Peliféo

02 Ambato Sur 20 .
‘" " 03Bafios de AguaSanta g

~ 3 / ¥
¢ i
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Distritos de Tungurahua

Grafico N° 2: Mapa de los Distritos de Educacion de Tungurahua

Fuente: Ministerio de Educacion
Elaborado por: Moénica Constante



Tabla N°1: Distritos Educativos de Tungurahua

Nro. Cé(:iigc? del Denominacién del Distrito
Distrito
DIRECCION DISTRITAL 18D01 — PARROQUIAS
URBANAS: (LA PENINSULA A SAN
01 18D01 FRANCISCO) Y PARROQUIAS RURALES:
(AGUSTO N. MARTINEZ A ATAHUALPA) —
EDUCACION
DIRECCION DISTRITAL 18D02 - PARROQUIAS
URBANAS: (CELIANO MONGE A PISHILATA) Y
02 18D02 PARROQUIAS RURALES: (HUACHI GRANDE A
TOTORAS) — EDUCACON
DIRECCION DISTRITAL 18D03 - BANOS DE
03 18D03 AGUA SANTA —EDUCACION
DIRECCION DISTRITAL 18D04 — PATATE - SAN
04 18D04 PEDRO DE PELILEO — EDUCACION
DIRECCION DISTRITAL 18D05 — SANTIAGO DE
05 18D05 PILLARO —EDUCACION
DIRECCION DISTRITAL 18D06 — CEVALLOS A
06 18D06 TISALEO —-EDUCACION

Fuente: Ministerio de Educacion
Elaborado por: Moénica Constante

El Distrito Educativo

18D01 — Educacion es una Entidad Operativa

Desconcentrada (EOD), y esta integrada por las parroquias urbanas: la peninsula

a San Francisco y parroquias rurales: Augusto N. Martinez a Atahualpa

cumpliendo con los lineamientos del Nivel Central.

Segtn ( Ministerio de Educacion, 2014), en su pagina web considera que:

Aplicando el nuevo modelo de gestion el Distrito estaba
conformado actualmente por 7 circuitos educativos dentro de los
cuales hay 185 instituciones educativas en las zonas urbanas y
rurales de canton Ambato las mismas que constituian unidocentes,
pluridocentes y las demas instituciones completas.
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Tabla N° 2: Base Legal creacion del Distrito 18D01- Educacion

LOCALIDAD N°1

CREACION DEL DISTRITO 18D01

Acuerdo 096-12 del 25 de enero de 2012

Art. 1.- Crear dentro de la jurisdiccion de la Coordinacion Zona 3, el Distrito Educativo
intercultural y bilinglie “AUGUSTO N. MARTINEZ, CONSTANTINO FERNANDEZ,
CUCHIBAMBA, IZAMBA, PASA, QUISAPINCHA, SAN BARTOLOME DE PINLLO,

SAN FERNANDO, UNAMUNCHO, AMBATILLO,ATAHUALPA, LA PENINSULA,
LA MERCED, ATOCHA, FICOA, LA MATRIZ, SAN FRANCISCO", ubicado en el
canton Ambato, Provincia de Tungurahua; con la estructura organica, atribuciones y

Responsabilidades determinadas en el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por
procesos del Ministerio de Educacion, expedido con Acuerdo Ministerial 020 de 25 de
enero del 2012, y con competencia en la circunscripcion territorial definida por la
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo mediante oficio

N° SENPLADES-SGDE-2011-016 del 7 de junio de 2011. Su sede estara situada

en el Canton Ambato

Comentario:
Con el Acuerdo 096 se crea el Distrito de Educacion 18D01 que estara integrada por todas
las Instituciones fiscales, fiscos misionales y particulares de su jurisdiccion segun anexo 2 y

dando cumplimiento al Nuevo Modelo de Gestion y dando cumplimiento al Nuevo Modelo
de Gestion la Direccion Distrital ha procedido con la fusion de las Instituciones Educativas
del Milenio Mayor y menor; en la actualidad se cuenta con 49 instituciones

Elaborado por: Moénica Constante
Fuente: Ministerio de Educacion — Acuerdo 096

Cumpliendo con la socializacion del nuevo modelo de gestion, el reordenamiento
de la oferta educativa y la optimizacion del talento humano; la Direccion Distrital
18D01-Educacion se encuentran reestructurandose y fusionandose las unidades
pequefias para formar la Unidades del Milenio mayor y menor ; actualmente
cuenta con 38725 alumnos y con las fusiones que se encuentran dando al
momento se cuenta con 46 instituciones activas de las cuales muchas tienen el
servicio del bar y reciben ingresos de autogestion mensuales por concepto de
arriendo del bar, arriendo de locales, uso de piscinas, museo y teatro Lalama

como es el caso de la Unidad Educativa Mayor Bolivar, y el arriendo al cuerpo de
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ingenieros como es el caso de la Unidad Educativa Mayor Ambato, la recaudacion
de los ingresos del bar se lo realiza segin Acuerdo Ministerial N°0005-14
reglamento para el control del funcionamiento de los bares escolares del Sistema
Nacional de Educacion, y los otros ingresos se los hace de acuerdo al contrato de

arriendo o tickets vendidos.

Tabla N° 3: Base Legal contratos de arrendamiento

LOCALIDAD N° 2

CONTRATOS

Acuerdo Interministerial N° 005-14 de la Ministra de Salud y Ministerio de Educacion

Art. 59 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica y 65 de su
reglamento

Art. 28.- Para la realizacion del pago por concepto de utilizacion fisica y sanitaria de los bares
escolares de las instituciones publicas, se hara constar en el contrato el valor que sera
cancelado por el prestador del servicio, cada fin de mes de forma impostergable, exceptuando
diciembre en el que el valor debera ser cubierto hasta el 10 de dicho mes.

Literal C) el valor asi calculado sera depositado mensualmente en la cta. rotativa de ingresos
que maneja en un banco corresponsal del Banco Central del Ecuador la EOD correspondiente a
cada institucion educativa.

Art. 59.- Los contratos de arrendamiento tanto para el caso en que el Estado o una institucion
publica tengan la calidad de arrendadora como arrendataria se sujetara a las normas previstas
en el Reglamento de esta ley.

Comentario:

El departamento juridico dando cumplimiento al art 59 de la LOSNCP indica que ha procedido
a realizar 24 contratos de arrendamiento, y que otros no han sido realizados porque no hay
ofertantes para las IE.

Realizado un analisis se deduce que en 30 instituciones educativas tienen bar y 18 son
arrendatarios de locales y otros, pero solo han cumplido en el marco legal 24 I.E ; llegando a
la conclusion que deberian haber 49 contratos ya que los dos sobrantes son de museo y piscinas
en la cual hay funcionarios responsables, se anexa Ejemplo de contrato anexo 3 y 4

Elaborado por: Moénica Constante
Fuente: Ministerio de Educacion — Acuerdo 096

La Direccion Distrital 18D01 actualmente por ser una EOD de reciente creacion

no cuenta con procedimientos adecuados para el control interno de los recursos
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generados por autogestion de las instituciones educativas dando como resultado
informacion financiera erronea ya que no estdn definidas las funciones ni los
responsables de control interno de que los ingresos de autogestion sean
depositados a tiempo por parte de los arrendatarios del bar, lo cual dificulta un
retraso del ingreso contable en un orden cronoldgico y no se puede tener un
control ya que no se dispone de comprobantes de ingreso pre impresos y pre
enumerados para comprobar el ingreso registrado con la factura emitida lo cual
conlleva a que no se puedan cumplir con las necesidades (mantenimiento de las
LLE, ) de los planteles educativos.

Tabla N° 4: Ingresos de Autogestion

LOCALIDAD

N°3

RECAUDACION INGRESOS DE AUTOGESTION

Acuerdo 447 emitida por el Ministerio de Finanzas de 2008
El Cédigo de Planificacion y Finanzas Publicas Art. 93

Sefiala que: en esta cuenta se registraran todos los recursos que se originen por la
venta de bienes y servicios..... multas, reintegros y otros que sean recaudados por
las actividades propias de las entidades u organismos del Gobierno Central.

Los ingresos provenientes por autogestion que generan las instituciones publicas
son aquellas que estan emitidas por el Ministerio de Finanzas y serdn depositadas
en la cta. rotativa de ingresos de cada entidad y posteriormente en la CU del
Tesoro Nacional.

Art. 93.- Recaudacion.- Las entidades, instituciones y organismos del sector
publico realizaran la recaudacion de los ingresos publicos a través de las entidades
financieras u otros mecanismos o medios que se establezcan en la ley o en las
normas técnicas expedidas por el ente rector de las finanzas publicas, en
coordinacion con esas entidades.

Comentario:

Los ingresos deberan ser depositados en la cuenta de ingresos de autogestion y
posterior en la cta. tnica del Tesoro Nacional. De las 49 instituciones que se
encuentran al momento en funcionamiento, de 30 instituciones se reciben los
ingresos por concepto de arrendamiento de bar, y de 18 arrendatarios se recibe
ingresos por concepto de arrendamiento de locales, museo y piscina.

Elaborado por: Moénica Constante
Fuente: Ministerio de Educacion — Finanzas
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Tabla N° 5: Instituciones Educativas de la Direccion Distrital 18D01

AMIE INSTITUCION NUMERO DE ESTUDIANTES | TIPO DE EJE

18H00108 AMBATO 3800 U.E. MAYOR

18H00138 BOLIVAR 2700 U.E. MAYOR
MEXICO FUSIONADA AL BOLIVAR

18H00129 LUIS A. MARTINEZ 2400 U.E. MAYOR

18H00139 PEDRO FERMIN CEVALLOS 2300 U.E. MAYOR

18H00157 JUAN MONTALVO 2300 U.E. MAYOR

18H00110 TERESA FLOR 2200 U.E. MAYOR

18H00137 GENERAL ELOY ALFARO DELGADO 2180 U.E. MAYOR

18H00101 JUAN BENIGNO VELA 1700 U.E. MAYOR
VENEZUELA FUSIONADA J. B. VELA

18H00128 LAS AMERICAS 1200 U.E. MAYOR

18H00107 CELIANO MONGE FUSIONA A TERESA FLOR

18H00155 U. E.UNE DE TUNGURAHUA PCEI 220 U.E. MENOR

18H00175 ATAHUALPA 1868 U.E. MAYOR
CRISTOBAL COLON FUSIONADA AL ATAHUALPA

18H00179 AUGUSTO N. MARTINEZ 755 U.E. MENOR

18H00176 CESAR AUGUSTO SALAZAR 635 U.E. MENOR

18H00189 HONORATO VASQUEZ 334 U.E. MENOR

18B00008 LUIS CHIRIBOGA 145

18H00169 ERNESTO BUCHELI 183

18H00182 MACARA 159

18B00052 NEPTALI SANCHO JARAMILLO 50

18H00001 RUMINAHUI 2700 U.E. MAYOR
EDUARDO MERA FUSIONADA AL RUMINAHUI

18H00291 NICOLAS MARTINEZ 893 U.E. MENOR

18H00292 NICOLAS VASCONEZ 282

18H00162 JOSE JOAQUIN OLMEDO 673 U.E. MENOR

18H00163 REINALDO ESPINOZA 432 U.E. MENOR

18H00283 QUISAPINCHA 1879 U.E. MAYOR
ELIAS TORO FUSIONADA AL QUISAPINCHA

18B00035 MILENIO 629 U.E. MENOR

18B00037 CIUDAD DE AZOGUES 246

18B00002 CASAHUALA 304 U.E. MAYOR

18H00294 UNIDAD EDUCATIVA TOMAS MARTINEZ 508 U.E. MAYOR

18H00250 U. MANUEL MARIA SANCHEZ 432 U.E. MAYOR

18H00295 E.E.G.B. LUIS ALBERTO VALENCIA 24

18B00061 E.E.G.B. REPUBLICA DE PARAGUAY 40

18H00243 E.E.G.B. PROVINCIA DEL CARCHI 36

18H00249 E.E.G.B. PRINCESA PACCHA 154

18H00242 UNIDAD EDUCATIVA PASA 834 U.E. MENOR

18H00330 ALFONSINA STORNI 237

18H00186 HECTOR LARA 102

18H00328 TOMAS SEVILLA 366

18H00327 DARIO GUEVARA 848 U.E. MENOR

18H00209 JULIO ENRIQUE FERNANDEZ 771 U.E. MENOR

18h00220 AMBATO DE LOS ANGELES 494 U.E. MENOR

18H00118 ESPANA 306 U.E. MENOR

18H00117 MARQUES DE SELVA ALEGRE 184

18H00224 TARCILA ALBORNOZ DE GROSS 222

TOTAL DE ESTUDIANTES 38725

Elaborado por: Moénica Constante
Fuente: Planificacion Distrito 18D01
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Al no tener un sistema de control para el registro de los ingresos de autogestion
que generan las instituciones educativas hay un retras6 eminente en el registro de
los mismo en el sistema ESIGEF en el modulo de ejecucion de ingresos lo cual a
la par dificulta la ejecucion de los mismos a través del modulo egresos en el
sistema ESIGEF y esta informacion tardia de los recaudado con lo ejecutado no
permite tomar decisiones a la Direccion Distrital y poder cumplir con los

objetivos o metas para lo cual estan destinados estos ingresos.

A continuacién se detalla un resumen tomado del departamento Financiero del
Distrito Educativo de los ingresos provenientes en el mes de Marzo y tener

conocimiento de los recursos que se deben recaudar cada mes.
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TABLA N° 6 Ingresos de Autogestion por Instituciones mes de Marzo del 2015

DIRECCION DISTRITAL 18D01

INGRESOS PROPIOS INSTITUCIONALES POR MARZO DEL 2015

FECHA CEDULA DEPOSITANTE CONCEPTO INSTITUCION FACTURA | VALOR IVA TOTAL
02/03/2015 1307021160 | ESTUARDO ZAMBRANO | ARRIENDO PISCINA 28 FEB Y 1 MARZO 2015 U.E. BOLIVAR 199 1076.34 | 129.16 | 1205.50
02/03/2015 CRISTINA LEON ENTRADAS MUSEO 23 AL 27 FEB. 2015 U.E. BOLIVAR S/F 127.50 127.50
03/03/2015 1801080753 | JOSE COKA U.E. BOLIVAR 200 900.00 | 108.00 | 1008.00
03/03/2015 1801982131 | PEDRO ANDACHI ARRIENDO PISCINA 18 AL 20 FEB 2015 U.E. BOLIVAR 201 738.84 | 88.66 | 827.50
03/03/2015 1801982131 | PEDRO ANDACHI ARRIENDO PISCINA 28 AL 27 DE FEB. 2015 U.E. BOLIVAR 202 1079.47 | 129.54 | 1209.01
03/03/2015 1804207080 | ALEX MAYA ARRIENDO BAR DEL MES DE FEB. 2015 U.E. DARIO GUEVARA 203 114.07 | 13.69 | 127.76
04/03/2015 1802236982 | MARIA VILLACRES ARRIENDO BAR DEL MES DE FEB. 2015 U.E JUAN MONTALVO 204 394.18 | 47.30| 44148
04/03/2015 1800920058 | LIDA SALAZAR ARRIENDO BAR DEL MES DE FEB. 2015 U.E. VENEZUELA 205 148.58 | 17.83 | 166.41
04/03/2015 1802824035 | KARINA JURADO ARRIENDO BAR DEL MES DE ENERO 2015 U.E. JUAN B. VELA 206 258.41 | 31.01| 28942

1768007040001 | CUERPO INGENIEROS ARRIENDO SEP. 2014 A FEB. 2015 U.E AMBATO 208 6000.00 | 720.00 | 6720.00
05/03/2015 EDUARDO CARVAJAL DEVOLUCION SEGUN AUDITORIA U.E. PEDRO F. CEVALLOS S/F 6614.63 6614.63
05/03/2015 1801554021 | MARCELO NAGALES ARRIENDO BAR DEL MES DE FEB. 2015 U.E PICHINCHA 209 109.2 | 13.10| 122.30
05/03/2015 1803885001 | MERCEDES SOTO ARRIENDO BAR DEL MES DE FEB. 2015 U.E. AGUSTO MARTINEZ 210 87.85 | 10.54 98.39
05/03/2015 0502783079 | ADRIANA AMAN ARRIENDO BAR DEL MES DE FEB. 2015 EGB TERESA FLOR 211 316.13 | 37.94| 354.07
05/03/2015 1802447258 | CECILIA PEREZ ARRIENDO BAR DEL MES DE FEB. 2015 U.E. ATAHUALPA 212 145.24 | 17.43 | 162.67
06/03/2015 180038257 | ANTONIO SUAREZ ARRIENDO LOCAL PEQUENO FEB. 2015 U.E. LUIS A MARTINEZ 213 39.93 4.79 44.72
06/03/2015 1500434970 | NANCY NUNEZ ARRIENDO BAR MES ENERO Y FEB 2015 EGB HONORATO VASQUEZ 214 77.3 9.28 86.58
10/03/2015 CRISTINA LEON ENTRADA MUSEO 3 AL 6 DE MARZO 2015 U.E. BOLIVAR S/F 127.5 127.50
10/03/2015 1802234508 | MERCEDES BARAHONA | ARRIENDO BAR DEL MES DE FEB. 2015 U.E. LAS AMERICAS 215 173.38 | 20.81 | 194.19
10/03/2015 1802788917 | JAQUELINE YANEZ ARRIENDO BAR DEL MES DE FEB. 2015 U.E. AMBATO ED. FLEXIBLE 216 35.71 4.29 40.00
11/03/2015 1802569895 | CARMEN GUASAPAZ ARRIENDO BAR DEL MES DE DIC. 2015 U.E RUMINAHUI 217 329.91 | 39.59| 369.50
18/03/2015 1802824035 | KARINA JURADO ARRIENDO BAR DEL MES DE FEB. 2015 U.E. JUAN B. VELA 218 25841 | 31.01| 28942
11/03/2015 1801409606 | JORGE VELASCO ARRIENDO TEATRO "POR FEB. 2015 U.E. JUAN B. VELA 219 491.07 | 58.93 | 550.00
11/03/2015 1801672377 | FAUSTO SANCHEZ ARRIENDO BAR DEL MES DE FEB. 2015 EGB ELIAS TORO 220 133.93 | 16.07 | 150.00
11/03/2015 1802471860 | AMPARO LOPEZ ARRIENDO BAR DEL MES DE FEB. 2015 U.E ATAHUALPA 221 118.63 | 14.24 | 132.87
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FECHA CEDULA DEPOSITANTE CONCEPTO INSTITUCION FACTURA VALOR IVA TOTAL
12/03/2015 1801543230 | CARLOS VILLACIS ARRIENDO LOCAL COMERCIAL MARZO 2015 U.E BOLIVAR 222.00 5562.50 | 667.50 6230.00
16/03/2015 1800885301 | FERNADO RODRIGUEZ | ARRIENDO LOCAL COPIAS FEB. Y MARZ/15 U.E. BOLIVAR 224.00 178.57 21.43 200.00
18/03/2015 1801672377 | FAUSTO SANCHEZ ARRIENDO BAR FEB. 2015 COMPLEMENTO EGB. ELIAS TORO 225.00 133.93 16.07 150.00
18/03/2015 1802319093 | CARLOS FREIRE ARRIENDO TEATRO LALAMA 28 Y 29 MARZ/15 U.E BOLIVAR 226.00 1800.00 | 216.00 2016.00
18/03/2015 1713007514 | TATIANA VASCO ARRIENDO BAR DEL MES DE FEB. 2015 gIEVEEL%RSO i 227.00 440.20 52.82 493.02
19/03/2015 1801102680 | MARIA BARRIONUEVO | ARRIENDO BAR DEL MES DE DIC. 2015 U.E. LUIS A MARTINEZ 228.00 322.54 38.70 361.24
19/03/2015 CRISTINA LEON ENTRADAS AL MUSEO U.E. BOLIVAR S/F 149.00 149.00
23/03/2015| 1791771737001 | CARLOS DELGADO ARRIENDO TEATRO LALAMA 21Y 22 MARZ/15 U.E. BOLIVAR 229.00 1200.00 | 144.00 1344.00
23/03/2015 1307021160 Eil-\r/lLélA?i?\l% ENTRADAS PISCINA 21Y 22 MARZ0O/2015 U.E. BOLIVAR 230.00 526.79 63.21 590.00
23/03/2015 | 5016795590001 | LUIS VELASCO ARRIENDO BAR DEL MES DE ENERO. 2015 U.E. LUIS A MARTINEZ 231.00 451.51 54.18 505.69
23/03/2015 1802199743 | VERONICA GUEVARA | ARRIENDO LOCAL MASAJES FEB. 2015 U.E. BOLIVAR 233.00 50.00 6.00 56.00
27/03/2015 CRISTINA LEON ENTRADAS MUSEO U.E. BOLIVAR S/F 189.50 189.50

ESTUARDO
30/03/2015 1307021160 | ZAMBRANO ENTRAS PISCINA 28 Y 29 MARZO/2015 U.E. BOLIVAR 232.00 654.91 78.59 733.50
30/03/2015 18019821301 | PEDRO ANDACHI ENTRAS PISCINA 19 Y 20 MARZO/2015 U.E. BOLIVAR 234.00 251.70 30.20 281.90
31/03/2015 | 1800843375001 | MARIO ROMERO ARRIENDO TETRO LALAMA 4 ABRIL/2015 U.E. BOLIVAR 235.00 900.00 | 108.00 1008.00
31/03/2015 CRISTINA LEON ENTRADAS MUSEO U.E. BOLIVAR S/F 200.00 200.00
TOTAL 32907.36 | 3059.91 | 35967.27

Elaborado por: Moénica Constante

Fuente: Direccion Financiera Distrito 18D01

En la Direccion Distrital no hay procedimientos correctos para el control de los recursos de autogestion ya que como se indica

en esta tabla recién se recaudan para el registro posterior los ingresos provenientes del arriendo al cuerpo de ingenieros del mes

de dic. 2014 a feb. 2015 de la U. E Ambato, ademas de notarse que primero se facturan fechas posteriores y luego las anteriores,
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también no hay los depositos del bar de las Instituciones mayores como los es U.E.
Bolivar y Ambato, y por ultimo se ha notado que en la tabla 1 estdn todas las
instituciones Educativas del Distrito y muchas de ellas no constan en la recaudacion

de esta tabla

1.2.2 Analisis Critico

En la Direccion Distrital 18D01-EDUCACION por ser una entidad nueva no existen
procedimientos de control interno para la recaudacion de los recursos de autogestion
lo cual influye en una informacion financiera incorrecta y hace que la toma de
decisiones no sea a tiempo.

La falta de capacitacion a los sefiores Rectores, Administradores Circuitales y
arrendatarios de la responsabilidad de depositar a tiempo y entregar al funcionario
responsable financiero o contable el deposito para el registro inmediato; de igual
manera la falta de capacitacion al personal financiero provoca errores al momento del
registro en el sistema ESIGEF vy retrasar la presentacion financiera actualizada y real
para la toma de decisiones y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Ademas en la Direccion Distrital no hay una comision técnica o responsable
especifico  encargado del control de que los arrendatarios cumplan con las

obligaciones contraidas con la Direccion Distrital
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e Arbol de problemas

EFECTO

PROBLEMA Inadecuado control interno de los
recursos de autogestion

CAUSAS

Grafico N°3 Relacion Causa — Efecto
Elaborado por: Moénica Constante (2015).

La principal causa que conlleva al inadecuado control interno de los recursos de

autogestion ocasionando informacion financiera erronea.

1.2.3 Prognosis

Si en la Direccion Distrital 18D01 persiste este el inconveniente de inadecuado
control interno de los recursos de autogestion traera grandes inconvenientes a corto

tiempo como el incumplimiento de las normas de control interno, a mediano plazo la

inconsistencia en los registros contables y el incumplimiento con los objetivos
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institucionales y a largo plazo las sanciones por parte del 6rgano controlador que es la

Contraloria General del Estado.

1.2.4 Formulacion del problema

(Es la inadecuada aplicacion de procedimientos la causa del deficiente control interno
de los recursos de autogestion dando como resultado informacioén financiera errénea

en la Direccion Distrital 18D01?

1.2.5 Interrogantes

e ;Cuales son las causales para el incumplimiento de las disposiciones legales?

e ;A qué se debe la incorrecta aplicacion de procedimientos para la recaudacion de
ingresos?

e ;Qué hacen las autoridades para capacitar al personal?

e ;Por qué la informacion financiera es erronea?

e ;Por qué no se cumplen con los objetivos institucionales?

1.2.6 Delimitacion del objeto de investigacion

Campo: Auditoria gubernamental.

Area: Control interno, Auditoria Gubernamental y Administracién Financiera

Aspecto: Eficiente procedimiento de control interno de los recursos de autogestion

Temporal: Para este trabajo el tiempo del problema sera, del afio 2015.
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o Espacial: El presente trabajo Investigativo se desarrolla en las instalaciones de la
Direccion Distrital 18D01— Educacion ubicado en la Provincia de Tungurahua en la

ciudad de Ambato, calle Bolivar y Espejo (Ver RUC Anexo 1)

1.3 Justificacion

La presente investigacion es con la finalidad de aplicar procedimientos para el control
de los recursos de autogestion generados por las instituciones educativas que
conforman el Distrito Educativo 18D01 y con este trabajo se pretende el
cumplimiento de las normas de control interno para la determinacion y recaudacion
de los ingresos, ya que actualmente no existen procedimientos para el control de los

recursos de autogestion y esto conlleva a resultados financieros no confiables.

La importancia de la aplicacion de procedimientos de control interno se pretende la
eficiencia, eficacia y calidad en la recaudacion de los ingresos de autogestion la
misma que permitira tener informes financieros reales y confiables y esto ayudara a la

toma de decisiones y permitird cumplir con los objetivos institucionales.

La contabilidad gubernamental se sustenta en normas y principios y bajo parametros
de calidad y mejoramiento continuo lo cual ayuda a un control confiable, eficiencia y

eficacia de sus acciones.

Motivo por el cual existe la necesidad de mejorar los procedimientos para el control
interno de los recursos de ingresos de autogestion lo cual permitira a que la EOD
tengan documentos actualizados y la informacion financiera presentada a las
instancias superiores sera razonable y verdadera ya que existira un cruce de
informacion real entre lo depositado, lo registrado y lo ejecutado; y esto permitira
cumplir con los objetivos de las instituciones educativas y satisfacer a la comunidad

educativa.
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Y los beneficiarios directos son el Distrito Educativo 18D01 y las instituciones
educativas ejes que generan ingresos de autogestion porque se aplicara
procedimientos de control interno para la recaudacion de ingresos y a futuro se
evitara sanciones ya que cumplira con la normativa de aplicar controles en la entidad,
el mismo que estd dentro de su competencia ya que segin la Ley Organica de la
Contraloria General del Estado indica : el control interno constituye un proceso
aplicado por la maxima autoridad, la direccion y el personal de cada institucion,
proporcionando seguridad razonable de los recursos publicos y se alcancen los
objetivos institucionales.

Constituyen elementos del control interno: el entorno de control, la organizacion, la

idoneidad del personal, el cumplimiento de los objetivos institucionales.

La investigacion es factible ya que se cuenta con todo el acceso para recopilar la

informacion ademas de la bibliografia respectiva.

Por lo tanto con este proyecto de investigacion los beneficiados seran el Director de
la Direccion Distrital 18D01 — Educacion, el Departamento Financiero
Administrativo Financiero, obteniendo de esta manera informacion exacta de los

recursos.

14 Objetivos

14.1 Objetivo general

e Estudiar la incidencia de la incorrecta aplicacion de los procedimientos de
recaudacion de ingresos de autogestion en la informacion financiera errénea para la
subsanacion del inadecuado control interno en la recaudacion de los ingresos en la

Direccion Distrital 18DO01.
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14.2

Objetivos especificos

Evaluar el grado de cumplimiento del sistema de control interno en la determinacion

de recaudacion de ingresos de autogestion.

Realizar un control sobre los ingresos de recaudacion para la aplicacion de normas
técnicas de Control Interno que permitan salvaguardarse los recursos en la Direccion

Distrital 18D01 — Educacion.

Analizar el grado de confianza de la informacion financiera para establecer la

relacion con el grado de eficiencia y eficacia del control interno.
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CAPITULO 2
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes investigativos

Revisado los archivos que contienen datos similares al tema de investigacion se logro

encontrar lo siguiente.

Segun (Caicedo, 2012, pag. 8) en su trabajo manifiesta que:

Por deficiencia en el control interno el cual es debido a la falta de
automatizacion para entrada a recibir el servicio y en la calidad del servicio no
se ha logrado alcanzar las metas de recaudacion proyectadas en el plan
operatico anual, lo cual no permite mantener base de datos estadisticos
actualizados. Entre las deficiencias en los servicios turisticos se puede
mencionar los siguientes: la infraestructura para el resguardo de las prendas es
insuficiente e insegura, el recurso humano no esta capacitado para atencion al
usuario, no cuenta con un sistema de recaudacion automatizado, ocasionando
riesgo de errores por falta de control periddicos.

Segin (Guanina, 2011, pags. 154-155), en su trabajo manifiesta que:

Es necesario que la empresa cuente con un adecuado sistema de control
interno para dar cumplimiento a objetivos y metas forjadas y facilitar las
operaciones y actividades. La metodologia COSO en el control interno es un
proceso disefiado para proporcionar seguridad razonable en el logro de todos
sus objetivos y de eficiencia y efectividad de las operaciones, confiabilidad
del proceso de informacién financiera. Cumplimiento de leyes y regulaciones
aplicables. El control interno es un proceso ya que constituye un medio para
lograr un fin.

Tanto en el sector privado como en el publico debe existir un adecuado sistema de

control para poder cumplir con los objetivos de las entidades.
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En la tesis de (Michelin, 2011) se profundiza en el estudio de la recaudacion de
impuestos e indica que:

Es la principal fuente de financiamiento con que cuenta el Gobierno para
enfrentar los gastos y los compromisos financieros. Mas alla del énfasis en la
tributacion de caracter directo o indirecto, sobre las rentas generadas o el
consumo, la evolucion de la recaudacion esta estrechamente relacionada al
nivel de actividad. En momentos de gran crecimiento, como los actuales, las
arcas de la Tesoreria se ven desbordadas, situacion que cambia drasticamente
en épocas de recesion. Dada la inevitabilidad del ciclo econdmico, la teoria
econdomica y el sentido comun sefialan que esos ingresos "extra" que se
obtienen en momentos de bonanza deben ahorrarse para financiar los afios de
vacas flacas. Lo que a nivel familiar suena como una conducta razonable, a
nivel de teoria econdmica se denomina politica fiscal contra ciclica.

En las instituciones publicas constituyen un rubro importante la recaudacion de

ingresos de autogestion ya que el gobierno puede cumplir con las necesidades de las

instituciones que conforman el estado.

Finalmente (Vasconez, 2012, pag. 155) indica a razén de esto surge el informe
COSO, el cual es un comprendié de definiciones, reglas, y buenas practicas acerca
del control interno en una organizacién. Si bien todas las organizaciones necesitan
llevar a cabo practicas de control, este informe estd especialmente orientado a
aquellas en las que su envergadura, requieren y estan en condiciones de aplicar
mecanismos formales y preestablecidos de control para evitar o reducir los fraudes,
riesgos y conductas inadecuadas que pueden surgir tanto por parte del personal como

de clientes y proveedores.

Al implementar la practica sugeridas en el informe C.0.S.0, las organizaciones
consiguen controlar mas eficiente, eficaz y trasparentemente su operatoria. Una de las
grandes ventajas de COSO reside en el que al parametrizar y formalizar las técnicas
de medicion, control resulta simple y efectivo...... en sintesis las practicas COSO son

una herramienta altamente recomendada de control
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Se concluye indicando que los controles internos son importantes en las entidades
porque permiten salvaguardar los recursos y cumplir con la normativa de las
entidades superiores ademas de llevar procedimientos claros los cuales permite

cumplir con los objetivo, institucionales.

2.2 Fundamentacion filosofica

La presente investigacion se basa en el paradigma positivista, por cuanto la
investigacion propuesta pretende mostrar el problema estudiado pero también la

alternativa de solucion al mismo.

Segiin (Villacis, 2009, pdg. 4) también denominado paradigma cuantitativo,
empirico-analitico, racionalista, es el paradigma dominante en algunas comunidades
cientificas. Tradicionalmente la investigacion en educacion ha seguido los postulados
y principios surgidos de este paradigma.

El positivismo es una escuela filosofica que defiende determinados supuestos sobre la
concepcion del mundo y del modo de conocerlo:

a) El mundo natural tiene existencia propia, independientemente de quien estudia.

b) Estd gobernado por leyes que permiten explicar, predecir y controlar los
fenomenos del mundo natural y pueden ser descubiertas y descritas de manos objetiva
y libre de valor por los investigadores con métodos adecuados.

¢) El objetivo que se obtiene se considera objetivo y factual, se basa en la experiencia
y es valido para todos los tiempos y lugares, con independencia de quien lo descubre.
d) Utiliza la via hipotético-deductiva como logica metodoldgica valida para todas las
ciencias.

e) Defiende la existencia de cierto grado de uniformidad y orden en la naturaleza.
Concluyendo esta teoria se nota que el paradigma positivista esta dado por ser
dominante en algunas comunidades cientificas ya que proviene de una escuela

filosofica en la cual se crean supuesto de la vida en general, se da por la creacion de
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una concepto hipotético sobre un tema educativo estudiado y del cual se encuentra

una solucion después de su investigacion.

La presente investigacion permitira buscar las causas y la explicacion de los hechos
que se encuentran en el Distrito 18D01 que tiene como finalidad de recaudacion de
los ingresos de autogestion los mismos que permitiran cubrir las necesidades de las
instituciones educativas en lo referente a mantenimiento preventivo y recurrente de

las infraestructuras.

2.3. Fundamentacion legal

La presente investigacion se basara en las leyes, reglamentos y normas que rige al

Distrito 18D01 — Educacion, se basa en las siguientes disposiciones legales.

Segun la (Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, 2008). En el Titulo III
Garantias Constitucionales, Capitulo Segundo Politicas publicas, servicios publicos y
participacion ciudadana sefala:

Art. 85 Politicas publicas, servicios publicos y participacion ciudadana.-
la formulacion, ejecucion, evaluacion y control de las politicas publicas y
servicios publicos que garanticen los derechos reconocidos por la
constitucion, se regularan de acuerdo con las siguientes disposiciones

1. las politicas publicas y la prestacion de bienes y servicios publicos se
orientaran hacer efectivos del buen vivir y todos los derechos, y se formularan
a partir del principio de la solidaridad.

2. sin perjuicio de la prevalencia del interés general sobre el interés particular,
cuando los efectos de la ejecucion de las politicas publicas o prestacion de
bienes o servicios publicos vulneren o amenacen con vulnerar derechos
constitucionales, la politica o prestacion debera formularse o se adoptaran
medidas alternativas que concilien los derechos en conflicto.

3. el estado garantizara la distribucion equitativa y solidaria del presupuesto
para la ejecucion de las politicas publicas y la prestacion de bienes y servicios
publicos.

Art. 233.- Ninguna servidora ni servidor publico estarda exento de
responsabilidades por los actos realizados en el ejercicio de sus funciones, o
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por sus omisiones, y seran responsables administrativa, civil y penalmente por
el manejo y administracion de fondos, bienes o recursos publicos.

Segun la (Ley Organica de la Contraloria General del Estado , 2003), da a conocer:

Art. 3.- Recursos Publicos.- Se entenderan por recursos publicos, todos los
bienes, fondos, titulos, acciones, participaciones, activos, rentas, utilidades,
excedentes, subvenciones y todos los derechos que pertenecen al Estado y a
sus instituciones, sea cual fuere la fuente de la que procedan, inclusive los
provenientes de préstamos, donaciones y entregas que, a cualquier otro titulo,
realicen a favor del Estado o de sus instituciones, personas naturales o
juridicas u organismos nacionales o internacionales.

Los recursos publicos son todos los provenientes a favor del estado los
mismos que deben tener procedimientos para el control, registro de
conformidad a las disposiciones legales vigentes.

Art. 5.- Sistema de control, fiscalizacion y auditoria del Estado.- Las
instituciones del Estado, sus dignatarios, autoridades, funcionarios y demas
servidores, actuaran dentro del Sistema de Control, Fiscalizacion y Auditoria
del Estado, cuya aplicacion propendera a que:

1. Los dignatarios, autoridades, funcionarios y servidores publicos, sin
excepcion, se responsabilicen y rindan cuenta publica sobre el ejercicio de sus
atribuciones, la utilizacion de los recursos publicos pues-tos a su disposicion,
asi como de los resultados obtenidos de su empleo;

2. Las atribuciones y objetivos de las instituciones del Estado y los respectivos
deberes y obligaciones de sus servidores, sean cumplidos a cabalidad;

3. Cada institucion del Estado asuma la responsabilidad por la existencia y
mantenimiento de su propio sistema de control interno; y,

4. Se coordine y complemente con la acciéon que otros organos de control
externo ejerzan sobre las operaciones y actividades del sector publico y sus
servidores.

Art. 6.- Componentes del sistema.- La ejecucion del sistema de control,
fiscalizacion y auditoria del Estado se realizara por medio de:

1. El control interno, que es de responsabilidad administrativa de cada una de
las instituciones del Estado a las que se refiere el articulo 2 de esta Ley; vy,

2. El control externo que comprende:

a) El que compete a la Contraloria General del Estado; y,

b) El que ejerzan otras instituciones de control del Estado en el ambito de sus
competencias.
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Art. 8.- Objeto del sistema de control.- Mediante el sistema de control,
fiscalizacion y auditoria se examinaran, verificaran y evaluaran las siguientes
gestiones: administrativa, financiera, operativa; y, cuando corresponda gestion
medio ambiental de las instituciones del Estado y la actuacion de sus
servidores. En el examen, verificacion y evaluacion de estas gestiones, se
aplicaran los indicadores de gestion institucional y de desempefio, y se
incluiran los comentarios sobre la legalidad, efectividad, economia y
eficiencia de las operaciones y programas evaluados.

Art. 9.- Concepto y elementos del control interno.- El control interno
constituye un proceso aplicado por la maxima autoridad, la direccion y el
personal de cada institucion, que proporciona seguridad razonable de que se
protegen los recursos publicos y se alcancen los objetivos institucionales.
Constituyen elementos del control interno:

el entorno de control,

la organizacion

la idoneidad del personal,

el cumplimiento de los objetivos institucionales,

los riesgos institucionales en el logro de tales objetivos y las medidas
adoptadas para afrontarlos,

el sistema de informacion,

el cumplimiento de las normas juridicas y técnicas;

y, la correccion oportuna de las deficiencias de control.

El control interno sera responsabilidad de cada institucion del Estado y tendra
como finalidad primordial crear las condiciones para el ejercicio del control
externo a cargo de la Contraloria General del Estado.

Art. 77.- Maximas autoridades, titulares y responsables.- Los Ministros de
Estado y las maximas autoridades de las instituciones del Estado, son
responsables de los actos, contratos o resoluciones emanados de su autoridad.
Ademas se establecen las siguientes atribuciones y obligaciones especificas:

1. Titular de la entidad:

a) Dirigir y asegurar la implantacion, funcionamiento y actualizacion del
sistema de control interno y de los sistemas de administracion financiera,
planificacion, organizacion, informacion, de recursos humanos, materiales,
tecnologicos, ambienta-les y mas sistemas administrativos;

b) Disponer que los responsables de las respectivas unidades administrativas
establezcan indicadores de gestion, medidas de desempefio u otros factores
para evaluar el cumplimiento de fines y objetivos, la eficiencia de la gestion
institucional y el rendimiento individual de los servidores;

c) Colaborar y disponer la cooperacion del personal a su cargo con los
auditores gubernamentales y aplicar las medidas correctivas establecidas en
las recomendaciones de auditoria;
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Segin

d) Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales y reglamentarias, las
regulaciones y demas disposiciones expedidas por la Contraloria General del
Estado;

e) Dictar los correspondientes reglamentos y demds normas secundarias
necesarias para el eficiente, efectivo y econdmico funciona-miento de sus
instituciones;

f) Informar periddicamente a la comunidad sobre los resultados obtenidos de
la gestion institucional, comparandolos cuantitativa y cualitativamente con los
indicadores, criterios y medidas a que se refiere el literal b) de este numeral;
g) Actuar con profesionalismo y verificar que el personal a su cargo proceda
de la misma manera; y,

h) Cumplir y hacer cumplir la Constitucién Politica de la Republica y las
leyes.

las (Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector

Publico, emitidas por la Contraloria General del Estado, 2009) tiene la siguiente

estructura:

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES,
ORGANISMOS DEL SECTOR PUBLICO Y PERNONAS JURIDICAS DE
DERECHO PRIVADO QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS.

ESTRUCTURA

CODIGO DESCRIPCION DE LAS NORMAS
100 NORMAS GENERALES

100-01 Control Interno

100-02 Objetivos del control interno

100-03 Responsables del control interno
100-04 Rendicion de cuentas

200 AMBIENTE DE CONTROL

200-01 Integridad y valores éticos

200-02 Administracion estratégica

200-03 Politicas y practicas de talento humano
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200-04
200-05
200-06
200-07
200-08
200-09

300

300-01
300-02
300-03
300-04

400
401
401-01
401-02
401-03

402

402-01
402-02
402-03
404-04

resultados

403

403-01
403-02
403-03

Estructura organizativa

Delegacion de autoridad

Competencia profesional

Coordinacion de acciones organizacionales
Adhesion a las politicas institucionales

Unidad de auditoria interna

EVALUACION DE RIESGO
Identificacion de riesgos

Plan de mitigacion de riesgos
Valoracion de riesgos

Respuesta al riego

ACTIVIDADES DE CONTROL

Generales

Separacion de funciones y rotacion de labores
Autorizacion y aprobacion de transacciones y operaciones

Supervision

Administracion Financiera — PRESUPUESTO
Responsabilidad del control

Control previo al compromiso

Control previo al devengado

Control de la evaluacion en la ejecucion del presupuesto por

Administracion Financiera —- TESORERIA
Determinacion y recaudacion de los ingresos
Constancia documental de la recaudacion

Especies valoradas
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403-04
403-05
403-06
403-07
403-08
403-09
403-10
403-11
403-12
403-13
403-14
403-15

404

404-01
404-02
404-03
404-04
404-05
publica
404-06
404-07
404-08

Verificacion de los ingresos

Medidas de proteccion de las recaudaciones
Cuentas corrientes bancarias

Conciliaciones bancarias

Control previo al pago

Pagos a beneficiarios

Cumplimiento de obligaciones

Utilizacion del flujo de caja en la programacion financiera
Control y custodia de garantias

Transferencia de fondos por medios electronicos
Inversiones financieras, adquisicion y venta

Inversiones financieras, control y verificacion fisica

Administracién Financiera— DEUDA PUBLICA
Gestion de deuda

Organizacion de la oficina de deuda

Politica y manual de procedimientos

Contratacion de créditos y limites de endeudamiento

Evaluacion del riesgo relacionado con operaciones dela deuda

Contabilidad de la deuda publica
Registro de la deuda publica en las entidades

Conciliacion de informacion de desembolsos de préstamos y

de operaciones por servicio de la deuda

404-09
404-10

deuda publica

404-11

Pasivos contingentes

Sistemas de informacioén computarizados y comunicacion de la

Control y seguimiento
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405 Administracion Financiera — CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL

405-01 Aplicacion de los principios y normas de contabilidad
gubernamental

405-02 Organizacion del sistema de contabilidad gubernamental
405-03 Integracion contable de las operaciones financieras
405-04 Documentacion de respaldo y su archivo

405-05 Oportunidad en el registro de los hechos econdmicos

presentacion de la informacion financiera

405-06 Conciliacion de los saldos de las cuentas

405-08 Anticipos de fondos

405-09 Arqueos sorpresivos de los valores en efectivo

405-10 Anélisis de confirmacion de saldos

405-11 Conciliacion y constatacion

406 Administraciéon Financiera —- ADMINISTRACION DE
BIENES

406-01 Unidad de administracion de bienes

406-02 Planificacion

406-03 Contratacion

406-04 Almacenamiento y distribucion

406-05 Sistema de registro

406-06 Identificacion y proteccion

406-07 Custodia

406-08 Uso de bienes de larga duracion

406-09 Control de vehiculos oficiales

406-10 Constatacion fisica de existencias y bienes de larga duracion
406-11 Baja de bienes por obsolescencia, pérdida, robo o hurto
406-12 Venta de bienes y servicios

406-13 Mantenimiento de bienes de larga duracion
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407 ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO

407-01 Plan de talento humano

407-02 Manual de clasificacion de puestos

407-03 Incorporacion de personal

407-04 Evaluacion del desempefio

407-05 Promociones y ascensos

407-06 Capacitacion y entrenamiento continuo

407-07 Rotacion de personal

407-08 Actuacion y honestidad de las servidoras y servidores
407-09 Asistencia y permanencia del personal

407-10 Informacion actualizada del personal

408 ADMINISTRACION DE PROYECTOS
408-01 Proyecto

408-02 Estudios de pre inversion de los proyectos

408-03 Diagnostico e idea de un proyecto

408-04 Perfil del proyecto

408-05 Estudio de pre factibilidad

408-06 Estudio de factibilidad

408-07 Evaluacion financiera y socio econémico

408-08 Disefio definitivo

408-09 Planos constructivos

408-10 Condiciones generales y especificaciones técnicas
408-11 Presupuesto de la obra

408-12 Programacion de la obra

408-13 Modalidad de ejecucion

408-14 Ejecucion de la obra por administracion directa
408-15 Contratacion

408-16 Administracion del contrato y administracion de la obra
408-17 Administrador del contrato
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408-18 Jefe de fiscalizacion

408-19 Fiscalizadores

408-20 Documentos que deben permanecer en la obra

408-21 Libro de obra

408-22 Control de avance fisico

408-23 Control de calidad

408-24 Control financiero de la obra

408-25 Incidencia de la lluvia

408-26 Medicion de la obra ejecutada

408-27 Prorrogas de plazo

408-28 Planos de registro

408-29 Recepcion de las obras

408-30 Documentos para la operacion y mantenimiento

408-31 Operacion

408-32 Mantenimiento

408-33 Evaluacién ex post

409 GESTION AMBIENTAL

409-01 Medio ambientes

409-02 Organizacion de la unidad ambiental

409-03 Gestion ambiental en proyectos de obra publica

409-04 Gestion ambiental en proyectos de saneamiento ambiental
409-05 Gestion ambiental en la preservacion del patrimonio natural
409-06 Gestion ambiental en el cumplimiento de traslados
internacionales

409-07 Gestion ambiental en el ambiente fisico o natural, agua
409-08 Gestion ambiental en el ambiente fisico o natural, aire
409-09 Gestion ambiental en el ambiente fisico o natural, suelo
409-10 Gestion ambiental en el ambiente fisico o natural, flora y fauna
409-11 Gestion ambiental en el ambiente fisico o natural, minerales
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409-12 Gestion ambiental en el ambiente fisico o natural, energia

410 TECNOLOGIA DE LA INFORMACION
410-01 Organizacion informatica

410-02 Segregacion de funciones

410-03 Plan estratégico de tecnologia

410-04 Politicas y procedimientos

410-05 Modelo de informacion organizacional

410-06 Administracion de proyectos tecnologicos

410-07 Desarrollo y adquisicion de software aplicativo
410-08 Adquisiciones de infraestructura tecnologica
410-09 Mantenimiento y control de la infraestructura tecnoldgica
410-10 Seguridad de tecnologia de la informacién

410-11 Plan de contingencias

410-12 Administracion de soporte de tecnologia de informacion
410-13 Monitoreo y evaluacion de los procesos y servicios
410-14 Sitio web, servicios de internet e intranet

410-15 Capacitacion informatica

410-16 Comité informéatico

410-17 Firmas electronicas

500 INFORMACION Y COMUNICACION

500-01 Controles sobre sistemas de informacion

500-02 Canales de comunicacion abiertos

600 SEGUIMIENTO

600-01 Seguimiento continuo o en operacion

600-02 Evaluaciones periodicas

Y dentro de estas normas que rigen al sector ptblico se hara referencia a las que estan

inmersas en la investigacion
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402 Administracion Financiera -PRESUPUESTO

402-01Responsabilidad del control

La maxima autoridad de una entidad, u organismo del sector publico, dispondra

a los responsables de las unidades inherentes a la materia, el disefio de los controles
que se aplicaran para asegurar el cumplimiento de las fases del ciclo
presupuestario en base de las disposiciones legales, reglamentarias y politicas
gubernamentales, sectoriales e institucionales, que regulan las actividades del

presupuesto y alcanzar los resultados previstos.

Las entidades del sector publico delinearan procedimientos de control interno
presupuestario para la programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion, evaluacion,
clausura y liquidacion del presupuesto institucional; se fijaran los objetivos generales
y especificos en la programacién de ingresos y gastos para su consecucion en la
ejecucion presupuestaria y asegurar la disponibilidad presupuestaria de fondos en las
asignaciones aprobadas. Todos los ingresos y gastos estaran debidamente
presupuestados; de existir valores no considerados en el presupuesto, se tramitara la

reforma presupuestaria correspondiente.

En la formulacion del presupuesto de las entidades del sector publico se observaran
los principios presupuestarios de: universalidad, unidad, programacion, equilibrio y
estabilidad, plurianualidad, eficiencia, eficacia, transparencia, flexibilidad vy
especificacion, para que el presupuesto cuente con atributos que vinculen los
objetivos del plan con la administracion de recursos, tanto en el aspecto financiero,

como en las metas fiscales.

La programacion de la ejecucion presupuestaria del gasto, consiste en seleccionar y
ordenar las asignaciones de fondos para cada uno de los programas, proyectos y
actividades que seran ejecutados en el periodo inmediato, a fin de optimizar el uso de

los recursos disponibles.
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Para los componentes del sistema de administracion financiera tales como:

Presupuesto, Contabilidad Gubernamental, Tesoreria, Recaudacién, Némina, Control
Fisico de Bienes, Deuda Publica y Convenios, se coordinaran e implantaran
procedimientos de control intermo necesarios para que sean cumplidos por las
servidoras y servidores de acuerdo a las funciones asignadas, con la finalidad de que
generen adecuados registros que hagan efectivos los propositos de transparencia y

rendicion de cuentas.

403-03 Administracion financiera - TESORERIA

403 -01 Determinacion y recaudacion de los ingresos

La maxima autoridad y el servidor encargado de la administracion de los recursos
establecidos en las disposiciones legales para el financiamiento del presupuesto de
las entidades y organismos del sector publico, seran los responsables de Ia
determinacion y recaudacion de los ingresos, en concordancia con el ordenamiento

juridico vigente.

Los ingresos publicos segun su procedencia pueden ser tributarios y no tributarios,
de autogestion, de financiamiento y donaciones. Se clasificaran por la naturaleza

econdmica en: corrientes, de capital y financiamiento.

Los ingresos de autogestion, son recursos que las entidades y organismos del sector
publico obtienen por la venta de bienes y servicios, tasas, contribuciones, derechos,
arrendamientos, rentas de inversiones, multas y otros, se recaudaran a través de las
cuentas rotativas de Ingresos aperturadas en los bancos corresponsales del
depositario oficial de los fondos publicos o en las cuentas institucionales disponibles

en el depositario oficial.
La recaudacion de los recursos publicos podra hacerse de manera directa o por medio

de la red bancaria privada. En ambos casos se canalizard a través de las cuentas

rotativas de ingresos abiertas en los bancos corresponsales.
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Los ingresos obtenidos a través de las cajas recaudadoras, en efectivo, cheque
certificado o cheque cruzado a nombre de la entidad serdn revisados, depositados en
forma completa e intacta y registrada en las cuentas rotativas de ingresos autorizadas,

durante el curso del dia de recaudacién o maximo el dia habil siguiente

403 -02 Constancia documental de la recaudacion

El Ministerio de Finanzas y toda entidad, organismo del sector publico y persona
Juridica de derecho privado que disponga de recursos publicos que recaude o reciba
recursos financieros, en concepto de ingresos, consignaciones, depositos y otros
conceptos por los que el Estado sea responsable, otorgaran un comprobante de

ingreso preimpreso y prenumerado.

Por cada recaudacion que realice una entidad u organismo del sector publico, por
cualquier concepto, se entregara al usuario el original del comprobante de ingreso
preimpreso y prenumerado o una especie valorada; estos documentos cumplirdn con
los requisitos establecidos por el organismo rector en materia tributaria y respaldaran
las transacciones realizadas, permitiendo el control sobre los recursos que ingresan al
Tesoro Nacional. Diariamente se preparard, a modo de resumen, el reporte de los

valores recaudados.

Ninguna institucién por ningin concepto, podra cobrar tasa y/o tarifa alguna por la
venta de bienes y servicios, sin que medie la comercializacion de especies valoradas,
factura, nota de venta y otros documentos autorizados por el organismo rector en

materia tributaria.

Las entidades ptblicas mantendran un control interno estricto y permanente del uso y

destino de los formularios para recaudacion de recursos.

En caso de especies valoradas o titulos de crédito, sus movimientos se justificaran

documentadamente mediante controles administrativos.
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403 -03 Especies Valoradas

Las especies valoradas emitidas, controladas y custodiadas por la unidad responsable
del Tesoro Nacional, o aquellas que por excepcion son emitidas y custodiadas por los
organismos del régimen seccional autonomo, entidades de seguridad social y
empresas publicas, se entregaran al beneficiario por la recepcion de un servicio

prestado por parte de un 6rgano del sector publico.

Los ingresos que se generen por la venta de las especies valoradas constaran
obligatoriamente en los presupuestos institucionales y se depositaran en la cuenta

rotativa de ingresos en los bancos corresponsales.

La unidad responsable del Tesoro Nacional y las instituciones de la administracion
publica que manejen especies valoradas, llevaran registros sobre la emision, venta y
baja de estos documentos y su existencia sera controlada mediante cuentas de orden.

El Instituto Geografico Militar es el unico organismo autorizado para elaborar las

especies valoradas para todo el sector publico del Ecuador.

403 -04 Verificacion de los ingresos

Las instituciones que dispongan de cajas recaudadoras, efectuaran una verificacion
diaria, con la finalidad de comprobar que los depositos realizados en el banco
corresponsal sean iguales a los valores recibidos, a fin de controlar que éstos sean

transferidos al depositario oficial.

La verificacion la realizard una persona distinta a la encargada de efectuar las

recaudaciones y su registro contable.
El servidor encargado de la administracion de los recursos, evaluard

permanentemente la eficiencia y eficacia de las recaudaciones y depositos y adoptara

las medidas que correspondan.
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2.4 Categorias Fundamentales

2.4.1. Graficos de inclusion interrelacionados

24.1.1. Superordinacion conceptual
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VARIABLE
INDEPENDIENTE

Grifico 4. Categorias Fundamentales
Elaborado por: Moénica Constante
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2.4.1.2. Subordinacién Conceptual

2.4.1 Constelacion de Ideas Variable Independiente

A

Procedimientos

Control
‘— Interno de los
recursos de
autogestion

Recursos
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autogestion

Registro

! e

Grafico 4.1. Constelacion de Ideas Variable Independiente
Elaborado por: Moénica Constante
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24.2 Constelacion de Ideas Variable Dependiente
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Gubernamental

Grafico 4.2. Constelacion de Ideas Variable Dependiente
Elaborado por: Ménica Constante
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2.4.1 Marco Conceptual

2.4.1.1 Variable Independiente

2.4.1.1.01 Constitucion de la Republica del Ecuador.- Segin (Salgado, 2015, pag.
45), “se da a conocer mediante la Asamblea Nacional la cual es aprobada como leyes

las normas generales de interés comun”.

La constituciéon de la Republica del Ecuador son leyes relativas de los derechos
fundamentales de las libertades publicas, los que aprueban los Estatutos de

Autonomia.

2.4.1.1.02 Ley Organica de la Contraloria General del Estado.-Segiin (Almeida,
2006, pag. 48) puntualiza que:
La contraloria puede realizar control externo a las personas juridicas de
derecho privado con participacion estatal y con finalidad social o publica,
cuyo capital social, patrimonio, fondo o participacion tributaria este integrado

en el 50% o mas con recursos publicos.

La Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado de entiende como todos los
bienes, fondos, titulos, acciones, participaciones, activos, rentas, utilidades, y todos
los derechos que pertenecen al Estado y a sus instituciones, sea cual fuere la fuente de

la que procedan.

2.4.1.1.03 Normas de Control Interno.- Segin (Fonseca, Sistemas de Control
Interno para Organizaciones, 2011, pag. 14) dice:
Constituyen guias generales emitidas por la Contraloria General del Estado,
estan orientadas a promover una adecuada administracion de los recursos

publicos y a determinar el correcto funcionamiento administrativo de las
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entidades y organismos del sector publico ecuatoriano, con el objeto de

buscar la efectividad, eficiencia y economia en la gestion institucional.

Las Normas de Control Interno se instrumentan mediante procedimientos
encaminados a proporcionar una seguridad razonable, para que las entidades puedan
lograr objetivos que han trazado, ademas estas tienen principios administrativos,

disposiciones legales y normativas técnicas pertinentes.

2.4.1.1.04 Aplicacion de Procedimientos.- Segin (Judicatura, 2012, pag. 3)

manifiesta que:

La manera en que se disefia, implementa y mantiene el control interno varia
segin la dimensiéon y la complejidad en la entidad. Normalmente las
entidades de pequefia dimension utilizan medios menos estructurados, asi

como procesos y procedimientos mas sencillos para alcanzar sus objetivos.

El control interno se debe elaborar un manual de procedimientos, en el cual debe
incluir todas las actividades y establecer responsabilidades de los funcionarios con el

fin de poder alcanzar sus objetivos.

2.4.1.1.05 Control interno de los recursos de autogestion.- Segin (Mira, 2006,
pag. 14) considera que “comprende el plan de organizacion y el conjunto de métodos
y procedimientos que aseguren que los activos estén debidamente protegidos con la
finalidad de interpretar, coordinar, ejecutar y evaluar de manera efectiva, eficiente y
eficaz su funcionamiento™.

El control interno de los recursos de autogestion se realiza por unidades
administrativas especificas en la entidad con objetivo de que la organizacion tenga la

capacidad de evaluar de manera clara su desenvolvimiento empresarial.
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2.4.1.1.06 Objetivos del Control interno.-Segin (Cepeda,2002, pag. 7) define los

objetivos del Control intemo los siguientes:

- Proteger los activos y salvaguardar los bienes de la institucion.
- Verificar la razonabilidad y confiabilidad de los informes contables y

administrativos.
- Promover la adhesion a las politicas administrativas establecidas.

- Lograr el cumplimiento de las metas y objetivos programados.

Segun (Esparza, 2010, pag. 94) define control interno se relaciona con las normas de
ejecucion del trabajo, referente a establecer un estudio y evaluacion de la efectividad
del control interno contable existente, para planificar la auditoria y definir la
naturaleza, oportunidad y alcance de las pruebas sustantivas.
Dichos objetivos son los siguientes:

- Garantizar informacion financiera confiable y oportuna.

- Salvaguarda de activos.

- Promover la eficiencia operativa de la entidad.

- Cumplimiento de objetivos, politicas, planes, procedimientos, leyes y

reglamentos.
- El logro de los objetivos y metas establecidas para las operaciones o

programas.

2.4.1.1.07 Importancia del Control interno.-Segiin (Perdomo, 1999, pag. 5) define
Un buen sistema de control interno es importante, desde el punto de vista de la
integridad fisica y nuemerica de bienes, valores y activos de la empresa, tales
como el efectivo de caja y bancos, mercancias,. Cuentas y documentos por
cobrar, equipo de oficina, reparto, maquinaria, etc, es decir un sistema
eficiente y paracyico de control interno, deficulta la colusion de empleados,

fraudes, robos, etc...
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2.4.1.1.08 Principios del Control interno.- Segtiin (2012: Internet) define:
Los principios de control interno son indicadores fundamentales que sirven de base
para el desarrollo de la estructura y procedimientos de control interno en cada area de

Funcionamiento institucional.

2.4.1.09 Procedimientos de Control Interno.- Segin (Davalos, 1981, pag. 56),
“conjunto de tareas encaminadas entre si que conforman un orden cronologico y la

forma adecuada para ejecutar un determinado trabajo u operacion”.

Segun (Mantilla, 2005, pag. 33) senala:

1.- Segregacion de funciones

2.- Ejecucion de las transacciones
3.- Registro de transacciones

4 .- Acceso a los bienes; vy,

5.- Comprobacidn fisica de existencia

Segun (Vazquez, 2006, pag.184, 186) indica los: ELEMENTOS DEL CONTROL
INTERNO

- Ambiente de Control.

- Evaluacion de Riesgos

- Procedimientos de Control

- Supervision.

- Informacién y comunicacion
Ambiente de Control. Es la actitud global de sus administradores y empleados hacia

la importancia de los controles. Uno de los factores que influye en el ambiente de

control es la filosofia y estilo administrativo de los directivos.
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Evaluacion de riesgos. Entre los riesgos que se encuentran latentes en las empresas
tenemos: los cambios en las necesidades de los clientes, las actividades de la
competencia y los cambios en las leyes y factores econdmicos, como tasas de interés
y transgresiones de los lineamientos y procedimientos de la compaiia por parte de los
empleados. Los administradores deben evaluar estos riesgos y tomar las medidas
pertinentes para controlarlos, de todo que los objetivos del control interno se

cumplan.

Procedimientos de Control. Se establecen con el fin de garantizar que las metas de
las empresas se cumplan, incluida la prevencion de fraudes.

Procedimientos que pueden integrarse en un sistema contable:

- Personal competente, rotacion de tareas y vacaciones obligatorias

- Separacion de la responsabilidad de operaciones relacionadas

- Custodia de activos y contabilizacion

- Pruebas y medidas de seguridad.

Supervision

Supervisar el sistema de controles internos permite detectar deficiencias y mejorar la
eficacia de control. El sistema de control interno puede supervisarse mediante
acciones continuas de los administradores por evaluaciones separadas. Las acciones
de vigilancia continua pueden incluir la observacion de la conducta de los empleados

y los signos de alerta surgen del sistema contable.

Informacion y comunicacion

Es un elemento esencial del control interno. La informacion acercad el ambiente de
control, la evaluacion de riesgos los procedimientos de control y la supervision son
necesarios para que los administradores puedan dirigir las operaciones y puedan

garantizar el apego a las especificaciones legales , reglamentarias y de especificacion.
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24.1.10 Tipos de Control Interno.-Segtin (Ley Organica de la Contraloria General
del Estado, 2003) El ejercicio del control interno se aplicard en forma previa,
continua y posterior:

- a) Control previo.- Los servidores de la institucion, analizaran las actividades
institucionales propuestas, antes de su autorizacion o ejecucion, respecto a su
legalidad, veracidad, conveniencia, oportunidad, pertinencia y conformidad
con los planes y presupuestos institucionales;

- b) Control continuo.- Los servidores de la institucion, en forma continua
inspeccionaran y constataran la oportunidad, calidad y cantidad de obras,
bienes y servicios que se recibieren o prestaren de conformidad con la ley, los
términos contractuales y las autorizaciones respectivas; y,

- ¢) Control posterior.- La unidad de auditoria interna sera responsable del
control posterior interno ante las respectivas autoridades y se aplicara a las

actividades institucionales, con posterioridad a su ejecucion.

Segiin (Huamani, 2012, intemet), define los tipos de control tomando en cuenta las
areas de funcionamientos, aunque no existe una separacion radical de los controles
internos, porque como se dijo antes, el control interno es un todo integrado, y mas

bien desde un punto de vista didactico, se ha establecido la siguiente clasificacion:

Por la funcion.

Control Administrativo.

Los controles administrativos comprenden el plan de organizacion y todos los
métodos y procedimientos relacionados principalmente con eficiencia en operaciones
y adhesion a las politicas de la empresa y por lo general solamente tienen relacion
indirecta con los registros financieros.

Incluyen mas que todo, controles tales como analisis estadisticos, estudios de mocion
y tiempo, reportes de operaciones, programas de entrenamientos de personal y

controles de calidad.
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En el control administrativo se involucran el plan de organizaciéon y los
procedimientos y registros relativos a los procedimientos decisorios que orientan la
autorizacion de transacciones por parte de la gerencia.

Implica todas aquellas medidas relacionadas con la eficiencia operacional y la
observacion de politicas establecidas en todas las areas de la organizacion.

Ejemplo: Que los trabajadores de la fabrica lleven siempre su placa de identificacion.
Otro control administrativo seria la obligatoriedad de un examen médico anual para
todos los trabajadores.

Estos controles administrativos interesan en segundo plano a los Auditores
independientes, pero nada les prohibe realizar una evaluacion de los mismos hasta
donde consideren sea necesario para lograr una mejor opinion.

El control administrativo se establece en el SAS-1 de la siguiente manera: El control
Administrativo incluye, pero no se limita al plan de organizacion, procedimientos y
registros que se relacionan con los procesos de decision que conducen a la
autorizacion de operaciones por la administracion. Esta autorizacion es una funcion
de la administracion asociada directamente con la responsabilidad de lograr los
objetivos de la organizacion y es el punto de partida para establecer el control

contable de las operaciones. [SAS, 1]

Control contable.

Los controles contables comprenden el plan de organizacion y todos los métodos y
procedimientos relacionados principal y directamente a la salvaguardia de los activos
de la empresa y a la confiabilidad de los registros financieros.

Generalmente incluyen controles tales como el sistema de autorizaciones y
aprobaciones con registros y reportes contables de los deberes de operacion y
custodia de activos y auditoria interna.

Ejemplo: La exigencia de una persona cuyas funciones envuelven el manejo de
dinero no deba manejar también los registros contables. Otro caso, el requisito de que
los cheques, 6érdenes de compra y demas documentos estén pre numerados.

El control contable esta descrito también el SAS Numero 1 de la asi:
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El control contable comprende el plan de organizacion y los procedimientos y
registros que se relacionen con la proteccion de los activos y la confiabilidad de los
registros financieros y por consiguiente se disefian para prestar seguridad razonable
de que:

a) Las operaciones se ejecuten de acuerdo con la autorizacion general o especifica de
la administracion.

b) Se registren las operaciones como sean necesarias para permitir la preparacion de
Estados financieros de conformidad con los principios de contabilidad generalmente
aceptados o con cualquier otro criterio aplicable a dichos estados, y mantener la
Contabilidad de los activos.

c¢) El acceso alos activos se permite solo de acuerdo con la autorizacion de la
Administracion.

d) Los activos registrados en la contabilidad se comparan a intervalos razonables con

los activos existentes y se toma la accion adecuada respecto a cualquier diferencia.

Por la ubicacion.
Control interno.
Este proviene de la propia entidad y se lo conoce como control interno que cuando es

solido y permanente resulta ser mejor.

Control externo.

Teoricamente si una entidad tiene un so6lido sistema de control interno, no requeriria
de ningun otro control; sin embargo, es muy beneficioso y saludable el control
externo o independiente que es ejercido por una entidad diferente; quien controla
desde afuera, mira desviaciones que la propia administraciéon no puede detectarlas

dado el caracter constructivo del control
Constituyen componentes del control interno el ambiente de control, la evaluacion

de riesgos, las actividades de control, los sistemas de informacion y comunicacion

y el seguimiento. El control interno esta orientado a cumplir con el ordenamiento
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juridico, técnico y administrativo, promover eficiencia y eficacia de las
operaciones de la entidad y garantizar la confiabilidad y oportunidad de Ia
informacion, asi como la adopcién de medidas oportunas para corregir las

deficiencias de control

Para que los controles funcionen de manera eficaz en las entidades debe existir los
controles: previo - continio y posterior lo cual permitird que la informacién sea

veraz y legal.

2.4.1.11. Ingresos de autogestion.- Segin (Acuerdo 447 emitida por el Ministerio de
Finanzas, 2008) sefiala que:
En esta cuenta se registraran todos los recursos que se originen por la venta de
bienes y servicios, tasas, contribuciones, derechos, rentas de inversion, multas,
reintegros y otros que sean recaudados por las actividades propias de las

entidades u organismos del Gobierno Central, descentralizadas y auténomas.

Los ingresos provenientes por autogestion que generan las instituciones publicas son
aquellas que estan emitidas por el Ministerio de Finanzas y seran depositadas en la
cta. rotativa de ingresos de cada entidad y posteriormente en la cuenta Unica del

Tesoro Nacional.

Seglin la LOAFYC sefiala que el Ministerio de Finanzas “es el organismo encargado
de la custodia central y distribucion de los recursos financieros del gobierno nacional

por medio de la tesoreria de la nacion.

2.4.1.12. Control Interno.- Segiin (Internet, 2010), el control Intemo incluye el plan
de organizacion de todos los métodos y medidas de coordinacioén acordes dentro de
una empresa para salvaguardar sus activos, verificar la correccion y confiabilidad de
sus datos contables, promover la eficiencia operacional y la adhesion a las politicas

gerenciales establecidas... un “sistema de control interno se extiende mas alla de
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aquellos asuntos que se relacionan directamente con las funciones de los
departamentos de contabilidad y finanzas.

El control interno es responsabilidad directa de las maximas autoridades y de todos
los funcionarios que integran la entidad lo cual permite cumplir con los objetivos y

metas institucionales.

2.4.1.2. Variable Dependiente

2.4.1.2.1. La Administracion Publica.- segiin (Gabin, 2009, pag. 11) manifiesta “es
un elemento clave en un Estado moderno, imprescindible en el estado de bienestar,
donde el Ciudadano exige a las distintas Administraciones unas actuaciones

encaminadas a resolver sus necesidades y problemas”.

La administracion publica se encuadra dentro del poder ejecutivo se caracteriza por la

subordinacion o dependencia politica del poder que lo dirige.

2.4.1.2.2. La Gestion Financiera.- segin (Loring, 2004, pag. 16) da a conocer “es el
analisis y toma de decisiones sobre las necesidades financieras de la sociedad
tratando de utilizar los recursos financieros 6ptimos para la consecucion de objetivos

sociales”.

2.4.1.2.3. Contabilidad Gubernamental.- segin (Hernandez, 2007, pag. 22) dice “es
el conjunto de normas, principios y procedimientos técnicos, dispuestos para
recopilar todos los ingresos, gastos, costos y otras operaciones del Estado”.
La contabilidad gubernamental es el mejor medio para verificar que la gestion publica
haya realizado con eficiencia, eficacia y transparencia, de conformidad con las
disposiciones legales aplicables.
Seglin (Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado, 2003)
La Contabilidad Gubernamental, como parte del sistema de control interno,
tendra como finalidades establecer y mantener en cada institucion del Estado

un sistema especifico y unico de contabilidad y de informacion gerencial que
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integre las operaciones financieras, presupuestarias, patrimoniales y de costos,
que incorpore los principios de contabilidad generalmente aceptados
aplicables al sector publico, y que satisfaga los requerimientos operacionales y
gerenciales para la toma de decisiones, de conformidad con las politicas y
normas que al efecto expida el Ministerio de Economia y Finanzas, o el que

haga sus veces.

24.1.24. Estados financieros.- segin (Tanaka, 2005, pag. 102) exterioriza que
“permiten obtener informacion para la toma de decisiones no solo relacionada con
aspectos historicos (control) sino también con aspectos futuros (planificacion)”.

Los estados financieros tienen como finalidad estandarizar la informacion
economico-financiera de la empresa de manera tal que cualquier persona con
conocimiento de Contabilidad pueda comprender la informacion que se ve reflejada.
Segun Patricio Martinez (2003: 259), puede entenderse “aquellos documentos que
muestran la situaciéon econdomica de una empresa, la capacidad de pago de la misma, a
una fecha determinada, pasada presente o futuro; o bien, el resultado de operaciones
obtenidas en un periodo o ejercicio pasado o futuro, en situaciones normales o

especiales”.

24.1.2.5. Informacion Financiera Erronea.- Segin (Fonseca, Auditoria
Gubernamental Moderna, 2007, pag. 251) comprende “la elaboracion de estados
financiera, dentro de los cuales se incluyen ingresos que no se percibieron o mediante
el incremento del valor de los activos o la valuacion inadecuada de los mismos”.

La Informacién Financiera Erronea comprende el ocultamiento de pasivos que

constituyen obligaciones propias de la entidad
2.4.1.2.6. Importancia de la Informacion Financiera.- Ley Organica de la

Contraloria General del Estado (2003) sefiala que la contabilidad gubernamental en el

sector publico se considera importante por varias caracteristicas:

54



- Integra las operaciones patrimoniales con las presupuestarias, las operaciones
patrimoniales deben ser integradas por partida doble, las presupuestarias en cambio
por partida simple.

- Es de aplicacion obligatoria en todas las entidades que conforman el sector publico
no financiero

- Utiliza el catalogo general de ctas y el clasificador presupuestario de ingresos y
gastos como elementos basicos, comunes unicos y uniformes etc.

Es importante ya que es la base para una buena decision, para que la disposicion que

se tome sea suficiente y oportuna para los ejecutivos

2.4.1.2.7 Proceso Contable.- Manual de Contabilidad Gubernamental (2005) indica:

El sistema contable gubernamental comprende 3 fases bien diferenciadas: comienza a
partir del andlisis de la documentacion fuente, la extraccion de datos de los hechos
econdmicos, u operaciones patrimoniales y presupuestarias acontecidas y su registro
en los libros de la entrada original, continua con el direccionamiento de los elementos
homogéneos o segmentos particularizados, segiin su naturaleza, y concluye con la

produccion de la informacion de acuerdo a criterios de agrupacion predefinidos.

2.4.1.2.8 Clase de Estados Financieros.- Segun (Martinez, 2003, pag. 259), pueden
clasificarse desde diversos puntos de vista, sin embargo, de acuerdo con el concepto
anterior se clasifican como sigue (....... ) estados financieros basicos conocidos
también como principales, son aquellos que muestran la capacidad econdémica de una
empresa /activo total menos pasivo total), capacidad de pago de la misma (activo
circulante menos pasivo circulante) o bien, el resultado de operaciones obtenido
Segin (Manual de Contabilidad Gubernamental, Acuerdo Ministerial N. 326 del9 de
septiembre de 2007, R.O. N. 368 de 2 de octubre de 2006.). La Norma Técnica de
Contabilidad 3.4.13 establece como informes financieros obligatorios a los
siguientes:

-Estado de Resultados

-Estado de Situacion Financiera
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-Estado de Flujo del Efectivo

-Estado de Ejecucion Presupuestaria y sus anexos (cédulas presupuestarias de
ingresos y gastos).

La Norma Técnica de Contabilidad Gubernamental (N.T.C.G) N. 3.4.2 se determina

los requisitos de los informes financieros:

Alcance
Esta norma establece los criterios a observar en la preparacion de los informes

destinados al Ministerio de Finanzas.

Balance de comprobacion

El Balance de Comprobacion presentara la informacion desde el 1 de enero hasta la
fecha de corte y sera preparado en el formato de ocho columnas que contendra: el
asiento de apertura, balance de flujos, balance de sumas y balance de saldos. Las
instituciones que disponen del SIGEF presentardn este reporte en el formato del

sistema.

Estado de resultados

El Estado de Resultados sera preparado con los saldos de las cuentas de Ingresos y
Gastos de Gestion, a los niveles 1 6 2, segin constan en el Catdlogo General de
Cuentas, determinando como resultados parciales los correspondientes a Explotacion,
Operacion, Transferencias, Financieros y Otros Ingresos y Gastos, antes de obtener el

resultado del ejercicio.

Estado de situacion financiera

El Estado de Situacion Financiera sera preparado con los saldos de las cuentas a los
niveles 1 y 2, segun la apertura constante en el Catdlogo General de Cuentas; si
hubiere mas de una opcion de agrupamiento para una misma cuenta, respecto al corto
y largo plazo, su saldo se desglosaran aquellas que correspondan a su naturaleza y

caracteristica.
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En los Activos y Pasivos Corrientes se informara la porcion de corto plazo de las
Inversiones Financieras y Deuda Publica, de acuerdo con los plazos de vencimiento
de sus carteras, considerando que el corto plazo es de un afio desde la fecha de corte
del estado; el largo plazo es cuando excede el tiempo antes sefialado y se informaran

en los Activos y Pasivos de Largo Plazo.

Estado de flujo del efectivo

El Estado de Flujo del Efectivo se obtendra aplicando el método directo, apartar de
obtener las fuentes y usos de fondos de los flujos de créditos delas Cuentas por
Cobrar y de los flujos de débitos de las Cuentas por Pagar, respectivamente, y
calculando separadamente el Superdvit o Déficit Corriente y de Capital; de la
sumatoria de los conceptos antes indicados se obtendra el Superavit o Déficit Total.
La Aplicacion del Superavit o el Financiamiento del Déficit, segiin corresponda al
resultado obtenido en el inciso anterior, se determinard sumando al Superavit o
Déficit de Financiamiento, el resultado neto de las variaciones en los flujos
acreedores de las cuentas 113 y deudores de las cuentas 213 que no tienen asociacion
a grupos presupuestarios, y las variaciones no presupuestarias registradas en las
cuentas de Disponibilidades, Anticipos de Fondos, Depositos y Fondos de Terceros y

Disminucion de Disponibilidades.

Estado de ejecucion presupuestaria

El Estado de Ejecucion Presupuestaria sera preparado con los datos —al nivel de
Grupo presupuestario, obtenido de las cédulas presupuestarias de ingresos y de gastos
los cuales se los relacionara con los correspondientes a las asignaciones codificadas a
la fecha de corte del informe. Sus totales deberan ser conciliados con los flujos
acumulados deudores y acreedores de las Cuentas por Cobrar y de las Cuentas por
Pagar asociadas a la naturaleza del ingreso o del gasto, respectivamente.

La diferencia determinada en la ejecucion, resultado de comparar las sumatorias de
los ingresos y gastos, se denominara Superavit o Déficit Presupuestario, segin el

caso.
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Cédulas presupuestarias

Las cédulas presupuestarias de ingresos y gastos, que constituyen los anexos del
Estado de Ejecucion Presupuestaria, seran preparadas al nivel que se hubiere
aprobado el Presupuesto, con sumatorias parciales a los diversos niveles de
agregacion del Clasificador Presupuestario de Ingresos y Gastos, asi como también, a

los diversos niveles funcionales y programaticos institucionales.

24.1.2.8 Normas Técnicas de Contabilidad Gubernamental.- Manual de
Contabilidad Gubernamental (2005) senala:
Las normas de Contabilidad gubernamental constituyen guias o pautas basicas que
rigen el proceso contable, de acuerdo a los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados (PCGA) de:
- Medicion Econdmica.- Las transacciones se registraran en moneda del
Ecuador
- Igualdad contable. Los hechos econdémicos se registraran aplicando la partida
doble
- Costo historico.- Todas las transacciones e contabilizaran al valor monetario
pactado y las donaciones recibidas que no tengan valor se lo hara al precio de

mercado o un estimativo.

En el sector publico se cumple con la normativa del reconocimiento de los hechos
econdmicos ya que se contabilizan al momento que ocurran a través de la herramienta

informatica esigef.

2.5. Hipotesis

El inadecuado control interno de los recursos de autogestion es lo que produce

informacion financiera errénea en la Direccion Distrital 18D01 — Educacion.
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2.6. Senalamiento de variables

2.6.1. Variable Independiente

El inadecuado control interno de los recursos de autogestion.

2.6.2. Variable Dependiente

Informacidn Financiera erronea

2.6.3. Unidad de observacion

Direccidn Distrital 18D01 — Educacion

2.6.4. Términos de relacion

Es lo que ocasiona
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CAPITULO 3
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque

La presente investigacion es predominantemente cuantitativa, ya que los objetivos y
el proceso de investigacion solo sera conocido por los técnicos y los investigadores,
las decisiones para actuar seran tomadas solo por los técnicos, la poblacion es pasiva
y es considerada tinicamente un deposito de informacion, y los resultados del estudio
son destinados exclusivamente a los investigadores y al organismo de investigacion,

la poblacion no tiene que conocerlos ni discutirlos.

e Investigacion Cuantitativa

Segun Miguel Gomez (2000: Internet), tiene como objetivo de cuantificar los datos,
de establecer la frecuencia y las comparaciones de frecuencia de aparicion de los
elementos retenidos como unidades de informacion o de significacion (las palabras,

las partes de las frases, las frases enteras, etc.)

En el presente estudio, se utilizara para estudiar las propiedades y fendmenos
cuantitativos y sus relaciones para proporcionar la manera de establecer, formular,
fortalecer y revisar la teoria existente y qué tipo de incidencia existe entre sus

elementos cotejando la misma.
La metodologia cuantitativa requiere que entre los elementos del problema que se

esta investigando exista una relacion cuya naturaleza sea lineal; es decir que exista

claridad entre los elementos de la investigacion que conforman el problema, y de esta
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manera sea posible definirlo, limitarlos y saber exactamente donde se inicia el
problema, en cual direccion va y que tipo de incidencia existe entre sus elementos.

La presente investigacion posee variables cuantitativas ya que son susceptibles de ser
medidas como es la recaudacion de ingresos de autogestion reflejdndose en la

informacion financiera con datos no reales.

3.2 Modalidad basica de la investigacion

3.2.1 Investigacion de campo

Segun Victor Hugo Abril (2010: Internet) es el estudio sistematico de los hechos en
el lugar en que se producen los acontecimientos. En esta modalidad el investigador
toma contacto en forma directa con la realidad, para obtener informaciéon de acuerdo

con los objetivos del proyecto.

Para este estudio se utiliz6 la Investigacion de campo por cuanto permitid tener
informacién proveniente de cuestionarios y observaciones, conjuntamente con la
investigacion de caracter documental, lo cual permitié contar con el criterio y

perspectiva de los funcionarios respecto del problema planteado.

En el presente trabajo permitird identificar el problema de investigacion mediante
visitas a los funcionarios del Departamento Administrativo Financiero de Ia
Direccion Distrital 18D01-Ambato 1 — Educacion, Rectores, Directores de las
Instituciones Educativas, Administradores Circuitales y a los arrendatarios de los
bares y locales, para obtener la informacion necesaria sobre el proceso para la
recaudacion de los ingreso de autogestion y el destino de los mismos en base la
aplicacion de cuestionarios mediante entrevistas y encuestas que permitan conocer de
mejor manera la realidad sobre el problema, se utilizard la modalidad de la
investigacion de campo puesto que se obtendra informacion en el lugar mismo donde

toma efecto el problema.
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3.2.2 Investigacion bibliografica-documental

Segun (Abril,2009: Internet), la investigacion bibliografica documental, tiene el
proposito de conocer, comparar, ampliar, profundizar y deducir diferentes enfoques,
teorias, conceptualizaciones y criterios de diversos autores sobre una cuestion
determinada, basandose en documentos (fuentes primarias), o en libros, revistas,

periodicos y otras publicaciones (fuentes secundarias)

Este tipo de investigacion en el presente trabajo sera fundamental para senalar la
bibliografia de documentos existentes, que han proporcionado informacion al
presente trabajo en la contextualizaciéon del marco tedrico y metodologia; de igual
manera permite el disefio de las citas de texto obtenidos de diversas fuentes como
libros, revistas, periddicos, publicaciones, tesis de grado a fines al problema, leyes,
reglamentos, y normas de control interno relacionados a la recaudacion de ingresos de

autogestion.

3.3. Nivel o tipo de investigacion

3.3.1 Investigacion exploratoria

Segun (Nieves, 2009: Internet) en su tema Investigacion Exploratoria dice:

Si no existen investigaciones previas sobre nuestro objeto de estudio, y por lo tanto se
requiere explorar e indagar, con el fin de alcanzar el objetivo planteado, se utilizara el
tipo investigacion exploratoria. Seglin esto se puede definir este tipo de exploracion
de la siguiente manera:

Explorar significa incursionar en un territorio desconocido. Por lo tanto,
emprenderemos una investigacion exploratoria cuando no conocemos el tema por
investigar, o cuando nuestro conocimiento es tan vago € impreciso que nos impide

sacar las mas provisorias conclusiones sobre qué aspectos son relevantes y cuales no.
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Se puede tener una gran voluntad y entusiasmo para estudiar o investigar cualquier
tema, pero si se desconoce el mismo se debe iniciar un estudio exploratorio para
empezar a conocerlo y familiarizarse con €l, para precisar mejor el problema que
interesa resolver o para comenzar a dar forma a alguna hipdtesis previa que sobre la
cuestion tengamos Para explorar un tema relativamente desconocido disponemos de
un amplio espectro de medios para recolectar datos en diferentes ciencias:
bibliografia especializada, entrevistas y cuestionarios hacia personas, observacion
participante (y no participante) y seguimiento de casos. La investigacion exploratoria
terminard cuando, a partir de los datos recolectados, adquirimos el suficiente
conocimiento como para saber qué factores son relevantes al problema y cuales no.
Hasta ese momento, se esta ya en condiciones de encarar un analisis de los datos
obtenidos de donde surgen las conclusiones y recomendaciones sobre la

investigacion.

Este tipo de investigacion se considera importante porque es el primer acercamiento
al problema cuando este aun no ha sido investigado, porque se debe ir al lugar de los
hechos para investigar cudl es la situacion actual de la institucién y poder determinar

la existencia o no del problema.

3.3.2 Investigacion descriptiva

Segun Deobold Van Dalen y William J. Meyer (2010: Internet), consiste en llegar
a conocer las situaciones, costumbres y actitudes predominantes a través de la
descripcion exacta de las actividades, objetos, procesos y personas. Su meta no se
limita a la recoleccion de datos, sino a la prediccion e identificacion de las relaciones
que existen entre dos 0 mas variables. Los investigadores no son meros tabuladores,
sino que recogen los datos sobre la base de una hipotesis o teoria, exponen y resumen
la informacion de manera cuidadosa y luego analizan minuciosamente los resultados,

a fin de extraer generalizaciones significativas que contribuyan al conocimiento.
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Este tipo de investigacion coadyuvo a desarrollar una descripcion de la realidad que
enfrenta la Direccion Distrital 18D01 sobre el control interno de los ingresos de
autogestion y la afectacion a la presentacion de la informacion financiera a los

organismos de control.

3.4. Poblacion y muestra

3.4.1 Poblacion

Segun Definicion de (2010: Internet) la poblacion es el conjunto de individuos o
cosas sometido a una evaluacion estadistica mediante la realizacion de un muestreo.
Segun (Proafo, 2010, pag. 98) La poblacion se refiere a un conjunto de elementos,
seres o eventos concordantes entre si en cuanto a una serie de caracteristicas, de las
cuales se desea obtener alguna informacion.

A las caracteristicas compartidas por los integrantes de la poblacion se le denomina
"criterio de inclusion”, por lo tanto la poblacion de una investigacion esta constituida
por el conjunto de seres en los cuales se va a estudiar la variable o evento, y que
ademas comparten, como caracteristicas comunes, los criterios de inclusion.

La presente investigacion considera como poblacion a todos los funcionarios que se
involucren con los procedimientos de control interno de las recaudaciones de ingresos
de autogestion.

Director Distrital

Departamento Administrativo Financiero.

Departamento Financiero.

Departamento Contable.

Departamento Administrativo

Administradores Circuitales

Rectores y Directores de la Instituciones Educativas

AN NN N N Y N N

Responsable de la recaudacion de ingresos adicionales
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Tabla 7. Poblacion

Poblacion No
Director Distrital 1
Departamento Administrativo — Financiero 1
Departamento Financiero 3
Departamento Contable 2
Administradores Circuitales 7
Rectores Directores de la Instituciones Educativas 31
Recaudadores de ingresos adicionales 3

TOTAL 48
Fuente: Direccion Distrital 18D01
Elaborado por: Ménica Constante (2015)
Tabla 8. Documentos

Descripcion No

POA 1
PAC 3
PRESUPUESTO 2
CONTRATOS 24
FACTURAS 470

Fuente: Direccion Distrital 18D01
Elaborado por: Ménica Constante (2015)

34.2 Muestra

Segun Lamberto Vera (2011: Internet) la muestra es un subconjunto fielmente
representativo de la poblacion. Hay diferentes tipos de muestreo. El tipo de muestra
que se seleccione dependera de la calidad y cuan representativo se quiera sea el

estudio de la poblacion.
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El muestreo es indispensable para el investigador ya que es imposible entrevistar a
todos los miembros de una poblacion debido a problemas de tiempo, recursos y

esfuerzo.

Segun lo sefialado por Tevni Grajales G. (2011: Internet), el muestreo es tomar una
porcion de una poblacion como subconjunto representativo de dicha poblacion.
Formula del Tamaiio de la Muestra
Z>PON
" Po+ N

Donde:

Z: El valor de la Distribucion Normal

P: probabilidad de Ocurrencia

Q: probabilidad de no Ocurrencia

N: Numero de la Poblacion objeto de estudio
E: Error estimado

e 22%0.5%0.5%48
2°%0.5%0.5+48%0.05

n=42.85

Al aplicar la formula da como resultado 48 personas, Considerando que la poblacion
es muy pequeia y manejable, en la presente investigacion se trabajard con el total de
la poblacion de la Direccion Distrital 18D01 —Ambato 1 — Educaciéon que esta

compuesta por 48 personas entre funcionarios y directores.

3.5. Operacionalizacion de variables

Segun (Herrera y otros 2008, pags.108-109), la operacionalizacion de las variables de

hipdtesis es un procedimiento por el cual se pasa el plano abstracto de Ia
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investigacion (marco tedrico) a un plano operativo, traduciendo cada variable de la
hipotesis a manifestaciones directamente observables y medibles, en el contexto en
que se ubica el objeto de estudio, de manera que oriente la recoleccion de la

informacion.

La operacionalizacion de las variables es muy util en la presente investigacion
cuantitativa para poder comprobar empiricamente las variables de la hipotesis o
encontrar las evidencias de los aspectos o dimensiones de los objetivos en los casos

que no utilicen la hipotesis.
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3.51

Operacionalizacién de la variable independiente

VARIABLE INDEPENDIENTE: Control Interno de los recursos de autogestion

CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS INDICADORES ITEMS BASICOS TECNICAS E
INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE
INFORMACION
Son los:
Proceso de recaudacion | ;Se aplican en su
totalidad las normas de .
Lineamientos emitidos para Control Interno? Técnica: Guia de
entidades del sector publico, entrevista

cuya aplicacion contribuira en
el mejoramiento de los
sistemas de control interno y
por ende de la administracion
publica, en relacion a la
utilizacién de los recursos del
estado y el cumplimiento de

los objetivos institucionales.

Normas de Control

interno

Ingresos de Autogestion

Los procedimientos para
el control de

recaudaciones son los
idoneos

Los ingresos de
autogestion se
encuentran registrados
en el esigef

Se cumple con los
requerimientos de

mantenimiento de la
Instituciones Educativas

¢,Es adecuado el
sistema de control?

. Se mantiene un
registro actualizado de
los ingresos de
autogestion?

¢ Se da el
mantenimiento oportuno
a las instituciones
Educativas?

Instrumento: entrevista
Se lo aplicara al
Departamento
Administrativo Financiero
— Financiero —Contable -
Administradoras

circuitales
Instrumento: entrevista-
cuestionario

Rectores- Directores |IE
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3.51

Operacionalizacién de la variable dependiente

VARIABLE DEPENDIENTE: Informacion financiera

CONCEPTUALIZACION

CATEGORIAS

INDICADORES

ITEMS BASICOS

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE INFORMACION

Informacion Financiera :
Es la informacién que
tiene relaciéon directa
con derechos y
obligaciones de la
entidad la misma que
permitira cumplir con
los objetivos y ayuda a

la toma de decisiones

Administracion Publica

Contabilidad Gubernamental

Registro de transacciones

La informacion financiera

Control contable

Ingresos recaudados

¢ Se encuentran registrados
todos los depdsitos por
ingresos de autogestion en el
modulo de ejecucion de
ingresos y cuales son los
documentos para el registro?

¢Existen  acciones que
permitan monitorear que la
informacion  financiera sea
real?

¢ Considera que se debe
mantener mecanismos para
cotejar la informacién
financiera con los respaldos

de los ingresos de
autogestion?

¢ Existen procedimientos
para la recaudacion de

ingresos y para la ejecucion
de los mismos?

Técnica: Guia de encuesta
Instrumento: cuestionario
Se lo aplicara al departamento
Administrativo Financiero-

Financiero- Contable

Técnica: Guia de entrevista
Instrumento: cuestionario

Se lo aplicara a las Administradoras
circuitales, Rectores, Directores y
Arrendatarios
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3.6 RECOLECCION DE INFORMACION

Metodologicamente para (Herrera L. , 2010, pags. 115-116 y118), la construccion de
la informacion se opera en dos fases: plan para la recoleccion de informacion y plan

para el procesamiento de informacion.

3.6.1 Plan para la recoleccion de informacion

El plan esta integrado por estrategias metodologicas requeridas por los objetivos y la
hipotesis de investigacion, todo esto se lo realizara de acuerdo con el enfoque
escogido y para el presente estudio es el cuantitativo considerando los siguientes

elementos:

Definicion de los sujetos: personas u objetos que van a ser investigados. Para la
presente investigacion se efectuaran encuestas a los siguientes funcionarios:

- Departamento Administrativo Financiero (Financiero y Contable)

- Rectores de la Instituciones Educativas

- Administradores Circuitales

- Arrendatarios de barres, locales

- Responsables de museo y piscinas

Seleccion de las técnicas a emplear en el proceso de recoleccion de informacion.
Para el presente proyecto de investigacion, se han definido la realizacion de las

técnicas que se detallan:
Encuesta.- Segun (Mantilla, 2006, pag. 7), La encuesta es una técnica

destinada a obtener datos de varias personas cuyas opiniones impersonales

interesan al investigador. Para ello, a diferencia de la entrevista, se utiliza un
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listado de preguntas escritas que se entregan a los sujetos, a fin de que las

contesten igualmente por escrito. Ese listado se llama cuestionario.

Entrevista.- Segun (Acevedo, 1998), La entrevista es una técnica que, entre
muchas otras, viene a satisfacer los requerimientos de interaccion personal
que la civilizacion ha originado. El termino entrevista proviene del francés
“entrevoir”, que significa” verse uno al otro”: Como en sus origenes fue una
técnica exclusiva de periodistas, se le ha venido definiendo como la visita que
se hace a una persona (...) la entrevista ha devenido en una herramienta
imprescindible para los médicos, abogados, maestros, trabajadores sociales,

directores de la empresa

La técnica de la entrevista se utiliza en el presente trabajo estableciendo una
conversacion entre el investigador y los funcionarios de las dependencias de la
Direccion Distrital 18D01 — Educacion con la finalidad de obtener
informacion sobre el tema de estudio.

El instrumento de investigacion del presente trabajo se ha desarrollado en base
al ejemplo de cuestionario otorgado por el del Dr. Victor Hugo Abril Ph.D.

(3

Cuestionario.- Segin (Herrera L. , 2008, pag. 121), indica que: “el
cuestionario es una serie de preguntas impresas sobre hechos y aspectos que
interesan investigar, las cuales son contestadas por la poblacion o muestra de

estudio.

En la presente investigacion el cuestionario es utilizado tanto para realizar la
entrevista, el cuestionario se convierte en guia de entrevista la misma que es
llenada por el entrevistador. Por medio de este instrumento obtenemos la

informacidn necesaria para comprobar la hipotesis.
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Método deductivo.-Segiin (Buela, 1997).- es un proceso sistematico de pensamientos
que conduce de un grupo de proposiciones a otro y que esta basado en los principios
de la logica. La finalidad de los principios logicos es garantizar la validez. Asi, una
deduccion es valida si y solo si la certeza de sus premisas es suficiente para garantizar
la certeza de la conclusion. Si la conclusion no se sigue validamente de las premisas,
entonces serd falsa, aunque aparentemente sea verdadera (....) el principio
fundamental del método deductivo es que una conclusion puede justificarse se no

existe ninguna condicion que la contradiga.

3.6.2. Plan de procesamiento de informacion

e Revision critica de la informacion recogida. Es decir limpieza de

informacion defectuosa: contradictoria, incompleta, no pertinente, etc.

e Repeticion de la recoleccion. En ciertos casos individuales, para corregir

fallas de contestacion.

e Representaciones graficas. Es la figura a ser utilizada para la presentacion

visual porcentual de los resultados cuantificados

3.6.3. Plan de analisis e interpretacion de resultados

o Analisis de los resultados estadisticos. Destacando tendencias o relaciones

fundamentales de acuerdo con los objetivos e hipotesis (lectura de datos).

o Interpretacion de los resultados. Con apoyo del marco tedrico, en el aspecto

pertinente.
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Comprobacion de hipotesis. la comprobacion matematica de la hipotesis en la
presente investigacion se lo realizara mediante la utilizacion del método

estadistico de distribucidn chi cuadrado.

Segun (Cuadras, 2001, pag. 65) en su libro Problemas de probabilidades y
estadistica: la Distribucion Chi Cuadrado permite calcular la probabilidad
existente para que una variable X, que tiene un determinado Grado de
Libertad frente a otras variables del mismo conjunto, permanezca dentro de
unos «limites ideales» previstos para X cuando tiene ese especifico Grado de
Libertad o independencia. En otras palabras, la Distribucion Chi Cuadrado
suministra un modelo ideal sobre los limites probables que deberian regir las
fluctuaciones en la aparicion de un determinado valor aleatorio X
dependiendo del Grado de Libertad que tiene ese valor frente a otras

variables similares dentro de un conjunto de datos analizados.

La féormula matematica para calcular la probabilidad de que una variable X
permanezca dentro del limite ideal correspondiente al respectivo Grado de

Libertad es la siguiente:

i XKk/2-1 4X/2
LX) =

2Pk 2)

En esta ecuacion la letra k que aparece como un subindice de la expresion y
indica el Grado de Libertad que se toma como limite para calcular la
probabilidad de la variable aleatoria X. Esta ecuacion para ser despejada
requiere el uso de la compleja Funcion Gamma (representada por la letra
griega mayuscula gamma: I'), y por tanto generalmente para solucionar esta
ecuacion se emplean métodos basados en la consulta de tablas o en el uso de
algoritmos para ordenador que permiten obtener los valores de probabilidad

respectivos.
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Este método estadistico se lo realizard mediante la contratacion de un
informatico que realice el procesamiento de datos y la comprobacion de

hipdtesis.

o Establecimiento de conclusiones y recomendaciones. Es la explicacion del
como se obtuvieron las conclusiones y recomendaciones.
El establecimiento de las conclusiones es a través de la ejecucion y
cumplimiento de los objetivos especificos de la investigacion. Y las

recomendaciones son a través de las conclusiones establecidas.
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CAPITULO 4

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 Analisis e interpretacion

Para la realizacion del presente capitulo se ha tomado como referencia el sondeo de
encuestas realizadas a la Direccion Distrital 18D01 - Educacion.

Una vez recolectada la informacion requerida; por medio del programa SPSS se ha
tabulado y graficado, ademas se ha realizado los respectivos analisis e
interpretaciones cada una dando a conocer las frecuencias porcentuales, aqui se ha

visto las necesidades existentes en el Distrito.

Luego de la tabulacion, se ha realizado la verificacion de la hipdtesis, para lo cual se
plantea la hipotesis nula y la alternativa respectivamente y se toma las variables con
las cuales se va a trabajar en este caso se toma de la pregunta N°3 como variable

independiente y de la pregunta N°2 como variable dependiente

En seguida se selecciona la técnica del Chi-cuadrado, por lo que la poblacién es de 48
personas encuestadas, se obtiene el nivel de significancia y los grados de libertad, se
busca el valor critico (este en la tabla n°18 distribucion Chi-cuadrado), y por medio
del programa excel se procedid a verificar la hipotesis tomando en consideracion las
preguntas de ambas variables; la independiente y la dependiente, para posteriormente
calcular el Chi-Cuadrado, luego del calculo de este procedemos a ubicar en la tabla de

distribucion del Chi-Cuadrado, (segin los grados de libertad) el valor critico y el
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valor critico calculado, en seguida se ha realizado la grafica del Chi-cuadrado para

rechazar la hipotesis nula y se aceptar la hipotesis alternativa.

PREGUNTA 1.- ;Cree usted que la aplicacion de procedimientos es una

herramienta para lograr el crecimiento sostenible de la institucion?

TABLA N° 9 Aplicacion de Procedimiento

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos SI 35 72,9 72,9 72,9
NO 13 27,1 27,1 100,0
Total 48 100,0 100,0

Fuente: Encuestas

Elaborado por: Monica Constante (2015)

Aplicacion_Procedimientos

Gréfico N°5 Aplicacion de Procedimientos
Fuente: Encuesta

Elaborado por: Monica Constante (2015)
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Analisis
El 72,9% manifiestan que la aplicacion de procedimientos es una herramienta para
lograr el crecimiento sostenible de la institucion, mientas que el 27,1% no consideran

asi.

Interpretacion
Se puede conocer que la gran mayoria de encuestados consideran que al aplicar
procedimientos la empresa puede crecer mas por lo que sus objetivos son muy claros

para cada uno.

PREGUNTA 2.- ;La entidad analiza la informacion financiera para la

ejecucion de los estados financieros?

TABLA N° 10 Informacion Financiera

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos SI 13 27,1 27,1 27,1
NO 35 72,9 72,9 100,0
Total 48 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Monica Constante (2015)
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Informacion_Financiera
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Grafico N°6 Informacion Financiera
Fuente: Encuesta

Elaborado por: Monica Constante (2015)

Analisis
Del total de encuestados el 27,1% mencionan que la entidad analiza la informacion
financiera para ejecutar los estados financieros, mientras que el 72,9% respondieron

que no puesto la empresa no tiene estados financieros.

Interpretacion
En esta pregunta la mayoria ha indicado que la entidad no analiza la informacion

financiera ya que utiliza un sistema empirico.
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PREGUNTA 3.- ;(Cree usted que se lleva un control adecuado de los recursos de

autogestion en la Direccion Distrital 18D01 - Educacion?

TABLA N° 11 Recursos de Autogestion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos SI 8 16,7 16,7 16,7
NO 40 83,3 83,3 100,0
Total 48 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Elaborado por Monica Constante (2015)

Recursos_Autogestion
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Grafico N°7 Recursos de Autogestion
Fuente: Encuesta

Elaborado por: Monica Constante (2015)
Analisis

El 16,7% de los encuestados creen que lleva un control adecuado de los recursos de

autogestion, por otro lado el 83,3% dicen que no hacen un control.
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Interpretacion
Se ha podido conocer que en la Direccion Distrital 18D01—Educacion realizan el
control de los recursos de autogestion por lo que dicen que es muy fundamental en el

desempefio de la misma.

PREGUNTA 4.- ;Cree usted que los recursos se han utilizado de manera

eficiente?

TABLA N° 12 Recursos Eficiente

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos SI 14 29,2 29,2 29,2
NO 34 70,8 70,8 100,0
Total 48 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Monica Constante (2015)

Recursos_Eficiente
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Grafico N°8 Recursos Eficiente
Fuente: Encuesta

Elaborado por: Monica Constante (2015)
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Analisis
De los 48 encuestados el 29,2% aluden que en la Direccidon Distrital si utilizan los
recursos eficientemente, tanto que el 70,8% manifiestan que no por lo que dicen que

utilizan en otras actividades.

Interpretacion

En esta pregunta se identifica que no hay una correcta administracion en el uso de

recursos, por lo que esto estaria afectando a la institucion.

PREGUNTA S.- ;Con qué recursos cuenta la institucion?

TABLA N° 13 Recursos Institucion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos PROPIO 15 31,3 31,3 31,3
ASIGNAD 33 68,8 68,8 100,0
O
Total 48 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Monica Constante (2015)
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Grafico N°9 Recursos Institucion
Fuente: Encuesta

Elaborado por: Monica Constante (2015)

Analisis
De los encuestados el 31,3% indican que los recursos con que cuentan institucion son

asignados, mientras que el 68,8% es recurso propio.

Interpretacion

Segun lo investigado se observa que el Gobierno aporta con un gran porcentaje a la
Direccion Distrital 18DO01- Educacion, por lo que esto es importante para el
desenvolvimiento de cada uno de los departamentos; y el 31% son recursos propios
provenientes por arriendos de los bares de las Instituciones Educativas, locales,

teatro, piscina, museo.

PREGUNTA 6.- (El presupuesto de la institucion financiera satisface todas las

necesidades de la institucion?
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TABLA N°14 Institucion Financiera

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos SI 20 41,7 41,7 41,7
NO 28 58,3 58,3 100,0
Total 48 100,0 100,0

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Monica Constante (2015)

Institucion_Financiera
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Grafico N°10 Institucion Financiera
Fuente: Encuesta

Elaborado por: Monica Constante (2015)

Analisis
El 41,7% afirma que el presupuesto de la institucion financiera si satisface todas las
necesidades de la instituciones Educativas, tanto el 58,3% muestran que no por lo que

indican que hace falta mas coordinacion y planificacion.
Interpretacion

En la Direcciéon Distrital deberia existir una planificacion de coémo invertir el

presupuesto de manera oportuna en las necesidades de las instituciones educativas
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PREGUNTA 7.- ;Se ha realizado algin proyecto que genere recursos de

autogestion?

TABLA N° 15 Proyecto Recursos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos SI 5 10,4 10,4 10,4
NO 43 89,6 89,6 100,0
Total 48 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Monica Constante (2015)

Proyecto_Recursos

Grafico N° 11 Proyecto Recursos
Fuente: Encuesta

Elaborado por: Monica Constante (2015)

Analisis
De la poblacion encuestada el 10,4% indican que si se ha realizado proyectos que
generen recursos de autogestion, mientras que el 89,6% manifiestan que no han

realizado.
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Interpretacion
Se puede observar que no ha existido un programa o propuesta para que ayude en
este sentido a la Direccion Distrital, por lo que los recursos de autogestion no son

controlados adecuadamente.

PREGUNTA 8.- ;Dentro del cuadro de las necesidades basicas, cuales son
limitadas por falta de recursos econéomicos en la Direccion Distrital 18D01 -

Educacion?

TABLA N° 16 Recursos Economicos

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia|Porcentaje|  valido acumulado
Valido BIENES MUEBLES 15 31,3 31,3 313
s SUMINISTROS DE 14 29,2 29,2 60,4
OFICINA'Y ASEO
MANTENIMIENTO 18 37,5 37,5 97.9
DE LAS
INSTITUCIONES
CAPACITACION 1 2,1 2,1 100,0
Total 48 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Monica Constante (2015)

85



Recursos_Economicos

3|
37,5

Griafico N° 12 Recursos Econdémicos
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Fuente: Encuesta

Elaborado por: Monica Constante (2015)

Analisis

Del total de los encuestados que corresponde el 100%, se muestra que el 31.3%
determinan que dentro del cuadro de las necesidades bdésicas, con limitaciones de
recursos econdmicos son los bienes muebles, mientras que el 29,2% confirman que
son suministros de Oficina y Aseo, tanto que el 37,5% han contestado que es el

mantenimiento de las instituciones, y el 2,1% dicen que hace falta capacitaciones.

Interpretacion.-Se ha dado a conocer que el cuadro de necesidades basicas, con
mayor limitacion es el mantenimiento de las instituciones, ya que no han dado mayor
atencion a este, por la falta de recursos econdmicos en la Direccion Distrital 18DO01 -

Educacion.

PREGUNTA 9.- ;Le gustaria que se elabore un modelo de autogestion para

mejorar los servicios de la entidad?
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TABLA N° 17 Modelo de Autogestion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vilidos SI 40 83,3 83,3 83,3
NO 8 16,7 16,7 100,0
Total 48 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Monica Constante (2015)

Modelo_Autogestion
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Grafico N° 13 Modelo de Autogestion
Fuente: Encuesta

Elaborado por: Monica Constante (2015)

Analisis
De la poblacion encuestada, el 83,3% manifiestan que si le gustaria que elabore un
modelo de autogestion para el mejoramiento de los servicios de la entidad, y el

16,7% afirman que no por lo creen que no es necesario.
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Interpretacion:

Se da a conocer que la gran mayoria esta de acuerdo que se elabore un modelo de
autogestion para mejorar los servicios de la entidad, por lo que indican que es un
método, estrategia través de las cuales los participes de una actividad pueden guiar el

logro de sus objetivos con autonomia en el manejo de los recursos.

PREGUNTA 10.- ;Se ha establecido controles a los recursos disponibles de la

Direccion Distrital 18D01 - Educacion?

TABLA N° 18 Control de Recursos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vilidos SI 10 20,8 20,8 20,8
NO 38 79,2 79,2 100,0
Total 48 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Monica Constante (2015)

Control_Recursos
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Grafico N° 14 Control de Recursos
Fuente: Encuesta

Elaborado por: Monica Constante (2015)
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Analisis
Del total de los 48 encuestados que representa el 100% han afirmado asi: el 20,8%
mencionan que si han establecido controles a los recursos disponibles a la Direccion

Distrital, mientras que el 79,2% afirman que no establecen controles.

Interpretacion:
Se ha podido investigar que en Direccion Distrital 18D01 - Educacion no realizan
controles a los recursos siendo estos la funcion que ofrece interfaces de

compatibilidad para la funcion de limites de los mismos.
4.2 Comprobacion de la Hipotesis

1.- Hipdtesis Nula (H0)

(El control interno de los recursos de autogestion es lo que no produce informacion

financiera erronea en la Direccidon Distrital 18D01 — Educacion?

2.- Hipotesis alternativa (H1)

(El control interno de los recursos de autogestion es lo que si produce informacion
financiera errénea en la Direccion Distrital 18D01 — Educacion?

Para la variable independiente (el control interno de los recursos de autogestion) se
selecciono la pregunta N° 3 de la encuesta que decia: ;Cree usted que se lleva un
control adecuado de los recursos de autogestion en la Direccion Distrital 18DO01 -

Educacion?

Si

]
A
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Para la variable dependiente (Informacion Financiera errénea) se selecciond la
pregunta N° 2 de la encuesta que decia: ;La entidad analiza la informacion financiera

parala ejecucion de los estados financieros?

si ||
No ||
Para la verificacion de la hipdtesis se ha seleccionado la técnica chi cuadrado, la

misma que desarrollamos a continuacion:

Método Chi Cuadrado.- (X2)

1.- Nivel de significancia: 0.05

2.- Grado de libertad: Grados de libertad (GI) = (fila— 1) (columna — 1)
Reemplazando los datos tenemos:

GI=(f-1) (c-1)

Gl=(2-1) (2-1)

Gl=(1)(1)

X2t=1*1=1

El numero de filas (f) es representado en la matriz por el nimero de alternativas que
tiene la pregunta que representa la variable independiente, en este caso son 2.

El nimero de columnas (c) es representado en la matriz por el nimero de
alternativas que tiene la pregunta que representa la variable dependiente, en este

caso son 2.

3.- Valor critico: 3,8415

Este valor lo obtenemos de la tabla de puntos porcentuales de la distribucion del
Chi_cuadrado relacionando el nivel de significancia o probabilidad determinado en
la formula del muestreo empleada anteriormente (0.05); con el grado de libertad

determinado con la férmula anterior (1)
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Estimador estadistico
(O-E)
E

3= Sumatoria

X’=5

= Frecuencia observada

E = Frecuencia esperada

X*~  Chi_Cuadrado

4.- Tabla de contingencia:

Tabla N° 19
Frecuencias
Observadas
Preguntas [SI [NO |[TOTAL
21 13] 35 48
3 8| 40 48
21 75 96

Fuente: Método Chi-cuadrado (X2)
Elaborado por: Monica Constante (2015)

Calculo de la matriz:

Total filas * total columnas

Gran total
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Tabla N° 20

Frecuencias Esperadas y Observadas

SI NO
Observadas | Esperadas | Observadas | Esperadas

13 10,5 35 37,5

8 10,5 40 37,5

Fuente: Método Chi-cuadrado (X2)
Elaborado por: Monica Constante (2015)

Tabla N° 21
Calculo del Chi_Cuadrado
0] E O-E (0O-E)2 | (O-E)2/E

13 10,5 2,5 6,25 0,60

35 10,5 24,5 600,25 57,17

8 37,5 -29.5 870,25 23,21

40 37,5 2,5 6,25 0,17

TOTAL 81,14

Fuente: Método Chi-cuadrado (X2)
Elaborado por: Monica Constante (2014)
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TABLA N° 21 Distribucion Chi Cuadradoﬂ2

P= Probabilidad de encontrar un valor mayor o igual que el Chi-cuadrado

tabulado, [ [1= Grados de Libertad

ilp

0,001

0,0025

0,005

0,01

0,025

0,05

0,1

0,15

0,2

0,25

0,3

0,35

0,4

0,45

0,5

—

10,827

9,1404

7,8794

6,6349

5,0239

3,842

2,7055

2,0722

1,6424

1,3233

1,0742

0,8735

0,7083

0,5707

0,4549

13,815

11,983

10,597

9,2104

7,3778

5,9915

4,6052

3,7942

3,2189

2,7726

2,4079

2,0996

1,8326

1,597

1,3863

16,266

14,32

12,838

11,345

9,3484

7,8147

6,2514

5,317

4,6416

4,1083

3,6649

3,2831

2,9462

2,643

2,366

18,466

16,424

14,86

13,277

11,143

9,4877

7,7794

6,7449

5,9886

5,3853

4,8784

4,4377

4,0446

3,6871

3,3567

20,515

18,385

16,75

15,086

12,833

11,071

9,2363

8,1152

7,2893

6,6257

6,0644

5,5731

5,1319

4,7278

4,3515

22,458

20,249

18,548

16,812

14,449

12,592

10,645

9,4461

8,5581

7,8408

7,231

6,6948

6,2108

5,7652

5,3481

24,321

22,04

20,278

18,475

16,013

14,067

12,017

10,748

9,8032

9,0371

8,3834

7,8061

7,2832

6,8

6,3458

26,124

23,774

21,955

20,09

17,535

15,507

13,362

12,027

11,03

10,219

9,5245

8,9094

8,3505

7,8325

7,3441

27,877

25,463

23,589

21,666

19,023

16,919

14,684

13,288

12,242

11,389

10,656

10,006

9,4136

8,8632

8,3428

10

29,588

27,112

25,188

23,209

20,483

18,307

15,987

14,534

13,442

12,549

11,781

11,097

10,473

9,8922

9,3418

1

31,264

28,729

26,757

24,725

21,92

19,675

17,275

15,767

14,631

13,701

12,899

12,184

11,53

10,92

10,341

12

32,909

30,318

28,3

26,217

23,337

21,026

18,549

16,989

15,812

14,845

14,011

13,266

12,584

11,946

11,34

13

34,527

31,883

29,819

27,688

24,736

22,362

19,812

18,202

16,985

15,984

15,119

14,345

13,636

12,972

12,34

14

36,124

33,426

31,319

29,141

26,119

23,685

21,064

19,406

18,151

17,117

16,222

15,421

14,685

13,996

13,339

15

37,698

34,949

32,802

30,578

27,488

24,996

22,307

20,603

19,311

18,245

17,322

16,494

15,733

15,02

14,339

16

39,252

36,456

34,267

32

28,845

26,296

23,542

21,793

20,465

19,369

18,418

17,565

16,78

16,043

15,339

17

40,791

37,946

35,718

33,409

30,191

27,587

24,769

22,977

21,615

20,489

19,511

18,633

17,824

17,065

16,338

18

42,312

39,422

37,156

34,805

31,526

28,869

25,989

24,156

22,76

21,605

20,601

19,699

18,868

18,086

17,338

19

43,819

40,885

38,582

36,191

32,852

30,144

27,204

25,329

23,9

22,718

21,689

20,764

19,91

19,107

18,338

20

45,314

42,336

39,997

37,566

34,17

31,41

28,412

26,498

25,038

23,828

22,775

21,827

20,951

20,127

19,337

21

46,796

43,775

41,401

38,932

35,479

32,671

29,615

27,662

26,171

24,935

23,858

22,888

21,992

21,147

20,337

22

48,268

45,204

42,796

40,289

36,781

33,925

30,813

28,822

27,302

26,039

24,939

23,947

23,031

22,166

21,337

23

49,728

46,623

44,181

41,638

38,076

35,173

32,007

29,979

28,429

27,141

26,018

25,006

24,069

23,185

22,337

24

51,179

48,034

45,558

42,98

39,364

36,415

33,196

31,133

29,553

28,241

27,096

26,063

25,106

24,204

23,337

25

52,619

49,435

46,928

44,314

40,647

37,653

34,382

32,283

30,675

29,339

28,172

27,118

26,143

25,222

24,337

26

54,051

50,829

48,29

45,642

41,923

38,885

35,563

33,43

31,795

30,435

29,246

28,173

27,179

26,24

25,337

27

55,475

52,215

49,645

46,963

43,195

40,113

36,741

34,574

32,912

31,528

30,319

29,227

28,214

27,257

26,336

28

56,892

53,594

50,994

48,278

44,461

41,337

37,916

35,715

34,027

32,621

31,391

30,279

29,249

28,274

27,336

29

58,301

54,966

52,336
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Representacion Grafica
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Grafico N° 14 Representacion Grafica del Chi_Cuadrado
Fuente: Método Chi cuadrado (X2)
Elaborado por: Monica Constante (2015)

Analisis:

El Chi-cuadrado (3,8415) es menor que el valor critico o tabular de (81,14), entonces
se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipodtesis alternativa que es: (El control
interno de los recursos de autogestion es lo que si produce informacion financiera

erronea en la Direccion Distrital 18D01 — Educacion?

94



43 EVALUACION DE CONTROL INTERNO

Calificacion de riesgo

Los resultados de la evaluacion de control interno mediante el método COSO para lo

cual se ha considerado realizar los cuestionarios de control interno.

Para ello utilizaremos la siguiente escala para la calificacion de los riesgos

RIESGO DE CONTROL
ALTO | MODERADO | BAJO

15-50% | 51 —75% 76 —95%

BAJO | MODERADO | ALTO

NIVEL DE CONFIANZA

Partiendo que una de las técnicas mas utilizadas en la evaluacion de control interno
son los cuestionarios, que son un conjunto de preguntas que permiten lograr el
conocimiento de si los controles se estan efectuando de manera correcta. A
continuacion se detalla los cuestionarios de control interno utilizados en esta

evaluacion de acuerdo a cada componente es decir:

Ambiente de Control
Evaluacion de Riesgo
Actividades de control

Informacién y comunicacion

YV V V V V

Seguimiento
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

INSTITUCION: DIRECCION DISTRITAL 18D01-EDUCACIO
COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL

AREA: FINANCIERA
N° PREGUNTAS SI | NO OBSERVACIONES
1 (EXiste un organigrama X | Serigen unicamente al
estructural claramente definido? organigrama general del
Ministerio de Educacion,
2 | Conoce los deberes y X
responsabilidades del sector
publico
3 La persona encargada del manejo | X
de recursos cuenta con la
experiencia requerida para el
desempefio del cargo
4 | Se capacita en forma continua al X | No se realiza capacitaciones en
personal relacion a la funcion que
desempefian
5 Se han tomado medidas X | No se toman medidas que

correctivas acerca de las
responsabilidades de control

interno del empleado

corrijan falencias en el control

interno

DETERMINACION DEL NIVEL DE CONFIANZA
NC =Nivel de confianza
NC=2/5

NC=0.40
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NC=0,40 *100
NC = 40%

RIESGO DE CONTROL
ALTO | MODERADO | BAJO

15-50% | 51 —75% 76 —95%

BAJO | MODERADO | ALTO

NIVEL DE CONFIANZA

CONCLUSION.- Elnivel de confianza es bajo ya que se encuentra en el rango de

15 a 50% obteniendo asi un riesgo de control alto.

HALLAZGOS
Tomando en consideracion los cuestionarios planteados se emitiran los hallazgos

encontrados de acuerdo a cada componente:

» AMBIENTE DE CONTROL

En cuanto a este ambiente se puede destacar lo siguiente.

CONDICION
No se capacita de forma continua al personal sobre temas relacionados a la

funcion que desempefian.
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CRITERIO

La normativa manifiesta que el ambiente de control define el establecimiento
de un entomo organizacional que incluye valores, conductas y reglas
apropiadas, para sensibilizar a los miembros de la entidad y generar una

cultura de control interno.

CAUSA
Inobservancia de la ley por parte de la Unidad de Talento Humano ya que
dentro de su competencia estd la planificacion de capacitaciones internas o

externas para los funcionarios.

EFECTO
Afecta directamente al desenvolvimiento de los funcionarios en las areas de

trabajo.

RECOMENDACION

Planificacion por parte de la Unidad de Talento Humano para capacitar a los
funcionarios en temas relacionados a las actividades que desempefian y de
esta manera se logre comprometer a los servidores en aportar dindAmicamente

en la consecucion de los objetivos institucionales.
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

INSTITUCION: DIRECCION DISTRITAL 18D01-EDUCACIO
COMPONENTE: EVALUACION DE RIESGO

AREA: FINANCIERA
N° PREGUNTAS SI | NO OBSERVACIONES
1 (Existen mecanismos para X No se ha implementado
identificar los riesgos intermos y mecanismos
externos?
2 | (Existe medidas para afrontar X No hay medidas cuando se
los riesgos? presente y riesgo
3 (Se ha ejecutado el presupuesto X No se ha ejecutado porque no
por concepto de ingresos? han sido ingresado en su
totalidad y existe inconsistencia
con el reporte del Ministerio de
Finanzas
4 | ;Se estan aplicando nuevos X Solo se hace un control poco
procedimientos para mejorar la confiable
recaudacion?
5 | (Se realiza el cruce de X Pero solo de que se tiene factura

informacion de lo recaudado con

lo depositado?

NO

DETERMINACION DEL NIVEL DE CONFIANZA
NC =Nivel de confianza
SI=1

=4
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Calculo
NC=1/5
NC=0,20

NC= 0,20 *100

NC = 20%

CONCLUSION.- Elnivel de confianza es bajo ya que se encuentra en el rango de

15 a 50% obteniendo asi un riesgo de control alto.

Tabla N° 22 Reporte Ingresos del Ministerio de Finanzas

Cuenta Nombre Cuenta Monetaria UOD Saldo
Monetari | Cuenta Fecha Monto or
a Monetari Ingreso depositad Registra
Tesoreri auoD ccu oMF r
a
1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 05/01/201 873.03 700
ATAHUALPA-EDUC 5
1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 06/01/201 336 0
ATAHUALPA-EDUC 5
1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 07/01/201 775.66 122.3
ATAHUALPA-EDUC 5
1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LAPENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 08/01/201 6,875.26 0
ATAHUALPA-EDUC 5
1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 09/01/201 827 0
ATAHUALPA-EDUC 5
1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LAPENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 12/01/201 390.23 0
ATAHUALPA-EDUC 5
1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 13/01/201 224
ATAHUALPA-EDUC 5
1110006 15120063 | CCU- INST. LUIS A. MARTINEZ - AMBATO TEC. 15/01/201 168 168
5
1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 15/01/201 100 0
ATAHUALPA-EDUC 5
1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LAPENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 16/01/201 719.52 421.77
ATAHUALPA-EDUC 5
1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 19/01/201 1,721.23 0.02
ATAHUALPA-EDUC 5
1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 20/01/201 2,744.16 350.32
ATAHUALPA-EDUC 5
1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 21/01/201 1,304.95 0
ATAHUALPA-EDUC 5
1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 22/01/201 224 0
ATAHUALPA-EDUC 5
1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 26/01/201 369.2 0
ATAHUALPA-EDUC 5
1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 27/01/201 3,997.59 1,423.92
ATAHUALPA-EDUC 5
1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 02/02/201 80 0
ATAHUALPA-EDUC 5
1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 05/02/201 1,5612.23 0
ATAHUALPA-EDUC 5
1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 06/02/201 2,338.06 0
ATAHUALPA-EDUC 5
1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 09/02/201 7,172.54 57.12
ATAHUALPA-EDUC 5
1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. ASAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 10/02/201 3,181.93 156.75
ATAHUALPA-EDUC 5
1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 11/02/201 2,5654.74 0
ATAHUALPA-EDUC 5
1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 12/02/201 369.5 0
ATAHUALPA-EDUC 5
1110006 15120063 | CCU- INST. LUIS A. MARTINEZ - AMBATO TEC. 12/02/201 168 168
5
1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. ASAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 13/02/201 1,119.77 421.77
ATAHUALPA-EDUC 5
1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 19/02/201 3,953.33 210.39
ATAHUALPA-EDUC 5
1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 20/02/201 1,106.9 0
ATAHUALPA-EDUC 5
1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 24/02/201 1,611.5 0
ATAHUALPA-EDUC 5
1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 25/02/201 1,501.04 0.02
ATAHUALPA-EDUC 5
1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 27/02/201 1,306.5 0
ATAHUALPA-EDUC 5
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1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 02/03/201 148 148
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 03/03/201 1,454.03 34.45
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 04/03/201 2,208.77 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LAPENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 05/03/201 1,458.56 0.01
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 156120275 | CCU - RED ESC. - CASAHUALA 06/03/201 84.4 84.4
5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 06/03/201 7,441.37 44.59
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 09/03/201 1,344 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 156120275 | CCU - RED ESC. - CASAHUALA 09/03/201 253.2 253.2
5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 10/03/201 8,553.84 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15120275 | CCU - RED ESC. - CASAHUALA 11/03/201 168.8 168.8
5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 11/03/201 583.19 112
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15120063 | CCU- INST. LUIS A. MARTINEZ - AMBATO TEC. 12/03/201 168 168
5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 12/03/201 682.87 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 16/03/201 79.54 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 17/03/201 149 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 18/03/201 4,158.27 | 3,718.85
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 23/03/201 2,948.46 439.44
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 24/03/201 3,797.53 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 25/03/201 935.5 100
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 26/03/201 281.9 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 27/03/201 45.15 45.15
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 30/03/201 4,700 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 31/03/201 6,720 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 01/04/201 7335 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 02/04/201 200 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 06/04/201 6,103.42 | 5277.48
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 07/04/201 830.08 0.01
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 08/04/201 873.77 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 09/04/201 1,686.71 597.71
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 10/04/201 1,111.31 0.01
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 13/04/201 7,827.13 0.02
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 14/04/201 1,183.72 | 1,026.92
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 15/04/201 7 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15120063 | CCU- INST. LUIS A. MARTINEZ - AMBATO TEC. 15/04/201 168 168
5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 16/04/201 3,375.73 554.6
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 17/04/201 493.04 0.02
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 21/04/201 2,080.15 | 1,403.15
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 24/04/201 540 540
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 28/04/201 200.75 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 04/05/201 79.03 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 05/05/201 1,011.38 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 06/05/201 141.5 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 07/05/201 735.65 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 08/05/201 20,453.8 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 11/05/201 44.72 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 12/05/201 957.31 85.78
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 13/05/201 7,518.18 310.5
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15120063 | CCU- INST. LUIS A. MARTINEZ - AMBATO TEC. 14/05/201 168 168
5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 14/05/201 261.08 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 15/05/201 5,345.88 | 4,105.36
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 18/05/201 25.5 25.5
ATAHUALPA-EDUC 5
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1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 19/05/201 43,039.89 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 21/05/201 240 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 22/05/201 123.6 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 26/05/201 711.29 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 28/05/201 1,008 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 29/05/201 78.4 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 03/06/201 2,362.87 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 04/06/201 486.2 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 05/06/201 127.7 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 09/06/201 256.41 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 10/06/201 1,801.61 875.13
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 11/06/201 654.73 132.88
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 12/06/201 387.81 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15120063 | CCU- INST. LUIS A. MARTINEZ - AMBATO TEC. 15/06/201 168 168
5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 15/06/201 6,230 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 17/06/201 423 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 18/06/201 855.04 0.02
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 19/06/201 421.42 421.42
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 22/06/201 1,344 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 24/06/201 2,016 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 25/06/201 1,159.83 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 29/06/201 981.79 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 30/06/201 240 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LAPENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 02/07/201 364.67 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 03/07/201 2,804.95 0.6
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LAPENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 06/07/201 16,884.62 421.42
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 07/07/201 1,427.35 0.04
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 08/07/201 1,419.67 0.01
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 10/07/201 996.74 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 13/07/201 781.35 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 14/07/201 79.54 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 15/07/201 143.28 0.01
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 16/07/201 6,230 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15120063 | CCU- INST. LUIS A. MARTINEZ - AMBATO TEC. 16/07/201 168 168
5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 17/07/201 38.84 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 20/07/201 463.41 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 21/07/201 2,215.2 0.02
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 23/07/201 3,695.53 361.65
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 24/07/201 335.65 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 27/07/201 336 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 28/07/201 465 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 30/07/201 335.65 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 31/07/201 156.8 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 03/08/201 855 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 04/08/201 1,826.4 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 05/08/201 466.14 421.42
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 06/08/201 2,283.84 457.44
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 12/08/201 335.65 0.38
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 13/08/201 7,708.4 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15120063 | CCU- INST. LUIS A. MARTINEZ - AMBATO TEC. 14/08/201 168 168
5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 26/08/201 336 0
ATAHUALPA-EDUC 5
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1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 27/08/201 1,385.2 1,385.2
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 31/08/201 362 362
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 03/09/201 2,328.56 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 08/09/201 35.12 32.51
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 09/09/201 7,708.4 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 14/09/201 4,513.62 | 1,865.89
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LAPENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 16/09/201 4,935.6 695.34
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 18/09/201 743 743
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 22/09/201 9.5 9.5
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 23/09/201 1,516.34 | 1,516.34
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 24/09/201 152.51 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 28/09/201 4,442.05 446.56
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 29/09/201 482.1 362
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 30/09/201 90.07 90.07
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 01/10/201 1,460.67 30.7
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 02/10/201 5,396.96 234.97
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 05/10/201 3,144.81 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 06/10/201 1,671.18 | 1,671.18
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 07/10/201 1,349.97 427.05
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 08/10/201 1,221.19 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 12/10/201 501.54 0.01
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 13/10/201 510.8 376.22
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 14/10/201 1,478.4 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 15/10/201 6,230 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LAPENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 16/10/201 280 280
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 19/10/201 1,884.16 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LAPENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 21/10/201 435.02 435.02
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 22/10/201 270.01 29.83
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 23/10/201 516.61 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 26/10/201 133.95 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 28/10/201 2,386.95 662.29
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 04/11/201 1,010.97 150
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 05/11/201 1,222.3 361.99
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 06/11/201 2,429.43 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 09/11/201 1,157.67 31.55
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LAPENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 10/11/201 1,243.22 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 117117201 1,478.4 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 12/11/201 4,030.03 | 2,723.45
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 13/11/201 55.71 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 18/11/201 81.1 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 20/11/201 280 280
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 26/11/201 143425 | 1,434.25
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 27/11/201 59.67 59.67
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 30/11/201 362 362
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 01/12/201 190.4 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 03/12/201 4,084.8 0.59
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 04/12/201 1,196.62 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 07/12/201 305.03 195.03
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 08/12/201 1,143.22 427.04
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 09/12/201 2,658.67 | 1,651.12
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 10/12/201 531.56 0
ATAHUALPA-EDUC 5
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1110006

15121617

CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB.

ATAHUALPA-EDUC

LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A

11/12/201
5

403.4

1110006 | 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 141127201 1,632.34 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 | 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 15/12/201 6,230 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 | 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 177127201 1,023.1 367.1
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 | 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 21712201 840.52 0
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 | 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 22712201 2,955.3 2513
ATAHUALPA-EDUC 5

1110006 | 15121617 | CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 24712201 362 362
ATAHUALPA-EDUC 5

$378,500 | $47,998

NOTAS ACLARATORIAS

Cuenta Monetaria UOD: corresponde a la cuenta de registro de la entidad en el Banco Central del Ecuador, para los casos de
préstamos, donaciones o fondos de terceros de litigio sera igual a la Cuenta Monetaria de Tesoreria.

Monto: refleja el valor recibido en la cuenta monetaria de la entidad segun los estados de cuenta del Banco Central del

Ecuador.

Saldo por Registrar: corresponde a la diferencia entre el monto recibido en la cuenta monetaria de la entidad y lo registrado

por la entidad en el eSIGEF (CUR de ingresos mas recaudacion de fondos de terceros mas devoluciones).

Fuente: Pagina Ministerio de Finanzas- Subsecretaria del Tesoro Nacional

Elaborado por: Monica Constante (2015)

Se concluye indicando que hay un riesgo de control alto, ya que hay $47.998 que son
los valores depositados pero que faltan por ser registrados en el esigef, médulo de
Ingresos.

HALLAZGOS

» EVALUACION DE RIESGO

Se destaca el mas importante

CONDICION

No ha sido ejecutado lo ingresos ya que ha existido inconsistencia con el

reporte de ingresos del Ministerio de Finanzas.

CRITERIO

Al existir inconsistencias en los reportes de ingresos generado en el modulo

de ingresos, con los depositos reales dificulta la toma de decisiones por parte

de la maxima autoridad para el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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CAUSA
Inobservancia de las disposiciones de entes superiores al no registrar en el

modulo de ingresos del sistema esigef todo lo depositado.

EFECTO

Afecta directamente a la informacion financiera ya que al no reflejarse en el
sistema esigef ya sea por retraso en los depoésitos, emision de facturas o
depositos que nunca fueron entregados, tiene como consecuencia informacion

financiera no confiable ni veraz.

RECOMENDACION

Realizar un control en lo referente a recaudaciones por medio de facturas con
los depodsitos que se refleja en el Ministerio de Finanzas para que la
informacion que se refleja sea real, confiables, veras la misma que servira

para la tomas de decisiones
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

INSTITUCION: DIRECCION DISTRITAL 18D01-EDUCACIO
COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL

AREA: FINANCIERA

N° | PREGUNTAS SI | NO | OBSERVACIONES

1 (Los arrendatarios y responsables realizan X | Lo hacen cuando
dentro del plazo establecido el deposito desean
correspondiente?

2 (El sistema de control es adecuado? X | No porque no tiene

procedimientos definidos

3 (Las facturas son emitidas al depositante de | X Si pero se lo realiza cuando
manera inmediata? vienen a dejar el deposito

4 | (Existe un orden cronologico y secuencial X | Desorganizacion en la
de las facturas? utilizacion de documentos

5 | (Tienen comprobantes de ingreso pre X | No disponen de comprobantes
impresos y preenumerados para su emision? de ingresos para un control

adecuado

6 (Existe un control en el ingreso mensual de | X Si pero hay errores y no es
los depositos confiable

7 | (Se aplican en su totalidad las Normas de X | Se incumple con la Normas de
Control interno? control interno

8 (Se mantiene un registro actualizado de los X | Existen Errores en el registro
ingresos de autogestion?

9 (Ha sido capacitado para el puesto que X | No hay capacitaciones para el
desempefia? personal

10 | (Se ha realizado una socializaciéon con los X | No tiene conocimiento del

arrendatarios, responsables, rectores y

proceso de recaudacion
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administradores circuitales del proceso de

las recaudaciones de autogestion?

11 | (Los depositos son entregados inmediato de No por desconocimiento lo
luego de realizado? hacen cuando desean
12 | ;Hay un responsable del control vy No hay una persona que
seguimiento del proceso de recaudacion de realice el seguimiento del
autogestion? proceso
13 | ;Se cumple con la normativa legal para el No se incumple porque no se
control de recursos de autogestion? registra todo lo depositado
14 | ;Los contratos de arrendamiento son No son realizados a tiempo por
realizados a tiempo? tener que hacerlo a través de
portal de compras publicas
15 | (Se realiza un control de que se cumpla con No hay un seguimiento por
las clausulas del contrato? parte del departamento juridico
de que se de cumplimiento al
contrato
16 | (Los depdsitos son respaldados con algin No todos
documento?
17 | (Los depositos se encuentran debidamente
archivados?
18 | (Se realizan conciliaciones bancarias? No porque €so hay
inconsistencia
19 | ;Se compara los depositos con las facturas No se compara
emitidas?
20 | ¢Existen procedimientos para el control de No existen procedimientos
los recursos de autogestion? solo lo hacen como creen debe
ser
21 | (Se encuentran registrados todos los no faltan depdsitos que no

depdsitos en el esigef?

saben la procedencia o no hay
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sido entregados al

departamento financiero

22 | ;Se registra en el sistema de manera No se registra en el moédulo de
inmediata los ingresos? ingresos cuando hay los

depositos

23 | ;Hay mecanismos para cotejar la No por eso la informacion
informacion financiera con los respaldos de financiera no es confiable
los ingresos de autogestion?

24 | (Existen procedimientos para la recaudacion No hay procedimientos ni para
de ingresos y para la ejecucion de los la recaudacion ni para la
mismos? ejecucion

25 | (Se da el mantenimiento oportuno a las No el que requieren
instituciones educativas?

26 | (Se emiten informes mensuales de las
recaudaciones?

27 | (La informaciéon financiera es confiable y No es confiable porque no esta
veraz para la toma de decisiones? registrado lo real

28 | (Se ha cumplido con los objetivos No se cumple

institucionales?

DETERMINACION DEL NIVEL DE CONFIANZA

NC =Nivel de confianza
SI=6
NO =22

Calculo
NC=6/22
NC=0,21
NC=0,21 *100
NC = 21%
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CONCLUSION.- El nivel de confianza es bajo ya que se encuentra en el rango de

15 a 50% obteniendo asi un riesgo de control alto.

ANALISIS DE LOS INGRESOS DE AUTOGESTION REGISTRADOS POR
EL DISTRITO

Tabla N° 23 Recaudacion de Ingresos del Distrito 18D01

N° RECAUDACION \
; RECAUDACION
INSTITUCIONES SEGUN DEP. BRECHA
PROYECTADA
EDUCATIVAS FINANCIERO
29 + $60.969,56 $83.219,62 $22.250,06

Elaborado por:  Monica Constante
Fuente: Distrito 18DO01

Para la realizacion del siguiente analisis se tomd como referencia la informacion
proporcionada por la Direccion Distrital de un resumen del pago bares Tabla 24 y fue
cotejada con la recaudacion proyectada de los ingresos realizada por la maestrante
segun acuerdo 005-2014 del Ministerio de Educacion, debiendo indicar que el célculo

se lo realizo por 11 meses que en el mes de agosto no hay asistencia.
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TABLA N° 24 Resumen pago bares instituciones

DISTRITO
18D01
2015 RESUMEN PAGO BARES INSTITUCIONES
Ne INSTITUCION Factura | ENERO | Factura | FEBRERO | Factura | MARZO | Factura | ABRIL | factura | MAYO | factura | JUNIO | factura | JULIO | AGOSTO tfjfa SEPTIEMRE | factura | OCTUBRE | factura | NOVIEMBRE | factura | DICIEMBRE TOTAL
360-
361-
362-
363-
364- 08
1 | "CELIANO MONGE" 365- 785.48 296.68 1082.16
599
366-
367-
368-
369-
370
574-
2 | U.E.BOLIVAR 183 | 2053.57 05 1500.92 3554.49
U.E. MAYOR AMBATO 248
3 | CUGENIA MERA BAR o 763.6 289 233.29 340 46658 1463.47
U.E. MAYOR AMBATO | 162
4| EpUCAC. FLEXBLE 163 71.42 216 35.71 281 107.13 214.26
U.E. MAYOR AMBATO :;;’ 1536.26 559 768.13 8304.39
5 | UE JUANBENIGNO 155 | 25849 26| 51682 251 [ 25841 276 258.41 300 | 25841 341 258.41 512 3923 537 392.2 583 392.2 2985.65
VELA BAR 218
6 | ELIASTORO FUNES 141 | 53571 198 | 267.86 g? 267.86 250 | 267.86 283 267.86 308 | 267.86 352 267.86 2142.87
7 | VENEZUELA 128 | 14858 173 148.58 205 | 14858 239 | 14858 269 14858 298 | 14858 332289’ 163.45 1054.93
ESCUELA LAS 134- 353- 590-
8 | AMERICAS 135 | 41602 186 173.38 215 | 17338 245 | 17338 277 17338 315 | 17338 = 208.06 523 214.45 o1 4289 2134.33
U.E. PEDRO FERMIN 145 585-
0| 146 | 13206 197 4402 227 4402 264 4402 285 4402 309 4402 342 4402 532 457.66 915.32 5334.78
CEVALLOS 147 586
11 | U.EJUAN MONTALVO 126 | 39418 167 394.18 204 | 39418 237 | 39418 268 394.18 295 | 39418 332476’ 4336 5;’267’ 974.06 578 487.03 4259.77
12 EESL;ELATERESA 129 | 31614 175 316.14 211 | 31613 252 | 31613 278 316.13 299 | 31613 335567’ 363.55 2260.35
348-
UE. LUISA. 152Y
15 | \ARTINEZ 103 903.02 231 [ 45151 294 903.02 349- | 141474 3672.29
350
b 378
16 | MEXICO %0 | 55356 379- 41517 968.73
s 380
17 | U.E. RUMINAHUI llg: 659.28 217 | 32991 373 | 1977.84 524 374.91 551 591.96 604 591.07 4524.97
JOSE JOAQUIN
18 | o vEpo 384 763.89 516 178.82 577 89.41 1032.12
332-
333-
334-
EGBJULIO ENRIQUE ek 534-
19 | LERNANDEZ 336- | 1059.96 o 219.18 582 134.19 1413.33
337-
338-
339-
358
322-
EGB AMBATO DE LOS EPER 540-
20 | ANGELES 324- | 1750.36 om 214.46 588 107.83 2072.65
325-
326-
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U.E. (TEMPORAL) 507
21 PASA 318 425.09 525 239.2 558 119.6 783.89
U.E. AUGUSTO
22 MARTINEZ 139 87.85 181 87.85 210 87.85 253 87.85 282 87.85 306 87.85 374 87.85 519 120.16 548 120.16 593 120.16 975.43
23 Eg?OC’:\STOBAL 130 118.63 178 118.63 221 118.63 118.6 118.63 273 118.63 302 118.63 347 118.63 830.41
543-
24 | U.E. ATAHUALPA 172 145.24 212 14524 240 145.24 271 145.24 301 145.24 345 145.24 544- 52183 587 260.16 1652.92
545
394-
395-
396-
25 ESC. CESAR A. 397- 705.61 509 91.68 558 91.68 592 91.68 980.65
SALAZAR
398-
399-
400
26 \E/iEQHUOE’;ORATO 214 773 266 38.65 284 38.65 319 38.12 359 40.07 515) 99.48 552 49.74 602 49.74 431.75
27 | U.E. DARIO GUEVARA 174 1138 203 114.07 258 114.07 267 114.07 296 114.01 3;742 129.28 Silil 129.45 538 129.45 558801 259.98 1218.18
31 | U.E.QUISAPINCHA 131 109.25 180 109.25 209 109.2 254 109.2 270 109.2 310 109.2 343 109.2 526 147.79 554426 544.7 1456.99
ESC. NICOLAS 584-
32 MARTINEZ 351 23438 514 137.45 536 137.45 596 2749 784.18
33 UE. UNE 136 71.02 178 71.02 256 71.02 257 71.02 286 71.02 307 71.02 375 71.02 554 144.82 641.96
TUNGURAHUA . . 3 3 . . 3 556 ) )
ESCUELA EDUARDO
34 MERA 314 749.88 749.88
409-
410- 520
35 | U.E. ELOY ALFARO 411 1142.7 530 563.4 579 2817 1987.78
412
SUMAN 7463.76 2421.84 9761.88 4000.56 3926.84 5608.14 9954.46 1848.3 5657.07 4044.85 $60969.56

Fuente: Distrito 18D01-Financiero
Elaborado por: Monica Constante

Analizando la tabla se puede deducir que no se lleva un corrector control de los recursos de autogestion ya que al verificar

la informacion se encontrd que hay un depdsito que no corresponde a arriendos de bar sino a arriendo de locales por el

valor de $6000.
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Tabla 25. Calculo del bar mensual

%

SUBTOTAL

BASE
DEL

SUBTOTAL

DIAS

SUBTOTAL

%

VALOR

12%

VALOR A

APLICADO SECTOR LABORADOS APLICACION SIN IVA IVA DEPOSITAR

N.- INSTITUCION NUMERO DE ESTUDIANTES
|| AMBATO 3800 40%| 1520 035 532|147 753844 10% | 753.84] 9046 | 84431
> | BOLIVAR 2700 40%| 1080|035 378 14.17| 535626 10% | 53563 6428 599.90
3 |[MExico [wsowoaasouve [ 4o 035 0 14.17] 0,00 10%| 000| 0.00 0.00
4 | LUIS A. MARTINEZ 2400 40% 960| 035 336|  14.17] 476112 10% | 476.11] 57.13| 53325
s | PEDRO FERMIN CEVALLOS 2300 40% 920[ 035 322 1447] 456274 10% | 45627] 5475|  511.03
6 | JUAN MONTALVO 2300 40% 920] 035 322 14.17] 456274 10% | 45627] 5475| 511.03
7 | TERESA FLOR 2200 40% 880 035 308 14.17| 436436 10% | 43644] 5237| 488381
8 | GENERAL ELOY ALFARO DELGADO 2180 40% 872| 035] 3052|  14.17| 432468 10% | 43247] 5190| 48436
9 | JUAN BENIGNO VELA 1700 40% 680 035 238 14.17| 337246 10% | 33725| 4047| 377.72
10 40% 035 0 1417 0.00 10% ] 000] 0.00 0.00
1 40% 480 035 168 14.17] 2380.56 10% | 238.06| 28.57|  266.62
12 40% 035 0 1417 0.00 10% ] 000] 0.00 0.00

UNIDAD EDUCATIVA UNE DE 220

13| TUNGURAHUA PCEI 40% 88| 035 308 14.17| 43644 10%| 4364| 524| 4888
14| ATAHUALPA 1868 40%|  7472] 035] 2615 14.17]| 370574 10% | 370.57| 44.47] 41504
15 |CRISTOBALCOLON — [wsovaatamamaea | 40% 0.35 0 1417 000 10% ] 0.00] 0.00 0.00
16| AUGUSTO N. MARTINEZ 755 40% 302|035 10s7]  14.17] 149777 10% | 149.78] 17.97| 16775
17_| CESAR AUGUSTO SALAZAR 635 40% 254 035 889 14.17] 125971 10% | 12597] 1512  141.09
18| HONORATO VASQUEZ 334 40%|  1336] 035 4676  14.17| 662.59 10% | 6626 7.95| 7421
19 | LUIS CHIRIBOGA no tiene bar 40% 0.35 0 1417 0.00 10% | 000] 0.00 0.00
20 | ERNESTO BUCHELI no tiene bar 40% 035 0 1417 0,00 10% ] 000] 0.00 0.00
21 | MACARA 1o tiene bar 40% 035 0 1417 0.00 10% ] 000] 0.00 0.00
22| NEPTALI SANCHO JARAMILLO 1o tiene bar 40% 035 0 1417 0.00 10% | 000] 0.00 0.00
23| RUMINAHUI 2700 40%| 1080 035 378 14.17] 535626 10% | 535.63] 64.28| 599.90
24 |EDUARDOMERA  |msovosseowsann [ 4o 0.35 0 1417]  0.00 10%|  0.00] 0.00 0.00
25 | NICOLAS MARTINEZ 893 40%| 3572|035 125 14.17] 177153 10% | 177.15] 2126 19841
26 | NICOLAS VASCONEZ no tiene bar 40% 035 0 1417 0.00 10% ] 000] 0.00 0.00
27 | JOSE JOAQUIN OLMEDO 673 40% | 269.2 035] 9422|1417 1335.10 10% | 133.51] 16.02] 14953
28 | REINALDO ESPINOZA no tiene bar 40% 035 0 1417 0.00 10% ] 000] 0.00 0.00
29 | QUISAPINCHA 1879 40%|  7516] 035 263.1 14.17] 372756 10% | 37276] 4473 |  417.49
50 |ELiAsTORO | wsovoastousamvens | 40% 0.35 0 1417] 0,00 10%|  0.00] 0.00 0.00
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31 | MILENIO no tiene bar 40% 035 0 14.17 0.00 10% 0.00| 0.00 0.00
32 | CIUDAD DE AZOGUES no tiene bar 40% 0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00| 0.00 0.00
33 | CASAHUALA no tiene bar 40% 0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00| 0.00 0.00
UNIDAD EDUCATIVA TOMAS
34 | MARTINEZ no tiene bar 40% 0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00| 0.00 0.00
UNIDAD EDUCATIVA MANUEL MARIA
35 | SANCHEZ no tiene bar 40% 0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00| 0.00 0.00
36 | EE.G.B. LUIS ALBERTO VALENCIA no tiene bar 40% 035 0 14.17 0.00 10% 0.00| 0.00 0.00
37 | EE.G.B.REPUBLICA DE PARAGUAY no tiene bar 40% 0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00| 0.00 0.00
38 | E.E.G.B. PROVINCIA DEL CARCHI no tiene bar 40% 035 0 14.17 0.00 10% 0.00| 0.00 0.00
39 | EE.G.B. PRINCESA PACCHA no tiene bar 40% 0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00| 0.00 0.00
40 | UNIDAD EDUCATIVA PASA 834 40% 3336 035 116.8 14.17| 165449 10% | 16545 19.85 185.30
41 | ALFONSINA STORNI no tiene bar 40% 035 0 14.17 0.00 10% 0.00| 0.00 0.00
42 | HECTOR LARA no tiene bar 40% 0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00| 0.00 0.00
43 | TOMAS SEVILLA 366 40% 1464 | 0.35 51.24 14.17| 72607 10%| 72.61| 8.71 81.32
44 | DARIO GUEVARA 848 40% 33921 035 118.7 14.17| 1682.26 10% | 16823 20.19 188.41
45 | JULIO ENRIQUE FERNANDEZ 771 40% 3084 035 107.9 14.17| 152951 10% | 152.95| 18.35 17131
46 | AMBATO DE LOS ANGELES 494 40% 1976 035 69.16 14.17| 980.00 10%| 98.00| 11.76 109.76
47 | ESPANA no tiene bar 40% 0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00| 0.00 0.00
48 | MARQUES DE SELVA ALEGRE no tiene bar 40% 035 0 14.17 0.00 10% 0.00| 0.00 0.00
49 | TARCILA ALBORNOZ DE GROSS no tiene bar 40% 035 0 14.17 0.00 10% 0.00| 0.00 0.00
VALOR SIN IVA MENSUAL 6754.84
VALOR A DEPOSITAR MENSUAL $7565.22

Fuente: Acuerdo 005-14 Ministerio

de Educacion
Elaborado por: Moénica Constante
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Tabla N° 26 Calculo del bar Anual

o VALOR A VALOR
, sviva | A | RS | e

N.- INSTITUCION NUMERO DE ESTUDIANTES
1 AMBATO 3800 753.84 | 90.46 844.31 9287.36
2 BOLIVAR 2700 535.63 | 64.28 599.90 6598.91
s |ECoR R FUSONADAREEODNARII o000 [ o000 000 000
4 LUIS A. MARTINEZ 2400 47611 | 57.13 533.25 5865.70
5 PEDRO FERMIN CEVALLOS 2300 456.27 | 5475 511.03 5621.30
6 JUAN MONTALVO 2300 456.27 | 5475 511.03 5621.30
7 TERESA FLOR 2200 436.44 | 5237 488.81 5376.89
8 GENERAL ELOY ALFARO DELGADO 2180 43247 | 51.90 484.36 5328.01
9 JUAN BENIGNO VELA 1700 337.25 | 4047 377.72 4154.87
10 0.00 0.00 0.00 0.00
1 23806 | 2857 26662 2932.85
12 0.00 0.00 0.00 0.00
13 UNIDAD EDUCATIVA UNE DE TUNGURAHUA PCEI 220 43.64 524 48.88 537.69
14 ATAHUALPA 1868 370.57 | 44.47 415.04 4565.47
|15 |CRISTORATCOEON T FUSIONADAREATARUASPAT o000 [ o000 000 000
16 AUGUSTO N. MARTINEZ 755 149.78 | 17.97 167.75 1845.25
17 CESAR AUGUSTO SALAZAR 635 12597 | 1512 141.09 1551.97
18 HONORATO VASQUEZ 334 66.26 7.95 74.21 816.31
19 LUIS CHIRIBOGA no tiene bar 0.00 0.00 0.00
20 ERNESTO BUCHELI no tiene bar 0.00 0.00 0.00
21 MACARA no tiene bar 0.00 0.00 0.00
22 NEPTALI SANCHO JARAMILLO no tiene bar 0.00 0.00 0.00
23 RUMINAHUI 2700 535.63 | 64.28 599.90 6598.91
2+ [EDUARDOMERA™ T [ FUSIONADA AUROVINARUL T o0 [ o0 000 0.00
25 NICOLAS MARTINEZ 893 177.15 | 21.26 198.41 2182.53
26 NICOLAS VASCONEZ no tiene bar 0.00 0.00 0.00
27 JOSE JOAQUIN OLMEDO 673 133.750 16.02 149.53 1644.84
28 REINALDO ESPINOZA no tiene bar 0.00 0.00 0.00
29 QUISAPINCHA 1879 37276 | 44.73 417.49 4592.35
[0 | EEASTORGT N FUSIONADAEQUISREINGHANI o000 [ o000 000 000
31 MILENIO no tiene bar 0.00 0.00 0.00
32 CIUDAD DE AZOGUES no tiene bar 0.00 0.00 0.00
33 CASAHUALA no tiene bar 0.00 0.00 0.00
34 | UNIDAD EDUCATIVA TOMAS MARTINEZ no tiene bar 0.00 0.00 0.00
35 UNIDAD EDUCATIVA MANUEL MARIA SANCHEZ no tiene bar 0.00 0.00 0.00
36 E.E.G.B. LUIS ALBERTO VALENCIA no tiene bar 0.00 0.00 0.00
37 E.E.G.B. REPUBLICA DE PARAGUAY no tiene bar 0.00 0.00 0.00
38 E.E.G.B. PROVINCIA DEL CARCHI no tiene bar 0.00 0.00 0.00
39 E.E.G.B. PRINCESA PACCHA no tiene bar 0.00 0.00 0.00
40 UNIDAD EDUCATIVA PASA 834 16545 | 19.85 185.30 2038.33
41 ALFONSINA STORNI no tiene bar 0.00 0.00 0.00
2 HECTOR LARA no tiene bar 0.00 0.00 0.00
5 TOMAS SEVILLA 366 72.61 8.71 81.32 894.52
44 DARIO GUEVARA 848 168.23 | 20.19 188.41 2072.55
45 JULIO ENRIQUE FERNANDEZ 771 152,95 | 18.35 17131 1884.36
46 AMBATO DE LOS ANGELES 494 98.00 | 11.76 109.76 1207.36
47 ESPANA no tiene bar 0.00 0.00 0.00
48 MARQUES DE SELVA ALEGRE no tiene bar 0.00 0.00 0.00
49 TARCILA ALBORNOZ DE GROSS no tiene bar 0.00 0.00 0.00
VALOR ANUAL A DEPOSITAR POR ARRIENDOS DEL BAR $83219.62

Fuente: Acuerdo 005-14 Ministerio de Educacion
Elaborado por: Monica Constante

114



El calculo anual por concepto de arrendamiento de bares para cotejar con la
informacion Financiera y establecer la diferencia de los ingresos faltantes que no se

ha emitido la factura correspondiente.

El total de instituciones educativas es de 49 de las cuales 20 no cuentan con servicio
de bar ya sea porque son pequefias o al momento de realizar el tramite a través del
Sistema Nacional de Compras publicas no hubieron ofertantes; razén por la cual solo
29 instituciones educativas disponen del servicio de bar de los cuales solo 24
contratos son legales quedando pendiente la elaboracion de 5 por parte del

departamento juridico.

Tabla N° 27.- Diferencia de Brechas por Instituciones Educativas

VALOR VALOR DIFERENCIA
RECAUDADO PROYECTADO | DE BRECHA
ANUAL SEGUN DEP. | DEL DEPOSITO POR
INSTITUCION FINANC 2015 2015 DEPOSITAR
AMBATO 8304,39 9287,36 -982.97
BOLIVAR 4760,95 659891 -1837,96
LUIS A. MARTINEZ 3672,29 5865,70 -2193.41
PEDRO FERMIN CEVALLOS 5334,78 5621,30 -286,52
JUAN MONTALVO 4259,77 5621,30 -1361,53
TERESA FLOR 3682,51 5376,89 -1694,38
GENERAL ELOY ALFARO 1987.78
DELGADO ’ 5328,01 -3340,23
JUAN BENIGNO VELA 4040,58 4154,87 -114,29
LAS AMERICAS 213433 2932,85 -798.,52
U. E UNE DE TUNGURAHUA 641.96
PCEI ’ 537,69 104,27
ATAHUALPA 2883,33 456547 -1682,14
AUGUSTO N. MARTINEZ 975,43 1845,25 -869.,82
CESAR AUGUSTO SALAZAR 980,65 1551,97 -571,32
HONORATO VASQUEZ 431,75 816,31 -384,56
JOSE JOAQUIN OLMEDO 1032,12 1644.,84 -612,72
RUMINAHUI 597485 659891 -624,06
NICOLAS MARTINEZ 784,18 2182,53 -1398,35
QUISAPINCHA 3599,86 4592,35 -992.49
UNIDAD EDUCATIVA PASA 783,89 2038,33 -1254.44
TOMAS SEVILLA 894,52 -894,52
DARIO GUEVARA 1218,18 2072,55 -854,37
JULIO ENRIQUE 141333
FERNANDEZ ’ 1884,36 471,03
AMBATO DE LOS ANGELES 2072,65 1207,36 865,29
TOTAL 60969.56 83219,62 -22250,06

Elaborado por: Monica Constante
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En esta tabla e reflejan las diferencias que estan pendientes por emitir el respectivo

comprobante (factura) y nota de ingreso.

Ademas se indica que la Institucion tomas Sevilla cuenta con bar que no se ha

depositado ningtin valor por lo tanto no hay emision de la factura correspondiente.

Tabla N° 28 Recaudacion de Otros Ingresos del
Distrito 18D01

RECAUDACION
N° . SEGUN DEP.
LOCALES DESCRIPCION FINANCIERO
2015
ARRENDAMIENTO DE LOCALES
COMERCIALES, TEATRO, MUSEO Y
17 PISCINAS $171.362,85

Fuente: Direccion Distrital 18D01 — Departamento Financiero
Elaborado por: Moénica Constante

Informacién proporcionada por el Distrito 18D01 que son el total de ingresos
recaudados por concepto de arriendo de locales, teatro, colegio de ingenieros,
piscinas, museo y de algunas instituciones educativas que cuenta con el servicio de
copias.

Se indica que en la informacion que se detalla se encuentra registrado un
deposito por el valor de $6000 por concepto de arriendo al colegio de ingenieros

que se detectdo al momento de la verificacion.
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Tabla N° 29 RESUMEN PAGO LOCALES COMERCIALES DE INSTITUCIONES DISTRITO 18D01 ANO 2015

INSTITUCION

Factura

ENERO

Factura

FEBRERO

Factura

MARZO

Factura

ABRIL

Factura

Factura

JUNIO

Factura

Juuo

factura

AGOSTO

factura

SEPTIEM

factura

OCTUBRE

factura

NOVIEMBRE

factura

DICIEMBRE

TOTAL

CHARLESTONG
arriendo
BOUVAR

133

5562.5

177

5562.5

222

5562.5

247

5562.5

279

5562.5

304

5562.5

386

5562.5

387

5562.5

528
529

11125

601

5562.5

61187.5

MARIA DEL
CARMEN
VILLACIS local
C.BOLIVAR

330

13200

391

1320

405

1320

517

1320

547

1320

600

1320

19800

Lucio
SANAGUANO
vallas
C.BOLIVAR

151

200

200

NAPOLEON
JIMENEZ vallas
C.BOLIVAR

176

140

255

140

292

70

383

140

140

606

225

855

FERNANDO
RODRIGUEZ
copiadora C.
BOUVAR

148Y

178.58

224

178.57

357.15

VERONICA
GUEVARA
masajes C.
BOLVAR

138

50

190

50

233

50

150

PISCINAS
C.BOLIVAR

127
150
157
159
160
161

4140.36

170
187
191
192
193
195

5197.49

199

202
230
232
234

4328.76

236238243

[2425553)

15792.14

TEATRO
LALAMA-
C.BOLIVAR

137y
158

196

900

200
226
229

265

482.14

272-
290-
291-

2501.79

303
305
il
312
313

4221.43

355
376

381
382

1500

385

300

300

522

503

2580

575-
594-
603

5400

23585.36

MUSEO U.E.
BOUVAR

277.25

S/F

501

593

307.75

S/F

482.25

2161.25

IMPRESIONES
Y COPIAS U.E.
BOUVAR

184

331.21

33121

UNIDAD
EDUCATIVA
JUAN
BENIGNO
VELA TEATRO

140

491.07

189

497.07

219

491.07

1479.21

ANTONIO
SUAREZ Local
pequefio U.E.
LUIS A.
MARTINEZ

132

39.93

171

39.93

213

39.93

241

39.93

275

39.93

297

39.93

389

39.93

390

39.93

39.93

35937

JOSE RUBIO
local U.E. LUIS
A MARTINEZ

194

1024.86

1024.86

MONICA
ALDAS-U.E.
LUIS A.
MARTINEZ

166
188

646.42

263

323.21

287

323.21

321

32321

1616.05
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MARIA
BARRIONUEVO
14| Uk s a 144 645.09 28 322.54 244 | 32254 1290.17
MARTINEZ
MENTOR
LOPEZ
15 | cocias 407 2380 557 170 2550
AMERICAS
Valor
U.E. MAYOR duplicado en
16 | AMBATO.- 208 6000 ingreso de 6000
Locat arrendamiento
del bar
560-
561-
562-
563-
564-
SILVANA 565-
17 | MEDINA-U.E. 566- 30584.97 589 2038.61 32623.58
BOLIVAR 567-
568-
569-
570-
571-
572
TOTAL 12184.78 14890.48 22366.37 9303.6 8979.68 10147.07 20442.43 7222.43 4039.93 15165 32074.97 $171362.85

Fuente: Distrito 18D01
Elaborado por: Moénica Constante

Son otros ingresos provenientes de arrendamiento de locales comerciales, teatro, colegio de ingenieros, museo, piscina.
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Tabla N°30 REGISTRO DE INGRESOS TOTALES DEL DISTRITO
(MODULO INGRESOS ESIGEF)

REGISTRADO ANO | No INSTITUCIONES | PROYECCION
2015 SEGUNDEP. | ppycativas | TOTAL2015 = BRECHA
FINANCIERO
$60.969,56 29 $83.219,62 | $22.250,06
$171.362,85 17 $17.1362,85 0.00
TOTAL
$232.332,41 RECAUDADO 5254.582,47 | $22.250,06

Elaborado por: Monica Constante

Lo registrado en el Afno 2015 en el modulo ingresos segun el departamento

Financiero es de $232.332,41 y lo proyectado en el ano es de $254.582.47;

existiendo un faltante por registrar de $22.250.06 en el sistema y se debe emitir el

comprobante correspondiente por arrendamiento del bar; ya que cotejada con la

informacion esta depositado en la cta. de ingresos de autogestion.

ANALISIS INFORMACION FINANCIERA

Tabla N° 31 PRESUPUESTO ASIGNADO MINISTERIO DE FINANZAS

ASIGNACION
ITEMS INICIAL CODIFICADO
170202 602301.00 186903.41

Fuente: Anexo 6 Presupuesto de ingresos- Ministerio De Finanzas
Elaborado por: Monica Constante
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La asignacion inicial es de $602.301 pero se encuentran consideradas en ese rubro
todas las instituciones que conformaban La Direccion de Educacion es decir de todos
los 6 Distritos de Tungurahua, siendo el valor real de asignacion de $280.040,71 y lo
codificado es inferior ya que faltan depdsitos pendientes por registrar en el mdodulo

de ingresos en el sistema esigef

Tabla N° 32 RESUMEN GENERAL REPORTE DE INGRESOS MINISTERIO

DE FINANZAS

SALDO POR

DETALLE MONTO REGISTRAR

INGRESOS DE
ENERO A
DICIEMBRE $378.500 $47.998
2015
Fuente: Anexo 7 Ministerio De Finanzas

Elaborado por: Monica Constante

Segun reporte del Ministerio de Finanzas el valor de los depositos realizados en la

cta de ingresos de la Distrital es de $378.500 y existe una brecha de:

RECAUDACION DEPOSITO REAL | SALDO POR | BRECHA
PROYECTADA REPORTE REGISTRAR EN
2015 MINISTERIO EL ESIGEF POR
FINANZAS EL DISTRITO
$254.582,47 $378.500 $47.998 $75.919,53
Fuente: Ministerio De Finanzas

Elaborado por: Monica Constante
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Esta brecha son valores que segun los funcionarios del Distrito indican que
corresponde a ingresos provenientes de pagos en excesos a docentes en afos

anteriores y que han sido devueltos pero no registrados.

Con todos los antecedentes se evidencia que no existe un control adecuado de los
recursos autogestion ya que la informacion no es real y esto conlleva a que la

informacion financiera sea erronea.

HALLAZGOS

ACTIVIDADES DE CONTROL

Considerando que este un componente muy importante dentro del control interno se

detallan los hallazgos mas relevantes

CONDICION

- No se aplican en su totalidad las normas de control interno

- No se mantiene un registro actualizado de los ingresos de autogestion.
- Existen procedimientos para el control de los recursos de autogestion
- No se encuentran registrados todos los depositos en el sistema

- La informacion financiera no es veraz.

CRITERIO

- Las normas de control interno en lo referente indica que los depositos se debe
realizar en el plazo establecido y registrados contablemente.

- La informacion debe estar actualizada de manera diaria para la toma de

decisiones
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Los procedimientos de control consiste en verificar los registros y poder
determinar los errores

Dentro de la normativa vigente es el Ministerio de Finanzas el ente
controlador de los recursos financieros el cual lleva de manera minuciosa todo
lo depositado.

Una informaciéon financiera real y confiable permitird cumplir con los

objetivos institucionales.

CAUSA

La no aplicacion de la normas de control interno conlleva a que la
informacion fisica y registrada no sea confiables.

El no llevar un control actualizado no permite saber cuanta informacion se
encuentra registrada.

Incumplimiento en el control y registro de los ingresos.

Incumplimiento en la verificacion de los depdsitos reales del Ministerio de
finanzas con lo recaudado y registrado en el sistema esigef

No se encuentra registrada toda la informacion referente a depdsitos y no es

real para toma de decisiones

EFECTO

Emision de facturas sin un orden cronologico o secuencia.

Informacion erronea como se demuestra en el reporte de ingresos de bar que
esta con un valor en mas de 6000.

Se detecta que no han sido recaudados todos los depdsitos por concepto de
bares en el afio 2015 a través de la normativa que es la emision de factura y
por esta razon existe una brecha faltante del registro de ingresos.

El no llevar un registro minucioso de los depositos no le ha permitido al
responsable ver cuales son los depdsitos reales pero que no cuentan con un

sustento para el registro como son las facturas.
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Al existir una gran diferencia de los registrado en le esigef mediante
respaldos facturas y los depositado realmente existen una brecha en la cual se

encuentra pendiente de ingresar.

RECOMENDACION

Aplicar en su totalidad las normas de control para que haya una trasparencia
en los recursos de autogestion.

Llevar un registro actualizado y correcto de los ingresos de manera semanal.
Verificar que la informacion registrada en el sistema esigef en el médulo de
ingresos sea igual a la reflejada por el Ministerio de Finanzas y en el caso de
existir diferencias solucionar de manera inmediata.

Llevar un registro por instituciéon para saber cudles son las instituciones
faltantes de depositar y de esta manera cotejar con los depositos reales.
Realizar el ingreso inmediato de los depodsitos faltantes para que la

informacion financiera sea veraz, real y confiable.
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

INSTITUCION: DIRECCION DISTRITAL 18D01-EDUCACION
COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL

AREA: INFORMACION Y COMUNICACION
PREGUNTAS SI | NO OBSERVACIONES
1 (Se cuenta con reportes X Pero deben ser

periddicos para la ejecucion de los

maximo mensuales

recursos?

2 (El responsable comunica a X No porque no tiene un
tiempo el total del reporte de reporte real
ingresos?

3 (La informacion es entregada a X No se entrega informes a
tiempo a la maxima autoridad? la maxima autoridad

4 (La informacion de recaudacion X No es confiable ya que

es confiable para la toma de

decisiones?

existen muchas brechas

DETERMINACION DEL NIVEL DE CONFIANZA

NC =Nivel de confianza
SI=1

NO=3

Calculo

NC=1/4

NC=0,25

NC= 0,25 *100

NC = 0,25%
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CONCLUSION.- Elnivel de confianza es bajo ya que se encuentra en el rango de

15 a 50% obteniendo asi un riesgo de control alto.

HALLAZGOS

INFORMACION Y COMUNICACION

De este componente se detalla lo siguiente.

CONDICION

No hay un responsable que comunique a tiempo el total de ingresos.

CRITERIO
No hay procedimientos por escritos de las fechas o tiempos para la

presentacion de los informes por concepto de recaudaciones.

CAUSA

Falta de capacitacion y conocimientos de los procesos de recaudacion

EFECTO
Incumplimiento con los objetivos institucionales, ya que al no existir un

reporte real y a tiempo la maxima autoridad no puede tomas decisiones.
RECOMENDACION

Establecer por escrito los procedimientos para el control de los recursos y la

presentacion de la informacion.
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

INSTITUCION: DIRECCION DISTRITAL 18D01-EDUCACION

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL

AREA: SUPERVISION
N° PREGUNTAS SI | NO OBSERVACIONES
1 (Existe un seguimiento a los X No hay
procedimientos para el control seguimiento para
de los recursos de autogestion? saber si el control
es el correcto
2 (Existen procedimientos de | X No hay nuevos
control interno que se hayan procedimientos
implementado y que se estén
evaluando?
3 (Se realiza confirmaciéon de X No se realiza
saldos de lo registrado con lo
depositado?
4 (Existe la seguridad de que la X La informacion no es real

informacion financiera se real?

ni confiable

DETERMINACION DEL NIVEL DE CONFIANZA

NC =N
SI=1
NO=3

ivel de confianza

Calculo
NC=1/4
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NC=0,25
NC=0,25 *100
NC = 0,25%

CONCLUSION.- El nivel de confianza es bajo ya que se encuentra en el rango de

15 a 50% obteniendo asi un riesgo de control alto.

HALLAZGOS

SUPERVISION

De este componente se detalla lo siguiente.

CONDICION
No hay un seguimiento a los procedimientos para el control de los recursos

de autogestion.

CRITERIO
El control interno estd encaminado a cumplir con eficiencia y eficacia las
operaciones de la entidad y garantizar la confiabilidad de la informacion, asi

como las medidas oportunas para corregir las deficiencias del control interno.

CAUSA
Desconocimiento de la normativa legal
Falta de coordinacion entre todos los funcionarios que son parte del proceso

de recaudacion de ingresos.
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EFECTO

Incumplimiento a las disposiciones emitidas por organismo superiores,
informacion registrada erronea, informes entregados a la maxima autoridad
incorrectos es decir no hay una confiabilidad de eficiencia y eficacia en el

cumplimiento de los procesos de ingreso.

RECOMENDACION
Nombrar a un responsable del seguimiento de los procedimientos de control

para que realice el monitoreo y supervision de los mismos.
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CAPITULO 5

CONCLUSIONES

5.1 CONCLUSIONES:

Luego del estudio realizado se ha llegado a las siguientes conclusiones que a
continuacion se detallan:
e Que el sistema de control interno no se ha cumplido en su totalidad, ya que se

ha inobservado las normas de control interno.

e No existe procedimientos adecuados en la Direccion Distrital, es decir la
entidad no salvaguarda sus recursos ni propicia informacion de toda clase en
forma oportuna, adecuada y segura, ni tampoco promueve la eficiencia
operativa. Cabe recalcar que el control interno esta disefiado para enfrentarse
a los riesgos, constituyéndose como un mecanismo de ayuda para el
cumplimiento, de los objetivos, metas, politicas, fijados para el desarrollo de
la organizacion. Evaluar el grado de cumplimiento del sistema de control

interno en la determinacion de recaudacion de ingresos de autogestion.
e De parte de la Direccion Distrital no se ha realizado un control sobre los

ingresos de recaudacion razon por la cual se refleja la informacion registrada

en el moédulo esigef no es veraz ni confiable.
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Se ha visto que no aplican los procedimientos de control interno por lo que
este es una herramienta de control y ayuda para la recaudacion de los

procesos realizados dentro del mismo.

Se concluye que en el Distrito no analiza la informacion financiera por lo
que no posee Estados Financieros, siendo €stos la base fundamental para la
toma de decisiones y es el eje esencial cuya informacion se presenta a los
directivos para la formulacion de sus consumaciones sobre el desempefio
financiero de la entidad. Por esta medida la informacion y otros elementos
de juicio el Director Distrital podran evaluar el futuro de la institucion y

tomar decisiones de caracter economico de la entidad. .
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ANEXOS



ANEXO 1 REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES (RUC)

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES
NUMERO RUC: 1865038450001 :
RAZON SOCIAL: DIRECCION DISTRITAL 18D05 - CEVALLOS A TISALEO - EDUCACION

ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS:

No. ESTABLECIMIENTO: 001 ESTADD  ABIERTO MAIRIZ FEL. INICID ACT. 02/08/2013
NOMBRE COMERTIAL: FEC. CIERRE:

. FEC. REINICIO:
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS, EJECUTIVAS Y LEGISLATIVAS, REALIZADAS POR MINISTERIOS Y DEMAS ORGANISMOE
DE ADMINISTRACION CENTRAL, REGIONAL Y LOCAL

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: TUNGURAHUA Cant3n: QUERO Paroguia: QUERD Barrio: SANTA ROSA Calle: MARIANO BENITEZ Nimero: SN
Interseccidn: JUAN BENIGNO VELA Referencia: A UNA CUADRA DEL COLEGIO 17 DE ABRIL Email: distrito18d05@hatmai s
Telefono Trabajo: 032745698

FIRMA DEL CONTRIBUYENTE / " SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

Daciaro qua ks dafos contenidos an esle dosurenia son axacios y verdadawdd, por b que asumo le responsabiidad legal que de ells se
darven (An. 37 Codigu Tributario, At 8 Ley de! RUC y A. 8 Reglamanto para la Aphcaciin de le Ley ds! RUT).

Usuario:  MAVS011006 Tugar de emiston: ABATO/AV. MANUELITA  Fecha y hora: 10/05/2014 15:1408

Pigina2de 2 SRi,gOb-'ec
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ANEXO 2. Acuerdo 096-12

ministerio de %

educacion ¥

Que

Que

Que

Que

Que

=

Que
g

Despacho Ministerial

1o ok

acusroone 09 6 '!2_ )

Gloria Vidal Illingworth
MINISTRA DE EDUCACION

Considerando:

la Constitucién de la Republica, en su articulo 154, numeral 1, establece que a los
ministros y ministras de Estado, ademas de las atribuciones determinadas en la ley, les
corresponde “ejercer la rectorfa de las politicas publicas del drea a su cargo y expedir
los acuerdos y resoluciones administrativas que requiera su gestion”;

el artfculo 227 de este mismo ordenamiento, prescribe: “La Administracién Piblica
constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia,
eficiencia, calidad, jerarqufa, desconcentracién, descentralizacién, coordinacion,
participacién, planificacion, transparencia y evaluacién”;

los articulos 25 y 27 de la Ley Orgénica de Educacién Intercultural (LOEI), publicada en
el segundo Suplemento del Registro Oficial 417 de 31 de marzo de 2011, determinan
que la Autoridad Educativa Nacional estd conformada por cuatro niveles de gestion,
uno de caracter central y tres de gestién desconcentrada que son: zonal intercultural y
bilingiie, distrital intercultural y bilingiie; y, circuitos educativos interculturales y
bilingiies;

el articulo 29 de la referida Ley, en su primer inciso, dispone que: “El nivel distrital
intercultural y bilingiie, a través de las direcciones distritales interculturales y bilingiies
de educacién definidas por la Autoridad Educativa Nacional, atiende las
particularidades culturales y lingiifsticas en concordancia con el plan nacional de
educacién; asegura la cobertura necesaria en su distrito intercultural y bilingiie en
relacién con la diversidad cultural y lingiifstica para alcanzar la universalizacién de la
educacién inicial, basica y bachillerato; y garantiza la gestion de proyectos, los tramites
y la atencién a la ciudadanfa. Ademas, interviene sobre el control del buen uso de los
recursos de operacién y mantenimiento, y la coordinacién, monitoreo y asesoramiento
educativo de los establecimientos del territorio, garantiza que cada circuito educativo
intercultural y bilingiie cubra la demanda educativa”;

el articulo 30, incisos 12 y 29, de la LOE], sefiala: “El circuito educativo intercultural y

bilingiie es un conjunto de instituciones educativas publicas, particulares y

fiscomisionales, en un espacio territoriali delimitado, conformado segln criterios

poblacionales, geograficos, étnicos, lingiiisticos, culturales, ambientales y de

circunscripciones territoriales especiales.- Las instituciones educativas piblicas del

circuito educativo intercultural y 6 bilingiie estdn vinculadas a una sede administrativa
ra la gestion de los recursos y la ejecucién presupuestaria”;

la Disposicién Transitoria Primera de esta misma Ley, ordena que dentro del plazo de
un afio contado a partir de la publicacién de esta Ley en el Registro Oficial, se crearan
los Distritos y Circuitos educativos interculturales y bilingties;

Av. Amazonas N34-451 y Juan Pablo Sanz
www.educacion.gob.ec
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mediante Decreto Ejecutivo 878 de 18 de[enero de 2008, publicado en el Registro
Oficial 268 de 8 de febrero de ese afio, reformado por el Decreto Ejecutivo 956 de 12 de
marzo del 2008, publicado en el Registro Oficial 302 de 26 de los mismos mes y aiio, se
establecieron siete zonas administrativas de planificacién;

con Decreto Ejecutivo 357 de 20 de mayo de 2010, publicado en el Registro Oficial 205
de 2 de junio de ese afio, se reforma el articulo 6 del Decreto Ejecutivo 878 y se
establecen nueve zonas administrativas de planificacién; y se incluye la Disposicién
General Tercera, que prescribe: “TERCERA: La organizacién administrativa y territorial
de las entidades y organismos que conforman la Administracién Pablica Central e
Institucional deberd observar la zonificacién determinada en el articulo 6.- La
desconcentracién institucional de estas entidades y organismos se realizard en las
zonas que corresponda, segiin una matriz de competencias desconcentradas y
descentralizadas y el modelo de gestién institucional desarrollados, bajo la
coordinacién de la Secretaria Nacional de Planificacién vy Desarrollo.-
Excepcionalmente, y solo con autorizacién expresa del Presidente de la Republica, estas
instituciones podran adoptar una organizacién territorial que no sea zonal";

la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo, con base en el Decreto Ejecutivo
357, ha promovido el nuevo modelo de gestién territorial del Estado, el cual plantea la
conformacién de niveles desconcentrados; y mediante Oficio N® SENPLADES-SGDE-
2011-0106 del 07 de junio de 2011, oficializa los distritos administrativos, como parte
de un proceso de transformacién del Estado basado fundamentalmente en la prestacién
de servicios piblicos de manera mas cercana a la ciudadania;

por medio del Acuerdo Ministerial 020-12 de 25 de enero de 2012, se expide el
Estatuto Orgdnico de Gestién por Procesos del Ministerio de Educacién, acorde a la Ley
Orgénica de Educacién Intercultural, en el cual se definen las atribuciones y
responsabilidades de los niveles de gestién desconcentrados;

la sefiora Coordinadora General de Planificacién, mediante memorando N MINEDUC-
CGP-2012-00101-MEM de 24 de enero de 2012, remite el informe técnico respectivo
para que con Acuerdo Ministerial, la Autoridad Educativa Nacional proceda a crear los
respectivos Distritos educativos;

el artfculo 55 del Estatuto de Régimen Juridico y Administrativo de la Funcién
Ejecutiva, establece que las atribuciones propias de las diversas entidades y
autoridades de la Administracién Pablica Central e Institucional serdn delegables en las
autoridades u érganos de menor jerarqufa, excepto las que se encuentren prohibidas
por ley o por decreto; y,

es deber de esta Secretarfa de Estado cumplir con las disposiciones constitucionales,
legales y reglamentarias, a fin de garantizar la eficacia y eficiencia de las acciones
técnicas, administrativas y pedagégicas en las diferentes instancias del sistema
educativo del pais, aplicando el principio de desconcentracién, regulado en la Ley
Orgénica de Educacién Intercultural.

./ En uso de las atribuciones que le confieren los articulos 154, numeral 1, de la Constitucién de
7 laReptiblica, 22, literales t) y u), 29, 30 y Disposicién Transitoria Primera de la Ley Orgénica
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’ de Educacién Intercultural, y 17 y 55 del Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo de la
Funcién Ejecutiva,

ACUERDA:

Art. 1.- CREAR, dentro de la jurisdiccién de la Coordinacién Zonal 3, el Distrito educativo
intercultural y bilingiie “AUGUSTO N. MARTINEZ, CONSTANTINO FERNANDEZ,
CUNCHIBAMBA, 1ZAMBA, PASA, QUISAPINCHA, SAN BARTOLOME DE PINLLO, SAN
FERNANDO, UNAMUNCHO, AMBATILLO, ATAHUALPA, LA PENINSULA, LA MERCED,
ATOCHA FICOA, LA MATRIZ, SAN FRANCISCO", ubicado en el cantén Ambato, provincia de
Tungurahua; con la estructura organica, atribuciones y responsabilidades determinadas en el
Estatuto Orgénico de Gestién Organizacional por Procesos del Ministerio de Educacién,
expedido con Acuerdo Ministerial 020 de 25 de enero de 2012, y con competencia en la
circunscripcién territorial definida por la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo
mediante Oficio N2 SENPLADES-SGDE-2011-0106 del 07 de junio de 2011. Su sede estara
situada en el cantén Ambato.

Art. 2.- DETERMINAR que el referido Distrito educativo, estara integrado por las
instituciones educativas piblicas, fiscomisionales y particulares, de todos los niveles y
modalidades, que se encuentren situadas, o en lo posterior se ubiquen, dentro de la
circunscripcién territorial de su competencia.

Art. 3.- DISPONER que las instituciones educativas publicas, fiscomisionales y particulares,
de todos los niveles y modalidades, que se detallan en el Anexo del presente Acuerdo
Ministerial, conformen el referido Distrito educativo.

Art. 4.- DELEGAR a la Coordinacién Zonal 3, la creaci6n de las unidades administrativas yde
las unidades ejecutoras de los Circuitos educativos que conformardn el Distrito educativo, de
acuerdo a la Ley Orgénica de Educacién Intercultural y con la estructura orgdnica,
atribuciones y responsabilidades determinadas en el Estatuto Orginico de Gestién
Organizacional por Procesos del Ministerio de Educacién, expedido con Acuerdo Ministerial
020 de 25 de enero de 2012, determinando las instituciones educativas que los conformaran;
¥y optimizando las unidades ejecutoras existentes en el territorio del Distrito educativo, con
las correspondientes acciones de reorganizacion, fusién y supresién.

Art. 5.- RESPONSABILIZAR a la Coordinacién Zonal 3, de la transferencia progresiva a la
Direccién Distrital y a las Administraciones de los Circuitos educativos, de las funciones
establecidas en la Ley Organica de Educacién Intercultural, y de las atribuciones y
responsabilidades previstas en el Estatuto Orgénico de Gestién Organizacional por Procesos
del Ministerio de Educacién, expedido con Acuerdo Ministerial 020 de 25 de enero de 2012.

Art. 6.- El (la) Coordinador(a) Zonal 3, en todo acto o resolucién que ejecute o adopte en
virtud de esta delegacién, hara constar expresamente esta circunstancia; y, como delegado(a),
serd responsable administrativa, civil y penalmente por cualquier falta por accién u omisién

)/en,el ejercicio de la misma,
2

/4 Art. 7.- La ejecucién del presente Acuerdo se hard de conformidad a las instrucciones que
/ para el efecto expidan las Coordinaciones Generales de Planificacién y Administrativa y
/ Financiera de esta Cartera de Estado.
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Disposicién transitoria.- La Direccién Provincial de Educacién de Tungurahua, con el fin de
garantizar la eficacia y eficiencia de las acciones técnicas, administrativas y pedagégicas
necesarias para el funcionamiento del sistema nacional educativo, seguird cumpliendo sus
funciones actuales, hasta que el Distrito educativo y los Circuitos educativos que lo
conforman, las asuman por completo; y las ird transfiriendo progresivamente a estos 6rganos
desconcentrados, de acuerdo a su capacidad operativa.

Disposicién final.- El presente Acuerdo ser4 puesto en conocimiento de los sefiores
Contralor General del Estado, Procurador General del Estado y Secretario General de la
Administracién Pablica, y entrar4 en vigencia a partir de la presente fecha sin perjuicio de su
publicacién en el Registro Oficial.

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.- Dado, en la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito
Metropolitano, a
25 ENE. 2012

Gloria Vidal Illingworth
MINISTRA DE EDUCACION

MFP/MFS/m/ccp/oﬁ{

/
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ACUERDO INTERMINISTERIAL No. @ {()) @) 5 - 4 4
LA MINISTRA DE SALUD PUBLICA Y EL MINISTRO DE EDUCACION
CONSIDERANDO:

Que, la Constitucién de la Republica del Ecuador, en el numeral 1, de su articulo 3, dispone
como uno los deberes primordiales del Estado: “Garantizar sin discriminacién alguna el
efectivo goce de los derechos establecidos en la Constitucién y en los instrumentos
internacionales, en particular la educacion, la salud, la alimentacion, la seguridad social y

el agua para sus habitantes”;

Que, la citada Constitucién de la Republica, en el articulo 13, ordena que: “Las personas y
colectividades tienen derecho al acceso seguro y permanente d alimentos sanos,
suficientes y nutritivos; preferentemente producidos a nivel local y en correspondencia
con sus diversas identidades y tradiciones culturales.- El Estado Ecuatoriano, promoverd
la Soberania alimentaria”;

Que, el articulo 44 dela precitada norma constitucional dispone que: “El Estado, la sociedad y
la familia promoverdn de forma prioritaria el desarrollo integral de las nifas, nifios y
adolescentes, y asegurardn el ejercicio pleno de sus derechos; se atenderd al principio de
su interés superior y sus derechos prevalecerdn sobre los de las demds personas [...]";

Que, la Carta Magna, en el articulo 154, numeral 1, establece que: “A las ministras y ministros

de Estado, ademds de las atribuciones establecidas en la ley, les corresponde: Ejercer la

rectoria de las politicas publicas del drea a su cargo y expedir los acuerdos y resoluciones
administrativas que requiera su gestion i

Que, el articulo 226 dela antedicha Norma Constitucional determina que: “Las instituciones
del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las
personas que actiien en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente las
competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendrdn el
deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y
ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion”;

Que, el articulo 227 de la Norma Suprema dispone que: “La administracién publica constituye
un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad,
jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacién, planificacion,

transparenciay evaluacion”;

Que, el inciso segundo del articulo 344 de la Constitucion determina que: [..] “El Estado
ejercerd la rectoria del sistema a través de la autoridad educativa nacional, que
formulard la politica nacional de educacion; asi mismo regulard y controlard las
actividades relacionadas con la educacion, asi como el funcionamiento de las entidades
del sistema”;

Que, la referida Norma Constitucional, en el articulo 361, prescribe que le corresponde al A &
Estado ejercer la rectorfa del Sistema Nacional de Salud, a través de la Autoridad ";5
Sanitaria Nacional, quien serd responsable de formular la politica nacional de salud, y A
normara, regulara y controlara todas las actividades relacionadas con la salud, asi como Q

¢l funcionamiento de las entidades del sector;

«w by
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la Ley Organica de Educacién Intercultural (LOEI), publicada en el Segundo Suplemento
del Registro Oficial No. 417 de 31 de marzo de 2011, dispone en el articulo 2 que: “El
interés superior de los nifios, nifias y adolescentes, estd orientado a garantizar el ejercicio
efectivo del conjunto de sus derechos e impone a todas las instituciones y autoridades,
plblicas y privadas, el deber de ajustar sus decisiones y acciones para su atencion. Nadie
podrd invocarlo contra norma expresa y sin escuchar previamente la opinién del nifio,
niiia o adolescente involucrado que esté en condiciones de expresarla”;

el articulo 25 de la LOEI determina que la Autoridad Educativa Nacional ejerce la
rectoria del Sistema Nacional de Educacién a nivel nacional y le corresponde garantizar
y asegurar el cumplimiento cabal de las garantias y derechos constitucionales en
materia educativa, ejecutando acciones directas y conducentes a la vigencia plena,
permanente de la Constitucion de la Repiblica;

en el articulo 132 de la LOEI se determina como una prohibicién a los y las
representantes legales, directivos, docentes, madres y padres de familia de las
instituciones educativas: [...] “Incentivar, publicitar o permitir el consumo o distribucion
de tabacos, bebidas alcohélicas, narcéticos, alucindgenos o cualquier tipo de sustancias
psicotrépicas o estupefacientes.”;

la Ley Orgénica de Defensa del Consumidor, publicada en el Suplemento del Registro
Oficial No. 116 de 10 de julio de 2000, en su articulo 2, establece como objeto normar
las relaciones entre proveedores y consumidores promoviendo el conocimiento y
protegiendo los derechos de los mismos, procurando la equidad y la seguridad juridica
en las relaciones entre las partes, estableciendo ademds las sanciones
correspondientes, en caso de infracciones a dicha Norma;

mediante Decreto Ejecutivo No. 1272 de 22 de agosto de 2012, el sefior Presidente
Constitucional de la Republica del Ecuador, designo a la magister Carina Vance Mafla,
como Ministra de Salud Publica, ratificando su nombramiento a través del Decreto
Ejecutivo No. 2 de 24 de mayo del 2013;

a través de Decreto Ejecutivo No. 1290 de 30 de agosto de 2012, publicado en el
Suplemento del Registro Oficial No. 788 de 13 de septiembre del mismo aiio, se crea la
Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria - ARCSA, como persona
juridica de derecho puiblico, con independencia administrativa, econdmica y financiera,
adscrita al Ministerio de Salud Publica, entre cuyas atribuciones y responsabilidades
esta la de emitir permisos de funcionamiento de los establecimientos que producen,
importan, exportan, comercializan, almacenan, distribuyen, dispensan y/o expenden,
los productos enunciados en el articulo 9 de dicho Decreto;

con el Decreto Ejecutivo No. 1508 de 08 de mayo del 2013, el sefior Presidente
Constitucional de la Republica del Ecuador nombré al economista Augusto Xavier
Espinosa Andrade como Ministro de Educacion; y,

el Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017, en su objetivo 3, establece politicas y
lineamientos estratégicos entre las que se contempla: “3.6 Promover entre la poblacién y

en la sociedad hdbitos de alimentacién nutritiva y saludable que permitan gozar de un |,

» |

nivel de desarrollo fisico, emocional e intelectual acorde con su edad y condiciones fisicas”.
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EN EJERCICIO DE LAS ATRIBUCIONES QUE LES CONFIEREN LOS ARTICULOS 151 Y 154
DE LA CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR, Y EL Al}TiCULO 17 DEL
ESTATUTO DEL REGIMEN JURIDICO Y ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION EJECUTIVA,

ACUERDAN:

EXPEDIR EL REGLAMENTO PARA EL CONTROL DEL FUNCIONAMIENTO DE BARES
ESCOLARES DEL SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION

CAPITULO I )
AMBITO, OBJETO Y DEFINICION

Art. 1.- Ambito.- El presente Reglamento es de aplicacion obligatoria en los bares de las
instituciones educativas publicas, fiscomisionales y particulares de todos los niveles del
Sistema Nacional de Educacion del pais.

Art. 2.- Objeto.- El presente Reglamento tiene por objeto:

a) Establecer los requisitos para el funcionamiento de los bares escolares, su
administracién y control;

b) Controlar el cumplimiento de los parametros higiénicos e indicadores nutricionales que
permitan que los alimentos y bebidas que se preparan y expenden en los bares escolares
sean sanos, nutritivos e inocuos;

¢) Promover précticas alimentarias saludables en el sistema nacional de educaci6n;

d) Priorizar actividades de prevencion y promociéon de la salud al interior de las
instituciones educativas; y,

e) Fomentar practicas de vida saludable.

Art. 3.- Definicion.- Los bares escolares son locales que se encuentran dentro de las
instituciones educativas, atendidos por prestadores de servicios debidamente contratados y
autorizados para la preparacion y expendio de alimentos y bebidas, naturales y/o
procesados.

Los alimentos y bebidas a expenderse por los bares escolares deben ser inocuos y deben
contribuir a una alimentacién nutritiva, variada y suficiente a sus usuarios.

CAPITULO II
CARACTERIZACION DE LOS BARES ESCOLARES

Art. 4.- Los bares escolares, segtin su dimensién y el tipo de servicio que prestan, se clasifican
en:

a) Punto de expendio: Local cerrado con una superficie no mayor a seis (6) metros
cuadrados, autorizado tinicamente para el expendio de alimentos y bebidas naturales
previamente preparados y/o procesados; dependiendo de la naturaleza de los alimentos
contard con una adecuada cadena de frio que garantice la conservacién de los mismos.
No requiere del permiso de funcionamiento, pero estd sujeto al control sanitario
correspondiente;
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Art. 10.- En los bares escolares se expenderdn (nicamente alimentos procesados con
concentraciones bajas y medias de grasas, aziicares y sal (sodio). Se prohibe el expendio de

alimentos con altas concentraciones de dichos componentes.

Para la valoracion del alimento procesado se debe referir a la siguiente tabla:

TABLA INDICADORES DE CONTENIDO DE COMPONENTES

NIVEL CONTENIDO
CONTENIDO CONTENIDO “ALTO"”
OMPONENT BAJO MEDIO PROHIBIDO
| Menor o igual a 3 gramos en | Mayora 3 gramos y menora 20 | lgual o mayora 20 gramos
[ 100 gramos gramos en 100 gramos en 100 gramos
Grasas totales
Menor o igual a 1,5 gramos Mayora 1,5 gramos y menor a lgual o mayora 10 gramos
en 100 mililitros 10 gramos en 100 mililitros. en 100 mililitros
Menor o igual a 1,5 gramos | Mayor a 1,5 gramos y menora 5 | !8ual o mayora 5 gramos
Grasas en 100 gramos gramos en 100 gramos en 100 gramos
Saturadas Menor o igual a 0,75 gramos | Mayor a 0,75 gramos y menor a lg%ml 0 mayora2,s
en 100 mililitros 2,5 gramos en 100 mililitros gramos en 100 mililitros
Menor o igual a 5 gramos en | Mayora 5 gramos y menora 15 Iguai)o mayor a 15 gramos
AZcares 100 gramos gramos en 100 gramos. en 100 gramos
fotales Menor o iguala 2,5 gramos | Mayora 2,5 gramos. y menora lgyul omayora?7,5
en 100 mililitros 7,5 gramos en 100 mililitros gramos en 100 mililitros
Menor o igual a 120 Mayora 120 y menora 600 Igual 0 mayora 600
miligramos de sodio en 100 miligramos de sodio en 100 miligramos de sodio en
Sal | Bramos It gramos 100 gramos _
(sodio) Menor o igual a 120 Mayora 120 y menora 600 Igual o mayor a 600
miligramos de sodio en 100 | miligramos de sodio en 100 miligramos de sodio en
mililitros mililitros 100 mililitros &

Art. 11.- Para la comparacion del contenido de componentes y concentraciones de alimentos
procesados se utilizara la TABLA INDICADORES DE CONTENIDO DE COM PONENTES, acorde a
las unidades establecidas en la Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 1334-2. Para el caso de
yogures y helados el cdlculo y comparacién de dichos componentes se realizara en mililitros
(ml).

Art. 12.- En los alimentos y bebidas que se consuman reconstituidos, se evaluaran los
contenidos de componentes en el producto reconstituido, conforme a las especificaciones del
fabricante.

Art. 13.- Los prestadores del servicio de expendio de alimentos y bebidas en los bares
escolares incluirdn permanentemente en su oferta, alimentos, bebidas y preparaciones
tradicionales, aprovechando los productos de temporada e incentivando las costumbres y
saberes propios de la poblacién del lugar. Toda la oferta de productos estard en concordancia
con los estandares de higiene, manejo, conservacién y preparacién de dichos productos que
establecen la normativa de salud y aquellas disposiciones ambientales en relacién a la
conservacién de la flora y fauna amenazada o en peligro de extincién.

146




" T Ministerio
’ Ministerio o Salud Pablica

de Educacion _, |
U@(ﬁ Ko au' M

CAPITULO IV
CONDICIONES HIGIENICO-SANITARIAS

Art. 14.- Es responsabilidad de los prestadores del servicio de expendio de alimentos y
bebidas en los bares escolares evitar la descomposicion prematura y el vencimiento de los
alimentos y bebidas antes de su expendio, debiendo aplicar el método PEPS (“Lo primero que
entra es lo primero que sale”).

Art. 15.- Todos los alimentos y bebidas se almacenaran de acuerdo a sus caracteristicas para
garantizar su frescura e inocuidad. Se conservaran en congelacion, refrigeracién o en
ambiente fresco y seco, en vitrinas adecuadas o recipientes limpios con tapa, a fin de
protegerlos de agentes contaminantes, tomando en especial consideracion aquellos de alto
riesgo epidemioldgico.

En los procesos de preparacidn, transporte y expendio de alimentos y bebidas, se evitara su
exposicion y contacto con fuentes de contaminacién.

Art. 16.- Los equipos y utensilios destinados a la preparacién y transporte de alimentos seran
de material resistente, inoxidable y anticorrosivo, faciles de limpiar, lavar y desinfectar. Los
utensilios se almacenaran en estanterias o vitrinas, al igual que la vajilla y cualquier otro
instrumento que se use para la manipulacion, preparacion y expendio de alimentos. El aseo y
mantenimiento del menaje se realizard con la periodicidad y en las condiciones que establece
la normativa sanitaria vigente. En caso de usar vajilla descartable, esta sera preferentemente
de material biodegradable que no contamine el ambiente.

Art. 17.- Los productos quimicos de limpieza y desinfeccién que se utilicen en el bar escolar,
se almacenaran en un édrea exclusiva y de acceso restringido solo para personal autorizado.

Art. 18.- Para el transporte de alimentos y bebidas se utilizaran recipientes limpios con tapa
de seguridad, a fin de evitar su contaminacién o deterioro, manteniendo una temperatura
adecuada, segtin el tipo de alimento.

Art. 19.- Los alimentos y bebidas, para su expendio se manipularan mediante utensilios o
pinzas limpias, de acero inoxidable o plastico y se serviran en envases desechables o en su
empaque original. En caso de utilizar vajilla retornable, su limpieza se realizard con agua
potable o agua segura y detergente para vajilla.

Art. 20.- Es requisito fundamental que los prestadores del servicio de expendio de alimentos
y bebidas en los bares escolares, asi como sus empleados, previo al ejercicio de su actividad,
cuenten con el certificado de salud vigente. Este certificado ser expedido por la autoridad
sanitaria competente y debera ser actualizado cada afio, sin perjuicio de la realizacién de
otros programas de medicina preventiva que se implementen o lleven a cabo.

El personal que trabaja en los bares escolares que padezca de enfermedades infecciosas,
presente heridas infectadas o irritaciones cutdneas, no manipulara alimentos hasta su
restablecimiento.

Art. 21.- Los prestadores del servicio de expendio de alimentos y bebidas en los bares
escolares y las personas que estén a cargo de la preparacion o expendio de alimentos seran
capacitados en manipulacién de alimentos, alimentacién y nutricién, por el Ministerio de,
Salud Ptblica o la instancia autorizada para el efecto, tras lo cual obtendrén el certificado
correspondiente. i
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Art. 22.- Todo el personal que labore en los bares escolares observara las siguientes medidas
basicas de higiene y proteccion:

a) Impedir el acceso de personas extrafias a las areas de preparaciéon y manipulacién de
alimentos;

b)  Usar uniforme de color claro, limpio y en buen estado;

c) Mantener sus manos limpias, ufias cortas, sin pintura y sin joyas o accesorios;

d) Llevar el cabello recogido y gorro protector de color claro, limpio y en buen estado
mientras realiza sus actividades en el bar escolar;

e) No manipular simultineamente dinero y alimentos; y,

f)  Lavarse las manos con agua potable o segura, jab6n y desinfectarse antes de comenzar el
trabajo, cada vez que regrese al area asignada para su labor, después de usar el servicio
higiénico y después de manipular cualquier material u objeto diferente a la actividad que
realiza.

Art. 23.- Todo bar escolar contara con productos de limpieza y desinfeccién para el uso
permanente de quienes manipulan los alimentos.

CAPITULOV
CRITERIOS DE SELECCION DE LOS PRESTADORES DEL SERVICIO DE EXPENDIO DE
ALIMENTOS Y BEBIDAS EN LOS BARES ESCOLARES

Art. 24.- En funcién de la oferta y la demanda, se establece como criterio universal para la
seleccion de prestadores del servicio de expendio de alimentos y bebidas en los bares
escolares, la participacién equitativa de todos los interesados en la prestaciéon de este
servicio.

Art. 25.- Las autoridades de las instituciones educativas publicas, a través de las Entidades
Operativas Desconcentradas (EOD’s) de su jurisdiccién, deben sujetarse a los parametros
establecidos en la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Publica y en su
Reglamento General, y demds normativa legal vigente en materia de contratacién ptblica.

Art. 26.- Los procedimientos de contratacién para la prestacion del servicio de expendio de
alimentos y bebidas en los bares escolares de las instituciones educativas particulares y
fiscomisionales, se regiran por el marco normativo de derecho privado.

CAPITULO VI
PRESTACION DEL SERVICIO DE EXPENDIO DE ALIMENTOS Y BEBIDAS EN BARES
ESCOLARES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS

Art. 27.- El contrato para la prestacion del servicio de expendio de alimentos y bebidas en los
bares escolares, de las instituciones educativas piblicas, tendra una duracién de dos (2) afios
calendario.

Art. 28.- Para la realizacion del pago por concepto de utilizacién fisica y sanitaria de los bares
escolares de las instituciones puiblicas, se hara constar en el contrato el valor que sera
cancelado por el prestador del servicio, cada fin de mes de forma improrrogable, exceptuando

diciembre en el que el valor debera ser cubierto hasta el dia 10 de dicho mes. El valor /!

mensual serd calculado de la siguiente manera: =
i

U
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a) Numero de estudiantes matriculados en la institucién educativa y niimero de dias

de servicio:

1. Elnam rresy uai por cient jﬁO%) de estudiantes matriculados
se multiplicara R nte y cinco centavos) de délar de los Estados Unidos de
Norteamérica para las instituciones educativas urbano-marginales y rurales.

2; respondiente a oF ciento:(40%) de estudiantes matriculados

multplicado por 0,35 (treinta y cinco centavos) de délar de los Estados Unidos de
Norteamérica para las instituciones educativas urbanas.

3. Se considerara dentro del calculo el niimero de dias de servicio que prestara el bar
escolar, nimero que se establece de la siguiente forma:

i. 7 meses de 20 dias = 140 dias
ii. 3 meses de 10 dias (se incluyen las semanas de eximenes quimestrales, finales y
supletorios, festivos locales y nacionales) = 30 dfas.
iii. 2 meses de 0 dias (meses de vacaciones de los/as estudiantes) = 0 dias.

Total de dias considerados dentro del periodo escolar = 170 dias.

4. Este dltimo nimero de dias (170) se lo divide para doce (12) meses, determinandose
asi un valor constante (14,17) de nimero de dias mensuales.

b)..Valor a pagar ¢ada fin de mes:

B

1. Elwvalo tante (14;17) e multiplica por el nimero de estudiantes matriculados y
por el coeficiente segiin sea el caso (urbano-marginales/rurales) y (urbanos).

2. Del valor obtenido del parametro anterior se calculara el diez por ciento (10% y ese
monto sera el valor que la institucion educativa debera cobrar mensualmente al
prestador del servicio del bar escolar por concepto de la utilizacion de la
infraestructura fisica y sanitaria del bar, mas el impuesto al valor agregado vigente
(IVA).

asy sanitarias:

El valor asi calculado sera depositado mensualmente en la cuenta rotativa de ingresos
que maneja en un banco corresponsal del Banco Central del Ecuador la Entidad
Operativa Desconcentrada correspondiente a cada institucion educativa.

Art. 29.- En el caso de que una misma institucién educativa piblica dispusiere de varios
locales destinados a bares escolares, la prestacion del servicio de expendio de alimentos y
bebidas debera ser contratada con un solo prestador del servicio.

CAPITULO VII
DEL PERMISO DE FUNCIONAMIENTO

Art. 30.- El prestador del servicio de expendio de alimentos y bebidas de los bares escolares

de todas las instituciones educativas, previo al inicio de sus actividades, obtendré el permiso_
.
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de funcionamiento otorgado por la Agencia Nacional de Regulacién Control y Vigilancia
Sanitaria - ARCSA, de conformidad con el procedimiento establecido para el efecto por la
Autoridad Sanitaria Nacional.

Art 31.- Para la obtencién del permiso de funcionamiento, el prestador del servicio de
expendio de alimentos y bebidas de los bares escolares presentard a la Agencia Nacional de
Regulacién Control y Vigilancia Sanitaria - ARCSA, los requisitos establecidos en el
Reglamento correspondiente del Ministerio de Salud Pablica y ademas, lo siguiente:

a) Certificado de capacitacién en manipulacién de alimentos, alimentacién y nutricion,
otorgado por el Ministerio de Salud Piblica o la instancia autorizada para el efecto. ; y,

b) El contrato de prestacion del servicio de expendio de alimentos y bebidas con la
institucion educativa, debidamente suscrito.

Art. 32.- El prestador del servicio de expendio de alimentos y bebidas del bar escolar que ha
sido contratado, se sujetard al control de la autoridad de salud correspondiente.

CAPITULO VIII
PROHIBICIONES

Art. 33.- Se prohibe la participacion en la presentacién de ofertas para la contratacién de la
prestacion del servicio de expendio de alimentos y bebidas en los bares escolares de las
instituciones educativas publicas, de docentes, autoridades, personal administrativo,
asociaciones, comités y personal de servicio que laboren en la institucién; asi como la de sus
familiares hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo de afinidad, conforme a lo
dispuesto en el Cédigo Civil Ecuatoriano y en la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacién Publica.

Art. 34.- Las autoridades de las instituciones educativas publicas y los prestadores del
servicio que han sido contratados para el expendio de alimentos y bebidas en los bares
escolares, quedan totalmente prohibidos de recibir y dar bienes, dinero u otros beneficios
que no estén contemplados en el contrato de adjudicacién del servicio.

Art. 35.- Se prohibe que los bares escolares sean sitios de vivienda, dormitorio, o de cuidado
diario para nifios o nifias de cualquier edad. Se prohibe asimismo de forma estricta la
presencia de animales.

Art. 36.- Se prohibe expender o publicitar en los bares escolares lo siguiente:

a) Alimentos y bebidas procesados que superen los niveles medio de uno o mas
componentes indicados en la TABLA INDICADORES DE CONTENIDO DE COMPONENTES
establecida en el articulo 10 del presente Reglamento;

b) Alimentos y bebidas procesadas y/o preparadas en el bar escolar que contengan cafeina
y/o edulcorantes no caléricos;

c) Bebidas energéticas; y,

d) Bebidas procesadas cuyo contenido sea menor al cincuenta por ciento (50%) del
alimento natural que lo caracteriza en su formulacién.

Art. 37.- Se prohibe la reutilizacion de aceites y grasas para la preparacién de alimentos por
ser nocivos o peligrosos para la salud humana. 7
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Art. 44.- Funciones.- El Comité Zonal de Bares Escolares tendrd como funciones las
siguientes:

a) Planificar sus actividades segin las directrices del Comité Nacional de Bares Escolares;

b) Establecer acciones interinstitucionales en funcién de las necesidades de su territorio.

¢) Fortalecer los mecanismos de coordinacién para la aplicacién del presente Reglamento;

d) Generar los mecanismos de coordinacién para que los distritos que se encuentren en la
zona ejecute las estrategias de promocién de alimentacion y nutricién saludable, para
mejorar los habitos alimenticios de los escolares; y,

e) Controlary dar seguimiento al Comité Distrital de Bares Escolares.

Art. 45.- Comité Distrital.- El Comité Distrital de Bares Escolares estara integrado por:

a) Coordinador/a Distrital de Educacién o su delegado/a;

b) Delegado/a de la Division Distrital de Apoyo y Seguimiento Educativo;

¢) Delegado/a de la Unidad Distrital de Promocion de la Salud e Igualdad; y,

d) Un delegado de la Coordinacion Zonal de la Agencia Nacional de Regulacién, Control y
Vigilancia Sanitaria- ARCSA

Art. 46.-Funciones.- El Comité Distrital de Bares Escolares tendra como funciones las
siguientes:

a) Dar seguimiento a los reportes generados en las visitas de inspeccién a bares escolares
realizados por el ARCSA;

b) Ejecutar acciones para que los equipos de Atencién Integral en Salud lleven a cabo las
tareas establecidas por el Comité Zonal;

¢) Coordinar y realizar acciones educacionales y comunicativas para que la instituciéon
educativa y los prestadores de servicio de expendio de alimentos y bebidas en los bares
escolares, cumplan lo establecido en este Reglamento;

d) Realizar acciones en conjunto para la promocién de practicas de vida saludable a la
comunidad educativa;

e) Aplicar las estrategias de alimentacion saludable, mejora en los hébitos de consumo y
nutricién en el Sistema Nacional de Educacién; y,

f)  Controlar, el cumplimiento de este instrumento legal.

Art. 47.- El Comité Nacional y los Comités Zonales y Distritales de Bares Escolares se
reuniran, ordinariamente con caracter obligatorio, al inicio y al final de cada periodo escolar,
de acuerdo con los regimenes sierra y costa y, extraordinariamente, cuando asi lo requieran.

Art. 48.- Comité Institucional.- EI Comité Institucional de Bares Escolares estaré integrado
por:

a) El/la Rector(a), Director/a de la institucién educativa, quien lo presidira;

b) Undocente de la institucién educativa con formacién académica en relacién con el tema;

¢) Un delegado de los padres de familia o representantes legales de los estudiantes que
forme parte del Gobierno Escolar; y,

d) Presidente del Consejo Estudiantil o su delegado.

Art. 49.- Funciones.- El Comité Institucional de Bares Escolares tendra como funciones las
siguientes:
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a) Constatar, que los prestadores de servicio de expendio de alimentos y bebidas en los
bares escolares, previo al inicio de sus actividades, cuenten con el permiso de
funcionamiento otorgado por el Ministerio de Salud Publica;

b) Coordinar acciones de sensibilizacion, capacitacion y control con las unidades
respectivas del Ministerio de Salud Publica en temas relacionados con salud,
alimentacion y nutricion;

¢) Coordinar acciones de sensibilizacion y control con los Gobiernos Auténomos
Descentralizados respectivos, en relacién con las ventas ambulantes de alimentos que se
ubiquen y expendan en los alrededores de los establecimientos educativos;

d) Aplicar iniciativas institucionales para promover una correcta alimentacion y practicas
de vida saludable, priorizando el consumo de alimentos de produccién local;

e) Vigilar el cumplimiento de las actividades regulares para la eliminacién y control de
fauna nociva en los bares escolares en la institucién educativa;

f) Organizar acciones educativas y pedagogicas sobre salud, alimentacion, nutricion,
control epidemiolégico y sanitario en la institucién educativa;

g) Aplicar las demas directrices que se deriven de los Comités de los Bares Escolares
Nacional, Zonal y Distrital;

h) Evaluar a los prestadores del servicio de expendio de alimentos y bebidas en los bares
escolares al finalizar cada afio lectivo en cumplimiento del presente Reglamento;

i) Reportar a las unidades de salud o dreas de salud correspondientes, los posibles casos
de enfermedades transmitidas por alimentos (ETA), a través del Presidente del Comité;

\a

j)  Aprobar el listado de los alimentos, bebidas y preparaciones a expenderse en los bares
escolares, que en forma detallada con los precios individualizados, sera presentado por
los prestadores del servicio de expendio de alimentos y bebidas en los bares escolares,
con quince (15) dias antes del inicio de cada quimestre.

CAPITULO X
INFRACCIONES Y SANCIONES

Art. 50.- Las infracciones cometidas por los prestadores del servicio de expendio de
alimentos y bebidas en los bares escolares asi como el incumplimiento de las prohibiciones
contenidas en el presente Reglamento, serdn sancionadas de conformidad con las
disposiciones contenidas en la Ley Organica de Salud, Ley Orgénica de Defensa del
Consumidor, sus reglamentos, y demés normativa aplicable, sin perjuicio de las sanciones
civiles, administrativas y penales a que hubiera lugar.

Art. 51.- Dentro del proceso de seguimiento a la implementacion del presente Reglamento, el
Ministerio de Educacién y el Ministerio de Salud Publica dentro del dmbito de sus
competencias, previo informe debidamente fundamentado, podran solicitar a la Entidad
Operativa Desconcentrada correspondiente la terminacion unilateral del contrato de
prestacién de servicio de expendio de alimentos y bebidas en los bares escolares, por
incumplimiento a las disposiciones contenidas en el presente Reglamento, y, dispondra se
convoque a un nuevo Concurso.

DISPOSICIONES GENERALES
PRIMERA.- Todas las instituciones educativas del pais deben generar espacios saludables,

confortables y seguros para el consumo de alimentos y bebidas al interior de sus
instalaciones, para lo cual se implementaran medidas especiales como horarios diferenciados
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SEGUNDA.- De la ejecucién del presente Reglamento, que entrara en vigencia a partir de la
fecha de su publicacién en el Registro Oficial, encdrguese al Ministerio de Educacién, a través
de la Direccién Nacional de Educacién para la Democracia y Buen Vivir y al Ministerio de
Salud Piblica, a través de la Subsecretaria Nacional de Promocién de la Salud e Igualdad, la
Direccién Nacional de Control Sanitario y de la Agencia Nacional de Regulacién, Control y
Vigilancia Sanitaria -ARCSA.

SE: Dado, en el Distrito Metropolitano de Quito a,

03 ABR. 2014

Ministerio de Salud Publica:

o Nombre Direccién | Cargo _Sumilla N
Dra. Elisa Jaramillo Cuordl[mcmn f‘.gneml de Coordinadora ¢
Asesoria Juridica R
- Directora
Revisado | Abg.isabel Ledesma Direccién Nacional de c
Abg. Alexandra Arteaga Consultoria Legal Analista /
Jra y o~ " Viceministerio de Gobernanza * - -
Aprobado | Dr. Francisco Vallejo y Vigilancia de la Salud Viceministro (e) @
Subsecretaria Nacional de Subsecretaria
Aprobado | Dra. Zaida Betancourth Promoci6n de la Salud e Nadians ”7
acional
Igualdad ) 4
3 T ., | Subsecretaria Nacional de Subsecretaria |
Aprobado | Dra. Luz Maria Martinez Vigilancia de la Salud Piiblica Nacional (s) 7_’:‘L_
. ; e Direccién Nacional de Control 0 =
Aprobado | Quim. Carina Rosero Sanitario Directora Nacional (s) | | |
Agencia Nacional de )
Aprobado | Mgs. Diana Rodriguez Regulacion, Control y Vigilancia | Directora Ejecutiva \'
Sanitaria, ARCSA o |
y = Director Nacional de " .
Aprobado | Carlos Andrés Cisneros Promociéiide la Salud Director %
Dr. Guillermo Subsecretaria Nacional de, / 'L“/
Aprobado il e Promocion de la Salud e Asesor D e »Z /
Fuenmayor - =
__| Igualdad [,
Promocién de la Nutricién,
Aprobado | Lic. Estefani Jarrin Seguridad y Sob. Coordi a
Alimentaria
Promocién de la Nutricion,
Dra. Flor Cuadrado Seguridad y Soberania Analista ot
Elaborado Alimentaria
i e Direccién Nacional de Control = A —
B.F. Verénica Flor Sanitario Analista ‘,ﬁé,-‘"
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ANEXO 4 CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DEL BAR DEL DISTRITO
18D01

’ DISTRITO EDUCATIVO 18D01

’ Ministerio -
. DIRECCION DISTRITAL
. de Educacion AMBATO 1

K FERIA INCLUSIVA
FI-18DO1-1:-006-2015

CONTRATO N 0092-2015-18D01-D1-UDAI

COMPARECIENTES.-

Comparecen a la celebracion y suscripeion del presente contrato de arrendamiento. por
una parte el Ministerio de Educacion a través de la Direccion Distrital 18D01-Parroquias
Urbanas: (La Peninsula a San Francisco) v Parroquias Rurales: (Augusto N. Martinez a
Atahualpa) - Educacion. representada por ¢l Dr. Luis Enrique Avila Granda,
DIRECTOR DISTRITAL DE EDUCACION INTERCULTURAL 18D01 AMBATO
1, mediante Accion de Personal No. 139-DZTH-CZE3-2015, de 19 de Marzo del 2015,
la misma que rige a partir del 01 de Marzo del 2015, a quicn en adelante y para los
clectos del presente Contrato se le denominard ENTIDAD ARRENDADORA. y por otra
parte la sefora LUISA HERMINIA VELASCO CRESPO en su calidad de
Representante Legal del Consorcio de Servicios de Catering v Eventos "D'LUXE™, a
quien en adelante v para clectos  del presente contrato se le denominara
ARRENDATARIA. Las partes sc obligan libre v voluntariamente. en virtud del presente
contrato. al tenor de las siguientes clausulas:

Cliusula Primera.- ANTECEDENTES

1.1 De conformidad con lo establecido en los Arts. 39 de la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacion Pablica -LLOSNCP-. v 65 de su Reglamento General -
RGLOSNCP-. se determina ¢l procedimiento que se seguira cuando la entidad
contratante actiic como arrendador

1.2. Mediante Resolucion No. 0167-DDA-2015 del 22 de Septiembre del 2015, la
maxima autoridad de la ENTIDAD ARRENDADORA resolvio aprobar el plicgo de
FERIA INCLUISVA con codigo FI-18D01-E-006-2015 para
“ARRENDAMIENTO Y ADMINISTRACION DE BARES ESCOLARES
PARA LA PRESTACION DE SERVICIO DE EXPENDIO DE ALIMENTOS
PARA LAS UNIDADES EDUCATIVAS PERTENECIENTES AL DISTRITO
EDUCATIVO 18D01™.

1.3 Se cuenta con la partida presupuestaria
2015.140.6655.0000.01.00.000.001.000.1801.530402.000000.001.0000.0000
denominada (Ingresos provenientes del Alquiler de Ldificios. Locales y Residencias.
dichos valores se convertiran en una crogacion de gastos por tal motivo se hace
referencia al item 530402, mediante documento de fecha 17 de agosto del 20135 emitida
por la Analista Distrital Administrativo Financicro.

1.4 Serealizo la respectiva convocatoria el 22 de Septiembre del 2015, a través del Portal
Institucional.

1.5 El dia 29 de Septiembre del 2015 se recibio la oferta de arrendamiento por parte de la

seiora LUISA HERMINIA VELASCO CRESPO. senalados en el articulo 137 de la
Ley Organica de Salud. Dicha certificacion ¢s otorgada cuando se cumpla con los
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arrendatario informara de inmediato al Administrador del Contrato.

* Cancelar cumplidamente el canon del arrendamicento establecido.

* Cumplir con las obligaciones establecidas en ¢l contrato.

* Abstenerse de realizar actividades ilicitas en los bienes y espacios asignados.

* Se prohibe expresamente al Arrendatario subarrendar directa o indirectamente. total o
parcialmente. ni ceder bajo ningin titulo a favor de terceras personas los bienes y espacios
asignados. ni podra dar uso distinto al autorizado.

* Presentar el mend mensual al comité institucional de bares escolares para su aprobacion
y monitoreo.

* Pago a Proveedores.- El arrendatario asumird la responsabilidad de pago a todos sus
proveedores. por lo tanto. ¢l Distrito Educativo Ambato | no tendrd ninguna
responsabilidad de pago con los mismos.

* Pago por el consumo de Productos.- Los servicios que se presten a los estudiantes y
publico en general en el BAR. serin cancelados directamente por estos. segun los precios
unitarios establecidos para el electo. Il arrendatario debera cumplir con sus obligaciones
tributarias de acuerdo a la ley establecida.

ESPECIFICACIONES TECNICAS

El bar escolar ¢s un espacio fisico apropiado para prestacion y expendio de alimentos y
bebidas saludables.

Las bebidas y los alimentos procesados que se expendan en los bares escolares contaran
con registro sanitario vigente. deberdn cumplir con la normativa de ctiquetado
(semaforizacion. fecha de claboracion. fecha de vencimicento. lote. condiciones de
conservacion. valor nutricional. entre otros) de conformidad con la normativa nacional
vigente.

DISTRITO EDUCATIVO 18D01

3.-VER CUADRO (TABLA INDICADORES DE COMPONENTES  ART. 10
ACUERDO INTERMINISTERIAL 005-14)
- CONTENTD CONTENTD CONTENIDO
NIVEL O "BAJO™ O "MLEDIO™ “ALTO™
PROHIBIDO

COMPONENT

Grasas totales [Menor o igual'a 3 gramos [Mayora 3 gramos y menor

Teual 0 mayor a 2

en 100 gramos

a 20 gramos en 100 gramos _|gramos en 100 £ramos

Menoroiguala 1.5
gramos en 100 mililitros

MayoraT.3

menor a 10 gre mos ¢n 100

lgual "0 mayor a 10
gramos de " en 100
HH MY a

Grasas Menor o igual a T.5 Mayora .5 gramos y lgual o "mayor a 3
Saturadas aramos en 100 gramos menor a S gramos en 100 aramos en 100 gramos
Saturadas Menor o igual a’0.75 Mayora 0.75 gramos 'y Teual o mayor a 2.3
ramos en 100 mililitros  [menor a 2.5 gramos en 100 |[gramos en 100
& mililitrac mililitrac
Azicares Menoroigual a’3 gramos [Mayora Sgramos y menor [[gual o mayor a 13
Totales en 100 gramos a 1> gramos. en 100 gramos en 100 gramos
S Menor o fgual a 2.5 Mayora 2.5 gramos. y Teual o mayor a 73
gramos en 100 mililitros  [menor a 7.5 gramos en 100 gramos cn 100
= mililiteag mililitrae
Menor o igual a T20 | Mayor a T20°y menor a 600 [Tgual o mayor a 6
Sal miligramos de sodio en  [miligramos d¢ sodio en 100 [miligramos de sodio en
g $ £
(sodio 100 gramos gramos

Menor o iguala T20
miligramos de sodio en  |mili
100 mililitros mililitros

100 mililitros

100 gramos
Mayor a 120 y menor a 600 lgpg\i o mayor a_ 600
iligramos de sodio en 100 [miligramos de sodio en

REQUERIMIENTO DEL SERVICIO.- La Arrendataria deberda contar con todos los
permisos de las organizaciones correspondientes como son los del Ministerio de Salud.,
Municipio. Cuerpo de Bomberos. para ¢l funcionamiento de Bares Escolares.

Debera cumplir con lo determinado en la resolucion ARCSA-DE-49-2015-GGG emitida
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Las personas que preparen la alimentacion estin obligadas a cumplir con los siguicntes

requisitos:

- Estar uniformado con pantalon. camisa o camiscta. mascarilla. gorro. mandil v guantes,

¢ implementos de proteccion que evite accidentes como quemaduras. golpcs.'olros: asi

mismo. el personal debera contar con ¢l calzado adecuado (antideslizante) que facilite la

labor de una manera segura. evitando accidentes. ()

- Experiencia en ¢l procesamicnto ¥/o preparacion de alimentos. (Acreditar I ano de

experiencia)

- Ser cordial en la atencion al personal.

- No ingerir bebidas alcohélicas. fumar o consumir sustancias estupefacientes y

psicotrépicas o comer al momento de servir los alimentos a los usuarios. ’

- La Coordinadora o Directora de los Centros. revisara al personal de la empresa u

Organizacion proveedora de la alimentacion. las Veees que sean necesarias, asi como los

productos o cualquier otro implemento que ingresen a fin precautelar la seguridad y

bienestar de los beneliciarios.

- La empresa u Organizacion cs responsable de que los trabajadores o integrantes de la

organizacion que se encargan de la preparacion v del servicio de alimentacion. dispongan

de buena salud. y todos los servicios prestados cuenten con una salubridad total: conforme

la ética que el servicio de alimentacion requicere.

Higiene de Manipuladores

1.- El lavado de manos de los manipuladores con téenica adecuada.

2.- Lavado. desinfeccion de legumbres y frutas para ensaladas y crudas.

3.- Higiene general. cabello corto o recogido. cara alcitada. sin maquillaje. manos limpias,
uias cortadas. sin pintura. sin anillos. ni relojes

4.- Uniforme del personal de cocina: gorro. proteccion bucal. delantal. zapatos adecuados
5.- Ausencia de enfermedades visibles de la piel (granos. lastimados. ausencia de
enfermedades respiratorias (gripe. tos)

6.- Certificado de salud de manipuladores.

Higiene de los Utensilios

1. Los utensilios utilizados para la distribucion de alimentos v/o preparaciones deben ser
higienizados con agua y detergente finalizando la higiene con solucion desinfectante. Los
fines de semana se propenderi a la desinfeccion total de los utensilios: platos. cucharas.
tazas.. solucion de agua con cloro o haciéndolos hervir,

2. Deben permanecer cubiertos o en recipientes que e protejan de la contaminacion.

3. Los utensilios no pueden ser utilizados para distribucion de dos tipos de preparaciones.

Limpicza del local de distribucion

1. La empresa u organizacion debe garantizar higiene total y manipulacion correcta de los
alimentos evitando la contaminacion cruzada de los alimentos.

2. El personal hara limpicza de las instalaciones de manera permanente y la limpieza final
serd posterior a la terminacion del Gltimo tiempo de comida establecido para el servicio
de alimentacion.

3. El' lavado de: equipos. utensilios de cocina. vajilla. vasos. viandas. ete.. se hard en los
sitios asignados para tal efecto en caso que ¢l Contratista asi lo requicra.

4. Mantener limpias y desinfectadas las instalaciones de la preparacion. distribucion ¥
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¢) El contexto servird para ilustrar el sentido de cada una de sus partes. de manera que
haya entre todas ellas la debida correspondencia v armonia.

d) En su falta o insuficiencias se aplicaran las normas contenidas en ¢l Titulo XIII del
Libro IV de la codificacion del Codigo Civil. de la Interpretacion de los Contratos.

3.2.- Definiciones: Ln el presente contrato. los siguientes términos seran interpretados de
la manera que se indica a continuacion:

a) Adjudicatario es el oferente a quien ¢I CONTRATANTE le adjudica el contrato.
Comision Técnica es la responsable de llevar adelante el proceso de Régimen

b) Especial. a la que le corresponde actuar de conformidad con la LOSNCP. su
Reglamento General. las resoluciones emitidas por ¢l SERCOP, ¢l plicgo aprobado. y las
disposiciones administrativas que  fueren aplicables. Contratista es el oferente
adjudicatario. (ARRENDATARIA)

¢) Contratante "Entidad Contratante”. es la entidad publica que ha tramitado el
procedimiento del cual surge o se deriva el presente contrato. (ARRENDADOR)

d) LOSNCP Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.

¢) RGLOSNCP Reglamento General de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de
Contratacion Puabica.

f) Oferente es la persona natural o Juridica. asociacion o consorcio que presenta una
"oferta”. en atencion al lamado a contratacion por régimen especial.

¢) Oferta es la propuesta para contratar. cciiida al plicgo. presentada por ¢l oferente a
través de la cual se obliga. en caso de ser adjudicada. a suscribir el contrato.

h) SERCOP Servicio Nacional de Contratacion Pablica.

3.3 De existir contradicciones entre el contrato v los documentos del mismo. prevaleceran
las normas del contrato. De existir contradicciones entre los documentos del contrato.
serd el Ministerio de Educacion ¢l que determine la prevalencia de un texto. de
conformidad con el objeto contractual.

CLAUSULA CUARTA
OBJETO DEL CONTRATO:

4.1 La  ARRENDADORA da en arriendo un espacio fisico adecuado en el
establecimiento utilizado y destinado dentro de Lo institucion para funcionamiento de bar.
espacio fisico que s¢ encuentra caracterizado en base al Art. 4 del Acuerdo Interministerial
0005-14. ubicado en la Unidad Educativa Bolivar. Parroquia La Matriz Sucre entre
Lalama y Martinez. de este Canton Ambato. para que se brinde en dicho espacio el
servicio de EXPENDIO DE ALIMENTOS Y BEBIDAS EN EL BAR ESCOLAR de
acuerdo con las especificaciones téenicas que constan en los pliegos y la oferta presentada
por LA ARRENDATARIA de conformidad con las siguientes condiciones de uso:

a. Ubicacion y Horarios

* El servicio de bar se brindara en las instalaciones de las Unidades Educativas
pertenecientes al Distrito Educativo 18D01 Ambato 1

* El'servicio se prestard acorde a las actividades académicas y administrativas que inician
a las 06h45 hasta ¢l término de la jornada académica segan la Unidad Educativa
correspondiente de lunes a viernes. v excepeionalmente cuando por necesidad
Institucional se deba laborar.

b. Condiciones y calidad de los productos

* Los alimentos y bebidas procesados deben contar con registros sanitarios vigentes.

* Todos los alimentos y bebidas procesados deben disponer de la etiqueta impresa en la
que se indique condicion de la racion. tipo y cantidad de sus componentes y la
informacién nutricional de estos. fecha de elaboracion. vencimiento y lote. Ademas

157



DISTRITO EDUCATIVO 18D01

‘ Ministerio
w DIRECCION DISTRITAL
de Educacion AMBATO 1

terminacion del presente contrato.

CLAUSULA SEPTIMA

CANON, PRECIO Y FORMA DE PAGO:

7.1 El pago por ¢l Uso de las Instalaciones (canon arrendaticio).- La arrendataria pagard
a la Direccion Distrital 18D01-Parroquias Urbanas: (La Peninsula a San Francisco) y
Parroquias Rurales: (Augusto N. Martinez a Atahualpa)-Educacion. por el arrendamiento
de uso del/los bar/es de la Unidad Educativa pertencciente a la Direccion Distrital 18D01-
Parroquias Urbanas: (La Peninsula a San Francisco) v Parroquias Rurales: (Augusto N.
Martinez a Atahualpa)-Educacion. mensualmente ¢l valor de conformidad al Art. 28 del
Acuerdo Interministerial 05-14. mismo que se determinare en la suscripeion del contrato,
valor que serd depositado en efectivo o con cheque certificado a la Cuenta Bancaria No.
3001137782, sublinca 170202 del Banco Nacional de Fomento a nombre de la Direccion
Distrital 18D01-Parroquias Urbanas: (La Peninsula a San Francisco) y Parroquias
Rurales: (Augusto N. Martinez a Atahualpa)-Iducacion: cada fin de mes de forma
improrrogable. exceptuando diciembre en el que ¢l valor deberd ser cubierto hasta ¢l dia
10 de dicho mes.

7.2 El valor pactado entre las partes ¢s de OCHOCIENTOS CUARENTA DOLARES
AMERICANOS 53/100 ($ 840.53). mensuales. correspondientes al inmueble. valor que
se encuentra gravado con ¢l Impuesto al Valor Agregado 1VA del 12%. EI mismo que se
realiza en base al calculo establecido en el Art 28 del Acuerdo Inter Ministerial N.- 0005-
2014 correspondiente a los estudiantes matriculados en la Institucion segin ¢l Sistema
CAS del Ministerio de Educacion.

7.3 Los pagos por concepto de canon mensual se realizard mediante deposito a la cuenta
que la ARRENDADORA ha sefalado en el numeral 7.1,y deberd ser depositado en los
cinco primeros dias habiles de cada mes vencido: caso contrario. al canon de
arrendamicnto se sumaran los intereses a que diere lugar

CLAUSULA OCTAVA GARANTIAS:

8.1 Por la naturaleza del contrato. la ARRENDATARIA debera entregar una garantia del
50 % del valor total del canon de arrendamiento contemplado en el presente contrato.

Garantia de Arrendamiento.- Il oferente adjudicado previo a la firma del contrato debera
presentar la garantia por concepto de arrendamicnto en una de las formas sepaladas en el
Art. 73 de la LOSNCP previo a la firma del contrato.

CLAUSULA NOVENA PLAZO:

9.1 El plazo de vigencia del presente contrato ¢s de dos afios (24 meses calendario).
contados a partir de la suscripcion del presente contrato. el plazo podra ser renovado por
periodos convenidos. siempre v cuando medie la voluntad expresa de las partes.
notificada por escrito con tres meses de anticipacion al vencimiento, siempre y cuando
persista la necesidad de arrendar el inmueble por parte de la ARRENDADORA.

CLAUSULA DECIMA PRORROGA DE PLAZO:

10.1 Conforme lo prevé el articulo 4 de la resolucion INCOP N°. 013-09 de 6 de marzo
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11.2.1 Entregar la correspondiente factura mensual 3 la ARRENDATARIA.

11.2.2 Respetar los derechos de la ARRENDATARIA. garantizando ¢l uso tranquilo del
inmueble. sin hacer obras que obstaculicen su acceso Y ocupacion: en definitiva,
concediendo las garantias previstas en la Ley a favor de los arrendatarios.

11.2.3 Pagar las planillas carrespondientes a los consumos de los servicios basicos, de los
que ya cuenta la institucion y no sera responsable sobre cualquier otro servicio contratado
por la ARRENDATARIA. Como seria ¢l pago si los medidores no son individuales para
cada prestador del servicio.

CLAUSULA DUODECIMA
ADMINISTRADOR:

12.1 La administracion del contrato cstard a cargo de la Lic. Martha Cecilia Lopez
funcionaria del Distrito. quicn serd responsable de supervisar y tomar todas las medidas
necesarias contempladas en el respectivo contrato y conforme lo establecido en el articulo
70 de la LOSNCP, quien velari por ¢l cabal y oportuno cumplimiento de cada una de las
obligaciones derivadas del contrato. Asi mismo, tiene a su cargo la aprobacion y
validacion de los servicios prestados, asi como la claboracion de informes, tendientes a
suscripciones de actas de entrega recepeion de los bienes y solicitud de pago.

12.2.- El administrador del contrato serd responsable de tomar las medidas nceesarias
para la adccuada ejecucion con estricto cumplimicnto de las clausulas, plazos y costos
previstos en ¢l contrato.

CLAUSULA DECIMA TERCERA
PROHIBICIONES:

13.1 De las adecuaciones y mejoras: la ARRENDATARIA no puede realizar mejoras en
¢l inmucble arrendado sin la autorizacion de la ARRENDADORA. sin embargo, las
mejoras efectuadas al inmueble por LA ARRENDATARIA quedaran en beneficio del
ARRENDADOR. LA ARRENDATARIA sc¢ obliga al término del presente contrato a
dejar en las mismas condiciones que recibe ¢l inmueble materia del presente contrato.

13.2 De la cesion y del subarriendo: LA ARR ENDATARIA no podri ceder ni en todo ni
en parte el inmueble materia del presente contrato. ni subarrendar ni aportar a nuevas
sociedades ¢l objeto de este contrato. sin autorizacion previa y por escrito de la
ARRENDADORA.

CLAUSULA DECIMA CUARTA
TERMINACION DEL CONTRATO:

14.1 El presente contrato de arrendamiento termina por:

a) Culminacion del plazo contractual.

b) Mutuo acuerdo de las partes, en los términos de articulo 93 de la LOSNCP.

¢) Sentencia o laudo ¢jecutoriados que declaren la nulidad del contrato o la resolucion del
mismo.

d) Falta de pago de dos pensiones arrendaticias en dos meses consecutivos.
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v 17.1 Todas las comunicaciones, sin exeepeion. entre las partes, relativas a los trabajos,
seran formuladas por escrito y en idioma espanol. Las comunicaciones entre la
administracion del contrato y el arrendador, se haran a través de documentos €sCritos,
Cuya constancia de entrega debe cncontrarse en la copia del documento.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA
DOMICILIO:

18.1 Para todos los cfectos de este contrato, las partes convienen en sefalar su domicilio
en la ciudad de Ambato.

LA ARRENDADORA:
DIRECCION: Calles Joaquin Lalama entre Bolivay y Sucre;
Teléfono 3700070.

LA ARRENDATARIA:

DIRECCION: Calles Quito 05-08 y Cevallos (Ambato)
Teléfonos: 032823474 - 0992533760

E- mail: luisav 1803 hotmail.com

Las comunicaciones también podran cfectuarse a través de medios clectronicos.

CLAUSULA DECIMA NOVENA
ACEPTACION DE LAS PARTES:

19.1. Declaracion.- Las partes libre. voluntaria y cxpresamente declaran que conocen y
aceptan el texto integro de las condiciones generales del contrato de arrendamiento.

19.2. Libre y voluntariamente. las partes expresamente declaran su aceptacion a todo lo
convenido en el presente contrato ¥ sesometen asus estipulaciones, toda vez que se firme

por triplicado.

Dado y firmado en la ciudad de Ambato, al 01 dia del mes de Octubre del 2015,

o

sl e

v =
Dr. Luis Eifique Avila Granda LUISA HERMININVELASCO CRESPO
Director Distrital 18D01 Ambato 1 RUC: 0501679559001

RUC: 1865039530001 ARRENDATARIA
ARRENDADORA

(R Ry vm—
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UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
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FACULTAD CONTABILIDAD Y AUDITORIA
ENCUESTA
PROYECTO: La Aplicacion de Procedimientos para el Control de los Recursos de
Autogestion y la Informacion Financiera en la Direccion Distrital 18D01 —
Educacion.

DIRIGIDO A:

Empresa:
Persona encuestada:

Funcion:

Experiencia en su funcion (Afios)

OBJETIVO: Realizar una investigacion la Aplicacion de Procedimientos para el
Control de los Recursos de Autogestion y la Informacion Financiera en la Direccion

Distrital 18D01— Educacion.

MOTIVACION. Saludos cordiales, le invitamos a contestar con la mayor sinceridad
a fin de obtener informacion brindada en esta encuesta es de caracter confidencial,
solo sera utilizada para los propositos de la investigacion. Agradezco su
colaboracion.
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INSTRUCCIONES: conteste la respuesta adecuada a su modo de pensar o su

opinion segun el caso. Procure ser lo mas objetivo y veraz.

1.

. Cree usted que la aplicacion de procedimientos es una herramienta para

lograr el crecimiento sostenible de la institucion?

si [
No L]

;La entidad analiza la informacion financiera para la ejecucion de los

estados financieros?

Si [ ]
No ]

.Cree usted que se lleva un control adecuado de los recursos de

autogestion en la Direccion Distrital 18D01 — Educacion?

A veces [ ]
Siempre [__]
Nunca [ ]

. Cree usted que los recursos se han utilizado de manera eficiente?
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. Con que recursos cuenta la institucion?

Propios ]
Asignados del gobierno [ ]
Otros ]

(El presupuesto de la institucion financiera satisface todas las

necesidades de la institucion?

si [
No L]

.Se ha realizado algun proyecto que genere recursos de autogestion?

,Dentro del cuadro de las necesidades basicas, cuales son limitadas por

falta de recursos economicos en la Direccion Distrital 18D01 -

Educacion?

Bienes muebles [ ]
Suministros Materiales [ ]
Servicios Basicos ]
Capacitacion ]

.Le gustaria que se elabore un modelo de autogestion para mejorar los

servicios de la entidad?

Si [ ]
No ]
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10. Se ha establecido controles a los recursos disponibles de la Direccion

Distrital 18D01- Educacion?

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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