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RESUMEN EJECUTIVO 

 
 
El control interno es fundamental en las instituciones del sector público, ya que se 

pretende salvaguardar los recursos. 

 

La presente investigación está desarrollada sobre el tema “La aplicación de 

procedimientos para el control de los recursos de autogestión y la información 

financiera en la Dirección Distrital 18D01- Educación”, ya que se detectó las 

deficiencias en los procedimientos de control interno que se refleja en que la 

información financiera no sea veras ni confiable para la toma de decisiones y 

cumplir con los objetivos institucionales. 

 

La hipótesis planteada fue “El inadecuado control interno de los recursos de 

autogestión es lo que produce información financiera errónea en la Dirección 

Distrital 18D01- Educación”, para tomar la misma se tomó como población a todo 

el personal Administrativo- Financiero, Director Distrital, Administradores 

Circuitales, Rectores, arrendatarios y responsables el mismo que está conformado 

por 48 funcionarios. 

 

Para recopilar la información se utilizaron métodos y técnicas de investigación 

como la observación directa, entrevista y la encuesta aplicada a través de 



xiii 
 

cuestionarios al personal financiero, permitió conocer la realidad de los 

procedimientos para la recaudación de los ingresos de autogestión. 

 

También se ha definido los conceptos necesarios y teorías para el desarrollo de la 

investigación en lo que respecta a control interno, de material de referencia que 

consta en la bibliografía consultada. 

 

Analizada la información de la Dirección Distrital se llega a la conclusión que los 

procedimientos de control no son los más óptimos para cumplir con la eficiencia, 

eficacia y calidad en la recaudación de ingresos de autogestión y permitir tener 

información financiera confiable y veraz. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Descriptores: control, interno, autogestión, procedimientos, información, 
financiera, recaudación, eficiencia, eficacia, confiable. 
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EXECUTIVE SUMMARY 
 
 

Internal control is essential in the public sector institutions, as it seeks to 

safeguard resources. 

 

This research is developed on " the application of procedures for the control of 

resources self-management and financial reporting in the District Directorate 

18D01- Education " because the deficiencies were detected in the internal control 

procedures it reflected in that financial information is not really nor reliable for 

decision making and meet institutional goals. 

 

The hypothesis was " inadequate internal control self-management of resources is 

what produces erroneous financial information in the District Education 

Directorate 18D01- " to take the same population was taken as all staff 

Administrativo- Financial , District Director , Administrators circuitales , Rectors, 

responsible tenants and the same is made up of 48 officials. 

 

To gather information methods and research techniques such as direct 

observation, interview and survey questionnaires applied through financial staff 

were used, allowed to know the reality of the procedures for revenue collection 

self-management. 
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It has also defined the necessary concepts and theories for the development of 

research in regard to internal control, reference material contained in the literature 

. 

 

It analyzed information from the District Directorate is concluded that control 

procedures are not the most optimal to meet the efficiency, effectiveness and 

quality in revenue collection and allow self-management have reliable and 

accurate financial information. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Keywords: control internal, self-management, procedures, information, financial, 

fund, efficiency, effectiveness, reliable. 
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INTRODUCCIÓN  
 

En el sector público existen normas de control interno que permiten salvaguardar 

los recursos del estado, razón por la cual la presente investigación  se enfoca en la 

problemática de los procedimientos de control interno de los ingresos de 

autogestión  en la Dirección Distrital 18D01- Educación. 

La estructura del presente trabajo contempla los siguientes capítulos: 

 

CAPITULO 1 denominado EL PROBLEMA, en el que luego de contextualizar el 

problema de estudio, se justifica y se trazan los objetivos generales y específicos 

para la realización de la investigación. 

 

CAPITULO 2 denominado MARCO TEÓRICO donde se realiza una 

investigación bibliográfica para contextualizar el marco teórico de acuerdo a las 

variables de estudio. 

 

CAPITULO 3 denominado METODOLOGIA, se describe los pasos de la 

investigación, los fundamentos científicos en el que se basa la presente 

investigación, se da a conocer la población de estudio para la recopilación de 

datos. 

 

 CAPITULO 4  denominado ANALISIS E INTERPRETACION DE 

RESULTADOS una vez recopilada la información se procede a tabular y graficar 

los resultados obtenidos para facilitar el análisis e interpretación de resultados y 

verificación de la hipótesis planteada. 

 

CAPITULO 5 denominado CONCLUSIONES los resultados obtenidos de las 

encuestas que se aplicó se reflejan en las conclusiones  
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CAPÍTULO 1 

PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 
 

1.1 Tema 

 

“La aplicación de procedimientos para el control de los Recursos de Autogestión 

y la Información Financiera en la Dirección Distrital 18D01–Educación.” 

 
1.2  Planteamiento del problema 
 
1.2.1 Contextualización 
 

1.2.1.1 Macro  
 
Según, (Constitución de la República del Ecuador, 2008) en el artículo 26 y 345  

manifiesta que: 

 
Art. 26 La Educación es un derecho de las personas a lo largo de su 
vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un 
área prioritaria de la política pública y de la inversión  Estatal, 
garantía de la igualdad e inclusión social y condición indispensable 
para el buen vivir. 

 

Art. 345 La educación como servicio público se prestara a través de las 

instituciones públicas, fisco misionales y particulares. 

 

El estado ecuatoriano garantiza el derecho a la educación en los niveles de inicial, 

básica y bachillerato y está vinculada con la educación superior. 

Y en virtud de lo señalado el gobierno garantiza la educación con instituciones 

educativas a nivel nacional las cuales estaban baja la Coordinación de la 

Direcciones Provinciales de Educación que eran los encargados  del control de las 
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instituciones educativas en los ámbitos pedagógicos académicos y financieros 

cumpliendo con los lineamientos de los órganos superiores. 

 

Según (Medina, 2012, pág. 88), en su trabajo de investigación manifiesta que: 

 

1. El Ministerio de Educación está en un proceso de reestructuración, 
que implica que  las Direcciones Provinciales de Educación del país, 
continuarán con sus funciones actuales hasta que las mismas sean 
asumidas por las instancias educativas desconcentradas…. 

 

2. Mediante Acuerdos Ministeriales N. 91, 92, 93, 94, 95 y 96 de fecha 
25 de enero del 2012, se crean los seis distritos educativos de 
Tungurahua. En todos estos cuerpos legales, en la Disposición 
Transitoria Primera, se dispone que las Dirección Provincial de 
Educación de  Tungurahua, siga cumpliendo sus funciones actuales, 
hasta que las mismas sean asumidas por los Distritos educativos y 
Circuitos educativos. 

 

Como se manifiesta anteriormente las Direcciones de Educación continuarán 

asumiendo las responsabilidades hasta la conformación de los distritos los cuales 

asumirán las competencias que eran de las Direcciones de Educación. 

 

El Ministerio de Educación preocupado por el mejoramiento de la calidad se 

encuentra aplicando desde el año 2013 el Nuevo Modelo de Gestión Educativa 

como lo señala en la página del Ministerio de Educación (ME): 

 

El Nuevo Modelo de Gestión Educativa (NMGE) es un proyecto que inició su 

gestión en enero de 2010, y su propósito es la reestructuración del Ministerio de 

Educación para garantizar y asegurar el cumplimiento del derecho a la educación. 

Es decir, busca influir de manera directa sobre el acceso universal y con equidad a 

una educación de calidad y calidez, lo que implica ejecutar procesos de 

desconcentración desde la Planta Central hacia las zonas, distritos y circuitos, para 

fortalecer los servicios educativos y aproximarlos hacia la ciudadanía, atendiendo 

las realidades locales y culturales. 

 

Este nuevo modelo persigue la desconcentración de la Autoridad Educativa 

Nacional, a su vez, una nueva práctica de realización del servicio público (mejor 
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distribución de personal capacitado e idóneo); así como la racionalización 

recursos, distribución de competencias y  responsabilidades 

 

Con la aplicación de nuevo  modelo de gestión educativa  el Estado pretende  el 

mejoramiento de la Educación y a la vez permite la desconcentración de las 

competencias de la planta central hacia las 9 Coordinaciones  Zonales a nivel  

nacional,  140 distritos a nivel provincial y 1117 circuitos educativos integrados 

por las instituciones educativas del país.  

 

Según (La Constitución de la República del Ecuador, 2008), menciona que: 

 

La administración pública constituye un servicio a la colectividad a 
través de los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquía, 
desconcentración, descentralización, coordinación, participación, 
planificación, transparencia y evaluación, además que está 
orientada a generar el buen vivir razón por la cual el área de 
educación debe contar con un correcto control de los recursos de 
autogestión para cumplir con los objetivos y metas institucionales y 
brindar a la ciudadanía un servicio de calidad.   

 

Por ser la Administración pública un servicio a la comunidad educativa orientada 

a un correcto control de los recursos de autogestión que generen las instituciones 

que lo integran, y en  la actualidad el deficiente control interno de los recursos que 

generan  las entidades que conforman el  sector público es de mucha preocupación 

para el Estado y por esta razón hay las Normas Técnicas de Control Interno 

emitidas por la Contraloría General del Estado en las que se enmarcan 

lineamientos para salvaguardar los recursos. 

 

Partiendo de que el Control Interno es el conjunto de medidas que permiten a las 

entidades salvaguardar los recursos materiales y económicos para cumplir con las 

metas institucionales; y las entidades del Sector Público siempre han sido 

controladas por los organismos superiores como lo son la Contraloría General Del 

Estado a través de los exámenes a las cuentas especificas entre las cuales se 

encuentra los ingresos de autogestión, el Ministerio de Finanzas que es el 
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organismo encargado de la asignación de recursos  y control de la ejecución de los 

recursos del Estado y el Ministerio de Educación. 

El Estado ha sido el encargado de la emisión de políticas y estrategias de 

financiamiento para las entidades del sector público especialmente en la 

asignación de recursos a Educación y salud. Y en la actualidad los presupuestos 

de los Distritos de Educación se han modificado en lo referente a autogestión ya 

que dependen en un 70% del presupuesto del Estado y un 30% de autogestión los 

mismos que son provenientes de los arriendos de los barres de las instituciones 

educativas, locales y otros. 

Y por no existir un sistema de control interno corrector a nivel nacional  es que los 

organismo de control superior realizan auditorias, exámenes especiales a los 

rubros económicos provenientes del Estado. 

 

Según (Ministerio de Educación, 2012), menciona que: 

 
Con la finalidad de evitar que el Ministerio de Finanzas rehace las 
reformas solicitadas a través de la herramienta eSIGEF. Es 
importante que las EOD al momento de solicitar estas reformas en 
el campo de “Descripción” Justifiquen el motivo de la 
modificación de aumentos o disminución de recursos y el los 
mismos, citando las autorización corresponde de las máximas 
autoridades. 

 

Que caso de que las  EOD realicen solicitudes de reformas y/o reprogramaciones 

con recursos de autogestión, igualmente deberán justificar citando la base legal de 

la recaudación  de dichos recursos. Los equipos de las UGAFDs de igual manera 

al momento de generar los comprobantes de consolidación con recursos de 

autogestión, deberán justificar en el campo de “Descripción” el motivo y el 

destino de dichos recursos. 

 

En caso de  no dar cumplimiento a estas disposiciones, los Subsecretarios  y/o 

coordinadores Zonales serán responsables de los pagos que no se efectúen 

oportunamente  por falta de aprobación de reformas y/o cuotas en los distintos 

grupos de gastos y fuentes de financiamiento, así como de su rechazo.  
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1.2.1.2  Meso  

 
Según (Secretaría Nacional de Planificación y Desarrollo, 2013), considera que:  
 

De acuerdo con el proceso de desconcentración propuesto por la 
Secretaria Nacional de Planificación y Desarrollo  la Coordinación 
Zonal 3 está constituida por 4 provincias (Pastaza, Chimborazo, 
Cotopaxi y Tungurahua), 30 cantones, 139 parroquias y para 
optimizar la prestación de servicios a la comunidad Educativa se ha 
definido 19 Distritos y 142 circuitos educativos; los mismos que 
cumplen con los objetivos del Buen vivir.  

 

Los Distritos de Educación de la  Zona 3 cumplen con los lineamientos y políticas 

emitidas por la Coordinación Zonal y por planta central, cuentan con personería 

jurídica, un presupuesto y constituyen un ente contable;  y por ser Entidades 

Operativas Desconcentradas de reciente creación no cuentan en la mayoría de 

Distritos con  procedimientos para el control de los recursos de autogestión 

generados por la Instituciones Educativas lo cual conlleva a la presentación de 

información financiera errónea y no se cumple con los requerimientos 

(mantenimiento, suministros de oficina, aseo) de las instituciones educativas. 

 

El proceso del nuevo Modelo de Gestión Educativa se ha encaminado desde el 

año 2013 y el Ministerio de Educación y Coordinación Zonal han tenido 

dificultades en la desconcentración de las competencias a las Direcciones 

Distritales de reciente creación razón por la cual no se cumple con los 

lineamientos para la correcta recaudación de los ingresos de autogestión que 

generan las instituciones educativas ya que se está cumpliendo con el 

reordenamiento de la oferta académica y la fusión de los establecimientos. 

 

Por esta razón debido al reordenamiento y a la fusión de los planteles que se está 

dado con el Nuevo Modelo de Gestión  no se puede llevar un registro y control 

real de los ingresos que generan los planteles educativos como recaudaciones de 

bares y arriendos de locales, teatro y piscinas. Y la coordinación Zonal 3 no ha 

podido implantar mecanismo para el correcto control y registros de los recursos de 

autogestión de las instituciones que forman parte de la zona 3. 
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Actualmente el estado cuenta con 19096 instituciones educativas en todo el país y 

con el nuevo modelo de gestión se pretende disminuir las instituciones 

unidocentes, pluridocentes para formar unidades del Milenio mayor y menor de 

acuerdo a la situación geográfica para brindar servicios de calidad y de esta 

manera también poder controlar los recursos de autogestión que generan las 

instituciones. 

 

Las instituciones públicas son controladas por el órgano superior que es la 

Contraloría General de Estado la cual dentro de sus facultades tiene el control de 

los recursos que generan las instituciones que reciben ingresos del Estado. 

 

 
Gráfico N° 1: Mapa del Modelo de Gestión Educativa en zonas y distritos 
 
Fuente: Ministerio de Educación  
Elaborado por: Mónica  Constante  
 
Según (El Ministerio de Educación, 2014) “La provincia de Tungurahua se 

encuentra dentro de la zona 3. Conjuntamente con las provincias de Cotopaxi, 

Chimborazo y Pastaza, los cuales se rigen a los lineamientos emitidos por planta 

central”. 
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Con la finalidad de articular la planificación de los diferentes ministerios 

presentes en la Zona3 Centro del país, los subsecretarios, coordinadores y 

directores zonales de los diferentes ministerios, así como los gobernadores de las 

provincias de Cotopaxi, Chimborazo, Pastaza y Tungurahua, se reunirán en el 

cantón Arajuno, provincia de Pastaza, en el Gabinete Zonal del Ejecutivo Nro. 15. 

 

 

1.2.1.3 Micro  

 

Según (Ley Orgánica de Servicio Público, 2010), determina que: 

 

 “Velar por la economía y recursos del Estado y por la conservación de los 

documentos, útiles, equipos, y bienes en general confiados a su guarda, 

administración o utilización de conformidad con la ley y las normas secundarias” 

 

En el sector público todos los funcionarios tienen derechos y obligaciones de 

responder por las tareas encomendadas. 

 

El Acuerdo Ministerial N. 444 emitido por el Ministerio de Finanzas  del 27 de 

diciembre del 2007: dispone que las instituciones del sector público apliquen la 

herramienta informática e-SIGEF, y los ingresos que recauden las instituciones  

por concepto de autogestión serán registrados en el módulo de ejecución de 

ingresos y posteriormente devengados de acuerdo a las necesidades institucionales 

en el módulo ejecución de gasto, de acuerdo a los lineamientos emitidos por el 

Ministerio de Finanzas. 

 

Un rubro de las entidades del sector público lo constituyen los ingresos de 

autogestión y para el control eficiente de estos recursos existen Normas Técnicas 

de Control Interno emitidos por la contraloría General del Estado. 

 

Según (Ley Orgánica de la Constitución General del Estado, 2003), menciona 

que: 
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La Ley Orgánica de la Contraloría General del Estado, 
Registro oficial 119, del 7 de en su art. 77 literal a) faculta a las 
entidades a establecer un sistema específico de control interno lo 
cual permitirá salvaguardar los recursos del estado. 

 

Cumpliendo con el nuevo modelo de gestión en el año 2013 en la Provincia de 

Tungurahua desaparece la Dirección de Educación de Tungurahua y toda su 

competencia se desconcentran  a las 6 Direcciones Distritales que fueron creadas 

como se detalla: 

-    Dirección Distrital 18D01 – EDUCACION 

-    Dirección Distrital 18D02 – EDUCACION 

-    Dirección Distrital 18D03 – BAÑOS EDUCACION 

-    Dirección Distrital 18D04 – PELILEO  - PATATE -EDUCACION 

-    Dirección Distrital 18D05 – PILLARO -EDUCACION 

-    Dirección Distrital 18D06 – CEVALLOS A TISALEO -EDUCACION 

 

 

Gráfico N° 2: Mapa de los Distritos de Educación de Tungurahua 

Fuente: Ministerio de Educación  
Elaborado por: Mónica  Constante  
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Tabla N°1: Distritos Educativos de Tungurahua 
 

Nro. Código del 
Distrito Denominación del Distrito 

01 18D01 

DIRECCIÓN DISTRITAL 18D01 – PARROQUIAS 
URBANAS: (LA PENINSULA A SAN 
FRANCISCO) Y PARROQUIAS RURALES: 
(AGUSTO N. MARTINEZ A ATAHUALPA) – 
EDUCACIÓN 
 

02 18D02 

DIRECCIÓN DISTRITAL 18D02 -   PARROQUIAS 
URBANAS: (CELIANO MONGE A PISHILATA) Y 
PARROQUIAS RURALES: (HUACHI GRANDE A 
TOTORAS) – EDUCACÓN 
 

03 18D03 
DIRECCIÓN DISTRITAL 18D03 – BAÑOS DE 
AGUA SANTA –EDUCACIÓN 
 

04 18D04 
DIRECCIÓN DISTRITAL 18D04 – PATATE – SAN 
PEDRO DE PELILEO – EDUCACIÓN 
 

05 18D05 
DIRECCIÓN DISTRITAL 18D05 – SANTIAGO DE 
PILLARO –EDUCACIÓN 
 

06 18D06 
DIRECCIÓN DISTRITAL 18D06 – CEVALLOS A 
TISALEO –EDUCACIÓN 
 

 
Fuente: Ministerio de Educación  
Elaborado por: Mónica  Constante  
 

 

El Distrito Educativo 18D01 – Educación es una Entidad Operativa 

Desconcentrada (EOD), y está integrada  por las parroquias urbanas: la península 

a San Francisco y parroquias rurales: Augusto N. Martínez a Atahualpa 

cumpliendo con los lineamientos del Nivel Central. 

 

Según ( Ministerio de Educación, 2014), en su página web considera que: 

 
Aplicando  el nuevo modelo de gestión el Distrito estaba 
conformado actualmente por 7 circuitos educativos dentro de los 
cuales hay 185 instituciones educativas en las zonas urbanas y 
rurales de cantón Ambato las mismas que constituían unidocentes, 
pluridocentes y las demás instituciones completas.  
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Tabla N° 2: Base Legal creación del Distrito 18D01- Educación 
 

LOCALIDAD N° 1 
 
CREACION DEL DISTRITO 18D01 
   
 
Acuerdo 096-12 del 25 de enero de 2012 
   
 
Art. 1.- Crear dentro de la jurisdicción de la  Coordinación Zona 3, el Distrito Educativo     
 intercultural y bilingüe “AUGUSTO N. MARTÍNEZ, CONSTANTINO FERNANDEZ, 
CUCHIBAMBA, IZAMBA, PASA, QUISAPINCHA, SAN BARTOLOMÉ DE PINLLO,   
SAN FERNANDO, UNAMUNCHO, AMBATILLO,ATAHUALPA, LA PENINSULA,   
LA MERCED, ATOCHA, FICOA, LA MATRIZ, SAN FRANCISCO", ubicado en el   
cantón Ambato, Provincia de  Tungurahua; con la estructura orgánica, atribuciones y   
Responsabilidades determinadas en el Estatuto Orgánico de Gestión Organizacional por   
procesos del Ministerio de Educación, expedido con Acuerdo Ministerial 020 de 25 de 
enero del 2012, y con competencia en la circunscripción territorial definida por la 
Secretaria Nacional de Planificación y Desarrollo mediante oficio   
N° SENPLADES-SGDE-2011-016 del 7 de junio de 2011. Su sede estará  situada  
en el Cantón Ambato   

 
  

Comentario:   
Con el Acuerdo 096 se crea el Distrito de Educación 18D01 que estará integrada por todas 
las  Instituciones fiscales, fiscos misionales y particulares de su jurisdicción según anexo 2 y   
dando cumplimiento al Nuevo Modelo de Gestión y dando  cumplimiento al Nuevo Modelo   
de Gestión  la Dirección Distrital ha procedido con la fusión de las Instituciones Educativas   
del Milenio Mayor y menor; en la actualidad se cuenta con 49  instituciones   

 
  

Elaborado por: Mónica Constante 
Fuente: Ministerio de Educación – Acuerdo 096 
 

Cumpliendo con la socialización del nuevo modelo de gestión, el reordenamiento 

de la oferta educativa y la optimización del talento humano; la Dirección Distrital 

18D01-Educación se encuentran reestructurándose y fusionándose las unidades 

pequeñas para formar la Unidades del Milenio mayor y menor ; actualmente 

cuenta con 38725 alumnos y  con las fusiones que se encuentran dando al 

momento se cuenta con  46 instituciones activas de las cuales muchas tienen  el 

servicio del bar  y reciben ingresos de autogestión mensuales por concepto de 

arriendo del bar, arriendo de locales, uso de piscinas, museo y teatro  Lalama 

como es el caso de la Unidad Educativa Mayor  Bolívar, y el arriendo al cuerpo de 
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ingenieros como es el caso de la Unidad Educativa Mayor Ambato, la recaudación 

de los ingresos del bar se lo realiza  según Acuerdo Ministerial  N°0005-14 

reglamento para el control del funcionamiento de los bares escolares del Sistema 

Nacional de Educación, y los otros ingresos se los hace de acuerdo al contrato de 

arriendo o tickets vendidos. 

 

Tabla N° 3: Base Legal contratos de arrendamiento 
 

LOCALIDAD N° 2 
 
CONTRATOS 
   
 
Acuerdo Interministerial N° 005-14 de la Ministra de Salud y Ministerio de Educación  
 
Art. 59 de la Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública y 65 de su 
reglamento   
 
Art. 28.- Para la realización del pago por concepto de utilización física y sanitaria de los bares 
escolares de las instituciones públicas, se hará constar en el contrato el valor que será 
cancelado por el prestador del servicio, cada fin de mes de forma impostergable, exceptuando 
diciembre en el que el valor deberá ser cubierto hasta el 10 de dicho mes. 
Literal C) el valor así calculado será depositado mensualmente en la cta. rotativa de ingresos 
que maneja en un banco corresponsal del Banco Central del Ecuador la EOD correspondiente a 
cada institución educativa.  
 
Art. 59.- Los contratos de arrendamiento tanto para el caso en que el Estado o una institución 
pública tengan la calidad de arrendadora como arrendataria se sujetará a las normas previstas 
en el Reglamento de esta ley.   

 
  

Comentario:   
El departamento jurídico dando cumplimiento al art 59 de la LOSNCP indica que ha procedido 
a realizar 24 contratos de arrendamiento, y que otros no han sido realizados porque no hay 
ofertantes para las IE. 
Realizado un análisis se deduce que en 30 instituciones educativas tienen bar y 18 son 
arrendatarios  de locales y otros,  pero solo han cumplido en el marco legal 24 I.E ; llegando a 
la conclusión que deberían haber 49 contratos ya que los dos sobrantes son de museo y piscinas 
en la cual hay funcionarios responsables, se anexa Ejemplo de contrato anexo 3 y 4   

  
Elaborado por: Mónica Constante 
Fuente: Ministerio de Educación – Acuerdo 096 
 
La Dirección Distrital 18D01 actualmente por ser una EOD de reciente creación 

no cuenta con procedimientos adecuados para el control interno de los recursos 
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generados por autogestión de las instituciones educativas dando como resultado 

información financiera errónea ya que no están definidas las funciones ni los 

responsables de control interno de que los ingresos de autogestión sean  

depositados a tiempo por parte de los arrendatarios del bar, lo cual dificulta un 

retraso del ingreso contable en un orden cronológico y no se puede tener un 

control ya que no se dispone de comprobantes de ingreso pre impresos y pre 

enumerados para comprobar el ingreso registrado con la factura emitida lo cual 

conlleva a que no se puedan cumplir con las necesidades (mantenimiento de las 

I.E, ) de los planteles educativos. 

Tabla N° 4: Ingresos de Autogestión 
 

LOCALIDAD N° 3 
 
RECAUDACIÓN INGRESOS DE AUTOGESTIÓN   
 
Acuerdo  447 emitida por el Ministerio de Finanzas de 2008 
El Código de Planificación y Finanzas Públicas Art. 93   
 
Señala que: en esta cuenta se registrarán todos los recursos que se originen por la 
venta de bienes y servicios….. multas, reintegros y otros que sean recaudados por 
las actividades propias de las entidades u organismos del Gobierno Central. 
Los ingresos provenientes por autogestión que generan las instituciones públicas 
son aquellas que están emitidas por el Ministerio de Finanzas y serán depositadas 
en la cta. rotativa de ingresos de cada entidad y posteriormente en la CU del 
Tesoro Nacional. 
 
Art. 93.- Recaudación.- Las entidades, instituciones y organismos del sector 
público realizarán la recaudación de los ingresos públicos a través de las entidades 
financieras u otros mecanismos o medios que se establezcan en la ley o en las 
normas técnicas expedidas por el ente rector de las finanzas públicas, en 
coordinación con esas entidades.   

  

Comentario:   
Los ingresos deberán ser depositados en la cuenta de ingresos de autogestión y 
posterior en la cta. única del Tesoro Nacional. De las 49 instituciones que se 
encuentran al momento en funcionamiento, de 30 instituciones se reciben los 
ingresos por concepto de arrendamiento de bar,  y de 18 arrendatarios se recibe 
ingresos por concepto de arrendamiento de locales, museo y piscina.   

  
Elaborado por: Mónica Constante 
Fuente: Ministerio de Educación –  Finanzas 



14 
 

Tabla N° 5: Instituciones Educativas de la Dirección Distrital 18D01 

AMIE INSTITUCIÓN NUMERO DE ESTUDIANTES TIPO DE EJE 
18H00108 AMBATO 3800 U.E. MAYOR 
18H00138 BOLIVAR 2700 U.E. MAYOR 
  MEXICO FUSIONADA AL BOLIVAR   
18H00129 LUIS A. MARTINEZ 2400 U.E. MAYOR 
18H00139 PEDRO FERMIN CEVALLOS 2300 U.E. MAYOR 
18H00157 JUAN MONTALVO 2300 U.E. MAYOR 
18H00110 TERESA FLOR 2200 U.E. MAYOR 
18H00137 GENERAL ELOY ALFARO DELGADO 2180 U.E. MAYOR 
18H00101 JUAN BENIGNO VELA 1700 U.E. MAYOR 
  VENEZUELA FUSIONADA J. B. VELA   
18H00128 LAS AMERICAS 1200 U.E. MAYOR 
18H00107 CELIANO MONGE FUSIONA A TERESA FLOR   
18H00155 U. E.UNE DE TUNGURAHUA PCEI 220 U.E. MENOR 
18H00175 ATAHUALPA 1868 U.E. MAYOR 
  CRISTOBAL COLON FUSIONADA AL ATAHUALPA   
18H00179 AUGUSTO N. MARTÍNEZ 755 U.E. MENOR 
18H00176 CÉSAR AUGUSTO SALAZAR 635 U.E. MENOR 
18H00189 HONORATO VASQUEZ 334 U.E. MENOR 
18B00008 LUIS CHIRIBOGA 145   
18H00169 ERNESTO BUCHELI 183   
18H00182 MACARA 159   
18B00052 NEPTALI SANCHO JARAMILLO 50   
18H00001 RUMIÑAHUI 2700 U.E. MAYOR 
  EDUARDO MERA FUSIONADA AL RUMIÑAHUI   
18H00291 NICOLAS MARTINEZ 893 U.E. MENOR 
18H00292 NICOLAS VASCONEZ 282   
18H00162 JOSE JOAQUIN OLMEDO 673 U.E. MENOR 
18H00163 REINALDO ESPINOZA 432 U.E. MENOR 
18H00283 QUISAPINCHA 1879 U.E. MAYOR 
  ELIAS TORO FUSIONADA AL QUISAPINCHA   
18B00035 MILENIO 629 U.E. MENOR 
18B00037 CIUDAD DE AZOGUES 246   
18B00002 CASAHUALA 304 U.E. MAYOR 
18H00294 UNIDAD EDUCATIVA TOMAS MARTINEZ 508 U.E. MAYOR 
18H00250 U.  MANUEL MARIA SANCHEZ 432 U.E. MAYOR 
18H00295 E.E.G.B. LUIS ALBERTO VALENCIA 24   
18B00061 E.E.G.B. REPUBLICA DE PARAGUAY 40   
18H00243 E.E.G.B. PROVINCIA DEL CARCHI 36   
18H00249 E.E.G.B. PRINCESA PACCHA 154   
18H00242 UNIDAD EDUCATIVA PASA 834 U.E. MENOR 
18H00330 ALFONSINA STORNI 237   
18H00186 HECTOR LARA 102   
18H00328 TOMAS SEVILLA 366   
18H00327 DARIO GUEVARA 848 U.E. MENOR 
18H00209 JULIO ENRIQUE FERNANDEZ 771 U.E. MENOR 
18h00220 AMBATO DE LOS ANGELES 494 U.E. MENOR 
18H00118 ESPAÑA 306 U.E. MENOR 
18H00117 MARQUES DE SELVA ALEGRE 184   
18H00224 TARCILA ALBORNOZ DE GROSS 222   
TOTAL DE ESTUDIANTES 38725 
     

Elaborado por: Mónica Constante 
Fuente: Planificación Distrito 18D01 
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Al no tener un sistema de control para el registro de los ingresos de autogestión 

que generan las instituciones educativas hay un retrasó eminente en el registro de 

los mismo en el sistema ESIGEF en el módulo de ejecución de ingresos lo cual a 

la par dificulta  la ejecución de los mismos a través del módulo egresos en el 

sistema ESIGEF y esta información tardía de los recaudado con lo ejecutado no 

permite tomar decisiones a la Dirección Distrital y poder cumplir con los 

objetivos o metas para lo cual están destinados estos ingresos. 

 
A continuación se detalla un resumen tomado del departamento Financiero del 

Distrito Educativo de los ingresos provenientes en el mes de Marzo y tener 

conocimiento de los recursos que se deben recaudar cada mes.  
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TABLA Nº 6  Ingresos de Autogestión  por Instituciones mes de Marzo del 2015 
DIRECCION DISTRITAL 18D01 

INGRESOS PROPIOS INSTITUCIONALES POR MARZO DEL 2015 

     
FECHA CEDULA DEPOSITANTE CONCEPTO INSTITUCION FACTURA VALOR IVA TOTAL 

02/03/2015 1307021160 ESTUARDO ZAMBRANO ARRIENDO PISCINA  28 FEB Y 1 MARZO 2015 U.E. BOLIVAR 199 1076.34 129.16 1205.50 

02/03/2015   CRISTINA LEON ENTRADAS MUSEO 23 AL 27 FEB. 2015 U.E. BOLIVAR S/F 127.50   127.50 

03/03/2015 1801080753 JOSE COKA   U.E. BOLIVAR 200 900.00 108.00 1008.00 

03/03/2015 1801982131 PEDRO ANDACHI ARRIENDO PISCINA  18 AL 20  FEB  2015 U.E. BOLIVAR 201 738.84 88.66 827.50 

03/03/2015 1801982131 PEDRO ANDACHI ARRIENDO PISCINA  28  AL 27 DE FEB.  2015 U.E. BOLIVAR 202 1079.47 129.54 1209.01 

03/03/2015 1804207080 ALEX MAYA ARRIENDO BAR DEL MES DE FEB. 2015 U.E. DARIO GUEVARA 203 114.07 13.69 127.76 

04/03/2015 1802236982 MARIA VILLACRES ARRIENDO BAR DEL MES DE FEB. 2015 U.E JUAN MONTALVO 204 394.18 47.30 441.48 

04/03/2015 1800920058 LIDA SALAZAR ARRIENDO BAR DEL MES DE FEB. 2015 U.E. VENEZUELA 205 148.58 17.83 166.41 

04/03/2015 1802824035 KARINA JURADO ARRIENDO BAR DEL MES DE ENERO 2015 U.E. JUAN B. VELA 206 258.41 31.01 289.42 

  1768007040001 CUERPO INGENIEROS ARRIENDO SEP. 2014 A FEB. 2015 U.E AMBATO 208 6000.00 720.00 6720.00 

05/03/2015   EDUARDO CARVAJAL DEVOLUCION SEGÚN AUDITORIA U.E. PEDRO F. CEVALLOS S/F 6614.63   6614.63 

05/03/2015 1801554021 MARCELO NAGALES ARRIENDO BAR DEL MES DE FEB. 2015 U.E PICHINCHA 209 109.2 13.10 122.30 

05/03/2015 1803885001 MERCEDES SOTO ARRIENDO BAR DEL MES DE FEB. 2015 U.E. AGUSTO MARTINEZ 210 87.85 10.54 98.39 

05/03/2015 0502783079 ADRIANA AMAN ARRIENDO BAR DEL MES DE FEB. 2015 EGB TERESA FLOR 211 316.13 37.94 354.07 

05/03/2015 1802447258 CECILIA PEREZ ARRIENDO BAR DEL MES DE FEB. 2015 U.E. ATAHUALPA 212 145.24 17.43 162.67 

06/03/2015 180038257 ANTONIO SUAREZ ARRIENDO LOCAL PEQUEÑO FEB. 2015 U.E. LUIS A MARTINEZ  213 39.93 4.79 44.72 

06/03/2015 1500434970 NANCY NUÑEZ ARRIENDO BAR MES  ENERO Y FEB 2015 EGB HONORATO VASQUEZ 214 77.3 9.28 86.58 

10/03/2015   CRISTINA LEON ENTRADA MUSEO 3 AL 6 DE MARZO 2015 U.E. BOLIVAR S/F 127.5   127.50 

10/03/2015 1802234508 MERCEDES BARAHONA ARRIENDO BAR DEL MES DE FEB. 2015 U.E. LAS AMERICAS 215 173.38 20.81 194.19 

10/03/2015 1802788917 JAQUELINE YAÑEZ ARRIENDO BAR DEL MES DE FEB. 2015 U.E. AMBATO ED. FLEXIBLE 216 35.71 4.29 40.00 

11/03/2015 1802569895 CARMEN GUASAPAZ ARRIENDO BAR DEL MES DE DIC. 2015 U.E RUMIÑAHUI 217 329.91 39.59 369.50 

18/03/2015 1802824035 KARINA JURADO ARRIENDO BAR DEL MES DE FEB. 2015 U.E. JUAN B. VELA 218 258.41 31.01 289.42 

11/03/2015 1801409606 JORGE VELASCO ARRIENDO TEATRO `POR FEB. 2015 U.E. JUAN B. VELA 219 491.07 58.93 550.00 

11/03/2015 1801672377 FAUSTO SANCHEZ ARRIENDO BAR DEL MES DE FEB. 2015 EGB ELIAS TORO 220 133.93 16.07 150.00 

11/03/2015 1802471860 AMPARO LOPEZ ARRIENDO BAR DEL MES DE FEB. 2015 U.E ATAHUALPA  221 118.63 14.24 132.87 
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FECHA CEDULA DEPOSITANTE CONCEPTO INSTITUCION FACTURA VALOR IVA TOTAL 

12/03/2015 1801543230 CARLOS VILLACIS ARRIENDO LOCAL COMERCIAL MARZO 2015 U.E BOLIVAR 222.00 5562.50 667.50 6230.00 

16/03/2015 1800885301 FERNADO RODRIGUEZ ARRIENDO LOCAL COPIAS FEB. Y MARZ/15 U.E. BOLIVAR 224.00 178.57 21.43 200.00 

18/03/2015 1801672377 FAUSTO SANCHEZ ARRIENDO BAR FEB. 2015 COMPLEMENTO EGB. ELIAS TORO 225.00 133.93 16.07 150.00 

18/03/2015 1802319093 CARLOS FREIRE ARRIENDO TEATRO LALAMA 28 Y 29 MARZ/15 U.E BOLIVAR 226.00 1800.00 216.00 2016.00 

18/03/2015 1713007514 TATIANA VASCO ARRIENDO BAR DEL MES DE FEB. 2015 
U.E. PEDRO F. 
CEVALLOS 227.00 440.20 52.82 493.02 

19/03/2015 1801102680 MARIA BARRIONUEVO ARRIENDO BAR DEL MES DE DIC. 2015 U.E. LUIS A MARTINEZ  228.00 322.54 38.70 361.24 

19/03/2015   CRISTINA LEON ENTRADAS AL MUSEO U.E. BOLIVAR S/F 149.00   149.00 

23/03/2015 1791771737001 CARLOS DELGADO ARRIENDO TEATRO LALAMA 21 Y 22 MARZ/15 U.E. BOLIVAR 229.00 1200.00 144.00 1344.00 

23/03/2015 1307021160 
ESTUARDO 
ZAMBRANO ENTRADAS PISCINA 21 Y 22 MARZO/2015 U.E. BOLIVAR 230.00 526.79 63.21 590.00 

23/03/2015 5016795590001 LUIS VELASCO ARRIENDO BAR DEL MES DE ENERO. 2015 U.E. LUIS A MARTINEZ  231.00 451.51 54.18 505.69 

23/03/2015 1802199743 VERONICA GUEVARA ARRIENDO LOCAL MASAJES FEB. 2015 U.E. BOLIVAR 233.00 50.00 6.00 56.00 

27/03/2015   CRISTINA LEON ENTRADAS MUSEO U.E. BOLIVAR S/F 189.50   189.50 

30/03/2015 1307021160 
ESTUARDO 
ZAMBRANO ENTRAS PISCINA 28 Y 29 MARZO/2015 U.E. BOLIVAR 232.00 654.91 78.59 733.50 

30/03/2015 18019821301 PEDRO ANDACHI ENTRAS PISCINA 19 Y 20 MARZO/2015 U.E. BOLIVAR 234.00 251.70 30.20 281.90 

31/03/2015 1800843375001 MARIO ROMERO ARRIENDO TETRO LALAMA 4 ABRIL/2015 U.E. BOLIVAR 235.00 900.00 108.00 1008.00 

31/03/2015   CRISTINA LEON ENTRADAS MUSEO U.E. BOLIVAR S/F 200.00   200.00 

TOTAL   32907.36 3059.91 35967.27 

 
 

Elaborado por: Mónica Constante 

Fuente: Dirección Financiera Distrito 18D01 

 

En la Dirección Distrital no  hay procedimientos correctos para el control de los recursos de autogestión ya que como se indica 

en esta tabla  recién se recaudan para el registro posterior los ingresos provenientes del arriendo al cuerpo de ingenieros del mes 

de dic. 2014 a feb. 2015 de la U. E Ambato, además de notarse que primero se facturan fechas posteriores y luego las anteriores, 
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también no hay los depósitos del bar de las Instituciones mayores como los es U.E. 

Bolívar y Ambato, y por último se ha notado que en la tabla 1 están todas las 

instituciones Educativas del Distrito y muchas de ellas no constan en la recaudación 

de esta tabla  
 
1.2.2 Análisis Crítico 
 
En la Dirección Distrital 18D01-EDUCACION por ser una entidad nueva no existen 

procedimientos de control interno para la recaudación de los recursos de autogestión 

lo cual influye en una información financiera incorrecta y hace que la toma de 

decisiones no sea a tiempo. 

La falta de capacitación a los señores Rectores, Administradores Circuitales y 

arrendatarios  de la responsabilidad de depositar a tiempo y entregar al funcionario 

responsable financiero o contable el depósito para el registro inmediato; de igual 

manera la falta de capacitación al personal financiero provoca errores al momento del 

registro en el sistema ESIGEF  y retrasar la presentación financiera actualizada y real 

para la toma de decisiones y el cumplimiento de los objetivos institucionales. 

Además en la Dirección Distrital no hay una comisión técnica o responsable 

específico  encargado del control de que los arrendatarios cumplan con las 

obligaciones contraídas con la  Dirección Distrital 
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 Árbol de problemas 

 

 

EFECTO 

 

 

 

 

 

 

PROBLEMA 

 

 

 

 

CAUSAS 

 
 
 
 
 
 
                              Gráfico N°3   Relación Causa – Efecto 
                            Elaborado por: Mónica Constante (2015). 
 
 
La principal causa que conlleva al inadecuado control interno de los recursos de 

autogestión ocasionando  información financiera errónea. 

 

1.2.3 Prognosis 

 

Si en la Dirección Distrital 18D01 persiste este el inconveniente de inadecuado  

control interno de los recursos de autogestión  traerá grandes inconvenientes a corto 

tiempo como el incumplimiento de las normas de control interno, a mediano plazo la 

inconsistencia en los registros contables y el incumplimiento con los objetivos 
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institucionales y a largo plazo las sanciones por parte del órgano controlador que es la 

Contraloría General del Estado. 

 

 

1.2.4 Formulación del problema 

 

¿Es la inadecuada aplicación de procedimientos la causa del deficiente control interno 

de los recursos de autogestión dando como resultado información financiera errónea 

en la Dirección Distrital 18D01? 

 

 

1.2.5 Interrogantes 

 

 ¿Cuáles son las causales para el incumplimiento de las disposiciones legales? 

 ¿A qué se debe la incorrecta aplicación de procedimientos para la recaudación de 

ingresos? 

 ¿Qué hacen las autoridades para capacitar al personal? 

 ¿Por qué la información financiera es errónea? 

 ¿Por qué no se cumplen con los objetivos institucionales? 

 

 

1.2.6 Delimitación del objeto de investigación  

 

 Campo: Auditoría gubernamental. 

 

 Área: Control interno, Auditoría Gubernamental y Administración Financiera  

 
 Aspecto: Eficiente procedimiento de control interno de los recursos de autogestión 

 

 Temporal: Para este trabajo el tiempo del problema será, del año  2015. 
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 Espacial: El presente trabajo Investigativo se desarrolla en las instalaciones de la 

Dirección Distrital 18D01–  Educación  ubicado en la Provincia de Tungurahua en la 

ciudad de Ambato, calle Bolívar y Espejo (Ver RUC Anexo 1) 

 

 

1.3 Justificación 

 

La presente investigación es con la finalidad de aplicar procedimientos para el control 

de los recursos de autogestión generados por las instituciones educativas  que 

conforman el Distrito Educativo 18D01 y con este trabajo se pretende  el 

cumplimiento de las normas de control interno para la determinación y recaudación 

de los ingresos, ya que actualmente no existen procedimientos para el control de los 

recursos de autogestión  y esto conlleva a resultados financieros no confiables. 

 

La importancia de la  aplicación de procedimientos de control interno  se pretende la 

eficiencia, eficacia y calidad  en la recaudación de los ingresos de autogestión  la 

misma que permitirá tener informes financieros reales y confiables y esto ayudará a la 

toma de decisiones y permitirá cumplir con los objetivos institucionales. 

 

La contabilidad gubernamental se sustenta en normas y principios  y bajo parámetros 

de calidad y mejoramiento continuo lo cual ayuda a un control confiable, eficiencia y 

eficacia de sus acciones. 

 

Motivo por el cual existe la necesidad de mejorar los procedimientos para el control 

interno de los recursos de ingresos de autogestión  lo cual permitirá a que la EOD  

tengan documentos  actualizados y la información financiera presentada a las 

instancias superiores será razonable y verdadera ya que existirá un cruce de 

información real entre lo depositado, lo registrado y lo ejecutado; y esto permitirá 

cumplir con los objetivos de las instituciones educativas y  satisfacer a la comunidad 

educativa. 
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Y  los beneficiarios directos son el Distrito Educativo 18D01 y las instituciones 

educativas ejes que generan ingresos de autogestión porque se aplicará 

procedimientos de control interno para la recaudación de ingresos  y a futuro se 

evitará sanciones ya que cumplirá con la normativa de aplicar controles en la entidad, 

el mismo que está dentro de su competencia ya que según la Ley Orgánica de la 

Contraloría General del Estado indica : el control interno constituye un proceso 

aplicado por la máxima autoridad, la dirección y el personal de cada institución, 

proporcionando seguridad razonable de los recursos públicos y se alcancen los 

objetivos institucionales.  

Constituyen elementos del control interno: el entorno de control, la organización, la 

idoneidad del personal, el cumplimiento de los objetivos institucionales. 

 

La investigación es factible ya que se cuenta con todo el acceso para recopilar la 

información  además de la bibliografía respectiva. 

 

Por lo tanto con este proyecto de investigación los beneficiados serán el Director de 

la Dirección Distrital 18D01 – Educación, el Departamento Financiero 

Administrativo Financiero, obteniendo de esta manera  información exacta de los 

recursos.  

 

1.4       Objetivos 

 

1.4.1 Objetivo general 

 

 Estudiar  la incidencia de la incorrecta  aplicación de los procedimientos de 

recaudación de ingresos de autogestión en la información financiera errónea para la 

subsanación del inadecuado control interno en la recaudación de los ingresos en la 

Dirección Distrital  18D01. 
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1.4.2 Objetivos específicos 

 

 Evaluar el grado de cumplimiento del sistema de control interno en la determinación 

de recaudación de ingresos de autogestión.  

 

 Realizar un control sobre los ingresos de recaudación para la aplicación de normas 

técnicas de Control Interno que permitan salvaguardarse los recursos  en la Dirección 

Distrital  18D01 – Educación.  

 
 Analizar el grado de confianza de la información financiera para establecer la 

relación con el grado de eficiencia y eficacia del control interno.  
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CAPÍTULO 2 

 MARCO TEORICO 
 

2.1 Antecedentes investigativos 

 

Revisado los archivos que contienen datos similares al tema de investigación se logró 

encontrar lo siguiente. 

 

Según (Caicedo, 2012, pág. 8) en su trabajo manifiesta que:  
Por deficiencia en el control interno el cual es debido a la falta de 
automatización para entrada a recibir el servicio y en la calidad del servicio no 
se ha logrado alcanzar las metas de recaudación proyectadas en el plan 
operático anual, lo cual no permite mantener base de datos estadísticos 
actualizados. Entre las deficiencias en los servicios turísticos se puede 
mencionar los siguientes: la infraestructura para el resguardo de las prendas es 
insuficiente e insegura, el recurso humano no está capacitado para atención al 
usuario, no cuenta con un sistema de recaudación automatizado, ocasionando 
riesgo de errores por falta de control periódicos. 
 

Según (Guanina, 2011, págs. 154-155), en su trabajo manifiesta que: 

Es necesario que la empresa cuente con un adecuado sistema de control 
interno para dar cumplimiento a objetivos y metas forjadas y facilitar las 
operaciones y actividades. La metodología COSO en el control interno es un 
proceso diseñado para proporcionar seguridad razonable en el logro de todos 
sus objetivos y de eficiencia y efectividad de las operaciones, confiabilidad 
del proceso de información financiera. Cumplimiento de leyes y regulaciones 
aplicables. El control interno es un proceso ya que constituye un medio para 
lograr un fin.  

 

Tanto en el sector privado como en el público debe existir un adecuado sistema de 

control para poder cumplir con los objetivos de las entidades. 
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En la tesis de (Michelin, 2011) se profundiza en el estudio de la recaudación de 

impuestos e indica que: 

Es la principal fuente de financiamiento con que cuenta el Gobierno para 
enfrentar los gastos y los compromisos financieros. Más allá del énfasis en la 
tributación de carácter directo o indirecto, sobre las rentas generadas o el 
consumo, la evolución de la recaudación  está estrechamente relacionada al 
nivel de actividad. En momentos de gran crecimiento, como los actuales, las 
arcas de la Tesorería se ven desbordadas, situación que cambia drásticamente 
en épocas de recesión. Dada la inevitabilidad del ciclo económico, la teoría 
económica y el sentido común señalan que esos ingresos "extra" que se 
obtienen en momentos de bonanza deben ahorrarse para financiar los años de 
vacas flacas. Lo que a nivel familiar suena como una conducta razonable, a 
nivel de teoría económica se denomina política fiscal contra cíclica.  
 

En las instituciones públicas constituyen un rubro importante la recaudación de 

ingresos de autogestión ya que el gobierno puede cumplir con las necesidades de las 

instituciones que conforman el estado.  

 

Finalmente (Vásconez,  2012,  pág. 155)  indica a razón de esto surge el informe 

COSO, el cual es un comprendió de definiciones, reglas, y buenas practicas acerca 

del control interno  en una organización. Si bien todas las organizaciones necesitan 

llevar a cabo prácticas de control, este informe está especialmente orientado a 

aquellas en las que su envergadura, requieren y están en condiciones de aplicar 

mecanismos formales y preestablecidos de control para evitar o reducir los fraudes, 

riesgos y conductas inadecuadas que pueden surgir tanto por parte del personal como 

de clientes y proveedores.  

 

Al implementar la práctica sugeridas en el informe C.O.S.O, las organizaciones 

consiguen controlar más eficiente, eficaz y trasparentemente su operatoria. Una de las 

grandes ventajas de COSO reside en el que al parametrizar y formalizar las técnicas 

de medición, control resulta simple y efectivo…… en síntesis las practicas COSO son 

una herramienta altamente recomendada de control 
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Se concluye indicando que los controles internos son importantes en las entidades 

porque permiten salvaguardar los recursos y cumplir con la normativa de las 

entidades superiores además de llevar procedimientos claros los cuales permite 

cumplir con los objetivo, institucionales. 

 

 

2.2 Fundamentación filosófica 

 

La presente investigación se basa en el paradigma positivista, por cuanto la 

investigación propuesta pretende  mostrar el problema estudiado pero también la 

alternativa de solución al mismo.  

 

Según (Villacís, 2009, pág. 4) también denominado paradigma cuantitativo, 

empírico-analítico, racionalista, es el paradigma dominante en algunas comunidades 

científicas. Tradicionalmente la investigación en educación ha seguido los postulados 

y principios surgidos de este paradigma.  

El positivismo es una escuela filosófica que defiende determinados supuestos sobre la 

concepción del mundo y del modo de conocerlo:  

a) El mundo natural tiene existencia propia, independientemente de quien estudia.  

b) Está gobernado por leyes que permiten explicar, predecir y controlar los 

fenómenos del mundo natural y pueden ser descubiertas y descritas de manos objetiva 

y libre de valor por los investigadores con métodos adecuados.  

c) El objetivo que se obtiene se considera objetivo y factual, se basa en la experiencia 

y es válido para todos los tiempos y lugares, con independencia de quien lo descubre.  

d) Utiliza la vía hipotético-deductiva como lógica metodológica válida para todas las 

ciencias.  

e) Defiende la existencia de cierto grado de uniformidad y orden en la naturaleza.  

Concluyendo esta teoría se nota que el paradigma positivista esta dado por ser 

dominante en algunas comunidades científicas ya que proviene de una escuela 

filosófica en la cual se crean supuesto de la vida en general,  se da por la creación de 



27 
 

una concepto hipotético sobre un tema educativo estudiado y del cual se encuentra 

una solución después de su investigación.  

 

La presente investigación permitirá buscar las causas y la explicación de los hechos 

que se encuentran en el Distrito 18D01 que tiene como finalidad de recaudación de 

los ingresos de autogestión los mismos que permitirán cubrir las necesidades de las 

instituciones educativas en lo referente a mantenimiento preventivo y recurrente de 

las infraestructuras. 

 

2.3. Fundamentación legal 

La presente investigación se basará en las leyes, reglamentos y normas que rige al 
Distrito 18D01 – Educación, se basa en las siguientes disposiciones legales. 

Según la (Constitución Política de la República del Ecuador, 2008). En el Título III 

Garantías Constitucionales, Capítulo Segundo Políticas públicas, servicios públicos y 

participación ciudadana señala: 

Art. 85 Políticas públicas, servicios públicos y participación ciudadana.- 
la formulación, ejecución, evaluación y control de las políticas públicas y 
servicios públicos que garanticen los derechos reconocidos por la 
constitución, se regularan de acuerdo con las siguientes disposiciones  

1. las políticas públicas y la prestación de bienes y servicios públicos se 
orientaran hacer efectivos del buen vivir y todos los derechos, y se formularan 
a partir del principio de la solidaridad. 

2. sin perjuicio de la prevalencia del interés general sobre el interés particular, 
cuando los efectos de la ejecución de las políticas públicas o prestación de 
bienes o servicios públicos vulneren o amenacen con vulnerar derechos 
constitucionales, la política o prestación deberá formularse o se adoptaran 
medidas alternativas que concilien los derechos en conflicto. 

3. el estado garantizara la distribución equitativa y solidaria del presupuesto 
para la ejecución de las políticas públicas y la prestación de bienes y servicios 
públicos. 

Art. 233.- Ninguna servidora ni servidor público estará exento de 
responsabilidades por los actos realizados en el ejercicio de sus funciones, o 
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por sus omisiones, y serán responsables administrativa, civil y penalmente por 
el manejo y administración de fondos, bienes o recursos públicos. 

 

Según la (Ley Orgánica de la Contraloría General del Estado , 2003), da a conocer: 

 

Art. 3.-  Recursos Públicos.- Se entenderán por recursos públicos, todos los 
bienes, fondos, títulos, acciones, participaciones, activos, rentas, utilidades, 
excedentes, subvenciones y todos los derechos que pertenecen al Estado y a 
sus instituciones, sea cual fuere la fuente de la que procedan, inclusive los 
provenientes de préstamos, donaciones y entregas que, a cualquier otro título, 
realicen a favor del Estado o de sus instituciones, personas naturales o 
jurídicas u organismos nacionales o internacionales.   
 
Los recursos públicos son todos los provenientes a favor del estado los 
mismos que deben tener procedimientos para el control,  registro  de 
conformidad a las disposiciones legales vigentes.   
 
Art. 5.- Sistema de control, fiscalización y auditoría del Estado.- Las 
instituciones del Estado, sus dignatarios, autoridades, funcionarios y demás 
servidores, actuarán dentro del Sistema de Control, Fiscalización y Auditoría 
del Estado, cuya aplicación propenderá a que:  
1. Los dignatarios, autoridades, funcionarios y servidores públicos, sin 
excepción, se responsabilicen y rindan cuenta pública sobre el ejercicio de sus 
atribuciones, la utilización de los recursos públicos pues-tos a su disposición, 
así como de los resultados obtenidos de su empleo;  
2. Las atribuciones y objetivos de las instituciones del Estado y los respectivos 
deberes y obligaciones de sus servidores, sean cumplidos a cabalidad;  
3. Cada institución del Estado asuma la responsabilidad por la existencia y 
mantenimiento de su propio sistema de control interno; y,  
4. Se coordine y complemente con la acción que otros órganos de control 
externo ejerzan sobre las operaciones y actividades del sector público y sus 
servidores.  
 
Art. 6.- Componentes del sistema.- La ejecución del sistema de control, 
fiscalización y auditoría del Estado se realizará por medio de:  
1. El control interno, que es de responsabilidad administrativa de cada una de 
las instituciones del Estado a las que se refiere el artículo 2 de esta Ley; y,  
 2. El control externo que comprende:  
a) El que compete a la Contraloría General del Estado; y,  
b) El que ejerzan otras instituciones de control del Estado en el ámbito de sus 
competencias.  
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Art. 8.- Objeto del sistema de control.- Mediante el sistema de control, 
fiscalización y auditoría se examinarán, verificarán y evaluarán las siguientes 
gestiones: administrativa, financiera, operativa; y, cuando corresponda gestión 
medio ambiental de las instituciones del Estado y la actuación de sus 
servidores. En el examen, verificación y evaluación de estas gestiones, se 
aplicarán los indicadores de gestión institucional y de desempeño, y se 
incluirán los comentarios sobre la legalidad, efectividad, economía y 
eficiencia de las operaciones y programas evaluados. 
 
Art. 9.- Concepto y elementos del control interno.- El control interno 
constituye un proceso aplicado por la máxima autoridad, la dirección y el 
personal de cada institución, que proporciona seguridad razonable de que se 
protegen los recursos públicos y se alcancen los objetivos institucionales. 
Constituyen elementos del control interno: 

- el entorno de control,  
- la organización 
- la idoneidad del personal,  
- el cumplimiento de los objetivos institucionales,  
- los riesgos institucionales en el logro de tales objetivos y las medidas 

adoptadas para afrontarlos,  
- el sistema de información,  
- el cumplimiento de las normas jurídicas y técnicas;  
- y, la corrección oportuna de las deficiencias de control.  

El control interno será responsabilidad de cada institución del Estado y tendrá 
como finalidad primordial crear las condiciones para el ejercicio del control 
externo a cargo de la Contraloría General del Estado. 
 
Art. 77.- Máximas autoridades, titulares y responsables.- Los Ministros de 
Estado y las máximas autoridades de las instituciones del Estado, son 
responsables de los actos, contratos o resoluciones emanados de su autoridad. 
Además se establecen las siguientes atribuciones y obligaciones específicas: 
 
1. Titular de la entidad:  
a) Dirigir y asegurar la implantación, funcionamiento y actualización del 
sistema de control interno y de los sistemas de administración financiera, 
planificación, organización, información, de recursos humanos, materiales, 
tecnológicos, ambienta-les y más sistemas administrativos;  
b) Disponer que los responsables de las respectivas unidades administrativas 
establezcan indicadores de gestión, medidas de desempeño u otros factores 
para evaluar el cumplimiento de fines y objetivos, la eficiencia de la gestión 
institucional y el rendimiento individual de los servidores;  
c) Colaborar y disponer la cooperación del personal a su cargo con los 
auditores gubernamentales y aplicar las medidas correctivas establecidas en 
las recomendaciones de auditoría;  
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d) Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales y reglamentarias, las 
regulaciones y demás disposiciones expedidas por la Contraloría General del 
Estado;  
e) Dictar los correspondientes reglamentos y demás normas secundarias 
necesarias para el eficiente, efectivo y económico funciona-miento de sus 
instituciones;  
f) Informar periódicamente a la comunidad sobre los resultados obtenidos de 
la gestión institucional, comparándolos cuantitativa y cualitativamente con los 
indicadores, criterios y medidas a que se refiere el literal b) de este numeral;  
g) Actuar con profesionalismo y verificar que el personal a su cargo proceda 
de la misma manera; y,  
h) Cumplir y hacer cumplir la Constitución Política de la República y las 
leyes.  

 

Según las (Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector 

Público, emitidas por la Contraloría General del Estado, 2009) tiene la siguiente 

estructura: 

 

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, 

ORGANISMOS DEL SECTOR PÚBLICO Y PERNONAS JURÍDICAS DE 

DERECHO PRIVADO QUE DISPONGAN DE RECURSOS PÚBLICOS. 

 

ESTRUCTURA 

CÓDIGO   DESCRIPCIÓN DE LAS NORMAS 

100    NORMAS GENERALES 

100-01   Control Interno 

100-02   Objetivos del control interno 

100-03   Responsables del control interno 

100-04   Rendición de cuentas 

 

200    AMBIENTE DE CONTROL 

200-01    Integridad y valores éticos 

200-02    Administración estratégica 

200-03   Políticas y prácticas de talento humano 
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200-04    Estructura organizativa 

200-05   Delegación de autoridad 

200-06   Competencia profesional 

200-07   Coordinación de acciones organizacionales 

200-08   Adhesión a las políticas institucionales 

200-09   Unidad de auditoría interna 

 

300    EVALUACIÓN DE RIESGO 

300-01    Identificación de riesgos 

300-02    Plan de mitigación de riesgos 

300-03    Valoración de riesgos 

300-04    Respuesta al riego 

 

400   ACTIVIDADES DE CONTROL 

401    Generales 

401-01    Separación de funciones y rotación de labores 

401-02   Autorización y aprobación de transacciones y operaciones 

401-03   Supervisión 

 

402    Administración Financiera – PRESUPUESTO 

402-01    Responsabilidad del control 

402-02   Control previo al compromiso 

402-03   Control previo al devengado 

404-04    Control de la evaluación en la ejecución del presupuesto por 

resultados 

 

403    Administración Financiera – TESORERÍA 

403-01   Determinación y recaudación de los ingresos 

403-02   Constancia documental de la recaudación 

403-03   Especies valoradas 
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403-04   Verificación de los ingresos 

403-05    Medidas de protección de las recaudaciones 

403-06    Cuentas corrientes bancarias 

403-07    Conciliaciones bancarias 

403-08    Control previo al pago 

403-09    Pagos a beneficiarios 

403-10    Cumplimiento de obligaciones 

403-11    Utilización del flujo de caja en la programación financiera 

403-12    Control y custodia de garantías 

403-13    Transferencia de fondos por medios electrónicos 

403-14    Inversiones financieras, adquisición y venta 

403-15    Inversiones financieras, control y verificación física 

 

404    Administración Financiera – DEUDA PÚBLICA 

404-01    Gestión de deuda 

404-02    Organización de la oficina de deuda 

404-03    Política y manual de procedimientos 

404-04    Contratación de créditos y límites de endeudamiento 

404-05    Evaluación del riesgo relacionado con operaciones dela deuda 

pública 

404-06    Contabilidad de la deuda pública 

404-07    Registro de la deuda pública en las entidades 

404-08    Conciliación de información de desembolsos de préstamos y 

de operaciones por servicio de la deuda 

404-09   Pasivos contingentes 

404-10   Sistemas de información computarizados y comunicación de la 

deuda pública 

404-11    Control y seguimiento 
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405    Administración Financiera –  CONTABILIDAD 

GUBERNAMENTAL 

405-01    Aplicación de los principios y normas de contabilidad 

gubernamental 

405-02    Organización del sistema de contabilidad gubernamental 

405-03    Integración contable de las operaciones financieras 

405-04    Documentación de respaldo y su archivo 

405-05    Oportunidad en el registro de los hechos económicos 

presentación de la información financiera 

405-06    Conciliación de los saldos de las cuentas 

405-08    Anticipos de fondos 

405-09    Arqueos sorpresivos de los valores en efectivo 

405-10    Análisis de confirmación de saldos 

405-11    Conciliación y constatación 

 

406    Administración Financiera – ADMINISTRACIÓN DE 

BIENES 

406-01    Unidad de administración de bienes 

406-02    Planificación 

406-03    Contratación 

406-04    Almacenamiento y distribución 

406-05    Sistema de registro 

406-06    Identificación y protección 

406-07    Custodia 

406-08    Uso de bienes de larga duración 

406-09    Control de vehículos oficiales 

406-10    Constatación física de existencias y bienes de larga duración 

406-11    Baja de bienes por obsolescencia, pérdida, robo o hurto 

406-12    Venta de bienes y servicios 

406-13    Mantenimiento de bienes de larga duración 
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407    ADMINISTRACIÓN DEL TALENTO HUMANO 

407-01    Plan de talento humano 

407-02    Manual de clasificación de puestos 

407-03    Incorporación de personal 

407-04    Evaluación del desempeño 

407-05    Promociones y ascensos 

407-06    Capacitación y entrenamiento continuo 

407-07    Rotación de personal 

407-08    Actuación y honestidad de las servidoras y servidores 

407-09    Asistencia y permanencia del personal 

407-10    Información actualizada del personal 

 

408    ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

408-01    Proyecto 

408-02    Estudios de pre inversión de los proyectos 

408-03    Diagnóstico e idea de un proyecto 

408-04    Perfil del proyecto 

408-05    Estudio de pre factibilidad 

408-06    Estudio de factibilidad 

408-07    Evaluación financiera y socio económico 

408-08    Diseño definitivo 

408-09    Planos constructivos 

408-10    Condiciones generales y especificaciones técnicas 

408-11    Presupuesto de la obra 

408-12    Programación de la obra 

408-13    Modalidad de ejecución 

408-14    Ejecución de la obra por administración directa 

408-15    Contratación 

408-16    Administración del contrato y administración de la obra 

408-17    Administrador del contrato 
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408-18    Jefe de fiscalización 

408-19    Fiscalizadores 

408-20    Documentos que deben permanecer en la obra 

408-21    Libro de obra 

408-22    Control de avance físico 

408-23    Control de calidad 

408-24    Control financiero de la obra 

408-25    Incidencia de la lluvia 

408-26    Medición de la obra ejecutada 

408-27    Prórrogas de plazo 

408-28    Planos de registro 

408-29    Recepción de las obras 

408-30    Documentos para la operación y mantenimiento 

408-31    Operación 

408-32    Mantenimiento 

408-33    Evaluación ex post 

 

409    GESTIÓN AMBIENTAL 

409-01    Medio ambientes 

409-02    Organización de la unidad ambiental 

409-03    Gestión ambiental en proyectos de obra pública 

409-04    Gestión ambiental en proyectos de saneamiento ambiental 

409-05    Gestión ambiental en la preservación del patrimonio natural 

409-06    Gestión ambiental en el cumplimiento de traslados 

internacionales 

409-07    Gestión ambiental en el ambiente físico o natural, agua 

409-08    Gestión ambiental en el ambiente físico o natural, aire 

409-09    Gestión ambiental en el ambiente físico o natural, suelo 

409-10    Gestión ambiental en el ambiente físico o natural, flora y fauna 

409-11    Gestión ambiental en el ambiente físico o natural, minerales 
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409-12    Gestión ambiental en el ambiente físico o natural, energía 

 

410    TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN 

410-01    Organización informática 

410-02    Segregación de funciones 

410-03    Plan estratégico de tecnología 

410-04    Políticas y procedimientos 

410-05    Modelo de información organizacional 

410-06    Administración de proyectos tecnológicos 

410-07    Desarrollo y adquisición de software aplicativo 

410-08    Adquisiciones de infraestructura tecnológica 

410-09    Mantenimiento y control de la infraestructura tecnológica 

410-10    Seguridad de tecnología de la información 

410-11    Plan de contingencias 

410-12    Administración de soporte de tecnología de información 

410-13    Monitoreo y evaluación de los procesos y servicios 

410-14    Sitio web, servicios de internet e intranet 

410-15    Capacitación informática 

410-16    Comité informático 

410-17    Firmas electrónicas 

 

500    INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN 

500-01    Controles sobre sistemas de información 

500-02    Canales de comunicación abiertos 

600    SEGUIMIENTO 

600-01    Seguimiento continuo o en operación 

600-02    Evaluaciones periódicas 

 

Y dentro de estas normas que rigen al sector público se hará referencia a las que están 

inmersas en la investigación 
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402 Administración Financiera  -PRESUPUESTO 

402-01Responsabilidad del control 

La  máxima  autoridad  de una entidad, u organismo del sector público,  dispondrá  

a los responsables de las unidades inherentes a la materia, el diseño de los controles  

que  se  aplicarán  para asegurar el  cumplimiento  de  las  fases del ciclo 

presupuestario en base de las disposiciones legales, reglamentarias y políticas 

gubernamentales, sectoriales e institucionales, que regulan las actividades del 

presupuesto y alcanzar los resultados previstos. 

  

Las entidades del sector público delinearán procedimientos de control interno 

presupuestario para la programación, formulación, aprobación, ejecución, evaluación, 

clausura y liquidación del presupuesto institucional; se fijarán los objetivos generales 

y específicos en la programación de ingresos y gastos para su consecución en la 

ejecución presupuestaria y asegurar la disponibilidad presupuestaria de fondos en las 

asignaciones aprobadas. Todos los ingresos y gastos estarán debidamente  

presupuestados; de existir valores no considerados en el presupuesto, se tramitará la 

reforma presupuestaria correspondiente. 

 

En la formulación del presupuesto de las entidades del sector público se observarán  

los principios presupuestarios de: universalidad, unidad, programación, equilibrio y 

estabilidad, plurianualidad, eficiencia, eficacia, transparencia, flexibilidad y 

especificación, para que el presupuesto cuente con atributos que vinculen los 

objetivos del plan con la administración de recursos, tanto en el aspecto financiero, 

como en las metas fiscales. 

 

La programación de la ejecución presupuestaria del gasto, consiste en seleccionar y 

ordenar las asignaciones de fondos para  cada uno de los programas, proyectos y 

actividades que serán ejecutados en el período inmediato, a fin de optimizar el uso de 

los recursos disponibles. 
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Para los componentes del sistema de administración financiera tales como:  

Presupuesto, Contabilidad Gubernamental, Tesorería, Recaudación, Nómina, Control 

Físico de Bienes, Deuda Pública y Convenios, se coordinarán e implantarán 

procedimientos de control interno necesarios para que sean cumplidos por las 

servidoras y servidores de acuerdo a las funciones asignadas, con la finalidad de que 

generen adecuados registros que hagan efectivos los propósitos de transparencia y 

rendición de cuentas. 

 

403-03 Administración financiera - TESORERÍA 

403 -01 Determinación y recaudación de los ingresos 

La máxima autoridad y el servidor encargado de la administración de los recursos 

establecidos en las disposiciones legales para el financiamiento del presupuesto de 

las entidades y organismos del sector público, serán los responsables de la 

determinación y recaudación de los ingresos, en concordancia con el ordenamiento 

jurídico vigente. 

 

Los ingresos públicos según su procedencia pueden ser tributarios y no tributarios, 

de autogestión, de financiamiento y donaciones. Se clasificarán por la naturaleza 

económica en: corrientes, de capital y financiamiento.  

 

Los ingresos de autogestión, son recursos que las entidades y organismos del sector 

público obtienen por la venta de bienes y servicios, tasas, contribuciones, derechos, 

arrendamientos, rentas de inversiones, multas y otros, se recaudarán a través de las 

cuentas rotativas de Ingresos aperturadas en los bancos corresponsales del 

depositario oficial de los fondos públicos o en las cuentas institucionales disponibles 

en el depositario oficial. 

 

La recaudación de los recursos públicos podrá hacerse de manera directa o por medio 

de la red bancaria privada. En ambos casos se canalizará a través de las cuentas 

rotativas de ingresos abiertas en los bancos corresponsales. 
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Los ingresos obtenidos a través de las cajas recaudadoras, en efectivo, cheque 

certificado o cheque cruzado a nombre de la entidad serán revisados, depositados en 

forma completa e intacta y registrada en las cuentas rotativas de ingresos autorizadas, 

durante el curso del día de recaudación o máximo el día hábil siguiente 

 

403 -02 Constancia documental de la recaudación 

El Ministerio de Finanzas y toda entidad, organismo del sector público y persona  

Jurídica de derecho privado que disponga de recursos públicos que recaude o reciba 

recursos financieros, en concepto de ingresos, consignaciones, depósitos y otros 

conceptos por los que el Estado sea responsable, otorgarán un comprobante de 

ingreso preimpreso y prenumerado.  

 

Por cada recaudación que realice una entidad u organismo del sector público, por 

cualquier concepto, se entregará al usuario el original del comprobante de ingreso 

preimpreso y prenumerado o una especie valorada; estos documentos cumplirán con 

los requisitos establecidos por el organismo rector en materia tributaria y respaldarán  

las transacciones realizadas, permitiendo el control sobre los recursos que ingresan al 

Tesoro Nacional. Diariamente se preparará, a modo de resumen, el reporte de los  

valores recaudados. 

 

Ninguna institución por ningún concepto, podrá cobrar tasa y/o tarifa alguna por la 

venta de bienes y servicios, sin que medie la comercialización de especies valoradas, 

factura, nota de venta y otros documentos autorizados por el organismo rector en 

materia tributaria. 

 

Las entidades públicas mantendrán un control interno estricto y permanente del uso y 

destino de los formularios para recaudación de recursos. 

 

En caso de especies valoradas o títulos de crédito, sus movimientos se justificarán 

documentadamente mediante controles administrativos. 
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403 -03 Especies Valoradas 

Las especies valoradas emitidas, controladas y custodiadas por la unidad responsable 

del Tesoro Nacional, o aquellas que por excepción son emitidas y custodiadas por los 

organismos del régimen seccional autónomo, entidades de  seguridad social y 

empresas públicas, se entregarán al beneficiario por la recepción de un servicio 

prestado por parte de un órgano del sector público. 

 

Los ingresos que se generen por la venta de las especies valoradas constarán 

obligatoriamente en los presupuestos institucionales y se depositarán en la cuenta 

rotativa de ingresos en los bancos corresponsales. 

 

La unidad responsable del Tesoro Nacional y las instituciones de la administración 

pública que manejen especies valoradas, llevarán registros sobre la emisión, venta y  

baja de estos documentos y su existencia será controlada mediante cuentas de orden.  

El Instituto Geográfico Militar es el único organismo autorizado para elaborar las 

especies valoradas para todo el sector público del Ecuador. 

 

403 -04 Verificación de los ingresos 

Las instituciones que dispongan de cajas recaudadoras, efectuarán una verificación 

diaria, con la finalidad de comprobar que los depósitos realizados en el banco 

corresponsal sean iguales a los valores recibidos, a fin de controlar que éstos sean 

transferidos al depositario oficial.  

 

La verificación la realizará una persona distinta a la encargada de efectuar las 

recaudaciones y su registro contable. 

 

El servidor encargado de la administración de los recursos, evaluará 

permanentemente la eficiencia y eficacia de las recaudaciones y depósitos y adoptará  

las medidas que correspondan. 
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2.4 Categorías Fundamentales  

2.4.1. Gráficos de inclusión interrelacionados 

2.4.1.1.  Superordinación conceptual  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 4. Categorías Fundamentales 
Elaborado por: Mónica Constante 
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2.4.1.2.  Subordinación Conceptual  

2.4.1 Constelación  de Ideas Variable Independiente 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 4.1.  Constelación  de Ideas Variable Independiente 
Elaborado por: Mónica Constante 
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2.4.2 Constelación  de Ideas Variable Dependiente 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 4.2.  Constelación  de Ideas Variable Dependiente 
Elaborado por: Mónica Constante 
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2.4.1 Marco Conceptual 

 

2.4.1.1 Variable Independiente 

 

2.4.1.1.01 Constitución de la República del Ecuador.- Según (Salgado, 2015, pág. 

45), “se da a conocer mediante la Asamblea Nacional la cual es aprobada como leyes 

las normas generales de interés común”. 

 

La constitución de la República del Ecuador son leyes relativas de los derechos 

fundamentales de las libertades públicas, los que aprueban los Estatutos de 

Autonomía.  

 

2.4.1.1.02 Ley Orgánica de la Contraloría General del Estado.-Según (Almeida, 

2006, pág. 48) puntualiza que: 

La contraloría puede realizar control externo a las personas jurídicas de 

derecho privado con participación estatal y con finalidad social o pública, 

cuyo capital social, patrimonio, fondo o participación tributaria este integrado 

en el 50% o más con recursos públicos.  

 

La Ley Orgánica de la Contraloría General del Estado de entiende como todos los 

bienes, fondos, títulos, acciones, participaciones, activos, rentas, utilidades, y todos 

los derechos que pertenecen al Estado y a sus instituciones, sea cual fuere la fuente de 

la que procedan. 

 

2.4.1.1.03 Normas de Control Interno.- Según (Fonseca, Sistemas de Control 

Interno para Organizaciones, 2011, pág. 14) dice: 

Constituyen guías generales emitidas por la Contraloría General del Estado,  

están orientadas a promover una adecuada administración de los recursos 

públicos y a determinar el correcto funcionamiento administrativo de las 
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entidades y organismos del sector publico ecuatoriano, con el objeto de 

buscar la efectividad, eficiencia y economía en la gestión institucional.  

 

Las Normas de Control Interno se instrumentan mediante procedimientos 

encaminados a proporcionar una seguridad razonable, para que las entidades puedan 

lograr objetivos que han trazado, además estas tienen principios administrativos, 

disposiciones legales y normativas técnicas pertinentes. 

 

2.4.1.1.04 Aplicación de Procedimientos.-  Según (Judicatura, 2012, pág. 3)   

manifiesta que: 

La manera en que se diseña, implementa y mantiene el control interno varía 

según la dimensión y la complejidad en la entidad. Normalmente las 

entidades de pequeña dimensión utilizan medios menos estructurados, así 

como procesos y procedimientos más sencillos para alcanzar sus objetivos.  

El control interno se debe elaborar  un manual de procedimientos, en el cual debe 

incluir todas las actividades y establecer responsabilidades de los funcionarios con el 

fin de poder alcanzar sus objetivos. 

 

2.4.1.1.05  Control interno de los recursos de autogestión.- Según (Mira, 2006, 

pág. 14) considera que “comprende el plan de organización y el conjunto de métodos 

y procedimientos que aseguren que los activos estén debidamente protegidos con la 

finalidad de interpretar, coordinar, ejecutar y evaluar de manera efectiva, eficiente y 

eficaz su funcionamiento”. 

El control interno de los recursos de autogestión se realiza por unidades 

administrativas específicas en la entidad con objetivo de que la organización tenga la 

capacidad de evaluar de manera clara su desenvolvimiento empresarial. 
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2.4.1.1.06 Objetivos del Control interno.-Según (Cepeda,2002, pág. 7) define los 

objetivos del Control interno los siguientes: 

-    Proteger los activos y salvaguardar los bienes de la institución. 

- Verificar la razonabilidad y confiabilidad de los informes contables y  

administrativos. 

- Promover la adhesión a las políticas administrativas establecidas. 

- Lograr el cumplimiento de las metas y objetivos programados. 

 

Según (Esparza, 2010, pág. 94) define control interno se relaciona con las normas de 

ejecución del trabajo, referente a establecer un estudio y evaluación de la efectividad 

del control interno contable existente, para planificar la auditoría y definir la 

naturaleza, oportunidad y alcance de las pruebas sustantivas. 

Dichos objetivos son los siguientes: 

- Garantizar información financiera confiable y oportuna. 

- Salvaguarda de activos. 

- Promover la eficiencia operativa de la entidad. 

- Cumplimiento de objetivos, políticas, planes, procedimientos, leyes y 

reglamentos. 

- El logro de los objetivos y metas establecidas para las operaciones o 

programas. 

 

2.4.1.1.07  Importancia del Control interno.-Según (Perdomo, 1999, pág. 5) define  

Un buen sistema de control interno es importante, desde el punto de vista de la 

integridad fisica y nuemerica de bienes, valores y activos de la empresa, tales 

como el efectivo de caja y bancos, mercancias,. Cuentas y documentos por 

cobrar, equipo de oficina, reparto, maquinaria, etc, es decir un sistema 

eficiente y paracyico de control interno, deficulta la colusion de empleados, 

fraudes, robos, etc… 
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2.4.1.1.08 Principios del Control interno.- Según (2012: Internet) define: 

Los principios de control interno son indicadores fundamentales que sirven de base 

para el desarrollo de la estructura y procedimientos de control interno en cada área de 

Funcionamiento institucional. 

 

2.4.1.09 Procedimientos de Control Interno.- Según (Dávalos, 1981, pág. 56), 

“conjunto de tareas encaminadas entre sí que conforman un orden cronológico y la 

forma adecuada para ejecutar un determinado trabajo u operación”. 

 

Según (Mantilla, 2005, pág. 33) señala: 

1.- Segregación de funciones  

2.- Ejecución de las transacciones 

3.- Registro de transacciones 

4.- Acceso a los bienes; y,  

5.- Comprobación física de existencia 

 

Según (Vázquez, 2006, pág.184, 186) indica los: ELEMENTOS DEL CONTROL 

INTERNO 

· Ambiente de Control. 

· Evaluación de Riesgos 

· Procedimientos de Control 

· Supervisión. 

· Información y comunicación 

 

Ambiente de Control. Es la actitud global de sus administradores y empleados hacia 

la importancia de los controles. Uno de los factores que influye en el ambiente de 

control es la filosofía y estilo administrativo de los directivos. 
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Evaluación de riesgos. Entre los riesgos que se encuentran latentes en las empresas 

tenemos: los cambios en las necesidades de los clientes, las actividades de la 

competencia y los cambios en las leyes y factores económicos, como tasas de interés 

y transgresiones de los lineamientos y procedimientos de la compañía por parte de los 

empleados.  Los administradores   deben evaluar  estos riesgos y tomar las medidas 

pertinentes para controlarlos, de todo que los objetivos del control interno se 

cumplan. 

 

Procedimientos de Control. Se establecen con el fin de garantizar que las metas de 

las empresas se cumplan, incluida la prevención de fraudes. 

Procedimientos que pueden integrarse en un sistema contable: 

· Personal competente, rotación de tareas y vacaciones obligatorias  

· Separación de la responsabilidad de operaciones relacionadas 

· Custodia de activos y contabilización 

· Pruebas y medidas de seguridad. 

 

Supervisión 

Supervisar el sistema de controles internos permite detectar deficiencias y mejorar la 

eficacia de control. El sistema de control interno puede supervisarse mediante 

acciones continuas de los administradores por evaluaciones separadas. Las acciones 

de vigilancia continua pueden incluir la observación de la conducta de los empleados 

y los signos de alerta surgen del sistema contable. 

 

Información y comunicación 

Es un elemento esencial del control interno. La información acercad el ambiente de 

control, la evaluación de riesgos los procedimientos de control y la supervisión son 

necesarios para que los administradores puedan dirigir las operaciones y puedan 

garantizar el apego a las especificaciones legales , reglamentarias y de especificación. 
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2.4.1.10  Tipos de Control Interno.-Según (Ley Orgánica de la Contraloría General 

del Estado, 2003) El ejercicio del control interno se aplicará en forma previa, 

continua y posterior:  

- a) Control previo.- Los servidores de la institución, analizarán las actividades 

institucionales propuestas, antes de su autorización o ejecución, respecto a su 

legalidad, veracidad, conveniencia, oportunidad, pertinencia y conformidad 

con los planes y presupuestos institucionales;  

- b) Control continuo.- Los servidores de la institución, en forma continua 

inspeccionarán y constatarán la oportunidad, calidad y cantidad de obras, 

bienes y servicios que se recibieren o prestaren de conformidad con la ley, los 

términos contractuales y las autorizaciones respectivas; y,  

- c) Control posterior.- La unidad de auditoría interna será responsable del 

control posterior interno ante las respectivas autoridades y se aplicará a las 

actividades institucionales, con posterioridad a su ejecución.  

 

Según (Huamani,  2012, internet), define los tipos de control tomando en cuenta las 

áreas de funcionamientos, aunque no existe una separación radical de los controles 

internos, porque como se dijo antes, el control interno es un todo integrado, y más 

bien desde un punto de vista didáctico, se ha establecido la siguiente clasificación: 

 

Por la función. 

Control Administrativo. 

Los controles administrativos comprenden el plan de organización y todos los 

métodos y procedimientos relacionados principalmente con eficiencia en operaciones 

y adhesión a las políticas de la empresa y por lo general solamente tienen relación 

indirecta con los registros financieros. 

Incluyen más que todo, controles tales como análisis estadísticos, estudios de moción 

y tiempo, reportes de operaciones, programas de entrenamientos de personal y 

controles de calidad. 
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En el control administrativo se involucran el plan de organización y los 

procedimientos y registros relativos a los procedimientos decisorios que orientan la 

autorización de transacciones por parte de la gerencia. 

Implica todas aquellas medidas relacionadas con la eficiencia operacional y la 

observación de políticas establecidas en todas las áreas de la organización. 

Ejemplo: Que los trabajadores de la fábrica lleven siempre su placa de identificación. 

Otro control administrativo sería la obligatoriedad de un examen médico anual para 

todos los trabajadores. 

Estos controles administrativos interesan en segundo plano a los Auditores 

independientes, pero nada les prohíbe realizar una evaluación de los mismos hasta 

donde consideren sea necesario para lograr una mejor opinión. 

El control administrativo se establece en el SAS-1 de la siguiente manera: El control 

Administrativo incluye, pero no se limita al plan de organización, procedimientos y 

registros que se relacionan con los procesos de decisión que conducen a la 

autorización de operaciones por la administración. Esta autorización es una función 

de la administración asociada directamente con la responsabilidad de lograr los 

objetivos de la organización y es el punto de partida para establecer el control 

contable de las operaciones. [SAS, 1] 

 

Control contable. 

Los controles contables comprenden el plan de organización y todos los métodos y 

procedimientos relacionados principal y directamente a la salvaguardia de los activos 

de la empresa y a la confiabilidad de los registros financieros. 

Generalmente incluyen controles tales como el sistema de autorizaciones y 

aprobaciones con registros y reportes contables de los deberes de operación y 

custodia de activos y auditoría interna. 

Ejemplo: La exigencia de una persona cuyas funciones envuelven el manejo de 

dinero no deba manejar también los registros contables. Otro caso, el requisito de que 

los cheques, órdenes de compra y demás documentos estén pre numerados. 

El control contable está descrito también el SAS Número 1 de la así: 
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El control contable comprende el plan de organización y los procedimientos y 

registros que se relacionen con la protección de los activos y la confiabilidad de los 

registros financieros y por consiguiente se diseñan para prestar seguridad razonable 

de que: 

a) Las operaciones se ejecuten de acuerdo con la autorización general o específica de 

la administración. 

b) Se registren las operaciones como sean necesarias para permitir la preparación de 

Estados financieros de conformidad con los principios de contabilidad generalmente 

aceptados o con cualquier   otro criterio aplicable a dichos estados,   y mantener la 

Contabilidad de los activos. 

c) El  acceso a los  activos se  permite  solo  de acuerdo  con la  autorización  de la 

Administración. 

d) Los activos registrados en la contabilidad se comparan a intervalos razonables con 

los activos existentes y se toma la acción adecuada respecto a cualquier diferencia.  

 

Por la ubicación. 

Control interno. 

Este proviene de la propia entidad y se lo conoce como control interno que cuando es 

sólido y permanente resulta ser mejor. 

 

Control externo. 

Teóricamente si una entidad tiene un sólido sistema de control interno, no requeriría 

de ningún otro control; sin embargo, es muy beneficioso y saludable el control 

externo o independiente que es ejercido por una entidad diferente; quien controla 

desde afuera, mira desviaciones que la propia administración no puede detectarlas 

dado el carácter constructivo del control 

 

Constituyen componentes del control interno el ambiente de control, la evaluación 

de riesgos, las actividades de control, los sistemas de información y comunicación 

y el seguimiento. El control interno está orientado a cumplir con el ordenamiento 
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jurídico, técnico y administrativo, promover eficiencia y eficacia de las 

operaciones de la entidad y garantizar la confiabilidad y oportunidad de la 

información, así como la adopción de medidas oportunas para corregir las 

deficiencias de control 

 

Para que los controles funcionen de manera eficaz en las entidades debe existir los 

controles: previo  - continúo y posterior lo cual permitirá que la información sea 

veraz y legal. 

 

2.4.1.11. Ingresos de autogestión.- Según (Acuerdo 447 emitida por el Ministerio de 

Finanzas, 2008) señala que: 

En esta cuenta se registrarán todos los recursos que se originen por la venta de 

bienes y servicios, tasas, contribuciones, derechos, rentas de inversión, multas, 

reintegros y otros que sean recaudados por las actividades propias de las 

entidades u organismos del Gobierno Central, descentralizadas y autónomas. 

 

Los ingresos provenientes por autogestión que generan las instituciones públicas son 

aquellas que están emitidas por el Ministerio de Finanzas y serán depositadas en la 

cta. rotativa de ingresos de cada entidad y posteriormente en la cuenta única del 

Tesoro Nacional. 

 

Según la LOAFYC señala que el Ministerio de Finanzas “es el organismo encargado 

de la custodia central y distribución de los recursos financieros del gobierno nacional 

por medio de la tesorería de la nación. 

 

2.4.1.12. Control  Interno.- Según (Internet, 2010), el control Interno incluye el plan 

de organización de todos los métodos y medidas de coordinación acordes dentro de 

una empresa para salvaguardar sus activos, verificar la corrección y confiabilidad de 

sus datos contables, promover la eficiencia operacional y la adhesión a las políticas 

gerenciales establecidas… un “sistema de control interno se extiende más allá de 
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aquellos asuntos que se relacionan directamente con las funciones de los 

departamentos de contabilidad y finanzas. 

El control interno es responsabilidad directa de las máximas autoridades y de todos 

los funcionarios que integran la entidad lo cual permite cumplir con los objetivos y 

metas institucionales. 

 

2.4.1.2. Variable Dependiente 

2.4.1.2.1. La Administración Pública.- según (Gabín, 2009, pág. 11) manifiesta “es 

un elemento clave en un Estado moderno, imprescindible en el estado de bienestar, 

donde el Ciudadano exige a las distintas Administraciones unas actuaciones 

encaminadas a resolver sus necesidades y problemas”. 

 

La administración pública se encuadra dentro del poder ejecutivo se caracteriza por la 

subordinación o dependencia política del poder que lo dirige. 

 

2.4.1.2.2. La Gestión Financiera.- según  (Loring, 2004, pág. 16) da a conocer “es el 

análisis y toma de decisiones sobre las necesidades financieras de la sociedad 

tratando de utilizar los recursos financieros óptimos para la consecución de objetivos 

sociales”. 

 

2.4.1.2.3. Contabilidad Gubernamental.- según (Hernandez, 2007, pág. 22) dice “es 

el conjunto de normas, principios y procedimientos técnicos, dispuestos para 

recopilar todos los ingresos, gastos, costos y otras operaciones del Estado”. 

La contabilidad gubernamental es el mejor medio para verificar que la gestión pública 

haya realizado con eficiencia, eficacia y transparencia, de conformidad con las 

disposiciones legales aplicables. 

Según (Ley Orgánica de la Contraloría General del Estado, 2003) 

La Contabilidad Gubernamental, como parte del sistema de control interno, 

tendrá como finalidades establecer y mantener en cada institución del Estado 

un sistema específico y único de contabilidad y de información gerencial que 
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integre las operaciones financieras, presupuestarias, patrimoniales y de costos, 

que incorpore los principios de contabilidad generalmente aceptados 

aplicables al sector público, y que satisfaga los requerimientos operacionales y 

gerenciales para la toma de decisiones, de conformidad con las políticas y 

normas que al efecto expida el Ministerio de Economía y Finanzas, o el que 

haga sus veces. 

 

2.4.1.2.4. Estados financieros.- según (Tanaka, 2005, pág. 102) exterioriza que 

“permiten obtener información para la toma de decisiones no solo relacionada con 

aspectos históricos (control) sino también con aspectos futuros (planificación)”. 

Los estados financieros tienen como finalidad estandarizar la información 

económico-financiera de la empresa de manera tal que cualquier persona con 

conocimiento de Contabilidad pueda comprender la información que se ve reflejada.  

Según Patricio Martínez (2003: 259), puede entenderse “aquellos documentos que 

muestran la situación económica de una empresa, la capacidad de pago de la misma, a 

una fecha determinada, pasada presente o futuro; o bien, el resultado de operaciones 

obtenidas en un periodo o ejercicio pasado o futuro, en situaciones normales o 

especiales”. 

 

2.4.1.2.5. Información Financiera Errónea.- Según (Fonseca, Auditoria 

Gubernamental Moderna, 2007, pág. 251) comprende “la elaboración de estados 

financiera, dentro de los cuales se incluyen ingresos que no se percibieron o mediante 

el incremento del valor de los activos o la valuación inadecuada de los mismos”. 

La Información Financiera Errónea comprende el ocultamiento de pasivos que 

constituyen obligaciones propias de la entidad 

 

2.4.1.2.6. Importancia de la Información Financiera.- Ley Orgánica de la 

Contraloría General del Estado (2003) señala que la contabilidad gubernamental en el 

sector público se considera importante por varias características: 
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- Integra las operaciones patrimoniales con las presupuestarias, las operaciones 

patrimoniales deben ser integradas por partida doble, las presupuestarias en cambio 

por partida simple. 

- Es de aplicación obligatoria en todas las entidades que conforman el sector público 

no financiero 

- Utiliza el catálogo general de ctas y el clasificador presupuestario de ingresos y 

gastos como elementos básicos, comunes únicos y uniformes etc. 

Es importante ya que es la base para una buena decisión, para que la disposición que 

se tome sea suficiente y oportuna para los ejecutivos  

 

2.4.1.2.7 Proceso Contable.- Manual de Contabilidad Gubernamental (2005) indica: 

El sistema contable gubernamental comprende 3 fases bien diferenciadas: comienza a 

partir del análisis de la documentación fuente, la extracción de datos de los hechos 

económicos, u operaciones patrimoniales y presupuestarias acontecidas y su registro 

en los libros de la entrada original, continúa con el direccionamiento de los elementos 

homogéneos o segmentos particularizados, según su naturaleza, y concluye con la 

producción de la información de acuerdo a criterios de agrupación predefinidos. 

 

2.4.1.2.8 Clase de Estados Financieros.- Según (Martínez, 2003, pág. 259), pueden 

clasificarse desde diversos puntos de vista, sin embargo, de acuerdo con el concepto 

anterior se clasifican como sigue (…….) estados financieros básicos conocidos 

también como principales, son aquellos que muestran la capacidad económica de una 

empresa /activo total menos pasivo total), capacidad de pago de la misma (activo 

circulante menos pasivo circulante) o bien, el resultado de operaciones obtenido  

Según (Manual de Contabilidad Gubernamental, Acuerdo Ministerial N. 326 de19 de 

septiembre de 2007, R.O. N. 368 de 2 de octubre de 2006.). La Norma Técnica de 

Contabilidad 3.4.13 establece como informes financieros obligatorios a los 

siguientes: 

-Estado de Resultados 

-Estado de Situación Financiera 
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-Estado de Flujo del Efectivo 

-Estado de Ejecución Presupuestaria y sus anexos (cédulas presupuestarias de 

ingresos y gastos). 

La Norma Técnica de Contabilidad Gubernamental (N.T.C.G) N. 3.4.2 se determina 

los requisitos de los informes financieros: 

 

Alcance 

Esta norma establece los criterios a observar en la preparación de los informes 

destinados al Ministerio de Finanzas. 

 

Balance de comprobación 

El Balance de Comprobación presentará la información desde el 1 de enero hasta la 

fecha de corte y será preparado en el formato de ocho columnas que contendrá: el 

asiento de apertura, balance de flujos, balance de sumas y balance de saldos. Las 

instituciones que disponen del SIGEF presentarán este reporte en el formato del 

sistema. 

 

Estado de resultados 

El Estado de Resultados será preparado con los saldos de las cuentas de Ingresos y 

Gastos de Gestión, a los niveles 1 ó 2, según constan en el Catálogo General de 

Cuentas, determinando como resultados parciales los correspondientes a Explotación, 

Operación, Transferencias, Financieros y Otros Ingresos y Gastos, antes de obtener el 

resultado del ejercicio. 

 

Estado de situación financiera 

El Estado de Situación Financiera será preparado con los saldos de las cuentas a los 

niveles 1 y 2, según la apertura constante en el Catálogo General de Cuentas; si 

hubiere más de una opción de agrupamiento para una misma cuenta, respecto al corto 

y largo plazo, su saldo se desglosarán aquellas que correspondan a su naturaleza y 

característica. 
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En los Activos y Pasivos Corrientes se informará la porción de corto plazo de las 

Inversiones Financieras y Deuda Pública, de acuerdo con los plazos de vencimiento 

de sus carteras, considerando que el corto plazo es de un año desde la fecha de corte 

del estado; el largo plazo es cuando excede el tiempo antes señalado y se informarán 

en los Activos y Pasivos de Largo Plazo. 

 

Estado de flujo del efectivo 

El Estado de Flujo del Efectivo se obtendrá aplicando el método directo, apartar de 

obtener las fuentes y usos de fondos de los flujos de créditos delas Cuentas por 

Cobrar y de los flujos de débitos de las Cuentas por Pagar, respectivamente, y 

calculando separadamente el Superávit o Déficit Corriente y de Capital; de la 

sumatoria de los conceptos antes indicados se obtendrá el Superávit o Déficit Total. 

La Aplicación del Superávit o el Financiamiento del Déficit, según corresponda al 

resultado obtenido en el inciso anterior, se determinará sumando al Superávit o 

Déficit de Financiamiento, el resultado neto de las variaciones en los flujos 

acreedores de las cuentas 113 y deudores de las cuentas 213 que no tienen asociación 

a grupos presupuestarios, y las variaciones no presupuestarias registradas en las 

cuentas de Disponibilidades, Anticipos de Fondos, Depósitos y Fondos de Terceros y 

Disminución de Disponibilidades. 

 

Estado de ejecución presupuestaria 

El Estado de Ejecución Presupuestaria será preparado con los datos –al nivel de 

Grupo presupuestario, obtenido de las cédulas presupuestarias de ingresos y de gastos 

los cuales se los relacionará con los correspondientes a las asignaciones codificadas a 

la fecha de corte del informe. Sus totales deberán ser conciliados con los flujos 

acumulados deudores y acreedores de las Cuentas por Cobrar y de las Cuentas por 

Pagar asociadas a la naturaleza del ingreso o del gasto, respectivamente. 

La diferencia determinada en la ejecución, resultado de comparar las sumatorias de 

los ingresos y gastos, se denominará Superávit o Déficit Presupuestario, según el 

caso. 
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Cédulas presupuestarias 

Las cédulas presupuestarias de ingresos y gastos, que constituyen los anexos del 

Estado de Ejecución Presupuestaria, serán preparadas al nivel que se hubiere 

aprobado el Presupuesto, con sumatorias parciales a los diversos niveles de 

agregación del Clasificador Presupuestario de Ingresos y Gastos, así como también, a 

los diversos niveles funcionales y programáticos institucionales. 

 

2.4.1.2.8 Normas Técnicas de Contabilidad Gubernamental.- Manual de 

Contabilidad Gubernamental (2005) señala: 

Las normas de Contabilidad gubernamental  constituyen guías o pautas básicas que 

rigen el proceso contable, de acuerdo a los  Principios de Contabilidad Generalmente 

Aceptados (PCGA) de: 

- Medición Económica.- Las transacciones se registraran en moneda del 

Ecuador 

- Igualdad contable. Los hechos económicos se registraran aplicando la partida 

doble 

- Costo histórico.- Todas las transacciones e contabilizaran al valor monetario 

pactado y las donaciones recibidas que no tengan valor se lo hará al precio de 

mercado o un estimativo. 

 

En el sector público se cumple con la normativa del reconocimiento de los hechos 

económicos ya que se contabilizan al momento que ocurran a través de la herramienta 

informática esigef. 

 

2.5. Hipótesis 

El inadecuado control interno de los recursos de autogestión  es lo que produce  

información financiera errónea en la Dirección Distrital 18D01 – Educación. 
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2.6. Señalamiento de variables 

2.6.1. Variable Independiente 

 

El inadecuado control interno de los recursos de autogestión. 

 

2.6.2. Variable Dependiente 

Información Financiera errónea 

 

2.6.3. Unidad de observación 

Dirección Distrital 18D01 –  Educación 

 

2.6.4. Términos de relación 

Es lo que ocasiona 
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CAPÍTULO 3 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

 
3.1. Enfoque 

 

La presente investigación es predominantemente cuantitativa, ya que los objetivos y 

el proceso de investigación solo será conocido por los técnicos y los investigadores, 

las decisiones para actuar serán tomadas solo por los técnicos, la población es pasiva 

y es considerada únicamente un depósito de información, y los resultados del estudio 

son destinados exclusivamente a los investigadores y al organismo de investigación, 

la población no tiene que conocerlos ni discutirlos. 

 

 Investigación Cuantitativa 

Según Miguel Gómez  (2000: Internet), tiene como objetivo de cuantificar los datos, 

de establecer la frecuencia y las comparaciones de frecuencia de aparición de los 

elementos retenidos como unidades de información o de significación (las palabras, 

las partes de las frases, las frases enteras, etc.) 

 

En el presente estudio, se utilizará para estudiar las propiedades y fenómenos 

cuantitativos y sus relaciones para proporcionar la manera de establecer, formular, 

fortalecer y revisar la teoría existente y qué tipo de incidencia existe entre sus 

elementos cotejando la misma. 

 

La metodología cuantitativa  requiere que entre los elementos del problema que se 

está investigando exista una relación cuya naturaleza sea lineal;  es decir que exista 

claridad entre los elementos de la investigación que conforman el problema, y de esta 
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manera  sea posible definirlo, limitarlos y saber exactamente donde se inicia el 

problema, en cual dirección va y que tipo de incidencia existe entre sus elementos. 

La presente investigación posee variables cuantitativas ya que son susceptibles de ser 

medidas como es la recaudación de ingresos de autogestión  reflejándose en la 

información financiera con datos no reales. 

 

3.2  Modalidad básica de la investigación 

 

3.2.1 Investigación de campo  

Según Víctor Hugo Abril (2010: Internet) es el estudio sistemático de los hechos en 

el lugar en que se producen los acontecimientos. En esta modalidad el investigador 

toma contacto en forma directa con la realidad, para obtener información de acuerdo 

con los objetivos del proyecto. 

Para este estudio se utilizó la Investigación de campo por cuanto permitió tener 

información proveniente de cuestionarios y observaciones, conjuntamente con la 

investigación de carácter documental, lo cual permitió contar con el criterio y 

perspectiva de los funcionarios respecto del problema planteado. 

En el presente trabajo   permitirá identificar el problema de investigación mediante 

visitas a  los funcionarios del Departamento Administrativo Financiero de la 

Dirección Distrital 18D01–Ambato 1 – Educación, Rectores, Directores de las 

Instituciones Educativas, Administradores Circuitales y a los arrendatarios de los 

bares y  locales, para obtener la información necesaria sobre el proceso para la 

recaudación de los ingreso de autogestión y el destino de los mismos en base la 

aplicación de cuestionarios mediante  entrevistas y encuestas que permitan conocer de 

mejor manera la realidad sobre el problema, se utilizará la modalidad de la 

investigación de campo puesto que se obtendrá información en el lugar mismo donde 

toma efecto el problema. 
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3.2.2 Investigación bibliográfica-documental  

 

Según (Abril,2009: Internet), la investigación bibliográfica documental, tiene el 

propósito de conocer, comparar, ampliar, profundizar y deducir diferentes enfoques, 

teorías, conceptualizaciones y criterios de diversos autores sobre una cuestión 

determinada, basándose en documentos (fuentes primarias), o en libros, revistas, 

periódicos y otras publicaciones (fuentes secundarias) 

 

Este tipo de investigación en el presente trabajo será fundamental para señalar la 

bibliografía de documentos existentes, que han proporcionado información al 

presente trabajo en la contextualización del  marco teórico y metodología; de igual 

manera  permite el diseño de las citas de texto  obtenidos de diversas fuentes como 

libros, revistas, periódicos, publicaciones, tesis de grado a fines al problema, leyes, 

reglamentos, y normas de control interno relacionados a la recaudación de ingresos de 

autogestión. 

 

3.3. Nivel o tipo de investigación 

 

3.3.1 Investigación exploratoria  

 

Según  (Nieves, 2009: Internet) en su tema Investigación Exploratoria dice:  
 
Si no existen investigaciones previas sobre nuestro objeto de estudio, y por lo tanto se 

requiere explorar e indagar, con el fin de alcanzar el objetivo planteado, se utilizará el 

tipo investigación exploratoria. Según esto se puede definir este tipo de exploración 

de la siguiente manera: 

Explorar significa incursionar en un territorio desconocido. Por lo tanto, 

emprenderemos una investigación exploratoria cuando no conocemos el tema por 

investigar, o cuando nuestro conocimiento es tan vago e impreciso que nos impide 

sacar las más provisorias conclusiones sobre qué aspectos son relevantes y cuáles no. 
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Se puede tener una gran voluntad y entusiasmo para estudiar o investigar cualquier 

tema, pero si se desconoce el mismo se debe iniciar un estudio exploratorio para 

empezar a conocerlo y familiarizarse con él, para precisar mejor el problema que 

interesa resolver o para comenzar a dar forma a alguna hipótesis previa que sobre la 

cuestión tengamos Para explorar un tema relativamente desconocido disponemos de 

un amplio espectro de medios para recolectar datos en diferentes ciencias: 

bibliografía especializada, entrevistas y cuestionarios hacia personas, observación 

participante (y no participante) y seguimiento de casos. La investigación exploratoria 

terminará cuando, a partir de los datos recolectados, adquirimos el suficiente 

conocimiento como para saber qué factores son relevantes al problema y cuáles no. 

Hasta ese momento, se está ya en condiciones de encarar un análisis de los datos 

obtenidos de donde surgen las conclusiones y recomendaciones sobre la 

investigación. 

 

Este tipo de investigación  se considera importante porque es el primer acercamiento  

al  problema  cuando este aún no ha sido investigado, porque se debe ir al lugar de los 

hechos para investigar cuál es la situación actual de la institución y poder determinar 

la existencia o no del problema. 

 

3.3.2 Investigación descriptiva  

 

Según Deobold Van Dalen y William J. Meyer (2010: Internet), consiste en llegar 

a conocer las situaciones, costumbres y actitudes predominantes a través de la 

descripción exacta de las actividades, objetos, procesos y personas. Su meta no se 

limita a la recolección de datos, sino a la predicción e identificación de las relaciones 

que existen entre dos o más variables. Los investigadores no son meros tabuladores, 

sino que recogen los datos sobre la base de una hipótesis o teoría, exponen y resumen 

la información de manera cuidadosa y luego analizan minuciosamente los resultados, 

a fin de extraer generalizaciones significativas que contribuyan al conocimiento.  
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Este tipo de investigación coadyuvo a  desarrollar  una descripción de la realidad que 

enfrenta la Direccion Distrital 18D01 sobre el control interno de los ingresos de 

autogestion y la afectacion a la presentacion de la informacion financiera a los 

organismos de control. 

 

3.4. Población y muestra 

 

3.4.1 Población  

 

Según Definición de (2010: Internet) la población es el conjunto de individuos o 

cosas sometido a una evaluación estadística mediante la realización de un muestreo. 

Según (Proaño, 2010, pág. 98) La población se refiere a un conjunto de  elementos, 

seres o eventos concordantes entre sí en cuanto a una serie de características, de las 

cuales se desea obtener alguna información. 

A las características compartidas por los integrantes de la población se le denomina 

"criterio de inclusión", por lo tanto la población de una investigación está constituida 

por el conjunto de seres en los cuales se va a estudiar la variable o evento, y que 

además comparten, como características comunes, los criterios de inclusión. 

La presente investigación considera como población a todos los funcionarios  que se 

involucren con los procedimientos de control interno de las recaudaciones de ingresos 

de autogestión. 

 Director Distrital 

 Departamento Administrativo Financiero.  

 Departamento Financiero. 

 Departamento Contable. 

 Departamento Administrativo 

 Administradores Circuitales 

 Rectores y Directores de la Instituciones Educativas 

 Responsable de la recaudación de ingresos adicionales 
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Tabla 7. Población 

Población No 

Director Distrital 1 

Departamento Administrativo – Financiero 1 

Departamento Financiero 3 

Departamento Contable 2 

Administradores Circuitales 7 

Rectores Directores de la Instituciones Educativas  31 

Recaudadores de ingresos adicionales 3 

  

TOTAL 48 

Fuente: Dirección Distrital 18D01 
Elaborado por: Mónica Constante (2015) 
 
 
Tabla 8. Documentos 

Descripción No 

POA 1 

PAC 3 

PRESUPUESTO 2 

CONTRATOS 24 

FACTURAS 470 

Fuente: Dirección Distrital 18D01 
Elaborado por: Mónica Constante (2015) 
 

3.4.2 Muestra 

 

Según Lamberto Vera (2011: Internet) la muestra es un subconjunto fielmente 

representativo de la población. Hay diferentes tipos de muestreo. El tipo de muestra 

que se seleccione dependerá de la calidad y cuán representativo se quiera sea el 

estudio de la población.  
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El muestreo es indispensable para el investigador ya que es imposible entrevistar a 

todos los miembros de una población debido a problemas de tiempo, recursos y 

esfuerzo.  

 

Según lo señalado por Tevni Grajales G. (2011: Internet), el muestreo es tomar una 

porción de una población como subconjunto representativo de dicha población. 

Fórmula del Tamaño de la Muestra 

22

2

NePQZ
PQNZn


  

 

Donde: 

Z: El valor de la Distribución Normal 

P: probabilidad de Ocurrencia 

Q: probabilidad de no Ocurrencia 

N: Número de la Población objeto de estudio 

E: Error estimado 

22

2

05.0*485.0*5.0*2
48*5.0*5.0*2


n  

 

 

Al aplicar la formula  da como resultado 48 personas,  Considerando que la población 

es muy pequeña y manejable, en la presente investigación se trabajará con el total de 

la población de la Dirección Distrital 18D01 –Ambato 1 – Educación que está 

compuesta por 48 personas entre funcionarios y directores. 

 

3.5. Operacionalización de variables 

 

Según (Herrera y otros 2008, págs.108-109), la operacionalización de las variables de 

hipótesis es un procedimiento por el cual se pasa el plano abstracto de la 

85.42n
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investigación (marco teórico) a un plano operativo, traduciendo cada variable de la 

hipótesis a manifestaciones directamente observables y medibles, en el contexto en 

que se ubica el objeto de estudio, de manera que oriente la recolección de la 

información. 

 

La operacionalización de las variables es muy útil en la presente investigación 

cuantitativa para poder comprobar empíricamente las variables de la hipótesis o 

encontrar las evidencias de los aspectos o dimensiones de los objetivos en los casos 

que no utilicen la hipótesis. 
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3.5.1 Operacionalización de la variable independiente  
VARIABLE INDEPENDIENTE: Control Interno de los recursos de autogestión 

CONCEPTUALIZACIÓN CATEGORIAS INDICADORES ITEMS BÁSICOS TÉCNICAS E 
INSTRUMENTOS DE 
RECOLECCIÓN DE 

INFORMACIÓN 
Son los: 

 

Lineamientos emitidos para 

entidades del sector público, 

cuya aplicación contribuirá en 

el mejoramiento de los 

sistemas de control interno y 

por ende de la administración 

pública, en relación a la 

utilización de los recursos del 

estado  y el cumplimiento  de 

los objetivos institucionales.  

 
 

 
 
 
 
Normas de Control 
interno  
 

 
Proceso de recaudación 

 
¿Se aplican en su 
totalidad las normas de 
Control Interno? 

 

 

Técnica: Guía de 

entrevista 

Instrumento: entrevista  

Se lo aplicará al 

Departamento 

Administrativo Financiero 

– Financiero –Contable - 

Administradoras 

circuitales 

 
Los procedimientos para 
el control de  
recaudaciones son los 
idóneos  
 
 
 
 
 
 

 
¿Es adecuado el 
sistema de control? 

 
Ingresos de Autogestión  
 

Los ingresos de 
autogestión se 
encuentran registrados 
en el esigef 
 
Se cumple con los 
requerimientos de 
mantenimiento de la 
Instituciones Educativas  
 

¿Se mantiene un 
registro actualizado de 
los ingresos de 
autogestión? 
 
¿Se da el 
mantenimiento oportuno 
a las instituciones 
Educativas? 

 
 
 
 
Instrumento: entrevista- 

cuestionario 

Rectores- Directores IE 
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3.5.1 Operacionalización de la variable dependiente  

 
VARIABLE DEPENDIENTE: Información financiera 

CONCEPTUALIZACIÓN CATEGORIAS INDICADORES ITEMS BÁSICOS TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE 
RECOLECCIÓN DE INFORMACIÓN 

 

 

 

Información Financiera : 

Es la información que 

tiene relación directa 

con derechos y 

obligaciones  de la 

entidad la misma que 

permitirá cumplir con 

los objetivos y ayuda a 

la toma de decisiones 

 
 
 
 
 
Administración Pública  
 

 
Registro de transacciones 

¿Se encuentran registrados 
todos los depósitos por  
ingresos de autogestión en el 
módulo de ejecución de 
ingresos y cuales son los 
documentos para el registro? 

 

 

Técnica: Guía de encuesta 

Instrumento: cuestionario  

Se lo aplicará al departamento 

Administrativo Financiero-  

La información financiera   ¿Existen acciones que 
permitan monitorear que la 
información financiera sea 
real? 
 
 
 

Financiero- Contable   

Contabilidad Gubernamental Control  contable  ¿Considera que se debe 
mantener mecanismos para 
cotejar la información 
financiera con los respaldos 
de los ingresos de 
autogestión? 

Técnica: Guía de entrevista 

Instrumento: cuestionario 

Se lo aplicará a las Administradoras 

circuitales, Rectores, Directores y 

Arrendatarios 

  Ingresos recaudados  ¿Existen procedimientos 
para la recaudación de 
ingresos y para la ejecución 
de los mismos? 
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3.6 RECOLECCIÓN DE INFORMACIÓN 

 

Metodológicamente para (Herrera L. , 2010, págs. 115-116 y118), la construcción de 

la información se opera en dos fases: plan para la recolección de información y plan 

para el procesamiento de información. 

 

 

3.6.1 Plan para la recolección de información 

 

El plan está integrado por estrategias metodológicas requeridas por los objetivos y la 

hipótesis de investigación, todo esto se lo realizará de acuerdo con el enfoque 

escogido y para  el presente estudio es el cuantitativo  considerando los siguientes 

elementos:  

 

Definición de los sujetos: personas u objetos que van a ser investigados.  Para la 

presente investigación  se efectuarán encuestas a los siguientes funcionarios:  

- Departamento Administrativo Financiero (Financiero y Contable) 

- Rectores de la Instituciones Educativas 

- Administradores Circuitales 

- Arrendatarios de barres, locales  

- Responsables de museo y piscinas  

 

Selección de las técnicas a emplear en el proceso de recolección de información. 

Para el presente proyecto de investigación, se  han definido la  realización de las 

técnicas que se detallan:  

 

Encuesta.- Según (Mantilla, 2006, pág. 7), La encuesta es una técnica 

destinada a obtener datos de varias personas cuyas opiniones impersonales 

interesan al investigador. Para ello, a diferencia de la entrevista, se utiliza un 
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listado de preguntas escritas que se entregan a los sujetos, a fin de que las 

contesten igualmente por escrito. Ese listado se llama cuestionario. 

 

Entrevista.- Según (Acevedo, 1998), La entrevista es una técnica que, entre 

muchas otras, viene a satisfacer los requerimientos de interacción personal 

que la civilización ha originado. El termino entrevista proviene del francés 

“entrevoir”, que significa” verse uno al otro”: Como en sus orígenes fue una 

técnica exclusiva de periodistas, se le ha venido definiendo como la visita que 

se hace a una persona (…) la entrevista ha devenido en una herramienta 

imprescindible para  los médicos, abogados, maestros, trabajadores sociales, 

directores de la empresa  

La técnica de la entrevista se utiliza en el presente trabajo estableciendo una 

conversación entre el investigador y los funcionarios de las dependencias de la 

Dirección Distrital 18D01 – Educación  con la finalidad de obtener 

información sobre el tema de estudio. 

El instrumento de investigación del presente trabajo se ha desarrollado en base 

al ejemplo de cuestionario  otorgado por el del Dr. Víctor Hugo Abril Ph.D.  

 

Cuestionario.- Según  (Herrera L. , 2008, pág. 121), indica que: “el 

cuestionario es una serie de preguntas impresas sobre hechos y aspectos que 

interesan investigar, las cuales son contestadas por la población o muestra de 

estudio. 

 

En la presente investigación el cuestionario es utilizado tanto para realizar la 

entrevista, el cuestionario se convierte en guía de entrevista la misma que es 

llenada por el entrevistador. Por medio de este instrumento obtenemos la 

información necesaria para comprobar la hipótesis. 
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Método deductivo.-Según (Buela, 1997).- es un proceso sistemático de pensamientos 

que conduce de un grupo de proposiciones a otro y que está basado en los principios 

de la lógica. La finalidad de los principios lógicos es garantizar la validez. Así, una 

deducción es válida si y solo si la certeza de sus premisas es suficiente para garantizar 

la certeza de la conclusión. Si la conclusión no se sigue válidamente de las premisas, 

entonces será falsa, aunque aparentemente sea verdadera (….) el principio 

fundamental del método deductivo  es que una conclusión puede justificarse se no 

existe ninguna condición que la contradiga. 

 

 

3.6.2. Plan de procesamiento de información 

 

 Revisión crítica de la información recogida. Es decir limpieza de 

información defectuosa: contradictoria, incompleta, no pertinente, etc. 

 

 Repetición de la recolección. En ciertos casos individuales, para corregir 

fallas de contestación. 

 

 Representaciones gráficas. Es la figura a ser utilizada para la presentación 

visual porcentual de los resultados cuantificados  

 
 

3.6.3. Plan de análisis e interpretación de resultados 

 

 Análisis de los resultados estadísticos. Destacando tendencias o relaciones 

fundamentales de acuerdo con los objetivos e hipótesis (lectura de datos). 

 

 Interpretación de los resultados. Con apoyo del marco teórico, en el aspecto 

pertinente. 
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 Comprobación de hipótesis. la comprobación matemática de la hipótesis en la 

presente investigación se lo realizará mediante la utilización del método 

estadístico de distribución chi cuadrado.  

Según  (Cuadras, 2001, pág. 65) en su libro Problemas de probabilidades y 

estadística: la Distribución Chi Cuadrado permite calcular la probabilidad 

existente para que una variable X, que tiene un determinado Grado de 

Libertad frente a otras variables del mismo conjunto, permanezca dentro de 

unos «límites ideales» previstos para X cuando tiene ese específico Grado de 

Libertad o independencia. En otras palabras, la Distribución Chi Cuadrado 

suministra un modelo ideal sobre los límites probables que deberían regir las 

fluctuaciones en la aparición de un determinado valor aleatorio X 

dependiendo del Grado de Libertad que tiene ese valor frente a otras 

variables similares dentro de un conjunto de datos analizados.  

La fórmula matemática para calcular la probabilidad de que una variable X 

permanezca dentro del límite ideal correspondiente al respectivo Grado de 

Libertad es la siguiente: 

 

χ2
k (X) = 

Xk / 2 – 1 e –X / 2 

2k /2 Γ(k / 2) 

En esta ecuación la letra k que aparece como un subíndice de la expresión χ2 

indica el Grado de Libertad que se toma como límite para calcular la 

probabilidad de la variable aleatoria X. Esta ecuación para ser despejada 

requiere el uso de la compleja Función Gamma (representada por la letra 

griega mayúscula gamma: Γ), y por tanto generalmente para solucionar esta 

ecuación se emplean métodos basados en la consulta de tablas o en el uso de 

algoritmos para ordenador que permiten obtener los valores de probabilidad 

respectivos. 
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Este método estadístico  se lo realizará mediante la contratación de un 

informático que realice el procesamiento de datos y la comprobación de 

hipótesis. 

 Establecimiento de conclusiones y recomendaciones. Es la explicación del 

cómo se obtuvieron las conclusiones y recomendaciones. 

El establecimiento de las conclusiones es a través de la ejecución y 

cumplimiento de los objetivos específicos de la investigación. Y las 

recomendaciones son a través de las conclusiones  establecidas.  
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CAPÍTULO 4 

 
ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS 

 
 

4.1 Análisis e interpretación  

 

Para la realización del presente capítulo se ha tomado como referencia el sondeo de 

encuestas realizadas a la Dirección Distrital 18D01 - Educación. 

Una vez recolectada la información requerida; por medio del programa SPSS se ha 

tabulado y graficado, además se ha realizado los respectivos análisis e 

interpretaciones cada una dando a conocer las frecuencias porcentuales, aquí se ha 

visto las necesidades existentes en el Distrito.  

 

Luego de la tabulación, se ha realizado la verificación de la hipótesis, para lo cual se 

plantea la hipótesis nula y la alternativa respectivamente y se toma las variables con 

las cuales se va a trabajar en este caso se toma de la pregunta N°3 como variable 

independiente y de la pregunta N°2 como variable dependiente 

 

En seguida se selecciona la técnica del Chi-cuadrado, por lo que la población es de 48 

personas encuestadas, se obtiene el nivel de significancia y los grados de libertad, se 

busca el valor crítico (este en la tabla n°18 distribución Chi-cuadrado), y por medio 

del programa excel  se procedió a verificar la hipótesis tomando en consideración las 

preguntas de ambas variables; la independiente y la dependiente, para posteriormente 

calcular el Chi-Cuadrado, luego del cálculo de este procedemos a ubicar en la tabla de 

distribución del Chi-Cuadrado, (según los grados de libertad) el valor crítico y el 
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valor crítico calculado, en seguida se ha realizado la gráfica del Chi-cuadrado para 

rechazar la hipótesis nula y se aceptar la hipótesis alternativa. 

 

PREGUNTA 1.- ¿Cree usted que la aplicación de procedimientos es una 

herramienta para lograr el crecimiento sostenible de la institución? 

 

TABLA N° 9 Aplicación de Procedimiento 

 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos SÍ 35 72,9 72,9 72,9 

NO 13 27,1 27,1 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

Fuente: Encuestas 

Elaborado por: Mónica Constante (2015) 

 

 

 
Gráfico N°5 Aplicación de Procedimientos 

Fuente: Encuesta 

Elaborado por: Mónica Constante (2015) 

 

 



77 
 

Análisis 

El 72,9% manifiestan que la aplicación de procedimientos es una herramienta para 

lograr el crecimiento sostenible de la institución, mientas que el 27,1% no consideran 

así. 

 

Interpretación 

Se puede conocer que la gran mayoría de encuestados consideran que al aplicar 

procedimientos la empresa puede crecer más por lo que sus objetivos son muy claros 

para cada uno.  

 

 

PREGUNTA 2.- ¿La entidad analiza la información financiera  para la  

ejecución  de los estados financieros? 

 

TABLA N° 10  Información Financiera 

 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos SÍ 13 27,1 27,1 27,1 

NO 35 72,9 72,9 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta 

Elaborado por: Mónica Constante (2015) 
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Gráfico N°6 Información Financiera 

Fuente: Encuesta 

Elaborado por: Mónica Constante (2015) 

 

 

Análisis 

Del total de encuestados el 27,1% mencionan que la entidad analiza la información 

financiera para ejecutar los estados financieros, mientras que el 72,9% respondieron 

que no puesto la empresa no tiene estados financieros. 

 

 

Interpretación 

En esta pregunta la mayoría ha indicado que la entidad no analiza la información 

financiera ya que utiliza un sistema empírico.  
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PREGUNTA 3.- ¿Cree usted que se lleva un control adecuado de los  recursos de 

autogestión en la Dirección Distrital 18D01 - Educación? 

 

TABLA N° 11  Recursos de Autogestión 

 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos SÍ 8 16,7 16,7 16,7 

NO 40 83,3 83,3 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta 

Elaborado por Mónica Constante (2015) 

 

 

 
Gráfico N°7  Recursos de Autogestión 

Fuente: Encuesta 

Elaborado por: Mónica Constante (2015) 

 

Análisis 

El 16,7% de los encuestados creen que  lleva un control adecuado de los  recursos de 

autogestión, por otro lado el 83,3% dicen que no hacen un control.   
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Interpretación 

Se ha podido conocer que en la Dirección Distrital 18D01–Educación  realizan el 

control de los recursos de autogestión por lo que dicen que es muy fundamental en el 

desempeño de la misma. 

 

 

PREGUNTA 4.- ¿Cree usted que los recursos  se han utilizado de manera 

eficiente? 

 

TABLA N° 12  Recursos Eficiente 

 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos SÍ 14 29,2 29,2 29,2 

NO 34 70,8 70,8 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta 

Elaborado por: Mónica Constante (2015) 

 

 
Gráfico N°8 Recursos Eficiente 

Fuente: Encuesta 

Elaborado por: Mónica Constante (2015) 



81 
 

Análisis 

De los 48 encuestados el 29,2% aluden que en la Dirección Distrital si utilizan los 

recursos eficientemente, tanto que el 70,8% manifiestan que no  por lo que dicen que 

utilizan en otras actividades. 

 

Interpretación 

En esta pregunta se identifica que no hay una correcta  administración en el uso de 

recursos, por lo que esto estaría afectando a la institución. 

 

 

PREGUNTA 5.- ¿Con qué recursos cuenta la institución? 

 

TABLA N° 13  Recursos Institución 

 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos PROPIO 15 31,3 31,3 31,3 

ASIGNAD

O 

33 68,8 68,8 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta 

Elaborado por: Mónica Constante (2015) 
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Gráfico N°9 Recursos Institución 

Fuente: Encuesta 

Elaborado por: Mónica Constante (2015) 

 

Análisis 

De los encuestados el 31,3% indican que los recursos con que cuentan institución son 

asignados, mientras que el 68,8% es recurso propio.   

 

Interpretación 

Según lo investigado se observa que el Gobierno aporta con un gran porcentaje a la 

Dirección Distrital 18D01- Educación, por lo que esto es importante para el 

desenvolvimiento de cada uno de los departamentos; y el 31% son recursos propios 

provenientes por arriendos de los bares de las Instituciones Educativas, locales, 

teatro, piscina, museo. 

 

 

PREGUNTA 6.- ¿El presupuesto de la institución financiera satisface todas las 

necesidades de la institución? 
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TABLA N°14 Institución Financiera 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos SÍ 20 41,7 41,7 41,7 

NO 28 58,3 58,3 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta 

Elaborado por: Mónica Constante (2015) 

 
Gráfico N°10 Institución Financiera 

Fuente: Encuesta 

Elaborado por: Mónica Constante (2015) 

 

Análisis 

El 41,7% afirma que el presupuesto de la institución financiera sí satisface todas las 

necesidades de la instituciones Educativas, tanto el 58,3% muestran que no por lo que 

indican que hace falta más coordinación y planificación. 

 

Interpretación 

En la Dirección Distrital debería existir una planificación de cómo invertir el 

presupuesto de manera oportuna en las necesidades de las instituciones educativas   
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PREGUNTA 7.- ¿Se ha realizado algún proyecto que genere recursos de 

autogestión? 

 

TABLA N° 15 Proyecto Recursos 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos SÍ 5 10,4 10,4 10,4 

NO 43 89,6 89,6 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta 

Elaborado por: Mónica Constante (2015) 

 

 

 
Gráfico N° 11 Proyecto Recursos 

Fuente: Encuesta 

Elaborado por: Mónica Constante (2015) 

 

Análisis 

De la población encuestada el  10,4% indican que sí se ha realizado proyectos que 

generen recursos de autogestión, mientras que el 89,6% manifiestan que no han 

realizado. 
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Interpretación 

Se puede observar que no  ha existido un programa o propuesta para que ayude en 

este sentido a la Dirección Distrital, por lo que los recursos de autogestión no son 

controlados adecuadamente. 

 

 

PREGUNTA 8.- ¿Dentro del cuadro de las necesidades básicas, cuales  son 

limitadas por  falta  de recursos económicos en la Dirección Distrital 18D01 -  

Educación? 

 

TABLA N° 16 Recursos Económicos 

 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido

s 

BIENES MUEBLES 15 31,3 31,3 31,3

SUMINISTROS DE 

OFICINA Y ASEO 

14 29,2 29,2 60,4

MANTENIMIENTO 

DE LAS 

INSTITUCIONES 

18 37,5 37,5 97,9

CAPACITACIÓN 1 2,1 2,1 100,0

Total 48 100,0 100,0

Fuente: Encuesta 

Elaborado por: Mónica Constante (2015) 
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Gráfico N° 12 Recursos Económicos 

Fuente: Encuesta 

Elaborado por: Mónica Constante (2015) 

 

Análisis 

Del total de los encuestados que corresponde el 100%, se muestra que el 31.3% 

determinan que dentro del cuadro de las necesidades básicas, con limitaciones de 

recursos económicos son los bienes muebles, mientras que el 29,2% confirman que 

son suministros de Oficina y Aseo, tanto que el 37,5%  han contestado que es el 

mantenimiento de las instituciones, y el 2,1% dicen que hace falta capacitaciones.  

 

Interpretación.-Se ha dado a conocer que el cuadro de necesidades básicas, con 

mayor limitación es el mantenimiento de las instituciones, ya que no han dado mayor 

atención a este, por la falta  de recursos económicos en la Dirección Distrital 18D01 -  

Educación. 

 

 

PREGUNTA 9.- ¿Le gustaría que se elabore un  modelo  de autogestión para 

mejorar los servicios de la entidad?   
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TABLA N° 17 Modelo de Autogestión 

 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos SÍ 40 83,3 83,3 83,3 

NO 8 16,7 16,7 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta 

Elaborado por: Mónica Constante (2015) 

 

 

 
Gráfico N° 13 Modelo de Autogestión 

Fuente: Encuesta 

Elaborado por: Mónica Constante (2015) 

 

Análisis 

De la población encuestada, el 83,3% manifiestan que sí le gustaría que elabore un 

modelo de autogestión para  el mejoramiento de los servicios de la entidad, y el 

16,7% afirman que no por lo creen que no es necesario. 
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Interpretación:   

Se da a conocer que la gran mayoría está de acuerdo que se elabore un  modelo  de 

autogestión para mejorar los servicios de la entidad, por lo que indican que es un 

método, estrategia través de las cuales los partícipes de una actividad pueden guiar el 

logro de sus objetivos con autonomía en el manejo de los recursos. 

 

 

PREGUNTA 10.- ¿Se ha establecido controles a los recursos disponibles de la 

Dirección Distrital 18D01 - Educación?  

 

TABLA N° 18 Control de Recursos 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos SÍ 10 20,8 20,8 20,8 

NO 38 79,2 79,2 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

Fuente: Encuesta 

Elaborado por: Mónica Constante (2015) 

 

 
Gráfico N° 14 Control de Recursos 

Fuente: Encuesta 

Elaborado por: Mónica Constante (2015) 
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Análisis 

Del total de los 48 encuestados que representa el 100% han afirmado así: el 20,8% 

mencionan que si han establecido controles a los recursos disponibles a la Dirección 

Distrital, mientras que el 79,2% afirman que no establecen controles.  

 

 

 

Interpretación:   

Se ha podido investigar que en Dirección Distrital 18D01 - Educación no realizan 

controles a los recursos siendo estos la función que ofrece interfaces de 

compatibilidad para la función de límites de los mismos. 

 

4.2 Comprobación de la  Hipótesis 

 

1.- Hipótesis Nula (H0) 

¿El control interno de los recursos de autogestión  es lo que no produce  información 

financiera errónea en la Dirección Distrital 18D01 –  Educación? 

 

2.- Hipótesis alternativa (H1) 

¿El control interno de los recursos de autogestión  es lo que si produce  información 

financiera errónea en la Dirección Distrital 18D01 –  Educación? 

Para la variable independiente (el control interno de los recursos de autogestión) se 

seleccionó la pregunta Nº 3 de la encuesta que decía: ¿Cree usted que se lleva un 

control adecuado de los  recursos de autogestión en la Dirección Distrital 18D01 -  

Educación?  

Sí                                                                                              

No 
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Para la variable dependiente (Información Financiera errónea) se seleccionó la 

pregunta Nº 2 de la encuesta que decía: ¿La entidad analiza la información financiera  

para la  ejecución  de los estados financieros? 

Sí                                                                                              

No 

 

Para la verificación de la hipótesis se ha seleccionado la técnica chi cuadrado, la 

misma que desarrollamos a continuación:  

 

Método Chi Cuadrado.- (X2)  

1.- Nivel de significancia: 0.05  

2.- Grado de libertad: Grados de libertad (Gl) = (fila – 1) (columna – 1)  

Reemplazando los datos tenemos:  

Gl=(f-1) (c-1)  

Gl=(2-1) (2-1)  

Gl=(1)(1) 

X2t=1*1= 1 

 

El número de filas (f) es representado en la matriz por el número de alternativas que 

tiene la pregunta que representa la variable independiente, en este caso son 2. 

El número de columnas (c) es representado en la matriz por el número de 

alternativas que tiene la pregunta que representa la variable dependiente, en este 

caso son 2. 

 

3.- Valor crítico: 3,8415 

Este valor lo obtenemos de la tabla de puntos porcentuales de la distribución del 

Chi_cuadrado  relacionando el nivel de significancia o probabilidad determinado en 

la fórmula del muestreo empleada anteriormente (0.05); con el grado de libertad 

determinado con la fórmula anterior (1) 



91 
 

Estimador estadístico 

 

 

Σ= Sumatoria 

O =  Frecuencia observada 

E = Frecuencia esperada 

X2 =  Chi_Cuadrado 

 

4.- Tabla de contingencia: 

Tabla N° 19 

  

Frecuencias 

Observadas 

Preguntas SÍ NO TOTAL 

2 13 35 48 

3 8 40 48 

  21 75 96 

Fuente: Método Chi-cuadrado (X2) 

Elaborado por: Mónica Constante (2015) 

 

Cálculo de la matriz:  

 

Total filas * total columnas  

 

Gran total 

 

 

 

 

 

 

(O – E)2 

E 

 

X2= Σ 
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Tabla N° 20 

Frecuencias Esperadas y Observadas 

SÍ NO 

Observadas Esperadas Observadas Esperadas 

13 10,5 35 37,5 

8 10,5 40 37,5 

Fuente: Método Chi-cuadrado (X2) 

Elaborado por: Mónica Constante (2015) 

 

Tabla  N° 21 

Cálculo del Chi_Cuadrado 

O E O-E (O-E)2 (O-E)2/E   

13 10,5 2,5 6,25 0,60 

35 10,5 24,5 600,25 57,17 

8 37,5 -29,5 870,25 23,21 

40 37,5 2,5 6,25 0,17 

          

TOTAL 81,14 

Fuente: Método Chi-cuadrado (X2) 

Elaborado por: Mónica Constante (2014) 
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TABLA N° 21 Distribución Chi Cuadrado�2 

P= Probabilidad de encontrar un valor mayor o igual que el Chi-cuadrado 

tabulado,��= Grados de Libertad 

 
í/p 0,001 0,0025 0,005 0,01 0,025 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45 0,5 

1 10,827 9,1404 7,8794 6,6349 5,0239 3,842 2,7055 2,0722 1,6424 1,3233 1,0742 0,8735 0,7083 0,5707 0,4549 

2 13,815 11,983 10,597 9,2104 7,3778 5,9915 4,6052 3,7942 3,2189 2,7726 2,4079 2,0996 1,8326 1,597 1,3863 

3 16,266 14,32 12,838 11,345 9,3484 7,8147 6,2514 5,317 4,6416 4,1083 3,6649 3,2831 2,9462 2,643 2,366 

4 18,466 16,424 14,86 13,277 11,143 9,4877 7,7794 6,7449 5,9886 5,3853 4,8784 4,4377 4,0446 3,6871 3,3567 

5 20,515 18,385 16,75 15,086 12,833 11,071 9,2363 8,1152 7,2893 6,6257 6,0644 5,5731 5,1319 4,7278 4,3515 

6 22,458 20,249 18,548 16,812 14,449 12,592 10,645 9,4461 8,5581 7,8408 7,2311 6,6948 6,2108 5,7652 5,3481 

7 24,321 22,04 20,278 18,475 16,013 14,067 12,017 10,748 9,8032 9,0371 8,3834 7,8061 7,2832 6,8 6,3458 

8 26,124 23,774 21,955 20,09 17,535 15,507 13,362 12,027 11,03 10,219 9,5245 8,9094 8,3505 7,8325 7,3441 

9 27,877 25,463 23,589 21,666 19,023 16,919 14,684 13,288 12,242 11,389 10,656 10,006 9,4136 8,8632 8,3428 

10 29,588 27,112 25,188 23,209 20,483 18,307 15,987 14,534 13,442 12,549 11,781 11,097 10,473 9,8922 9,3418 

11 31,264 28,729 26,757 24,725 21,92 19,675 17,275 15,767 14,631 13,701 12,899 12,184 11,53 10,92 10,341 

12 32,909 30,318 28,3 26,217 23,337 21,026 18,549 16,989 15,812 14,845 14,011 13,266 12,584 11,946 11,34 

13 34,527 31,883 29,819 27,688 24,736 22,362 19,812 18,202 16,985 15,984 15,119 14,345 13,636 12,972 12,34 

14 36,124 33,426 31,319 29,141 26,119 23,685 21,064 19,406 18,151 17,117 16,222 15,421 14,685 13,996 13,339 

15 37,698 34,949 32,802 30,578 27,488 24,996 22,307 20,603 19,311 18,245 17,322 16,494 15,733 15,02 14,339 

16 39,252 36,456 34,267 32 28,845 26,296 23,542 21,793 20,465 19,369 18,418 17,565 16,78 16,043 15,339 

17 40,791 37,946 35,718 33,409 30,191 27,587 24,769 22,977 21,615 20,489 19,511 18,633 17,824 17,065 16,338 

18 42,312 39,422 37,156 34,805 31,526 28,869 25,989 24,156 22,76 21,605 20,601 19,699 18,868 18,086 17,338 

19 43,819 40,885 38,582 36,191 32,852 30,144 27,204 25,329 23,9 22,718 21,689 20,764 19,91 19,107 18,338 

20 45,314 42,336 39,997 37,566 34,17 31,41 28,412 26,498 25,038 23,828 22,775 21,827 20,951 20,127 19,337 

21 46,796 43,775 41,401 38,932 35,479 32,671 29,615 27,662 26,171 24,935 23,858 22,888 21,992 21,147 20,337 

22 48,268 45,204 42,796 40,289 36,781 33,925 30,813 28,822 27,302 26,039 24,939 23,947 23,031 22,166 21,337 

23 49,728 46,623 44,181 41,638 38,076 35,173 32,007 29,979 28,429 27,141 26,018 25,006 24,069 23,185 22,337 

24 51,179 48,034 45,558 42,98 39,364 36,415 33,196 31,133 29,553 28,241 27,096 26,063 25,106 24,204 23,337 

25 52,619 49,435 46,928 44,314 40,647 37,653 34,382 32,283 30,675 29,339 28,172 27,118 26,143 25,222 24,337 

26 54,051 50,829 48,29 45,642 41,923 38,885 35,563 33,43 31,795 30,435 29,246 28,173 27,179 26,24 25,337 

27 55,475 52,215 49,645 46,963 43,195 40,113 36,741 34,574 32,912 31,528 30,319 29,227 28,214 27,257 26,336 

28 56,892 53,594 50,994 48,278 44,461 41,337 37,916 35,715 34,027 32,621 31,391 30,279 29,249 28,274 27,336 

29 58,301 54,966 52,336 49,588 45,722 42,557 39,088 36,854 35,139 33,711 32,461 31,331 30,283 29,291 28,336 
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Representación Gráfica 

 
Gráfico N° 14 Representación Gráfica del Chi_Cuadrado 
Fuente: Método Chi cuadrado (X2) 
Elaborado por: Mónica Constante (2015) 

 
Análisis: 
El Chi-cuadrado (3,8415) es menor que el valor crítico o tabular de (81,14), entonces 

se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alternativa que es: ¿El control 

interno de los recursos de autogestión  es lo que si produce  información financiera 

errónea en la Dirección Distrital 18D01 – Educación? 
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4.3 EVALUACIÓN DE CONTROL INTERNO 

 

Calificación de riesgo 

 

Los resultados de la evaluación de control interno mediante el método COSO para lo 

cual se ha considerado realizar los cuestionarios de control interno. 

 

Para ello utilizaremos la siguiente escala para la calificación de los riesgos 

 

RIESGO DE CONTROL 

ALTO 

 

MODERADO BAJO 

15-50% 

 

51 – 75% 76 – 95% 

BAJO 

 

MODERADO ALTO 

NIVEL DE CONFIANZA 

 

Partiendo que una de las técnicas más utilizadas en la evaluación de control interno 

son los cuestionarios, que son un conjunto de preguntas que permiten lograr el 

conocimiento de si los controles se están efectuando de manera correcta. A 

continuación se detalla los cuestionarios de control interno utilizados en esta 

evaluación de acuerdo a cada componente es decir: 

 

 Ambiente de Control 

 Evaluación de Riesgo 

 Actividades de control 

 Información y comunicación  

 Seguimiento 
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 

 

INSTITUCION: DIRECCIÓN DISTRITAL 18D01-EDUCACIÓ 

COMPONENTE:   AMBIENTE DE CONTROL 

AREA: FINANCIERA 

 

N° PREGUNTAS SI NO OBSERVACIONES 

1 ¿Existe un organigrama 

estructural claramente definido? 

 X Se rigen únicamente al 

organigrama general del 

Ministerio de Educación, 

2 Conoce los deberes y 

responsabilidades del sector 

público 

X   

3 La persona encargada del manejo 

de recursos cuenta con la 

experiencia requerida para el 

desempeño del cargo 

X   

4 Se capacita en forma continua al 

personal 

 X No se realiza capacitaciones  en 

relación a la función que 

desempeñan 

5 Se han tomado medidas 

correctivas acerca de las 

responsabilidades de control 

interno del empleado 

 X No se toman medidas que 

corrijan falencias en el control 

interno 

 

 

DETERMINACION DEL NIVEL DE CONFIANZA 

NC =Nivel de confianza 

NC= 2/5   

NC= 0.40 
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NC= 0,40 *100 

NC  =  40%   

 

 

RIESGO DE CONTROL 

ALTO 

 

MODERADO BAJO 

15-50% 

 

51 – 75% 76 – 95% 

BAJO 

 

MODERADO ALTO 

NIVEL DE CONFIANZA 

 

CONCLUSION.-  El nivel de confianza es bajo ya que se encuentra en el rango de 

15 a 50% obteniendo así un riesgo de control alto. 

 

 

HALLAZGOS 

Tomando en consideración los cuestionarios planteados se emitirán los hallazgos 

encontrados de acuerdo a cada componente: 

 

 AMBIENTE DE CONTROL 

En cuanto a este ambiente se puede destacar lo siguiente. 

 

CONDICION 

No se capacita de forma continua al personal sobre temas relacionados a la 

función que desempeñan. 

 

 



98 
 

CRITERIO 

La normativa manifiesta que el ambiente de control define el establecimiento 

de un entorno organizacional que incluye valores, conductas y reglas 

apropiadas, para sensibilizar a los miembros de la entidad y generar una 

cultura de control interno. 

 

CAUSA  

Inobservancia de la ley por parte de la Unidad de Talento Humano ya que 

dentro de su competencia está la planificación de capacitaciones internas o 

externas para los funcionarios. 

 

EFECTO 

Afecta directamente al desenvolvimiento de los funcionarios en las áreas de 

trabajo. 

 

RECOMENDACION 

Planificación por parte de la Unidad de Talento Humano para capacitar a los 

funcionarios en temas relacionados a las actividades que desempeñan y de 

esta manera se logre comprometer a los servidores en aportar dinámicamente 

en la consecución de los objetivos institucionales. 
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 

 

INSTITUCION: DIRECCIÓN DISTRITAL 18D01-EDUCACIÓ 

COMPONENTE:   EVALUACIÓN DE RIESGO 

AREA: FINANCIERA 

 

N° PREGUNTAS SI NO OBSERVACIONES 

1 ¿Existen mecanismos para 

identificar los riesgos internos y 

externos? 

 X No se ha implementado 

mecanismos  

2 ¿Existe medidas para afrontar 

los riesgos? 

 X No hay medidas cuando se 

presente y riesgo 

3 ¿Se ha ejecutado el presupuesto 

por concepto de ingresos? 

 X No se ha ejecutado porque no 

han sido ingresado en su 

totalidad y existe inconsistencia 

con el reporte del Ministerio de 

Finanzas 

4 ¿Se están aplicando nuevos 

procedimientos para mejorar la 

recaudación? 

 X Solo se  hace un control poco 

confiable 

5 ¿Se realiza el cruce de 

información de lo recaudado con 

lo depositado? 

X  Pero solo de que se tiene factura 

     
 

DETERMINACION DEL NIVEL DE CONFIANZA 

NC =Nivel de confianza 

SI = 1 

NO = 4 
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Cálculo   

NC= 1/5 

NC = 0,20 

NC= 0,20 *100 

NC  =  20%  

 

CONCLUSION.-  El nivel de confianza es bajo ya que se encuentra en el rango de 

15 a 50% obteniendo así un riesgo de control alto. 

 

Tabla N° 22 Reporte Ingresos del Ministerio de Finanzas 

 
Cuenta 

Monetari
a 

Tesorerí
a 

Cuenta 
Monetari
a UOD 

Nombre Cuenta Monetaria UOD 
Fecha 

Ingreso 
CCU 

Monto 
depositad

o MF 

Saldo 
por 

Registra
r 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

05/01/201
5 

873.03 700 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

06/01/201
5 

336 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

07/01/201
5 

775.66 122.3 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

08/01/201
5 

6,875.26 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

09/01/201
5 

827 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

12/01/201
5 

390.23 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

13/01/201
5   

224 

1110006 15120063 CCU - INST. LUIS A. MARTINEZ - AMBATO TEC. 15/01/201
5 

168 168 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

15/01/201
5 

100 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

16/01/201
5 

719.52 421.77 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

19/01/201
5 

1,721.23 0.02 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

20/01/201
5 

2,744.16 350.32 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

21/01/201
5 

1,304.95 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

22/01/201
5 

224 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

26/01/201
5 

369.2 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

27/01/201
5 

3,997.59 1,423.92 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

02/02/201
5 

80 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

05/02/201
5 

1,512.23 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

06/02/201
5 

2,338.06 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

09/02/201
5 

7,172.54 57.12 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

10/02/201
5 

3,181.93 156.75 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

11/02/201
5 

2,554.74 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

12/02/201
5 

369.5 0 

1110006 15120063 CCU - INST. LUIS A. MARTINEZ - AMBATO TEC. 12/02/201
5 

168 168 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

13/02/201
5 

1,119.77 421.77 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

19/02/201
5 

3,953.33 210.39 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

20/02/201
5 

1,106.9 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

24/02/201
5 

1,611.5 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

25/02/201
5 

1,501.04 0.02 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

27/02/201
5 

1,306.5 0 
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1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

02/03/201
5 

148 148 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

03/03/201
5 

1,454.03 34.45 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

04/03/201
5 

2,208.77 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

05/03/201
5 

1,458.56 0.01 

1110006 15120275 CCU - RED ESC. - CASAHUALA 06/03/201
5 

84.4 84.4 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

06/03/201
5 

7,441.37 44.59 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

09/03/201
5 

1,344 0 

1110006 15120275 CCU - RED ESC. - CASAHUALA 09/03/201
5 

253.2 253.2 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

10/03/201
5 

8,553.84 0 

1110006 15120275 CCU - RED ESC. - CASAHUALA 11/03/201
5 

168.8 168.8 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

11/03/201
5 

583.19 112 

1110006 15120063 CCU - INST. LUIS A. MARTINEZ - AMBATO TEC. 12/03/201
5 

168 168 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

12/03/201
5 

682.87 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

16/03/201
5 

79.54 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

17/03/201
5 

149 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

18/03/201
5 

4,158.27 3,718.85 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

23/03/201
5 

2,948.46 439.44 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

24/03/201
5 

3,797.53 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

25/03/201
5 

935.5 100 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

26/03/201
5 

281.9 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

27/03/201
5 

45.15 45.15 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

30/03/201
5 

4,700 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

31/03/201
5 

6,720 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

01/04/201
5 

733.5 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

02/04/201
5 

200 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

06/04/201
5 

6,103.42 5,277.48 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

07/04/201
5 

830.08 0.01 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

08/04/201
5 

873.77 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

09/04/201
5 

1,686.71 597.71 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

10/04/201
5 

1,111.31 0.01 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

13/04/201
5 

7,827.13 0.02 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

14/04/201
5 

1,183.72 1,026.92 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

15/04/201
5 

77 0 

1110006 15120063 CCU - INST. LUIS A. MARTINEZ - AMBATO TEC. 15/04/201
5 

168 168 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

16/04/201
5 

3,375.73 554.6 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

17/04/201
5 

493.04 0.02 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

21/04/201
5 

2,080.15 1,403.15 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

24/04/201
5 

540 540 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

28/04/201
5 

200.75 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

04/05/201
5 

79.03 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

05/05/201
5 

1,011.38 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

06/05/201
5 

141.5 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

07/05/201
5 

735.65 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

08/05/201
5 

20,453.8 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

11/05/201
5 

44.72 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

12/05/201
5 

957.31 85.78 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

13/05/201
5 

7,518.18 310.5 

1110006 15120063 CCU - INST. LUIS A. MARTINEZ - AMBATO TEC. 14/05/201
5 

168 168 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

14/05/201
5 

261.08 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

15/05/201
5 

5,345.88 4,105.36 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

18/05/201
5 

25.5 25.5 
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1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

19/05/201
5 

43,039.89 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

21/05/201
5 

240 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

22/05/201
5 

123.6 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

26/05/201
5 

711.29 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

28/05/201
5 

1,008 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

29/05/201
5 

78.4 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

03/06/201
5 

2,362.87 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

04/06/201
5 

486.2 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

05/06/201
5 

127.7 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

09/06/201
5 

256.41 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

10/06/201
5 

1,801.61 875.13 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

11/06/201
5 

654.73 132.88 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

12/06/201
5 

387.81 0 

1110006 15120063 CCU - INST. LUIS A. MARTINEZ - AMBATO TEC. 15/06/201
5 

168 168 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

15/06/201
5 

6,230 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

17/06/201
5 

423 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

18/06/201
5 

855.04 0.02 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

19/06/201
5 

421.42 421.42 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

22/06/201
5 

1,344 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

24/06/201
5 

2,016 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

25/06/201
5 

1,159.83 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

29/06/201
5 

981.79 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

30/06/201
5 

240 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

02/07/201
5 

364.67 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

03/07/201
5 

2,804.95 0.6 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

06/07/201
5 

16,884.62 421.42 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

07/07/201
5 

1,427.35 0.04 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

08/07/201
5 

1,419.67 0.01 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

10/07/201
5 

996.74 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

13/07/201
5 

781.35 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

14/07/201
5 

79.54 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

15/07/201
5 

143.28 0.01 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

16/07/201
5 

6,230 0 

1110006 15120063 CCU - INST. LUIS A. MARTINEZ - AMBATO TEC. 16/07/201
5 

168 168 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

17/07/201
5 

38.84 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

20/07/201
5 

463.41 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

21/07/201
5 

2,215.2 0.02 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

23/07/201
5 

3,695.53 361.65 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

24/07/201
5 

335.65 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

27/07/201
5 

336 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

28/07/201
5 

465 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

30/07/201
5 

335.65 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

31/07/201
5 

156.8 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

03/08/201
5 

855 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

04/08/201
5 

1,826.4 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

05/08/201
5 

466.14 421.42 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

06/08/201
5 

2,283.84 457.44 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

12/08/201
5 

335.65 0.38 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

13/08/201
5 

7,708.4 0 

1110006 15120063 CCU - INST. LUIS A. MARTINEZ - AMBATO TEC. 14/08/201
5 

168 168 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

26/08/201
5 

336 0 
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1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

27/08/201
5 

1,385.2 1,385.2 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

31/08/201
5 

362 362 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

03/09/201
5 

2,328.56 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

08/09/201
5 

35.12 32.51 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

09/09/201
5 

7,708.4 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

14/09/201
5 

4,513.62 1,865.89 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

16/09/201
5 

4,935.6 695.34 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

18/09/201
5 

743 743 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

22/09/201
5 

99.5 99.5 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

23/09/201
5 

1,516.34 1,516.34 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

24/09/201
5 

152.51 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

28/09/201
5 

4,442.05 446.56 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

29/09/201
5 

482.1 362 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

30/09/201
5 

90.07 90.07 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

01/10/201
5 

1,460.67 30.7 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

02/10/201
5 

5,396.96 234.97 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

05/10/201
5 

3,144.81 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

06/10/201
5 

1,671.18 1,671.18 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

07/10/201
5 

1,349.97 427.05 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

08/10/201
5 

1,221.19 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

12/10/201
5 

501.54 0.01 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

13/10/201
5 

510.8 376.22 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

14/10/201
5 

1,478.4 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

15/10/201
5 

6,230 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

16/10/201
5 

280 280 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

19/10/201
5 

1,884.16 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

21/10/201
5 

435.02 435.02 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

22/10/201
5 

270.01 29.83 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

23/10/201
5 

516.61 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

26/10/201
5 

133.95 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

28/10/201
5 

2,386.95 662.29 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

04/11/201
5 

1,010.97 150 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

05/11/201
5 

1,222.3 361.99 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

06/11/201
5 

2,429.43 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

09/11/201
5 

1,157.67 31.55 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

10/11/201
5 

1,243.22 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

11/11/201
5 

1,478.4 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

12/11/201
5 

4,030.03 2,723.45 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

13/11/201
5 

55.71 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

18/11/201
5 

81.1 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

20/11/201
5 

280 280 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

26/11/201
5 

1,434.25 1,434.25 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

27/11/201
5 

59.67 59.67 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

30/11/201
5 

362 362 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

01/12/201
5 

190.4 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

03/12/201
5 

4,084.8 0.59 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

04/12/201
5 

1,196.62 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

07/12/201
5 

305.03 195.03 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

08/12/201
5 

1,143.22 427.04 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

09/12/201
5 

2,658.67 1,651.12 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

10/12/201
5 

531.56 0 
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1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

11/12/201
5 

403.4 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

14/12/201
5 

1,632.34 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

15/12/201
5 

6,230 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

17/12/201
5 

1,023.1 361.1 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

21/12/201
5 

840.52 0 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

22/12/201
5 

4,955.3 251.3 

1110006 15121617 CCU DIREC DIST 18D01 PQS URB. LA PENIN. A SAN FSCO Y PQS RUR. AUGUSTO N. MARTINEZ A 
ATAHUALPA-EDUC 

24/12/201
5 

362 362 

        $378,500 $47,998 

 
NOTAS ACLARATORIAS 
Cuenta Monetaria UOD: corresponde a la  cuenta de registro de la entidad en el Banco Central del Ecuador, para los casos de 
préstamos, donaciones o fondos de terceros de litigio será igual a la Cuenta Monetaria de Tesorería. 

Monto: refleja el valor recibido en la cuenta monetaria de la entidad según los estados de cuenta del Banco Central del 
Ecuador. 
Saldo por Registrar: corresponde a la diferencia entre el monto recibido en la cuenta monetaria de la entidad y lo registrado 
por la entidad en el eSIGEF (CUR de ingresos más recaudación de fondos de terceros más devoluciones). 

 

Fuente: Página Ministerio de Finanzas- Subsecretaria del Tesoro Nacional 
Elaborado por: Mónica Constante (2015) 
 
 
Se concluye indicando que hay un riesgo de control alto, ya que hay $47.998 que son 
los valores depositados pero que faltan por ser registrados  en el esigef, módulo de 
ingresos. 
 

 

HALLAZGOS 

 

 EVALUACION DE RIESGO 

Se destaca el más importante 

 

CONDICIÓN 

No ha sido ejecutado lo ingresos ya que ha existido inconsistencia con el 

reporte de ingresos del Ministerio de Finanzas. 

 

CRITERIO 

Al  existir inconsistencias en los reportes de ingresos generado en el módulo 

de ingresos, con  los depósitos reales dificulta la toma de decisiones por parte 

de la máxima autoridad para el cumplimiento de los objetivos institucionales. 
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CAUSA  

Inobservancia de las disposiciones de entes superiores al no registrar en el 

módulo de ingresos del sistema esigef  todo lo depositado. 

 

EFECTO 

Afecta directamente a la información financiera ya que al no reflejarse en el 

sistema esigef ya sea por retraso en los depósitos, emisión de facturas o 

depósitos que nunca fueron entregados, tiene como consecuencia información 

financiera no confiable ni veraz. 

 

RECOMENDACIÒN 

Realizar un control en lo referente a recaudaciones por medio de facturas con 

los depósitos que se refleja en el Ministerio de Finanzas para que la 

información que se refleja sea real, confiables, veras la misma que servirá 

para la tomas de decisiones 
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 

 

INSTITUCION: DIRECCIÓN DISTRITAL 18D01-EDUCACIÓ 

COMPONENTE:   ACTIVIDADES DE CONTROL  

AREA: FINANCIERA  

 

N° PREGUNTAS SI NO OBSERVACIONES 

1 ¿Los arrendatarios  y responsables realizan 

dentro del plazo establecido el depósito 

correspondiente? 

 X Lo hacen cuando 

desean 

2 ¿El sistema de control es adecuado?  X No porque no tiene 

procedimientos definidos 

3 ¿Las facturas son emitidas al depositante de 

manera inmediata? 

X  Si pero se lo realiza cuando 

vienen a dejar el deposito 

4 ¿Existe un orden cronológico y secuencial 

de las facturas? 

 X Desorganización en la 

utilización de documentos 

5 ¿Tienen comprobantes de ingreso pre 

impresos y preenumerados para su emisión? 

 X No disponen de comprobantes 

de ingresos para un control 

adecuado 

6 ¿Existe un control en el ingreso mensual de 

los depósitos 

X  Si pero hay errores y no es 

confiable 

7 ¿Se aplican en su totalidad las Normas de 

Control interno? 

 X Se incumple con la Normas de 

control interno 

8 ¿Se mantiene un registro actualizado de los 

ingresos de autogestión? 

 X Existen Errores en el registro 

9 ¿Ha sido capacitado para el puesto que 

desempeña? 

 X No hay capacitaciones para el 

personal  

10 ¿Se ha realizado una socialización con los 

arrendatarios, responsables, rectores  y 

 X No tiene conocimiento del 

proceso de recaudación 
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administradores circuitales del proceso de 

las recaudaciones de autogestión? 

11 ¿Los depósitos son entregados inmediato de 

luego de realizado? 

 X No por desconocimiento lo 

hacen cuando desean  

12 ¿Hay un responsable del control y 

seguimiento del proceso de recaudación de 

autogestión? 

 X No hay una persona que 

realice el seguimiento del 

proceso 

13 ¿Se cumple con la normativa legal para el 

control de recursos de autogestión? 

 X No se incumple porque no se 

registra todo lo  depositado 

14 ¿Los contratos de arrendamiento son 

realizados a tiempo? 

 X No son realizados a tiempo por 

tener que hacerlo a través de 

portal de compras públicas 

15 ¿Se realiza un control de que se cumpla con 

las cláusulas del contrato? 

 X No hay un seguimiento por 

parte del departamento jurídico 

de que se de cumplimiento al 

contrato 

16 ¿Los depósitos son respaldados con algún 

documento? 

X  No todos  

17 ¿Los depósitos se encuentran debidamente 

archivados? 

X   

18 ¿Se realizan conciliaciones bancarias?  X No porque eso hay 

inconsistencia  

19 ¿Se compara los depósitos con las facturas 

emitidas? 

X  No se compara  

20 ¿Existen procedimientos para el control de 

los recursos de autogestión? 

 X No existen procedimientos 

solo lo hacen como creen debe 

ser 

21 ¿Se encuentran registrados todos los 

depósitos en el esigef? 

 X no faltan depósitos que no 

saben la procedencia o no hay 



108 
 

sido entregados al 

departamento financiero 

22 ¿Se registra en el sistema de manera 

inmediata los ingresos? 

 X No se registra en el módulo de 

ingresos cuando hay los 

depósitos 

23 ¿Hay mecanismos para cotejar la 

información financiera con los respaldos de 

los ingresos de autogestión? 

 X No  por eso la información 

financiera no es confiable 

24 ¿Existen procedimientos para la recaudación 

de ingresos y para la ejecución de los 

mismos? 

 X No hay procedimientos ni para 

la recaudación ni para la 

ejecución 

25 ¿Se da el mantenimiento oportuno a las 

instituciones educativas? 

 X No el que requieren  

26 ¿Se emiten informes mensuales de las 

recaudaciones? 

X   

27 ¿La información financiera es confiable y 

veraz para la toma de decisiones? 

 X No es confiable porque no esta 

registrado lo real 

28 ¿Se ha cumplido con los objetivos 

institucionales? 

 X No se cumple 

 

DETERMINACION DEL NIVEL DE CONFIANZA 

NC =Nivel de confianza 

SI = 6 

NO = 22 

Cálculo   

NC= 6/22 

NC = 0,21 

NC= 0,21 *100 

NC  =  21%  
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CONCLUSION.-  El nivel de confianza es bajo ya que se encuentra en el rango de 

15 a 50% obteniendo así un riesgo de control alto. 

 

 

ANÁLISIS DE LOS INGRESOS DE AUTOGESTIÓN REGISTRADOS POR 

EL DISTRITO 

 

Tabla N° 23 Recaudación de Ingresos del Distrito 18D01 

 

 
    N° 

INSTITUCIONES 

EDUCATIVAS 

RECAUDACIÓN 

SEGÚN DEP. 

FINANCIERO 

RECAUDACIÓN 

PROYECTADA 
BRECHA 

29  $60.969,56 $83.219,62 $22.250,06 

    Elaborado por: Mónica Constante 
 Fuente: Distrito 18D01 
  

 
  

 Para la realización del siguiente análisis se tomó como referencia la información 

proporcionada por la Dirección Distrital de un resumen del pago bares Tabla 24 y fue 

cotejada con la recaudación proyectada de los ingresos realizada por la maestrante 

según acuerdo 005-2014 del Ministerio de Educación, debiendo indicar que el cálculo 

se lo realizo por 11 meses que en el mes de agosto no hay asistencia. 
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TABLA N° 24 Resumen pago bares instituciones  

 
DISTRITO 
18D01    

 
  

                    

 2015 RESUMEN PAGO BARES INSTITUCIONES                   

Nº INSTITUCIÓN Factura ENERO Factura FEBRERO Factura MARZO Factura ABRIL factura MAYO factura JUNIO factura JULIO AGOSTO fac 
tura SEPTIEMRE factura OCTUBRE factura NOVIEMBRE factura DICIEMBRE TOTAL 

1 "CELIANO MONGE"                         

360-
361-
362-
363-
364-
365-
366-
367-
368-
369-
370 

785.48               
598-
599 296.68 1082.16 

2 U.E. BOLIVAR 183 2053.57                                       
574-
605 1500.92 3554.49 

3 U.E. MAYOR AMBATO 
EUGENIA MERA BAR 

            248 
249 

763.6 289 233.29     340 466.58                   1463.47 

4 
U.E. MAYOR AMBATO  
EDUCAC. FLEXIBLE 

162 
163 

71.42 216 35.71         281 107.13                           214.26 

  U.E. MAYOR AMBATO         208 6000 ERROR (VALOR CORRECTO INGRESOS DE LOCALES   510  
531 

1536.26 559 768.13     8304.39 

5 
U.E. JUAN BENIGNO 
VELA  BAR 

155 258.49     
206 
218 

516.82 251 258.41 276 258.41 300 258.41 341 258.41       512 392.3 537 392.2 583 392.2 2985.65 

6 ELIAS TORO FUNES 141 535.71 198 267.86 
220 
225 267.86 250 267.86 283 267.86 308 267.86 352 267.86                   2142.87 

7 VENEZUELA 128 148.58 173 148.58 205 148.58 239 148.58 269 148.58 298 148.58 328-
329 163.45                   1054.93 

8 
ESCUELA LAS 
AMERICAS 

134-
135 416.02 186 173.38 215 173.38 245 173.38 277 173.38 315 173.38 

353-
371 208.06       523 214.45     

590-
591 428.9 2134.33 

10 U.E. PEDRO FERMÌN 
CEVALLOS 

145 
146 
147 

1320.6 197 440.2 227 440.2 264 440.2 285 440.2 309 440.2 342 440.2       532 457.66     585-
586 

915.32 5334.78 

11 U.E JUAN MONTALVO 126 394.18 167 394.18 204 394.18 237 394.18 268 394.18 295 394.18 327-
346 

433.6       506-
527 

974.06     578 487.03 4259.77 

12 
ESCUELA TERESA 
FLOR 

129 316.14 175 316.14 211 316.13 252 316.13 278 316.13 299 316.13 
356-
357 

363.55                   2260.35 

15 
U.E. LUIS A. 
MARTINEZ 

152 Y 
153 903.02     231 451.51     294 903.02     

348-
349-
350 

1414.74                   3672.29 

16 MEXICO              

242 
259 
260 
262 

553.56         
378-
379-
380 

415.17                   968.73 

17 U.E. RUMIÑAHUI 
 143 
165 659.28     217 329.91             373 1977.84       524 374.91 551 591.96 604 591.07 4524.97 

18 JOSÉ JOAQUÍN 
OLMEDO 

                        384 763.89       516 178.82     577 89.41 1032.12 

19 EGB JULIO ENRIQUE 
FERNANDEZ 

                        

332-
333-
334-
335-
336-
337-
338-
339-
358 

1059.96           534-
535 

219.18 582 134.19 1413.33 

20 
EGB AMBATO DE LOS 
ANGELES                     

 322-
323-
324-
325-
326- 

1750.36               
540-
541 214.46 588 107.83 2072.65 



111 
 

21 
U.E. (TEMPORAL) 
PASA                     318 425.09           

507 
525 239.2 558 119.6     783.89 

22 U.E. AUGUSTO 
MARTINEZ 

139 87.85 181 87.85 210 87.85 253 87.85 282 87.85 306 87.85 374 87.85       519 120.16 548 120.16 593 120.16 975.43 

23 
EGB CRISTOBAL 
COLON 

130 118.63 178 118.63 221 118.63 118.6 118.63 273 118.63 302 118.63 347 118.63                   830.41 

24 U.E. ATAHUALPA     172 145.24 212 145.24 240 145.24 271 145.24 301 145.24 345 145.24           
543-
544-
545 

521.32 587 260.16 1652.92 

25 
ESC. CESAR A. 
SALAZAR                               

394-
395-
396-
397-
398-
399-
400 

705.61 509 91.68 553 91.68 592 91.68 980.65 

26 EGB HONORATO 
VASQUEZ         214 77.3 266 38.65 284 38.65 319 38.12 359 40.07       515 99.48 552 49.74 602 49.74 431.75 

27 U.E. DARIO GUEVARA     174 113.8 203 114.07 258 114.07 267 114.07 296 114.01 344-
372 

129.28       511 129.45 533 129.45 580-
581 

259.98 1218.18 

31 U.E.QUISAPINCHA 131 109.25 180 109.25 209 109.2 254 109.2 270 109.2 310 109.2 343 109.2       526 147.79 542-
546 544.7     1456.99 

32 ESC. NICOLAS 
MARTINEZ 

                        351 234.38       514 137.45 536 137.45 584-
596 

274.9 784.18 

33 
U.E. UNE 
TUNGURAHUA 

136 71.02 178 71.02 256 71.02 257 71.02 286 71.02 307 71.02 375 71.02           
554-
556 

144.82     641.96 

34 
ESCUELA EDUARDO 
MERA                     314 749.88                       749.88 

35 U.E. ELOY ALFARO                               

409-
410-
411-
412 

1142.7 520 
530 563.4     579 281.7 1987.78 

  SUMAN   7463.76   2421.84   9761.88   4000.56   3926.84   5608.14   9954.46     1848.3   5657.07   4044.85     $60969.56 

                                                    

 
Fuente: Distrito 18D01-Financiero 
Elaborado por: Mónica Constante 
 

Analizando la tabla se puede deducir que no se lleva un corrector control de los recursos de autogestión ya que al verificar 

la información se encontró que hay un depósito que no corresponde a arriendos de bar sino a arriendo de locales por el 

valor de $6000. 
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Tabla 25. Calculo del bar mensual 

N.- INSTITUCIÓN NUMERO DE ESTUDIANTES 

% 
APLICADO SUBTOTAL 

BASE 
DEL 

SECTOR 
SUBTOTAL DIAS 

LABORADOS SUBTOTAL % 
APLICACIÓN 

VALOR 
SIN IVA 

12% 
IVA 

VALOR A 
DEPOSITAR 

1 AMBATO 3800 40% 1520 0.35 532 14.17 7538.44 10% 753.84 90.46 844.31 
2 BOLIVAR 2700 40% 1080 0.35 378 14.17 5356.26 10% 535.63 64.28 599.90 
3 MEXICO FUSIONADA AL BOLIVAR 40%   0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00 0.00 0.00 
4 LUIS A. MARTINEZ 2400 40% 960 0.35 336 14.17 4761.12 10% 476.11 57.13 533.25 
5 PEDRO FERMIN CEVALLOS 2300 40% 920 0.35 322 14.17 4562.74 10% 456.27 54.75 511.03 
6 JUAN MONTALVO 2300 40% 920 0.35 322 14.17 4562.74 10% 456.27 54.75 511.03 
7 TERESA FLOR 2200 40% 880 0.35 308 14.17 4364.36 10% 436.44 52.37 488.81 
8 GENERAL ELOY ALFARO DELGADO 2180 40% 872 0.35 305.2 14.17 4324.68 10% 432.47 51.90 484.36 
9 JUAN BENIGNO VELA 1700 40% 680 0.35 238 14.17 3372.46 10% 337.25 40.47 377.72 
10 VENEZUELA FUSIONADA J. B. VELA 40%   0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00 0.00 0.00 
11 LAS AMERICAS 1200 40% 480 0.35 168 14.17 2380.56 10% 238.06 28.57 266.62 
12 CELIANO MONGE                       FUSIONA A TERESA 

FLOR 40%   0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00 0.00 0.00 

13 
UNIDAD EDUCATIVA UNE DE 
TUNGURAHUA PCEI 220 40% 88 0.35 30.8 14.17 436.44 10% 43.64 5.24 48.88 

14 ATAHUALPA 1868 40% 747.2 0.35 261.5 14.17 3705.74 10% 370.57 44.47 415.04 
15 CRISTOBAL COLON FUSIONADA AL ATAHUALPA 40%   0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00 0.00 0.00 
16 AUGUSTO N. MARTÍNEZ 755 40% 302 0.35 105.7 14.17 1497.77 10% 149.78 17.97 167.75 
17 CÉSAR AUGUSTO SALAZAR 635 40% 254 0.35 88.9 14.17 1259.71 10% 125.97 15.12 141.09 
18 HONORATO VASQUEZ 334 40% 133.6 0.35 46.76 14.17 662.59 10% 66.26 7.95 74.21 
19 LUIS CHIRIBOGA no tiene bar 40%   0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00 0.00 0.00 
20 ERNESTO BUCHELI no tiene bar 40%   0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00 0.00 0.00 
21 MACARA no tiene bar 40%   0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00 0.00 0.00 
22 NEPTALI SANCHO JARAMILLO no tiene bar 40%   0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00 0.00 0.00 
23 RUMIÑAHUI 2700 40% 1080 0.35 378 14.17 5356.26 10% 535.63 64.28 599.90 
24 EDUARDO MERA FUSIONADA AL RUMIÑAHUI 40%   0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00 0.00 0.00 
25 NICOLAS MARTINEZ 893 40% 357.2 0.35 125 14.17 1771.53 10% 177.15 21.26 198.41 
26 NICOLAS VASCONEZ no tiene bar 40%   0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00 0.00 0.00 
27 JOSE JOAQUIN OLMEDO 673 40%  269.2 0.35 94.22 14.17 1335.10 10% 133.51 16.02 149.53 
28 REINALDO ESPINOZA no tiene bar 40%   0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00 0.00 0.00 
29 QUISAPINCHA 1879 40% 751.6 0.35 263.1 14.17 3727.56 10% 372.76 44.73 417.49 
30 ELIAS TORO FUSIONADA AL QUISAPINCHA 40%   0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00 0.00 0.00 
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31 MILENIO no tiene bar 40%   0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00 0.00 0.00 
32 CIUDAD DE AZOGUES no tiene bar 40%   0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00 0.00 0.00 
33 CASAHUALA no tiene bar 40%   0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00 0.00 0.00 

34 
UNIDAD EDUCATIVA TOMAS 
MARTINEZ no tiene bar 40%   0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00 0.00 0.00 

35 
UNIDAD EDUCATIVA MANUEL MARIA 
SANCHEZ no tiene bar 40%   0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00 0.00 0.00 

36 E.E.G.B. LUIS ALBERTO VALENCIA no tiene bar 40%   0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00 0.00 0.00 
37 E.E.G.B. REPUBLICA DE PARAGUAY no tiene bar 40%   0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00 0.00 0.00 
38 E.E.G.B. PROVINCIA DEL CARCHI no tiene bar 40%   0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00 0.00 0.00 
39 E.E.G.B. PRINCESA PACCHA no tiene bar 40%   0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00 0.00 0.00 
40 UNIDAD EDUCATIVA PASA 834 40% 333.6 0.35 116.8 14.17 1654.49 10% 165.45 19.85 185.30 
41 ALFONSINA STORNI no tiene bar 40%   0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00 0.00 0.00 
42 HECTOR LARA no tiene bar 40%   0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00 0.00 0.00 
43 TOMAS SEVILLA 366 40% 146.4 0.35 51.24 14.17 726.07 10% 72.61 8.71 81.32 
44 DARIO GUEVARA 848 40% 339.2 0.35 118.7 14.17 1682.26 10% 168.23 20.19 188.41 
45 JULIO ENRIQUE FERNANDEZ 771 40% 308.4 0.35 107.9 14.17 1529.51 10% 152.95 18.35 171.31 
46 AMBATO DE LOS ANGELES 494 40% 197.6 0.35 69.16 14.17 980.00 10% 98.00 11.76 109.76 
47 ESPAÑA no tiene bar 40%   0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00 0.00 0.00 
48 MARQUES DE SELVA ALEGRE no tiene bar 40%   0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00 0.00 0.00 
49 TARCILA ALBORNOZ DE GROSS no tiene bar 40%   0.35 0 14.17 0.00 10% 0.00 0.00 0.00 

  
 

VALOR SIN IVA MENSUAL 
 

6754.84 

 
VALOR A DEPOSITAR MENSUAL 

 
$7565.22 

 

Fuente: Acuerdo 005-14 Ministerio 
de Educación 
Elaborado por: Mónica Constante 
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Tabla N° 26  Calculo del bar Anual  

N.- INSTITUCIÓN NUMERO DE ESTUDIANTES 

VALOR 
SIN IVA 

12% 
IVA 

VALOR A 
DEPOSITAR 
MENSUAL 

VALOR 
ANUAL A 

DEPOSITAR 

1 AMBATO 3800 753.84 90.46 844.31 9287.36 
2 BOLIVAR 2700 535.63 64.28 599.90 6598.91 
3 MEXICO FUSIONADA AL BOLIVAR 0.00 0.00 0.00 0.00 
4 LUIS A. MARTINEZ 2400 476.11 57.13 533.25 5865.70 
5 PEDRO FERMIN CEVALLOS 2300 456.27 54.75 511.03 5621.30 
6 JUAN MONTALVO 2300 456.27 54.75 511.03 5621.30 
7 TERESA FLOR 2200 436.44 52.37 488.81 5376.89 
8 GENERAL ELOY ALFARO DELGADO 2180 432.47 51.90 484.36 5328.01 
9 JUAN BENIGNO VELA 1700 337.25 40.47 377.72 4154.87 
10 VENEZUELA FUSIONADA J. B. VELA 0.00 0.00 0.00 0.00 
11 LAS AMERICAS 1200 238.06 28.57 266.62 2932.85 

12 CELIANO MONGE                       FUSIONA A TERESA 
FLOR 0.00 0.00 0.00 0.00 

13 UNIDAD EDUCATIVA UNE DE TUNGURAHUA PCEI 220 43.64 5.24 48.88 537.69 

14 ATAHUALPA 1868 370.57 44.47 415.04 4565.47 
15 CRISTOBAL COLON FUSIONADA AL ATAHUALPA 0.00 0.00 0.00 0.00 
16 AUGUSTO N. MARTÍNEZ 755 149.78 17.97 167.75 1845.25 
17 CÉSAR AUGUSTO SALAZAR 635 125.97 15.12 141.09 1551.97 
18 HONORATO VASQUEZ 334 66.26 7.95 74.21 816.31 
19 LUIS CHIRIBOGA no tiene bar   0.00 0.00 0.00 
20 ERNESTO BUCHELI no tiene bar   0.00 0.00 0.00 
21 MACARA no tiene bar   0.00 0.00 0.00 
22 NEPTALI SANCHO JARAMILLO no tiene bar   0.00 0.00 0.00 

23 RUMIÑAHUI 2700 535.63 64.28 599.90 6598.91 
24 EDUARDO MERA FUSIONADA AL RUMIÑAHUI 0.00 0.00 0.00 0.00 
25 NICOLAS MARTINEZ 893 177.15 21.26 198.41 2182.53 
26 NICOLAS VASCONEZ no tiene bar   0.00 0.00 0.00 
27 JOSE JOAQUIN OLMEDO 673  133.750 16.02 149.53 1644.84 
28 REINALDO ESPINOZA no tiene bar   0.00 0.00 0.00 

29 QUISAPINCHA 1879 372.76 44.73 417.49 4592.35 
30 ELIAS TORO FUSIONADA AL QUISAPINCHA 0.00 0.00 0.00 0.00 
31 MILENIO no tiene bar   0.00 0.00 0.00 
32 CIUDAD DE AZOGUES no tiene bar   0.00 0.00 0.00 
33 CASAHUALA no tiene bar   0.00 0.00 0.00 

34 UNIDAD EDUCATIVA TOMAS MARTINEZ no tiene bar   0.00 0.00 0.00 
35 UNIDAD EDUCATIVA MANUEL MARIA SANCHEZ no tiene bar   0.00 0.00 0.00 
36 E.E.G.B. LUIS ALBERTO VALENCIA no tiene bar   0.00 0.00 0.00 
37 E.E.G.B. REPUBLICA DE PARAGUAY no tiene bar   0.00 0.00 0.00 
38 E.E.G.B. PROVINCIA DEL CARCHI no tiene bar   0.00 0.00 0.00 
39 E.E.G.B. PRINCESA PACCHA no tiene bar   0.00 0.00 0.00 
40 UNIDAD EDUCATIVA PASA 834 165.45 19.85 185.30 2038.33 

41 ALFONSINA STORNI no tiene bar   0.00 0.00 0.00 
42 HECTOR LARA no tiene bar   0.00 0.00 0.00 
43 TOMAS SEVILLA 366 72.61 8.71 81.32 894.52 
44 DARIO GUEVARA 848 168.23 20.19 188.41 2072.55 

45 JULIO ENRIQUE FERNANDEZ 771 152.95 18.35 171.31 1884.36 
46 AMBATO DE LOS ANGELES 494 98.00 11.76 109.76 1207.36 
47 ESPAÑA no tiene bar   0.00 0.00 0.00 
48 MARQUES DE SELVA ALEGRE no tiene bar   0.00 0.00 0.00 
49 TARCILA ALBORNOZ DE GROSS no tiene bar   0.00 0.00 0.00 

VALOR ANUAL A DEPOSITAR POR ARRIENDOS DEL BAR $83219.62 

 

Fuente: Acuerdo 005-14 Ministerio de Educación 
Elaborado por: Mónica Constante 
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El cálculo anual por concepto de arrendamiento de bares para cotejar con la 

información Financiera y establecer la diferencia de los ingresos faltantes que no se 

ha emitido la factura correspondiente.  

 

El total de instituciones educativas es de 49 de las cuales 20 no cuentan con servicio 

de bar ya sea porque son pequeñas o al momento de realizar el trámite a través del 

Sistema Nacional de Compras públicas no hubieron ofertantes; razón por la cual solo 

29 instituciones educativas disponen del servicio de bar de los cuales solo 24 

contratos son legales quedando pendiente la elaboración de 5 por parte del 

departamento  jurídico. 

 

Tabla N° 27.- Diferencia de Brechas por Instituciones Educativas 
 

INSTITUCIÓN 

VALOR  
RECAUDADO 

ANUAL SEGÚN DEP. 
FINANC 2015 

VALOR 
PROYECTADO 
DEL DEPOSITO 

2015 

DIFERENCIA 
DE BRECHA 

POR 
DEPOSITAR 

AMBATO 8304,39 9287,36 -982,97 
BOLIVAR 4760,95 6598,91 -1837,96 
LUIS A. MARTINEZ 3672,29 5865,70 -2193,41 
PEDRO FERMIN CEVALLOS 5334,78 5621,30 -286,52 
JUAN MONTALVO 4259,77 5621,30 -1361,53 
TERESA FLOR 3682,51 5376,89 -1694,38 
GENERAL ELOY ALFARO 
DELGADO 1987,78 5328,01 -3340,23 
JUAN BENIGNO VELA 4040,58 4154,87 -114,29 
LAS AMERICAS 2134,33 2932,85 -798,52 
U. E UNE DE TUNGURAHUA 
PCEI 641,96 537,69 104,27 
ATAHUALPA 2883,33 4565,47 -1682,14 
AUGUSTO N. MARTÍNEZ 975,43 1845,25 -869,82 
CÉSAR AUGUSTO SALAZAR 980,65 1551,97 -571,32 
HONORATO VASQUEZ 431,75 816,31 -384,56 
JOSE JOAQUIN OLMEDO 1032,12 1644,84 -612,72 
RUMIÑAHUI 5974,85 6598,91 -624,06 
NICOLAS MARTINEZ 784,18 2182,53 -1398,35 
QUISAPINCHA 3599,86 4592,35 -992,49 
UNIDAD EDUCATIVA PASA 783,89 2038,33 -1254,44 
TOMAS SEVILLA   894,52 -894,52 
DARIO GUEVARA 1218,18 2072,55 -854,37 
JULIO ENRIQUE 
FERNANDEZ 1413,33 1884,36 -471,03 
AMBATO DE LOS ANGELES 2072,65 1207,36 865,29 
TOTAL 60969.56 83219,62 -22250,06 

 

    Elaborado por: Mónica Constante 
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En esta tabla e reflejan las diferencias que están pendientes por emitir el respectivo 

comprobante (factura) y nota de ingreso. 

 

Además se indica que la Institución tomas Sevilla cuenta con bar que no se ha 

depositado ningún valor por lo tanto no hay emisión de la factura correspondiente. 

 
Tabla N° 28 Recaudación de Otros Ingresos del 

Distrito 18D01 
 

 
   

N° 
LOCALES DESCRIPCIÓN 

RECAUDACIÓN 
SEGÚN DEP. 
FINANCIERO 

2015 

17 

ARRENDAMIENTO DE LOCALES 
COMERCIALES, TEATRO, MUSEO Y 

PISCINAS $171.362,85 
 
Fuente:   Dirección Distrital 18D01 – Departamento Financiero 
Elaborado por: Mónica Constante 
 
 
Información proporcionada por el Distrito 18D01 que son el total de ingresos 

recaudados por concepto de arriendo de locales, teatro, colegio de ingenieros, 

piscinas, museo y de algunas instituciones educativas que cuenta con el servicio de 

copias. 

Se indica que en la información que se detalla se encuentra registrado un 

depósito por el valor de $6000 por concepto de arriendo al colegio de ingenieros 

que se detectó al momento de la verificación. 

 

 

 

 

 



117 
 

Tabla N° 29 RESUMEN PAGO LOCALES COMERCIALES DE INSTITUCIONES DISTRITO 18D01 AÑO 2015 
 

Nº INSTITUCIÓN Factura ENERO Factura FEBRERO Factura MARZO Factura ABRIL Factura MAYO Factura JUNIO Factura JULIO factura AGOSTO factura SEPTIEM factura OCTUBRE factura NOVIEMBRE factura DICIEMBRE TOTAL 

1 
CHARLESTONG 
arriendo  
BOLIVAR 

133 5562.5 177 5562.5 222 5562.5 247 5562.5 279 5562.5 304 5562.5 386 5562.5 387 5562.5     528 
529 

11125     601 5562.5 61187.5 

3 

MARIA DEL 
CARMEN 
VILLACIS local 
C.BOLIVAR 

                        330 13200 391 1320 405 1320 517 1320 547 1320 600 1320 19800 

4 

LUCIO 
SANAGUANO 
vallas 
C.BOLIVAR 

151 200           0                                 200 

5 
NAPOLEON 
JIMENEZ vallas 
C.BOLIVAR 

    176 140     255 140 292 70     383 140         508 140     606 225 855 

6 

FERNANDO 
RODRIGUEZ 
copiadora C. 
BOLIVAR 

148 Y 
149 178.58     224 178.57                                     357.15 

7 

VERONICA 
GUEVARA 
masajes C. 
BOLIVAR 

138 50 190 50 233 50                                     150 

8 PISCINAS  
C.BOLIVAR 

127 
150  
157 
159 
160  
161 

4140.36 

170 
187 
191 
192 
193 
195 

5197.49 

199 
201 
202 
230 
232 
234  

4328.76 236 238 243 2125.53                                 15792.14 

9 
TEATRO 
LALAMA-
C.BOLIVAR 

137  y 
158 600 196 900 

200 
226 
229 

4800 265 482.14 

272-
290-
291-
293 

2501.79 

303 
305 
311 
312  
313 

4221.43 

355 
376 
377 
381 
382 

1500 385 300 401 300 
522 
504 
503 

2580     
575-
594-
603 

5400 23585.36 

10 
MUSEO U.E. 
BOLIVAR S/F 277.25 S/F 501 S/F 593 S/F 307.75 S/F 482.25                             2161.25 

11 
IMPRESIONES 
Y COPIAS U.E. 
BOLIVAR 

    184 331.21                                         331.21 

10 

UNIDAD 
EDUCATIVA 
JUAN 
BENIGNO 
VELA  TEATRO 

140 491.07 189 497.07 219 491.07                                     1479.21 

11 

ANTONIO 
SUAREZ Local 
pequeño U.E. 
LUIS A. 
MARTINEZ 

132 39.93 171 39.93 213 39.93 241 39.93 275 39.93 297 39.93 389 39.93 390 39.93 393 39.93             359.37 

12 
JOSE RUBIO 
local U.E. LUIS 
A MARTINEZ 

    194 1024.86                                         1024.86 

13 

MONICA 
ALDAS-U.E. 
LUIS A. 
MARTINEZ 

    
166 
188 646.42     263 323.21 287 323.21 321 323.21                         1616.05 
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14 

MARIA 
BARRIONUEVO 
-U.E. LUIS A. 
MARTINEZ 

144 645.09     228 322.54 244 322.54                                 1290.17 

15 

MENTOR 
LOPEZ  
ESC.LAS 
AMERICAS 

                                407 2380     557 170     2550 

16 
U.E. MAYOR 
AMBATO.-
LOCAL  

        208 6000 

Valor 
duplicado en 

ingreso de 
arrendamiento 

del bar 

                              6000 

17 
SILVANA 
MEDINA -U.E. 
BOLIVAR 

                                        

560-
561-
562-
563-
564-
565-
566-
567-
568-
569-
570-
571-
572 

30584.97 589 2038.61 32623.58 

  TOTAL   12184.78   14890.48   22366.37   9303.6   8979.68   10147.07   20442.43   7222.43   4039.93   15165   32074.97     $171362.85 

 
 

Fuente: Distrito 18D01 
Elaborado por: Mónica Constante 
 
 
Son otros ingresos provenientes de arrendamiento de locales comerciales, teatro, colegio de ingenieros, museo, piscina. 
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Tabla N°30 REGISTRO DE INGRESOS TOTALES DEL DISTRITO 
(MÓDULO INGRESOS ESIGEF) 

 
 

REGISTRADO AÑO 
2015 SEGÚN DEP. 

FINANCIERO 

N° INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS 

PROYECCION 
TOTAL 2015 BRECHA 

$60.969,56 29 $83.219,62 $22.250,06 

$171.362,85 17 $17.1362,85 0.00 

$232.332,41 
TOTAL 

RECAUDADO $254.582,47 $22.250,06 
 
  Elaborado por: Mónica Constante 
 
 
Lo registrado en el Año 2015 en el módulo ingresos  según el departamento  

Financiero es de $232.332,41 y lo proyectado en el año es de  $254.582,47; 

existiendo un faltante por registrar de $22.250.06 en el sistema y se debe emitir el 

comprobante correspondiente por arrendamiento del bar; ya que cotejada con la 

información  está depositado en la cta. de ingresos de autogestión. 

 

 

ANALISIS INFORMACIÓN FINANCIERA 
 
 

Tabla N° 31  PRESUPUESTO ASIGNADO MINISTERIO DE FINANZAS 
 

ITEMS ASIGNACION 
INICIAL CODIFICADO 

170202 602301.00 186903.41 
 

 
 

Fuente:   Anexo 6 Presupuesto de ingresos- Ministerio De Finanzas 
Elaborado por: Mónica Constante 
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La asignación inicial es de $602.301 pero se encuentran consideradas en ese rubro 

todas las instituciones que conformaban La Dirección de Educación es decir de todos 

los 6 Distritos de Tungurahua, siendo el valor real de asignación de $280.040,71  y lo 

codificado  es inferior ya que faltan depósitos pendientes por registrar en el módulo 

de ingresos en el sistema esigef 

 

 

Tabla N° 32 RESUMEN GENERAL REPORTE DE INGRESOS MINISTERIO 

DE FINANZAS 

 

DETALLE MONTO SALDO POR 
REGISTRAR 

INGRESOS DE 
ENERO A 

DICIEMBRE 
2015  

$378.500 $47.998 

 

 
Fuente:   Anexo 7 Ministerio De Finanzas 
Elaborado por: Mónica Constante 

 

Según reporte  del Ministerio de Finanzas el valor de los depósitos realizados en la 

cta de ingresos de la Distrital es de $378.500 y existe una brecha de: 

 

RECAUDACION 

PROYECTADA 

2015 

DEPOSITO REAL 

REPORTE 

MINISTERIO 

FINANZAS 

SALDO POR 

REGISTRAR EN 

EL ESIGEF POR 

EL DISTRITO 

BRECHA 

 

$254.582,47 

 

$378.500 

 

$47.998 

 

$75.919,53 

 

 

Fuente:    Ministerio De Finanzas 

Elaborado por: Mónica Constante 



121 
 

Esta brecha son valores que según los funcionarios del Distrito indican que 

corresponde  a ingresos provenientes de pagos en excesos a docentes en años 

anteriores y que han sido devueltos pero no registrados. 

 

Con todos los antecedentes se  evidencia que no existe un control adecuado de los 

recursos autogestión  ya  que  la información no es real y esto  conlleva a que la 

información financiera sea errónea. 

 

 

HALLAZGOS 

 

ACTIVIDADES DE CONTROL 

 

Considerando que este un componente muy importante dentro del control interno se 

detallan los hallazgos más relevantes 

 

CONDICION 

-  No se aplican en su totalidad las normas de control interno 

- No se mantiene un registro actualizado de los ingresos de autogestión. 

- Existen procedimientos para el control de los recursos de autogestión 

- No se encuentran registrados todos los depósitos en el sistema  

- La información financiera no es veraz. 

 

 

CRITERIO 

- Las normas de control interno en lo referente indica que los depósitos se debe 

realizar en el plazo establecido y registrados contablemente.  

- La información debe estar actualizada de manera diaria  para la toma de 

decisiones 
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- Los procedimientos de control consiste en verificar los registros y poder 

determinar los errores 

- Dentro de la normativa vigente es el Ministerio de Finanzas el ente 

controlador de los recursos financieros el cual lleva de manera minuciosa todo 

lo depositado. 

- Una información financiera real y confiable permitirá cumplir con los 

objetivos institucionales. 

 

CAUSA  

- La no aplicación de la normas de control interno conlleva a que la 

información física y  registrada no sea confiables. 

- El no llevar un control actualizado no permite saber cuánta información se 

encuentra registrada. 

- Incumplimiento en el control y registro de los ingresos. 

- Incumplimiento en la verificación de los depósitos reales del Ministerio de 

finanzas con lo recaudado y registrado en el sistema esigef 

- No se encuentra registrada toda la información referente a depósitos y no es 

real para toma de decisiones 

 

EFECTO 

- Emisión de facturas sin un orden cronológico o secuencia. 

- Información errónea como se demuestra en el reporte de ingresos de bar que 

esta con un valor en más de 6000. 

- Se detecta que no han sido recaudados todos los depósitos por concepto de 

bares en el año 2015 a través de la normativa que es la emisión de factura y 

por esta razón existe una brecha faltante del registro de ingresos. 

- El no llevar un registro minucioso de los depósitos no le ha permitido al 

responsable ver cuáles son los depósitos reales pero que no cuentan con un 

sustento para el registro como son las facturas. 
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- Al existir una gran diferencia de los registrado en le esigef  mediante 

respaldos facturas y los depositado realmente existen una brecha en la cual se 

encuentra pendiente de ingresar. 

 

RECOMENDACIÓN 

- Aplicar en su totalidad las normas de control para que haya una trasparencia 

en los recursos de autogestión. 

- Llevar un registro actualizado y correcto de los ingresos de manera semanal. 

- Verificar que la información registrada en el sistema esigef en el módulo de 

ingresos sea igual a la reflejada por el Ministerio de Finanzas y en el caso de 

existir diferencias solucionar de manera inmediata. 

- Llevar un registro por institución para saber cuáles son las instituciones 

faltantes de depositar y de esta manera cotejar con los depósitos reales. 

- Realizar el ingreso inmediato de los depósitos faltantes para que la 

información financiera sea veraz, real y confiable. 
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 

 

INSTITUCION: DIRECCIÓN DISTRITAL 18D01-EDUCACIÓN 

COMPONENTE:   ACTIVIDADES DE CONTROL  

AREA: INFORMACION Y COMUNICACIÓN 

 

 PREGUNTAS SI NO OBSERVACIONES 

1 ¿Se cuenta con reportes 

periódicos para la ejecución de los 

recursos? 

X  Pero deben ser 

máximo mensuales 

2 ¿El responsable comunica a 

tiempo el total del reporte de 

ingresos? 

 X No porque no tiene un 

reporte real 

3 ¿La información es entregada a 

tiempo a la máxima autoridad? 

 X No se entrega informes a 

la máxima autoridad 

4 ¿La información de recaudación 

es confiable para la toma de 

decisiones? 

 X No es confiable ya que 

existen muchas brechas  

     

 

DETERMINACION DEL NIVEL DE CONFIANZA 

NC =Nivel de confianza 

SI = 1 

NO = 3 

Cálculo   

NC= 1/4 

NC = 0,25 

NC= 0,25 *100 

NC  =  0,25%  
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CONCLUSION.-  El nivel de confianza es bajo ya que se encuentra en el rango de 

15 a 50% obteniendo así un riesgo de control alto. 

 

HALLAZGOS 

 

 INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN 

 De este componente se detalla lo siguiente.  

 

CONDICION 

 No hay un responsable que comunique a tiempo el total de ingresos. 

 

CRITERIO 

No hay procedimientos por escritos de las fechas o tiempos para la 

presentación de los informes por concepto de recaudaciones. 

 

CAUSA  

Falta de capacitación y conocimientos de los procesos de recaudación 

 

EFECTO 

Incumplimiento con los objetivos institucionales, ya que al no existir un 

reporte real y a tiempo la máxima autoridad no puede tomas decisiones. 

 

RECOMENDACIÓN 

Establecer por escrito los procedimientos para el control de los recursos y la 

presentación de la información.  
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 

 

INSTITUCION: DIRECCIÓN DISTRITAL 18D01-EDUCACIÓN 

COMPONENTE:   ACTIVIDADES DE CONTROL  

AREA: SUPERVISIÓN 

 

N° PREGUNTAS SI NO OBSERVACIONES 

1 ¿Existe un seguimiento a  los 

procedimientos para el control 

de los recursos de autogestión? 

 X No hay 

seguimiento para 

saber si el control 

es el correcto 

2 ¿Existen procedimientos de 

control interno que se hayan 

implementado y que se estén 

evaluando? 

X  No hay nuevos 

procedimientos 

3 ¿Se realiza confirmación de 

saldos de lo registrado con lo 

depositado? 

 X No se realiza  

4 ¿Existe la seguridad de que la 

información financiera se real? 

 X La información no es real 

ni confiable 

     

     

 

DETERMINACION DEL NIVEL DE CONFIANZA 

NC =Nivel de confianza 

SI = 1 

NO = 3 

Cálculo   

NC= 1/4 
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NC = 0,25 

NC= 0,25 *100 

NC  =  0,25%  

 

CONCLUSION.-  El nivel de confianza es bajo ya que se encuentra en el rango de 

15 a 50% obteniendo así un riesgo de control alto. 

 

 

HALLAZGOS 

 

 SUPERVISIÓN 

 De este componente se detalla lo siguiente.  

 

CONDICIÓN 

No hay un  seguimiento a  los procedimientos para el control de los recursos 

de autogestión. 

 

CRITERIO 

El control interno está encaminado a cumplir con eficiencia y eficacia las 

operaciones de la entidad y garantizar la confiabilidad de la información, así 

como las medidas oportunas para corregir las deficiencias del control interno. 

 

CAUSA  

Desconocimiento de la normativa legal 

Falta de coordinación entre todos los funcionarios que son parte del proceso 

de recaudación de ingresos. 
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EFECTO 

Incumplimiento a las disposiciones emitidas por organismo superiores, 

información registrada errónea, informes entregados a la máxima autoridad 

incorrectos es decir no hay una confiabilidad de eficiencia y eficacia en el 

cumplimiento de los procesos de ingreso. 

 

RECOMENDACIÓN 

Nombrar a un responsable del seguimiento de los procedimientos de control 

para que realice el monitoreo y supervisión de los mismos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



129 
 

 

 

 

CAPITULO 5 

 

CONCLUSIONES 

 
5.1 CONCLUSIONES: 

 

Luego del estudio realizado se ha llegado a las siguientes conclusiones  que a 

continuación se detallan: 

 Que el  sistema de control interno no se ha cumplido en su totalidad, ya que se 

ha inobservado las normas de control interno. 

 

 No existe  procedimientos adecuados en la Dirección Distrital, es decir la 

entidad no salvaguarda sus recursos  ni propicia información de toda clase en 

forma oportuna, adecuada y segura, ni tampoco promueve la eficiencia 

operativa. Cabe recalcar que el control interno está diseñado para enfrentarse 

a los riesgos, constituyéndose como un mecanismo de ayuda para el 

cumplimiento, de los objetivos, metas, políticas, fijados para el desarrollo de 

la organización. Evaluar el grado de cumplimiento del sistema de control 

interno en la determinación de recaudación de ingresos de autogestión.  

 

 De parte de la Dirección Distrital no se ha realizado un control sobre los 

ingresos de recaudación razón por la cual se refleja la información  registrada 

en el módulo esigef no es veraz ni confiable. 
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 Se ha visto que no aplican los procedimientos de control interno por lo que 

este es una herramienta de control y ayuda para la recaudación de los 

procesos realizados dentro del mismo.  

 

 Se concluye que en el Distrito no analiza la información financiera por lo 

que no posee Estados Financieros, siendo éstos la base fundamental para la 

toma de decisiones y es el eje esencial cuya información se presenta a los 

directivos para la formulación de sus consumaciones sobre el desempeño 

financiero de la entidad. Por esta medida la información y otros elementos 

de juicio el Director Distrital podrán evaluar el futuro de la institución y 

tomar decisiones de carácter económico de la entidad. . 
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ANEXO 1 REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES  (RUC) 
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ANEXO 2. Acuerdo 096-12 
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ANEXO 3 ACUERDO INTERMINISTERIAL 005-14 
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ANEXO 4 CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DEL BAR DEL DISTRITO 

18D01



155 
 



156 
 



157 
 



158 
 



159 
 



160 
 

 
 

 

 

 



161 
 

 

 

ANEXO 5 

 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE AMBATO 

 

 

 

 

 

 

FACULTAD CONTABILIDAD Y AUDITORIA 

ENCUESTA  

PROYECTO: La Aplicación de Procedimientos para el Control de los Recursos de 

Autogestión y  la Información Financiera  en la Dirección Distrital 18D01 – 

Educación. 

DIRIGIDO A:   

 
Empresa: ______________________________       
Persona encuestada: _____________________ 
Función: ________________________________ 
Experiencia en su función  (Años)__________ 
 

 

OBJETIVO: Realizar una investigación la Aplicación de Procedimientos para el 

Control de los Recursos de Autogestión y  la Información Financiera  en la Dirección 

Distrital 18D01– Educación. 

 

 
 
 
MOTIVACIÓN. Saludos cordiales, le invitamos a contestar con la mayor sinceridad 
a fin de obtener información brindada en esta encuesta es de carácter confidencial, 
solo será utilizada para los propósitos de la investigación.  Agradezco su 
colaboración. 
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INSTRUCCIONES: conteste  la respuesta adecuada a su modo de pensar o su 

opinión según el caso.  Procure ser lo más objetivo y veraz. 

 

 

 

1. ¿Cree usted que la aplicación de procedimientos es una herramienta para 

lograr el crecimiento sostenible de la institución?  

 

Si  

No  

 

2. ¿La entidad analiza la información financiera  para la  ejecución  de los 

estados financieros?  

 

Si  

No 

 

3. ¿Cree usted que se lleva un control adecuado de los  recursos de 

autogestión en la Dirección Distrital 18D01 – Educación?  

 

A veces   

Siempre  

Nunca  

 

4. ¿Cree usted que los recursos  se han utilizado de manera eficiente? 

 

Si  

No 
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5. ¿Con que recursos cuenta la institución? 

 

Propios   

Asignados del gobierno  

Otros   

6. ¿El presupuesto de la institución financiera satisface todas las 

necesidades de la institución?  

 

Si  

No 

 

7. ¿Se ha realizado algún proyecto que genere recursos de autogestión? 

 

Si  

No 

 

8. ¿Dentro del cuadro de las necesidades básicas, cuales  son limitadas por  

falta  de recursos económicos en la Dirección Distrital 18D01 – 

Educación?  

 

Bienes muebles  

Suministros Materiales  

Servicios Básicos 

Capacitación   

 

9. ¿Le gustaría que se elabore un  modelo  de autogestión para mejorar los 

servicios de la entidad?   

 

Si  

No 
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10. Se ha establecido controles a los recursos disponibles de la Dirección 

Distrital 18D01- Educación?  

 

Si  

No 

 

¡GRACIAS POR SU COLABORACIÓN! 
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ANEXO 6 

 
 

 

 


