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RESUMEN EJECUTIVO

La investigacion planteada hace referencia al estudio de la determinacion
del costo total de produccién en la empresa SOPRAB con la aplicacion de
un Sistema de Costos informal que conlleva a la inadecuada asignacion
de los costos haciendo énfasis en la distribucion de los costos indirectos

de fabricacion.

Una adecuada asignacion de los costos en el proceso de produccién de la
empresa, serd servicial para la correcta determinacion del costo total de
produccion de la misma. Una herramienta apropiada para llevar a cabo la
distribucion de los costos permitira que la empresa obtenga el costo total

real de cada producto elaborado.

El presente trabajo presta su atencién en implantar la estructura de un
modelo de asignacién de los costos; enfocandose en los costos indirectos
de fabricacion, la cual estara disefiada en base a coeficientes de
asignacion que seran establecidos de acuerdo a las funciones mas
relevantes de la produccién. Para ello se presentaran diferentes
alternativas que serdn comparadas a fin de proporcionar el modelo de
asignacion de los costos mas adecuado para la actividad de la empresa
SOPRAB.

El estudio se encuentra dividido en seis capitulos los cuales seran

detallados a continuacion.

El capitulo | contiene todo lo referente a la identificacion, formulacion, y
justificacion del problema objeto de analisis, sus causas, una revision de
los principales aspectos que pueden ayudar a entender el problema, la
identificacion de las variables dependiente e independiente; ademas,

contiene la delimitacién del objetivo general y los objetivos especificos.

En el capitulo Il referente al Marco Tedrico se realiza una descripcion de

los antecedentes de la investigacion, la fundamentacion filosdfica, la

xii



fundamentacion legal que contiene el sustento legal que permite el
desarrollo de la investigacion y las categorias fundamentales en donde se
detalla la parte teodrica de la variable dependiente y la variable
independiente. Ademas, contiene también los graficos de inclusion y se
concluye con el planteamiento de la hipotesis y el sefialamiento de sus

variables.

En el capitulo Ill. Metodologia, se realiza una descripcion del enfoque
utilizado para el desarrollo del trabajo investigativo siendo utilizado en el
presente proyecto el enfoque cuali-cuantitativo; ademas, se describe la
modalidad béasica de investigacion de campo, bibliografica-documental y
el nivel o tipo de investigacidbn, que en este caso se utilizara la
investigacion exploratoria y descriptiva. De igual manera se presenta la
determinacién de la muestra o poblacion; siendo utilizada la totalidad de la
poblacién investigada, posteriormente se realiza la operacionalizacion de
las variables, se describe la manera como se va a recolectar la

informacion y el procesamiento y analisis de los resultados.

En el capitulo IV se enuncia las preguntas planteadas en la encuesta
utiizada y se elabora el andlisis e interpretacibn de los resultados
obtenidos con los graficos correspondientes; finalmente se realiza la
verificacion de la hipotesis mediante la aplicacion del estadistico t de

student.

En el capitulo V se detalla las conclusiones a las cuales se pudo llegar
después de haber realizado la investigacion y a su vez se elaboran las

recomendaciones para cada una de las conclusiones establecidas.

Finalmente el capitulo VI trata sobre la propuesta, en la cual se detalla los
datos informativos, antecedentes, justificacion y objetivos de lo que se va
a plantear. Del mismo modo en este capitulo, para que el tema de la
propuesta sea viable, se debe describir el analisis de factibilidad,

fundamentacion, metodologia, administracion y prevision de la evaluacion.

xiii



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion realizado en la empresa productora
de lacteos SOPRAB tiene como objeto plantear alternativas de solucion a
inconvenientes sobre la distribucion de los costos indirectos de
fabricacion; ademas, busca demostrar que la implementacion de un
modelo de asignacidon de los costos ayudara a la empresa a asignar de
mejor manera los costos indirectos de fabricacion, llevando este proceso
de manera ordenada y con los registros, controles, y bases de asignacion
adecuadas.

Este trabajo surge al identificar el problema por el cual se veia afectada la
empresa dado por la deficiente asignacion de los costos indirectos de
fabricacion a los productos elaborados por SOPRAB, por lo que precisa la

busqueda de una solucion al problema planteado.

La finalidad de esta investigacién es ayudar a la empresa a adoptar la
estructura de un modelo de asignacion de los costos que colabore con la
correcta determinacion del costo total de produccion; mediante un analisis
comparativo de posibles bases de asignacion que se pueden ajustar a las
necesidades empresariales.

La propuesta que se presenta en este trabajo es implementar la
estructura de un modelo de asignacion de los costos, el mismo que
ayudard a la determinacién del costo unitario real de cada producto,
ademas de proporcionar a la empresa una estructura ordenada y
adecuada para la determinacion del costo total. Para llevar a cabo este
proceso se establecen diferentes alternativas de determinacion de las
bases de asignacion de los costos que mediante un analisis comparativo
revelara la base mas adecuada para el proceso productivo de la empresa
SOPRAB.



CAPITULO |
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Tema de Investigacion

“El Sistema de costos y la determinacion del costo total de produccién de
la Empresa SOPRAB”

1.2. Planteamiento del Problema
1.2.1 Contextualizacion
1.2.1.1. Contexto macro

El consumo de leche liquida en las ciudades empieza a desarrollarse con
el inicio del afio 1900 y su pasteurizacion comienza en la ciudad de Quito
a partir del afio 1938. El nacimiento de la industria lactea ecuatoriana
como actor directo de la cadena productiva de la leche, constituye un
importante eslabon y el motor que ha desarrollado una actividad que
dinamiza el comercio. La industria lactea ecuatoriana es en la actualidad
una fuente generadora de empleos directos e indirectos, para un
importante grupo de familias en el pais. (Centro de la Industria Lactea del
Ecuador, 2014).

De acuerdo a un articulo publicado por el diario ElI Telégrafo(2012),
encontramos que la produccién de leche mantiene la tendencia creciente
entre el 25 y 30% en los dltimos afios, por tal motivo el sector busca
consolidar nuevos mercados para vender el alimento. La industria del
sector, la cual ya ha exportado a paises como Venezuela, esta haciendo

gestiones para introducir el producto a Centroamérica.

En nuestro Pais la mayor produccion de leche se ha centrado en la region
Interandina, siendo la provincia de Pichincha la de mayor aporte nacional.

Por otra parte encontramos que la region Costa refleja que la provincia



deManabi es la segunda productora de leche y, en tercer lugar,

encontramos a la provincia de Guayas.

En Ecuador el sector industrial dedicado a la produccién lactea ha crecido
en numero de mano de obra y la formacion de microempresas. El
mercado lacteo ecuatoriano brinda un proceso de expansion y
oportunidades de negocios para pequefias industrias. La industria lactea
ha logrado un progreso muy importante en el pais. Su materia base es la
leche, manejada minuciosamente desde la produccion del ganado hasta
la obtencién de un producto de excelente calidad.

Si bien es cierto en el pais existe un precio fijado por el Estado, los
precios que se pagan en realidad tienen mucho que ver con la calidad que
exigen la mayoria de las empresas tanto en la composicion fisica como en
las condiciones higiénicas y sanitarias de la leche, excepto en el Austro
gue no existe mayor control por parte de los compradores y de los

productores. (Riquelme & Bonifaz, 2012).

Este producto se unifica en las regiones Costa y Sierra y no se descarta
que en el futuro, el precio fijado pudiera ser reconsiderado ya que el
mercado busca el beneficio mutuo tanto del productor como del
consumidor. Por otra parte los derivados de la leche, como el queso,
mantequilla y yogur, sufrirdn un incremento mayor para tener un equilibrio

dentro del mercado y mantener rentable la industria.

El yogur ocupa el lugar nimeroveintiuno dentro de los cincuenta y un
productos alimenticios primordiales que generalmente consumen las
familias ecuatorianas. Sin embargo, dentro de los hogares que perciben
mayores ingresos econémicos, el yogur ha logrado posicionarse entre los
doce productos de mayor consumo aungue es menos prioritario que otros
productos como el pan, arroz, varios tipos de carnes, queso, gaseosas,

huevos y papa.



FijAndonos en el tema de Costos de Produccidn es necesario acotar que
al nivel nacional, las industrias de lacteos y sus derivados presentan
inconvenientes en sus sistemas de costos debido a que actualmente lo
hacen de forma empirica 0 con técnicas obsoletas; especialmente las
industrias de menor produccion o en vias de desarrollo. De esta manera
se determina la necesidad de realizar un minucioso analisis de los costos

de produccién de cada producto elaborado por las mismas.

Segun Zapata (2007), uno de los problemas frecuentes que impide a la
gerencia tomar decisiones prontas y seguras, es la determinacién de los
costos de los bienes que fabrica o comercializa, de los servicios que
genera, de los productos que cultiva, los recursos naturales que extrae,

en fin, lo que hace cada quien en su area econémica.

Al no contar con costos reales y un método apropiado para su
determinacion, las empresas desconocen los costos que afectan directa e
indirectamente a los productos; esto, da origen a la necesidad de
encontrar un sistema de costeo que ayudara a la empresa a conocer sus
verdaderos costos, que permitiran fijar un margen de utilidad que les

permita competir dentro del mercado.

Por otro lado al aplicar un sistema de costos idoneo en estas industrias se
pretende obtener los valores reales de asignacion de costos tanto de
materia prima y mano de obra, como de los CIF (costos indirectos de
fabricacion), de esta manera se alcanzard un costo real razonable de la

produccién.

Por lo general en nuestro pais, las empresas de mayor magnitud cuentan
con sistemas de costos adecuados debido a que al ser productoras
nacionales, necesitan determinar con mejor precision los costos incurridos
dentro de la elaboracion de los productos; por ende, se aprovechan todos

los recursos materiales disponibles para la produccion.



1.2.1.2. Contexto meso

La industria lactea tiene como materia prima la leche procedente de las
diferentes razas vacunas, el progreso de esta industria ha mejorado en la
actualidad a la alimentacion cotidiana, incrementando el ndmero de
alimentos disponibles para la dieta diaria de los seres humanos; entre los
cuales los de mayor consumo son el yogur, queso, dulce de leche,

mantequilla, entre otros.

Los costos de produccion son un factor importante que influye
decisivamente en la competitividad e ingresos de las empresas dedicadas
a la produccién de lacteos, por lo que es de vital importancia optimizar los
recursos agrarios reduciendo las perdidas en los diferentes procesos a
seguir en la elaboracion de los productos derivados de la leche.

Segun el Servicio de Informacion y Censo Agropecuario(2010), el sector
agropecuario de la provincia de Tungurahua representa el 33.8% de la
poblacién economicamente activa y es un pilar fundamental para la
generacion de empleo con aproximadamente 66.000 familias dedicadas a
la agricultura. Sin embrago, es el sector menos atendido para promover

un verdadero desarrollo.

La provincia de Tungurahua tiene un 6.18% de la produccion lechera en
cuanto a las demas provincias de la Region Sierra, de acuerdo a estos
datos se establece que en esta provincia se producen 265 mil litros de
leche diarios de los cuales el 85.33% se venden, el 9.97% es consumida
en la propia finca, y apenas el 3.86% es procesada. Con datos
proyectados a la fecha actual, se produce diariamente un aproximado de
372.000 litros de leche de los cuales méas del 80% se venden en

liquido.(Servicio de Informacién y Censo Agropecuario, 2010).

En la provincia de Tungurahua encontramos tres centros de acopio: el
primero de ellos se encuentra ubicado en la parroquia Santa Rita de

Pillaro, aqui se reune 2.000 litros diarios de leche.El segundo esta



ubicado enHualcanga, canton Quero, que recibe el mismo nimero que el
acopio anterior; y El tercero se encuentra en Sucre, canton Patate, el cual

hasta el momento almacena 1.300 litros diarios.

La produccion de leche en granja va de la mano con la elaboracién de sus
productos derivados debido a que mientras mayor sea la producciéon de
lacteos, mayor sera el consumo de la leche debido a que es la materia

prima fundamental en esta actividad.

Sin embargo, y especialmente en las pequefas industrias de nuestra
provincia, existe un inconveniente en cuanto a la asignacion de los costos
indirectos de fabricacion. Dichos costos son asignados de manera
deficiente provocando que la industria tenga una inadecuada aplicacion
de un sistema de costos de produccion.

La implementacién de sistemas de costos de produccién en este tipo de
empresas contribuye a su desarrollo. Empresas productoras de menor
escala requieren de herramientas adecuadas para su progreso. Al no
contar con un adecuado sistema de costos en dichas empresas,
provocard que su desarrollo econémico se vea afectado obteniendo
valores irreales en sus utilidades debido a la determinacion errénea de los
costos de produccion.

1.2.1.3. Contexto micro

Dentro de la provincia de Tungurahua se encuentra la ciudad de Ambato,
lugar en donde se sitla la empresa SOPRAB, el trabajo estara centrado
en el sistema de costos de produccién, el mismo que permitira que se
establezca, controle y analice los resultados del proceso de produccion a
través de la asignacién de los CIF (costos indirectos de fabricacion) a

cada uno de sus productos.

Dentro de la empresa en cuestion, se determind que no existe ningun

proyecto que trate sobre la asignaciéon adecuada de los CIF (costos



indirectos de fabricacion) a cada uno de sus productos; tomando en
consideracion la complejidad y exigencias del mercado, se destaca una
ardua labor que deben desarrollar los administradores de SOPRAB,
mediante una toma de decisiones acertada, que encamine al negocio al

éxito y la competitividad.

La empresa SOPRAB (Sociedad Procel Abril) fue establecida en el afio de
1997, por su actual propietario Ing. Marcelo Précel y su esposa Ing. Sonia
Abril, esta actividad se ubica en la Parroquia Atahualpa de la Ciudad de
Ambato, y se estableci6 como una fuente de ingresos adicionales a la

familia en época de crisis.

SOPRAB empezd con muy poco capital de trabajo y en ese entonces se
enfatizé en la elaboracibn de yogur de tres sabores los cuales se

prepararon en un volumen de 30 litros a la semana.

La comercializacion del producto se la realizaba a familiares y amigos los
cuales a su vez vendian a sus conocidos, al inicio de la actividad
econdémica no se contaba con una marca para el producto. Sin embargo,
a los pocos meses se establecio la marca del producto como Kazu, que
se mantiene en la actualidad para todos los productos de SOPRAB.

Actualmente SOPRAB, cuenta con siete productos como son: yogur,
queso, gelatina, bebidas, manjar, jaleas y mermeladas cada uno de los
productos tiene diferentes presentaciones y sabores.

Tabla 1 Linea de Productos SOPRAB

Linea de Productos Sub-linea

Yogur

Yogur 4 kilogramos
Yogur 2 kilogramos
Yogur 1 kilogramo
Yogur 500 gramos
Yogur 200 gramos
Yogur 100 gramos




Yogur funda 100 gramos
Yogur con cereal 150 gramos
Yogur con cereal 50 gramos

Quesos

Queso fresco de mesa 500 gramos

Queso mozzarella semimaduro 500 gr.

Manjar de leche

Manjar de leche 500 gramos

Manijar de leche 300 gramos

Manjar de leche 150 gramos

Manjar de leche 50 gramos

Manijar de leche 17 gramos

Productos para pasteleria Jaleas 5 Kilogramos

Mermeladas 5 Kilogramos

Manjar de leche 25 kilogramos

Dulce de Guayaba 5 kilogramos

Bebidas

Naranjadas

Limonadas

Postres

Gelatina 50 gramos

Dulce de guayaba 50 gramos

Fuente: Empresa SOPRAB
Elaborado por: Paola Salinas

Los productos de la empresa estan controlados bajo las normas de
higiene establecidas a nivel nacional; y ademas, posee el correspondiente
registro sanitario. Cuenta con toda la maquinaria necesaria para el
Proceso de Produccion asi como también con la Materia Prima e insumos
requeridos para el proceso de produccién. Sin embargo al momento de
determinar el costo total de produccion, refleja graves inconvenientes
debido a que no utiliza, un adecuado sistema de costos, porque solo se
utiliza la técnica del prorrateo la misma que no garantiza una eficiente
asignacion de los costos Indirectos de Fabricacion, conllevando a la

incorrecta determinacion del precio de venta.




1.2.2. Andlisis Critico

1.2.2.1. Arbol de Problemas

Efectos »

Determinacion
incorrecta del Costo
Total de Produccion

Inadecuada asignacion
del precio de venta

Control de produccion
deficiente

Deficiente asighacion de Costos Indirectos de Fabricacion en los productos elaborados

Causas >

Metodologia inadecuada
en la aplicacion de un
sistema de costos

Aplicacion de prorrateo directo

Restringido conocimiento
de asignacion de costos de
produccion

Graéfico 1: Arbol de problemas
Elaborado por: Paola Salinas



1.2.2.2 Relaciéon Causa- efecto

Una vez analizado el problema, que es la deficiente asignacion de
costos indirectos de fabricacion en los productos elaborados, se identifico
tres causas y tres efectos, lo cual se ve reflejado por la inadecuada
metodologia en la aplicacion de un sistema de costos, lo que conlleva a la
determinacion incorrecta del costototal de produccién en la empresa
SOPRAB.

Ademas, que la aplicacion directa del prorrateo, provocados por la
deficiente asignacion de costos indirectos de fabricacion en los productos
elaborados, conllevan a la inadecuada asignacion del precio de venta.

Finalmente el restringido conocimiento de asignacion de costos de
produccion, causado por la deficiente asignacion de costos indirectos de
fabricacion en los productos elaborados, conlleva al deficiente control de

produccion.
1.2.3. Prognosis

Al no asignaradecuadamente los costos indirectos de fabricacion, en la
empresa “SOPRAB”, se provocara un deficiente control de costos lo que a
la vez podria afectar al tratamiento contable, y que la entidad no pueda

alcanzar sus objetivos internos de una forma mas eficiente.

La empresa “SOPRAB”, se centra en la produccion y comercializacién de
productos lacteos; sin embargo no se han realizado procedimientos
adecuados en su tratamiento y valoracion, puesto que las técnicas

contables utilizadas son empiricas.

Si no se asignan correctamente los costos indirectos de fabricacion en el
producto elaborado, provocara que la entidad incurra en gastos que no
seran recuperables debido a que, la empresa realiza compras de

productos perecibles que al no ser utilizados adecuadamente deberan ser
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obligatoriamente desechados. Todo esto se vera reflejado en los estados
financieros a corto plazo; ya que, si los procesos de produccién no son los
adecuados, ocasionara informacion financiera no coherente, que se vera
reflejada en las decisiones financieras por parte del directorio de la
entidad.

1.2.4. Formulacion del problema

¢De qué manera incide el Sistema de Costos en la determinacion del
costo total de produccion de la empresa SOPRAB?

1.2.5. Preguntas directrices

e ¢(De qué manera la metodologia inadecuada en la aplicacion de un
sistema de costos incide en la determinacion del precio de venta?

e ;Como afecta a la empresa la aplicacion de prorrateo directo en la
determinacion del costo total de produccién?

e ;Qué modelo de asignacion de Costos Indirectos de fabricacion es el

mas confiable para determinar el costo total de produccion?

1.2.6. Delimitacién del objeto de Investigacion

e Campo: Contabilidad de Costos

e Area: Costos

e Aspecto: Sistema de Costos de Produccion

e Temporal: 2013
El tiempo de ejecucién del presente proyecto serd mayo del 2014
hasta Agosto de 2014.

e Espacial: La investigacion se realizara en la empresa SOPRAB. Se
encuentra ubicada en la Provincia de Tungurahua en el cantdn
Ambato en la parroquia Atahualpa. Calle 22 de Enero s/n y Mantefia;
diagonal al Parque Central de Atahualpa; cuya actividad es la
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elaboracion y comercializacion al por mayor y menor de productos
lacteos.

e Poblacional: Pequefas y medianas empresas ubicadas en el canton
Ambato

Variables:

e Variable independiente: Sistema de Costos

e Variable dependiente: Costo total de produccion
1.3. Justificacion

La investigacion es importante porque pretende generar un cambio
organizacional beneficiandopositivamente a la empresa,dando a conocer
el costo realde fabricacion de cada producto elaborado;ademas,se busca
manejar un sistema ordenado para la determinacion de los costos a
través del cual la empresa pueda acceder a costos histéricos, y conocer

los productos que han dejado utilidad o pérdida a la empresa.

El interés de esta investigacion estd sustentado en la necesidad de
implementar un modelo de asignacién de los costos de produccién,
debido a que en la actualidad la metodologia que se maneja en la
empresa no brinda los resultados esperados, esto podra afectar de
manera negativa a toda la entidad en tiempos futuros.

Es novedosa, por cuanto se pretende priorizar procesos de control de
produccién y entonces fomentar una sinergia organizacional hacia la
competitividad y productividad, ademas ayudara a incrementar los
beneficios econdbmicos que se van a alcanzar con el adecuado manejo de
los recursos que se estén aplicando actualmente, y que se reflejaran en la

rentabilidad de cada uno de los productos de la entidad.

Se justifica por la factibilidad que tiene para su realizacién, pues

disponemos del tiempo suficiente para su desarrollo, el acceso a las
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fuentes de informacion, la posibilidad de aplicar los diferentes
instrumentos y técnicas de investigacion, y desde luego la apertura de
cada uno de los miembros de la empresa para generar un cambio

empresarial, financiero y productivo.

En la empresa es importante realizar el reconocimiento de sus debilidades
competitivas, establecer riesgos potenciales a los cuales se enfrentan la
administracion, buscando conocer, valorar, establecer y corregir falencias
en la misma, y al mismo tiempo utilizar técnicas o herramientas de
Sistemas de Costos de Produccién que contribuyan a incrementar la
rentabilidad y adopcion de criterios adecuados que se transformaran en
oportunidades, las mismas que bien encaminadas conduzcan al

desarrollo, fortalecimiento y estabilidad empresarial.
1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo general

Analizar la incidencia de la aplicacion del sistema de costos, en la

determinacion del costo total de produccion de la empresa SOPRAB.
1.4.2. Objetivos especificos

e Analizar la forma de aplicacion del sistema de costos de produccién,
para mejorar su ejecucién e incremento en la productividad de la
empresa SOPRAB.

e Establecer la metodologia de aplicacion en la determinacion del costo
total de produccién de la empresa SOPRAB.

e Proponer la estructura de un modelo de asignacion de los costos, con
la finalidad de determinar los costos de produccion de cada producto

para obtener el costo total real de produccién de la empresa SOPRAB.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes Investigativos

Anteriormente, se han realizado varios trabajos de investigacion al nivel
nacional e internacional, relacionados con el presente tema, dirigidos a
diferentes tipos de empresas. Una vez finalizados dichos trabajos, los

autores han llegado a las siguientes conclusiones:

En el trabajo investigativo de Fernandez Malliquinga, E. (2011)
presentado como tesis de Ingenieria en Contabilidad y Auditoria
denominada “Incidencia del Sistema de Costos en la Calidad de la
Informacién Financiera en la Fabrica de Lacteos Leito durante el primer
semestre del 2011” se planteé como objetivos: a) “Describir los sistemas
de costos para guiar la investigacion.”; b) “Analizar la incidencia de la
informacion financiera en la toma de decisiones para investigar
alternativas de solucion al problema.”; c) “Proponer la aplicacién del
sistema de costos por 6rdenes de produccion a fin de viabilizar una
gestidbn estratégica de costos”. La autora utilizando investigacion de
campo recogié la informacibn mediante el uso de herramientas
estadisticas para la verificacion de la hipétesis planteada en su estudio. Al
finalizar su trabajo la autora, formul6 entre otras, las siguientes
conclusiones: a) “El analisis del sistema de contabilidad de costos,
permite conocer las bondades y limitaciones de la informacion
suministrada sobre costos unitarios y totales por la fabrica de productos
lacteos “LEITO” y su relacién con el proceso de la toma de decisiones
para obtener alternativas de solucion.”; b) “Los respaldos sobre costos y
gastos son importantes porque por medio de ellos se puede comparar la
informacion financiera de afios anteriores, saber cudl es la productividad y

cuales son las ganancias o pérdidas que posee la fabrica”.
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Posterior al andlisis del trabajo investigativo citado, podemos concluir que
el sistema de costos que se desee implantar en una empresa debe
acoplarse a las necesidades de la misma. En el caso de la fabrica de
productos lacteos LEITO y una vez realizadas las investigaciones
pertinentes, se determiné que el sistema de costos por érdenes de
produccion seria el adecuado para dicha organizacion.

En el trabajo investigativo de Cabrera Guaman, E. (2012)presentado
como tesis de Ingenieria en Contabilidad y Auditoria denominada
“Implementacion de un Sistema de Contabilidad de Costos y su Incidencia
en la Presentacion de Estados Financieros de la Empresa Siderargica
Fundiciones Aceros Industriales Mejia Villavicencio FIAM Cia. Ltda.”;en
donde se planteé como objetivos: a) “Contribuir en la elaboraciéon de los
diferentes presupuestos de la empresa. A partir de la informacion de los
costos se confeccionan los planes expresados en términos financieros
para un periodo determinado.”; b) “Proporcionar suficiente informacién en
forma oportuna a la gerencia que permita la toma de decisiones
adecuadas relacionadas con los objetivos de la organizacién. De ahi que
el contador de costos debe tener sumo cuidado en los informes, los
cuales deben ser precisos, puntuales, claros y bien presentados.”; c)
“Asignar valores a los productos o servicios, con la finalidad de obtener un
beneficio econémico, y que esto genere una utilidad a la empresa.” La
autora utilizando investigacién de campo recogio6 la informacion mediante
el uso de herramientas estadisticas para la verificacion de la hipotesis
planteada en su estudio. Al finalizar su trabajo la autora, formul6é entre
otras, las siguientes conclusiones: a) “Creemos que es necesario que
exista un buen liderazgo para cambiar la vision de la empresa. Los
cambios deben involucrar no solo a los operarios, sino a todo el personal
para poder alcanzar las metas y mantener la competitividad en el
mercado.”; b) “La empresa se encuentra en la capacidad de diversificar su
nivel productivo en un 50% porque una vez analizados sus Estados
Financieros se pudo demostrar que tiene liquidez corriente no en el

mismo porcentaje que los afos anteriores, debido a la demanda de este

15



tipo de articulos en el mercado es alta.”; c) “Se debe realizar un analisis
de los inventarios del taller utilizando el Método ABC, pero como se
describe en el trabajo, el taller carece de un registro de inventarios, por lo
gue no se pudo aplicar este método; se comenz6 aplicando el método de
costeo por procesos que es el mas simple pero si se recomienda la

aplicacion del mismo.”

Continuamente al andlisis del trabajo investigativo citado podemos
mencionar que, en este caso, el sistema de costos esta siendo
direccionado a la toma de decisiones de la empresa, es decir, se muestra
con un enfoque administrativo. Con la ayuda de la investigacion realizada

en la empresa FIAM se implementara un sistema de costos ABC.

En el trabajo investigativo de Rodriguez Guerrero, M. (2011) presentado
como tesis de Ingenieria en Contabilidad y Auditoria denominada
“Sistema de Costos de Produccién en la Empresa “Elasticos Ambato” y su
incidencia en los rendimientos econémicos en el periodo 2009-2010” se
plante6 como objetivos: a) “Obtener informacion de fuentes primarias
mediante la aplicacion de una encuesta que ayude en el disefio de un
sistema de control que se adapte a las necesidades de la empresa.”; b)
“Realizar un diagndéstico de la empresa Elasticos Ambato para determinar
su actual situacion mediante el calculo y andlisis de indices financieros.”;
c) “Proponer La implementacién de un sistema de costos por 6rdenes de
produccion que ayude a mejorar los rendimientos econdmicos de la
empresa.” La autora utilizando investigacion de campo recogio la
informacion mediante el uso de herramientas estadisticas para la
verificacion de la hip6tesis planteada en su estudio. Al finalizar su trabajo
la autora, formul6 entre otras, las siguientes conclusiones: a) “La empresa
“Elasticos Ambato” carece de un sistema de control en los costos de
produccion puesto que se lo lleva en formatos empiricos limitandose a
cumplir con los requerimientos del gerente. La falta de informacion
veridica no permite que se tomen decisiones acertadas.”; b) “La

rentabilidad obtenida por la empresa es reducida por lo tanto su
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participacion en el mercado no es muy representativa como se desearia.”;
c) “La aplicacion de un sistema de costos por Ordenes de produccién
servira para llevar un control mas detallado de los costos, lo cual permitira
programar de mejor manera la produccidon mensual y optimizar los
recursos gracias al conocimiento de las cantidades y los costos incurridos

durante el periodo.”

En algunas empresas es frecuente el uso de métodos empiricos para la
asignacion de costos de produccién. En este caso, después de realizada
la investigacion se ha concluido que la aplicacién de un sistema de costos
por 6rdenes de produccién seria el adecuado para dar solucién a la

problematica de la empresa estudiada.

En el trabajo investigativo de Valdez de Ledn, H. (2009) presentado como
tesis deLicenciatura en Administracion de Empresas denominada “Disefio
de un Sistema de Costos para la Produccién y Distribucion de Alevines,
Tilapias y Camarones del Centro de Estudios del Mar y Agricultura —
CEMA-, USAC” se plante6 como objetivos a) “Incidir en la realidad
nacional y regional en el a&mbito de los Recursos Hidrobiolégicos, por
medio de la investigacion béasica y aplicada.”; b) “Formar los recursos
humanos segun las necesidades del pais y de la Universidad para el
desarrollo socio-econémico por medio de las ciencias acuaticas.”; c)
“Divulgar los conocimientos en el campo de las ciencias acuéticas, con el
fin de incentivar y promover la produccién en dicho campo, en especial a
los pequefios productores con énfasis en las labores de servicio a la
comunidad.” La autora utilizando investigacibn de campo recogié la
informacion mediante el uso de herramientas estadisticas para la
verificacion de la hip6tesis planteada en su estudio. Al finalizar su trabajo
la autora, formul6 entre otras, las siguientes conclusiones: a) “Se constaté
gue no existe una comision encargada para determinar los costos de los
productos de CEMA, lo que repercute que Unicamente algunas personas
conozcan la cantidad de insumos, mano de obra y costos indirectos

necesarios para los procesos de cultivo, y en la toma de decisiones en
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cuanto a la cantidad a producir exista incertidumbre ya que la poca
informacion que se tiene la conoce una o dos personas que laboran en
este lugar, por lo que es necesario que las personas involucradas en
asuntos del presupuesto conozcan estos datos para la adecuada toma de
decisiones presupuestales.”; b) “Después de la elaboracion de la
propuesta de un sistema de costos, se logré determinar que con el precio
de venta de las tres especies que se producen CEMA, Unicamente se
alcanza a cubrir los costos de produccion, por lo que los costos de

distribucion y otros costos no se recuperan.”

En el trabajo investigativo de Guillén, G. (2012) presentado como tesis
delngenieria en Contabilidad y Auditoria, Contador Publico-Auditor de la
Universidad Nacional de Loja; denominado “Determinacion del Costo de
Fabricacion de muebles en la Empresa “La Madera”, de la ciudad de
Cuenca, Periodo Julio — Septiembre 2011”; se planteé como objetivos a)
“Reduccion de Costos: para reducir costos se deben utilizar materiales
sustitutos de menos valor, sin perder la calidad y utilidad del producto. El
cambio de disefio de los Productos. La modificacion de sistemas
salariales, con el fin de evitar la mano de obra ociosa, ya que es
importante utilizar a lo maximo al obrero. Y, finalmente, la instalacion de
maquinarias que mejoren el rendimiento.”; b) “Control de los inventarios:
que engloba dos elementos relacionados con la elaboracion de los
estados contables y las existencias maximas, minimas y criticas.”; c)
“Establecimiento de un control para cada rubro del costo: los procesos de
control tienen que ser mas automaticos para obtener el costo del
producto.” La autora utilizando investigacion de campo recogio la
informacion mediante el uso de herramientas estadisticas para la
verificacion de la hip6tesis planteada en su estudio. Al finalizar su trabajo
la autora, formulé entre otras, las siguientes conclusiones: a) “Los
materiales utilizados para la fabricacion de los diferentes muebles
acabados de construccion, no se registra en la orden de requisicion, pues
la duefia de la empresa procede a entregar los materiales basado

Gnicamente en un listado que el trabajador le presenta de acuerdo al
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producto que se va a fabricar.”; b) “Los descargos en las tarjetas de
kardex se realizan semanalmente, desconociendo los minimos y maximos

del stock en el momento que ocurren los hechos econémicos.”

De acuerdo a los antecedentes investigativos del presente proyecto, se
determind que seran de parcial utilidad para el desarrollo de esta
investigacion debido a que presentan relacibn con las variables
implicadas individualmente. Los objetivos y conclusiones encontrados en
estos trabajos investigativos varian de acuerdo al enfoque de cada
investigacién citada, siendo utiles algunos de ellos ya que muestran

cercana relacion al proyecto en ejecucion.
2.2 Fundamentacién Filoséfica.

El presente trabajo de investigacion se encuentra enfocado hacia la
investigacién cuantitativa puesto que mediante ésta se puede obtener
informacion confiable y acertada; la cual se fundamenta con principios del

paradigma positivista.

Este paradigma se basa en el andlisis de los hechos reales confirmados
por la experiencia. Ademas se fundamenta en que la realidad es Unica y
puede ser dividida para su analisis; siendo cada una de sus partes apta
para ser estudiada de manera independiente. Se caracteriza por trabajar
con hechos y fendbmenos de la realidad objetiva; por lo mismo es idénea
su medicién, cuantificacion y la blsqueda de una alternativa de solucion

para el problema sujeto a investigacion.
2.3 Fundamentacién Legal

La empresa SOPRAB en la actualidad se rige bajo la Ley de Régimen
Tributario Interno, la cual regulariza a las pequefias y medianas empresas
de los contribuyentes naturales obligados a llevar contabilidad. Dentro de

esta ley podemos citar los siguientes articulos:

19



Segun la Ley Orgénica de Régimen Tributario Internoen el Titulo I,
Capitulo IVreferente a la Depuracién de los Gastos (2014: 10,11), acota lo

siguiente:

Art. 10.- Deducciones.- En general, con el propésito de determinar la base
imponible sujeta a este impuesto se deduciran los gastos que se efectien
con el propdsito de obtener, mantener y mejorar los ingresos de fuente

ecuatoriana que no estén exentos.
En particular se aplicaran las siguientes deducciones:

1.- Los costos y gastos imputables al ingreso, que se encuentren
debidamente sustentados en comprobantes de venta que cumplan los

requisitos establecidos en el reglamento correspondiente;

2.- Los intereses de deudas contraidas con motivo del giro del negocio,
asi como los gastos efectuados en la constitucién, renovacién o
cancelacion de las mismas, que se encuentren debidamente sustentados
en comprobantes de venta que cumplan los requisitos establecidos en el
reglamento correspondiente. No serdn deducibles los intereses en la parte
gue exceda de las tasas autorizadas por el Directorio del Banco Central
del Ecuador, asi como tampoco los intereses y costos financieros de los

créditos externos no registrados en el Banco Central del Ecuador.

3.- Los impuestos, tasas, contribuciones, aportes al sistema de seguridad
social obligatorio que soportare la actividad generadora del ingreso, con
exclusion de los intereses y multas que deba cancelar el sujeto pasivo u
obligado, por el retraso en el pago de tales obligaciones. No podra
deducirse el propio impuesto a la renta, ni los gravAmenes que se hayan
integrado al costo de bienes y activos, ni los impuestos que el

contribuyente pueda trasladar u obtener por ellos crédito tributario;

4.- Las primas de seguros devengados en el ejercicio impositivo que

cubran riesgos personales de los trabajadores y sobre los bienes que
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integran la actividad generadora del ingreso gravable, que se encuentren
debidamente sustentados en comprobantes de venta que cumplan los

requisitos establecidos en el reglamento correspondiente;

5.- Las pérdidas comprobadas por caso fortuito, fuerza mayor o por
delitos que afecten econdémicamente a los bienes de la respectiva
actividad generadora del ingreso, en la parte que no fuere cubierta por

indemnizacién o seguro y que no se haya registrado en los inventarios.

16.- Las personas naturales podran deducir, hasta en el 50% del total de
sus ingresos gravados sin que supere un valor equivalente a 1.3 veces la
fraccidon basica desgravada de impuesto a la renta de personas naturales,
sus gastos personales sin IVA e ICE, asi como los de su conyuge e hijos
menores de edad o con discapacidad, que no perciban ingresos gravados

y que dependan del contribuyente.

Las personas naturales que realicen actividades empresariales,
industriales, comerciales, agricolas, pecuarias, forestales o similares,
artesanos, agentes, representantes y trabajadores autbnomos que para
su actividad econOmica tienen costos, demostrables en sus cuentas de
ingresos y egresos y en su contabilidad, con arreglo al Reglamento, asi
como los profesionales, que también deben llevar sus cuentas de
ingresos y egresos, podran ademas deducir los costos que permitan la
generacion de sus ingresos, que estan sometidos al numeral 1 de este

articulo.

Sin perjuicio de las disposiciones de este articulo, no seran deducibles los
costos 0 gastos que se respalden en comprobantes de venta falsos,
contratos inexistentes o realizados en general con personas o sociedades

inexistentes, fantasmas o supuestas.

Adicionalmente dentro de la Norma Internacional de Contabilidad 2
(NIC), sustituye a la NIC 2 (revisada en 1993) Existencias, y se aplicara
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en los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2005;

menciona lo siguiente:
Valoracién de las existencias

9. Las existencias se valoraran al menor de: el coste o el valor neto

realizable.

Coste de las existencias

10. El coste de las existencias comprendera todos los costes derivados de
la adquisicion y transformacion de las mismas, asi como otros costes en

los que se haya incurrido para darles su condicion y ubicacion actuales.

Costes de adquisicién

11. El coste de adquisicion de las existencias comprendera el precio de
compra, los aranceles de importacion y otros impuestos (que no sean
recuperables posteriormente de las autoridades fiscales), los transportes,
el almacenamiento y otros costes directamente atribuibles a la adquisicién
de las mercaderias, los materiales o los servicios. Los descuentos
comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deduciran para

determinar el coste de adquisicion.
Costes de transformacion

12. Los costes de transformacion de las existencias comprenderan
aguellos costes directamente relacionados con las unidades producidas,
tales como la mano de obra directa. También comprenderan una parte,
calculada de forma sistematica, de los costes indirectos, variables o fijos,
en los que se haya incurrido para transformar las materias primas en
productos terminados. Costes indirectos fijos son todos aquéllos que
permanecen relativamente constantes, con independencia del volumen de
produccion, tales como la amortizacién y mantenimiento de los edificios y

equipos de la fabrica, asi como el coste de gestion y administracion de la
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planta. Costes indirectos variables son todos aquéllos que varian
directamente, o casi directamente, con el volumen de produccion

obtenida, tales como los materiales y la mano de obra indirecta.

13. El proceso de distribucion de los costes indirectos fijos a los costes de
transformacién se basar4 en la capacidad normal de trabajo de los
medios de produccion. Capacidad normal es la produccion que se espera
conseguir en circunstancias normales, considerando el promedio de
varios ejercicios o temporadas, yteniendo en cuenta la pérdida de
capacidad que resulta de las operaciones previstas de mantenimiento.
Puede usarse el nivel real de produccion siempre que se aproxime a la
capacidad normal. La cantidad de coste indirecto fijo distribuido a cada
unidad de produccién no se incrementara como consecuencia de un nivel
bajo de produccién, ni por la existencia de capacidad ociosa. Los costes
indirectos no distribuidos se reconoceran como gastos del ejercicio en que
han sido incurridos. En periodos de produccion anormalmente alta, la
cantidad de coste indirecto distribuido a cada unidad de produccion se
disminuir4, de manera que no se valoren las existencias por encima del
coste. Los costes indirectos variables se distribuiran, a cada unidad de
produccion, sobre la base del nivel real de uso de los medios de

produccién.

14. El proceso de produccion puede dar lugar a la fabricacion simultanea
de mas de un producto. Este es el caso, por ejemplo, de la produccién
conjunta o de la produccibn de productos principales junto a
subproductos. Cuando los costes de transformacion de cada tipo de
producto no sean identificables por separado, se distribuira el coste total
entre los productos, utilizando bases uniformes y racionales. La
distribucion puede basarse, por ejemplo, en el valor de mercado de cada
producto, ya sea como produccion en curso, en el momento en que los
productos comienzan a poder identificarse por separado, o cuando se
complete el proceso productivo. La mayoria de los subproductos, por su

propia naturaleza, no poseen un valor significativo. Cuando este sea el
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caso, se mediran frecuentemente por su valor neto realizable, deduciendo
esa cantidad del coste del producto principal. Como resultado de esta
distribucion, el importe en libros del producto principal no resultara

significativamente diferente de su coste.
Otros costes

15. En el calculo del coste de las existencias, se incluiran otros costes, en
el, siempre que se hubiera incurrido en ellos para dar a las mismas su
condicion y ubicacion actuales. Por ejemplo, podria ser apropiado incluir
como coste de las existencias, algunos costes indirectos no derivados de
la produccibn o los costes del disefio de productos para clientes

especificos.

16. Son ejemplos de costes excluidos del coste de las existencias, y por
tanto reconocidos como gastos del ejercicio en el que se incurren, los

siguientes:

(a) las cantidades anormales de desperdicio de materiales, mano de obra

u otros costes de produccion;

(b) los costes de almacenamiento, a menos que es0S costes sean
necesarios en el proceso productivo, previos a un proceso de elaboracion

ulterior;

(c) los costes indirectos de administracion que no hayan contribuido a dar

a las existencias su condicién y ubicacion actuales; y

(d) los costes de venta.

17. En la NIC 23 Costes por intereses, se identifican las limitadas
circunstancias en las que los costes financieros se incluirian en el coste

de las existencias.

24



18. Una entidad puede adquirir existencias con pago aplazado. Cuando el
acuerdo contenga de hecho un elemento de financiacion, como puede
ser, por ejemplo, la diferencia entre el precio de adquisicion en
condiciones normales de crédito y el importe pagado, este elemento se
reconocera como gasto por intereses a lo largo del periodo de

financiacion.
Sistemas de valoracién de costes

21. Los sistemas para la determinacion del coste de las existencias, tales
como el método del coste estandar o el método de los minoristas, podran
ser utilizados por conveniencia siempre que el resultado de aplicarlos se
aproxime al coste. Los costes estandares se estableceran a partir de
niveles normales de consumo de materias primas, suministros, mano de
obra, eficiencia y utilizacion de la capacidad. En este caso, las
condiciones de célculo se revisaran de forma regular y, si es preciso, se
cambiaran los estdndares siempre y cuando esas condiciones hayan

variado.

22. El método de los minoristas se utiliza a menudo, en el sector
comercial al por menor, para la valoracion de existencias, cuando haya un
gran namero de articulos que rotan velozmente, que tienen margenes
similares y para los cuales resulta impracticable utilizar otros métodos de
calculo de costes. En este método, el coste de las existencias se
determinara deduciendo, del precio de venta del articulo en cuestion, un
porcentaje apropiado de margen bruto. El porcentaje aplicado tendra en
cuenta la parte de las existencias que se han marcado por debajo de su
precio de venta original. A menudo se utiliza un porcentaje medio para

cada seccién o departamento comercial.
Formulas del coste

23. El coste de las existencias de productos que no sean habitualmente

intercambiables entre si, asi como de los bienes y servicios producidos y
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segregados para proyectos especificos, se determinara a través del
método de identificacion especifica de sus costes individuales.

24. La identificacion especifica del coste significa que cada tipo de coste
concreto se distribuira entre ciertas partidas identificadas dentro de las
existencias. Este procedimiento sera el tratamiento adecuado para
aguellos productos que se segreguen para un proyecto especifico, con
independencia de que hayan sido producidos por la entidad o comprados
en el exterior. Sin embargo, la identificacion especifica de costes resultara
inadecuada cuando, en las existencias, haya un gran numero de
productos que sean habitualmente intercambiables. En estas
circunstancias, el método para seleccionar qué productos individuales van
a permanecer en la existencia final, podria ser utilizado para obtener

efectos predeterminados en el resultado del ejercicio.

25. El coste de las existencias, distintas de las tratadas en el parrafo 23,
se asignara utilizando los métodos de primera entrada primera salida
(FIFO) o coste medio ponderado. La entidad utilizara la misma férmula de
coste para todas las existencias que tengan una naturaleza y uso
similares dentro de la misma. Para las existencias con una naturaleza o
uso diferente, puede estar justificada la utilizacion de férmulas de coste
también diferentes.

26. Por ejemplo, dentro de la misma entidad, las existencias utilizadas en
un segmento del negocio pueden tener un uso diferente del que se da al
mismo tipo de existencias, en otro segmento del negocio. Sin perjuicio de
lo anterior, la diferencia en la ubicacion geografica de las existencias (o en
las reglas fiscales correspondientes) no es, por si misma, motivo

suficiente para justificar el uso de férmulas de coste diferentes.

27. La férmula FIFO, asume que los productos en existencias comprados
o producidos antes, seran vendidos en primer lugar y, consecuentemente,
que los productos que queden en la existencia final seran los producidos

o comprados mas recientemente. Si se utiliza el método o férmula del

26



coste medio ponderado, el coste de cada unidad de producto se
determinara a partir del promedio ponderado del coste de los articulos
similares, poseidos al principio del ejercicio, y del coste de los mismos
articulos comprados o producidos durante el ejercicio. Se puede calcular
el promedio periédicamente o después de recibir cada envio adicional,
dependiendo de las circunstancias de la entidad.

2.4 Categorias Fundamentales

2.4.1. Superordinacion de variables.

Contabilidad General Egresos

Contabilidad de
Costos

Costo de
Produccion

Sistema de
Costos

V.1 V.D.

Gréafico 2: Inclusion de categorias conceptuales
Elaborado por: Paola Salinas
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2.4.2. Subordinacion de variables.
2.4.2.1. Variable Dependiente Ordenes de
Produccion
Ordenes de
L 3 Requisicion

Registros

Hoja de
Costos

\ Estado de Costos

de Producciony
Ventas

Clasificacion

Sistema de
Informes

Costos

Costos — Por Ordenes de
l Histéricos Produccion
Costos Costos Costos
Estandar Estimados ABC Por Procesos

Grafico 3: Subordinacién conceptual (Variable Dependiente)
Elaborado por: Paola Salinas
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2.4.2.2. Variable Independiente

Mano de

Obra
Directa

Costo Costo
Directo Primo
Materia
Prima
Directa
Costo de Costos
Produccion Fijos

Costos

Indirectos de
Fabricacion

Costos

Variables

Costo de

Conversion

Mano de
Obra
Directa

Grafico 4: Subordinacién conceptual (Variable Independiente)
Elaborado por: Paola Salinas
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2.4.1 Variable Independiente:
Sistema de Costos.

La contabilidad forma parte fundamental del funcionamiento y desarrollo de
una empresa. Es la base para la determinacion cuantitativa del desarrollo
productivo y econdémico de una entidad.

Segun Zapata, P (2011, pag. 8),

La contabilidad es la técnica fundamental de toda actividad

econdmica que opera por medio de un sistema dinamico de

control e informacion que sustenta tanto en un marco tedrico,

como en normas internacionales. La contabilidad se encarga

del reconocimiento de los hechos que afectan el patrimonio;

la valoracion justa y actual de los activos y las obligaciones

de la empresa, y de la presentacion relevante de la situacion

econdmico-financiera.
Adicionalmente al texto citado, podemos argumentar que la contabilidad es
una técnica que colabora con el avance y progreso de una actividad
econdmica. Su funcibn es aportar con el reconocimiento y valoracion
oportuna de las posesiones y obligaciones de la empresa. Es importante
dentro de una actividad econOmica reconocer la situacion econoémico
financiera que presenta actualmente; por lo mismo, la contabilidad es
esencial para cumplir con dicho reconocimiento y de esta manera mantener

un adecuado manejo de la empresa.

Actualmente, todo tipo de empresa se rige a normas contables que
garantizan el buen funcionamiento de las mismas y que las orienta a

alcanzar los objetivos econémicos y organizacionales propuestos.

Dentro de la contabilidad general podemos encontrar otras ramas que se

enfocan a diversas necesidades empresariales; dentro de ellas tenemos:
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Contabilidad Financiera: En palabras de Horgren, C., Datar, S., y Rajan,
M.(2012, pag. 3) en su libro Contabilidad de Costos Un Enfoque Gerencial,
mencionan que “la Contabilidad Financiera se enfoca en el suministro de
informacion a agentes externos, tales como inversionistas, instituciones
gubernamentales, bancos y proveedores”. Es decir, se orienta en la
informacion externa que proporciona una empresa y que es de vital

importancia para su funcionamiento.

Adicionalmente los autores mencionan que la Contabilidad financiera se
encarga de la medicidén y registro de las transacciones del negocio para
proporcionar estados financieros elaborados con base en los principios de
contabilidad generalmente aceptados y/o normas de informacion financiera
(NIF).

Este tipo de contabilidad colabora con la organizacion financiera de una
entidad direccionando a la misma a llevar correctamente el registro y control
de sus transacciones que posteriormente seran de vital ayuda para la
elaboracién de estados financieros.

Ademas de los autores mencionados, existen otros que hablan al respecto

de la contabilidad financiera y mencionan lo siguiente:

Segun Romero, A.(2010, pag. 16),

La contabilidad financiera es una técnica para elaborar y
presentar la informacion financiera de las transacciones
(operaciones) comerciales, financieras, econémicas y sus
efectos derivados, efectuados por entidades comerciales,
industriales, de servicios, publicas y privadas; y cuando se
utiliza en la toma de decisiones, se convierte en una rama
muy importante, si no es que el de la mayor importancia, de
la profesion de la contaduria publica.
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Cada autor presenta una percepcion personal acerca de lo que se refiere la
contabilidad financiera; sin embargo, coinciden en lo que es en esencia su
funcién. La Contabilidad Financiera es utilizada en todo tipo de empresa ya
sea gque se dedique a la actividad comercial, productiva o de servicios; y
pertenezcan a sectores publicos o privados, es de fundamental ayuda ya que
es una técnica para la elaboracién y presentacion de informacion financiera
que posteriormente sera atil dentro de la toma de decisiones

organizacionales.

Por otra parte, podemos mencionar que la contabilidad financiera tiene como

objetivos fundamentales los siguientes:
Segun Arredondo Gonzalez, M (2008, pag. 3),

a) Informar sobre los recursos (activos) y las fuentes (pasivo

y capital) que tiene una empresa, los cuales estan

contemplados en el Balance General.

b) Evaluar los cambios que se producen en la seccion del

Capital Contable como resultado de las actividades de

operacion con un periodo determinado en la empresa, las

cuales estan detalladas en el Estado de resultados.
Contabilidad de Costos: En cuanto a la contabilidad de costos, los autores
Horgren, C., Datar, S., y Rajan, M.(2012, pag. 4) mencionan que ‘La
contabilidad de costos mide, analiza y reporta informacién financiera y no
financiera relacionada con los costos de adquisicion o uso de los recursos

dentro de una organizacion”.

La contabilidad de costos se aplica especialmente dentro de las empresas
productoras. Al calcular el costo de un producto se manifiestan las
necesidades de evaluacion de inventarios que corresponde a la Contabilidad
Financiera; ademas, a su vez ayuda con la toma de decisiones que

corresponde a la Contabilidad Administrativa.
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Dentro de una empresa es importante la correcta toma de decisiones; para
ello, la contabilidad de costos recoge la informacion necesaria a cerca de los
costos que colaboran con las decisiones administrativas que se tomen dentro

de la empresa.
En palabras de Bravo,M.y Ubidia,C.(2009, pag. 1),

La Contabilidad de Costos es una rama especializada de la
Contabilidad General, permite el andlisis, clasificacion,
registro, control e interpretacion de los costos utilizados en la
empresa; por lo tanto, determina el costo de la materia prima,
mano de obra y costos indirectos de fabricacion que
intervienen para la elaboracion de un producto o la
prestacién de un servicio.
Como se mencioné anteriormente, dentro de la Contabilidad General
desprenden otras ramas especializadas; siendo una de ellas la Contabilidad
de Costos. Cada autor menciona su argumento a cerca de esta contabilidad
haciendo énfasis en su funcion principal, la cual es determinar los costos
utilizados en la empresa. En el caso de empresas industriales, la contabilidad
de costos determina el costo de materia prima, mano de obra y de los costos
indirectos de fabricacién que intervienen en el proceso de elaboracion de un

producto o de la prestacion de un servicio.

Para Sarmiento, R(2010, pag. 10) la contabilidad de costos “es una rama
especializada de la Contabilidad General, con procedimientos y principios
contables aplicados a la produccion para llegar a determinar el costo de un

articulo terminado”.

Por otra parte, también podemos mencionar los principales objetivos de la

contabilidad de costos dentro del beneficio empresarial:

En palabras de Arredondo, M(2008, pag. 3);
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La contabilidad de costos forma parte de la contabilidad
administrativa y tiene como objetivos fundamentales los
siguientes:
a) Clasificar, acumular, controlar y asignar los costos.
b) Informar sobre los costos existentes en la empresa para
medir correctamente la utilidad y valuar correctamente el
inventario, quien tiene impacto directo en el estado de
resultados (dentro del costo de ventas) y en el Balance
general (inventarios).
c) Proporcionar informacion a la administracion que sea el
fundamento del proceso de planeaciéon, control y toma de
decisiones.
Este autor, ademas de coincidir con los autores anteriores acerca de su
definicion de contabilidad de costos, recalca que una de sus funciones es
contribuir con la empresa en su adecuada determinacion de utilidades. La
contabilidad de costos reconoce y valla correctamente los inventarios
proporcionando la informacion suficiente a la empresa para determinar su

correcta utilidad.

Cabe recalcar que cada autor hace mencién acerca de la importancia de la
Contabilidad de Costos dentro de la toma de decisiones, lo cual demuestra

gue es parte necesaria dentro del adecuado funcionamiento de una empresa.

La Contabilidad de Costos tiene importante relevancia dentro del interés de
una empresa en aumentar sus utilidades puesto que permite a la
administracion de la empresa tomar correctas decisiones que logren la

deduccién de costos y la mejora de su nivel de ventas.

La informacion respaldada con un adecuado estudio de los costos
proporciona a la empresa diferentes opciones para optimizar sus recursos e
incrementar sus ventas. Por ejemplo puede permitir el cambio de materiales,
de mano de obra, etc., que podra innovar y perfeccionar el ciclo de

produccion.
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Dentro de las empresas industriales se utiliza no solo mano de obra; sino
también, maquinaria para la elaboracion de los productos. El empleo de la
contabilidad de costos, a través de un analisis adecuado, podra proporcionar
a la empresa informacion apropiada que conllevara a la gerencia a tomar
decisiones acerca de la reduccion o ampliacién de los materiales, mano de
obra, uso de maquinaria, etc.; que determinard la fluctuacién en la demanda

de los productos de la empresa.

Sistema de Costos: la contabilidad de costos para su desarrollo presenta
diversos sistemas utilizados de acuerdo a las necesidades de la empresa. Al

sistema de costos lo podemos definir de la siguiente manera:
En palabras de Lavolpe, A(2005, pag. 9:en linea),

El Sistema de Costos es un conjunto de procedimientos
técnicos, administrativos y contables que se emplea en
cualquier tipo de entes con vistas a determinar el costo de
sus operaciones en sus diversas fases -sectores,
departamentos, actividades- de manera de utilizarlo para
fines de informacion contable (valuacion de inventarios, costo
de ventas); control de gestion y base para la toma de
decisiones (fijar precios; conocer la contribuciéon marginal y
trabajar con ella; discontinuar una linea; tercerizar sectores o
actividades; etc.).
Usualmente se considera a la contabilidad de costos como un sinénimo de
sistema de costos; sin embargo, esto no es adecuado. Actualmente los
sistemas de costos no tienen uUnicamente fines dentro de la contabilidad
de costos en si, sino también dentro de la contabilidad general. Los

sistemas de costos son utiles para ambas.

En palabras de Morillo Moreno, M.(2002; en linea), Los sistemas de costeo
son subsistemas de la contabilidad general que manipulan los detalles
concernientes al costo total de fabricacion. “La manipulacion incluye

clasificacion, acumulacion, asignacion y control de datos, para lo cual se
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requiere un conjunto de normas contables, técnicas y procedimientos de

acumulacion de datos tendentes a determinar el costo unitario del producto”.
De acuerdo a Pabdn Barajas, H. (2010, en linea):

Los sistemas de costeo no son independientes de la
contabilidad general de la empresa. Por el contrario,
representan un subsistema especializado dentro de la
misma, encargado de recopilar, registrar, acumular, clasificar,
analizar e interpretar toda la informacion relativa al costo
(principalmente el costo de produccién), para, con base en
ésta, preparar informes consecuentes y validos en la
determinacion, la seleccion, la implementacion y el desarrollo
de cursos de accibn que contribuyan a conseguir los
objetivos de la organizacion.

Ademas; el autor menciona que: “Los sistemas de costeo tienen en su haber
la responsabilidad de establecer adecuados subsistemas que provean
informacion relativa al costo de productos, indagacion fundamental para la

gerencia administrativa en su interés por lograr el éxito empresarial”.

Segun Lavolpe, A.(2005, pags. 9,10: en linea) los sistemas de costos sirven
a la contabilidad general porque le da la informacién analitica de las "cuentas
de control" o "cuentas madre" vinculadas a todo proceso de costeo; para
poder hacer transferencias entre cuentas. Mediante ello, el sistema de costos
permite anticipar o diferir costos; activar o consumir costos expirados;

efectuar previsiones o provisiones; etc.

Por otra parte, el autor a su vez menciona que el sistema de costos brinda
los datos necesarios de los costos incurridos en cada sector o actividad; lo
cual le permite proporcionar pautas para medir el comportamiento de los

costos ante posibles cambios que pueden o no ocurrir en el nivel de
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actividad; le permite calcular el costo de cada decision; le permite

presupuestar costos; etc.

El sistema de costos por su propia naturaleza, es un centro de registro que
se halla vinculado con la contabilidad general, dentro del manejo de ciertas
cuentas principales como lo son Bancos, Deudores, Proveedores, etc.
Ademas, es la parte del sistema que garantiza, mediante los principios de la
partida doble y de la documentacidn que resguarda sus asientos, la
importancia de la informacion especialmente en cuanto a su situacion

monetaria.

Registros utilizados en el Sistema de Costos:

Para llevar un sistema de costos es comun que se utilicen los siguientes

registros:

Orden de Produccion:en palabras de Bravo, M.& Ubidia, C.,(2009, pag.
125) una orden de produccion “es un formulario mediante el cual el Jefe de
Produccion ordena la fabricacion de un determinado articulo o lote de

articulos similares”.
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EMPRESA INDUSTRIAL XY

Orden de Produccién No.

Lugar y Fecha

Cliente Lote No.

Articulo Cantidad

Informaciéon Adicional

Especificaciones

Fecha de inicio Fecha de terminacion

Entregar el dia

Observaciones

Jefe de Produccion

Grafico 5: Orden de Produccion
Fuente: Contabilidad de Costos. Herramienta para la toma de decisiones. (Zapata, P., 2007,
pag. 65)

Orden de Requisicion: tomando las palabras de Sinisterra, G., y Polanco,
L.,(2007, pag. 113), una orden de requisicion de compra es un documento
con el cual se inicia el proceso de compra. Este documento es preparado y
enviado al departamento de compras que se encargara de la adquisicion de
los materiales necesarios para continuar con la produccion. Estos
documentos varian en su forma y contenido de acuerdo a las necesidades

de la empresa y a la informacién requerida.
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Empresa .......ccocviiiiiiiiiiiiiiiienne

Requisicién de Compra

Fecha Requisicion N°

CANTIDAD | UNIDAD DESCRIPCION REFERENCIA N°
Jefe Dpto. Compras Jefe de

Produccion

Grafico 6:Requisicion de Compra
Fuente: Contabilidad Administrativa. (Sinisterra, G., & Polanco, L., 2007, pag. 113)

Informes de Costos:
Dentro de los informes presentados en la Contabilidad de Costos tenemos:
Hoja de Costos:segun Bravo, M.y Ubidia, C.,(2009, pag. 126),

Es un formulario en el que se acumulan los valores de los
tres elementos del costo de produccion: (materia prima
directa, mano de obra directa y costos indirectos de
fabricacion aplicados para cada orden de produccion), de
esta manera se determina el costo total de la orden de
produccion el mismo que se divide para el numero de
unidades producidas y se obtiene el costo unitario de cada
articulo.
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INDUSTRIA XY

Hoja de Costos

Cliente: Orden de produccion No.
Articulo: Cantidad:

Fecha de inicio: Fecha de terminacion:

Costos Indirectos de

Materia Prima Directa Mano de Obra Directa . -
Fabricacién

Suman $ Suman $ Suman $

Resumen Valor

M. Prima
Directa

Mano de Obra
Directa

Costo Primo
Directo

ClIF-aplicados Contador de Costos

Costo de
fabricacion

Gastos
Asignados

Utilidad

Precio de Venta

Gréafico 7: Hoja de Costos
Fuente:Contabilidad de Costos. Herramienta para la toma de decisiones. (Zapata, P., 2007,
pag. 66)

Estado de Costos de Produccién y Ventas: Segun Zapata, P., (2007, pag.
31),

Es el informe contable especifico de las empresas
industriales y de servicios; integra el costo de produccion y el
costo de ventas de los articulos terminados del periodo,
mediante la presentacion ordenada y sistematica de las
cuentas que denotan “inversiones” efectuadas en los
distintos conceptos del costo, y los inventarios de los
articulos semielaborados y terminados, hasta obtener el
costo de productos vendidos.
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El modelo mas comun del estado de Costos de Produccion y Ventas es el

siguiente:
EMPRESA FABRIL XY
Estado del costo de productos vendidos
Del al de 200X
Materiales directos (utilizados) XXX
= Materiales directos (lI) XXX
Compras materiales directos XXX
- Devolucion compras materiales directos XXX
= Compras materiales directos (netas) XXX
Materiales Directos (disponibles) XXX
- Materiales Directos (IF) XXX
Mas | Mano de Obra Directa (utilizada) XXX
Igual | Costo Primo XXX
Mas | Costos Indirectos de fabricacion-aplicados XXX
Igual | Costo de fabricacion del periodo XXX
Mas | Productos en proceso (I1) XXX
Igual | Costo de Produccién en proceso disponible XXX
Menos | Productos en Proceso (IF) XXX
Igual | Costo de Produccion articulos terminados-periodo XXX
Méas | Productos terminados (I1) XXX
Igual | Disponible en articulos terminados XXX
Menos | Productos terminados (IF) XXX
Igual | Costo de productos vendidos XXX
Gerente Contador

Grafico 8: Estado de Costos de Produccién y Ventas
Fuente:Contabilidad de Costos. Herramienta para la toma de decisiones. (Zapata, P., 2007,
pag. 31)
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Clasificacion:
Dentro de los sistemas de costos mas utilizados tenemos los siguientes:

Sistema de Costos por Ordenes de Produccion: Los autores Horgren, C.,
Datar, S.,y Rajan, M.(2012, pag. 100)mencionan que “en este sistema, el
objeto de costeo es una unidad o varias unidades de un producto o servicio

diferenciado, el cual se denomina orden de trabajo”.

Por otra parte, los autores Rincén, C y Villareal, F (2010, pags. 39-40) en su

libro “Costos: Decisiones Empresariales”, mencionan que:

Un sistema de costos por oOrdenes de trabajo es mas
apropiado alli donde los productos difieren en cuanto a las
necesidades de materiales y conversién. Cada producto se
fabrica de acuerdo con las especificaciones del cliente y el
precio con que se cotiza esta estrechamente ligado al costo
estimado.
Este sistema de costos es Util cuando la elaboracién de los productos se
realiza de acuerdo a las caracteristicas solicitadas por el cliente. Este tipo de
produccién se realiza generalmente en empresas cuyos productos pueden
ser identificados facilmente como unidades o lotes de manera independiente;
y en donde cada una de estas producciones se ha aplicado recursos

materiales, humanos y tecnolégicos en proporciones diferentes.

Caracteristicas del Costo por Ordenes de Produccion: de acuerdo a los
autores Rincon, C. & Villareal, F. (2010, pag. 40) el empleo de este sistema
estd condicionado por las caracteristicas de la produccién; sélo es apto
cuando los productos que se fabrican, bien sea para almacén, o contra
pedido son identificables en todo momento como pertenecientes a una orden

de produccidén especifica.
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Ademéas de que este sistema se utliza cuando existen requerimientos
concretos de los clientes, también se puede utilizar cuando existen politicas
internas de la empresa en las cuales se requiere establecer un stock de
mercaderia. Como ejemplos de empresas que utilizan este tipo de sistema

de costos podemos mencionar: empresas de muebles, fabricas textiles, etc.

Sistema de Costeo por Procesos: en palabras de Horgren, C., Datar, S., y
Rajan, M.(2012, pag. 101) “en este sistema, el objeto de costeo consiste en

grandes cantidades de unidades idénticas o similares de un bien o servicio”.

Segun Cuevas, C. (2010, pag. 70) en su libro “Contabilidad de Costos,
Enfoque gerencial y de gestiébn”; menciona que:

El costeo por procesos se refiere a situaciones en las que
productos similares son producidos masivamente, sobre
bases mas o menos continuas. El costeo por procesos es
frecuente en industrias como la quimica, la de procesamiento
de alimentos, la farmacéutica, la petrolera, la textil, la de
aceros, la del cemento, la de plasticos, entre otras. La
atencién se dirige a los procesos, periodos de tiempo y
costos unitarios.
En base a las explicaciones impartidas por estos autores, se puede
determinar que el Sistema de Costos por Procesos se aplica cuando los
productos son elaborados de manera masiva; es decir, cuando se producen
grandes cantidades de un mismo bien o servicio. Este sistema se enfoca en
aspectos como el proceso de produccion, el periodo de tiempo en que se

elaboran, y los costos unitarios incurridos en dicha produccion.

Procedimientos basicos para el costeo por procesos:

Segun Cuevas, C.(2010, pags. 171-172),

43



e Acumular los tres elementos del costo (materiales, mano
de obra y costos indirectos de fabricacién) para cada uno
de los departamentos.

e Seqguir el flujo a las diferentes unidades con su
clasificacion adecuada por departamento: unidades
comenzadas, terminadas, perdidas y en proceso.

e Calcular las unidades equivalentes por departamento.

e Determinar el costo unitario para cada elemento del costo
por departamento.

e Asignar y transferir correctamente los costos a las
unidades terminadas en cada departamento.

e Asignar los costos a los inventarios de productos en
proceso.

Para la correcta aplicacion del sistema de Costos por Procesos es
recomendable seguir ciertos procedimientos. En este caso los mencionados
por el autor se enfocan en dar seguimiento a cada departamento de
produccién. Ademas de ello, se recomienda acumular los costos por
departamento, determinar el costo unitario para cada elemento por
departamento y asignar correctamente los costos a los productos terminados

y a los productos en proceso.

Por otra parte,Arredondo, M. (2008, pag. 56) en su libro Contabilidad y
Analisis de Costos menciona que “en el sistema de costeo por procesos los
costos de produccién se acumulan por proceso o por departamento en lugar

de acumularse por 6rdenes de produccion.”

En este caso la materia prima, la mano de obra y los gastos generales de
fabricacion no pueden identificarse con un lote en especifico ya que se trata
de un proceso continuo. Es por ello que los costos deberan ser determinados

por cada uno de los departamentos.

La autora a su vez menciona que en un sistema de costeo por procesos es
importante tomar en cuenta lo siguiente: Unidades transferidas, unidades

pérdidas o desperdiciadas, y unidades de produccién en proceso.
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En este sistema el céalculo de los costos unitarios se realiza mediante la
divisibn de los costos de produccion de cada departamento entre la

produccion del mismo.

Adicionalmente, Arredondo, M. (2008, pag. 57) menciona que el objetivo
principal del sistema de costeo por procesos es: “El calculo del costo de las
unidades terminadas y de las unidades que aun no se han terminado y que

se encuentran en el inventario de produccion en proceso”.

Este sistema trabaja en cada proceso de produccion es por ello que se
enfoca en el calculo independiente de los productos terminados y de los que

aun continlan en su proceso de produccion.

Costos Historicos o Reales: son aquellos que se obtienen después de que

el producto ha sido elaborado, o durante su transformacion.

Los Costos Histéricos son indispensables y son considerados como la
técnica primaria de valuacion. Se obtienen después de que el producto ha
sido elaborado; a diferencia de los costos predeterminados que sirven para

conocer por anticipado el costo del producto a elaborarse.

Segun Rincén, C. y Villareal, F., (2010, pag. 27), los Costos Histéricos
“analizan los costos en que incurri6 en el pasado y los interpreta para

analizar la gestion que se realizé en el desarrollo de la actividad”.

Costos Predeterminados:son aquellos que se calculan antes de que el
producto sea elaborado o terminado. Estos costos se estiman con
bases estadisticasy se utilizan para elaborar los presupuestos Ademas, en
dependencia de las bases utilizadas para su calculo, se dividen en Costos

Estimados y Costos Estandar.
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Segun Del Rio Gonzalez, C. y Del Rio Sanchez, C.,(2004, pags. 11I-8) “La
técnica de valuacion a Costo Historico pertenece al grupo de hechos
consumados, y no necesita aclaracion adicional. Por el contrario, la de
predeterminados, a causa de sus ramificaciones, requiere que se profundice

un poco mas respecto de ella”.
Sistema de Costos Estandar: Segun Cuevas, C.,(2010, pag. 216),

Un costo estandar es una medida de lo que un elemento del
costo debe ser, en contraste con un registro de lo que en
realidad fue. Un sistema de costos estandares registra costos
estandar y los compara con los costos reales para
controlarlos.

Los costos estandar representan una proyeccion de lo que se pretende sean

los costos en un periodo de produccion determinado.

En palabras de Del Rio Gonzalez, C. y Del Rio Sanchez, C.,(2004, pags. VI-
33) “La técnica de Costos Estandar es la mas avanzada de las existentes, ya
que sirve de instrumento de medicion de la eficiencia porque su
determiancién esta basada precisamente en la perfeccion de trabajo en la

Entidad Econdmica”.

El Sistema de Costos Estandar colabora tambien con la determinacion de la
eficiencia de la empresa ya que pretende buscar la perfeccion en el

desarrollo del trabajo de la misma.

Ademas, los autores Del Rio Gonzéalez, C.,& Del Rio Sanchez, C. (2004,

pags. VI-33) mencionan que:

El Costo Estandar indica lo que debe costar un articulo, con
base en la eficiencia de trabajo normal de una compaiiia, por
lo que al comparar el Costo Histérico al Estandar, se ajusta el
primero al segundo, de donde resultan las desviaciones que
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indican las deficiencias 0 superaciones perfectamente
definidas y analizadas.
El Sistema de Costos Estandar es considerado una meta a lograr pues sirve
como herramienta para la medicidon de la eficiencia de la entidad. Determina

lo que debe costar un producto, ésta técnica es muy precisa y confiable.

Ademas de lo mencionado acerca de este Sistema de Costos, podemos

acotar que dentro de los Costos Estandar encontramos:

Costos Estandar Circulantes o Ideales: este tipo de costos representan
metas por alcanzar; sirven como patrones de comparacion con los costos
histéricos. Son tomados en cuenta en condiciones normales de fabricacion
sobre bases de eficiencia y, si las bases para su calculo varian, estaran

constantemente sujetos a rectificaciones.

Costos Estandar Basicos o Fijos: como su nombre lo dice permanecen fijos,
a pesar de que pueden variar sus condiciones del mercado. Unicamente

sirven como indices de comparacion.

Sistema de Costos Estimados: a diferencia de los Costos Estandar, los
Costos Estimados representan lo que puede costar un producto. Este tipo de
costos se realiza sobre fundamentos empiricos, por lo cual no se puede

determinar con precision lo que debe costar un producto.

En palabras de Del Rio Gonzalez, C.y Del Rio Sanchez, C.,(2004, pags. VI-
2),

Los Costos Estimados son la técnica inicial o mas
rudimentaria de los Costos Predeterminados, pero muy
necesaria, ya que su calculo u obtencion se basa en la
experiencia habida, en el conocimiento mas o menos amplio
de la compafia, del costo que se desea predeterminar, y
quizd en algunas partes se empleen métodos cientificos,
pero de ninguna manera en su totalidad.
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Los costos estimados constituyen una tentativa de lo que puede costar un
producto y son flexibles a cambios y rectificaciones a medida que se van
comparando con los costos reales. Consiste en estimar el valor de los costos
de materia prima directa, mano de obra directa y los gastos generales de la

produccion de forma unitaria.

Posteriormente los costos estimados son comparados con los costos reales
para poder ser rectificados de acuerdo a las variaciones existentes. Ademas,
los costos estimados se calculan de acuerdo a la experiencia obtenida en

ejercicios anteriores.

Costeo Basado en Actividades (ABC): se conoce como costeo ABC por
sus siglas en inglés de activity-based-costing. De acuerdo a Calleja, F.(2013,
pag. 136);el costeo basado en actividades es un nuevo enfoque acerca del
tratamiento de los gastos indirectos. Este sistema puede aplicarse tanto a
ordenes como a procesos. La realidad es que el correcto y puntual prorrateo
de los gastos indirectos entre los diversos productos que se fabrican en una
empresa es el secreto de un buen costeo.

Este tipo de costeo hace referencia directa hacia los costos con los recursos
empleados en la manufactura de los productos o servicios ofertados por la

empresa.

Segun Calleja, F.(2013, pag. 140),

El costeo basado en actividades debe disefarse para
identificar aquellos procesos que se desarrollan de manera
ineficiente dentro de la empresa. De esta manera, se podra
eliminar aquellos procesos o actividades cuyo costo excede
el valor que generan.Reconfigurar o redisefiar actividades
gue consumen muchos recursos econémicos, o0 que tienen el
potencial de ayudar en la estrategia de diferenciacion o
liderazgo de costos y compartir el uso de actividades o
procesos.
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El costeo basado en actividades busca relacionar los costos con la fuente
que los generé. En el caso de los gastos indirectos, este aspecto es
importante ya que los mismos podrian estar siendo prorrateados a la
produccion con bases incorrectas provocando un desequilibrio econémico y

productivo en la empresa.

Aplicar el costeo basado en actividades no siempre significa que el nuevo
costo obtenido serd mejor; quizd simplemente sea igual a un buen costeo

tradicional, pero mejor cuidado.

Aplicacion del costeo ABC:

De acuerdo a Calleja, F.(2013, pag. 141) El costeo basado en actividades

ha tenido dos usos:

a) La revision y correcciéon de los calculos de costos en las
empresas con bases mas justas y precisas (ya que los
indirectos se distribuyen con base en lo que realmente los
generd). En casos excepcionales, el sistema confirma que el
costeo tradicional estuvo bien aplicado.
b) La aplicacion de este costeo en el sentido inverso para
aquellos casos en que convenga a la empresa, donde
deliberadamente un producto exitoso “financia” a otros
productos que no lo son tanto.
El método ABC se enfoca en el estudio de las actividades de los
departamentosdentro de una entidad para determinar el costo de los
productos terminados. Este sistema reconoce que son las actividades las
gue causan los costos, mas no lo productos; ademas, determina que los

productos son los que consumen las actividades.

Este método asigna los costos indirectos de fabricacion a los productos
mediante la identificacién y el andlisis individual de cada actividad de soporte
proveniente de los departamentos indirectos. Ademds, asigna a cada

actividad su costo correspondiente encontrando las medidas de cada
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actividad que puedan dar una explicacion légica y numérica acerca del origen
y de las fluctuaciones en los costos indirectos de fabricacion.

2.4.2 Variable Dependiente:

Costo Total de Produccion.

El Costo Total de Produccion se refiere a todos los gastos necesarios
incurridos en la elaboracién de un producto. Para poder determinar la utilidad
bruta de una empresa debemos calcular la diferencia entre el ingreso y el

costo de produccion.

En palabras de Garcia, J.(1996, en linea); los costos de produccion “son los
que se generan en el proceso de transformar las materias primas en
productos elaborados. Son tres elementos lo que integran el costo de

produccion: materia prima directa, mano de obra directa y cargos indirectos”.

A su vez el autor menciona que “los costos de produccidn pueden
determinarse con posterioridad a la conclusion del periodo de costos durante
el transcurso del mismo o con anterioridad a él. Por lo tanto se clasifican en

costos histéricos y costos predeterminados”.

Por otra parte, Pab6n Barajas, H. (2010, en linea) hace referencia al
tratamiento contable de los costos de produccion y menciona que “los costos
de produccion se transfieren (capitalizan) al inventario de productos
fabricados. La razén fundamental por la cual los desembolsos relacionados
con la producciéon se les considera costo y no gasto es que dichas

erogaciones se incorporan en los bienes producidos”.

Gastos: desde la percepcion de Arredondo, M., (2008, pag. 6) “podemos
decir entonces que un gasto es el costo que nos ha producido un beneficio

en el presente y que ha caducado”.
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Costo: En palabras de Arredondo, M., (2008, pag. 5) “Es el sacrificio
incurrido para adquirir bienes o servicios con el objeto de lograr beneficios
presentes o futuros. Al momento de hacer uso de estos beneficios, dichos

costos se convierten en gastos”.

Para lograr producir un bien es necesario que la empresa incurra en gastos,
esto significa generar un costo. Es importante considerar mantener los costos

tan bajos como sea posible y eliminar los que sean innecesarios.

Los costos identificados en la produccién de un bien se pueden dividir en

costos directos y costos indirectos.
Costos Directos e Indirectos:Segun Arredondo, M., (2008, pag. 8),

Son los que pueden identificarse plenamente con el objeto
que se va a costear. Tiene que ser evidente que un costo se
produce en un departamento especifico para determinar que
se trata de un costo directo para ese departamento. Por el
contrario los costos que no pueden identificarse plenamente
con un determinado departamento se consideraran costos

indirectos.
TIPO DE COSTOS ASIGNACION DE COSTOS OBJETO DE COSTOS
Cowtos directos
Ejemplo; costo del acero Atribucion de costos
y los neumdticon para -
ol BMW X5 Basada en un documento
de requisicion de materiales
Ejemplo;: BMW X5
Costos indirectos
Ejemplo: costo del
arrendamiento de la planta Aplicadén de costos
en Spartanburg, donde >
BMW fabrica el X5 y otros Sin documentos de
modelos de automévil requisicion

Gréfico 9: Tipo de Costos
Fuente: Contabilidad de Costos. Un enfoque gerencial.(Horgren, C., Datar, S., & Rajan, M.,
2012)
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Costos Directos: en palabras de Sarmiento, R.,(2010, pag. 18) son “los que
intervienen directamente en el proceso de produccion y por tanto se puede
facilmente medir y cuantificar con precision por unidad producida; se refiere a

la Materia Prima Directa”.

Segun Rincon, C.y Villareal, F.,(2010, p4g. 31) “Los Costos Directos son
costos representativos dentro de la produccion y que se pueden relacionar
facilmente con el producto — materia prima directa, mano de obra directa y

servicios directos”.

Los costos directos son facilmente identificables en el producto terminado por
lo que representan una parte fundamental en el proceso contable para la

correcta determinacion del costo total de produccion.

En referencia al parrafo anterior podemos agregar que los costos directos se
dividen en costos de materiales directos y de mano de obra directa.
Normalmente estos dos elementos se pueden determinar con facilidad y
exactitud una vez obtenido el producto terminado. No se asigna al producto
ninguno de estos costos de forma arbitraria, puesto que la cantidad de
material de mano de obra y de materiales que intervienen en la produccion
se puede medir y determinar. Los costos de materia prima directa se
determinan manteniendo archivos puntuales que muestren el precio del
material utilizado en la fabricacibn de un bien especifico. Mientras que
elcosto de la mano de obra directa se puede determinar considerando el
tiempo que cada trabajador emplea en la ejecucién de un trabajo, para ello
se pueden utilizar fichas horarias u otros registros cronograficos, y

multiplicando el sueldo base por dicha cantidad.
Costos Indirectos: Segun Sarmiento, R., (2010, pag. 19), son:

Los que intervienen indirectamente en el proceso de
produccion, pero benefician a la produccién, que por su
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naturaleza no se puede medir ni cuantificar con precision por

unidad producida; o si se puede hacer, se requiere de un

gasto considerable, lo que realmente no amerita; se refiere a

la Materia Prima Indirecta, Mano de Obra Indirecta.
Para poder determinar el costo total de produccion de un bien, es necesario
tomar en cuenta tanto los costos directos como los costos indirectos que

intervienen en el proceso de produccion.

En palabras de Rincon, C. y Villareal, F.(2010, pag. 31) “los costos indirectos
no se asocian de forma directa con los productos, por lo tanto se dificulta
representar con precisiéon cuanto de los costos indirectos se debe cargar a

cada producto”.

Mano de Obra: La mano de obra es conocida como el esfuerzo fisico y
mental que se requiere para llevar a cabo la fabricacion de un producto.
Representa el costo de este trabajo que quiere decir el precio que se le paga

por ello.

La mano de obra no se refiere Gnicamente a la intervencion directa de una
persona en la elaboracién de un producto, como por ejemplo coser las partes
de una prenda de vestir; sino también se refiere a la operaciéon de
magquinarias necesarias para la elaboracion de un bien, como por ejemplo en

la elaboracién de yogur.
La mano de obra puede clasificarse en directa o indirecta.

Mano de Obra Directa: la mano de obra directa se refiere al personal que
interviene de forma directa en la elaboracion de un producto.El costo de
mano de obra directa representa la cantidad de salarios ganada por los

trabajadores
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El calculo de la mano de obra directa forma parte esencial del proceso
contable; indispensable para la correcta determinacion del costo total de

produccion de un determinado bien.
En palabras deSarmiento, R.(2010, pag. 13):

La mano de obra directa es la fuerza de trabajo o el trabajo
humano incorporado en el producto, es decir el que elaboran
los trabajadores en el proceso de produccion; sea su trabajo
manual o tecnificado en las maquinas que estan
transformando en productos terminados; ademas el valor por
pago de salarios se puede facilmente determinar en dicho
producto.
Para poder determinar el valor que representa la mano de obra, también se
toma en cuenta el tiempo que se emplea dicho recurso en el proceso de
elaboracién de un producto. La mano de obra es el factor humano que forma
parte de la produccion, sin importar que la elaboracién de un producto se

lleve a cabo de manera mecanizada.

La mano de obra directa se constituye por los salarios percibidos por los
trabajadores que intervienen en el proceso de transformacion de la materia

prima a producto terminado.

De acuerdo a Rincén, C. y Villareal, F.,(2010, pag. 36), “La Mano de Obra
Directa es la fuerza laboral que esta fisicamente relacionada con el proceso

de fabricacion del producto”.

Por otra parte, también encontramos la Mano de Obra Indirecta, lacualse
encarga de costear el salario de aquellos trabajadores que no intervienen
directamente en la elaboracién de un producto. Por ejemplo, podriamos
mencionar a los supervisores de planta, ellos no trabajan directamente en el
producto, de forma que su salario no se puede considerar un costo de mano

de obra directa. Es asi que el salario del supervisor de planta se clasifica
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como parte de los costos de mano de obra indirecta que se cargan a los
costos generales de fabricacion.

Mano de Obra Indirecta: Segun Sarmiento, R.,(2010, pag. 16):

Considera a los trabajadores que laboran en actividades

diferentes a las de la produccion, es decir que intervienen en

forma indirecta en la elaboracién de un producto; y, que por

su naturaleza no se puede cuantificar con exactitud su costo

por unidad producida, su clasificacion y contabilizacion se

considera dentro de los Costos Indirectos de Fabricacion.
La mano de obra indirecta se refiere a los salarios pagados a los empleados
de la organizacién cuyo trabajo no se encuentra directamente involucrado en
la fabricacion de un producto. Forman parte de los costos indirectos de una

empresa.

A diferencia de la mano de obra directa, estos empleados no tocan los
productos durante su proceso de fabricacion. La mano de obra indirecta es
un costo de sobrecarga que la empresa debe pagar durante un determinado

periodo contable.

Materia Prima Directa: SegunSarmiento, R.,(2010, pag. 11),“Es considerada
como elemento basico del costo; es decir, el incorporado en el producto,
siendo éste en muchos casos el mas importante para la transformacion en el

articulo terminado”.

La Materia Prima Directa, constituye los recursos materiales mas importantes
en el proceso de elaboracion de un producto. Representa los materiales sin
los cuales seria imposible llevar a cabo la produccion. Su principal
caracteristica es su facil identificacion en el producto terminado en cuanto a

cantidad y valoracion se refiere.
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En algunos casos no encontraremos solamente una materia prima directa
sino varias de ellas. Por ejemplo, en la elaboracion de zapatos, tanto la suela
como el cuero son materiales directos; sin los cuales seria imposible la

elaboracion del producto final.

De acuerdo a Rincon, C. y Villareal, F., (2010, pag. 35) “Materia Prima
Directa son las materias primas que guardan una relacién directa con el

producto, bien sea, por la facil asignacion o lo relevante de su valor”.

Basandonos en el parrafo anterior podemos mencionar que la Materia Prima
Directa también es conocida como materiales directos que son cualquier
materia prima que se convierta en un componente reconocible en el producto
terminado. Se pueden adquirir materiales directos en varias formas; puede
ser en su estado natural como también parte de ellos se pueden adquirir en
estado terminado, y la empresa monta los componentes para formar el

producto final.

En palabras de (Arredondo Gonzalez, 2008, pag. 13), en su libro
Contabilidad y Analisis de Costos, menciona que la Materia Prima Directa,

Es la que se identifica plenamente en la elaboracién de un
articulo y representa el costo principal de materiales en la
fabricacion del producto como por ejemplo el repuesto para
fabricar una pluma, la uva para producir brandy, el cacao o el
azucar para producir chocolate.
Como parte de la produccion de cualquier tipo de bien, existe un material
principal el cual es denominado materia prima directa. Sin embargo, para la
realizacion de un producto se necesitan varios materiales adicionales; a
todos esos materiales que no forman parte directa de la elaboracion de un
producto y por ende no son de facil reconocimiento en el mismo, se los

denomina materia prima indirecta o materiales indirectos.
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Materiales Indirectos:son todos los elementos de menor proporcion e
importancia utilizados para fabricar un producto. Se contabilizan como gastos
generales de fabricacion, pues, se caracterizan por ser dificiles de determinar
en cantidad y costo; y, seria poco practico contabilizarlos como materiales

directos.

Estos materiales, al igual que la materia prima directa, estan sujetos a
transformaciones durante el proceso de elaboracion del producto terminado.
Sin embargo, no se pueden determinar o cuantificar completamente en el

articulo acabado.

Costos Indirectos de Fabricacion: en palabras de Sarmiento, R. (2010,
padg. 14) “es considerado a todos los costos y gastos necesarios que
intervienen en la produccién, pero que no fueron clasificados en los
elementos anteriores, es decir que no son ni Materia Prima Directa ni Mano
de Obra Directa”.

Los costos indirectos de fabricacion constituyen el tercer elemento del costo.
Son todos los costos de produccién que no sean considerados materiales
directos 0 mano de obra directa. La clave esta en el término costos de
produccion; se excluyen los gastos de marketing y administrativos.

En palabras de Rincon, C. y Villareal, F.(2010, pag. 37), “los costos indirectos
son todos los costos de fabrica que no se pueden asociar directamente con

el producto o es complejo asociaros con precision”.

Aparte de los costos de materia prima indirecta y mano de obra indirecta, se
incluyen en los costos generales de fabricacion otros como los de alquiler,
impuestos, seguros y amortizacion de las instalaciones. También se incluyen
en los costos generales de fabricacibn algunos gastos como la luz,

calefaccién y energia empleados en las instalaciones.
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Los costos indirectos de fabricacion también se conocen como gastos

generales de manufactura, gastos de fabrica, o carga fabril.

Suministros y Materiales: de acuerdo a Sarmiento, R., (2010, pag. 15); son
“considerados a los materiales complementarios; y, que por su naturaleza no

se puede cuantificar con exactitud su costo por unidad producida”.

Los costos indirectos de fabricacion abarcan todos los costos involucrados
indirectamente con la produccibn como por ejemplo servicios publicos,
depreciaciones, mantenimiento, reparacion; y otros gastos relacionados con
el proceso productivo. Sin embargo, la empresa también incurre en este tipo
de gastos en las areas administrativa y de ventas; por lo cual, es necesario
recalcar que estos gastos no se incluirdn dentro de los costos indirectos de
fabricacion.

Dentro de los costos indirectos de fabricacibn podemos encontrar costos fijos

y costos variables.

Costos Fijos: Segun Rincén, C. y Villareal, F.(2010, pag. 29) “son las
inversiones que permanecen constantes dentro de un periodo determinado,

sin importar si cambia el volumen de produccion”.

Costos Variables: de acuerdo a Rincon, C. y Villareal, F. (2010, pag. 29)
“varian directamente y proporcionalmente a los cambios en el volumen de

produccion”.

Costos fijos son los costos en los que incurre la empresa sin importar la
magnitud de su produccion. Por ejemplo estan los arrendamientos, que sin
importar si la empresa este activa o no hay que pagarlos, aunque produzca
diez o cien articulos, ésta siempre debera pagar el mismo valor por concepto

de arrendamiento.
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Por otra parte, los costos variables son los que se cancelan acorde
alamagnitud de la produccion.Por ejemplo: la mano de obra, si la empresa se
predispone a producir en grandes magnitudes se requerira la contratacion de
varios empleados y; si dicha produccion disminuye, tendran que ser
despedidos variando de esta manera su costo. También tenemos la materia
prima, la cual sera adquirida de acuerdo a la cantidad que se esté
produciendo, si la demanda en el mercado incrementa se debera producir
mas y por ende se debera adquirir mas materia prima variando de esta

manera su costo.

Ademas,Arredondo, M.(2008, pag. 6)menciona que los Costos Variables “son
los que varian en forma directamente proporcional con las unidades
producidas o vendidas; es decir, conforme aumentan la producciéon o las

ventas, los costos variables aumentan en la misma proporcién”.

En cuanto a los Costos Fijos, Arredondo, M.,(2008, pag. 7), menciona que
“‘permanecen constantes dentro de un rango especifico de produccion y en
un determinado periodo; es decir, no importa si se produce o se vende una

unidad o cien, los costos fijos siempre seran los mismos”.

Es recomendable que una empresa controle y disminuya los costos fijos,
debido a que pueden afectar a la economia de la misma, si esta se
encuentra en una etapa de baja produccion, los costos fijos podrian causar
pérdidas. Por esta razon, mientras menores sean los costos fijos en los que
incurre una empresa, mejor sera el nivel de gastos e ingresos que ésta

tenga.

El manejo de costos variables dentro de una empresa logra que esta se
adapte de mejor manera a las circunstancias cambiantes de la oferta en el

mercado.
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Los Costos Fijos en ocasiones también pueden presentar variaciones de tal
forma que incrementen. En este caso, la empresa deberéa realizar esfuerzos
adicionales para poder cubrirlos. Cuando se produce un incremento en los

costos fijos, el punto de equilibrio se mueve hacia la derecha de la grafica.

Este costo en un periodo de tiempo dado y de acuerdo a la duracion de la
actividad, se le llama "duracion relevante" no cambia en su totalidad, pero
llega a ser progresivamente mas pequefio sobre una base por unidad a
medida que el volumen crece y sera progresivamente de mayor cuantia en

relacion con la unidad, si las actividades disminuyen.

Los Costos Variables dentro de las empresas que no se encuentran sujetas
aun adecuado control deprecios, puede resultar beneficiosa su
consecuencia en la demanda y por ende, su efecto sobre las ganancias de la
empresa. Este tipo de costos varian en forma proporcional, su fluctuacién
depende del nivel de produccion de la empresa; si la produccién sube los
costos variables también suben; y, si la produccion baja, estos costos
también lo hacen.

Costos Variables a Corto Plazo: comUunmente los costos de materiales
directos resultan variar mas que los de mano de obra directa debido a que
los materiales pueden almacenarse en los inventarios hasta que sean
utilizados, en caso de que no sean perecibles, 0 a su vez se pueden adquirir
conforme sean requeridos. Por otra parte, tomando en cuenta que la mano
de obra requerida para la elaboracion de un bien se puede ajustar
exactamente las horas hombre con las actividades realizadas; se puede

considerar que en la practica de alguna forma es un costo semi variable.

Costos Fijos a Corto Plazo: existen costos fijos a corto plazo que no se
pueden eliminar momentadneamente a pesar de cesar la produccion. Es el

caso, por ejemplo, del pago de alquileres o depreciaciones, seguros y
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salarios a supervisores de planta. A pesar de que se dé por terminada cierta
produccion, se debera liquidar al supervisor de planta, vender o alquilar las
instalaciones, etc., por lo cual la eliminacion de los costos fijos tomara algun

tiempo.

Costos Mixtos: en palabras de Cuevas, C. (2010, pag. 47) “un costo mixto
tiene elementos variables y fijos En ciertos niveles de actividad, los costos
mixtos pueden mostrar las mismas caracteristicas de un costo fijo; en otros
niveles de actividad, pueden desplegar las caracteristicas de un costo
variable”.A los costos mixtos también se los conoce como costos semi

variables.

Costo Primo:El costo primo es la sumatoria del costo de la materia primay
el costo de la mano de obra directa.

Es necesario que en una empresa productora se elaboren estados de costos,
en el cualconsten varias erogaciones como la materia prima y la mano de
obra directa, los cuales sumados se conocen como costo primo, que forma

parte del estado de costos.
Costo Primo= MPD + MOD

Costos de Conversion: el costo de conversion es el resultado de sumar la
mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion. Tanto la mano de
obra directa como un costo indirecto de fabricacion son necesarios para

transformar la materia prima en un producto terminado.
Costo de Conversion = MPD + CIF
Segun Cuevas, C., (2010, pag. 15),

Los costos indirectos de fabricacion, combinados con la
mano de obra directa, se conocen como costos de
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conversion. Este nombre se origina en que la mano de obra
directa y los costos indirectos de fabricacién intervienen en la
conversion de la materia prima de productos terminados. La
mano de obra directa combinada con los materiales directos
se conoce como Costos primos.

Costo de Fabricaciéon: MPD + MOD + CIF
2.5 Hipotesis

Un Sistema de Costos colaborara con la adecuada determinacion del Costo

Total de Produccion en la empresa SOPRAB.
2.6 Sefalamiento de las Variables
Variable Independiente: Sistema de Costos de Produccion

Variable Dependiente: Costo Total de Produccion
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CAPITULO Il
METODOLOGIA
Enfoque de la Investigacion

La investigacion esta fundamentada en un enfoque cuali-cuantitativo;
cuantitativo debido a que esta orientada hacia la identificacion de las causas
y explicaciones del manejo y empleo de Sistemas de Costos, como objeto de
estudio permite una mediacion controlada de datos a través de la
comprobacién de la hipétesis, poniendo énfasis en la comprobacion de
resultados. Cualitativa porque estd orientada hacia la comprensién de los
Sistemas de Costos de Produccion y la determinacion del Costo Total de
produccion como objeto de estudio, que permite una observacion naturalista
utilizando una perspectiva interna que nos permite el descubrimiento de la

hipotesis poniendo énfasis en el proceso de la investigacion.
Segun Gomez, M., (2006, pag. 60),

El enfoque cualitativo, por lo comun, se utiliza primero para
descubrir y refinar preguntas de investigacién. A veces, pero
no necesariamente, se prueban hipétesis. Con frecuencia se
basa en métodos de recoleccién de datos sin medicion
numeérica, sin conteo. Utiliza las descripciones y las
observaciones. Por lo regular, las preguntas e hipotesis
surgen como parte del proceso de investigacion y éste es
flexible, y se mueve entre los eventos y su interpretacion,
entre las respuestas y el desarrollo de la teoria.

Ademas, argumentando las palabras del autor se puede decir que el
propoésito de este enfoque consiste en reconstruir la realidad observada por
los actores de un medio previamente definido. A este enfoque también se lo

conoce como holistico debido a que se considera el “todo” del estudio sin

dividirlo en sus partes numéricas.
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En palabras de Gomez, M., (2006, pag. 60),

El enfoque cuantitativo utiliza la recoleccion y el analisis de

datos para contestar preguntas de investigacion y probar

hipétesis establecidas previamente, y confia en la medicion

numerica, el conteo, y en el uso de la estadistica para

intentar establecer con exactitud patrones en una poblacion.
En base a la definicion propuesta por el autor, se puede mencionar que el
enfoque cuantitativo por lo general selecciona una idea para transformarla en
preguntas de investigacién. Posteriormente se deriva la hipotesis y sus
variables para desarrollar un plan de comprobacién. Las variables son
medidas dentro de su contexto y luego del andlisis correspondiente se
obtienen las conclusiones respecto de la hipétesis. Para su interpretacion

son utilizados informes estadisticos representados en graficos.
3.1 Modalidad Basica de la Investigacién

La presente investigacion realizada en la empresa SOPRAB sera combinada,
lo cual quiere decir que se utilizaran las herramientas fundamentales de la
investigacion documental o bibliografica y de la investigacion de campo,
debido a que la informacion sera obtenida de la descripcion del
comportamiento de las variables que son objeto de estudio y analisis para
procesar las respuestas del problema planteado.

3.1.1 Investigacién de Campo

Segun Herrera, L., Medina, A., y Naranjo, G., (2004, pag. 103), en su libro

Tutoria de la Investigacion Cientifica mencionan que:

La Investigacion de Campoes el estudio sistematico de los
hechos en el lugar en que se producen los acontecimientos.
En esta modalidad el investigador toma contacto en forma
directa con la realidad, para obtener informacion de acuerdo
con los objetivos del proyecto.
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En esta investigacion se aplicard esta modalidad debido a que permitira la
recoleccion y el registro ordenado de la informacion obtenida concerniente al
problema mediante diferentes técnicas puesto que permite que sea
efectuada en el lugar de los hechos, para conseguir informacion necesaria

conforme con los objetivos del proyecto a investigar.

En el caso de esta investigacion, la fuente de consulta fueron las
instalaciones de la empresa SOPRAB, de la parroquia Atahualpa, lugar en
donde se realiz6 la investigacion de campo analizando la parte relativa a la
contabilidad de costos; teniendo contacto directo con la realidad para obtener
la informacién necesaria que seran de ayuda para solucionar el problema

planteado y de acuerdo a los objetivos generales y especificos del proyecto.

3.1.2 Bibliografica-Documental

En palabras de Herrera, L., Medina, A., y Naranjo, G., (2004, pag. 103)en su
libro “Tutoria de la Investigacién Cientifica”; los autores indican que: “la
investigaciéon documental-bibliografica tiene el propdsito de detectar, ampliar
y profundizar diferentes enfoques, teorias, conceptualizaciones y criterios de
diversos autores sobre wuna cuestibn determinada, basandose en
documentos (fuentes primarias), o en libros, revistas, periédicos y otras

publicaciones (fuentes secundarias)’.

El empleo de esta investigacion es un punto de partida para la ejecucion de
este proyecto debido a que constituye una estrategia que permite la
observacién y reflexién sistemética de la realidad utilizando como apoyo la

consulta, el analisis y la critica de documentos.

Ademas, este tipo de investigacion se utilizO6 como soporte de la
documentacion relacionada con el tema de la investigacion que sirvi6 como

fuente de informacion.
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En este trabajo este tipo de investigacion se sera utilizada para recopilar
informacion acerca del problema y las variables de estudio acudiendo a
documentos y libros utiles para obtener los datos necesarios y poder
desarrollar el proyecto; utilizando un método de analisis con el propoésito de

obtener resultados que faciliten el desarrollo del mismo.
3.2 Nivel o Tipo de Investigacion

La presente investigacion utilizd la Investigacion Exploratoria y descriptiva

que se especifican a continuacion:
3.2.1 Investigacién Exploratoria

Segun lo sefala Hernandez, R., Fernandez, C., y Baptista, P., (2007, péag.
59), en su libro Fundamentos de Metodologia de la Investigacion, mencionan
que "los estudios exploratorios se efectian, normalmente, cuando el objetivo
es examinar un tema o problema de investigacion poco estudiado, del cual

se tienen muchas dudas o no se ha abordado antes”.

El presente proyecto estd enmarcado en la investigacion exploratoriapues
constituye un estudio preliminar y superficial de la realidad a ser investigada
facilitando la informacion inicial requerida proporcionando un primer

acercamiento al problema a investigar.

Por otra parte, Gomez, M. (2006, pag. 65) menciona que “estos estudios
usados como antecedentes, le serviran para saber como se ha abordado la
situacion de investigacion en casos similares anteriores y sugeriran las

preguntas que puede hacer”.

Continuando con lo mencionado anteriormente por el autor se agrega que el

contexto de la investigacion exploratoria fue de apoyo para reunir la
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informacion suficiente para construir el arbol, la formulacién vy justificacion

del problema.
3.2.2 Investigacion Descriptiva

En palabras de Gdmez, M., (2006, pag. 65), “los estudios descriptivos buscan
especificar las propiedades, las caracteristicas y los aspectos importantes del

fendbmeno que se somete a analisis”.

Esta investigacion se utilizé6 debido a que representa los datos de manera
efectiva. Desde el punto de vista cientifico, describir se refiere a recolectar
datos. Es por ello que para el desarrollo de esta investigacion se ha
requerido la aplicacién de este tipo de investigacion puesto que permitira
recopilar informacion suficiente en cuanto a la determinacion de los costos de
produccion y a la distribucién de los costos indirectos de cada producto que
ayudaran a detallar de una mejor manera los aspectos mas importantes del
problema, los cuales, posterior a un analisis meticuloso, proporcionaran la

ayuda necesaria en la resolucién de este trabajo investigativo.
3.3 Poblacion y Muestra

3.3.1 Poblacion

Segun Herrera, L., Medina, A., y Naranjo, G., (2004, pag. 107),

La poblacion o universo es la totalidad de elementos a
investigar respecto a ciertas caracteristicas. En muchos
casos, no se puede investigar a toda la poblacion, sea por
razones econdémicas, por falta de auxiliares de investigacion
0 porque no se dispone del tiempo necesario, circunstancias
en gue se recurre a un método estadistico de muestreo, que
consiste en seleccionar una parte de las unidades de un
conjunto, de manera que sea lo mas representativo del
colectivo en las caracteristicas sometidas a estudio.
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Para este trabajo investigativo en la empresa SOPRAB la totalidad de
elementos o individuos que formaran parte de esta investigacion comprende

acinco personas conformadas de la siguiente manera:

Tabla 2 Poblaciéon en Estudio

SUJETO CANTIDAD
Gerente 1
Elaborador de Manjar 2
Elaborador de quesos y yogur 1
Procesador de quesos y yogur 1
TOTAL 5

Fuente: Empresa SOPRAB
Elaborado por: Paola Salinas

Se tomo en cuenta como poblacién de la investigacién a un administrativo y
cuatro operarios de la empresa; los cuales constituyen un universo de

estudio de la investigacion.
3.3.2 Muestra

Segun informacién de Herrera, L., Medina, A., y Naranjo, G., (2004, pag.
107), “la muestra, para ser confiable, debe ser representativa, y ademas
ofrecer la ventaja de ser la mas practica, la mas econdmica y la mas eficiente

de su aplicaciéon”.

En la empresa SOPRAB no se requiere calcular la muestra debido a que la
poblacién es pequefia pues esta conformada por cinco personas no se
puede realizar un calculo para determinar el tamafo de la muestra, por ello

formaran parte de la misma todos los elementos del universo.
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3.4. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

3.4.1 Operacionalizacion de la Variable Independiente: Sistema de Costos

Tabla 3Operacionalizaciéon de la Variable Independiente

- " " TECNICAS E
CONCEPTUALIZACION | CATEGORIAS | INDICADORES ITEMS INSTRUMENTOS
Registro Ordenes de | ¢Se elaboran registros de oOrdenes de
Produccion Produccion?
El sistema de costos por
su propia naturaleza, es Ordenes de | ¢Se utilizan d6rdenes de requisicibn de
un centro de registro para Requisicion materiales para el proceso de produccion?
calcular el costo de las
distintas actividades | ~4,-10 del | Costo de | ¢(Considera  efectva y  adecuadala
utilizando un conjunto de | ~ o Actividades determinacion del costo de cada actividad o
procedimientos y empleada para la produccion? Encuesta dirigida
técnicas; siendo utilizado a administrativos y
para la elaboracion de || ¢ o Hoja de Costos operarios de la
informes  contables y ¢ Se realizan informes de produccion a través | €mpresa SOPRAB
sirviendo de base para la Estado de | de hojas de costos? (Cuestionario)
toma de decisiones. Costos de
Produccion  y | ; Los Estados de Costos revelan informacion
Ventas oportuna acerca de la produccién y venta de
los productos?
Clasificacion

Sistemas de
Costos

¢ Se utiliza un sistema de costos especifico
dentro de la produccién de la empresa?

Elaborado por:Paola Salinas
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3.4.2 Operacionalizacion de la Variable Dependiente: Costo de Produccion

Tabla 40peracionalizacion de la Variable Dependiente

CONCEPTUALIZACION

CATEGORIAS

INDICADORES

ITEMS

TECNICAS E
INSTRUMENTOS

Son todos los
costos 'y gastos
necesarios

incurridos en la
elaboracion de un
producto ya sean
estos costos
directos o indirectos.

Costos Directos

Costos
Indirectos

Mano de Obra
Directa

Materia Prima
Directa

Costos Fijos

Costos Variables

¢Han recibido los empleados
capacitaciones sobre la elaboracion de
los productos?

¢sConsidera correcta y adecuada la
distribucion de la materia prima?

¢,Considera usted que los costos
indirectos  fijos  son  distribuidos
adecuadamente a cada producto
elaborado?

¢.Cree usted que el método de
asignacion de los costos indirectos
afecta al valor final de las unidades
producidas?

Encuesta dirigida a
administrativos y
operarios de la
empresa SOPRAB
(Cuestionario)

Elaborado por:Paola Salinas
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3.5 Plan de Recoleccién de Informacién

En la presente investigacion efectuada en la empresa SOPRAB la
recoleccion de informacién se realizard a través de la técnica de la
encuesta y como instrumento para el registro de datos se utilizara el

cuestionario.

La técnica de la encuesta servira de guia y apoyo para conocer la
situaciébn de la empresa en cuanto a su proceso de produccion y

determinacion de costos.

En palabras de Herrera, L., Medina, A., y Naranjo, G., (2004, pag.
132),“La encuesta es una técnica de recoleccion de informacion, por lo
cual los informantes responden por escrito a preguntas entregadas por

escrito”.

El cuestionario serd elaborado en base a preguntas cerradas; las cuales
estdn muy bien elaboradas y son concretas; las respuestas obtenidas son
claras y precisas de forma que sean de sencilla comprension lo que

facilitara la técnica de la encuesta.

Por otra parte, los autores Herrera, L., Medina, A., y Naranjo, G., (2004,
pag. 132) mencionan que el cuestionario “sirve de enlace entre los
objetivos de la investigacion y la realidad estudiada. La finalidad del
cuestionario es obtener, de manera sistematica, informacion de la

poblacién investigada, sobre las variables que interesan estudiar”.

Mediante la encuesta se logrard obtener de manera sistematica
informacion sobre las variables sujetas a estudio. A través del
cuestionario se investigara la informacién involucrada con el Sistema de
Costos que se debe tomar en cuenta para la produccién asi como
también la asignacion de los costos indirectos de fabricacion para la

determinacion del costo total de produccion.
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3.6 Plan Procesamiento y Anélisis de la Informacion
3.6.1 Plan de Procesamiento de la Informacion.

De acuerdo a Herrera, L., Medina, A., y Naranjo, G., (2004, pag. 137), el

plan de procesamiento de informacion se debera basar en:

e Revision critica de la informacion recogida; es decir
limpieza de informacion defectuosa: contradictoria,
incompleta, no pertinente, etc.

e Repeticibn de la recoleccion, en ciertos casos
individuales, para corregir fallas de contestacion.

e Tabulacién o cuadros segun las variables de cada
hipétesis: cuadro de una sola variable, cuadro con
cruce de variables, etc.

e Manejo de informacion (reajuste de cuadros con
casillas vacias o0 con datos tan reducidos
cuantitativamente, que no influyen significativamente
en los analisis).

e Estudio estadistico de datos para presentacion de
resultados.

En el presente trabajo investigativo se efectuara una revision critica de la
informacién recogida, se desechard todo tipo de informacion
contradictoria o con algun tipo de deficiencias que trastorne la informacién
real. Mediante la encuesta aplicada se recolectara la informacion
necesaria para tener un conocimiento concreto acerca del Sistema de
Costos aplicado dentro de la empresa SOPRAB y la manera en que son

asignados los costos indirectos de fabricacién dentro de su produccion.

La tabulacién de los resultados obtenidos en esta investigacion se lo
realizara mediante la elaboracion de una tabla informativa. Una vez
tabulados los datos recolectados, se procederd a la elaboracion de
gréficos estadisticos que permitan una facil comprensién e interpretacion

de los resultados obtenidos.
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3.6.2 Analisis e Interpretacion de Resultados

En palabras de Herrera, L., Medina, A., y Naranjo, G., (2004, pag. 142),
en el analisis de los resultados estadisticos se debera destacar
tendencias o relaciones fundamentales de acuerdo con los objetivos e
hipotesis.

El andlisis realizado se encuentra basado en la tabulaciébn de datos
proporcionados por la encuesta aplicada; mediante la cual se dio

cumplimiento a las variables involucradas en el trabajo investigativo.

La interpretacion de los resultados debera ser apoyada en el marco
tedrico que fundamenta la investigacion. Después de interpretados los
datos obtenidos, seran utilizados para establecer las conclusiones y
recomendaciones pertinentes; ademas se sustentard la propuesta

establecida y se verificaran los objetivos trazados.

Para la comprobacion de la hipotesis se utilizard el estadistico T de
student, donde se precisara si es necesario desarrollar la propuesta para

dar solucion a la problematica existente en la empresa.

Para el establecimiento de conclusiones y recomendaciones se tomara en
cuenta toda la investigacién realizada, es decir una vez definido el
problema identificado y las variables de estudio, planteados los objetivos,
desarrollado el marco tedrico, ejecutado el trabajo de campo, y la

verificacion de hipotesis.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
4.1 Andlisis de los Resultados.

Los resultados obtenidos de la encuesta serviran para realizar el analisis
respectivo de cada pregunta propuesta de forma organizada, que serviran

para conocer la situacion actual de la empresa.

El proceso de tabulacion de datos se realizé en base a cada pregunta del
cuestionario utilizando herramientas de estadistica descriptiva y mediante
el apoyo de paquetes informaticos como la hoja electronica de Excel que

nos permite procesar datos y generar tablas y graficos estadisticos.

El andlisis de los resultados sera representado en once cuadros
organizados que contienen las frecuencias y porcentajes de cada
pregunta planteada en el cuestionario. Cada cuadro se acompafia con un
grafico estadistico que refleja los resultados obtenidos en valores

absolutos y relativos.
Encuesta
Dirigida a administrativos y operarios de la empresa SOPRAB.

(Ver Anexo 2)
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PREGUNTA 1

1. ¢ Se utiliza un sistema de costos especifico dentro de la produccion de

la empresa?

Tabla 5 Sistema de Costos

Alternativa | Frecuencia|Porcentaje (%) de Cumplimiento

Si 0 0%
No 5 100%
TOTAL 5 100%

Elaborado por: Paola Salinas
Fuente: Encuesta

Grafico 10: Sistema de Costos

Q6

m Sl

mNO

Elaborado por: Paola Salinas
Fuente: Tabla 5

Analisis

El 100% de los encuestados que corresponde a cinco personas,
concuerda en que dentro del proceso productivo de la empresa no se

utiliza un sistema de costos especifico.
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PREGUNTA 2
2. ¢ Se elaboran registros de 6rdenes de Produccion?

Tabla 6 Ordenes de Produccion

Alternativa | Frecuencia|Porcentaje (%) de Cumplimiento

Si 5 100%
No 0 0%
TOTAL 5 100%

Elaborado por: Paola Salinas
Fuente: Encuesta

Grafico 11;: Ordenes de Produccion

0%

sl
ENO

Elaborado por: Paola Salinas
Fuente: Tabla 6

Analisis

De las cinco personas encuestadas, todas afirman que para el proceso
productivo de la empresa se elaboran registros de 6érdenes de produccion.

76



PREGUNTA 3

3.¢Se utilizan 6rdenes de requisicion de materiales para el proceso de

produccion?

Tabla 7 Ordenes de Requisicion

Alternativa | Frecuencia|Porcentaje (%) de Cumplimiento

Si 0 0%
No 5 100%
TOTAL 5 100%

Elaborado por: Paola Salinas
Fuente: Encuesta

Gréafico 12: Ordenes de Requisicion

%

m Sl

mNO

Elaborado por: Paola Salinas
Fuente: Tabla 7

Analisis

La totalidad de los encuestados, es decir el 100% corrobora que no se
utilizan 6rdenes de requisicibn de materiales para el proceso de

produccién.
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PREGUNTA 4

4.¢Es efectiva y adecuada la determinacion del costo de cada actividad

empleada para la produccién?

Tabla 8 Determinacién del costo por actividad

Alternativa | Frecuencia|Porcentaje (%) de Cumplimiento

Si 2 40%
No 3 60%
TOTAL 5 100%

Elaborado por: Paola Salinas
Fuente: Encuesta

Gréfico 13: Determinacién del costo por actividad

0%
0%

m Sl

mNO

Elaborado por: Paola Salinas
Fuente: Tabla 8

Andlisis
Dos de los encuestados representados por el 40%, consideran efectiva y
adecuada la determinacion del costo de cada actividad empleada para la

produccién; mientras que el 60% correspondiente a 3 personas no

consideran efectiva dicha determinacion.
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PREGUNTA 5

5.¢Se realizan informes de produccion a través de hojas de costos?

Tabla 9 Hojas de costos

Alternativa | Frecuencia|Porcentaje (%) de Cumplimiento

Si 5 100%
No 0 0%
TOTAL 5 100%

Elaborado por: Paola Salinas
Fuente: Encuesta

Gréfico 14: Hojas de costos

8%

m Sl

mNO

Elaborado por: Paola Salinas
Fuente: Tabla 9

Analisis

Las cinco personas encuestadas, es decir el 100%, afirmaron que dentro
de la empresa si se realizan informes de produccién a través de hojas de

costos.
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PREGUNTA 6

6.¢Los Estados de Costos revelan informacion oportuna acerca de la

produccion y venta de los productos?

Tabla 10 Estados de Costos

Alternativa | Frecuencia|Porcentaje (%) de Cumplimiento

Si 1 20%
No 4 80%
TOTAL 5 100%

Elaborado por: Paola Salinas
Fuente: Encuesta

Grafico 15: Estados de Costos

0%
0%

mSsl
mNO

Elaborado por: Paola Salinas
Fuente: Tabla 10

Analisis

De las cinco personas encuestadas, tan solo una representando al 20%
de la totalidad considera que los Estados de Costos si revelan informacién
oportuna para la empresa; mientras que, el 80% restante no considera
oportuna la informacion revelada por los Estados de Costos.
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PREGUNTA 7

7.¢Cree usted que el método de asignacion de los costos indirectos

afecta al valor final de las unidades producidas?

Tabla 11 Asignacién de los Costos Indirectos

Alternativa | Frecuencia|Porcentaje (%) de Cumplimiento

Si 4 80%
No 1 20%
TOTAL 5 100%

Elaborado por: Paola Salinas
Fuente: Encuesta

Gréfico 16: Asignacion de los Costos Indirectos

0%
0%

LN
mNO

Elaborado por: Paola Salinas
Fuente: Tabla 11

Analisis
Del total de encuestados, el 80% que corresponde a 4 personas
considera que el método de asignacién de los costos indirectos si afecta

al valor final de las unidades producidas; mientras que el 20% restante
gue corresponde a una persona no considera relevante este hecho.
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PREGUNTA 8

8.¢,Han recibido los empleados capacitaciones sobre la elaboracion de los

productos?

Tabla 12 Capacitaciones

Alternativa | Frecuencia|Porcentaje (%) de Cumplimiento

Si 5 100%
No 0 0%
TOTAL 5 100%

Elaborado por: Paola Salinas
Fuente: Encuesta

Gréfico 17: Capacitaciones

6%

mSsl

mNO

Elaborado por: Paola Salinas
Fuente: Tabla 12

Analisis

El 100% de las personas encuestadas afirman que si se han impartido

capacitaciones a los empleados sobre la elaboracién de los productos.
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PREGUNTA 9
9.¢Considera correcta y adecuada la distribucion de la materia prima?

Tabla 13 Distribucién de Materia Prima

Alternativa | Frecuencia|Porcentaje (%) de Cumplimiento

Si 2 40%
No 3 60%
TOTAL 5 100%

Elaborado por: Paola Salinas
Fuente: Encuesta

Grafico 18: Distribucion de Materia Prima

0%
0%

mSsl
mNO

Elaborado por: Paola Salinas
Fuente: Tabla 13

Analisis

Las personas encuestadas opinan que si es correcta y adecuada la
distribucion de la materia prima en un 40% que corresponde a 2
personas; mientras que el 60% restante correspondiente a 3 personas
consideran que esta distribucién no es correcta.
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PREGUNTA 10

10.¢Los costos indirectos fijos son distribuidos adecuadamente a cada

producto elaborado?

Tabla 14 Costos Indirectos Fijos

Alternativa | Frecuencia|Porcentaje (%) de Cumplimiento

Si 0 0%
No 5 100%
TOTAL 5 100%

Elaborado por: Paola Salinas
Fuente: Encuesta

Gréfico 19: Costos Indirectos Fijos

o

mSsi
mNO

Elaborado por: Paola Salinas
Fuente: Tabla 14

Analisis

Todas las personas encuestadas representadas por el 100% consideran
gue los costos indirectos fijos no son distribuidos adecuadamente a cada

producto elaborado.
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PREGUNTA 11

11.;Cree usted que es necesaria la implementacion de una metodologia

de asignacion de los costos indirectos de fabricacién?

Tabla 15 Metodologia de Asignacion de los CIF

Alternativa | Frecuencia|Porcentaje (%) de Cumplimiento

Si 5 100%
No 0 0%
TOTAL 5 100%

Elaborado por: Paola Salinas
Fuente: Encuesta

Grafico 20: Metodologia de Asignacion de los CIF

B%

m Sl
mNO

Elaborado por: Paola Salinas
Fuente: Tabla 15

Analisis

De las cinco personas encuestadas, todas consideran que dentro de la
empresa seria necesaria la implementacién de una metodologia de

asignacion de los costos indirectos de fabricacion.
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4.2 Interpretacion de Datos

1.- ¢Se utiliza un sistema de costos especifico dentro de la

produccion de la empresa?

Después de realizadas las encuestas se constatdé que dentro de la
empresa no se utiliza un sistema de costos especifico para el proceso de

produccion.
2.- ¢, Se elaboran registros de 6rdenes de Producciéon?

De los datos obtenidos se puede verificar que como parte del desarrollo
del proceso productivo de la empresa, si se elaboran registros de érdenes

de produccion.

3.- ¢ Se utilizan 6rdenes de requisicion de materiales para el proceso
de producciéon?

Una vez aplicadas las encuestas, se corrobor6 que la empresa no
acostumbra utilizar 6rdenes de requisicion de materiales para el proceso

de produccion.

4.- ¢Es efectiva y adecuada la determinacion del costo de cada
actividad empleada para la produccién?

Como resultado se puede establecer que la determinacién del costo de
cada actividad empleada en el proceso de produccion no es efectiva y
adecuada en su totalidad.

5.- ¢ Se realizan informes de produccién através de hojas de costos?

Posterior a la tabulacion de las encuestas, como resultado se obtuvo que
dentro de la empresa si se realizan de manera permanente informes de

produccion a través de hojas de costos.

86



6.- ¢Los Estados de Costos revelan informacion oportuna acerca de
la produccion y venta de los productos?

De la informacion obtenida se puede constatar que los Estados de Costos
revelan parcialmente informacion oportuna acerca de la produccion y

venta de los productos elaborados.

7.- ¢Cree usted que el método de asignacion de los costos indirectos
afecta al valor final de las unidades producidas?

De los datos obtenidos se pudo corroborar que los funcionarios de la
empresa consideran relevante el método de asignacion de los costos
indirectos de fabricacion en cuanto a su influencia en el valor final de los

productos elaborados.

8.- ¢Han recibido los empleados capacitaciones sobre la elaboracion
de los productos?

Como resultado se pudo determinar que la empresa ha facilitado a sus
trabajadores el acceso a capacitaciones relacionadas con la elaboracién
de los productos fabricados por la misma.

9.- ¢Considera correcta y adecuada la distribucion de la materia

prima?

De los datos recopilados se logré establecer que la distribucion de la
materia prima es parcialmente correcta, denotando que existen falencias

€n cuanto a este proceso.

10.- ¢Los costos indirectos fijos son distribuidos adecuadamente a

cada producto elaborado?

Como resultado se obtuvo que los costos indirectos fijos no se encuentran

adecuadamente distribuidos a cada producto elaborado por la empresa.
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11.- ¢(Cree usted que es necesaria la implementacién de una

metodologia de asignacion de los costos indirectos de fabricacion?

Después de realizadas las encuestas se confront6 que los funcionarios de
la empresa consideran necesaria la implementacion de una metodologia
de asignaciéon de los costos indirectos de fabricacion como una manera

de colaborar con su desarrollo econémico y productivo.
4.3 Verificacion de Hipotesis

Una vez finalizada la investigacion de campo, se procede a determinar la
hipotesis planteada en el problema. Para su verificacion se utilizara la t de
student la cual estima la media de una poblacibn en una muestra

pequena.

Para la verificacion de la hipétesis se toman en cuenta dos variables de la
hipotesis inicial planteada; mostrandose de la siguiente manera:

a) Modelo Logico

Ho =Un Sistema de Costos NO colaborara con la adecuada determinacion

del Costo Total de Produccion en la empresa SOPRAB.

Hi=Un Sistema de Costos colaborara con la adecuada determinacion del

Costo Total de Produccion en la empresa SOPRAB.
b) Modelo Matematico
Ho: p1=p2
H1:p1 # p2
c) Modelo Estadistico
pl —p2

tz\/(zﬂ*q)[ﬁ+i

n2
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De donde:

t= estimador “t”

pl= Probabilidad de aciertos de la V.I.
p2= Probabilidad de aciertos de la V.D.
p= Probabilidad de éxito conjunta

g= Probabilidad de fracaso conjunta (1-p)
nl= Numero de casos de la V..

n2= NUmero de casos de la V.D.

d) Regla de Decisién
1-0.05= 0.95; a de 0.05
gl=(ny+ny) -2
gl=(5+5)-2

gl = 8 grados de libertad

t tabular = -1.8595 y +1.8595

Se acepta la hipétesis nula si t calculada (t.) esta entre + 1.8595 con un

ensayo bilateral.
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Gréfico 21: Grafica “t student”

/‘ _/"T\‘\, \\
_/(!//2// /2
-7 0 7
-1,8595 1,8595

-2,5819
e) Determinacién “t”

Para el célculo estadistico trabajamos con las preguntas 1 y 7
correspondientes a la variable dependiente e independiente
respectivamente para comprobar la hipotesis mediante el estadistico de t
de student con el cual se tratara de dar relacion para su verificacion segun

su grado de significancia.

Pregunta 1. ¢Se utiliza un sistema de costos especifico dentro de la

produccién de la empresa?

Tabla 5: Sistema de Costos

Alternativa | Frecuencia|Porcentaje (%) de Cumplimiento

Si 0 0%
No 5 100%
TOTAL 5 100%

Elaborado por: Paola Salinas
Fuente: Encuesta
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Pregunta 7: ¢Cree usted que el método de asignacién de los costos
indirectos afecta al valor final de las unidades producidas?

Tablall: Asignacion de los Costos Indirectos

Alternativa | Frecuencia|Porcentaje (%) de Cumplimiento

Si 4 80%
No 1 20%
TOTAL 5 100%

Elaborado por: Paola Salinas
Fuente: Encuesta

Frecuencias Observadas:

Tabla 16 Frecuencias Observadas

RESPUESTAS
(0}
N PREGUNTAS sI | NO | TOTAL
1 ¢,Se utiliza un sistema de costos especifico 0 5 5

dentro de la produccion de la empresa?

¢,Cree usted que el método de asignacion de
2 |los costos indirectos afecta al valor final de las| 4 1 5
unidades producidas?

TOTAL| 4 6 10

Fuente: Célculo t de student
Elaborado por: Paola Salinas

Célculo de t de student:

P1 — D2

Jor o[+

t =

0

P1 =§P1 =0
4

P2 :gpz =0.8
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p=——p =04
P =53 5P
G§=1-pG=1-04 g =06
0-0.8
t =
\/(0.4*0.6) 5+5
t=-2,5819
Por lo tanto:

-2,5819 es < -1,8595; por lo que, el valor calculado se encuentra en la
regién de rechazo; por lo tanto la Hipotesis nula se rechaza, y se concluye
que un Sistema de Costos colaborara con la adecuada determinacién del

Costo Total de Produccion en la empresa SOPRAB.

92



CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

La empresa aplica un Sistema de Costos informal lo que imposibilita
la determinacion exacta de los costos directos e indirectos
involucrados en la produccion; y por ende, no es correctamente
establecida la relacion de estos costos con la determinacion del costo

total de fabricacion de cada producto elaborado por SOPRAB.

El costo total de producciébn de la empresa se ve afectado
principalmente a causa de la inadecuada asignacion de los costos
indirectos de fabricacion, lo que a su vez conlleva a desconocer el
precio real de los productos terminados; afectando al mismo tiempo a

la determinacién exacta de las utilidades de la empresa.

La técnica contable ha desarrollado diversos métodos de asignacion
de los costos directos e indirectos de fabricaciéon, dichas asignaciones
pueden desarrollarse, por ejemplo, en base a la materia prima utilizada
para la produccion, a las horas hombre o a las unidades producidas;
en la empresa, la base de asignacién que mejor encajaria dentro del
proceso de produccion seria de acuerdo a la materia prima utilizada
para la elaboracién de los productos; lo cual, permitira conocer la
correcta utilizacion de los costos indirectos de fabricacion en cada

proceso de produccion de cada producto.
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5.2 Recomendaciones

e Se debe incorporar un Sistema de Costos formal que permita la
correcta determinacion de los costos directos es indirectos de
fabricacion; y a su vez, la adecuada utilizacion de los recursos
empleados en el proceso de producciéon de la empresa SOPRAB para
poder llevar a cabo una adecuada determinacion del costo total de

produccién.

e Es necesario aplicar una estructura de asignacion de costos acorde a
las necesidades de la empresa que permita enfocarse en el proceso
de elaboracion de cada producto; orientAndose especialmente en la
asignacion de los costos indirectos de fabricacion con una valoracion
individual eliminando el prorrateo general que maneja la empresa

actualmente.

e Se sugiere establecer una metodologia de asignacion de los costos
gue permita distribuir adecuadamente cada costo directo e indirecto
de manera individual a cada producto tomando en cuenta una base
de asignacion que se ajuste al entorno y a las necesidades de la
empresa siendo la mas conveniente la basada en la materia prima

utilizada en el proceso de produccion.
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CAPITULO VI
PROPUESTA
6.1. Datos Informativos

Titulo: Estructura de un modelo de asignaciéon de los costos en la
empresa SOPRAB.

Institucion ejecutora:Empresa SOPRAB.
Investigadora:Paola Salinas.
Beneficiarios:Area contable y productiva de laEmpresa SOPRAB

Ubicacion:Provincia:  Tungurahua. Cantéon: Ambato. Parroquia:

Atahualpa. Calles: 22 de Enero s/n y Mantefia
Tiempo estimado para la Ejecucién:

Equipo técnico responsable: Gerente, Contadora e investigadora

Costo:

Tabla 17 Costo de la Propuesta
RUBROS CANTIDAD | P. UNITARIO | TOTAL
Material de oficina - 160,00| 160,00
Transporte - 0,25 35,00
Internet - 1,00 25,00
Cartuchos 4 5,00 20,00
Copias e impresiones 180 0,02 3,60
Subtotal | 243,60
10% Imprevistos 24,36
Total | 270,96
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6.2 Antecedentes de la Propuesta

La empresa SOPRAB es una organizacion enfocada en la produccion de
lacteos, siendo establecida hace 17 afios por el Ing. Marcelo Procel y su
esposa la Ing. Sonia Abril. Sus productos principales son yogur, queso y
manjar. Actualmente la empresa ha logrado posicionarse exitosamente en
el mercado local; su proceso productivo ha evolucionado y es necesario
gue sea controlado adecuadamente tanto en el ambito productivo como

contable.

Un modelo de asignacion de los costos tanto directos como indirectos es
esencial dentro de una empresa de produccion; por lo mismo que se

considera fundamental su utilizacion dentro de la empresa SOPRAB.

Tomando como base las conclusiones establecidas, es menester indicar
que en la empresa la inadecuada aplicacion de un Sistema de Costos no
permite la determinacion de los costos reales de cada producto

elaborado.

Del analisis preliminar realizado en la empresa se desprende que
SOPRAB al no contar con una metodologia adecuada para la asignacién
de los costos de produccion, no distribuye de manera proporcionada los
costos indirectos de fabricacién a cada producto elaborado; siendo este

procedimiento llevado a cabo mediante un prorrateo general.

Es por esta razon, que la gerencia analiza la factibilidad de implementar la
estructura de un modelo de asignacién de los costos que permite
determinar y asignar adecuadamente los costos que intervienen en el

proceso productivo de la empresa.

El propédsito de la implementacién de un modelo de asignaciéon de los
costos de produccion es lograr que a todas las unidades producidas les

sea atribuida adecuadamente las erogaciones causadas por la produccion
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de la manera mas justa posible; reflejando asi cada una de ellas la
rentabilidad resultante de la fabricacion de cada producto.

6.3 Justificacion

El interés empresarial de trabajar con eficiencia y lograr la excelencia
empresarial exige a la empresa SOPRAB utilizar las herramientas y
técnicas adecuadas para su desarrollo productivo y, a su vez, llevar a
cabo un correcto manejo contable que colabore con la satisfaccién de las
necesidades empresariales.

La presente investigacion pretende dar solucion a las falencias existentes
en el proceso productivo de la empresa implementando la estructura de
un modelo de asignacién de los costos para mejorar la distribucion de los
costos tanto directos como indirectos involucrados en la elaboracion de

cada producto ofertado.

Con la aplicacion de la propuesta se brindara a la empresa una mejor
manera de asignar los costos de produccion involucrados en el proceso
de elaboracién de los productos fabricados por SOPRAB. La estructura de
un modelo de asignacion de los costos posee una utilidad practica debido
a que las deficiencias en cuanto a su método de distribucién han sido
detectadas en el andlisis preliminar de la presente investigacion;
impulsando su desarrollo y resaltando que el nivel productivo de la
empresa debe tomar medidas correctivas para generar pertinencia en su
proceso y lograr obtener su costo total real de produccion; esto se lograra
a través de la implementacion de una estructura de un modelo de

asignacion de los costos.

La presente propuesta es totalmente original pues no se han realizado
estudios similares en la empresa SOPRAB acerca de un modelo de
asignacion de los costos por lo que se justifica su utilidad debido a que su

ejecucion permitira mejorar el proceso productivo de la empresa y a su
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vez colaborara contablemente con la determinacion real del costo total de
produccion que afecta al resultado final de sus utilidades.

Su desarrollo es asequible puesto que para su ejecucion se cuenta con el
tiempo necesario para su realizacion, acceso a fuentes de informacién
dentro de la empresa, recursos humanos, materiales, tecnolégicos,
econdémicos; y en especial, voluntad y compromiso para desarrollar la

presente propuesta.
6.4 Objetivos
6.4.1. Objetivo General

Proponer la estructura de un modelo de asignaciéon de los costos, con la
finalidad de determinar los costos de produccion de cada producto para

obtener el costo total real de produccién de la empresa SOPRAB.
6.4.2. Objetivos Especificos

e Realizar un diagnéstico de la empresa SOPRAB, el cual facilite el
estudio del proceso productivo de la misma.

e Elaborar un modelo de asignacion de los costos que contribuya con el
desarrollo de la empresa SOPRAB.

e Determinar las bases de asignacién para distribuir los costos indirectos

a cada producto de la empresa SOPRAB.

6.5 Andlisis de Factibilidad

Es factible implementar la estructura de un modelo de asignacién de los
costos en la empresa SOPRAB de acuerdo a los factores detallados a

continuacion:
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6.5.1 Factibilidad Legal

No se ha encontrado ningun limitante legal debido a que todo tipo de
empresa cuenta con instrumentos legales que regulan el normal
desarrollo de las actividades tanto productivas como comerciales
basadas en acuerdos, leyes, decretos y estatutos autorizados vy
controlados por 6rganos del Estado como el SRI, Cadigo de Trabajo y el
Ministerio de Industria y Comercio (MIC); que a su vez contribuyen con el

desarrollo de metas y objetivos de empresas en desarrollo.

6.5.2 Factibilidad Organizacional

La propuesta que se presenta es factible puesto que se cuenta con la
colaboracion y respaldo de los funcionarios de la empresa; conscientes de
gue dicho modelo de asignacién proporcionara una distribucion adecuada,
ordenada, clara y justa de los costos incurridos en la produccién. El
principal enfoque se encuentra en los costos indirectos de fabricacion
que, se pretende sean asignados de manera individual a cada producto
elaborado considerando como base de asignhacion la materia prima
utilizada; y, consecuentemente lograr determinar el costo total de

produccién.
6.5.3 Factibilidad Econdmica

La aplicacion de la presente propuesta es totalmente factible debido a que
se ajusta al presupuesto empresarial y no generara gastos considerables
debido a que se trata Unicamente de la implementacion de una estructura
de asignacion de los costos (modelo de costeo), que colaborara con el
mejoramiento del proceso productivo de la empresa.

6.5.4 Factibilidad Tecnoldgica

Un modelo de asignacion de los costos se lo puede llevar mediante el uso
de herramientas cominmente utilizadas dentro de la contabilidad tales

como hojas de calculo en Excel que siendo entrelazadas y relacionadas

99



entre si permitirdn un mejor manejo y un control permanente. Esto a su
vez facilitard conocer la distribucién de los costos a cada producto y
consecuentemente a determinar el costo total de produccion de los
mismos; por lo cual se considera factible la realizacion de la presente

propuesta.
6.5.5 Factibilidad Ambiental

El presente trabajo es factible en el &mbito ambiental puesto que no tiene
ningln impacto negativo porque no se realizard una actividad que
contamine el medio ambiente; ademas, la empresa SOPRAB cuenta con
las normas ambientales requeridas para el normal y adecuado

funcionamiento de una empresa industrial.
6.6 Fundamentacion

La contabilidad de costos es una parte esencial de las empresas
industriales puesto que se enfoca en la medicién y analisis de la
informacion financiera y no financiera relacionada con los costos de

adquisicién y con el uso de los recursos dentro de una empresa.

Dentro de la empresa SOPRAB se empez6 contabilizando y controlando
el ciclo de la materia prima y la mano de obra, concordandola con otros
productos hasta llegar a los costos indirectos de fabricacion. La
contabilidad de costos es el complemento necesario de la contabilidad
financiera, que tiene como objetivo otorgar informacién de los hechos en
el momento preciso para colaborar con la toma de decisiones
maximizando beneficios y minimizando costos. Ademas, la contabilidad
de costos recoge la informacion necesaria a cerca de los costos que
colabora con las decisiones administrativas que se tomen dentro de la

empresa.

Las autoras Bravo,M.y Ubidia,C.(2009, pag. 1), mencionan que la

contabilidad de costos permite el analisis, clasificacion, registro, control e
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interpretacion de los costos utilizados por la empresa.
Consecuentemente, determina el costo de la materia prima, mano de
obra, y los costos indirectos de fabricacion involucrados en la elaboracion

de un producto.

Los principales objetivos de la contabilidad de costos dentro del beneficio

empresarial son:
En palabras de Arredondo, M(2008, pag. 3);

a) Clasificar, acumular, controlar y asignar los costos.

b) Informar sobre los costos existentes en la empresa

para medir correctamente la utilidad y valuar

correctamente el inventario, quien tiene impacto directo en

el estado de resultados (dentro del costo de ventas) y en

el Balance general (inventarios).

c¢) Proporcionar informacion a la administracion que sea el

fundamento del proceso de planeacion, control y toma de

decisiones.
Por otra parte, cabe recalcar que la contabilidad de costos tiene como
propésito determinar el costo de los inventarios de productos en proceso,
productos terminados y materiales e insumos intervinientes en el proceso
productivo; los cuales deberan ser determinados tanto de manera
individual como general para su futura presentacion en el balance
general. Ademas, establece el costo de los productos vendidos con el fin
de determinar la utilidad o pérdida del periodo en curso. Se puede
mencionar también que la contabilidad de costos colabora con el control
del uso de los elementos del costo para optimizar los recursos de la

empresa y evitar desperdicios.
Elementos del Costo

Para llevar a cabo la produccién de un bien es necesario contar con
Materia Prima, Mano de Obra; clasificas en directa e indirecta; y los
Costos Indirectos de Fabricacion. Estos elementos del costo deben

combinarse de manera apropiada para conseguir productos de calidad;
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los cuales deben ser controlados para no encarecer el costo y establecer
estandares de su uso dentro de la empresa. Para llevar a cabo un
adecuado control es recomendable la utilizacion de registros contables
adecuados y dar un seguimiento a su tratamiento para poder tomar

correctas y oportunas decisiones en cuanto a la distribucion de los costos.

Materia Prima: se refiere a los bienes en estado natural o que hayan
tenido algun tipo de transformacion previa, que son requeridos para la
elaboracion de un bien. En el caso de la empresa SOPRAB, la materia
prima constituye principalmente a la leche; puesto que, sus principales
productos elaborados son el yogur, el manjar y el queso. En cada uno de
estos productos la proporcion utilizada de materia prima es diferente

debido a que cada uno posee una composicién diferente.

Mano de Obra: es denominada como mano de obra a la fuerza creativa
del hombre ya sea en el aspecto fisico o intelectual, que se requiere para
transformar conjuntamente con la ayuda de maquinas y equipos
tecnologicos, la materia prima en productos terminados. Dentro de la
empresa SOPRAB podemos distinguir la mano de obra directa de la
indirecta. Dentro de la mano de obra directa tenemos a la persona
encargada de la elaboracion del manjar, a la persona encargada de la
elaboracién del queso y del yogur, y a los procesadores de los productos
antes mencionados. Como mano de obra indirecta encontramos a la
persona encargada del control de calidad de los productos ofertados por

la empresa.

Costos Indirectos de Fabricacion: estos costos estan conformados por
aguellos materiales complementarios que también son necesarios para la
elaboraciéon de un bien. En el caso de la produccion de SOPRAB,
tenemos como parte de estos costos a los incurridos en luz, electricidad,

combustibles para calderos y el mantenimiento realizado a las maquinas.
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Distribucion de los Costos Indirectos de Fabricacion

Dentro de una empresa industrial, la adecuada asignacion o distribucion
de los costos indirectos de fabricacion (CIF) a las unidades producidas es
fundamental. Para llevar a cabo este proceso es conveniente utilizar la

férmula: Cuota de Asignacion CIF= Total CIF/ Base de Asignacion.

Las bases de asignacion de los CIF hacen referencia a las horas de mano
de obra, horas maquina, materia prima utilizada y unidades producidas.
Para determinar la base de asignacion adecuada para la distribuciéon de
los costos indirectos de fabricacion de la empresa SOPRAB se realizé un
analisis previo tomando como base de asignacién las unidades
producidas, las horas hombre y la materia prima utlizada; para

posteriormente realizar un andlisis comparativo.
6.7 Modelo Operativo

Para llevar a cabo el desarrollo de la presente propuesta es necesario
establecer el modelo operativo que permitira cumplir con los objetivos de
la implementacion de la estructura de un modelo de asignacion de los

costos en la empresa SOPRAB.

La investigacion se realiz6 por medio de la revisibn de documentos,
observacion de los procesos productivos e informacion personal
concernientes para la estructura de un modelo de asignacion de los
costos que permita la adecuada determinacion del costo total de
produccion. Los principales productos de la empresa SOPRAB son el
yogur, queso y manjar. El propésito de la aplicacion de la presente
propuesta es asignar de manera individual y organizada los costos
intervinientes en el proceso productivo de cada item; principalmente, se
desea asignar de manera adecuada los costos indirectos de fabricacion a
cada producto elaborado. Para ello se pretende realizar un analisis de los
tres elementos del costo, haciendo énfasis en los costos indirectos de

fabricacion.
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Tabla 18 Modelo Operativo

Fases \ Metas \ Actividades Recursos Responsables  Tiempo
Analisis preliminar de la 100% B Determinar la situacion actual de la | Recurso humano | Investigadora | 15 dias
asignacién de costos en asignacion de costos de la empresa
la empresa SOPRAB. SOPRAB. _
Realizar un Analisis FODA que permita
elaborar su respectiva matriz
estratégica.
Determinacién de las 100% Estructurar los pasos para la | Recurso humano | Investigadora | 20 dias
actividades operativas. asignacion de costos. y tecnoldgico
Elaborar flujogramas que permitan
dirigirse a la empresa en cuanto a la
asignacion de costos de cada producto:
yogurt, gueso, manjar de leche.
Disefio de formatos y 100% Realizar los formatos de los | Recurso humano | Investigadora | 5 dias
documentos de documentos de respaldo para la| ytecnologico
respaldo. empresa.
Contabilizacién 100% Comprobar que la empresa no aplica | Recurso humano | Investigadora | 30 dias
una asignacion de costos correctos a y suministros de
cada producto yogur, queso y manjar oficina
de leche.
Demostracion del célculo de los costos
Evaluacion 100% Analisis y comparacion de los | Recurso humano | Investigadora 1 dia
resultados obtenidos mediante la y tecnoldgico
aplicacién de las bases de asignacion
utilizadas.

Elaborado por: Paola Salinas
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Fase 1: Analisis Preliminar de la asignacion de costos en la empresa
SOPRAB

e Datos Generales:

Nombre Comercial: SOPRAB

Razdn Social:Précel Borja Luis Marcelo

RUC:0501055727001

Ubicacién: Provincia de Tungurahua. Cantén Ambato, parroquia

Atahualpa. Calles: 22 de Enero s/n y Mantefa.

Teléfono: 032451284

Tipo de Contribuyente: Persona Natural Obligado a Llevar Contabilidad

Actividad Econémica: Fermentacién de Yogur, elaboracion de derivados

de la leche, dulce de leche; produccién de queso.
Inicio de Actividades: Diciembre 2, 1997
Productos elaborados:

= Yogur
= Queso

* Manjar de leche
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MISION

Elaborar productos alimenticios con estandares de calidad y precios
accesibles que satisfagan las necesidades y expectativas de nuestros
clientes; generando beneficios econémicos a la empresa creando un
ambiente de progreso para nuestros colaboradores; contribuyendo con el

desarrollo del medio ambiente.
VISION

Durante los proximos afios seremos una empresa de la industria
alimenticia humana preferida por los clientes, logrando posicionarse en el
mercado local y nacional a través de proveer productos lacteos de
calidad, rentabilidad para la empresa y crecimiento en su campo laboral;
contribuyendo con la sana alimentacion de la poblacion con la

colaboracion de personal competente y calido.

e Andlisis de la situacion actual

Con el diagnéstico realizado se pudo determinar que la empresa
SOPRAB presenta problemas en cuanto a la asignacion de los costos
indirectos de fabricacién ya que actualmente se realiza una distribucion
general de dichos costos lo que ha generado un vacio de informacion en

lo referente a su distribucién individual.

Para el proceso productivo se distribuyen los costos indirectos de manera
global a los productos estudiados que son yogur, queso y manjar; esto
resulta contraproducente para la empresa pues cada uno de ellos tiene un
proceso diferente en su producciéon ocupando en distintas cantidades
cada insumo interviniente en su constitucion. Al momento de determinar el
costo total de produccion, se encuentran falencias debido a que no se

conoce el costo real que ha intervenido en la produccion de cada item
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causando wuna determinacion erronea del costo total final y

consecuentemente del costo de venta.

En base al andlisis se ha determinado que la utilizacion de la estructura
de un modelo de asignacién de los costos serd ventajosa dentro del
proceso productivo de la empresa SOPRAB, puesto que de esta manera
se podran asignar los costos indirectos de fabricacion en funcion de las
bases de asignacion adecuadas a través de un analisis comparativo entre
el costo de las unidades producidas, el costo de la materia prima utilizada
y el costo de las horas hombre; siendo la més adecuada para las
necesidades de la empresa, la base de asignacion en funcion del costo de

la materia prima utilizada.
e Anélisis FODA de la empresa SOPRAB

Tabla 19 Analisis FODA de la empresa SOPRAB

Fortalezas Debilidades
Personal con experiencia en el 1. Errénea asignacion de los
ambito de ingenieria en costos indirectos de fabricacion.
alimentos.
Mision y vision definidas por lo 2. Inadecuados procesos de
gue tiene una idea clara de los produccion
propdsitos a cumplir
Variedad de productos 3. Desconocimiento del costo real
de los productos
Productos 100% naturales 4. Incumplimiento de metas

elaborados con la fruta
necesaria obtenida de
haciendas locales.

establecidas.
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Amenazas Oportunidades
1. Mayor competencia en el 1. Los alimentos producidos son
mercado de consumo masivo y aceptado
por el publico en general.
2. Variacion periodica del precio 2. Facilidades en la obtencion
de lasfrutas. decréditos.
3. Existen marcas de productos 3. Mayor aceptacion frente a la
lacteos que tienen ventaja ante competencia.
pequefias empresas tanto en
reconocimiento como en
variedad de produccion.
4. Amplia variedad de productos 4. Mayor accesibilidad a recursos
sustitutos. tecnoldgicos.

Elaborado por: Paola Salinas
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Tabla 20 Matriz estratégica del Analisis FODA

Soprab

os alimeniici

FORTALEZAS

1. Personal con experiencia en el ambito de ingenieria
en alimentos.

2.Misién y visién definidas por lo que tiene una idea
clara de los propésitos a cumplir

3.Variedad de productos

4. Productos 100% naturales elaborados con la fruta
necesaria obtenida de haciendas locales.

DEBILIDADES

1. Errénea asignacién de los costos
indirectos de fabricacion
2.lnadecuados procesos de produccion
3.Desconocimiento del costo real de
los productos

4. Incumplimiento de metas
establecidas.

OPORTUNIDADES

1. Los alimentos producidos son de consumo
masivo y aceptado por el publico en general.
2.Facilidades en la obtencion de créditos.

3.Mayor aceptacion frente a la competencia
4.Mayor accesibilidad a recursos tecnolégicos

ESTRATEGIAS (FO)

F403 Aprovechar que losproductos son 100%
naturales para tener mayor aceptacion en el mercado
frente a la competencia.

F101 El personal con experiencia en el &mbito de
ingenieria en alimentos permitird incrementar la
aceptacion por el publico en general.

ESTRATEGIAS (DO)

D203Utilizar adecuados procesos de
produccién para generar mayor
aceptacion frente a la competencia

D204 Utilizar adecuados procesos de
produccién para aprovechar la
accesibilidad a recursos tecnoldgicos.

AMENAZAS

1. Mayor competencia en el mercado

2.Variacion periddica del precio de la fruta

3. Existen marcas de productos lacteos que tienen
ventaja ante pequefias empresas tanto en
reconocimiento como en variedad de produccién.

4. Amplia variedad de productos sustitutos.

ESTRATEGIAS (FA)

F3A3 La variedad de productos permitird
obtener ventaja y reconocimiento sobre otras
marcas.

F2A4 La misién y vision definidas ayudara a
contrarrestar el uso de productos sustitutos.

ESTRATEGIAS (DA)

D1AL1. Asignacion correcta del costo de los
productos para reducir la competencia en
el mercado.

D3A3 Cumplir con las metas establecidas
para obtener ventaja y reconocimiento
sobre otras marcas.

Elaborado por: Paola Salinas
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Fase Il. Determinacion de las actividades operativas.

La empresa Soprab uno utiliza un proceso para asignar el costo total de
cada uno de los productos.

A continuacién se detallan los pasos que se realizara para la
determinacion del costo total de produccion de los productos que elabora

la empresa.

1. Se recibe la orden de produccion de yogurt, queso y manjar

2. En la misma se detalla la cantidad a producir, la descripcién del
producto y la fecha de entrega

3. Se realiza la orden de requisicion de materia prima para cada producto
(leche entera)

4. Se realiza la orden de requisicibn de materiales e insumos a utilizar
(colorantes, pulpa, nitrato, etc.)

5. Se abre una hoja de costo para cada producto

6. La misma que consta de un encabezado detallando el producto, la
cantidad y el responsable de la produccion

7. Como primer paso en la hoja de costos se registra la cantidad de
materia prima a utilizar

8. Se elabora un rol de pagos, de la mano de obra directa(personal que
interviene directamente en la elaboracion del producto), para registrar
el valor correspondiente a cada producto con el respectivo prorrateo

9. Se realiza un cuadro de distribucion de los CIF (depreciacion,
materiales, luz, agua, etc. ), aplicando un coeficiente de distribucién en
base a las horas maquina, horas hombre, materia prima utilizada o
unidades producidas

10.Para la asignacion utilizaremos los coeficientes de unidades
producidas, materia prima utilizada y horas hombre para un posterior
analisis.

11.Se registra el valor de los CIF en la hoja de costos correspondiente a
cada producto

12.Se termina la produccién
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13.Se suma los tres elementos del costo

14.Determinamos el costo total de produccion de cada producto

15.Dividimos para el numero de unidades producidas para obtener el
valor unitario

16.Se obtiene el producto terminado a precio de costo
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Flujogramapara el Proceso de Produccién de Yogur

Recepcion

Inicio

Recepcion
de Leche

5
b

Recepcion
de Fruta

Almacenamiento

Almacenamiento

temporal

O-

Almacenamiento
temporal a 4°C en
tanque

nO.Ox

Almacenamiento
temporal

OO-

Almacenamiento
temporal
refrigeracion 4°C

(=) G

Almacenamiento
temporal fruta
refrigeracion 4°C

¢

Almacenamiento
temporal

(e

Produccién

Control de
Calidad

Filtrado

OO

Mezclado de
jarabe

Oy

Filtrado en
tuberia

v

Transporte por
tuberia a marmitas

2

Ebullicién a 91-92°C
por 5 minutos

v

Enfriamiento hasta
42°C

Inoculacion

Agitacion hasta
descenso de
temperatura 39°C

v

Incubacion por
5 horas
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Desecho
Leche

Envasado

©

Envasado en
caliente

210X

Envasado

O



Recepcion Almacenamiento

00

Almacenamiento
temporal en
refrigeracion 4°C

G-

Almacenamiento
temporal

(-

Almacenamiento a
refrigeracion 4°C

Fin

Elaborado por: Paola Salinas

Produccién

Enfriamiento
hasta 22-25C

v

Transporte por
mangueras

Control de calidad.
Medicién de acidez
0,85 acidez titulable

Adicion de jarabe
hasta 18°Brix

v

Transporte
manual

Lavado

Picado

Adicién de sorbato
de potasio

Cocci6n a 91-
92°C

@
$

Adicién de
saborizantes y

\4

Mezclado y
formulacién

@
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Flujogramapara el Proceso de Produccion de Queso

Recepcidn Almacenamiento Produccién Empacado
Inicio @
Almacenamiento
temporal
Recepcion Enfundado
de eche f “Elon
Leche
;l; Filtrado
@ Almacenamiento
temporal a 4°C en
tanque
Recepcion
de quesos

v

©Es

Almacenamiento y
enfriamiento hasta 38°C

©O0O-

Almacenamiento
temporal en
refrigeracion a 4°C

<O G-

Almacenamiento a
temperatura
ambiente tanque de
salmuera

©0-

Almacenamiento
temporal

{a

Filtrado en tuberia

2

Transporte por
tuberfas hasta
marmitas

2

Pasteurizacion 75°C
por 30 segundos

2

Transporte por
mangueras

()

Cuajado por 45

=

SOIO0!

Corte de la cuajada

<

Moldeado

<

Prensado

e
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Recepcion

Almacenamiento

B

v

Almacenamiento y
refrigeracion 4°C

Fin

Elaborado por: Paola Salinas.
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Produccién

A

v

Suero

v

Preparacion de
salmuera, mezclado y
formulacién

v

Ebullicién 91-92°C
por 30 minutos

v

Enfriamiento a
temperatura ambiente

Control de
calidad
22°Baume

Salado por

una hora

v

Drenado de
salmuera

Empacado

Desecha
salmuera




Flujogramapara el Proceso de Produccion de Manjar de Leche

Recepcidn

Inicio

Recepcion
de Leche

o

Recepcion
de manjar

\4
@

Almacenamiento

Almacenamiento
temporal

pOI0,

Almacenamiento
temporal a 4°C en
tanque frio

OO

Almacenamiento

si

Produccién

Control de
Calidad

®
v

Filtrado en tuberia

2

Transporte por
tuberfas hasta
marmitas

v

( :{ : @
=l
©
=}
L

Almacenamiento
temporal

()@=

Almacenamiento a
temperatura
ambiente

© -

Estandarizacion de
acidez a 0,16% de
acido lactico

Desecho
Leche

Preparacion de
caramelo fundicion
del aztcar

Adicion de agua a
temperatura ambiente.
Mezclado hasta 552Brix

v

Transporte por
mangueras

Almacenamiento
temporal

0

v

Enfriamiento hasta
llegar a temperatura
ambiente
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Empacado

Envasado

©e-

Envasado segun la
presentacion
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Recepcion

Almacenamiento

)

Almacenamiento
temporal

Produccién

{3

L%

Formulacién de
ingredientes

©Cx

Almacenamiento
temporal

©E

Concentracion por
evaporacion y
mezclado a 100-105°C

v

Mezclado y adicion de
glucosa

Almacenamiento
temperatura ambiente

Fin

Elaborado por: Paola Salinas.
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Concentracién por
evaporacion y
mezclado a 100-105°C

v

Mezclado y adicion de
saborizante

06

Transporte por
manguera

@

Empacado



FASE Ill Diseiio de formatos y documentos de respaldo.

ORDEN DE PRODUCCION

ORDEN DE PRODUCCION S_()pl'(l b

tos afimentici

Orden de Produccién N°

Fecha de Expedicion de la
Orden

Producto:

Cantidad:

Iniciado: Terminado:

Fecha de Entrada:

MATERIALES

Material Cantidad | Unidad Precio Valor Total
Unitario

TOTAL

RESUMEN

Total Materia Prima y Materiales:

Tiempo de Produccion Total:

Observaciones:

Expedida por: Gerente Recibida por: Jefe de Produccion

Cumplida por: Control de Contabilidad:

Elaborado por: Paola Salinas
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HOJA DE COSTOS

HOJA DE COSTOS S 0 1) ryad / )

s alimenticio

SOPRAB

Orden de Produccién N°
Articulo
Cantidad

Detalle Materiales Directos Mano de Obra Directa Costos Indirectos de Fabricacién

Cantidad V. Valor Horas Valor Valor Total Costo MPI Costo Otros
Unitario Total Hombre Hora MOI CIF

TOTAL

Resumen de Costos

Materia Prima Directa

Mano de Obra Directa

Gastos Generales de
Fabricacién

Costo Total

Costo Unitario

Elaborado por: Paola Salinas
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PLAN DE REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA

SOPRAB

Soprab

PLAN DE REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA

MATERIA
PRIMA

CANTIDAD

UNIDAD

COSsTO

CANTIDAD A

REQUERIMIENTO
PRODUCIR

SOLICITADO POR

AUTORIZADO POR

Elaborado por: Paola Salinas
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SOPRAB

TARJETA DE CONTROL ‘S‘ 0 Ill;(_l!)

ARTiCULO MCTOS .l.’[“h e
METODO:
INGRESO EGRESO SALDOS
FECHA DETALLE Cantidad Costo Costo Cantidad Costo Costo Cantidad Costo Costo
Unitario Total Unitario Total Unitario Total
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SOPRAB

ROL DE PAGOS ~
Soprab
Periodo: Y
Empleado: ductos alimenfici
Cargo:
INGRESOS DEDUCCIONES
TOTAL TOTAL FONDO | LIQUIDO
NOMBRE CARGO FIRMAS
HORAS INGRESOS | 9.35% ANTICIPOS | DEDUCCIONES | RESERVA | A RECIBIR
SUELDO ExTRAg | COMISIONES AP PERS. | MULTAS SUELDOS
IESS PROVISIONES
12,15%
; FONDO DE Xl XIV
APORTE VACACIONES
PATRONAL RESERVA SUELDO SUELDO
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FASE IV CONTABILIZACION

a) Determinacion de Coeficientes de Distribucion

PRODUCTOS BASE DE COEFICIENTE TOTAL A
DISTRIBUCION DE DISTRIBUIR
DISTRIBUCION
Producto A Cantidad A Coeficiente Cantidad A
Coeficiente
Producto B Cantidad B Coeficiente Cantidad B
Coeficiente
Producto C Cantidad C Coeficiente Cantidad C
Coeficiente
Total Base de Valor Total
Distribucion Distribuir

Elaborado por: Paola Salinas.

Valor Total a Distribuir (Total MOD,Total MOI,Total CIF)
Total Base de Distribucion

Coeficiente de Distribucién =

b) Aplicacion

e Costos a Distribuir

Costo de una Persona con sueldo basico

Rubro Valor
Sueldo $ 346,00
Aporte Patronal $ 39,62
Xl Sueldo $ 28,83
XIV Sueldo $ 28,83
Fondo de Reserva $ 35,00
Alimentacion $ 55,00
Refrigerio $22,00
Vacaciones $ 14,42
TOTAL $ 569,70

Elaborado por: Paola Salinas.
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Mano de Obra Directa:

Funcion Numero de Personas
Elaborador de manjar 2
Elaborador de yogur y quesos 1
Procesador de yogur y quesos 1
TOTAL 4

Fuente: Némina de empleados (Ver Anexo 3)
Elaborado por: Paola Salinas.

Total de Mano de Obra Directa (personas): 4

Valor Total de Mano de Obra Directa: $2.278,80

Costo de la Persona encargada del Control de Calidad (MOI)

Rubro Valor
Sueldo 1050,00
Aporte Patronal 120,23
Xl Sueldo 87,50
XIV Sueldo 87,50
Fondo de Reserva 35,00
Alimentacion 55,00
Refrigerio 22,00
Vacaciones 14,42
TOTAL 1471,64

Elaborado por: Paola Salinas.

Mano de Obra Indirecta:

Funcioén Numero de Personas
Control de Calidad 1
Jefe de Planta 1
TOTAL 2

Fuente: Némina de empleados (Ver Anexo 3)
Elaborado por: Paola Salinas.

Total de Mano de Obra Indirecta (personas): 2

Valor Total de Mano de Obra Indirecta: $ 569,70 + $ 1471,64=$ 2041,34
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Costos Indirectos de Fabricacion (valor mensual):

Rubro Valor
Mantenimiento $ 133,33
Agua $ 152,28
Luz $ 738,63
Depreciacion $ 833,33
Desperdicios $178,44
TOTAL $ 2.036,01

Elaborado por: Paola Salinas.

Valor Distribuido de la Mano de Obra Directa

PRODUCTOS | HORAS HOMBRE UI;I/:ES%EE CI(DDIEI;IISIELTCTZI%RE MOD
YOGUR 324 Horas 3,236931818 1048,77
MANJAR 356 Horas 3,236931818 1152,35

QUESO 24 Horas 3,236931818 77,69
TOTAL 704 2278,80

Elaborado por: Paola Salinas.

Coeficiente de Distribucién =

Coeficiente de Distribucién =

Valor Total de Mano de Obra Directa

2278,80_
704
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Total Horas Hombre




e Documentos

o Yogur

v" Requisicion de Materia Prima y Materiales Indirectos

SOPRAB )prab

vs alimenti

So

PLAN DE REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA

MATERIA CANTIDAD | UNIDAD | COSTO CANTIDAD A REQUERIMIENTO
PRIMA PRODUCIR
Leche entera 11000 | Litros $0,45 15400 Lt $4950,00
Leche descremada 1540 | Litros $0,47 15400 Lt $723,80
TOTAL $5673,80
SOLICITADO POR AUTORIZADO POR
Y = b
SOPRAB Sopra

» alimen

PLAN DE REQUERIMIENTO DE MATERIALES INDIRECTOS

CANTIDAD A

MATERIAL CANTIDAD UNIDAD COSTO PRODUCIR REQUERIMIENTO
Cultivo 4,4 gr. $ 16,80 15400 Lt $73,92
Azlcar 1650 | Kg S$0,77 15400 Lt $1.270,50
Sorbato 5,7992 | Kg $7,56 15400 Lt $43,84
Ag2000 3,3 | Litros $2,69 15400 Lt $ 8,88
pulpa frutas 498,52 | Kg $1,35 15400 Lt $673,00
colflo 44 | Kg $1,06 15400 Lt $ 46,64
Colorante 3,74 | Kg S 45,00 15400 Lt S 168,30
Saborizante 3,74 | Kg $29,12 15400 Lt $108,91
Envase 15400 | unidades $0,26 15400 Lt S 4.004,00
Etiqueta 15400 | unidades $ 0,03 15400 Lt S 462,00
Etiqueta Pvp 15400 | unidades $ 0,002 15400 Lt $30,80
TOTAL $6.890,79

SOLICITADO POR

AUTORIZADO POR
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v" Orden de Produccion

SOPRAB

ORDEN DE PRODUCCION

Soprab

os afimentici

Orden de Produccién N° 001
Fecha de Expedicion de la
Orden
Producto: Yogur
Cantidad: 15400 Litros
Iniciado: Terminado:
Fecha de Entrada:
MATERIALES
Material Cantidad Unidad Precio Valor Total
Unitario
Leche entera 11000 | Litros $0,45 $ 4.950,00
Leche descremada 1540 | Litros $0,47 $ 723,80
Cultivo 4,4 | gr. $ 16,80 $ 73,92
AzUcar 1650 | Kg $0,77 $1.270,50
Sorbato 5,7992 | Kg $7,56 $ 43,84
Ag2000 3,3 | Litros $2,69 $ 8,88
Pulpa frutas 498,52 | Kg $1,35 $ 673,00
Colflo 44 | Kg $1,06 $ 46,64
Colorante 3,74 | Kg $ 45,00 $ 168,30
Saborizante 3,74 | Kg $29,12 $ 108,91
Envase 15400 | Unidades $0,26 $4.004,00
Etiqueta 15400 | Unidades $ 0,03 $ 462,00
Etiqueta Pvp 15400 | Unidades $ 0,002 $ 30,80
TOTAL $ 12.564,59
RESUMEN:
Total Materia Prima y Materiales: $ 12.564,59
Tiempo de Produccién Total: Un mes

Observaciones:

Expedida por: Gerente

Recibida por: Jefe de Produccion

Cumplida por:

Control de Contabilidad:
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o Manjar de Leche

v Requisicion de Materia Prima y Materiales Indirectos

SOPRAB

So

)prab

" alimen

PLAN DE REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA

MATERIA CANTIDAD A
PRIMA CANTIDAD UNIDAD | COSTO PRODUCIR REQUERIMIENTO
Leche entera 19200 | litros $0,45 12000 Kg S 8.640,00
TOTAL $ 8.640,00
SOLICITADO POR AUTORIZADO POR
y | = b
SOPRAB S,Q[L’_(L

» afimenili

PLAN DE REQUERIMIENTO DE MATERIALES INDIRECTOS

CANTIDAD A

MATERIAL CANTIDAD UNIDAD COSTO PRODUCIR REQUERIMIENTO
Azlcar 4800 | Kg S$0,77 12000 Kg $ 3.696,00
Glucosa 2400 | Kg $0,95 12000 Kg $2.280,00
Carragenina 19,2 |Kg $ 19,04 12000 Kg S 365,57
AG2000 4,8 | Litros $2,80 12000 Kg $13,44
Fosfato trisodico 7,68 | Kg $1,18 12000 Kg $9,06
caramelo 266,88 | Kg $1,00 12000 Kg $ 266,88
Sorbato de potasio 19,2 | Kg $7,56 12000 Kg $ 145,15
bicarbonato 1,54 | Kg S 4,00 12000 Kg $6,16
Vainillina 0,576 | Kg S 24,64 12000 Kg $ 14,19
Envase 12000 | Unidades $ 0,50 12000 Kg S 6.000,00
Etiqueta 12000 | Unidades $0,05 12000 Kg $ 600,00
TOTAL $13.396,46

SOLICITADO POR

AUTORIZADO POR
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v" Orden de Produccion

ORDEN DE PRODUCCION

Orden de Produccion N°
Fecha de Expedicion de la

SOPRAB

002

Soprab

fuctos alimenti

Orden
Producto: Manjar de Leche
Cantidad: 12000 Kg
Iniciado: Terminado:
Fecha de Entrada:
MATERIALES

Material Cantidad Unidad Precio Unitario Valor Total
Leche entera 19200 | Litros $ 0,45 $ 8.640,00
AzUlcar 4800 | Kg $0,77 $ 3.696,00
Glucosa 2400 | Kg $0,95 $ 2.280,00
Carragenina 19,2 | Kg $ 19,04 $ 365,57
AG2000 4.8 | Litros $2,80 $ 13,44
Fosfato trisodico 7,68 | Kg $1,18 $ 9,06
Caramelo 266,88 | Kg $ 1,00 $ 266,88
Sorbato de potasio 19,2 | Kg $ 7,56 $ 145,15
Bicarbonato 1,54 | Kg $ 4,00 $6,16
Vainillina 0,576 | Kg $ 24,64 $14,19
Envase 12000 | Unidades $ 0,50 $ 6.000,00
Etiqueta 12000 | Unidades $ 0,05 $ 600,00
TOTAL $ 22.036,46
RESUMEN
Total Materia Prima y
Materiales: $22.036,46
Tiempo de Produccién Total: Un mes

Observaciones:

Expedida por: Gerente

Cumplida por:

Recibida por: Jefe de

Produccioén

Control de Contabilidad:
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o Queso

v Requisicion de Materia Prima y Materiales Indirectos

SOPRAB

Soprab

tos aliments

PLAN DE REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA

MATERIA CANTIDAD A
PRIMA CANTIDAD UNIDAD COSTO PRODUCIR REQUERIMIENTO
Leche entera 600 | litros $0,45 192 Unidades $ 270,00
TOTAL $ 270,00
SOLICITADO POR AUTORIZADO POR

SOPRAB

Soprab

tos alimenti

PLAN DE REQUERIMIENTO DE MATERIALES INDIRECTOS

MATERIA CANTIDAD A

PRIMA CANTIDAD | UNIDAD | COSTO PRODUCIR REQUERIMIENTO
cuajo(ml) 0,08 | ml $13,50| 192 Unidades $1,08
nitrato(Q) 0,16 | gr $1,60| 192 Unidades $0,26
sal(g) 0,024 | gr $0,35| 192 Unidades $0,01
sal en salmuera(kg) 10 | kg $0,16| 192 Unidades $1,60
TOTAL $2,94

SOLICITADO POR AUTORIZADO POR
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v" Orden de Produccion

SOPRAB
ORDEN DE PRODUCCION S_()pl'(l

tos alimentici

Orden de Produccién N° 003
Fecha de Expedicion de la
Orden
Producto: Queso
Cantidad: 192 Unidades
Iniciado: Terminado:
Fecha de Entrada:
MATERIALES
Material Cantida | Unida Pr.eC'Q Valor Total
d d Unitario
Leche entrea 600 | Litros $ 0,45 $ 270,00
cuajo(ml) 0,08 | ml $ 13,50 $1,08
nitrato(g) 0,16 | gr $1,60 $0,26
sal(g) 0,024 | gr $0,35 $0,01
sal en salmuera(kg) 10| kg $0,16 $ 1,60
$
TOTAL 272,94
RESUMEN
Total Materia Prima y
Materiales: $272,94
Tiempo de Produccién Total: Un mes
Observaciones:
Expedida por: Gerente Recibida por: Jefe de Produccion
Cumplida por: Control de Contabilidad:
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e Distribucion en base a las Unidades Producidas

o Distribucion de Mano de Obra Indirecta:

UNIDAD DE COEFICIENTE DE
PRODUCTOS UNIDADES MEDIDA DISTRIBUCION TOTAL
YOGUR 15400 | Litros 0,073983039 | 1139,34
MANJAR 12000 | Kilogramos 0,073983039| 887,80
QUESO 192 | Unidades 0,073983039 14,20
TOTAL 27592 2041,34
Elaborado por: Paola Salinas.
. . . . . _ Valor Total de Mano de Obra Indirecta
Coeficiente de Distribucion = Total Base de Distribucion (Unidades)
Coeficiente de Distribucién = 220:;5'24= 0,073983039
o Distribucion de Otros Costos Indirectos de Fabricacion:
UNIDAD DE COEFICIENTE DE
PRODUCTOS UNIDADES MEDIDA DISTRIBUCION OTROS CIF
YOGUR 15400 | Litros 0,073789867 1136,36
MANJAR 12000 | Kilogramos 0,073789867 885,48
QUESO 192 | Unidades 0,073789867 14,17
TOTAL 27592 2036,01
Elaborado por: Paola Salinas
Valor Total de Otros CIF

Coeficiente de Distribucién =

Coeficiente de Distribucién =

Total Base de Distribucion (Unidades)

2036,01_
27592
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o Hoja de CostosYogur

HOJA DE COSTOS

SOPRAB
Orden de Produccién N° 001
Articulo Yogur
Cantidad 15400 Litros
Materiales Directos Mano de Obra Directa Costos In_dlre'c,tos de
Fabricacion
Detalle . S Valor Horas Valor Valor Costo

Cantidad | V. Unitario Total Hombre | Hora Total Costo MPI MO Otros CIF
Leche entrea 11000 $0,45| $4950,00
Leche descremada 1540 $0,47 $ 723,80
Materiales Indirectos $ 6890,79
Agua, luz, mantenimiento,
depreciacién, desperdicios $ 1136,36
MOI Bodeguero, Jefe de
Planta, Jefe de control de
Produccion $1139,34
MOD Operario 1Y 2 324| $3,24| $1048,77
TOTAL $5673,80 $1048,77| $6890,79|$1139,34| $1136,36

Resumen de Costos

Materia Prima Directa $5673,80
Mano de Obra Directa +| $1048,77
Gastos Generales de
Fabricacion +| $9166,49
Costo Total =| $ 15889,06
Costo Unitario $1,03
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o Hoja de Costos Manjar de Leche

Orden de Produccién N°
Articulo
Cantidad

002

Manijar de Leche
1200000 Kg

HOJA DE COSTOS

SOPRAB

Soprab

s wirmenticie

Detalle

Materiales Directos

Mano de Obra Directa

Costos Indirectos de Fabricaciéon

Cantidad

V. Unitario

Valor
Total

Horas
Hombre

Valor
Hora

Valor
Total

Costo MPI

Costo
MOI

Otros
CIF

Leche entera

19200

$ 0,45

$ 8640,00

Materiales Indirectos

$ 13396,46

Agua, luz, mantenimiento,
depreciacién, desperdicios

$ 885,48

MOI Bodeguero, Jefe de Planta,
Jefe de control de Produccion

$ 887,80

MOD Operario1,2y3

356

$3,24

$1152,35

TOTAL

$ 8640,00

$1152,35

$ 13396,46

$ 887,80

$ 885,48

Resumen de Costos

Materia Prima Directa

Mano de Obra Directa
Gastos Generales de
Fabricacion

Costo Total
Costo Unitario

$ 8640,00

$1152,35

$ 15169,73

$ 24962,08

$2,08
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o Hoja de Costos Queso

i |
HOJA DE COSTOS S_()[)I‘(l b
SOPRAB dnctos alimsenticis
Orden de Produccion N° 003
Articulo Queso
Cantidad 192 Unidades
Materiales Directos Mano de Obra Directa Costos In_dire_c,tos de
Detalle Horas Valor Valor Fabrclicoas(iclgn Otros
Cantidad | V. Unitario | Valor Total Hombre Hora Total Costo MPI MO CIE
Leche entera 600 $ 0,45 $ 270,00
Materiales Indirectos $2,94

Agua, luz, mantenimiento,
depreciacion, desperdicios $14.17

MOI Bodeguero, Jefe de
Planta, Jefe de control de

Produccion $ 14,20

MOD Operario 1, 2y 3 24 $3,24 $ 77,69

TOTAL $ 270,00 $ 77,69 $2,94 $14,20| $14,17
Resumen de Costos

Materia Prima Directa $ 270,00

Mano de Obra Directa + $ 77,69

Gastos Generales de

Fabricacion + $ 31,32

Costo Total = $ 379,00

Costo Unitario $1,97
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e Distribucién en base a la Materia Prima Utilizada

o Distribucion de Mano de Obra Indirecta

UNIDAD DE COEFICIENTE DE
PRODUCTOS MATERIA PRIMA MEDIDA DISTRIBUCION MOI
YOGUR 12540 | Litros de leche 0,063121212| $791,54
MANJAR 19200 | Litros de leche 0,063121212 | $1211,93
QUESO 600 | Litros de leche 0,063121212 $ 37,87
TOTAL 32340 $2041,34
Elaborado por: Paola Salinas
.. . . .. _  ValorTotal de Mano de Obra Indirecta
Coeficiente de Distribucion = Total Base de Distribucion (Materia Prima)
Coeficiente de Distribucién = 2::315(')4= 0,063121212
o Distribucion de Otros Costos Indirectos de Fabricacion

UNIDAD DE COEFICIENTE DE
PRODUCTOS | MATERIA PRIMA MEDIDA DISTRIBUCION OTROS CIF
YOGUR 12540 | Litros de leche 0,062956401 $ 789,47
MANJAR 19200 | Litros de leche 0,062956401 $ 1208,76
QUESO 600 | Litros de leche 0,062956401 $ 37,77
TOTAL 32340 $ 2036,01

Elaborado por: Paola Salinas

Coeficiente de Distribucién =

Coeficiente de Distribucién =

Valor Total de Otros CIF

Total Base de Distribucién (Materia Prima)

2036,01_
32340
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o Hoja de Costos Yogur

HOJA DE COSTOS

Soprab

SOPRAB r wlimenticio
Orden de Produccién N° 001
Articulo Yogur
Cantidad 15400 Litros
Materiales Directos Mano de Obra Directa Costos In_dwe_qtos de
Fabricacion
Detalle Horas Valor Valor Costo Otros
Cantidad | V. Unitario Valor Total Hombre Hora Total Costo MPI MO CIE
Leche entera 11000 $0,45 $ 4.950,00
Leche descremada 1540 $0,45 $ 723,80
Materiales Indirectos $ 6.890,79
Agua, luz, mantenimiento,
depreciacion, desperdicios $ 789,47
MOI Bodeguero, Jefe de Planta,
Jefe de control de Produccién $ 791,54
MOD Operario 1Y 2 324 $3,24| $1048,77
TOTAL $5.673,80 $1048,77 | $6.890,79 | $791,54| $ 789,47
Resumen de Costos
Materia Prima Directa $5.673,80
Mano de Obra Directa + $1048,77
Gastos Generales de
Fabricacion +| $8.471,80
Costo Total =| $15.194,37
Costo Unitario $0,98
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o Hoja de Costos Manjar de Leche

Orden de Produccién N°

002

HOJA DE COSTOS

SOPRAB

Soprab

tos wlimentics

Articulo Manjar de Leche
Cantidad 12000 Kg
Materiales Directos Mano de Obra Directa Costos Indirectos de Fabricacion
Detalle Cantidad | V. Unitario ¥glt?o1: H%?r:gfe \lf:?)lg Valor Total | Costo MPI C,\asétlo Otros CIF
Leche entera 19200 $0,45| $8.640,00
Materiales Indirectos $ 13.396,46
Agua, luz, mantenimiento,
depreciacion, desperdicios $1.208,76
MOI Bodeguero, Jefe de Planta,
Jefe de control de Produccién $1.211,93
MOD Operario 1,2y 3 356 $324| $1.152,35
TOTAL $ 8.640,00 $1.152,35| $13.396,46| $1.211,93| $1.208,76
Resumen de Costos
Materia Prima Directa $ 8.640,00
Mano de Obra Directa +| $1.152,35
Gastos Generales de
Fabricacion +| $15.817,15
Costo Total =| $25.609,49
Costo Unitario $2,13
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o Hoja de Costos Queso

HOJA DE COSTOS

Soprab

SOPRAB

Orden de Produccion N° 003 v alimentics
Articulo Queso
Cantidad 192 Unidades

Materiales Directos Mano de Obra Directa Costos Indirectos de Fabricacion

Cantdad | o [valortom | (SR [ VAo | Ve | cosomen | SR | O
Leche entera 600 $0,45 $ 270,00
Materiales Indirectos $2,94
Agua, luz, mantenimiento,
depreciacién, desperdicios $37,77
MOI Bodeguero, Jefe de Planta,
Jefe de control de Produccién $ 37,87
MOD Operario 1, 2y 3 24 $324| $77,69
TOTAL $ 270,00 $ 77,69 $294 $37,87| $37,77
Resumen de Costos

Materia Prima Directa $ 270,00
Mano de Obra Directa + $ 77,69
Gastos Generales de Fabricacion + $ 78,59
Costo Total = $ 426,28
Costo Unitario $2,22
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e Distribucion en base a las Horas Hombre

o Distribucion de la Mano de Obra Indirecta

UNIDAD DE | COEFICIENTE DE
PRODUCTOS |HORAS HOMBRE MEDIDA DISTRIBUCION MOl
YOGUR 324 | Horas 2,899630682 | $ 939,48
MANJAR 356 | Horas 2,899630682 | $ 1032,27
QUESO 24 | Horas 2,899630682 | $ 69,59
TOTAL 704 $2041,34

Elaborado por: Paola Salinas

Coeficiente de Distribucién =

Coeficiente de Distribucién =

Valor Total de Mano de Obra Indirecta

Total Base de Distribucion (Horas Hombre)

2041,34_
704

2,899630682

o Distribucion de Otros Costos Indirectos de Fabricacion

HORAS UNIDAD DE | COEFICIENTE DE

PRODUCTOS | pomere MEDIDA pIsTRIBUCION | OTROSCIF
YOGUR 324 Horas 2,892059659 | $ 937,03
MANJAR 356 | Horas 2,892059659 | $ 1029,57
QUESO 24 Horas 2,892059659 | $ 69,41,55
TOTAL 704 $ 2036,01

Elaborado por: Paola Salinas

Coeficiente de Distribucién =

Coeficiente de Distribucién =

Valor Total de Otros CIF

Total Base de Distribuciéon (Horas Hombre)

2036,01_
704
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o Hoja de Costos Yogur

HOJA DE COSTOS

b |
L]
SOPRAB S opra /7
Orden de Producciéon N° 001 luctos alimentici
Articulo Yogur
Cantidad 15400 Litros
Materiales Directos Mano de Obra Directa Costos Indirectos de Fabricacion
Detalle . . Horas Valor Costo Otros
Cantidad | V. Unitario Valor Total Hombre Hora Valor Total | Costo MPI MOl CIF

Leche entera 11000 $ 0,45 $ 4.950,00
Leche descremada 1540 $0,47 $ 723,80
Materiales Indirectos $ 6.890,79
Agua, luz, mantenimiento,
depreciacion, desperdicios $ 937,03
MOI Bodeguero, Jefe de
Planta, Jefe de control de
Produccion $ 939,48
MOD Operario 1Y 2 324 $581| $1.048,77
TOTAL $5.673,80 $1.048,77| $6.890,79 $939,48| $937,03

Resumen de Costos
Materia Prima Directa $5.673,80
Mano de Obra Directa +| $1.048,77
Gastos Generales de
Fabricacion +| $8.767,30
Costo Total =| $15.489,86
Costo Unitario $1,01
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o Hoja de Costos Manjar de Leche

HOJA DE COSTOS

S( prab

SOPRAB
Orden de Produccién N° 002 alimen
Articulo Manjar de Leche
Cantidad 12000 Kg
Materiales Directos Mano de Obra Directa Costos Indirectos de Fabricacion

Detalle Cantidad | V. Unitario ¥glt(; H%?r:gfe \éa(;lroar \'Filt(;: Costo MPI C,\asétlo Otros CIF
Leche entera 19200 $0,45| $8.640,00
Materiales Indirectos $ 13.396,46
Agua, luz, mantenimiento,
depreciacién, desperdicios $1.029,57
MOI Bodeguero, Jefe de Planta,
Jefe de control de Produccién $1.032,27
MOD Operario 1,2y 3 356 $3,24| $1.152,35
TOTAL $ 8.640,00 $1.152,35| $13.396,46 | $1.032,27 | $1.029,57

Resumen de Costos

Materia Prima Directa $ 8.640,00
Mano de Obra Directa +| $1.152,35
Gastos Generales de
Fabricacion +| $15.458,30
Costo Total =| $ 25.250,64
Costo Unitario $2,10
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o Hoja de Costos Queso

HOJA DE COSTOS g = b
SOPRAB Joprac

Orden de Produccion N° 003 INCias eIy
Articulo Queso
Cantidad 192 Unidades

Materiales Directos Mano de Obra Directa Costos Indirectos de Fabricacion

Detalle Cantidad | V. Unitario | Valor Total H%?nrz?e \lf:?)lg \'I{iltc; Costo MPI C,\asétlo O(t:r”(zs
Leche entrea 600 $0,45 $ 270,00
Materiales Indirectos $2,94
Agua, luz, mantenimiento,
depreciacion, desperdicios $ 69,41
MOI Bodeguero, Jefe de Planta,
Jefe de control de Produccién $ 69,59
MOD Operario 1, 2y 3 24 $3,24 $77,79
TOTAL $ 270,00 $ 77,69 $2,94 $69,59| $69,41
Resumen de Costos

Materia Prima Directa $ 270,00
Mano de Obra Directa + $ 77,69
Gastos Generales de
Fabricacion + $ 141,95
Costo Total = $ 489,63
Costo Unitario $ 2,55
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FASE V EVALUACION

e Anélisis Comparativo de los Costos

COSTO COSTO EN BASE | COSTO EN

EMPRESA COSTO EN BASE A A MATERIA BASE A
PRODUCTO UNIDADES

(Ver anexo PRODUCIDAS PRIMA HORAS

4) UTILIZADA HOMBRE
YOGUR $1,00 $1,03 $0,98 $1,01
MANJAR $2,13 $2,08 $2,13 $2,10
QUESO $1,95 $1,97 $2,22 $ 2,55

Mediante un andlisis comparativo de la distribucion de los costos
determinados actualmente por la empresafrente a las asignaciones de
costos utilizadas en base a coeficientes del costo de unidades producidas,
materia prima utilizada y horas hombre; se puede determinar que la
empresa al asignar sus costos indirectos mediante un prorrateo general
no toma en cuenta que cada producto elaborado lleva un diferente
proceso y por ende, utiliza en diferente proporcién cada recurso empleado

en la produccién.

Debido a que la produccién de cada lacteo es variada, se ha determinado
que la base de asignacion mas adecuada para la empresa SOPRAB es
en funcién al costo de la materia prima utilizada pues es el factor que
mejor define a cada producto debido a que dentro de la empresa existe
mayor produccion de manjar de leche, seguidamente por el yogur; vy, la
menor produccion realizada es de queso. Por lo tanto, se puede definir
que la variacion de costos mensuales por producto elaborado de acuerdo
a la base de asignacion escogida es de $ 0,98 cada litro de yogur, $ 2,13

cada kilogramo de manjar; y, $ 2,22 cada queso.

De esta manera se puede determinar que, segun los datos empresariales
los costos determinados no son reales pues al notar la diferencia con los

nuevos costos encontramos que el yogur tiene un costo mas bajo que el
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establecido por la empresa mientras que, el manjar mantiene su valor y el
gueso tiene un costo mayor. Esto refleja a su vez que un producto es
compensado por otro, demostrando que las utilidades que la empresa ha
reflejado pueden ser errébneas y que uno de sus productos puede ser

poco productivo para la misma.

e Andlisis de Utilidad

MARGEN DE UTILIDAD SEGUN UTILIDAD CON EL
PRODUCTO UTILIDAD LA EMPRESA METODO APLICADO
YOGUR $ 0,45 (45%) $ 6.930,00 $ 7.238,00
MANJAR $ 0,97 (46%) $ 11.640,00 $ 11.640,00
QUESO $ 0,65 (34%) $ 124,80 $ 72,96

En cuanto a la utilidad obtenida por la empresa en cada producto
elaborado se puede observar que el manjar de leche es el producto que
representa la mayor utilidad de la empresa y frente al nuevo costo
determinado su valor es el mismo. En lo referente al yogur podemos
observar que con la nueva asignacién de los costos la utilidad por su
venta incrementara en aproximadamente un 4.4% ($308,00) lo que
representard un beneficio para la empresa. Por otra parte, en la
producciéon de queso se encontraron falencias significativas puesto que
con la nueva asignacion de los costos de produccion se reflejé una
diferencia del 71%; es decir, la empresa muestra una perdida en la
produccion de quesos gue esta siendo complementada con la produccion
de yogur y manjar de leche que representan la mayor utilidad de la

empresa.
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6.8 Administracién de la propuesta

La administracion de la presente propuesta esta cargo de las siguientes
personas:

GERENTE GENERAL Quien coordinara todas las fases de
la estructura de un modelo de
asignacion de los costos en la
empresa SOPRAB.

LIDER DE PRODUCCION Comprobar que los operarios
cumplan a cabalidad con lo

indicado.

Realizar informes de las actividades

realizadas.

Mediante una adecuada coordinacion entre las personas involucradas en
el presente modelo se lograra éxito en la asignacion de costos de los
productos que elabora la empresa y por ende un conocimiento real del
costo de produccion de cada uno puesto que la distribucion serd mas

ordenada y mejor estructurada.
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6.9. Prevision de la evaluacion

Se utilizara el siguiente plan de evaluacion:

PREGUNTAS BASICAS EXPLICACION
¢, Quiénes evaluaran? LA EMPRESA SOPRAB
¢Por qué evaluar? Porque la estructura de un modelo de

asignacion de los costos contiene
varias fases, que se desarrollaran y
puede existir alguna dificultad.

¢Para qué evaluar? Para conocer la eficacia de la
estructura de un modelo de

asignacion de los costos.

¢, Qué evaluar? El sistema de costos
¢, Quién evalua? Gerencia General
¢,Cuando evaluar? La evaluacion de la propuesta sera

trimestral, semestral y al finalizar el
aflo, para asi obtener buenos
resultados.

¢, Como evaluar? Mediante el analisis minucioso de
cada una de las diferentes fases de la
estructura de un modelo de
asignacion de los costos

Fuente: Propuesta
Elaborado por: Paola Salinas
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ANEXOS



ANEXO 1

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
Encuesta dirigida al principal administrativo y operarios

OBJETIVO: Recopilar informacion que permita analizar la incidencia de la
aplicacion del sistema de costos, en la determinacién del costo total de

produccion de la empresa SOPRAB.
INSTRUCTIVO.

e Procure ser lo mas objetivo y veraz, selecciones solo una de las
alternativas que se propone.
e Marque con una X en el paréntesis de la alternativa que usted

eligio.

1. ¢ Se utiliza un sistema de costos especifico dentro de la produccion de

la empresa?

Si( ) No( )

2. ¢, Se elaboran registros de 6rdenes de Produccion?
Si( ) No( )

3. ¢ Se utilizan 6rdenes de requisicion de materiales para el proceso de

produccion?
Si( ) No ( )

4. ¢ Es efectiva y adecuada la determinacion del costo de cada actividad

empleada para la produccion?

Si( ) No ( )
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5. ¢ Se realizan informes de produccion a través de hojas de costos?
Si( ) No( )

6. ¢Los Estados de Costos revelan informacién oportuna acerca de la

produccion y venta de los productos?
Si( ) No ( )

7. ¢Cree usted que el método de asignacion de los costos indirectos

afecta al valor final de las unidades producidas?
Si( ) No ( )

8. ¢Han recibido los empleados capacitaciones sobre la elaboracién de
los productos?

Si( ) No( )
9. ¢ Considera correcta y adecuada la distribucion de la materia prima?
Si( ) No ( )

10. ¢Los costos indirectos fijos son distribuidos adecuadamente a cada

producto elaborado?
Si( ) No ()

11. ;Cree usted que es necesaria la implementacién de una metodologia
de asignacion de los costos indirectos de fabricacion?

Si( ) No( )

Gracias por su colaboracion
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ANEXO 2

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

PERSONAS NATURALES

NUMERO RUC: 0S01055727001
APELLIDOS Y NOMBRES: PROCEL BORJA LUIS MARCELD
NOMBRE CONERTIAL: SOPRAD
CLASE CONTRIBUYENTE: oTROS OBLIGADO LLEVAR CONTABILIDAD: &
GALIFICACION ARTEBANAL: NUNERG:
FEG. NACIMIENTO. 17921050 FEC. ACTUAL ZACION. 25032014
FEC. INICIO ACTIVIDADES: o2M2n987 SEC SUSPENSION DERNITIVA:
FEC. NGCRIPCION: ITMnNese FEC. REINICIO ACTIVIDADES:
ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL
CONCENTRACION, FERMENTACION DE YOGURTH
DOMICILIO TRIBUTARIO:
mmm-mmmwammaummm
Intersactite. MANTERA Refarsncia; DIAGONAL AL PARGUE DE ATAMUALPA Teldfono: 032457284 Emall
Laprabgymal.com
DOMICILIO ESPECIAL:
OBLIGAGIONES TRIBUTARIAS:

ANEXD RELACION DEPENDENCIA

DECLARACION MENSUAL DE IVA
WDE ESTABLECINENTOS REGISTRADOS: S 001 &l 001 ABERTOS: 1
JURISDICCION: | REGIONAL CENTRO I TUNGURAHUA CERRADOS: 0

Deciars que b dalos comeidos on xle GOCUTNIE 51 ENeCiEs | verdsdepe. Feumo b maponaathikixs
mmww.-mnowm 7 Rgrnants mtmm SRR
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
PERSONAS NATURALES
NUMERO RUC: 0501055727001

APELLIDOS Y NOMBRES: PROCEL BORJA LUIS MARCELD

ELABRORACION 7 CONSERVAGCION DE PULPA DE FRUTAE

CONCENTRACION, FERMENTACION DE YOGURTH

OBTENCION DE MIEL NATURAL

ELABDRACION DE DERIVADDS DE LECHE, DULCE BE LECHE ¥ LECHE CONDENSADA
ELABORAGION ¥ GONSERVAGION DE MERMELACAS Y DULCES
PROCUCCION DE QUESO

Provinci: TUNGURAHUA Centin: AMBATO Parroquia: ATAHUALPA [CHISALATA) Callec 22 DE ENERO Nomam: SN
izreecddn: MANTERA Referencis: IIAGONAL AL PARGUE Telefone Domiclic: 082451284 Celuler 0999568587 Engil
SopratERgmaiL Lom

RECUERDE:
~ Actuazar su RUC cuando se produscan cambios e st informackin
~ Esmega y wobrtar cymprobantes de verta wilifos y eigeries 09 10325 S tnsaccones
~ Declar 4 hempo sus mpusstoe.

" BERVIGIO DE RENTAS INTERNAS
Ma.““nmmm-&ymnbﬂmbmwaﬁﬁ
dortas (Art. J7 Codgn THOWG G A% § Lay Oel RUG ¥ At & PO da Apicaciin oy & Luy el AUG) s

YORDYE L 14" y < 1960 “wed
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ANEXO 3

Némina de Empleados

NOMBRE CARGO
Apunte Cedefio Xavier Elaborador de Manjar
Barre Zambrano Israel Elaborador de Yogur y queso
Chamba de la Cruz Danilo Elaborador de Manjar
Lema Tituafia Rubén Procesador de Yogur y queso
Morales Fiallos Cristina Jefe de Planta
Vanessa Procel Control de Calidad

Fuente: SOPRAB
Elaborado por: Paola Salinas
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Anexo 4

DETERMINACION ACTUAL DE COSTOS

YOGUR
Costo | Costo por

INGREDIENTES Unidad | Cantidad Precio u. Total Litro

Leche entera Lt 500 0,45 225,00 0,321
Leche descremada 70 0,45 31,50 0,045
Cultivo sobre 0,12 16,80 3,36 0,005
Agua It 70 0,001 0,07 0,0001
Azlcar Kg 45 0,77 57,75 0,083
Sorbato de potasio | Kg 0,15816 7,56 1,99 0,003
Ag2000 conservante | It 0,1 2,69 0,40 0,001
Pulpa frutas Kg 22,666667 1,35 30,60 0,044
Colflo Kg 1,2 1,06 2,13 0,003
Colorante natural Kg 0,17 45,00 7,65 0,011
Saborizante Kg 0,17 29,12 4,95 0,007
suman 709,585 350,68 0,522
Suministros 23,10 0,033
Administrativo 36,40 0,052
M/o directa 52,55 0,075
Envase 0,258
Etiqueta 0,030
Etiquetapvp 0,002
suman 0,979
Mantenimiento

(1%) 0,010
Ineficiencia(1%) 0,010
costo produccion 1,000
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MANJAR DE LECHE

P. COSTO PRECIO
INGREDIENTES UNI. CANT. UNITARIO TOTAL Kg
Leche entera Lt 200 $0,45 $ 90,00 $0,72
AzUcar Kg 50 $0,77 $ 38,50 $0,31
Glucosa liquida Kg 25 $0,95 $ 23,80 $0,19
Carragenina Kg 0,2 $19,04 $3,81 $0,03
AG2000 It 0,05 $2,80 $0,14 $0,00
Fosfato trisodico Kg 0,08 $1,18 $0,09 $0,00
Caramelo Kg 2,78 $1,00 $2,78 $0,02
Sorbato de potasio Kg 0,2 $ 7,56 $1,51 $0,01
Bicarbonato Kg 0,015 $ 4,00 $ 0,06 $0,01
Vainillina kg 0,006 $ 24,64 $0,15 $0,01
SUMAN $ 160,84 $1,29
Mano de Obra Indirecta 6,667 $ 0,05
Suministros 7,620 $0,06
administrativo 10,400 $0,08
M/o directa 6,568 $0,05
envase $0,50
etiqueta $0,05
suman $ 2,08
Mantenimiento 1 % $0,02
Ineficiencia 1% $0,02
costo de produccion $2,13
QUESO
Costo Queso

INGREDIENTES Cantidad | P. Unitario | Costo Total | 5009

Leche entera(L) 300 0,45 135 1,41

cuajo(ml) 40 13,5 0,54 0,01

nitrato(g) 80 1,6016| 0,128128 0,00

sal(g) 12 0,35 0,0042 0,00

sal en salmuera(kg) 5 0,16 0,8 0,01

suman 136,47233 1,42

Suministros 0,033 0,10
administrativo 0,052 0,16

M/o directa 13,14 0,14

envase 0,062 0,06

pvp 0,002

Suman 1,91
Mantenimiento 1 % 0,02

Ineficiencia 1% 0,02

Costo produccién 1,95
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ANEXO 5

PROCESO DE PRODUCCION

YOGUR

Recepcion de Leche
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Caldero

Marmita
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Envasado
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MANJAR
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