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RESUMEN EJECUTIVO

El Liceo Policial Myr. Galo Mifio Jarrin, es una institucion educativa la cual
ha venido formando jévenes con principios y valores tanto académicos
como humanos, a pesar que es una institucién sélida, la misma que ha
venido construyendo de apoco su nombre para convertirse en una de las
mejores instituciones de la ciudad de Ambato en los ultimos afios se ha
visto inmersa en dificultades en el cumplimiento a cabalidad de sus

obligaciones financieras.

Uno de los principales motivos es que la unidad educativa no cuenta con
un presupuesto de gastos, el cual permita controlar los egresos de la
institucion de manera 6ptima y no se desperdicien los recursos de la

misma.

Por otra parte se pudo corroborar, gracias a la colaboracion de los
miembros de la organizacion. Que los datos financieros de la institucion
son manejados con cierta discrecion, lo cual crea un desconocimiento
total de la situacion actual por la que atraviesa la organizacion, asi como

la toma de decisiones en lo que respecta.

Es por este motivo que se plantea implementar estrategias institucionales,
con el fin de controlar el gasto presupuestario y mejorar la liquidez de la

institucion Liceo Policial “Myr. Galo Mifo Jarrin”.
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ABSTRACT

The Liceo Policial Myr. Galo Mifio Jarrin, is an educational institution which
has been training young people with principles and values both academic
and humans, although it is a solid institution, it has been built by little his
name to become one of the best institutions Ambato in recent years has

been immersed in difficulties in complying fully with their obligations.

One of the main reasons is that educational unit does not have a spending
budget, which allows controlling the expenses of the institution optimally

and no resources are wasted it.

On the other hand, it could be corroborated, thanks to the collaboration of
the members of the organization. That financial institution data are
handled with some discretion, which creates a complete misunderstanding
of the situation being experienced by the organization and decision

making with respect.
It is for this reason that arises implement corporate strategies, in order to

control the budget and improve the liquidity of the Liceo Policial Myr. Galo

Mifo Jarrin ".
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INTRODUCCION

La presente investigacion efectuada determina las formas en la cual se
puede hacer del Liceo Policial Galo Mifio una institucién en vias de
desarrollo continuo en todos sus aspectos, buscando la éptima gestidon
financiera y administrativa de la organizacion.

Capitulo I. El Problema

Determina el ambiente en el cual estd inmerso el problema, a fin de
estipular sus causas y efectos, permitiendo justificar por qué darle
solucion y planteando objetivos para erradicar el mismo.

Capitulo Il. Marco Teorico

Contiene ilustraciones de investigaciones relacionadas a la tematica del
problema, ademas se apoya en fundamentos filosoficos, legales
permitiendo plantear hipétesis y definir variables.

Capitulo Ill. Metodologia de la Investigacion

Se define la modalidad con la que se va a llevar a cabo la investigacion, la
poblacién y muestra a estudiar, detallando técnicas e instrumentos para
recolectar la informacion.

Capitulo IV. Analisis e Interpretacion de Resultados

Se tabula y se grafica los resultados obtenidos de las encuestas
efectuadas, se analiza e interpreta los resultados a fin de verificar la
hipotesis.

Capitulo V. Conclusiones y Recomendaciones.

Se emite conclusiones y recomendaciones que permitan validar la
hipotesis.

Capitulo VI. Propuesta.

Se plantea y desarrolla la propuesta a fin de erradicar el problema, en
este caso, la implementacion de estrategias que permita gestionar las

actividades financieras y administrativas de la organizacion.



CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. TEMA DE INVESTIGACION

El Presupuesto de Gastos y su incidencia en la Liquidez de la Institucion

“Liceo Policial “Myr. Galo Mifio Jarrin”

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.2.1. Contextualizacion

1.2.1.1. Contexto macro

La educacion en la ciudad de Ambato, en las instituciones educativas
particulares estan reglamentadas por el Ministerio de Educacion y tienen
como fin desarrollar las capacidades, habilidades, destrezas vy
competencias de los nifios y adolescentes, en las cuales se maneja la
economia interna mediante un presupuesto el cual incide en la liquidez de
cada institucion y va disefiado en términos econémicos financieros dentro
de las estrategias planteadas, capaz de ser un instrumento o herramienta
que promueve la integracion en las diferentes areas financieras que
tenga el sector privado, la participacion como aporte al conjunto de
iniciativas dentro de cada centro educativo tiene su propia responsabilidad
y la misma expresada en programas establecidos para su cumplimiento

en términos de una estructura claramente definida para este proceso.

El presupuesto muestra un lado importante ya que resalta la flexibilidad
que debe tener la preparacion del mismo. Rincon (2011:pag.3) sefiala
que:” el presupuesto nos ayuda a prever problemas y dar soluciones
anticipadas para evitar ciertos conflictos”, como por ejemplo en el area
educativa es el incumplimiento de las leyes laborales para con los
docentes, causando que estos se desmotiven optando por buscar otra

empresa y asi perdiendo personal altamente capacitado y de esta manera



ocasionando la desercion de alumnos debido a la rotacion constante de
maestros, provocando menos ingresos por pensiones y debido al
desconocimiento economico de la institucion por parte de los directivos,
buscan generar gastos innecesarios que no van a llegar a satisfacer las
necesidades que van servir para el bien de la juventud en su ensefanza
hacia un futuro, obteniendo de esta manera un desequilibrio econémico
como la iliquidez de las misma y todo esto como consecuencia de la
escasa aplicaciébn de los presupuestos en las entidades educativas,
dificultandose el poder llegar a obtener la versatilidad de resultados
econdémicos para una buena toma de decisiones, como por ejemplo el
invertir en infraestructura, capacitacion, tecnologia, siendo claro y conciso,
lo cual hace posible que las gestiones de los establecimientos sean
organizadas y controladas por el Ministerio de Educacién y Cultura.

También se muestra un resumen donde se detalla los articulos contenidos
en la Constitucion para la elaboracion correcta del Presupuesto
Institucional. Asi se define que toda institucion sea que pertenezca al
sector publico o privado, en su organizacion constara con un presupuesto

el cual se debera respetar, y ser aplicado como nos indica esta entidad.
1.2.1.2 Contexto meso

En la parroquia de Izamba del cantdon Ambato existen instituciones
educativas que tienen como fin desarrollar las capacidades, habilidades,
destrezas y competencias de los nifios y adolescentes, en las mismas se
maneja la economia interna y estan regidas por el Ministerio de
Educacion y entidad gubernamental que supervisa y controla su actividad
econdmica y se rige en base a un presupuesto anual que sirve como
herramienta para la planificacion y control de los movimientos econémicos
financieros expresados en programas establecidos para su cumplimiento

por parte de los directivos.

Los distintos organismos del sector de la educacion en esta parroquia

necesitan adquirir bienes y servicios para funcionar correctamente dentro



de la urbe y prestar el servicio 6ptimo a la comunidad. Para esto se debe
identificar el tipo de bienes y servicios que se van a comprar para invertir
de la manera mas idonea en la educacion siendo estos los mas
necesarios Yy vitales para el desarrollo de las mismas. Como por ejemplo
hablaremos de Infraestructura, Tecnologia, capacitacion que son aportes

tan necesarios para la ensefianza de hoy en dia.

Pero todos estos gastos deberan estar ya definidos en la estructura anual
del presupuesto, y evitar los gastos que no ameritan ni son de suma
urgencia y necesarios que por el incumplimiento del mismo a ocasionado
que gran parte de este sector educativo cesen sus actividades
declardndose en quiebra debido al desacatamiento de una herramienta

tan imprescindible que es el Presupuesto anual.

También una de las causas que ha ocasionado problemas en el desajuste
del presupuesto establecido de cada institucion aledafia es la
administracion autoritaria por parte de los directivos que se implantan al
momento de asignar los pagos indebidos generando iliquidez y debido a
esta problematica se obtiene como resultado el déficit presupuestario con

el cual se limitan los pagos urgentes y necesarios.

Es vital que cada una de estas instituciones antes mencionadas al igual
gue todas en general manejen un presupuesto definido y normado, en el
caso de las instituciones educativas, es el Ministerio de Educacion y
Cultura y sus diferentes Departamentos seccionales, nos dictamina los
alcances presupuestarios a nivel de cada establecimientos de acuerdo a
las diversas fluctuaciones que experimenten los costos en el pais de

acuerdo a las necesidades de mantenimiento y su desarrollo institucional.
1.2.1.3 Contexto micro

Refiriéendonos a la Unidad Educativa Bilingle “Liceo Policial Myr Galo
Mifno” que se dedica a impartir educacion tanto a nifios como a jovenes

forjando valores para un futuro mejor. Fue creada en febrero de 1997 e



inicia sus labores en el mes de septiembre del mismo afio hasta la

presente fecha, ya que funciona en la Parroquia de 1zamba.

Y se encuentra en constantes problemas por la falta de liquidez debido al
incumplimiento de los presupuestos asignados o preparados anualmente
buscan tanto los directivos y el departamento financiero fuentes de
financiamiento para que permitan mejorar los ingresos. La falta de
observacién de las politicas institucionales que se vienen dando debido a
la administracion autoritaria por parte de los propietarios de la institucion
(empresa unifamiliar) existiendo ciertos desacuerdos en la administracion
de la misma y asi disponiendo el desembolso de efectivo diario sin
analizar que ciertos gastos son innecesarios y no constan en la
programacion de lo presupuestado, perjudicando en cierta forma la
solvencia de la institucion, esto quiere decir que no se da mayor prioridad
a gastos que se requieren hacerlos con suma urgencia como por ejemplo
implementar un buen sistema contable en el departamento financiero
siendo este departamento uno de los mas importantes dentro de la
institucion ya que de aqui depende el obtener los resultados econdmicos
con mayor veracidad para que la toma de decisiones sea la mas correcta
y oportuna y asi proceder al buen manejo de los fondos de la misma.

Lo mismo podemos decir de los equipos del laboratorio de computacién
deberian estar acorde con la nueva tecnologia de hoy en dia para asi dar
una buena atencion a todo el alumnado que es a quienes debemos dar
mayor énfasis para que el aprendizaje sea actualizado y de esta manera
el cliente externo quede satisfecho con la inversion realizada en esta

institucion.

En cuanto al personal que labora para la institucion no estan siendo
aplicadas correctamente sus remuneraciones de acuerdo a las leyes
laborales en lo que respecta debido a la escasa aplicacion de un
presupuesto y no tomado en cuenta como se lo deberia, de cierta manera

dicho personal es totalmente desmotivado como consecuencia de la



iliguidez dando mayor importancia otros gastos innecesarios y no

emergentes.

A través del analisis anteriormente mencionado se puede determinar que
las decisiones inconsultas o autorias por parte de los directivos y en estos
casos los propietarios de la misma nos han afectado en la liquidez de la
institucion asi quedando con una morosidad constante en obligaciones
primordiales e inmediatas a cancelarse de tal forma se recurre a solicitar
creditos a Instituciones financieras creando nuevos gastos que estan
fuera del presupuesto anual como son los pagos de intereses. Estos
impases se podrian solucionar si se cumpliria con el presupuesto anual,
dando paso al criterio técnico de quienes estan en la capacidad de
analizar sus efectos. Y esto nos ayudara a satisfacer las obligaciones a

pagar cronolégicamente.
1.2.2 Anélisis critico

La liquidez de la Institucion es afectada directamente por el manejo
inadecuado de efectivo debido a la escasa aplicacion del presupuesto
anual ya que sin este obtendremos una toma de decisiones inoportunas
en cuanto a pagos no programados, ubicando esta probleméatica como
punto referencial de investigacion en la institucion Liceo Policial Galo
Mifio, y asi obteniendo procesos de administracion deficientes de efectivo
que intervienen en la organizacion de los pagos de mayor prioridad
haciendo de que esto dificulte el aumento de liquidez y el buen control de

procesos en la institucion.

Una vez mas debemos recalcar que la empresa es una institucion
unifamiliar en donde no se observan el acatamiento de las disposiciones
institucionales dentro del reglamento interno dando paso al desorden en
cuanto al desembolso de efectivo para adquirir gastos particulares y no
Institucionales en lo que involucra por ejemplo al elemento humano que
labora en la institucion, no dando cumplimiento con las respectivas leyes

laborales y siendo este el punto clave en la misma el cual no es



considerado como se lo deberia hacer, debido a que de ellos dependen
los alumnos en cuanto al receptar sus conocimientos, dando paso al que
sea tomada la decision de abandonar la institucion quedando vacantes y
generandose la inestabilidad laboral algo que afecta enormemente en la

ensefianza, y a la institucion.
1.2.3 Prognosis

Los presupuestos establecidos cada afio hacen un fuerte impacto en la
liquidez de la Institucién y asi como también en la rentabilidad de Liceo
Policial Galo Mifio y mucho mas afectara cuando no se pongan en
practica los procesos de cumplimiento del presupuesto de tal forma no se

podra obtener una buena utilidad econdémica.

El Presupuesto de Gastos es una herramienta muy eficaz ya que si se
aplicaria de una manera eficiente en la Institucion se podria tomar
muchas decisiones oportunas de manera que la institucion obtenga mayor

liquidez y asi podré programar sus obligaciones correctamente.

Si no se resuelve este problema del incumplimiento del presupuesto se
veran afectados los sistemas de pagos programados, y no se accedera a
cumplir con las necesidades bésicas de la Institucion asi como, capacitar
al personal docente, compra de equipos de cOmputo actualizados,
mejoramiento de la infraestructura institucional, creando en definitiva
problemas de liquidez que afectara también a la credibilidad Institucional
obligando de esa forma a los padres de familia optar por un Cambio de
Institucion educativa a sus hijos, y de esta forma disminuird los ingresos

por pensiones.



llustracion 1 Arbol de Problemas

Personal Déficit lliquidez de Desercion Retraso en el Gastos
desmotivado presupuesta la de alumnos pago de innecesarios
ro Institucion obligaciones en exceso
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LA ESCASA APLICACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS EN LA
INSTITUCION “LICEO POLICIAL GALO MINO”

b 1 T 1

Incumplimient Desajuste Incumplimiento Perdida de Administracion
o de leyes en el del presupuesto personal autoritaria
labérales presupuesto aprobado altamente

establecido capacitado

Elaborado por: Liliana Cortez
Fuente: andlisis de investigacion

1.2.4. Formulacion del problema

¢,De qué manera el incumplimiento del presupuesto anual incide en la

liquidez de la institucién “Liceo Policial Myr.Galo Mifo Jarrin?
1.2.5. Interrogantes

¢,Cuales son las razones por las que no se aplica el Presupuesto de

Gastos en la Institucion Liceo Policial Galo Mifno?

¢, Cual es el indice de liquidez que representa la Institucion Liceo Policial

Galo Mifo?

¢, Como determina la liquidez en la Institucion Liceo Policial Galo Mifio?



¢, Qué alternativa de solucion es la mas idonea para que el Presupuesto
de Gastos sea ejecutado de la manera mas correcta en la Institucion

Liceo Policial Galo Mifio?
1.2.6. Delimitacién del objeto de investigacion

La investigacion se desarrollara en la Instituciéon Educativa Liceo Policial
Galo Mifo en la cuidad de Ambato, especificamente en el departamento
de contabilidad, durante el periodo 1 de Enero al 31 de Julio del 2014.

1.3 JUSTIFICACION

Esta investigacion se la va a realizar con el proposito de dar solucién a las
dificultades que tiene la Institucidn “Liceo Policial Galo Mifio” como es la
escasa aplicacion del presupuesto y como resultado generando
problemas en la Administracion Financiera de la misma debido a la causa
de la administracion autoritaria por parte de los propietarios de la
instituciéon (empresa unifamiliar) existiendo ciertos desacuerdos en la
administracion. Esta es una Investigacion positiva para la institucion ya
gue ayudara a obtener la efectividad, eficiencia, y economia dentro del

proceso Administrativo.

El andlisis de este problema determinara un gran impacto en la liquidez
de la Institucién, proponiendo a su vez buenos mecanismos que permitan
gue el presupuesto de gastos sea plenamente ejecutado para mejorar los
procesos del manejo de los fondos de la institucion y de esta manera
llegar a obtener beneficios econdmicos, asi mismo se analizara y se
procedera a crear politicas que sirvan como guia para llevar a cabo dicho
presupuesto, con el fin de que sea accesible y facil de interpretar y de la
misma manera llegar a alcanzar metas claras y una mejor liquidez para la

institucion.

El presente proyecto de investigacion justifica su desarrollo en la

importancia practica que éste conlleva, ya que los resultados que arrojara



seran de mucha ayuda para resolver el problema existente en la empresa
qgue es la falta de un analisis del Estado de Flujo de Efectivo con el cual
se podra tener un mayor conocimiento del saldo real del disponible con el
gque contamos para cubrir las deudas pendientes que la empresa
mantiene las cuales son conocidas como obligaciones financieras,
ademas servirA como guia para aquellas entidades que se encuentran

con las mismas dificultades planteadas en la investigacion.

La utilidad de la presente investigacion se vera reflejada en los resultados
obtenidos en el trabajo investigativo en la institucion, la cual podra hacer
cambios en las &reas que sean pertinentes, los mismos que conducirdn a
incrementar la liquidez y mediante esto se mejorara la situacion
econdmica dentro de la entidad, y por ende los usuarios que seran
favorecidos son los empleados, las personas que se encuentran al frente

de la direccion y los clientes de la institucion.

La investigacion propuesta sera de gran impacto ya que se obtendran
grandes beneficios tales como los econdmicos que se alcanzaran con un
analisis minucioso del Estado de Flujo de Efectivo y el saber con el
efectivo disponible para cubrir los diferentes gastos prioritarios a los que
incurre la entidad educativa y como consecuencia el porcentaje de la
rentabilidad serd mayor, con lo que se podra hacer una mayor inversion
gue sea justificable en la institucibn que demandaran los clientes,
mejorando asi la estabilidad econdémica de los empleados, de los
administradores y del entorno social quienes podran tener una mejor

calidad de vida en todos los aspectos.

Finalmente este proyecto es factible y viable ya que se cuenta con el
tiempo suficiente para su desarrollo, se cuenta con acceso directo a las
fuentes de informacion, la posibilidad de aplicar los diferentes
instrumentos de investigacion, la disponibilidad de recursos humanos,
materiales, tecnolégicos y sobre todo se cuenta con toda la voluntad para

resolver el problema existente en dicha entidad.
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1.4. OBJETIVOS
1.4.1. Objetivo general

Determinar el procedimiento correcto para la aplicacion del presupuesto

de gastos establecido para el afio 2015.
1.4.2. Objetivos especificos

1.- Diagnosticar una suficiente informacion empleando técnicas de
entrevista y observacion directa para verificar el seguimiento de las

obligaciones financieras que mantiene la empresa.

2.- Desarrollar el analisis del Estado de Flujo de Efectivo aplicando los

indices econdmicos para conocer la situacion real del rubro efectivo.
3.-Conocer el indice de liquidez de la Institucion Liceo Policial Galo Mifio

4.- Proponer una posible solucién para control de gastos y mejoramiento

de la liquidez.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO
2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Mediante la técnica de la entrevista y la observacion se puede establecer
que en la Institucion Liceo Policial Galo Mifio, debido a la problematica
que existe en dicha institucion particular, ubicada en el sector urbano de
la ciudad Ambato (Parroquia de lzamba) de la que en una previa
investigacion cabe indicar que no se ha llevado a cabo una investigacion
similar a la propuesta con anterioridad, por tanto se procede a trabajar
con informacién aun no procesada, esta razon permite asegurar que el
trabajo investigativo planteado que tenga una vision de originalidad y sus
resultados permitiran implementar las bases para un futuro mejor en la

Institucion.
Segun Robles (2013, p.5) manifiesta que:

La Administracion moderna requiere del uso de herramientas
basicas o0 estrategias para llevar al éxito a cualquier empresa o
entidad; el presupuesto es una de estas herramientas que los
gerentes o0 directivos pueden disponer para administrar
eficientemente los recursos econdémicos, mediante la planificacion y
cuantificacion de los objetivos y metas.

Con respecto a esta opinion, es fundamental que toda institucion
Educativa ejecute el presupuesto de gastos, para llegar a obtener una
liquidez absoluta, el cual debe estar regido por normas a las cuales se

tienen que sujetar dichos ingresos y egresos, métodos y procedimientos,

(formatos e instructivos).
Asi también; manifiesta Muiiiz (2009, p.41):

Es una herramienta de planificacion que de una forma determinada
coordina las actividades, departamentos y responsables de una
organizacién y se expresa en términos monetarios, los ingresos,
gastos y recursos que se generan en un periodo determinado para
cumplir con los objetivos fijados en la estrategia.
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Mientras en las instituciones, y empresas en general apliqguen
estrictamente dicha herramienta que es fundamental su ejecuciéon para el
buen manejo de los procesos econdémicos y asi llegar a cumplir con los

objetivos deseados por la organizacion.
Segun Mufiiz (2009, p.42)

El presupuesto utilizado por la direccion permite trasladar los
objetivos a términos monetarios y delegar la responsabilidad de su
consecucion a los diferentes responsables para después poder
hacer un seguimiento mediante el control y analisis de las
desviaciones. El presupuesto sirve para minimizar el riesgo futuro en
la consecucién de objetivos, ya que permite realizar su seguimiento
y en el caso de no cumplimiento, reconducir los objetivos hacia una
situacion mas real y posible.

Segun Robles (2013) en su guia didactica de Presupuestos de

Instituciones Educativas concluye que:

Las entidades educativas particulares tienen objetivos y metas que
cumplir. El objetivo primordial es el cumplimiento de una mision:
formar integramente en el conocimiento y valores a los nifios,
jovenes y adultos que ingresan a sus aulas; pero ademas sus
orientaciones a las metas en estas instituciones son: 1) el
rendimiento sobre la inversion. 2) La contribucion a la mejoria
econdmica y social del medio donde ejercen su actividad. El
propésito es dar a conocer la metodologia, principios Yy
procedimientos para presupuestar, por lo tanto se ha previsto la
revision de tres grandes unidades: bases contables, los costos en
las entidades educativas y los presupuestos.

También, Torres en la tesis “Diagnostico financiero y la gestion
presupuestaria en el Colegio Nacional Atenas del Ecuador periodo 2007-

2008” manifiesta que:

“El Presupuesto es un plan de accion dirigido a cumplir una meta prevista
expresada en valores y términos financieros, que deben cumplirse en

determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas”.

Se ha determinado también que si no se aplica de la manera mas

adecuada el Presupuesto de gastos en cada institucion educativa corre el
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riesgo de llegar a obtener una iliquidez creando retrasos en los pagos

cronolégicos inmediatos.

2.2 FUNDAMENTACION FILOSOFICA

Segun Guadarrama (2012):

La Fundamentacion Filoséfica es un proceso de ejercicio del
pensamiento humano que implica la descripcion de aquella porcién
de la realidad que es objeto de estudio, la explicacion de las causas
gue determinan las particularidades de su desarrollo, la
aproximacion predictiva del desenvolvimiento de los fendmenos
estudiados, la valoracion de las implicaciones ontologicas de los
mismos, asi como la justificacién o no de su analisis.
En esta investigacion se aplicara el paradigma critico propositivo, critico
porque permite cuestionar la situacion financiera de la institucion. Y
propositivo porque por se podra aplicar objetivos para llegar a obtener
resultados claros y concretos de la problemética; siendo esta la aplicacion
del presupuesto de gastos que perjudica a la situacion econémica de la
misma, dificultando el correcto procedimiento de la aplicacion de los
gastos e incidiendo en la liquidez. Para identificar lo mencionado, se
necesita la colaboracion del personal administrativo de la institucién que
aportara con la informacidon necesaria en cuanto a sus conocimientos

fundamentales.
2.2.1. Fundamentacion epistemoldgica

La capacidad de raciocinio del ser humano, despierta del conocimiento
adquirido de su entorno, permitiendo asi que se desarrolle en una
sociedad; estos nuevos conocimientos y experiencias de la vida de un ser

humano, nacen a raiz de la solucion de algun conflicto o problema.

Sobre la epistemologia Mantilla, (2010) menciona que: “se genera el
conocimiento mediante una vinculacién directa entre el objeto y sujeto

cognoscente, en un marco de interaccion dialéctica y dialégica continua.”
(p. 23).
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Otro concepto mas claro es el propuesto por Aguilar (2012):

Sefiala la importancia de la inter y transdisciplinariedad exige
respetar la interaccion entre los objetos de estudio de las diferentes
disciplinas y lograr la integracion de sus aportes respectivos en un
todo coherente y logico. Esto implica, para cada disciplina, la
revision, reformulacion y redefinicion de sus propias estructuras
l6gicas individuales, ya que esas conclusiones particulares ni
siquiera serian "verdad" en sentido pleno (pp. 209-212).

2.2.2. Fundamentacion ontolégica

Mantilla M. (2010) expresa: “la investigacion esta orientada a buscar las
causas de los problemas y proponer soluciones de beneficio individual,
colectivo y social, alli radica el ser de la investigacion y la esencia de la

misma.” (p. 24).

El presente documento investigativo esta orientado a desarrollar una
solucion aplicable en la institucion educativa Liceo Policial “Myr. Galo
Mifio Jarrin”, a través de un correcto funcionamiento y planteamiento del
presupuesto de gastos, que de alguna manera contribuya de forma
positiva a la liquidez de la institucién, generando una salud econémica

financiera sustentable.
2.2.3. Fundamentacion axiolégica

...el hombre vive rodeado de valores, y que éstos, en tanto esencias,
no pueden ser objeto de andlisis tedrico, sino de intuicidn
sentimental o emocional. Mediante la intuicion sentimental el hombre
es capaz de captar tanto los valores como la jerarquia existente
entre ellos, que son a su vez encarnados por una persona 0 modelo
(Martinez, 2010).
La educacion, los valores y cultura de toda persona, se da a notar en
cada actividad social en el que interactua el ser humano; la formacién del
profesional con ética, en virtud de la excelencia académica, del
compromiso social, de la moral, la confiabilidad, el esfuerzo, la voluntad,
la disciplina y el trabajo, estd enmarcado en el presente trabajo

investigativo.
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2.3 FUNDAMENTACION LEGAL

Todo proyecto de investigacién para su desarrollo debe respaldarse en
leyes 0 normas legales que determinan las instituciones educativas que
regulan el desarrollo econémico del pais; asi el trabajo investigativo
propuesto se desarrollard tomando como base la normativa que

determina él se detalla a continuacion.
MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA

BASE LEGAL PARA LA REGULACION DE COSTOS DE LA
EDUCACION PARTICULAR (ACUERDO MINISTERIAL N0.0097-13 de 16
DE ABRIL DE 2013)

CONSIDERA:

Que el Art.39 de la Carta Magna determina que “el Estado debe
reconocer a las jovenes y a los jovenes, como los actores estratégicos del
desarrollo del Pais, garantizandoles el libre acceso a sus derechos
constitucionales, como la educacion, salud, vivienda, recreacion y

deporte”.

Hoy en la actualidad debemos tomar mucho en cuenta todos los derechos
gue se han otorgado a la nifiez y juventud en especial la educacién ya

gue ellos son el futuro de nuestra Patria.

Que el Art.56, inciso tercero, de esta Ley prescribe que “las instituciones
educativas particulares estan autorizadas a cobrar pensiones y matriculas
de conformidad con la ley y los reglamentos que, para el efecto, dicte la
Autoridad Educativa Nacional”; y en su Art.57, literal a), establece como
un derecho de estas instituciones el “cobrar las pensiones y matriculas de
conformidad con el reglamento que emita la Autoridad Educativa

Nacional”;
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Siendo el “Liceo Policial Galo Mifio” una institucion particular en donde los
padres de familia invierten con las mensualidades para que sus hijos
tengan una educacion con éxito y asi que lleguen a ser profesionales
exitosos, con estos ingresos la institucion se maneja en cuanto a sus
ingresos y gastos por eso es que se tiene que regir con un presupuesto

para poder alcanzar sus objetivos.

Que el Reglamento General de la Ley Organica de Educacién
Intercultural, en su Art.118 establece que “el nivel central de la Autoridad
Educativa Nacional debe definir los rangos para el cobro de pensiones y
matriculas, en los que se deben ubicar las instituciones educativas fisco
misionales y particulares del Sistema Educativo Nacional, en funcion del
cumplimiento de los estandares de calidad educativa y otros indicadores
gue consten en la normativa de aplicacion obligatoria expedida para el

efecto”

Como este articulo indica que toda institucion educativa particular como
es La institucion Liceo Policial Galo Mifio tiene que regirse a los rangos
estipulados por la ley para evitarse sanciones posteriores al momento de

descarta cualquier cobro que este fuera del rango que se le autorice.

Que a través del Acuerdo Ministerial N0.482-12 de 28 de noviembre de
2012, el Ministerio de Educacion expidio los estandares educativos de
Gestion Escolar, Desempefio Profesional, Aprendizaje e Infraestructura y
dispuso su cumplimiento a todas las instituciones educativas publicas,
fiscomisionales y particulares, en todos los niveles y modalidades del

Sistema Educativo Nacional;

Que a través del Acuerdo Ministerial No. 0097-13 esta Cartera de Estado
expidié la Normativa para la regulacion de matriculas y pensiones de las

instituciones educativas fiscos misionales y particulares.

Que a fin de posibilitar que los padres, madres o representantes legales
tomen decisiones informadas respecto a la calidad del servicio educativo
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gue prefieren, es necesario transparentar y hacer publica la estructura y
componentes del costo de la educacion que proveen todos los

establecimientos educativos particulares y fiscomisionales del pais y;

Que es necesario establecer parametros para el cobro de pensiones,
matriculas y servicios educativos a fin de transparentar la estructura y
componentes del costo de la educacion, y velar porgue este sea
directamente proporcional a la calidad y calidez de la educacion que

ofrecen las instituciones no publicas.

La meta que aspira el Liceo Policial Galo Mifio es que el costo este dentro
del rango abalizado por el Ministerio de Educacion para de la misma
manera alcanzar con una educacion de calidad y garantizar nuestra

liquidez para priorizar y dar cumplimiento a los gastos de mayor urgencia.
CAPITULO |
OBJETO Y AMBITO.

Art. 1.-Objeto.- EI presente instrumento establece los parametros
generales que deberan observar los establecimientos educativos
particulares y fiscomisionales del Sistema Nacional Educativo para el
cobro de pensiones, matriculas y servicios educativos respectivamente,
con el fin de transparentar la estructura y componentes del costo de la

educacion

Art. 2.- Ambito.- Este Reglamento es de obligatoria aplicacion para los
establecimientos educativos particulares y fiscomisionales del Sistema
Nacional Educativo definidos en los articulos 55 y 56 de la Ley Organica

de Educacion Intercultural.
CAPITULO Il

DEL COSTO DE LA EDUCACION, SUS COMPONENTES Y
PARAMETROS
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Articulo 3.- Del costo de la educacién.- El costo de la educacion que
brinda un establecimiento educativo sera determinado por éste segun los
parametros generales establecidos en el presente instrumento. En base al
costo de la educacion se definiran los valores que las instituciones
educativas cobraran por concepto de matricula y pensiones, dentro de un

ano lectivo determinado.

Los costos en el Liceo Policial Galo Mifio son acorde al presupuesto de
gastos emitido por el Ministerio de Educacion el mismo que sera
respaldado con la documentacion pertinente solicitada en el cual ser&

designado el rango de cobro.

Art. 4.- Componentes del costo de la educacion y su célculo.- El costo de
la educacion se constituird de la suma de los siguientes componentes, sin

gue pueda generarse ninguno adicional a los descritos a continuacion:
a) Gestion educativa,;

b) Costo administrativo;

C) Costo de consejeria estudiantil;

d) Costos financieros; y

e) Provision para reservas y excedente.

Las instituciones educativas particulares, estableceran el costo de la
educacion, a través de la suma de los componentes que se detallan a
continuacion, contabilizados desde el primer dia del afio lectivo hasta el

dia inmediato anterior al inicio del afio lectivo siguiente.

Art. 5.- Del costo de la gestion educativa.- El costo de la gestion educativa
comprende los costos relacionados con el desarrollo de la gestion de
autoridades y directivos, docencia, fortalecimiento del talento docente,

generacion y funcionamiento de ambientes de aprendizaje, tecnologias de
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informatizacion y comunicacién para la docencia y acervos bibliograficos

gue garantizan la calidad de la educacion.

El Liceo Policial capacita constantemente al personal docente para
fortalecer y garantizar a la educacion que reciben los jovenes, la
tecnologia tendria que ser de excelencia, asi garantizando el avance en el

aprendizaje de los estudiantes.

Esta compuesto de los siguientes factores:

a) Costo de la gestién de las autoridades educativas y directivos;

b) Costo de la actividad docente;

C) Costo de la planta de apoyo docente;

d) Costo de la formacién, capacitacion y perfeccionamiento docente;

e) Costo de operacién y mantenimiento de equipos e infraestructura

existente, destinados al desarrollo de actividades educativas;

f) Costo de depreciacion de equipos e infraestructura existente,

destinados al desarrollo de actividades educativas.

s)] La provisibn para reposicion de activos fijos destinados al
desarrollo de actividades educativas, cuyo calculo resultara de la
diferencia entre el costo de reposicion y depreciacion acumulada de los

mismos;
h) Costo de software educativo y sus licencias;

)] Costo de materiales y otros insumos didacticos e informaticos, tales
como materiales para estudiantes y materiales para uso pedagogico en el

aula;
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) Costo de equipamiento y operacion de bibliotecas y acceso a

acervos fisicos y digitales;

k) Amortizacion anual por pago de acreditaciones internacionales de
excelencia educativa reconocidas por el Ministerio de Educacion (EFQM,

SACS, AP, Y BI) y de sus costos periédicos derivados; y
) Costos de actividades extracurriculares.

Art. 6.- De los costos administrativos.- El costo administrativo esta
constituido por los costos generados por la implementacién de los
procesos de apoyo que permiten el correcto funcionamiento del
establecimiento educativo y el bienestar de la comunidad educativa. Son

costos administrativos los siguientes:

a) Costos de operacion y mantenimiento de equipos e infraestructura,

se excluye a los destinados a la gestion educativa;

b) Costo de depreciacion de equipos e infraestructura existente; se

excluye a los destinados a la gestion educativa;

C) Provision de reposicion de activos fijos no educativos, cuyo calculo
resultard de la diferencia entre costo de reposicion y depreciacion

acumulada de los mismos;

d) Costos de aseguramiento de equipos e infraestructura general y de

responsabilidad civil frente a terceros;

e) Remuneraciones de personal, se excluye a los destinados a la

gestion educativa;
f) Costo de servicios basicos;

s)] Costo de materiales y otros insumos; se excluye a los destinados a

la gestion educativa;
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h) Amortizacion anual por pago de certificaciones internacionales de
calidad administrativa (ISSO, entre otras) y de sus costos periodicos

derivados;

)] Costos de comunicacion y difusion de la actividad educativa del

establecimiento.

Art. 7.- Del costo de consejeria estudiantil.- El costo de conserjeria
estudiantil incluye los servicios que reciben los estudiantes que a través
de los departamentos de consejeria estudiantil segun lo establecido en la

ley organica de la educacion intercultural.

Art. 8.- De los costos financieros, impuestos prediales y tasas.- Los costos
financieros constituyen los pagos que se generen por concepto de
intereses, comisiones y gastos vinculados con el financiamiento de los
recursos; también se consideran en este componente a los impuestos
prediales y tasas municipales correspondientes a los inmuebles de
propiedad del establecimiento y efectivamente destinados para su

funcionamiento.

Art. 9.- De la provision para reservas y excedente.- Constituyen las
provisiones financieras cuyo porcentaje se encuentra establecido de
conformidad con la Legislacion Tributaria y que la Institucion educativa
realiza con el objetivo de contar con recursos para garantizar la oferta del
servicio educativo de calidad y la estabilidad de la misma a futuro; asi

como el rendimiento de la inversion realizada.

Entre estas provisiones financieras, se podra establecer una reserva para
pensiones incobrables. El valor no utilizado de esta reserva durante el
correspondiente ejercicio fiscal, se utilizara para incrementar el porcentaje
para becas a estudiantes de bajos recursos, establecido en el Art. 134 del
reglamento general a la LOEI o para reinversion dentro de los rubros

correspondientes a la gestion educativa del establecimiento.
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Art. 10.- En las instituciones educativas fiscomisionales, previo al calculo
del costo de la educacion, se restaran los valores financiados por parte

del Estado para garantizar la gratuidad respecto a estos.

Art. 11.- De los parametros aplicables a los componentes del costo de
educacion.- Con fundamento a los principios del Sistema Nacional de
Educacidn, las instituciones educativas aplicaran los porcentajes minimos

y maximos determinados a continuacion:

a) El costo de gestion educativa correspondera al menos al 50% del
valor total del costo de educacién; observando que el rubro de pago a
docentes representante al menos el 70% del referido costo de gestion

educativa;

b) Los costos administrativos corresponderan a un maximo del 35%

en relacion al costo de la educacion;

C) Los costos de la provisidn para reservas no podra exceder el 5%
del costo de la educacion;

d) El monto acumulado de la provision para reservas no podra
exceder al presupuesto total anual de la institucién educativa del afio

inmediatamente anterior al periodo de determinacion; y

e) El excedente, de existir, no podra ser mayor al diez (10) por ciento

del costo de la educacion.

Art. 12.- Del costo de la educacion por estudiante.- El costo de la
educacion por estudiante resultara del calculo del costo total de la
educacion correspondiente a un periodo lectivo, dividido para el namero
promedio de estudiantes matriculados, en los tres ultimos periodos
lectivos. Para este calculo las instituciones educativas nuevas
consideraran un estimado de estudiantes durante los tres (3) primeros
afios de operacion, teniendo como maximo el limite de la capacidad de

infraestructura efectivamente instalada.
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Art. 13.- De las pensiones y matriculas.- Los valores de la matricula y la
pension mensual resultaran del costo de la educacion por estudiante. Por
concepto de matricula correspondera hasta un maximo de setenta y cinco
por ciento (75%) del valor de la pension mensual neta. La sumatoria del
total del ingreso por concepto de cobro de matriculas y pensiones no
podra ser superior al costo de la educacion en el establecimiento

educativo.

Art. 14.- Del cobro diferenciado por nivel educativo ofertado.- La
institucion de educacion podra establecer una funcion de costo por nivel y
diferenciar el cobro entre educacion inicial, educacion general bésica y
bachillerato. La diferencia del costo de la educacién entre cualquiera de

los niveles ofertados no podra ser mayor al diez por ciento (10%).
CAPITULO 1l

DE LA UBICACION EN LOS RANGOS Y EL COBRO DE PENSIONES Y
MATRICULAS.

Art. 15.- De los rangos el cobro de pensiones y matriculas.- Para el cobro
de pensiones y matriculas , las instituciones educativas deberan cumplir
con los estandares de calidad educativa establecidos por la Autoridad
Educativa Nacional en la categoria de gestion escolar, en las dimensiones
de Planificacion Estratégica, Gestion Administrativa, Pedagdgica
Curricular, Convivencia Escolar e infraestructura escolar, y en la categoria
de desempeiio profesional, en las dimensiones de Desarrollo Profesional
y Aprendizaje. Adicionalmente en base a la determinacion del costo de la

educacion realizada, se ubicaran dentro de uno de los siguientes rangos:

a) Rango 3.- Las instituciones educativas cuyo componente de costo
de gestion educativa es al menos del setenta por ciento (70%) del costo
de la educacion y no tuvieren excedente, podran subir el valor de su

pension hasta un maximo total del 10% en relacién al cobro efectivamente
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realizado en el periodo escolar inmediatamente anterior, dentro del

margen debidamente autorizado por la Autoridad Educativa Nacional.

b) Rango 2.- Las instituciones educativas cuyo componente de costo
de gestion educativa es al menos del sesenta por ciento (60%) del costo
de la educacion y su excedente no supere el cinco por ciento (5%),
podran subir el valor de su pension hasta un maximo total del 8% en
relacion al cobro efectivamente realizado en el periodo escolar
inmediatamente anterior, dentro del margen debidamente autorizado por

la Autoridad Educativa Nacional.

C) Rango 1.- Las instituciones educativas cuyo componente de costo
de gestion educativa es al menos del cincuenta por ciento 50% del costo
de la educacién y su excedente supere el cinco por ciento 5%, podran
subir el valor de su pensién hasta un maximo total del 5% en relacion al
cobro efectivamente realizado en el periodo escolar inmediatamente
anterior, dentro del margen debidamente autorizado por la Autoridad

Educativa Nacional.

Articulo 16.- Solicitud y aprobacion.- Para el trdmite de ubicacién y
aprobacion, la maxima autoridad del establecimiento educativo efectuara
una declaracion juramentada otorgada ante Notario Publico, en el cual se
incluya el costo de la educacidon en el establecimiento, con la
desagregacion de cada uno de sus componentes. Adicionalmente
declarara bajo juramento en el mismo instrumento que cuenta con los
respaldos debidos, reales y legalmente validos que sustentan dicho
calculo y que la institucion educativa cumple con los estandares de
calidad establecidos por la Autoridad Educativa Nacional. La declaracion
juramentada deberd realizarse al finalizar cada afio lectivo y ser ingresada
en formato digital a través del sistema informéatico, dentro de los plazos y

cronogramas establecidos para el efecto.

La méxima autoridad de la institucion educativa deberd acceder al

sistema informético creado por la Autoridad Educativa Nacional con el fin
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de obtener una clave de seguridad, con la cual se identificard a cada
establecimiento y efectuar el registro del establecimiento para el proceso.
El uso y administracién de la clave sera de responsabilidad exclusiva de

dicha autoridad educativa.

Una vez ingresada la declaracion juramentada, se indicard de manera
directa a través del mismo sistema informético el costo de la educacion
proyectado y se solicitara la ubicacion en un rango y la aprobacién del

valor de pensiones y matriculas.

La junta Distrital Reguladora de Pensiones y Matriculas emitira su
resolucion a través del sistema informatico, la misma que podra ser
revisada en caso de que se detecte que la informacion entregada no fuere
real. La resolucién sera equivalente a la certificacion de registro a la que
hace referencia el articulo 132 del Reglamento General a la Ley Organica
de Educacion Intercultural y establecera oficialmente la ubicacion de la
institucion educativa en un rango determinado, asi como el valor de las
pensiones y Matriculas correspondientes, mismo que sera aplicable para

el afo lectivo inmediato siguiente.
CAPITULO IV

DE LA PUBLICACION DE LOS COSTOS Y DE LOS CONTROLES POR
PARTE DE LA AUTORIDAD EDUCATIVA NACIONAL.

Art. 17.- Publicacién del costo de la educacion.- Para iniciar los procesos
de admision en cada afo lectivo, los establecimientos educativos deberan
publicar el rango en el cual hubieren sido ubicados, asi como el costo de
la educacién y los valores para pensiones y matriculas, diferenciados por

nivel, de ser el caso.

Conforme los componentes sefialados en los articulos 5, 6, 7, 8 y 9 del
presente Acuerdo Ministerial, el costo de la educacidon que debera

publicarse contendran los componentes desagregados
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pormenorizadamente y en conjunto sera puesto a disposicion de la
comunidad educativa a través de un portal electronico y/o cualquier otro

medio de informacién de facil acceso para el publico.

Todas las instituciones educativas particulares y fiscomisionales deberan
publicar de igual manera, en un lugar de facil acceso dentro de su
establecimiento, las prohibiciones contenidas en el articulo 140 del

Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural.

Art. 18.- Del control aleatorio, reclamos y denuncias.- El no ingreso de la
documentacion y los datos requeridos en el sistema informatico o la
deteccion de falsedad en los mismos, dara lugar a la devolucion de los
valores indebidamente cobrados y seran causales de intervencion en el
establecimiento educativo, sin perjuicio de la determinacion de
responsabilidades a las que hubiere lugar a nivel administrativo, civil o

penal a través de las autoridades competentes.

La autoridad a través del respectivo nivel distrital y la subsecretaria de
apoyo, Seguimiento y Regulacion Educativa, efectuara controles
aleatorios y periddicos en las instituciones educativas para verificar la
veracidad de la informacion proporcionada a través del sistema
informatico. Con el mismo propésito, la Autoridad Educativa Nacional
mantendra un sistema informatico a través del cual todo miembro de la
comunidad educativa podra pedir fundamentadamente que se
reconsideren los rangos y valores aprobados a una institucion educativa;
asi como también solicitar se auditen los componentes declarados del
costo de la educaciéon y, de ser el caso, la inspeccion al establecimiento

educativo.
CAPITULO V

DE LOS SERVICIOS COMPLEMENTARIOS OFRECIDOS POR EL
ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO Y DEL LIMITE DE COSTO DE
UNIFORMES, UTILES Y TEXTOS REQUERIDOS.
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Art. 19.- Del costo de los servicios complementarios.- Los servicios
complementarios corresponden a aquellos que puede ofrecer el
establecimiento educativo, por jornada extendida y/o servicios a los
educativos y que aunque no sean utilizados por todos, estaran a
disposicién de la totalidad de los estudiantes y cubiertos por quienes
hagan uso efectivo de ellos. En este caso los establecimientos educativos
no son los receptores finales de los valores si ho que, actian como sus

agentes de cobro. Estos servicios seran, por ejemplo:

a) Alimentacion;

b) Transporte; y

C) Examenes de certificacion de Bachillerato Internacional;

Art. 20.- Del limite de costos de uniformes, Utiles y textos.- El costo total
de la lista de utiles escolares, textos impresos o digitales de los uniformes
requeridos por los establecimientos particulares y fiscomisionales no
podra exceder, en conjunto, al valor equivalente a un salario bésico

unificado.
DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- El presente Acuerdo Ministerial debera aplicarse de manera
inmediata por todas las instituciones educativas particulares vy
fiscomisionales a nivel nacional para el cobro de matriculas y pensiones a

partir del afio lectivo 2014-2015, en ambos regimenes.

SEGUNDA.-Aquellos establecimientos educativos que no cumplieron en
su debida oportunidad con las disposiciones determinadas en Acuerdo
Ministerial No. 0097-13 de 16 de abril de 2013, seran sancionados de
conformidad con la Ley Organica de Educacién, siguiendo al debido
proceso. Segun (EDICION CONFEDEC 2002). “Que siendo la Educacién
Particular financiada por los Padres de familia que ocupan sus servicios,

conviene establecer los mecanismos y normas que permitan adoptar el

28



régimen presupuestarios de estos Planteles, a las fluctuaciones que
experimenten el costo de la vida en el pais y a las necesidades de
mantenimiento y desarrollo de los Establecimientos, sin mengua de los
justos intereses econdmicos de los padres de familia y de las atribuciones
de las que se hallan investido”. (EDICION CONFEDEC 2002).
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2.4 CATEGORIAS FUNDAMENTALES

2.4.1 CONCEPTUALIZACION DE LAS VARIABLES
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2.4.1.1 CONCEPTUALIZACION DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE

Importancia
Definicion
T Caracteristicas
PRESUPUESTO /
DE GASTOS
— Ventajas

Analisis del flujo

de efectivo Clasificacion

llustracién 3 Conceptualizacion de la variable independiente

Elaborado por: Cortez, Liliana

GESTION FINANCIERA

La gestidn financiera tiene como objetivo encaminar diferentes tipos de
actividades para obtener ingresos para poder realizar los gastos

correspondientes en la empresa.

Segun Torres (2011) profesor de la Universidad Nacional de Callao

menciona;

Se denomina gestion financiera (o gestion de movimiento de fondos)
a todos los procesos que consisten en conseguir, mantener y utilizar
dinero, sea fisico (billetes y monedas) o a través de otros
instrumentos, como cheques y tarjetas de crédito. La gestidon
financiera es la que convierte en realidad a la vision y mision en
operaciones monetarias.
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Asi se puede concluir que la Gestidén Financiera es un analisis en el cual
debe existir mucha complejidad en su proceso ya que de esto depende la

toma de decisiones en la empresa.
Segun Fundacion Romero (2012) La Gestion Financiera consiste en:

Administrar los recursos que se tienen en una empresa para
asegurar que seran suficientes para cubrir los gastos para que esta
pueda funcionar. En una empresa esta responsabilidad la tiene una
sola persona: el gestor financiero. De esta manera podra llevar un
control adecuado y ordenado de los ingresos y gastos de la
empresa.

ANALISIS ECONOMICO

Se entiende por Analisis econdmico a los métodos para examinar y
evaluar las interrelaciones que se dan entre los distintos agentes

econdmicos asi como todas las situaciones que comprenden la economia.

En la Institucion Educativa Liceo Policial es de mucha importancia realizar
un andlisis econdmico en los balances de la Institucién previo a cualquier

toma de decisiones ya que de esto depende la solvencia de la misma.
Desacuerdo a la definicion de Grinaker & Barr (1981):

Dentro del andlisis econémico se puede evaluar la realidad de la
situacion y comportamiento de una entidad, financiera, esto tiene
caracter relativo, pues no existe dos empresas iguales ni en
actividades, estas se distinguen y lo positivo en unas pueden ser
perjudiciales para otras.

Esta informacién por lo general muestra los paradmetros para adoptar
acciones correctivas y los fuertes deben ser atendidos para
utilizarlos como fuerzas facilitadoras.

Aunque los estados financieros representan un registro del pasado
su estudio permite definir guias para tomar decisiones, dependeran
el alto grado de posibilidades de que ocurran ciertos hechos futuros
los cuales pueden interpretarse de los estados que ofrecen la
Contabilidad.
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Segun Romano (1990, p.18) En su introduccién a la Contabilidad PGC

manifiesta que:

‘existen requisitos que se deben cumplir para que un analisis
econdmico sea efectivo en la institucion.

a) La cuenta de resultados, también se denomina a la cuenta de
Pérdidas y Ganancias, puede variar sensiblemente segun los
criterios de valoracion que se hayan adoptado por lo que debe ser
depurada de tal forma que refleje un resultado homogéneo con otros
periodos de tiempo y otras empresas lo mas ldgico para evitar este
problema es haber observado durante el ejercicio los principios
generalmente aceptados.

b) A la cuenta de resultados influyen una serie de flujos de muy
distinta naturaleza y deben estar claramente diferenciados entre los
resultados de explotacion normal y los resultados extraordinarios o
atipicos.

Explotacion normal.- compra o venta de bienes o servicios asociada a la

actividad productiva principal de la empresa o institucion.

Explotacion extraordinaria o atipica.- son las operaciones empresariales
que no forman parte de la actividad productiva habitual. Por ejemplo

solicitar un préstamo al banco.

Si bien es cierto de acuerdo al tema anterior debemos acatar algunos
requisitos que son muy importantes para llevar a cabo un analisis
econdmico efectivo para la institucion y no dejar a un lado el tomar en
cuenta las PGC que son principios contables que no deben faltar en los
estados de resultados ya que de estos dependen el correcto

procedimiento para la buena toma de decisiones.
ESTRATEGIAS DE FINANCIAMIENTO
Tal como lo refiere Brealey (2007) se trata de:

Adquirir el dinero que la empresa necesita para acometer
inversiones y realizar sus operaciones. Tales fondos se pueden
conseguir a través de recursos propios que incluyen la
autofinanciacion con fondos que han sido generados en el
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transcurso de la operacién de la Empresa, a través de la financiacion
ajena, captacion de recursos externos, conseguidos de la
generacion de una obligacion (deuda) que deberd cancelarse en un
determinado plazo el cual puede ser corto. Mediano, largo plazo.
Como se puede determinar toda institucion o empresa necesita muchas
de las veces de fondos ya sean estos propios 0 ajenos para la puesta en
marcha el negocio o para introducir nuevos proyectos de inversion y asi

encaminar de mejor manera a la empresa.

Como funcionan estas estrategias de financiamiento segun Brealey
(2007).

e Buscar fuentes de financiamiento para la empresa tales como
préstamos, créditos, emision de titulos valores de acciones, etc.

e Evaluar dichas fuentes de financiamiento, por ejemplo, en el caso
de adquirir un crédito o un préstamo, evaluar cual nos brinda
mejores facilidades de pago, cual tiene un menor costo (menor
tasa de interés). Y a la vez, evaluar nuestra capacidad para hacer
frente a la adquisicion de la deuda.

e Seleccionar la mas conveniente para nuestra institucion.

La busqueda de financiamiento se da cuando, por ejemplo, en la
Institucion Educativa Liceo Policial Galo Mifio no es aplicado el
Presupuesto de gastos debidamente y no se guian por el mismo para la
toma de decisiones correcta al momento de ejecutar sus gastos y de esta
manera acabando con la liquidez y recurriendo a buscar el
endeudamiento en instituciones financieras. Estas estrategias tienen
como objetivo la obtencion de recursos para cubrir las necesidades de

efectivo de la institucion.

Boscan y Sandrea (2006) manifiestan que:

Ademas una estrategia de financiamiento debe analizar variables
como fuentes (oferentes) implica el origen de los recursos (interno o
externo si proviene de una institucién publica o privada asi como la
identificacion de esta) plazo (corto o largo), instrumentos, costo (tasa
de interés mas comisiones) y garantias, lo cual pudiera constituir una
mezcla de financiamiento.
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Como Institucién la estrategia mas opcional se retomaria la de origen
privado ya que se refiere a recursos que pertenecen a particulares, es
decir, individuos, sociedades, y corporaciones siendo estas ultimas la

principal fuerza financiera del sector privado.
CONTROL FINANCIERO PROYECTADO

Un control financiero proyectado en la Institucion es necesario para dar un
seguimiento al comportamiento total del negocio debido a que en base al
mismo se podr4d monitorear o proveer los ingresos y gastos que
necesitara obtener la institucion mediante la elaboracion de informes
financieros, los mismos que deberan dar seguridad razonable para que
los directivos puedan llegar a la toma de decisiones oportuna y 6ptima

para el bien de la Institucion.
Cabe recalcar que segun Estupifian (1987, p. 9) manifiesta que:

Este control debe estar proyectado a dar una seguridad razonable
de que:

1.-Las operaciones y transacciones se ejecuten de acuerdo con la
autorizacion general o especifica de la Administracion.

2.- Dichas transacciones se registran adecuadamente para permitir
la preparacion de Estados Financieros de conformidad con los
principios de contabilidad generalmente aceptados.

3.- El acceso a los bienes y/o disposiciones, solo es permitido previa
autorizacion de la administracion.

4.- Los asientos contables se hacen para controlar la obligacion de
responder por los recursos y que ademas el resultado de su registro
se compara periédicamente con los recursos fisicos. Por ejemplo:
las tarjetas de control de inventario permanente con los recuentos
fisicos tomados por la empresa.

Segun Estupifidn (1987, p. 10) en su criterio que

Hay una nueva metodologia de control dentro de las empresas
ahora se han modificado sus controles, esquematizando su
evaluacion y conclusiones mas en el Riesgo de Control que en los

35



procedimientos sabiendo cémo lograr una adecuada estructura de
control interno en la Organizacion.

Definicion de Presupuesto de Gastos

Como se puede ver el Presupuesto es un método sistematico de mucha
importancia en toda Institucion sea cualquiera que sea su actividad ya que
segun esta herramienta tan primordial depende el bienestar de la misma,
y también podemos decir que nos sirve para lograr las responsabilidades
directivas de planificacion, coordinacion y control. Especificamente es el
desarrollo y aplicacion de: Objetivos generales y a largo plazo en la

empresa.
Segun Mufiz (2009, p. 41) establece como definicién que el Presupuesto:

Es una herramienta de planificacion, que de una forma, determinada,
integra y coordina las areas, actividades y departamentos vy
responsables de una organizacibn y que expresa en términos
monetarios los ingresos, gastos y recursos que se generan en un
periodo determinado para cumplir con los objetivos fijados en la
estrategia.

Importancia

Segun Ramirez (2004, p. 3). “Para comprender la importancia del
presupuesto en el desarrollo del proceso de gestacion de una obra, puede
resultar Gtil hacer una reflexion sobre la constelacién de relaciones que

este documento mantiene con su entorno”.

En toda Institucion Educativa especialmente como es el Liceo Policial
Galo Mifio, es muy importante que exista esta herramienta ya que ayuda
a planificar a inicios de un ejercicio contable y de esta manera proyectarse
a obtener tanto ingresos como gastos prioritarios de la institucion y
quedando una liquidez absoluta de la misma. También podemos recalcar
que segun el criterio que difunde, Foster (2007, p. 182). “Los

presupuestos ayudan a los Gerentes a tomar decisiones contables y a
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coordinar las distintas funciones de negocio de la cadena de valor, los

gerentes administrativos coordinan el proceso presupuestal”.
Ventajas del Presupuesto
Define Foster (2007 p. 182)

Los Presupuestos constituyen una parte integral de los sistemas de
control administrativo. Cuando los gerentes los administran con
sumo cuidado, los presupuestos.

e Promueven la coordinaciébn y la comunicacién entre las
subunidades dentro de la compafiia.

e Proporcionan un marco de referencia para evaluar el desempefio.

e Motivan a los gerentes y a otros empleados.

Otras ventajas que manifiesta Mufiiz (2009, p. 43).

e Puede ser adaptado en un momento dado, a los cambios
significativos a los que esta sometida toda organizacion.

e Sirve como elemento basico de implicaciobn y motivacion del
personal que participa en el proceso de confeccion vy
seguimiento, dado que comunica como se deben cumplir los
objetivos y de qué recursos se disponen en cada momento para
alcanzarlos.

e Permite proveer situaciones futuras que pueden suceder en
forma de mayores o menores ingresos o gastos, lo cual permite
elaborar soluciones o planes alternativos si fueran necesarios.

e Permite un seguimiento de los resultados de los indicadores
previstos frente a los reales.

e Permite la participacion de toda la Organizacion de forma
escalonada y jerarquica.

e Desarrolla un alto grado de aceptacion y compromiso entre los
objetivos de la organizacion y los objetivos més concretos de los
diferentes responsables.

e Permite a las diferentes unidades organizativas o de negocio
coordinarse entre si y optimizar sus resultados.

Caracteristicas
Mufiz (2009 p. 41) detalla las siguientes caracteristicas:

e Tiene una finalidad principal, que es expresar lo que se quiere
alcanzar en el futuro mediante los objetivos fijados de forma
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monetaria, apoyan la planificacion y ayudan a cuantificar los
objetivos de forma que se puedan trasladar y comunicar a los
diferentes responsables, afianzando asi el proceso entre la
direccién y los diferentes responsables.

e Integra y coordina todas las areas, actividades, departamentos y
responsables en el momento de la confeccién de los diferentes
tipos de presupuestos operativos.

e El presupuesto sirve para minimizar el riesgo futuro en la
consecucién de objetivos, ya que permite realizar su seguimiento
y en el caso de no cumplimiento, reconducir los objetivos hacia
una situacion mas real y posible.

e Aglutina toda la actividad de la organizaciéon en relacion a los
recursos utilizados y obtenidos en forma de ingresos, gastos e
inversiones.

e La informacion del presupuesto debe ser obtenida teniendo en
cuenta el principio de economicidad o coste-beneficio, es decir,
optimizar muy bien los recursos para su obtencion y posterior
realizacion.

Clasificacion del Presupuesto
Segun Universidad Nacional Autonoma de México:

El presupuesto se clasifica en:

1.- Por el tipo de Empresas Publicas.- Corresponden a gobiernos, se
estima en primer lugar las necesidades sociales a satisfacer y
luego genera los ingresos.

Privadas.- Primero se estiman los ingresos y luego se planea su
distribucion.

2.- Por su contenido Principales.- Presentan los aspectos mas
relevantes de los presupuestos de la empresa.

Aucxiliares.- Muestran en forma analitica las operaciones estimadas
para cada uno de los departamentos de la Organizacion.

3.- Por su forma Flexibles.- Consideran diferentes planes opcionales
de aplicacion ante las posibles variaciones en las situaciones
previstas.

Fijos.- No varian en todo el periodo, se elaboran con un alto grado
de exactitud.

4.- Por su duracion de corto plazo.- Abarcan un afio o menos; vy,
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De largo plazo.- Contemplan mas de un afio.

Generalmente se elaboran para un solo nivel de actividad que tiene cada
empresa en este caso es dedicado a una institucion particular que se
dedica a impartir educaciéon a la juventud, Liceo Policial Galo Mifio. En
dicha institucion el Presupuesto encaja en la parte privada, de acuerdo a
su contenido en Auxiliar, por su forma en Flexibles ya que este se ajusta a
los diferentes planes ante las diversas situaciones que se presenten y por
su duracion seleccionamos a corto plazo que este presupuesto se

contempla durante el afo lectivo escolar.
Andlisis del Flujo de efectivo

Si cabe indicar el Flujo de efectivo es un estado financiero por medio del
cual obtenemos la informacion necesaria sobre el efectivo en un periodo
determinado esta parte es muy importante en la Institucion ya que
debemos contar con méas del 60% de liquidez para proyectarnos con un
efectivo presupuesto en su ejecucion durante el afio lectivo para evitar
inconvenientes con los pagos urgentes Yy obligatorios y obtener
rentabilidad en la Institucion. Basados en la informacion de Guzman
(2012:pag.157) “Que es bueno recordar que se entiende por flujo de
efectivo a la caja o liquidez que tiene la empresa y es la capacidad que
tiene una empresa o persona natural de asegurar los fondos necesarios

para cumplir con los compromisos adquiridos”.
Ademés segun Van Horne (2002, p.181):

Implica del analisis del flujo de efectivo uno de los principales
beneficios, ya que el usuario forma una idea razonablemente
detallada de las transacciones operativas de inversion vy
financiamiento de una empresa que implican el uso de efectivo. Este
desglosé en tres partes del flujo de efectivo ayuda al usuario a
evaluar las fortalezas y debilidades que tienen las empresas asi
como las que pueden tener a futuro.
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Desviaciones de los flujos esperados de efectivo

Esto suele pasar en toda institucion en vista de que este estado de
efectivo nos da credibilidad para el presupuesto de entradas y salidas por
lo que se expresa en cifras a veces atractivas estos pueden desviarse de

la misma manera de los flujos esperados.
Segun Van Horne (2002 p. 186):

Ante la incertidumbre es necesario tenerla informacion acerca del
margen de posibles resultados, El analisis del flujo de efectivo bajo
una sola serie de premisas, como sucede con el presupuesto
convencional de entradas y salidas de efectivo puede dar una falsa
perspectiva del futuro.

2.4.1.2 CONCEPTUALIZACION DE LA VARIABLE DEPENDIENTE

LIQUIDEZ

Ingresos Atributos de Ratios de
Definicion Por Liquidez Objetivos Liquidez Rentabilidad
Ventas

llustracién 4 Conceptualizacion de la variable dependiente
Elaborado por: Cortez, Liliana

GESTION ADMINISTRATIVA

La gestion administrativa es la parte primordial en las empresas
especialmente en las instituciones particulares que es en donde se
educan miles de joévenes y de una buena Administracion en cada

institucion depende el bienestar en si de toda la Organizacion por ende en
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cada uno de los aspectos de cada area de la misma. Se puede decir

segun Ramirez (2004 p. 13) que:

La Empresa ha venido a ser el cimiento de la economia, la cual
busca alcanzar un nivel de vida cada vez mas alto. En tanto el
hombre ha desarrollado sus facultades mentales incrementando su
innovacion y creatividad y profundizando en el conocimiento
cientifico. De su integracion y buena administracion se logran
resultados como la productividad y los beneficios que permitiran por
una parte, afianzar la imagen de la propia empresa y, por otra, lograr
el desarrollo del factor humano, en lo econdmico, cultural y social.

POLITICAS FINANCIERAS

Segun Lacarte (2012)

“Suelen poner en practica sus estrategias a través de unas politicas
financieras bien establecidas, que constituyen el fundamento en que se
basan las decisiones concretas como mas representativas de estas

politicas podemos mencionar”:

. Politicas de Inversiones
. Politicas de endeudamiento
. Politicas de dividendos.

Para Lacarte (2012):

Las politica financieras suelen enunciarse como guias de accion,
pero las limitaciones de todo orden que frecuentemente surge al
tratar de poner en practica un determinado sistema de politicas
financieras, provocan que en realidad casi nunca puedan cumplirse
exactamente todas ellas. El caso mas claro es el de la politica de
endeudamiento: mantener exactamente siempre, por ejemplo un
40% en la estructura del capital de la empresa, significaria que cada
emision de capital fuera acompafiada de su correspondiente emision
de deuda y viceversa.

Las politicas financieras son todas aquellas que tienen como objetivo

direccionar la actividad empresarial en un orden financiero, por ejemplo
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politicas que direccionen la inversion, el endeudamiento, que regulen
gastos, etc. Estas politicas son fundamentales para cumplir metas
empresariales, sobre todo las que estén relacionadas a la obtencion de

mejores resultados o rendimientos econémicos mas altos.
ESTADOS FINANCIEROS

Lo que se puede deducir de los Estados Financieros es que son informes
de mucha importancia para todo tipo de empresa ya que aqui reposa toda
la informaciéon econdémica que es la que nos ayuda a aclarar nuestras
inquietudes de cdmo se encuentra la misma y poder hacer un previo
analisis y hacer los correctivos necesarios para llegar a cumplir con los

objetivos esperados.
Segun Montgomorih (2011):

También denominados estados contables o cuentas anuales, son
informes que utilizan las instituciones para dar a conocer la situacion
econdmica Yy financiera y los cambios que experimenta la misma a
una fecha o periodo determinado. Esta informacion resulta Gtil para
la Administracion, gestores. Reguladores y otros tipos de
interesados como los accionistas, acreedores, 0 propietarios. La
mayoria de estos informes constituyen el producto final de la
contabilidad y son elaborados de acuerdo a principios de
contabilidad generalmente aceptados, normas contables o normas
de informacion financiera.

Objetivos de los Estados Financieros

Segun Torres (2011) sobre los objetivos de los estados financieros

menciona:

Es proveer informacién sobre el patrimonio del emisor a una fecha y
su evolucién econémica y financiera en el periodo que abarcan, para
facilitar la toma de decisiones econOmicas. Se considera que la
informacion a ser brindada en los estados financieros debe referirse
a los siguientes aspectos del ente emisor.

e Su situacion patrimonial a la fecha de los Estados
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e Un resumen de las causas del resultado asignable a ese
lapso.

e La evolucién de su patrimonio durante el periodo.

e La evolucién de su situacion financiera por el mismo periodo.

e Otros hechos que ayuden a evaluar los montos, momentos e
incertidumbres de los futuros flujos de los fondos de los
inversores.

Ademas a través de los estados financieros, las empresas pueden tener
una idea real de sus utilidades, funcionamientos econdémicos, Yy

movimientos contables”.
Componentes de los Estados Financieros
Los componentes mas habituales son:

Estado de Situaciobn Patrimonial.- También denominado Estado de

situacion financiera, Balance general o Balance de Situacion.

Estado de Resultados.-También denominado Estado de Pérdidas y
Ganancias, siendo este Estado con el que generalmente se trabaja en el

Liceo Policial Galo Mifio muy util y claro en sus resultados.

Estado de Evolucion del Patrimonio neto.- (También denominado Estado

de Cambios en el Patrimonio Neto)
Caracteristicas

La informacion financiera debe reunir determinadas caracteristicas
cualitativas con el fin de proporcionar el cumplimiento de sus objetivos, y
en consecuencia garantizar la eficacia en su utilizacion por parte de sus

diferentes destinatarios.
Control del Flujo de efectivo

Segun Horngren (2000, p. 396) manifiesta que:
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Ante la gran importancia del efectivo, no debe sorprendernos que el
Estado de Flujo de Efectivo se haya convertido en uno de los mas
importantes Estados Financieros. Ofrece una explicacion muy
completa de los cambios ocurridos en los saldos de efectivo durante
el periodo contable.
Si comentamos que este control es uno de los mas importantes en las
empresas razon por la cual podemos obtener las causas de los cambios
en el efectivo y asi nos podemos dar cuenta si podemos invertir o existe la
necesidad de un financiamiento. Para complementar los expuesto se cita

a Welsch (2005, p. 344)

Este control de Flujo de efectivo una de las principales
responsabilidades de la Administracion es planificar, controlar,
salvaguardar, los recursos de la empresa, son dos clases de
recursos los que fluyen a través de negocios: el efectivo y los activos
distintos del efectivo. La planificacién y control de las entradas de
efectivo, de las salidas de efectivo y del correspondiente
financiamiento constituye una funcion importante en todas las
empresas. El presupuesto del efectivo es una forma eficaz de
planificar y controlar las salidas de este, de evaluar las necesidades
del mismo y de hacer uso provechoso de su excedente.

LIQUIDEZ

Si hablamos de liquidez en la Institucién Liceo Policial Galo Mifio es un
tema muy importante ya que de la liquidez y solvencia que tenga depende
su rentabilidad. Segun Rubio (2007, p. 16):

“La liquidez implica, por tanto la capacidad puntual de convertir los activos
a liquidos o de obtener disponibles para hacer frente a los vencimientos a

corto plazo”.

Cuando se habla de solvencia en la Institucion Liceo Policial Galo Mifio se
puede entender que se esta hablando de la liquidez de dicha institucion,
ya que es necesario para el buen funcionamiento de la misma, porque ha
adquirido ciertas necesidades obligatorias y urgentes a ser canceladas y

estas son consecutivas originandose en cada periodo lectivo.
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También hoy en la actualidad en todas las instituciones educativas
particulares es de mucha responsabilidad sujetarse a un Presupuesto de
Gastos y regirse a las normativas que fija el gobierno esto quiere decir
gue de manera obligatoria tienen que devengar sus ingresos como pagos
obligatorios como por ejemplo el pago de salarios al personal tanto
docente, administrativo y de servicios ajustandose a los porcentajes que
define el Ministerio de Educacion asi como también los costos de
pensiones deben cobrarse acorde a los rubros autorizados por el mismo
mediante categorias para las cuales tienen que regirse a un presupuesto

sujeto a las normativas del Ministerio de educacion .

Hablando de liquidez seria cuando la institucibn se encuentra
reglamentariamente capaz de regirse de manera estricta a los
requerimientos del Presupuesto de Gastos que es enviado por el
Ministerio de Educacion y los mismos que tienen que aplicarse en todas

las instituciones acorde a sus necesidades.

En el momento de no llegar a obtener una liquidez como para poder
solventar los gastos primordiales se llegaria a obtener una disminucion de
la rentabilidad de la institucién, perdida del capital invertido, y se
conseguiria inestabilidad en el personal de la institucion creando

incertidumbre tanto en los P.P.F.F como alumnos.
Ingresos por ventas
Segun Calva (2012, p. 313)

El sector privado y la generacion de ingresos propios. Destaca la
decision de ofrecer la infraestructura escolar para la informacion
continua de la fuerza de trabajo en una vinculacion con las
empresas. Asi como también se evalla a las instituciones, maestros
y alumnos por parte de terceros como instrumento de asignacion
presupuestal y control de calidad en el ingreso y el egreso.
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Destaca también la creacion de nuevos planes de estudio, nuevas
carreras y nuevas especialidades que intentan responder a los cambios

de la economia.

Los ingresos por venta de servicios educativos son primordiales debido a
gue sus montos de ingresos mensuales tienen que justificarse como para

que la institucion llegue a alcanzar sus objetivos y metas propuestas.

Cada instituciéon debe proyectarse como meta a cuanto va a ascender sus
ingresos por medio de cobro de pensiones y el numero de alumnos con
los que va a contar para el nuevo afio lectivo y para obtener resultados
hay que regirse al Presupuesto de gastos que determina la Ley en este

caso el Ministerio de Educacion.

Segun Krugman (2007) “El ingreso total es el valor total de las ventas de

un bien o servicio, es igual al precio multiplicado por la cantidad vendida”.

De la misma manera manifiesta Mattisson (2009, p. 207)

En respuesta a la necesidad de la aplicacion de un conjunto
especializado de aptitudes y herramientas a esta area, la mayoria de
las instituciones han comenzado a emplear los servicios del personal
de aseguramiento de ingresos, sin embargo, hay una variedad de
formas de hacer que este proceso, sea mejor, mas eficiente, efectivo
y comodo para todos los involucrados como son los maestros, Si
pudiéramos apalancar la experiencia de cada uno y crear un
conjunto de conocimientos estandar sobre como el trabajo deberia
ser desempefiado.

Atributos

Los mejores atributos que puede existir en una institucion educativa para
llegar a obtener una liquidez absoluta y la misma nos ayude a solventar
gastos prioritarios, como el de mejorar los salarios al personal y de esta
manera el personal se motive a impartir sus conocimientos a los
estudiantes que es uno de los objetivos de la institucion ya que para esto

hay que determinar muchos aspectos importantes.
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Segun Alvarado (2005, p. 97): “En esencia el publico compra mucho mas
que una serie simple de atributos cuando adquiere un servicio. Esta
comprando la satisfaccion de sus necesidades educativas y los beneficios

que espera recibir de dicho servicio”.

Tecnologia
educativa

Calidad

SERVICIO

Comodidad
EDUCATIVO

Financiamiento

llustracién 5 Atributos del servicio educativo y la liquidez
Elaborado por: Cortez, Liliana

Calidad del servicio

Es la eficacia con la que un servicio cumple con las expectativas del
usuario o consumidor. Valga la oportunidad de recalcar estos atributos
cuando hablamos de liquidez ya que estos son los mas importantes para

cumplir con las metas propuestas.

El concepto “calidad de la educacion” tiene las siguientes acepciones:

Calidad Educativa.- entendida como la relacién profesor-alumno y aula de
clase, presta atencion al proceso de enseflanza aprendizaje y sus

resultados.
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Calidad Educativa.- como relacién escuela-comunidad, da atencion al

curriculo y sus contenidos para proporcionar los conocimientos.

Calidad Educativa.- como relacién escuela-sociedad, presta atencion a la
comunidad cientifica, a la democratizacion de los valores y sobretodo

prepara a las personas para hacer frente a los futuros cambios mundiales.

Precio.- Es el valor del servicio educativo expresado en el monto de la
pension de ensefianza en las tasas educativas y en otros conceptos de

caracter pecuniario.

La calidad del servicio educativo su innovacion y las caracteristicas del
mercado son basicos para definir el precio de la educacién. Por lo general
en el precio se aplican estrategias como las de bonificaciones y

descuentos

Comodidad.- El servicio educativo debe ofrecerse de manera comoda de
modo que sea facil acceder, permanecer y culminar exitosamente la

modalidad educativa que cursa.

Para lograr estos propositos serd necesario definir adecuadamente la
dinamica pedagégica (turnos, horarios, inicio y términos del afio

académico) y la funcionalidad educativa del centro administrativo.

Tecnologia educativa.- Los centros 0 servicios educativos que utilizan
tecnologia intensiva en recursos humanos (docentes) determinan el
tamafio del proyecto en funcién a la capacidad de la planta fisica (aulas,
taller, laboratorios). En cambio los que utilizan tecnologia de punta
(educacion virtual) no dependen de la planta fisica pero si de la demanda

proyectada.
Caracteristicas del servicio educativo.-

a) Caracteristicas generales.- Segun normas educativas y propuesta

institucional.
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b) Caracteristicas especificas.- Se refiere a las caracteristicas
relacionadas al servicio educativo que complementan a las caracteristicas
generales. Se derivan de las normas que son de aplicacion a la educacion

privada.

La inversion en efectivo dependera de tres factores: el costo de que se
produzcan saldos insuficientes, el costo de tener saldos excesivos vy el

costo de la administracion del efectivo.

El costo de tener saldos insuficientes hara que la institucion educativa
deje de cumplir con sus pagos. Si tuviera saldos suficientes, podria
cumplir con sus compromisos y tener costo cero, pero a medida que
disminuye el saldo, el costo de saldos insuficientes aumenta en el
equivalente al costo de la fuente de financiamiento a que se recurra, sea
el recargo de interés a la deuda no pagada, o al interés cobrado por el
banco, si se recurre a este para obtener los fondos que permitan el pago

de esta deuda.

Financiamiento.- Para que se genere un financiamiento primero veremos
como esta establecido el Presupuesto de Gastos y si es necesario en la
actualidad ya que si no se endeuda no se llega a adquirir cualquier bien,
siempre y cuando la deuda adquirida sea para un fin comun de la
institucion como: aumentar la infraestructura en el establecimiento que es
prioritario y necesario para dar comodidad al estudiante creando mas

aulas.
Segun Sanchez (2002):

Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo
una actividad econdémica, con la caracteristica de que generalmente
se trata de sumas tomadas a préstamos que complementan los
recursos propios. Recursos financieros que el gobierno obtiene para
cubrir un déficit presupuestario. El financiamiento se contrata dentro
o fuera del pais a través de créditos y otras obligaciones derivadas
de la suscripcion o emision de titulos de crédito o cualquier otro
documento pagadero a plazo.
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Para iniciar las operaciones de una institucién se requiere contar con el
dinero necesario para su funcionamiento, el mismo que puede provenir de

recursos propios (ahorros), préstamos familiares o endeudamiento.

Tomando en cuenta esta necesidad, de los nuevos emprendimientos,
vincula a los emprendedores con fuentes de financiamiento que se
ofrecen a la PYME (Pequefia y Mediana Empresa) y a proyectos de

emprendimiento dentro de la institucion.

El financiamiento es condicional a los resultados de anélisis de

informacion proporcionada.

Un financiamiento idéneo para la institucion seria: el de la tecnologia
porque de esto depende el desarrollo y avance en la educacion del

alumnado, también el marketing o publicidad.

Objetivos.- Cuando nos referimos a los objetivos que pueden llegar a
alcanzar la liquidez en una instituciéon podemos referirnos a cuanto dinero

disponible cuenta para solventar los gastos prioritarios.

Tenemos cuatro objetivos primordiales segun Gill (2013)

a) Objetivo de resultado

b) Objetivo de liquidez

C) Objetivo del servicio

d) Objetivo del cliente

Objetivo de resultado.- Resultado contable, liquidacién, cubrimiento de

gastos de mayor prioridad.

Objetivo de liquidez.- Solvencia, disponibilidad.
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Objetivo de servicio.- Participacion en el mercado de los diversos
servicios, grado de utilizacion de las instalaciones, composicion del

programa de ventas.
Objetivo del cliente.- Cuantos clientes, garantia del servicio.

Entre unos de los mas importantes objetivos también tenemos otros

adicionales:

¢ Maximo beneficio a corto, medio, largo plazo.

e Maximo volumen de ventas

e Mayor rendimiento

e Poder en el mercado, mayor influencia, mayor poder politico.
e Seguridad de los puestos de trabajo

e Prestigio

e Cumplir una tradicion
Ratios de Liquidez

Siempre es importante tener indicadores que nos hagan conocer la
solvencia de la institucion para saber en qué parametros nos encontramos
y asi poder tomar decisiones veraces y oOptimas por el bienestar de la
misma. De acuerdo a la informacién proporcionada por Rubio (2007, p.
17):

Para diagnosticar la capacidad de liquidez de una empresa, los ratios

empleados son los siguientes:

Disponibles

Tesoreria=
Deudas inmediatas
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Este ratio revela si la empresa puede cumplir con sus obligaciones de
vencimiento a la vista. No debe ser inferior a uno. Un coeficiente
permanentemente alto seria indicio de disponibilidades monetarias

inmovilizadas de rentabilidad inestimable.

Disponible méas Realizable
Prueba acida=

Deudas a corto plazo

Tratandose de empresas con existencias de venta inmediata y al
contado, es decir, realizables en un plazo mas corto que el
correspondiente al importe de algunos créditos, procede a deducir estos
en la suma que pueda compensarse con el valor de las existencias que se

considera podran venderse al contado en fecha inmediata.

Activo circulante

Liquidez =
Pasivo circulante

Este ratio, también llamado de solvencia corriente, muestra la posibilidad

de atender las deudas sin alterar la estructura financiera ni el proceso

productivo en términos generales se estima que este ratio debe ser de 2.5

aft’.
Rentabilidad

Como su nombre lo indica rentable, quiere decir, que una institucion
educativa para llegar a tener renombre y mantenerse en el mercado, debe
ofrecer cierta garantia en la educacién que imparte dia a dia a los
estudiantes, tratar de mantener satisfactorios niveles de rentabilidad y
exito, hay instituciones que estan tratando de implementar y desarrollar
estrategias competitivas que permitan afrontar el nuevo entorno. En toda

institucion se puede encontrar diferentes culturas.

Al hablar de las culturas organizacionales son fundamentales debido a

que segun manifiesta Kotter (1995, p. 9) que “Cultura es una estructura
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que refleja la vision, la estrategia y la experiencia que han adquirido las

personas al implantarlas”.

El beneficio de una inversion es la rentabilidad debido a que en una
institucion educativa por ejemplo si tenemos que invertir en infraestructura
sabemos que es rentable porque los alumnos van a tener su comodidad
en las aulas asi como también podemos decir del aprendizaje si los
maestros contratados son bien remunerados Yy capacitados
constantemente sera garantia la educacion que se entrega y asi los

padres estaran satisfechos con su inversién que hacen para sus hijos.

Los costos de las pensiones deben tener una utilidad considerable como
para decir que si se obtiene rentabilidad. Los flujos de rentas pueden
tomar las formas de dividendos de las acciones, la utilidad recibida. La
rentabilidad es una variable clave en las decisiones de inversiones, nos
permite comparar las ganancias actuales o esperadas de varias

inversiones.
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2.5 HIPOTESIS
La correcta aplicacion del presupuesto de gastos en el Liceo Policial Galo

Mifio incide en la liquidez.

2.6 SENALAMIENTO DE VARIABLES

Variable independiente:  Presupuesto de gastos
Variable dependiente: Liquidez
Poblacién

Segun Sarrible, (2006) la poblacion es: “es el grupo de personas que
viven en un area o espacio geografico, los cuales se relacionan por tener

caracteristicas y conductas similares”

Muestra

Asi también sobre la muestra se puede citar:

La muestra es un subconjunto de la Poblacion Blanco de la
Inferencia. Los objetivos de la extraccion de una muestra de la
poblacién son dos:

I) Restringir una cantidad de Unidades de Andlisis plausibles de ser
medidas con los recursos disponibles.

II) Que dicho conjunto de Unidades de Andlisis sea representativo de
la poblacion, segun determinadas propiedades bajo la perspectiva
del Objetivo. Esto significa que idealmente se espera que para toda
propiedad de interés, la distribucibn de dicha propiedad en la
muestra sea igual a la distribucion de la misma en la poblacion
(Comision Nacional Salud Investiga, 2010).
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. MODALIDAD BASICA DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion orienta la investigacion cuantitativa, hacia la
comprension del problema, enmarcado en una observacion naturalista, es
decir describe e interpreta la realidad del problema, se trabajé con una
estructura interna de la institucion, tomando en cuenta la opinion del
personal que labora en el departamento financiero de la Institucion,

ademas de los documentos econémicos necesarios para la investigacion.

Este enfoque también se basa en los principios metodoldgicos que
propone el pragmatismo; esto quiere decir, que es practico para cualquier
tipo de investigacibn. En otros términos, pragmatismo es igual a
practicidad; el enfoque es practico y de aplicacion para cualquier tipo de
estudio. Esto debido a que se genera una propuesta que contribuya a la

solucion del problema.
3.1.1 INVESTIGACION DE CAMPO

La investigacion de campo es un estudio sistematico de los hechos en el
lugar en que se producen, a través del contacto directo del investigador
con la realidad; teniendo como finalidad la recoleccién de datos primarios
referentes al problema de estudio a través de la utilizacion de técnicas

como son la observacion, la entrevista y la encuesta.

Segun Arnal, Del Rincon, & Latorre, (1996) mencionan: que es el
proceso que, utilizando el método cientifico, permite obtener nuevos
conocimientos en el campo de la realidad social. (Investigacién pura), o
bien estudiar una situacion para diagnosticar necesidades y problemas
a efectos de aplicar los conocimientos con fines practicos (investigacion
aplicada).

Es por este motivo que se desea realizar una investigacion de campo a fin

de presupuestar los gastos y de esta manera buscar una mayor liquidez
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en la unidad educativa liceo policial Galo Mifio. Para ello, se plantea la
poblacion y muestra de estudio y con ello se espera comprobar la

hipotesis y obtener resultados concretos.

3.1.2 INVESTIGACION BIBLIOGRAFICA-DOCUMENTAL

Segun con (HERRERA, L. Y., 2004)

Una investigacion bibliografica o documental, contribuye a reforzar
temas de interés relacionados con las variables o problema de estudio;
esta investigacion refuerza el marco conceptual y conocimiento del
investigador con informacion que se encuentra en citas textuales,
libros, internet, documentos y mas medios impresos, digitales o
auditivos, permitiendo tener perspectivas diferentes sobre el problema
a tratar.

Por tanto, la investigacion documental es importante en toda
investigacion para resaltar, coincidir o refutar criterios o conceptos de
diversos autores, especialistas en los temas que traten o tenga
estrecha relacion con el problema o investigacion que se esté
ejecutando.

Esta investigacion se encontrara en textos, investigaciones anteriores
relacionadas a las variables, libros, informacion digital y documentos web
de importancia, ademas de los documentos contables como estados
financieros, balances y otros de caracter econdmico que ayuden a
precisar la informacién, para determinar una solucién viable, relacionado

al presupuesto de gastos y mejoramiento de la liquidez.

3.2. NIVEL O TIPO DE INVESTIGACION

3.2.1 INVESTIGACION EXPLORATORIA

El Objetivo de la Investigacion exploratoria es obtener informacion
preliminar que ayude a definir el problema y a sugerir la hipotesis, permite
definir con mayor profundidad los aspectos del problema y asi mismo es
necesario realizar una observacion inmediata del area en la cual se
trabajd, siendo el area contable en la Institucion Liceo Policial Galo Mifio,

se investigo todos los elementos que se relacionan con el presupuesto de
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gastos y la liquidez, obteniendo referencias para el estudio de la
documentacion pertinente y a las personas relacionadas con la parte

contable.

“Los estudios exploratorios se efectian normalmente, cuando el objetivo
es examinar un tema o problema de investigacion poco estudiado o que

no ha sido abordado antes” (Universidad del Cauca, 2014).

Relacionando lo citado, la investigacion dard como respuesta al problema
encontrado una solucion, esta investigacion es nueva por lo tanto la
propuesta que se plantee contribuira a un mejor desarrollo institucional,

relacionado a la parte presupuestaria y liquidez financiera.
3.2.2 INVESTIGACION DESCRIPTIVA
Segun (Naghi, 2005),

Los Estudios descriptivos buscan desarrollar una imagen o fiel
representacion (descripcion) del fenomeno estudiado a partir de sus
caracteristicas, esto permitira estar al tanto del entorno de la Institucion

y los eventos que se presentan en el presupuesto de gastos, ademas
se observo todas las caracteristicas para profundizar el problema y
describirlo, incluyendo al personal, hechos, procesos y mas
fundamentos necesarios.

Es decir, buscan especificar los elementos o procesos importantes de la
institucion o en si cualquier fendbmeno hallado que sea sometido al
andlisis. Mide y evalla diversos aspectos, dimensiones, componentes 0
fendmenos a investigar que se encuentren enmarcados dentro de la

presupuestacion de gastos y la liquidez institucional.

Ademas contribuird para que futuras investigaciones de similitudes
caracteristicas puedan respaldares en un documento y realizar un analisis

comparativo con lo presentado por el autor.
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3.3 POBLACION Y MUESTRA

3.3.1 POBLACION

Para el desarrollo de la investigacion que se tom6 como poblacion al area
administrativa, que esta relacionada directamente con la problematica,
constituida por cuatro miembros fundamentales, detallado en el siguiente

cuadro:

Tabla 1 PERSONAL ADMINISTRATIVO DEL LICEO POLICIAL GALO

MINO
POBLACION
ADMINISTRATIVOS CANTIDAD PORCENTAJE
Gerente Propietario 1 25%
Jefa Financiera 1 25%
Contadora 1 25%
Colectora 1 25%
TOTAL 4 100%

Elaborado por: Cortez, Liliana
Fuente: Liceo Policial Myr. Galo Mifio Jardin

3.3.2 LA MUESTRA

La presente investigacion no se realizar4 con muestreo debido a que la
poblacién es reducida y consta con cuatro personas quienes son
encargadas de controlar y llevar de forma practica los aspectos contables.
Por tanto, NO se aplica la formula de muestreo y se trabaja con toda la
poblacién para el trabajo de campo.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Segun Betancur (2005) “Una variable es operacionalizada con el fin de
convertir un concepto abstracto en uno empirico, susceptible de ser

medido a través de la aplicacion de un instrumento”.
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En otras palabras, la operacionalizacién sirve para conceptualizar las
variables y ampliar las categorias en las que se van a investigar, esto
permitira una mejor recoleccion de la informacion que sera analizada en el

capitulo cuatro de la presente investigacion.
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3.4 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES.-Tabla 2 Variable independiente: presupuesto de gastos

TECNICAS E
CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS INDICADORES ITEMS BASICOS INSTRUMENTOS
PRESUPUESTOS DE GASTOS.-
Seguq (Unda, 1998),’Ia caracteristica Gastos Técnica:
especial de la mayoria de los gastos Reai c bl ‘Es  fund L licaci6 dell | Entrevistas
son fijos, siendo los gastos | administrativos egistros Contables ¢Es fundamental la aplicacién de Iz
administrativos,  operacionales, de presupuesto de gastos en la Institucién? | Andlisis de estados
personal, financieros, entre otros, lo financieros.
cual facilita el trabajo de Estados Financieros
presupuestarlos, . Instrumento:
Los mismos que se utilizan como base ¢Cree Ud. que se pueda asegurar la c : .
al andlisis de los renglones de los liquidez financiera de la Institucion? uestionarios
gastos del afio anterior y a los planes | Gastos Gasto de Personal / Estados
previstos para el afio presupuestado, ; Total Gastos A 2 g financieros
e G aETiE (56 SrEs s Operacionales ¢la |'nformaC|on de un estado de flujo de
por la politica de la direccién respecto efectivo puede medir en cuanto a la
a aumentos o disminuciones en las toma de decisiones y politicas
diferentes partidas. Gasto de Personal / financieras?
Gasto corriente

El presupuesto de gastos ayuda a | Gastos de
prever los movimientos financieros que ersonal
requiere la institucion para el futuro, P ¢Depende de un buen manejo del
siendo estos los gastos administrativos Gasto corriente / Total ;
de operacién d, de personal, de octos presupu_esto_de ggstos para no recurrir a
ventas, etc. Ademas es un apoyo para los creditos financieros?
la toma de decisiones de los directivos,
su control y aplicacion  son | Gastos
fundamentales ara el area . . ; . ,

b Financieros Inversiones reales / Total | ;Conoce Ud. si los gastos estan

administrativa-contable pues de este
depende que cantidad de dinero va
destinado para los diferentes gastos.

Gastos

programados cronolégicamente
realizar los pagos en la Institucion?

para
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Tabla 3 Operacionalizacion de la variable dependiente: Liquidez

- ] ] ; TECNICAS E
CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS INDICADORES ITEMS BASICOS INSTRUMENTOS
LIQUIDEZ.-  (Rincon  Soto, [ Razén corriente Activo ¢Con el aumento de Ingresos en la | Técnica:
Carlos Augusto, 2011), La Corriente/Pasivo Institucion, cree Ud. que se
liquidez es la capacidad de la Corriente beneficiaria directamente de ellos? Entrevistas
empresa de hacer frente a sus
obligaciones de corto plazo. La .
liquidez se define como la ¢Piensa Ud. que el personal que | Analisis de estados
capacidad que tiene una labora en la Institucién devenga un | financieros.
empresa para obtener dinero en 100% su salario?
efectivo. Para su analisis se
ﬁt'ﬂiz(fez @5 moliEpbizs Ge Aaive ¢la Institucion tiene los costos de
d ’ Circulante/Pasivo pensiones regulados por medio de una
i base legal?
La liquidez de una organizacién | Capital de trabajo ClreulEnie 2 _
es juzgada por la capacidad _ _ Instrumento:
para saldar las obligaciones a ¢La existencia de becas y descuentos
corto plazo que se han en pensiones disminuye la liquidez de | cyestionarios
adquirido a medida que éstas la Institucién?
se vencen. _ _
- | . : | Estados financieros
; ; ; Afecta e retraso e as
- Activo Corriente — | ¢V
Prueba acida Inventarios/Pasivo acreditaciones de sueldos al personal
. 2
Camane en general?

Elaborado por: Cortez, Liliana

Fuente: OBSERVACIONES
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3.5. PLAN PARA LA RECOLECCION DE LA INFORMACION

Para la recoleccién de la informacion se utilizaré la técnica de la entrevista
y las fichas de observacion y los estados financieros para su andlisis.
Como instrumentos se aplicara cuestionarios; segun Bernal, (2009) “en
estos constaban preguntas e items relacionados a las variables y que
dieron como resultado esperado una verificacion de lo que se esta

planteando en la hipotesis investigativa”.

La informacion recolectada por medio de estos dos instrumentos en la
empresa; son la informacién fiable proporcionada por quienes mejor
conocen el proceso contable en la institucion, permitiendo una mejor

evaluacion de los resultados obtenidos de campo.
Técnicas a utilizar:

e Observacién
e Entrevistas

e Andlisis de estados financieros.
Instrumentos a utilizar:

e Fichas de observacion
e Cuestionarios

e Estados financieros

3.6. PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA INFORMACION
3.6.1 PLAN DE PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

e Para procesar la informacion recolectada de campo, se empleara
instrumentos informéaticos, la cual permitira desarrollar la tabulacién
de los resultados y elaborar cuadros y graficas para su respectivo
andlisis e interpretacion de datos.

e El tiempo en recolecta la informacién sera de un dia puesto que la

informacion de campo requeria de entrevistas a las personas
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responsables directas. Después se realizara el procesamiento de la
informacion, esta parte es la introduccion de la informacion al
software estadistico que facilitara realizar tablas y gréficos, para lo

cual tomara

3.6.2 PLAN DE ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Alrededor de dos dias habiles, una vez terminado este proceso se
realizara un analisis e interpretaciéon de los resultados por pregunta
gue se ha realizado a las distintas personas, generando como
resultado una aproximacion de la probleméatica y comprobacién de
la hipotesis planteada.

El tiempo en recolecta la informacion fue de un dia puesto que la
informacion de campo requeria de entrevistas a las personas
responsables directas.

Después se realizara el procesamiento de la informacion, esta
parte es la introduccién de la informacion al software estadistico
que facilitara realizar tablas y graficos, para lo cual tomara

alrededor de dos dias habiles.

Tabla 4
No° OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
1
2
3
TOTALES: 100%

Elaborado por: Cotres Liliana

Fuente: Liceo Policial Myr. Galo Mifio Jardin
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llustracién 6 Graficos

0% 8%

I 31%

62%

Elaborado por: Cortez liliana
Fuente: Liceo Policial Myr. Galo Mifio Jardin

Una vez terminado este proceso se realizara un analisis e
interpretacion de los resultados por pregunta que se ha realizado a
las distintas personas, generando como resultado una
aproximacion de la problemética y comprobacion de la hipétesis

planteada.
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Tabla 5 PLAN DE PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

PREGUNTAS BASICAS

EXPLICACION

¢PARA QUE?

Para establecer proyecciéon de
gastos y la ejecucion del
presupuesto con el objetivo de
obtener una buena liquidez y asi
cumplir con las obligaciones de la
Institucion Liceo Policial Galo Mifio

(A QUIEN INVESTIGA?

Departamentos de: Rectorado,
Jefatura Financiera, Contabilidad

¢ SOBRE QUE ASPECTOS?

1.-Encontrar las estrategias para
una correcta aplicacion  del
presupuesto de gastos dentro del
area contable y se pueda llegar a
cumplir con las obligaciones con el
personal y otros pagos de suma
importancia.

2.-Sobre la obtencibn de una
liguidez alta para wuna buena
rentabilidad en la Institucién Liceo
Policial Galo Mifio

¢ QUIEN? Ing. Liliana Cortez
¢ CUANDO? Primer trimestre 2015

En la Institucion Educativa
- DONDE? Liceo Policial Galo Mifio

ubicada en Izamba Av. Pedro
Vascones Sevilla y Eneldos.

¢ QUE TECNICAS DE RECOLECCION?

Observacion, Archivos,
Encuestas, Entrevistas

Elaborado por: Cortez, Liliana
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1. ANALISIS DE RESULTADOS

Para el andlisis de resultados se realizd una encuesta al area
administrativa, que esta relacionada directamente con la problematica,
constituida por cuatro miembros fundamentales, detallado en el siguiente

cuadro:

Tabla 6 PERSONAL ADMINISTRATIVO DEL LICEO POLICIAL GALO

MINO
POBLACION
ADMINISTRATIVOS CANTIDAD PORCENTAJE
Gerente Propietario 1 25%
Jefa Financiera 1 25%
Contadora 1 25%
Colectora 1 25%
TOTAL 4 100%

Elaborado por: Cortez, Liliana
Fuente: Liceo Policial Myr. Galo Mifio Jardin

Esto con la finalidad de obtener la informacion deseada y poder
determinar el Presupuesto de Gastos con el fin de obtener los
rendimientos financieros para el aumento de la liquidez en la Institucion

Liceo Policial Galo Mifio, siendo asi se presenta los siguientes resultados:
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RESULTADOS ENCUESTA

1.- ¢(Existe un proceso para la aplicacién del presupuesto de gastos

en la Institucién?

Tabla 7 PROCESO PARA PRESUPUESTO

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAIE

S 0
NO 100%
TOTAL 100%

Elaborado por: Cortez, Liliana

Fuente: Liceo Palicial Myr. Galo Mifio Jardin

llustracién 7 PROCESO PARA PRESUPUESTO

=Sl =NO

Elaborado por: Cortez, Liliana

Fuente: Liceo Policial Myr. Galo Mifio Jardin

Anélisis

Del total de encuestados, el 100% opino que no existe un proceso

sistematizado para la aplicacion del presupuesto gastos.

Interpretacién

Todos los encuestados opinaron que es necesario que exista un proceso

para la aplicacion del prepuesto de gastos, ya que un proceso permite un

orden cronoldgico de los gastos y evitaria cualquier problema de liquidez.




2.- ¢Cree Ud. que se pueda asegurar la liquidez financiera de la

Instituciéon?

Tabla 8 LIQUIDEZ FINANCIERA
RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAIJE
Sl 75%
NO 25%
TOTAL 100%

Elaborado por: Cortez, Liliana
Fuente: Liceo Policial Myr. Galo Mifio Jardin

llustracién 8 LIQUIDEZ FINANCIERA

=S| =NO

Elaborado por: Cortez, Liliana
Fuente: Liceo Policial Myr. Galo Mifio Jardin

Anélisis

Del total de encuestados, el 75% opino que se puede asegurar la liquidez
financiera de la institucién aplicando medidas correctivas, mientras que
una persona que corresponde al 25%, menciono que no se puede
asegurar la liquidez financiera.

Interpretacion

La mayoria de los encuestados opina que si es viable asegurar la liquidez

institucional, pero que existe limitantes para hacerlo, pero que se pueden

aplicar medidas correctivas para lograr ese objetivo.
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3.- ¢Lainformacion de un estado de flujo de efectivo puede influir en

cuanto alatoma de decisiones y politicas financieras?

Tabla 9 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAIE

S 100%
NO 0%
TOTAL 100%

Elaborado por: Cortez, Liliana
Fuente: Liceo Policial Myr. Galo Mifio Jardin

=Sl =NO

Elaborado por: Cortez, Liliana
Fuente: Liceo Policial Myr. Galo Mifio Jardin

Anélisis

0%

llustracién 9 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

El 100% de los encuestados dan su veredicto, de que un flujo adecuado

de caja permitira tomar decisiones acertadas y plantear politicas

financieras aceptables.

Interpretacion

Todos mencionan que un estado de flujo de efectivo si contribuiria a

tomar decisiones adecuadas y plantear

politicas financieras que

contribuya al alcance de objetivos; sin embargo este es un aspecto

negativo porque no se realiza este tipo de estados y quedaria en mera

opinioén.
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4.- ¢Cree que existe un buen desempefio de quien realiza el manejo

del presupuesto de gastos para no

financieros?

Tabla 10 DESEMPENO DEL PERSONAL

recurrir a los créditos

RESPUESTA

FRECUENCIA

PORCENTAIE

S|

50%

NO

50%

TOTAL

100%

Elaborado por: Cortez, Liliana
Fuente: Liceo Policial Myr. Galo Mifio Jardin

llustracion 10 DESEMPENO DEL PERSONAL

=S| =NO

Elaborado por: Cortez, Liliana
Fuente: Liceo Policial Myr. Galo Mifio Jardin

Anélisis

Del total de encuestados, el 50% opina que el personal encargado de

presupuestar no desempefa bien sus funciones, mientras que el otro 50%

opina que el personal encargado de realizar los presupuestos desempefia

adecuadamente sus labores.

Interpretacion

Existen opiniones divididas sobre el desempefio de labores y funciones

que realiza las personas encargadas de elaborar los presupuestos de
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gastos e ingresos; lo que puede incurrir que se generen créditos

financieros.

5.- ¢,Conoce Ud. si se cumple con la programacién de los gastos para

realizar los pagos en la Institucién?

Tabla 11 GASTOS PROGRAMADOS

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAIE

S 0 0%
NO 4 100%
TOTAL 4 100%

Elaborado por: Cortez, Liliana
Fuente: Liceo Policial Myr. Galo Mifio Jardin

llustracién 11 GASTOS PROGRAMADOS

0%

=Sl =NO

Elaborado por: Cortez, Liliana
Fuente: Liceo Policial Myr. Galo Mifio Jardin

Analisis

El 100% de las personas encuestadas mencionan que no se conocen Si
los gastos estan programados para la realizacion de pagos que necesita

hacer la institucion.

Interpretacion

Todas las personas que fueron encuestadas mencionan que no se
cumple con la programacién de gastos, ya que este no existe por lo que
no hay una programacion de los pagos que la institucion necesita hacer,

para continuar con su actividad educativa y administrativa sin problemas.
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6.- ¢Sabe usted si se realiza indicadores de rentabilidad y liquidez

gue permitan tomar mejores decisiones financieras?

Tabla 12 INDICADORES DE RENTABILIDAD Y LIQUIDEZ

RESPUESTA

FRECUENCIA

PORCENTAIE

S

25%

NO

75%

TOTAL

100%

Elaborado por: Cortez, Liliana
Fuente: Liceo Policial Myr. Galo Mifio Jardin

llustracién 12 INDICADORES DE RENTABILIDAD Y LIQUIDEZ

=Sl =NO

Elaborado por: Cortez, Liliana
Fuente: Liceo Policial Myr. Galo Mifio Jardin

Anélisis

El 75% de los encuestados menciona desconocer sobre la aplicacién de

indices de rentabilidad y liquidez, mientras que el otro 25% cree que si se

estan aplicando dichos indices.

Interpretacion

La mayoria de las personas encuestadas, mencionaron que no se aplican

indicadores de rentabilidad o de liquidez por lo que no se analiza el

estado actual de la institucion.
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7.- ¢Piensa Ud. que el personal que labora en la Institucion devenga

el 100% su salario?

Tabla 13 CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES DEL PERSONAL

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAIE

S 2 50%
NO 2 50%
TOTAL 4 100%

Elaborado por: Cortez, Liliana
Fuente: Liceo Policial Myr. Galo Mifio Jardin

llustracién 13 CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES DEL PERSONAL

=S| =NO

Elaborado por: Cortez, Liliana
Fuente: Liceo Policial Myr. Galo Mifio Jardin

Analisis
Del total de encuestados, el 50% piensa que el personal no devenga su
salario por incumplimiento de sus funciones, mientras que el 50% restante

opina que si se cumple con todo lo dispuesto por lo que el sueldo esta

devengado.

Interpretacion

Aunque existe opiniones divididas, en comun se dird que existe personal
gue si devenga su sueldo diariamente, con sacrificio y trabajo arduo, pero
también existen personas que no lo hacen por lo que es personal o

subvalorado, o que no tiene la competencia necesaria para el cargo.
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8.- ¢La Institucion tiene los costos de pensiones regulados por

medio de una base legal?

Tabla 14 COSTOS DE PENSIONES

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAIE

S 100%
NO 0%
TOTAL 100%

Elaborado por: Cortez, Liliana
Fuente: Liceo Policial Myr. Galo Mifio Jardin

llustracién 14 COSTOS DE PENSIONES

0%

=Sl =NO

Elaborado por: Cortez, Liliana
Fuente: Liceo Policial Myr. Galo Mifio Jardin

Anélisis

El 100% de los encuestados mencionaron que los costos de las

pensiones tienen un sustento legal, el cual deben cumplir a entera

satisfaccion.

Interpretacion

Todos estan de acuerdo en que los costos de las pensiones tienen una

fundamentacion legal, dado por las principales autoridades de educacion,

de no acatarse estas disposiciones, podran incurrir en faltas graves que

lleven a una complicacion de las actividades educativas y administrativas,
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ademas de acarrear multas y sanciones para los acusados en actividades

relacionados al costo de pensiones.

9.- ¢La existencia de becas y descuentos en pensiones disminuye la

liguidez de la Institucion?

Tabla 15 DISMINUCION DE LA LIQUIDEZ

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAIE

S 2 50%
NO 2 50%
TOTAL 4 100%

Elaborado por: Cortez, Liliana
Fuente: Liceo Policial Myr. Galo Mifio Jardin

llustracion 15 DISMINUCION DE LA LIQUIDEZ

=Sl =NO

Elaborado por: Cortez, Liliana
Fuente: Liceo Policial Myr. Galo Mifio Jardin
Analisis

Del total de encuestados, el 50% menciono que la liquidez si disminuye
por la oferta de becas y descuentos en la institucion, mientras el 50%

restante opino que no existe ningun inconveniente.

Interpretacion

En concordancia con el 50% se menciona que; si se realizara una
presupuestacion adecuada los costos de becas y descuentos estaran
asumidos, caso contrario existe un peligro de problemas de liquidez.
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10.- ¢ Afecta el retraso de las acreditaciones de sueldos, al personal

en general?

Tabla 16 ACREDITACIONES DE SUELDOS

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAIE

S| 3 75%
NO 1 25%
TOTAL 4 100%

Elaborado por: Cortez, Liliana
Fuente: Liceo Policial Myr. Galo Mifio Jardin

llustracion 16 ACREDITACIONES DE SUELDOS

=S| =NO

Elaborado por: Cortez, Liliana
Fuente: Liceo Policial Myr. Galo Mifio Jardin

Anélisis

El 75% del total de encuestados, mencion6 que si existe una afectacion
por el retraso de las acreditaciones del sueldo, lo que indica que en su
mayoria sabe que | personal no estara contento y el trabajo que se realice
no sera el mas adecuado. El 25% menciona que no existe mayor
afectacion, que sin duda es cuestién de un mejor manejo de tiempos para
solucionarlo.

Interpretacion

La mayoria opina que si existe una afectacion en todas las areas por el
retraso de sueldos, pues la inconformidad de este genera malestar y las

actividades no se desenvuelven con normalidad. Este efecto le es
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atribuido a la no existencia de un proceso automatizado en los pagos y

haberes gue tiene la institucion.

RESULTADO ENTREVISTA - SR. GERENTE

1.- ¢Cree usted que la aplicacion del Presupuesto de Gastos conlleva

a que la Institucion obtenga resultados positivos en la liquidez?

Sl, la aplicacion de un presupuesto de gatos llevaria a mejorar varios
aspectos no solo resultados positivos en la liquidez, sino en el manejo de
los egresos rutinarios que tiene la institucion, pero lastimosamente no se
cuenta con uno bien estructurado es por eso los problemas que se vienen

presentando en la institucion, sobre todo por el desembolso de haberes.

2.- ¢ Piensa usted que el principal motivo de la falta de liquidez es por

la nula aplicacion de un presupuesto de gastos? ¢Por qué?

SI, un presupuesto como lo mencione en la pregunta anterior, pauta para
que sea una guia detallada de pagos, sabiendo que existe los ingresos
suficientes que cubra esos gastos; al no existir se evidencia problemas de
iliquidez pues en algunas ocasiones no se mira prioridades y se gasta

mas de lo que se tiene, lo que deriva obviamente en falta de liquidez.

3.- ¢Esta de acuerdo con la atencion que sus colaboradores brindan
a sus clientes o deberian recibir algun tipo de capacitacion para

mejorarla?

Pienso que existe un gran personal, que esta comprometido con la
institucion, y siempre se vela por dar servicio de primera, sin duda seré
importante dar capacitacion pero también se deben auto capacitar y saber
gue un buen desenvolvimiento en su trabajo es recompensado. Pero en

términos generales pienso que si brindan una buena atencion.
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4.- ¢Piensa usted que existe un buen desempefio del personal del
departamento financiero que se encarga de la presupuestacion y el

andlisis de la liquidez institucional?

Pienso que existen algunas falencias, porque existen problemas de orden
financiero que experimenta la institucion, tal vez se deba a una mala
presupuestaciéon en general, de todas maneras necesitariamos realizar
una evaluacion para saber cuan idéneo es el personal que esta laborando

en esta institucion.

5.- A su criterio ¢el aumento del personal afecta a la liquidez de la

Institucion?

Siempre que se tenga contemplado no habria ningun problema, pienso
que las personas nuevas que se integran al plantel vienen a portar, por lo
tanto estos deben generar un aporte que contribuya a mejorar

institucionalmente no hacer una carga mas.

4.2. VERIFICACION DE LA HIPOTESIS
Para verificacion de la hipotesis se utiliza el método estadistico de la t de

student:

Hipétesis: “La correcta aplicacion del presupuesto de gastos en el Liceo
Policial Galo Mifio incide en la liquidez”

Las variables que intervienen en la hipotesis son:

Variable Independiente: Presupuesto de gastos

Variable Dependiente: Liquidez
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4.3. METODOS ESTADISTICOS

Planteamiento de Hipébtesis

Ho= “La correcta aplicacion del presupuesto de gastos en el Liceo Policial

Galo Mifio NO incide en la liquidez”

Hi= “La correcta aplicacion del presupuesto de gastos en el Liceo Policial

Galo Mifio incide en la liquidez”

Estadistico de Prueba.

Las pruebas T de student es un estadigrafo para evaluar hipétesis con
muestras pequefias (menor a 30 casos), en el caso de la determinacion
de Tt se lo hace en base de grados de libertad y la formula viene dado de
la siguiente manera:
p=—L _f 2 1
Vo *9) 7 +75)

Donde:

t = estimador “t”

pl = Probabilidad de aciertos de la VI

p2 = Probabilidad de aciertos de la VD

p = Probabilidad de éxito conjunta

¢ = Probabilidad de fracaso conjunta (1- p)
nl = Numero de casos de la VI

n2 = Numero de casos de la VD

T Student de dos colas

Se acepta la hipotesis nula si, z calculada (zc) esta entre £1,7056 con un

ensayo bilateral.

Seleccidn de significancia.

La presente investigacion, trabaja a dos colas con un nivel de confianza
del 95% es decir 1,7056 de la tabla en t con un error del 5% que equivale
a 0,05.
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Nivel de significancia
al2=0,05/2 a/l2=0,025
Grados de Libertad

Dentro de la determinacion de los grados de libertad se utiliza la siguiente
férmula:

gl=nl1+n2-2
gl=12+16-2=26

Donde nly n2 = son la poblacion de estudio = 28
Por lo antes expuesto se considera que la “t” de Student tabulada es igual

a 1.7056 se obtiene en base al nivel de significancia y los grados de
libertad.

Tabla t-Student = - r b - - =
to
Grados de
libertad 0.25 0.1 0.05 0.025 0.01 0.005
1 1.0000 30777 6.3137 127062 31.8210 63.6559
2 0.8165 1.8856 2.8200 4 3027 6.9645 9.8250
3 0.7649 1.6377 2.3534 3.1824 4 5407 5 8408
4 0.7407 1.5332 21318 27765 3.7469 4.6041
5 0.7267 1.4759 2.0150 2. 8706 3.3649 4.0321
G 0.71756 1.4398 1.9432 2.4469 3.1427 3.7074
7 07111 1.4149 1.8946 2.3646 2.9979 3.45995
] 0.7064 1.3868 1.8505 2. 3060 2.8965 3.3554
a 0.7027 1.3830 1.8331 2.2622 28214 3.2498
10 0.6998 1.3722 1.8125 2.2281 27638 3.1693
11 0.6974 1.3634 1.7959 22010 27181 3.1058
12 0.6955 1.3562 1.7823 217828 2.6810 3.0545
13 0.6938 1.3502 1.7709 2.1604 2.6503 3.0123
14 0.6924 1.3450 1.7613 21448 2. 6245 28768
15 0.6912 1.3406 1.7531 2.1315 2.6025 2.9467
16 0.6901 1.3368 1.7459 21189 2.5835 28208
17 0.6892 1.3334 1.7306 21083 2.5a69 28932
18 0.6834 1.3304 1.7341 21009 25524 28734
19 0.68786 13277 1.7281 20930 2.5385 28809
20 0.6870 1.3253 1.7247 2. 0860 2.5280 28453
21 0.6864 1.3232 1.7207 2.0796 2.5176 2.8314
22 0.6858 1.3212 1.7171 20739 25083 28188
23 0.6853 1.3195 1.7139 20887 2.4999 28073
24 0.6848 1.3178 1.7109 2.0639 2.4922 2.7970
25 0.6844 1.3163 1.7081 20585 2.4851 27874
26 0.6840 1.3150 1.7056 2.0555 2.4786 27787
27 0.6837 1.3137 1.7033 2.05128 24727 27707
28 0.6834 1.3125 1.7011 20484 24871 27833
24 [ Rt 13114 T1.5991 2.0452 2.4620 2.7564
30 0.6828 1.3104 1.6973 2.0423 24573 2.7500

llustracion 17: Distribucion T de Student.
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Preguntas seleccionadas para la verificacion de la hipétesis.
Preguntas de la variable Independiente
1.- ¢Existe un proceso para la aplicacién del presupuesto de gastos en la
Institucion?
4.- ¢ Cree que existe un buen desempefio de quien realiza el manejo del
presupuesto de gastos para no recurrir a los créditos financieros?
5.- ¢ Conoce Ud. si los gastos estan programados cronologicamente para
realizar los pagos en la Institucién?
Preguntas de la variable Dependiente
2.- ¢Cree Ud. que se pueda asegurar la liquidez financiera de la
Instituciéon?
6.- ¢Sabe usted si se realiza indicadores de rentabilidad y liquidez que

permitan tomar mejores decisiones financieras?

9.- ¢La existencia de becas y descuentos en pensiones disminuye la

liquidez de la Institucién?

10.- ¢Afecta el retraso de las acreditaciones de sueldos, al personal en

general?
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Tabla 17: Distribucion estadistica

RESPUESTAS
VARIABLE INDEPENDIENTE
Sl NO
Pregunta 1 0 4
Pregunta 4 2 2
Pregunta 5 0 4
Total 2 10
Total respuestas V.I. 12
VARIABLE DEPENDIENTE
Pregunta 2 3 1
Pregunta 6 1 3
Pregunta 9 2 2
Pregunta 10 3 1
Total 9 7
Total respuestas V.D. 16
TOTA RESPUESTAS 28

Elaborado por: Cortez, Liliana
Fuente: Datos de encuestas

4.4. Calculo estadistico

Para la comprobacién de la hipétesis se realiza los célculos respectivos
de las férmulas que permitan comprobar la aceptacién o rechazo de la

hipotesis.

pl=10/12 = 0,8333
p2 =7/16 = 0,4375

249

p= S 0,3929

¢ =(1-p)=0,6071
nl=12

n2 =16

Luego de haber realizado los calculos estadisticos requeridos para
reemplazar en la férmula, se procede a obtener la “t” de Student (z)

remplazando la formula presentada anteriormente:
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pl —p2
t= 1 1
Vo * 9) g +:5)

0.8333 — 0,4375

- 1 1
v(0,3929 * 0,6071) (13 + 1¢)

z = 2,1223

Si la “t” de Student calculada 2,1223 es mayor que la “t” de Student
tabulada 1,7056 se rechaza la hipétesis nula (H,) y se acepta la hipétesis

alternativa (H;) con un nivel de confianza del 95% y un margen de error

del 5%.
Zona de Zona de 3 Zona de
rechazo P 4 aceptacidon N rechazo

// 3
\Ho Ha l Ha
‘ Ho
o 1,7056 ——= 2,1223

llustracion 18: Determinacion de “t” de Student
Elaborado por: Cortez, Liliana

4.5. Conclusién comprobacién de hipotesis

La “t” de Student calculada es 2.1223 es mayor que 1.7056 “t” de Student
tabulada; asi pues en la presente investigacidbn se acepta la hipétesis
alternativa (H;) y se rechaza la hipétesis nula (H,), es decir que: “La
correcta aplicacién del presupuesto de gastos en el Liceo Policial Galo
Mifio incide en la liquidez”, comprobando asi la necesidad de plantear

soluciones al problema.
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4.6. Andlisis financiero

4.6.1. Balance general

ACTIVO

CORRIENTE
DISPONIBLE
CAJA
BANCOS
EXIGIBLE

CTAS POR COBRAR CLIENT
ANTICIPOS PROVEEDO
ANTICIPOS IMPUESTOS (RENTA)
REALIZABLE

INVENTARIOS PARA LA VENTA

FINO

DEPRECIABLE

MUEBLES Y ENSERES

(-) DEPR. ACUM. MUEBLES Y ENSERES
EQUIPO DE OFICINA

(-) DEPR. ACUM. EQUIP. DE OFICINA
EQUIPO DE COMPUTO

1.538,66

-35.958,98

47.684,35
25.444,99

50.744,49
13.286,05
13.286,05

44.902,84
-34.652,68
11.272,28
-7.151,08
26.472,12

-34.420,32

123.873,83

519.169,12

LICEO POLICIAL MAYOR "GALO MINO"
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

102.739,56

1.256.434,03

PASIVO

CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR
PROVEEDORES

CTAS.X PAGAR EMPLEADOS

IESS POR PAGAR

CTAS.X PAGAR VARIOS

CTAS X PAGAR TARJETAS DE CREDIT
CTAS X PAGAR A TERCEROS

IMPUESTOS Y RETENCIONES
IVA COBRADO
RETENCIONES RENTA
RETENCIONES IVA
IMPUESTO A LA RENTA
PROVISIONES PATRONALES
PROVISION XIIl SUELDO
PROVISION XIV SUELDO
Vacaciones
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34.314,51
19.703,45
4.800,07

13.900,02
16.642,32

665,70
85,88

4.109,32
5.183,97
5045,58

89.360,37

751,58

16.006,82

310.484,39



(-) DEPR. ACUM. EQUIP. DE COMPUTO
EQUIPO DEPORTIVO

(-) DEPR. ACUM. EQUIP. DE DEPORT
BIBLIOTECA

(-) DEPR. ACUM. BIBLIOTECA

EQUIPO DE COCINA

(-) DEPR. ACUM. EQUIP.DE COCINA
VEHICULOS

(-) DEPR. ACUM. VEHICULO
EDIFICIOS

(-) DEPR. ACUM. EDIFICIO
COMPLEJO ACUATICO

(-) DEPR. ACUM. COMPLEJO ACUATICO
BANDA DE GALA

(-) DEPR. ACUM. BANGA DE GALA
NO DEPRECIABLE

TERRENOS

CUADROS Y ADORNOS

TOTAL ACTIVOS

Elaborado por: Cortez, Liliana

-20.272,14
5.289,20
-4.046,12
9.694,18
-9.694,18
441,07
-147,03
79.679,59
-28.958,44
707.700,00
-390.382,54
256.516,78
-134.948,71
9.776,09
-2.322,11

730.000,00

7.264,91

Fuente: Liceo Policial Mayor Galo Mifio

737.264,91

1.359.173,59

PROVISION FONDOS DE RESERVA
OTRAS CTAS. POR PAGAR

PRESTAMOS POR PAGAR

PREST POR PAGAR BANC PROC/INT/CAM

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL
UTILIDAD O PERDIDA ACUMULADA
UTILIDAD ACUMULA ANOS ANTER
UTIL EN-DICIEM/ 2011
UTILI ENE-DICIEM 2012
UTILI ENERO-DICIEM2013

UTILIDAD DEL EJERCICIO
UTILID DEL PERIO ENE-OCTUB /2014

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
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1.667,95

61.053,99
143.311,63

957.688,63

-22.528,68
11645,06
20.168,57
33336,08

204.365,62

957.688,63

42.621,03

48.379,54
48.379,54

1.048.689,20

1.359.173,59




4.6.2. Proyeccion y analisis del estado de flujo de efectivo

Menos

Mas

Mas

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES
VENTAS

Pensiones

Inscripciones

Matriculas

Otros Servicios

Afiliacion Institucional

Cursos en General

Servicios Varios
DESCUENTOS

Desct.en Ventas

Dev. en Ventas

OTROS CARGOS

Cargos en Ventas

INGRESOS NO OPERACIONALES
Venta de Mercaderia

Otros Ingresos

LICEO POLICIAL MAYOR "GALO MINO"

2016
601,380.24
601,380.24
602,171.53
579,905.70

169.58

20,628.75
1,467.50
(791.29)
135.24
656.05

6,374.34

ESTADO DE RESULTADOS
Del 1ro.ENERO AL 31 DE DICIEMBRE Del 2014
2014 2015

560,311.64  580,482.86
560,311.64  580,482.86
561048.89  581,246.65
54030361  559,754.54
0.00 -

158.00 163.69

0.00 -

19,220.00 19,911.92

0.00 -

1,367.28 1,416.50
73725 (763.79)

126.00 130.54

611.25 633.26

0.00 -

5,939.03 6,152.84

0.00 -

5,913.92 6,126.82
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6,347.39

2017
623,029.93
623,029.93
623,849.70
600,782.31

175.69

21,371.38
152033
(819.77)
140.10
679.67

6,603.81

6,575.89

2018
645,459.01

645,459.01
646,308.29
622,410.47

182.01

22,140.75

1,575.06

(849.29)

145.15
704.14

6,841.55

6,812.62

2019

668,695.53
668,695.53
669,575.39
644,817.25

188.56

22,937.82

1,631.76

(879.86)

150.37

729.49

7,087.85

7,0567.88



Venta de Activos 0.00 - - - R

Desct. En compras 25.11 26.01 26.95 27.92 28.93 29.97
Sobrante - - - -
Menos COSTO DE VENTAS - - - -
Costo de Ventas de Act. Fijo 0.00 - - - -
Costo de Ventas de Mercaderia 0.00 - - - -
= UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 566,250.67 586,635.69 607,754.58 629,633.74 652,300.56 675,783.38
GASTOS - - - )
Menos GASTOS OPERACIONALES 517,094.26 535,709.65 554,995.20 574,975.03 595,674.13 617,118.40
Gastos Remuneraciones 288,758.97 299,154.29 309,923.85 321,081.11 33264003 344,615.07
Gastos Servicios 17,800.06 18,440.86 19,104.73 19,792.50 20,505.03 21,243.21
Gastos Suministros y Materiales 31,370.31 32,499.64 33,669.63 34,881.73 36,137.48 37,438.43
Depreciacion Activos Fijos 59,711.36 61,860.97 64,087.96 66,395.13 68,785.36 71,261.63
Mantenimiento 42,332.64 43,856.62 45,435.45 47,071.13 48,765.69 50,521.26
Gastos Varios de funcionamiento 53,440.39 55,364.24 57,357.36 59,422.22 61,561.42 63,777.63
Gasto financieros 13,936.04 14,437.74 14,957.50 15,495.97 16,053.82 16,631.76
Iva al Gasto 9,744 49 10,095.29 10,458.72 10,835.24 11,225.30 11,629.42
Menos GASTOS NO OPERACIONALES 776.87 804.84 833.81 863.83 894.93 927.14
= FLUJO DE EFECTIVO 48,379.54 50,121.20 51,925.57 53,794.89 55,731.50 57,737.84

Elaborado por: Cortez, Liliana
Fuente: Liceo Policial Mayor Galo Mifio
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Analizado el flujo de efectivo se observa normalidad en las proyecciones
realizadas, sin embargo para ver los resultados reales se aplican los

siguientes indicadores.
Indicadores de rentabilidad

ROA y ROE, estos dos indicadores miden la rentabilidad empresarial
desde varios aspectos, siendo asi se tiene un ROA del 0.47 que indica
que por cada dolar que se esté invirtiendo, se recupera o genera 0.47
ctvs., sobre los activos de la empresa, siendo un indicador que muestra
estabilidad.

El ROE expresa la capacidad de la institucién en cubrir su patrimonio es
decir la rentabilidad que produce sobre los fondos propios, se obtuvo un
valor de 0.046; que de la misma manera indica que por cada dolar
invertido esta genera sobre los fondos propios una utilidad del 4,6% o

alrededor de cinco ctvs., de dolar.

ROA Rentabilidad/total active 0.47089495

ROE Rentabilidad/total patrimonies 0.04613334

Indicadores de liquidez

También es necesario saber la razén de liquidez de la institucion por lo

que se aplico la formula y se obtuvo el siguiente resultado.
Liquidez corriente = activo corriente/pasivo corriente
Liquidez corriente = 0,33

Una relacién adecuado entre los activos corrientes y pasivos corrientes
seria la relacion de 1 a 1, es decir que mientras mas alto el valor y
cercano a uno, la institucién puede afrontar sus deudas de corto plazo de
una mejor manera, para este caso el resultado se encuentra alejado de la
realidad por tanto se evidencia que si existe desconcierto en cuento a la

liquidez institucional.
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También existe la formula de prueba acida o liquidez seca, que mide la
capacidad de la institucion para cubrir con sus obligaciones corrientes
pero sin depender de las ventas o inventarios, y se utiliza el mismo

precepto del 1 a 1, siendo asi se obtuvo:
Prueba acida = activo corriente — inventarios / pasivo corriente
Prueba acida = 0,28

De la misma manera al ser un indicador mas rigido, se observa que la
institucion podria experimentar problemas, por lo que es recomendable

disminuir los gastos para aumentar la liquidez.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

Una vez culminado la parte de indagacion y empleando técnicas de
entrevista y observacion directa para verificar el seguimiento de las
obligaciones financieras que mantiene la institucion se puede concluir
que; el Liceo Policial Galo Mifio no aplica de manera correcta el
presupuesto de los gastos de la institucion, lo cual no permite que se
tenga un control adecuado sobre la liquidez y rentabilidad, la misma que
se ve afectada a criterio de los miembros del equipo de trabajo por el
aumento en becas y descuentos estudiantiles.

Ademas de ello se concluye que la organizacion maneja con cierta
reserva los datos financieros de la misma, por lo cual existe un
desconocimiento de la situacién organizacional, la que solo se refleja en
el atraso del pago de los sueldos de los miembro de la organizacion, los
mismos que no devengan su sueldo de manera satisfactoria segun las

autoridades de la organizacion.

Los miembros de la organizacion supieron manifestar que es primordial
contar con estados financiero e indicadores financieros a fin de tener un
mayor control de los ingresos de la institucion asi como determinar la

liquidez y rentabilidad de la misma.

Se puede concluir que en la organizacibn se necesita aumentar los
indices de liquidez y disminuir los gastos de la misma a fin de tener una
estabilidad econdémica y financiera, por o que sera necesario plantear
estrategias para el correcto control del presupuesto de gastos y mantener

adecuados indices de liquidez de la Institucion Liceo Policial Galo Mifio.
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5.2. RECOMENDACIONES

Desarrollado las conclusiones se puede recomendar que el Liceo Policial
Galo Mifio no posee un manejo adecuado del presupuesto de los gastos
de la institucion, lo cual no permite que se tenga un control adecuado
sobre la liquidez y rentabilidad, la misma que se ve afectada a criterio de
los miembros del equipo de trabajo por el aumento en becas y descuentos

estudiantiles.

Se debe plantear metas de crecimiento en lo referente a la liquidez de la
empresa a fin de que esta tenga una estabilidad econdmica y financiera,
ademas de realizar andlisis completos de los estados financieros para

evaluar la salud financiera de la empresa.

Asi también; se debe sociabilizar la toma de decisiones por parte de los
altos mandos de la organizacion, a fin de que los sucesos relevantes de la
institucion sean de conocimiento de todos sus miembros, ademas de que

estos aporten con ideas que contribuyan al cumplimiento de objetivos.

Se recomienda plantear estrategias institucionales para el control del
gasto presupuestario y mejoramiento de la Liquidez de la Institucién
“Liceo Policial “Myr. Galo Mifio Jarrin”, el mismo que se debe respaldar
con estados financieros y demas indicadores que sefialen desarrollo

econdmico y social.
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CAPITULO VI
LA PROPUESTA

6.1. DATOS INFORMATIVOS

e Titulo
Planteamiento de estrategias para el control del gasto presupuestario y
mejoramiento de la Liquidez de la Institucién “Liceo Policial “Myr. Galo
Mino Jarrin”

e Institucion Ejecutora
Liceo Policial “Myr. Galo Mifio Jarrin”

e Beneficiarios

Administracién Liceo Policial “Myr. Galo Mifio Jarrin”

Alumnos, comunidad.

e Ubicacion

Cantén de Ambato, provincia de Tungurahua.

e Tiempo estimado para la ejecucion

2015

e Equipo técnico responsable

El investigador
El tutor de investigacion
Liceo Policial “Myr. Galo Mifio Jarrin”

e Costo

$12.800,00 usd
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6.2. ANTECEDENTES

Antecediendo a la propuesta y una vez culminado la parte investigativa
utiizando técnicas de entrevista y observacion para verificar el
seguimiento de las obligaciones financieras que mantiene la institucion se
conocié que el Liceo Policial Galo Mifio no posee un presupuesto de los
gastos de la institucion, lo cual no permite que se tenga un control
adecuado sobre la liquidez y rentabilidad, la misma que se ve afectada a
criterio de los miembros del equipo de trabajo por el aumento en becas y
descuentos estudiantiles, por lo que se ve necesario el desarrollo de la

siguiente propuesta metodologica.

También se descubrié que el Liceo Policial Galo Mifio, maneja con cierta
reserva los datos financieros, por lo cual existe un desconocimiento de la
situacion organizacional, la que solo se refleja en el atraso del pago de los
sueldos de los miembro de la organizacion, los mismos que no devengan
su sueldo de manera satisfactoria segun las autoridades de la
organizacién, lo que no permite el alcance de objetivos, que por cierto
tampoco estan bien definidos, siendo necesario el planteamiento de

estrategias que contribuya a alcanzarlos.

En ese contexto los miembros de la organizacion supieron manifestar que
es primordial contar con estados financiero e indicadores financieros a fin
de tener un mayor control de los ingresos de la institucion, asi como,
determinar la liquidez y rentabilidad de la misma; siendo necesario
aumentar los indices de liquidez y disminuir los gastos innecesarios, a fin
de tener una estabilidad econdémica y financiera, siendo viable la

propuesta en mencion.

En este contexto se puede citar a Rosero (2011, p4g. 82) quien menciona
sobre la propuesta, lo siguiente:
...a cerca de proponer un plan estratégico para disefiar la

estructuracion organizacional que permita lograr un mayor
desarrollo...; se puede manifestar que al implementarse, resulta
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importante para la corporacion porqué tendrd una herramienta de
gestion que le permitira planificar a corto, mediano y largo plazo...

6.3. JUSTIFICACION

Identificado y comprobado la relacion entre las variables y el problema, es
necesario desarrollar la propuesta que se esta haciendo mencion, con ello
desarrollar conocimiento y contribuir al desarrollo financiero sostenible de
la institucién, es por demas necesario para que el Liceo policial Mayor
Galo Mifio cumpla con una educacién y servicio institucional de
condiciones Optimas como se lo merece la ciudad de Ambato y todas las

personas quienes creen y dan fe sobre su institucion.

Se justifica ademas, porque en la institucion no se han evidenciado otras
investigaciones de relevancia o similitudes, siendo realmente necesario
para crear conciencia en los directivos y en las personas quienes estan a
cargo del presupuesto, ya que un correcto orden y control de este
permitira que se alcancen los objetivos planteados por la institucion, asi

como desarrollen conocimiento para un futuro.

Ademas de ello, es necesario porque se observa que el Liceo Policial
Galo Mifio no ejecuta de una manera correcta el presupuesto de los
gastos de la institucion, lo cual no permite que se tenga un control
adecuado sobre la liquidez y rentabilidad; siendo de beneficio para la
institucion, el alumnado y en si la sociedad, que podra confiar en una
organizacion solida, que no se preocupe por cuestiones administrativa,

sino por dar una educacién de excelencia.

Por todo lo mencionado, estéa claro que lo mas viable para la institucion es
contar con estrategias para el control del gasto presupuestario y
mejoramiento de la Liquidez de la Institucion “Liceo Policial “Myr. Galo
Mifio Jarrin” que sera de beneficio para todos, ademas de ser una
investigacion totalmente nueva que trate sobre la tematica y que beneficie

a toda una institucion y todos los que intervengan en ella.
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6.4. OBJETIVOS

6.4.1. Objetivo General

Desarrollar estrategias institucionales para el control del gasto
presupuestario y mejoramiento de la Liquidez de la Institucion “Liceo

Policial “Myr. Galo Mifo Jarrin”

6.4.2. Objetivos Especificos

e Realizar un direccionamiento estratégico que viabilice identificar la
verdadera vision y mision institucional.

¢ Diagnosticar la organizacion, identificando sus factores externos e
internos para potenciarlos o0 mantenerlos.

e Formular objetivos a largo plazo.

e Analizar las estrategias y actividades a desarrollar para
cumplimiento de los objetivos institucionales.

e Desarrollar el presupuesto de gastos para evitar controversias y
poder cumplir con lo establecido en la investigacion.

e Detallar como sera el control y evaluacion presupuestaria para
mejoramiento de la Liquidez de la Institucién “Liceo Policial “Myr.

Galo Mino Jarrin”.

6.5. ANALISIS DE FACTIBILIDAD

6.5.1. Factibilidad Politica

Existe factibilidad politica porque el reglamento interno de la institucion asi
como las leyes vigentes apoya propuestas que contribuyan al

engrandecimiento y desarrollo de las unidades educativas.
6.5.2. Factibilidad social cultural

Es factible porque un presupuesto bien estructurado contribuira a

desarrollar mejores servicios de educacion para la comunidad ambatefia,
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unos gastos controlados permitirdn desarrollar de una manera adecuada

las actividades de la institucion que son entregados a la sociedad.
6.5.3. Factibilidad Organizacional

Esta factibilidad es la mas acertada, porque un presupuesto detallado, asi
como estrategias permitird desarrollar una adecuada gestion organizativa

que conllevara a un desarrollo institucional estable.

6.5.4. Factibilidad econ6mica financiera

La factibilidad econdmica financiera es un punto prioritario en la
restructuracion del presupuesto, asi como de las actividades a desarrollar
para engrandecer a la institucion; porque de este se derivaran los
ingresos y gastos y el control de estos daran una salud financiera.

6.6. FUNDAMENTACION CIENTIFICO-TECNICA

Estrategia

Segun plantea Altair consultores (2011, pag. 4):

Una estrategia es el modelo o plan que integra los principales
objetivos, politicas y sucesién de acciones de una organizacion en
un todo coherente. Una estrategia bien formulada ayuda a
ordenar y asignar los recursos de una organizaciéon de una forma
singular y viable, basada en sus capacidades y carencias internas
relativas, en la anticipacién a los cambios del entorno y en las
eventuales maniobras de los adversarios inteligentes.

Vision

El punto de comienzo para articular la jerarquia de metas de una
empresa es la vision de una compafiia, que podiamos definir
como la declaraciéon que determina donde queremos llegar en el
futuro. Una visién puede o no puede tener éxito, depende de si el
resto sucede segun la estrategia de la empresa (Altair
consultores, 2011, pag. 25).

96



Misién

“La mision de una compafia difiere de la visiébn en que abarca tanto el
proposito de la compafiia como la base de la competencia y la ventaja

competitiva” (Altair consultores, 2011, pag. 26).

Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos son especificaciones que la institucion o
entidades deben alcanzar y cumplir, con ello daran fiel cumplimiento a lo
establecido en la mision y vision empresarial, asi también lo discute (Altair
consultores, 2011, pag. 33):
Los objetivos estratégicos se utilizan para hacer operativa la
declaracién de mision, es decir, ayudan a proporcionar direccién a

cémo la organizacion puede cumplir o trasladarse hacia los
objetivos mas altos de la jerarquia de metas, la vision y la mision.

Establecer objetivos requiere un criterio para medir el
cumplimiento de los mismos. Si un objetivo pierde especificidad o
mensurabilidad, no es util, simplemente porque no hay manera de
determinar si estd ayudando a la organizacién a avanzar hacia la
mision y vision organizativa.

Presupuesto
Segun Mufiz (2009, p. 41) establece como definicion que el Presupuesto:

Es una herramienta de planificacion, que de una forma,
determinada, integra y coordina las areas, actividades vy
departamentos y responsables de una organizacién y que expresa
en términos monetarios los ingresos, gastos y recursos que se
generan en un periodo determinado para cumplir con los objetivos
fijados en la estrategia.

Importancia del presupuesto
Segun Ramirez (2004, p. 3). “Para comprender la importancia del
presupuesto en el desarrollo del proceso de gestacion de una obra, puede

resultar atil hacer una reflexion sobre la constelacion de relaciones que

este documento mantiene con su entorno”.
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6.7. METODOLOGIA: MODELO OPERATIVO

El modelo operativo a trabajar es el siguiente:

Tabla 18 Modelo operativo de la propuesta

FASES ACTIVIDADES RESPONSABLE
FASE 1: INTRODUCCION
ESTRUCTURA
DIRECCIONAMIENTO ORGANICA GERENCIA

ESTRATEGICO

ENUNCIADOS DE LA
MISION Y VISION

INVESTIGADOR

FASE 2: ANALISIS FODA
MATRIZ EFE
DIAGNOSTICO MATRIZ EFI INVESTIGADOR
ORGANIZATIVO
FASE 3: FORMULACION

ESTABLECIMIENTO DE
OBJETIVOS

OBJETIVOS A LARGO
PLAZO
OBJETIVOS DEL PLAN

\
N\
)

Y FORMULACION DE | GERENCIA
ESTRATEGIAS
ANALISIS Y | INVESTIGADOR
DETERMINACION DE
ESTRATEGIAS \
FASE 4: PRESUPUESTO GERENCIA P4
IMPLEMENTACION INVESTIGADOR
FASE 5: EVALUACION Y | GERENCIA
CONTROL
EVALUACION Y PRESUPUESTARIO INVESTIGADOR
CONTROL

Elaborado por: Cortez, Liliana
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FASE 1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
6.7.1. INTRODUCCION

Las estrategias serviran como herramienta administrativa que permiten
alcanzar objetivos a corto, mediano y largo plazo, para ello se elabora una
serie de actividades encaminadas al desarrollo organizacional; en este se
describe el presupuesto en el que intervienen los gastos e ingresos

necesarios para el desarrollo de las actividades y servicio educativo.

Identificado y comprobado la relacion entre las variables y el problema, es
necesario plantear estrategias, y con ello desarrollar conocimiento y
contribuir al desarrollo financiero sostenible de la institucion, es por demas
necesario para que el Liceo policial Mayor Galo Mifio cumpla con una
educacién y servicio institucional de condiciones éptimas como se lo
merece la ciudad de Ambato y todas las personas quienes creen y dan fe

sobre su institucion.

Esta claro que lo mas factible para la institucion es contar con estrategias
institucionales para el control del gasto presupuestario y mejoramiento de
la Liquidez de la Institucion “Liceo Policial “Myr. Galo Mifo Jarrin® que
sera de beneficio para todos, ademas de ser una investigacion totalmente
nueva que trate sobre la tematica y que beneficie a toda una institucion y

todos los que intervengan en ella.
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6.7.2. ESTRUCTURA ORGANICA

La estructura organizativa del “Liceo Policial “Myr. Galo Mifio Jarrin” es el

siguiente:

llustracion 19: Organigrama institucional
Elaborado por: Cortez, Liliana

6.7.3. ENUNCIADOS DE LA MISION Y VISION

LICEO POLICIAL MAYOR GALO MINO JARRIN

Desde los primeros momentos en que nace una institucion se fijan
metas, propoésitos, objetivos con una seria aspiracion a que su
servicio sea realmente eficiente, edificante que asegure a la
sociedad una vida adecuada, pacifica, respetuosa y que calme no
solo las expectativas sino las necesidades reales de la
comunidad.

Es asi corno el 16 de mayo de 1997 el Ministerio de Educacion a
través de la resolucion 007 DAS-DPET autoriza al Myr.
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Washington Escobar el funcionamiento del Liceo Policial Myr.
Galo Mifio y fue éste el inicio de una lucha tenaz de difusion de
nuestro proyecto educativo a fin de despertar el interés y la
confianza de la comunidad asi como su respaldo e identificacién.
Con una nueva mentalidad, el de FORMAR LIDERES DEL
FUTURO, el Liceo Policial inicia sus actividades con los nueve
aflos de educacidon basica apegados a las recomendaciones
pedagogicas de la reforma curricular y sumadas a ellas las
particularidades que nos permiten liderar en el campo educativo,
entre ellas, el inglés intensivo, francés, aleman, natacion, futbol,
ciclismo, basquet, tenis, informética; actividades que contribuyen
a una verdadera formacion holistica de nuestros educandos y que
por tanto les garantice el éxito.
El Liceo Policial Myr. Galo Mifio (LIGAMI) abre sus puertas el 13
de octubre de 1997 como una solucion nitida y transparente a la
problematica de la educacion.
En 1997 se inicia con 197 alumnos. Es nominada como Unidad
Educativa, segun Acuerdo No. 018-DP-DPET-2005. En la
actualidad cuenta con 500 alumnos, 40 profesores, personal
Administrativo y de Servicio; lo cual evidencia un crecimiento que
compromete aun mas nuestro esfuerzo por seguir sirviendo a
nuestra comunidad educativa y con ello contribuir al desarrollo de
la sociedad y el pais.

Liceo Policial Mayor Galo Mifio Jarrin

En toda institucién la importancia y relevancia de la misién y visién, es la

meta alcanzar y desarrollar con firme propésito. El “Liceo Policial “Myr.

Galo Mifio Jarrin”, para llegar a estos puntos importantes es necesario el

planteamiento de valores y principios que guien las actividades con ética

y profesionalismo y permitan un desarrollo institucional organizacional y

econdémico.

VISION 2013 -2017

Constituirnos, mediante una propuesta educativa de calidad, en la entidad
generadora de cambio de esquema mental en la sociedad del nuevo siglo,
liderando la educacion de nifios y jovenes en la zona central del pais.

MISION

FORMAR LIDERES. Seres humanos con desarrollada conciencia social,
preparacion intelectual, fisica y espiritual instruidos con tecnologia
educativa de punta, capaces de salir adelante en la aldea planetaria.
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FASE 2 DIAGNOSTICO ORGANIZATIVO

6.7.4 ANALISIS FODA

Tabla 19 MATRIZ FODA

FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

ORGANIZACION EMPRESARIAL

PARTICIPACION EN FERIAS DE CIENCIA

AREAS VERDES Y RECREACIONALES

RECONOCIMIENTOS PUBLICOS

DISENO CURRICULAR SEGUN MINISTERIO
DE EDUCACION

DESARROLLO DE PROGRAMAS POR PARTE
DEL ESTADO

BECAS UNIVERSITARIAS

INFRAESTRUCTURA ADECUADA

CONVENIOS CON
NACIONALES

INSTITUCIONES

DOCENTES ESPECIALIZADOS EN TODAS LAS
AREAS

CONVENIOS DE INTERCAMBIO

ACTIVIDADES SOCIALES Y DE VINCULACION
FAMILIAR

CURSOS VIRTUALES A NIVEL NACIONAL E
INTERNACIONAL

MATERIAL PEDAGOGICO

VINCULACION CON OTROS COLEGIOS

TECNOLOGIA DE PUNTA

FERIAS UNIVERSITARIAS CON

CAPACITACION CONSTANTE

EXPOSICIONES INTERNACIONALES

DEBILIDADES

AMENAZAS

FALTA DE LIDERAZGO Y JERARQUIA

MAL USO DEL INTERNET

FALTA DE PRESUPUESTO ANUAL

PELIGROS EN ALREDEDORES

POCA ASISTENCIA A CURSOS

CAMBIOS EN MODELOS CURRICULARES

LIMITADO CAMBIO PEDAGOGICO

CONDUCTAS INADECUADAS DE ALTOS
MANDOS

POBRE RENDIMIENTO ACADEMICO

PELIGRO A LA INTEGRIDAD ESTUDIANTIL

FALTA DE APOYO ESTUDIANTILY FAMILIAR

INDICES DE DROGADICCION EN EL COLEGIO

ALTOS INDICES DE ALCOHOLISMO EN
COLEGIOS

INASISTENCIA A REUNIONES DE PADRES DE
FAMILIA

FALTA DE VINCULACION CON LA
INSTITUCION

INFLUENCIAS DE OTRAS INSTITUCIONES

FALTA DE COMUNICACION BIDIRECCIONAL

DISCREPANCIA CON PADRES DE FAMILIA

FALTA DE TRANSPARENCIA EN TOMA DE
DECISIONES

FALTA DE PARTICIPACION DE PADRES E
HIJOS

Elaborado por: Cortez, Liliana
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6.7.5 MATRIZ EFI

Tabla 20 Matriz de evaluacién de factores internos

FORTALEZAS

DEBILIDADES

IMPACTO

FACTORES ALTO | MEDIO

BAJO

ALTO

MEDIO

BAJO

ALTO

MEDIO

BAJO

ORGANIZACION EMPRESARIAL

X

X

AREAS VERDES Y RECREACIONALES X

DISENO CURRICULAR SEGUN MINISTERIO DE
EDUCACION

INFRAESTRUCTURA ADECUADA X

DOCENTES ESPECIALIZADOS EN TODAS LAS AREAS

ACTIVIDADES SOCIALES Y DE VINCULACION FAMILIAR

MATERIAL PEDAGOGICO

TECNOLOGIA DE PUNTA X

CAPACITACION CONSTANTE

FALTA DE LIDERAZGO Y JERARQUIA

FALTA DE PRESUPUESTO ANUAL

POCA ASISTENCIA A CURSOS

LIMITADO CAMBIO PEDAGOGICO

POBRE RENDIMIENTO ACADEMICO

FALTA DE APOYO ESTUDIANTILY FAMILIAR

INASISTENCIA A REUNIONES DE PADRES DE FAMILIA

FALTA DE VINCULACION CON LA INSTITUCION

FALTA DE COMUNICACION BIDIRECCIONAL

FALTA DE TRANSPARENCIA EN TOMA DE DECISIONES

Elaborado por: Cortez, Liliana

La matriz de factores internos indica que la institucion esta preparada

para aprovechar las fortalezas y tomar medidas necesarias para afrontar

las debilidades y convertirlas en fortalezas.
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6.7.6 MATRIZ EFE

Tabla 21 Matriz de evaluacién de factores externos

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

IMPACTO

FACTORES

ALT
(o)

MEDI
(o)

BAJ
[0}

ALT
(o)

MEDI
(o)

BAJ
(o)

ALT
(o)

MEDI
[0}

BAJ
(o)

PARTICIPACION EN FERIAS DE CIENCIA

X

X

RECONOCIMIENTOS PUBLICOS

DESARROLLO DE PROGRAMAS POR PARTE DEL
ESTADO

BECAS UNIVERSITARIAS

CONVENIOS CON INSTITUCIONES NACIONALES

CONVENIOS DE INTERCAMBIO

CURSOS VIRTUALES A NIVEL NACIONAL E
INTERNACIONAL

VINCULACION CON OTROS COLEGIOS

MAL USO DEL INTERNET

PELIGROS EN ALREDEDORES

CAMBIOS EN MODELOS CURRICULARES

CONDUCTAS  INADECUADAS DE  ALTOS
MANDOS

PELIGRO A LA INTEGRIDAD ESTUDIANTIL

ALTOS INDICES DE DROGADICCION EN LOS
COLEGIOS

ALTOS INDICES DE ALCOHOLISMO EN
COLEGIOS

INFLUENCIAS DE OTRAS INSTITUCIONES

DISCREPANCIA CON PADRES DE FAMILIA

FALTA DE PARTICIPACION DE PADRES E HIJOS

Elaborado por: Cortez, Liliana

La matriz de factores externos EFE, indica que los factores se encuentran

con impactos entre altos y medios, es decir que a partir de estos se puede

afrontar de buena manera las amenazas y recibir de buena manera las

oportunidades.
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FASE 3 ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS

6.7.7 FORMULACION OBJETIVOS ESTRATEGICOS A LARGO PLAZO

Basandose en el entorno interno y externo de la organizacion se

plantea los siguientes objetivos

» Mejora continua del Liceo Policial, lo cual implica lo

siguiente:

a. Cumplimiento del marco curricular vigente.

b. Un curriculum que vaya mas alla de los minimos oficiales.

c. La mantencion de Optimas condiciones generales vy
ambiente escolar.

d. Formacion permanente, evaluacion del desempefio y
estimulos para los educadores y educadoras.

e. Optimizacion de los tiempos destinados al trabajo

pedagogico.

f. Una cultura de la excelencia, que incluye metas altas, esfuerzo

personal, medios adecuados.

g. Una atencién licida y constante a los procesos y a los
resultados personales e institucionales.

h. Desarrollo tecnoldgico oportuno y actualizado.

» EIl aseguramiento de la integralidad y el equilibrio, lo cual

implica

a. La valoracién y desarrollo de todas las facultades de las
personas: psico-afectiva. Socio-cultural, cognitiva-
académica, fisicay sensible.

b. El didlogo con la sociedad, la cultura, la ciencia, buscando

interpelaciones e interacciones reciprocas.
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c. La evaluacion permanente del curriculum para lograr mejores
articulaciones y equilibrios horizontales y verticales entre sus
componentes.

d. La promocion de enfoques y trabajos interdisciplinares.

e. La adopcion de enfoques que den cuenta de la complejidad

de los problemas educativos y sociales.

La promocién deliberada de la equidad, la integracion y la

responsabilidad social, lo cual implica:

a. La integracién y mixtura social.

b. La promocién de politicas y practicas institucionales que
tiendan a colaborar en la solucion de problemas.

c. La activacibn de vasos comunicantes con escuelas
vulnerables.

d. El fortalecimiento de la formacion orientada al
servicio, mediante experiencias de insercion y servicio
social.

e. El desarrollo de un ambiente escolar en el que la
perspectiva de género influya en el curriculum vy las
practicas educativas.

f. El respeto por la diversidad interindividual y por las

necesidades especiales de algunas personas.

El fortalecimiento de la alianza familia - institucion y la
construccion de unacomunidad educativa en que se comparta
la responsabilidad por la formacion de todos y todas. Esto

implica:

a. El compromiso de las familias con el Proyecto Educativo y
el estilo propio del colegio.
b. La dinamizacién de procesos formativos que involucren a las

familias

106



c. El fomento de la actividad cultural, deportiva, y otras
distintas formas de desarrollo de la comunidad vy

participacion en ella

6.7.8 CONSOLIDACION DE OBJETIVOS Y FORMULACION DE
ESTRATEGIAS

1. Consolidar una institucionalidad y un modelo de gestion que
garantice la sustentabilidad econdmica, la posibilidad de
optimizaciéon y desarrollo sostenido en las distintas areas y
procesos, y la acogida a distintas familias en un ambiente de

mixtura social.

2. Impulsar una educacion integral de calidad, que equilibre los
requerimientos académicos con la formacion personal y cristiana,
gue respete y oriente las diferencias interindividuales, que
incorpore medios actualizados y que sea conducida por
profesionales de la educacibn en permanente formacion y

renovacion.

3. Desarrollar un marco institucional que permita implementar una
modalidad de financiamiento con diversificacion de las fuentes

de ingresos.

4. Promover la creacion racional y/o el optimo aprovechamiento de

tiempos para la reflexion, planificacion y evaluacion.

5. Fortalecer y dinamizar los equipos de trabajo profesional en

funcién del cumplimiento de sus metas formativas especificas.

6. Promover el compromiso de estudiantes, familias, trabajadores
docentes y no docentes, profesionales especialistas, en torno a

temas transversales y de apoyo a los estudiantes.
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7. Fomentar el desarrollo profesional y el crecimiento personal de
los educadores y otros trabajadores, implementando mecanismos
de evaluacion, acompafiamiento, capacitacion, perfeccionamiento

y otros modos de formacidn continua.

8. Fomentar y facilitar el uso de las tecnologias de informacion y

comunicacion al servicio de la formacion de ciudadania.

9. Asegurar un ambiente escolar propicio para la formacion de
personas, en el que los detalles den cuenta de los grandes valores
gue nos inspiran y en el que se aprenda la convivencia entre

personas de diversas edades y caracteristicas.

10.Impulsar acciones y programas de formacion social que incluyan
analisis de la realidad y experiencias de insercion o exposicion

social.
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6.7.9 ANALISIS Y DETERMINACION DE ESTRATEGIAS

Tabla 22 ANALISIS Y DETERMINACION DE LAS ESTRATEGIAS

ANALISIS Y DETERMINACION DE LAS ESTRATEGIAS

OBJETIVO ACTIVIDADES PRESUPUESTO ALCANCE DURACION RESPONSABLE
Estudiar a fondo la
legislacion vigente, y dialogar
con el Estado en vistas a o Direccion /
definir la viabilidad en el $700 0% 3 Meses Subdireccion
tiempo de un financiamiento
con participacion del Estado.
Desarrollar un marco institucional
gque permita implementar una
modalidad de financiamiento, para . . _
que se puedan cubrir las exigencias Realizar simulaciones de
presupuestarias propias de un _financiamiento privado y $500 40% 2 Meses Direccion / Tesoreria
establecimiento de excelencia. financiamiento mixto basadas
en escenarios.
Promocionar distintos tipos
de aportes para el $500 350 1 Mes Secretaria General /
financiamiento de becas de Servicios
estudio en el Colegio.
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Crear o renovar otras formas
institucionales

complementarias que o DII‘(?CCIO!"I’/
permitan el desarrollo de $250 50% 3 Meses Subdlrecc[on /
R Tesoreria
iniciativas que no puedan ser
asumidas por la institucién.
Se han decidido e implementado las
formas juridicas y tributarias bajo las »
cuales operaré el colegio a largo _ Formular una politica de
plazo flnanC|am|_ento de inversiones $150 30% 2 Meses Tesoreria
gue oriente y regule el
acceso a ingresos.
Consolidar a la institucién en Direccion /
todos sus aspectos juridicos, $500 50% 2 Meses . .
. Subdireccion
contables y operativos.
Definir necesidades de
crecimiento y posibilidades
de mejoramiento en salas de
Promover la creacion racional y/o el clase, servicios higiénicos, Direccion /
Optimo aprovechamiento de tiempos recintos comunitarios y de $1,500.00 80% 6 Meses Subdireccion /
para la reflexion, planificacién y servicios pedagdgicos, area Tesoreria

evaluacion.

deportiva, areas verdes y de
recreacion, estacionamientos
y circulaciones.
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Definir el destino de los

diversos espacios disponibles Direccién /
para el desarrollo de $400 25% 2 Meses Subdireccion /
infraestructura, e informar a Tesoreria
la oficina de arquitectura.
Evaluar el aprovechamiento
de los diversos espacios y . .
tiempos institucionales y Dwgccm_n,/
. ) $300 40% 2 Meses Subdireccion /
realizar ajustes o Tesoreria
reasignaciones cuando sea
necesatrio.
Impulsar el mejoramiento
permanente de las Direccion /
condiciones de seguridad $250 30% 10 Meses Subdireccion /
laboral, escolar y el espacio Tesoreria
fisico de la institucion.
Fortalecer y dinamizar los equipos
de trabajo profesional en funcion del Estimular acciones
cumplimiento de sus metas interdisciplinares y principios Direccion /
formativas especificas, del evaluativos de medicion, $300 45% 3 Meses Subdireccion /
aseguramiento de la formacién andlisis de resultados de Tesoreria

integral, de la innovacion
pedagogica, del trabajo

valuacion.
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interdisciplinar y de la excelencia
académica.

Asegurar que cada docente
maneje con familiaridad y
precision la

L Direccién /
IZ%ZEZ?;“;E"?;OS’I i $500 25% 6 Meses Subdireccién /
contenidos especificos Tesorerla
propuestos por el curriculum
oficial.
Supervisar mediante
reuniones técnicas, Direccion /
__Oobservacion directa e $250 50% 12 Meses Subdireccion /
instrumentos especificos, la Tesoreria
puesta en practica de las
orientaciones curriculares.
Revisar verticalmente las
tareas psico-educativas y Direccién /
estilos de conduccién $500 75% 6 Meses Subdireccién /
pedagdgica que predominan Tesoreria

en cada nivel de ensefianza.
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Promover el compromiso de
estudiantes, familias, trabajadores
docentes y no docentes,
profesionales especialistas, en torno
a temas transversales y de apoyo a
los estudiantes.

Instalar procedimientos de
evaluacion de la formacién
integral, reuniendo las

Direccién /
muchas evaluaciones que se $300 50% 3 Meses Subdireccion /
realizan en pocos Tesoreria
instrumentos sencillos y
oportunos.
Mantener el tema de la
coeducacion como Direccién /
componente transversal en $500 75% 12 Meses Subdireccion /
todos los equipos de trabajo Tesoreria
y areas tematicas.
Crear y/o fortalecer
programas de formacion en
relaciones interpersonales Direccién /
para una buena convivencia $400 50% 4 Meses Subdireccion /
entre hombres y mujeres en Tesoreria
el segmento escolar que
coincide con la adolescencia.
Desarrollar campafas y
acciones especificas
vinculadas a temas de vida Direccion /
saludable y autocuidado, $100 45% 3 Meses Subdireccion /
concertando a varios grupos Tesoreria

0 estamentos de la
comunidad.
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Promover una vision inclusiva
de la sociedad y del proceso
educativo, para que

estudiantes, docentes y Direccion /
familias tiendan a acoger y $250 75% 6 Meses Subdireccion /
aprovechar las diferencias Tesoreria
entre las personas y las
necesidades especiales de
algunas.
Renovar equipos Ie incorplorar Direccion /
nuevas tecnologias a i i
servicio de la educacion y la $150 50% 1 Mes Su_lt_>d|recc:|,on /
gestion. esoreria
Fomentar y facilitar el uso de las Fortalecer las capacidades Direccion /
tecnologias de informacién y de los docentes en el uso de $100 45% 1 Mes Subdireccion /
comunicacién al servicio de la tecnologias de la informacion Tesoreria
formacién de ciudadania, del y comunicacion.
proceso educativo, del trabajo en
red, de la gestion institucional y de
la comunicacion e intercambio al Confirmar los paquetes de Direccion /
interior de la comunidad. software utilizados para la $750 350 1 Mes Subdireccion /
gestion contable y de Tesoreria
personal.
Optimizar e_zl usoy Direccion /
aprovechamiento del $500 60% 1 Mes Subdireccion /
software para la gestion Tesoreria

curricular.

Elaborado por: Cortez, Liliana

114




FASE 4 IMPLEMENTACION
6.7.10. PRESUPUESTO

Para consideracion del presupuesto de ingresos y gastos se consideran
los siguientes rubros, cabe mencionar que todos los demas gastos que se
vayan presentando deben estar acorde a lo planteado en el plan
estratégico o deben tener un enfoque hacia el alcance de objetivos,
recordar para que el cumplimiento del presupuesto sea fiel, este debe ser

riguroso en ocasiones y sostenerse a lo proyectado.
El presupuesto para desarrollar las actividades planteadas para

cumplimiento de las estrategias asciende a $12.800 usd que se adiciona a

lo siguiente:
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Tabla 23 Presupuesto de ingresos proyectado

2014 2015 2016 2017 2018 2019

INGRESOS $ 560,311.64 $ 580,482.86 $ 601,380.24 $ 623,029.93 $ 645,459.01 $ 668,695.53
INGRESOS OPERACIONALES S 560,311.64 S 580,482.86 S 601,380.24 S 623,029.93 S 645,459.01 S 668,695.53
VENTAS S 561,048.89 S 581,246.65 S 602,171.53 S 623,849.70 S 646,308.29 S 669,575.39
Pensiones S 540,303.61 S 559,754.54 S 579,905.70 S 600,782.31 S 622,410.47 S 644,817.25
Inscripciones $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Matriculas S 158.00 S 163.69 S 169.58 S 175.69 S 182.01 S 188.56
Otros Servicios S - S - S - S - S - S -
Afiliacion Institucional $ 19,220.00 S 19,911.92 S 20,628.75 S 21,371.38 $ 22,140.75 S 22,937.82
Cursos en General $ - $ - $ - S - $ - $ -
Servicios Varios $ 1,367.28 S 1,416.50 S 1,467.50 S 1,520.33 $ 1,575.06 S 1,631.76
DESCUENTOS S (737.25) S (763.79) S (791.29) S (819.77) S (849.29) S (879.86)
Desct.en Ventas S 126.00 S 130.54 S 135.24 S 140.10 S 145.15 S 150.37
Dev. en Ventas S 611.25 S 633.26 S 656.05 S 679.67 S 704.14 S 729.49
OTROS CARGOS $ - $ - $ - s - s -
Cargos en Ventas $ - $ - $ - $ - $ - $ -
INGRESOS NO OPERACIONALES S 5,939.03 S 6,152.84 S 6,374.34 S 6,603.81 S 6,841.55 S 7,087.85
Venta de Mercaderia S - S - S - S - S - S -
Otros Ingresos S 5,913.92 S  6,126.82 S 6,347.39 S  6,575.89 S 6,812.62 S 7,057.88
Venta de Activos $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Desct. En compras S 25.11 S 26.01 S 26.95 S 27.92 S 28.93 S 29.97
Sobrantes $ - $ - $ - $ - $ -

Elaborado por: Cortez, 116Liliana
Fuente: Liceo Policial Mayor Galo Mifio
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Tabla 24 Presupuesto de gastos proyectado

2014 2015 2016 2017 2018 2019

COSTO DE VENTAS $ - 1S - 18 - 1S - 1S -

Costo de Ventas de Act. Fijo S - S - S - S - S - S -

Costo de Ventas de Mercaderia S - S - S - S - S - S -

GASTOS $ 517,871.13 | $ 539,074.49 | $ 558,389.01 | $ 578,398.86 | $ 599,129.06 | $ 620,605.54
GASTOS OPERACIONALES S 517,094.26 S 535,709.65 S 554,995.20 S 574,975.03 S 595,674.13 S 617,118.40
Gastos Remuneraciones S 288,758.97 S 299,154.29 S 309,923.85 S 321,081.11 S 332,640.03 S 344,615.07
Gastos Servicios S 17,800.06 S 18,440.86 S 19,104.73 S 19,792.50 S 20,505.03 S 21,243.21
Gastos Suministros y Materiales S 31,370.31 S 32,499.64 S 33,669.63 S 34,881.73 S 36,137.48 S 37,438.43
Depreciacion Activos Fijos S 59,711.36 S 61,860.97 S 64,087.96 S 66,395.13 S 68,785.36 S 71,261.63
Mantenimiento S 42,332.64 S 43,856.62 S 45,435.45 S 47,071.13 S 48,765.69 $ 50,521.26
Gastos Varios de funcionamiento S 53,440.39 | $ 55,364.24 | S 57,357.36 | S 59,422.22 | S 61,561.42 | S 63,777.63
Gasto financieros S 13,936.04 | S 14,437.74 | S 1495750 | § 1549597 | S 16,053.82 | S 16,631.76
Iva al Gasto S 9,744.49 S 10,095.29 S 10,458.72 S 10,835.24 S 11,225.30 S 11,629.42
GASTOS NO OPERACIONALES S 776.87 | S 804.84 | $ 83381 | $ 863.83 | S 89493 | $ 927.14
COSTOS ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE ESTRATEGIAS S 2,560.00 S 2,560.00 S 2,560.00 S 2,560.00 S 2,560.00

Elaborado por: Cortez, 117Liliana
Fuente: Liceo Policial Mayor Galo Mifio
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Estas proyecciones y datos presupuestados corresponden a los ingresos
y gastos, que segun los datos proporcionados por la institucién educativa

son las aproximaciones estimadas a los ingresos y gastos planteados.

Como es de conocimiento publico, los presupuestos deben ser aprobados
por el Ministerio de Educacion, por lo tanto se propone el presupuesto y
se detallan las cuentas que deben tener un aporte y que son vitales para
generar un mejor servicio educacional y que este atribuya ingresos a la

institucion.

El presupuesto que a continuacién se detalla, pertenece al proximo
periodo de clases correspondiente al afio 2015, en este se detalla las
cuentas y el formato que en general pide el Ministerio de educacion,
basandose lo descrito en ley para no crear contradicciones. Este
presupuesto debe ser sometido primero a consejo en la institucion y
después ser enviado al ministerio para posibles observaciones y posterior

aprobacion.
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PRESUPUESTO ANO FISCAL SEPTIEMBRE 2015

INFORMACION GENERAL

18H00222/ UNIDAD EDUCATIVA LICEO POLICIAL MYR. GALO MINO

ANO DE FORMULARIO 2015
REGIMEN SIERRA
COSTO DE LA GESTION EDUCATIVA

SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES QUE
CONSTITUYAN MATERIA GRAVADA DE IESS DE LAS AUTORIDADES
EDUCATIVAS Y DIRECTIVAS

$37.500,00
BENEFICIOS SOCIALES, INDEMNIZACIONES Y OTRAS
REMUNERACIONES QUE NO CONSTITUYEN MATERIA GRAVA DEL
IESS DE LAS AUTORIDADES EDUCATIVAS Y DIRECTIVAS 2.350,00
APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL (INCLUYE FONDOS DE RESERVA
DE LAS AUTORIDADES EDUCATIVAS Y DIRECTIVOS) $6.550,00
COSTO DE LA GESTION DE LAS AUTORIDADES EDUCATIVAS Y LOS
DIRECTIVOS $ 46.400,00
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES QUE
CONSTITUYEN MATERIA GRAVADA DEL IESS DEL PERSONAL
DOCENTE $ 158.300,00
BENEFICIOS SOCIALES, INDEMNIZACIONES Y OTRAS
REMUNERACIONES $48.260,00
APORTE DE LA SEGURIDAD SOCIAL INCLUYE FONDOS DE RESERVA
DEL PERSONAL DOCENTE $32.161,00
COSTO DE LA ACTIVIDAD DOCENTE $238.721,00
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES QUE
CONSTITUYEN MATERIA GRAVADA DEL IESS DEL PERSONAL DE
APOYO DOCENTE $12.450,00
BENEFICIOS SOCIALES, INDEMNIZACIONES Y OTRAS
REMUNERACIONES $2.884,22
APORTE DE LA SEGURIDAD SOCIAL INCLUYE FONDOS DE RESERVA
DEL PERSONAL DE APOYO DOCENTE $2.449,00
COSTO DE LA PLANTA DEL APOYO DOCENTE $17.783,22
CAPACITACIONES, CURSOS, TALLERES A DOCENTES $10.000,00
COSTO DE LA FORMACION, CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO
DOCENTE $10.000,00
OPERACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS $ 2.500,00
OPERACION Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA $25.000,00
COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS E
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA $27.500,00
DEPRECIACION DE EQUIPOS $5.322,55

DEPRECIACION DE INFRAESTRUCTURA

$27.082,29
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COSTO DE DEPRECIACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS E
INFRAESTRUCTURA EXISTENTE, DESTINADOS AL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES EDUCATIVAS

$ 32.404,84

COSTO DE REPOSICION DE INMUEBLES(EXCEPTO TERRENOS)

$310.161,70

() DEPRECIACION ACUMULADA DE INMUEBLES (EXCEPTO
TERRENOS)

$ 249.490,05

COSTO DE REPOSICION DE MAQUINARIA, EQUIPOS E
INSTALACIONES

$8.409,44

(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE MAQUINARIA, EQUIPOS E
INSTALACIONES

$2.057,20

COSTO DE REPOSICION DE EQUIPO DE COMPUTO Y SOFTWARE

$40.554,21

(-) DEPRECIACION ACUMULADA EQUIPO DE COMPUTO Y SOFTWARE

$1.022,99

COSTO DE REPOSICION DE MUEBLES Y ENSERES

$31.306,64

(-) DEPRECIACION ACUMULADA MUEBLES Y ENSERES

$12.456,54

COSTO DE REPOSICION VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANSPORTE

$-

() DEPRECIACION ACUMULADA VEHICULOS, EQUIPOS DE
TRANSPORTE

$-

LA PROVISION DE ACTIVOS FIJOS DESTINADOS AL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES EDUCATIVAS, CUYO CALCULO RESULTARA DE LA
DIFERENCIA ENTRE EL COSTO DE REPOSICION Y DEPRECIACION
ACUMULADA DE LOS MISMOS.

$125.405,21

SOFTWARE EDUCATIVO

$7.500,00

LICENCIAS

$ 10.500,00

COSTO DE SOFTWARE EDUCATIVO Y SUS LICENCIAS

$ 19.000,00

SUMINISTROS Y MATERIALES DIDACTICOS

$15.000,00

SUMINISTROS Y MATERIALES INFORMATICOS

$4.000,00

CONSTO DE MATERIALES Y OTROS INSUMOS DIDACTICOS E
INFORMATICOS, TALES COMO MATERIALES PARA ESTUDIANTES Y
MATERIALES PARA USO PEDAGOGICO EN EL AULA

$19.000,00

EQUIPAMIENTO Y OPERACION DE BIBLIOTECAS

$3.000,00

COSTO DE EQUIPAMIENTO Y OPERACION DE BIBLIOTECAS Y
ACCESO A ACERVOS FISICOS Y DIGITALES

$3.000,00

AMORTIZACION POR PAGO DE ACREDITACIONES
INTERNACIONALES EDUCATIVAS

COSTOS PERIODICOS DERIVADOS

AMORTIZACION ANUAL POR PAGO DE ACREDITACIONES
INTERNACIONALES DE EXCELENCIA EDUCATIVA RECONOCIDAS
POR EL MINISTERIO DE EDUCACION (EFQM, SACS, AP Y BI) DE SUS
COSTOS PERIODICOS DERIVADOS

$-

ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES

$3.500,00

COSTO DE ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES

$3.500,00

TOTAL

$541.714,27
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COSTOS ADMINISTRATIVOS

OPERACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS, SE EXCLUYE A LOS
DESTINADOS A LA GESTION EDUCATIVA

$622,23

OPERACION Y MANTENIMIENTO DE ESTRUCTURA, SE EXCLUYE A
LOS DESTINADOS A LA GESTION EDUCATIVA

$13.780,00

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS E
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

$14.402,23

DEPREQIACION DE EQUIPOS, SE EXCLUYE A LOS DESTINADOS A LA
GESTION EDUCATIVA

$6.592,79

DEPRECIACION DE INFRAESTRUCTURA, SE EXCLUYE A LOS
DESTINADOS A LA GESTION EDUCATIVA

$11.232,45

COSTO DE DEPRECIACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS E
INFRAESTRUCTURA EXISTENTE, DESTINADOS AL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES EDUCATIVAS

$17.825,24

COSTO DE REPOSICION DE INMUEBLES (EXCEPTO TERRENOS)

$133.140,73

(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE INMUEBLES (EXCEPTO
TERRENOS)

$106.924,30

COSTO DE REPOSICION DE MAQUINARIA, EQUIPOS E
INSTALACIONES

$4.510,77

() DEPRECIACION ACUMULADA DE MAQUINARIA, EQUIPOS E
INSTALACIONES

$1.788,38

COSTO DE REPOSICION DE EQUIPO DE COMPUTACION Y SOFWARE

$17.380,37

(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE COMPUTACION Y
SOFTWARE

$438,42

COSTO DE REPOSICION DE MUEBLES Y ENSERES

$17.380,37

(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE MUEBLES Y ENSERES

$438,42

COSTO DE REPOSICION DE VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANSPORTE

$13.417,13

(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE VEHICULOS, EQUIPOS DE
TRANSPORTE

$5.338,51

LA PROVISION PARA REPOSICION DE ACTIVOS FIJOS DESTINADAS
AL DESARROLLO DE ACTIVIDADES NO EDUCATIVAS, CUYO
CALCULO RESULTARA DE LA DIFERENCIA ENTRE EL COSTO DE
REPOSICION Y DEPRECIACION ACUMULADA DE LOS MISMOS

$70.901,34

ASEGURAMIENTO DE EQUIPOS

$10.000,00

ASEGURAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA GENERAL Y DE
RESPONSABILIDAD CIVIL FRENTE A TERCEROS

$35.000,00

COSTO DE ASEGURAMIENTO DE EQUIPOS E INFRAESTRUCTURA
GENERAL Y DE RESPONSABILIDAD CIVIL FRENTE A TERCEROS

$45.000,00

SUELDOS, SALARIOS Y DE LAS REMUNERACIONES QUE
CONSTITUYAN MATERIA GRAVADA DE IESS DEL PERSONAL
ADMINISTRATIVO

$36.195,04

BENEFICIOS SOCIALES, INDEMNIZACIONES Y OTRAS
REMUNERACIONES QUE NO CONSTITUYEN MATERIA GRAVADA
DEL IESS DEL PERSONALA ADMINISTRATIVO

$15.349,79

APORTE DE LA SEGURIDAD SOCIAL (INCLUYE FONDOS DE
RESERVA) DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

$4.343,41
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REMUNERACION DEL PERSONAL, SE EXCLUYE A LOS DESTINADOS

A LA GESTION EDUCATIVA $55.888,24

ENERGIA ELECTRICA $6.216,00

AGUA POTABLE $6.216,00

TELEFONO F1JO $621,60

TELEFONO CELULAR $260,00

INTERNET $1.628,59

COSTO DE SERVICIOS BASICOS $14.942,19

SUMINISTROS Y MATERIALES, SE EXCLUYE A LOS DESTINADOS A

LA GESTION EDUCATIVA $11.400,00

COSTO DE MATERIALES Y OTROS INSUMOS DIDACTICOS E

INFORMATICOS, TALES COMO MATERIALES PARA ESTUDIANTES Y

MATERIALES PARA USO PEDAGOGICO DEL AULA $11.400,00

AMORTIZACION POR PAGO DE CERTIFICACIONES

INTERNACIONALES DE CALIDAD ADMINISTRATIVA $ -

COSTOS PERIODICOS DERIVADOS $ -

AMORTIZACION ANUAL POR PAGO DE ACREDITACIONES,

INTERNACIONALES DE EXCELENCIA EDUCATIVA RECONOCIDOS

POR EL MINISTERIO DE EDUCACION (EFQM, SACS, AP Y Bl ) Y DE

SUS COSTOS PERIODICOS DERIVADOS $ -

PROMOCION Y PUBLICIDAD $8.700,00

COSTOS DE COMUNICACION Y DIFUSION DE LA ACTIVIDAD

EDUCATIVA DEL ESTABLECIMIENTO $8.700,00
TOTAL $239.059,24

COSTOS DE CONSEJERIA ESTUDIANTIL

SUELDO, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES QUE

CONSTITUYEN MATERIA GRAVADA DE IESS DEL PERSONAL DE

CONSEJERIA ESTUDIANTIL $15.000,00

BENEFICIOS SOCIALES, INDEMNIZACIONES Y OTRAS

REMUNERACIONES QUE CONSTITUYEN MATERIA GRAVADA DEL

IESS DEL PERSONA DE CONSEJERIA ESTUDIANTIL $3.750,00

APORTE DE LA SEGURIDAD SOCIAL (INCLUYE FONDOS DE

RESERVA) DEL PERSONAL DE CONSEJERIA ESTUDIANTIL $1.822,50

TOTAL $20.572,50

COSTOS FINANCIEROS, IMPUESTO PREDIAL Y TASAS

COSTOS FINANCIEROS

IMPUESTOS PREDIALES

TASAS $19.959,64

$818,44
TOTAL $1.139,60
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PROVISION PARA RESERVAS Y EXCEDENTES

PROVISION CUENTAS INCOBRABLES

PROVISION POR DETERIORO DEL VALOR DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

PROVISION PARA JUBILACION PATRONAL

$2.500,00

PROVISION PARA DESAHUCIO

$

PROVISION POR VALOR NETO DE REALIZACION DE INVENTARIOS

$

PROVISION POR DETERIORO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS

$

OTRAS PROVISIONES

w|

EXCEDENTE

[

TOTAL

$2.500,00

AUTORIDADES Y DIRECTIVOS

DOCENTES A TIEMPO COMPLETO

DOCENTES A TIEMPO PARCIAL

PERSONAL DE APOYO DOCENTE

PERSONAL ADMINISTRATIVO

PERSONAL ASIGNADO A CONSEJERIA ESTUDIANTIL

COSTO TOTA DE LA EDUCACION

© N |1 (O

NUMERO PROMEDIO DE ESTUDIANTES MATRICULADOS ( 3 ULTIMOS
ANOS)

PRESUPUESTO DEL ANO ANTERIOR

$825.763,69

390
$997.649,34

VALORES FINANCIEROS POR EL ESTADO (FISCOMISIONALES)

VALORES FINANCIADOS POR EL ESTADO

INICIAL

PENSION ACTUAL EDUCACION INICIAL

MATRICULA EDUCACION INICIAL

BASICA (lero a 7mo)

$85,00

PENSION ACTUAL EDUCACION BASICA

$78,72

MATRICULA ACTUAL EDUCACION BASICA

BASICA SUPERIOR (8vo a 10mo)

$15,95

PENSION ACTUAL EDUCACION BASICA SUPERIOR

$78,72

MATRICULA ACTUAL EDUCACION BASICA SUPERIOR

EDUCACION BACHILLERATO

$ 125,95

PENSION ACTUAL BACHILLERATO

$78,72

MATRICULA ACTUAL BACHILLERATO

$125,95

$78,72

Elaborado Por: Cortez, Liliana

123




En detalle lo que se hizo en el presupuesto, es establecer las cuentas que
demandan mas atencion y prioridad, dandoles mayor ingreso para que
puedan ofrecer un mejor servicio de educacion lo que generaria mayores
ingresos al recibir mayor niumero de alumnos por la excelencia académica
gue se oferta.

Las cuentas que se destacan son: capacitacion, cursos y talleres a
docentes con un valor superior que da $10.000,00 mientras que en el
presupuesto anterior fue de $2.500,00; operacion y mantenimiento de
infraestructura, por un valor de $25.000,00 y en el presupuesto del 2014
tenia un valor de $33.310.33 valor que se disminuyé debido que esa
cantidad estaba por demas valorada; también se elevo el presupuesto en
software educativo y licencias, para que puedan ofertar mejores servicios
al alumnado, generando buenas criticas sobre la institucion. Ademas de la
cuenta de consejeria estudiantil, que durante algunos periodos no ha

recibido modificaciones aumento el presupuesto para el afio 2015.

En conclusion, el presupuesto presentado, es el presupuesto 2015 que se
presentara en la institucion para que el consejo lo apruebe y sea enviado
al Ministerio de Educacion para su aprobacion final, con lo que se
generaria al corto plazo; que se oferte mejores servicios educativos en la
institucion y con lo que se generaria mayores ingresos, el presupuesto
para el presente afio es de $825.763,69 en relacién al presupuesto del
afo 2014 que fue de $997.649,34, es decir se ha disminuido, sobre todo

por cuestiones de depreciacion de cuentas del activo.
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FASE 5 EVALUACION Y CONTROL

6.7.11. EVALUACION Y CONTROL PRESUPUESTARIO
La evaluacion y el control presupuestario sirve para:

e Poder retroalimentar el ciclo presupuestario en curso.
e Analizar las variaciones detectadas mediante el control y
determinar sus causas y posibles soluciones.

e Analizar y medir la ejecucion presupuestaria.

Para ello es necesario elaborar hojas de control o realizar informes que
especifiguen a la alta administracion o en este caso al director
institucional, lo que esta sucediendo en cuanto al cumplimiento del

presupuesto.

Siendo asi la evaluacién y seguimiento presupuestario, marcara las
pautas y daran fiel cumplimiento, ademas que con el plan estratégico
podran medir el cumplimiento y alcance de objetivos y juzgar si las
inversiones, costes o gastos corresponde a las actividades u objetivos a

alcanzar.

Hay que mencionar, que es la maxima autoridad de la institucién quien
designara, cual sera el encargado de llevar un control adecuado de lo
expuesto en el presupuesto; también de presentar informes de manera
mensual sobre el cumplimiento y orden en el que se cumple lo expuesto,
asi como analizar otros gastos imprevistos que se presenten en el

transcurso de la ejecucion presupuestaria.

6.8 ADMINISTRACION DE LA PROPUESTA

La presente propuesta serd administrada por la méxima autoridad de la
institucion, esto con el fin de que sea esta quien de fiel cumplimiento a lo
establecido en el desarrollo de la propuesta, asi también debera designar

a los responsables del departamento contable o para efectos del caso, la
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persona encargada de realizar las partidas presupuestarias y en si llevar

una organizacion adecuada de los indicadores y estados financieros.

6.9 PREVISION DE LA EVALUACION

Para la previsién de la evaluacion de la propuesta que se presenta, es

necesario responder las siguientes preguntas:

1.- ¢ Quiénes solicitan evaluar?

Los altos administrativos del Liceo Policial Mayor Galo Mifio
2.- ¢ Por qué evaluar?

La evaluacion se realiza para un control adecuado del presupuesto de

gastos e ingresos y para el cumplimiento del plan estratégico.
3.- ¢Para qué evaluar?

Para alcanzar los objetivos y cumplir con lo dispuesto en la misién y vision

institucional.

4.- ¢ Qué evaluar?

La implementacion de las estrategias
5.- ¢ Quién evalua?

El documento como tesis de grado, evalla la investigadora, la propuesta y
la implementacién serd llevada a cabo por parte del personal de la

institucion educativa Liceo Policial Mayor Galo Mifo.
6.- ¢Cuando evaluar?

En todo momento, ya que la evaluacion permite saber el grado de

cumplimiento y satisfaccion de las personas por lo propuesto.

7.- ;Como evaluar?
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Se evalla mediante la observacion, aplicacion de indicadores y hojas de

evaluaciones previstas para el efecto.
8.- ¢,Con qué evaluar?

Con documentacién aprobada por los altos mando, los cuales sean claros
y concisos para poder defender los resultados.
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ANEXOS

Anexo 1

ENCUESTA

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Objetivo: Aplicar el Presupuesto de Gastos con el fin de obtener los
rendimientos financieros esperados para el aumento de la liquidez en la

Institucién Liceo Policial Galo Mifio.

La siguiente encuesta esté dirigida a los clientes internos de todas las
areas involucradas como son el Departamento Administrativo, Contable y
Financiero para conocer las necesidades operativas por la nula aplicacion
de un Presupuesto de Gastos que afecta a la liquidez de la Institucion

“Liceo Policial Galo Mino”.

Instrucciones: Marque con una (X) la alternativa de respuesta que usted

elija.

1.- ¢ Existe un proceso para la aplicacion del presupuesto de gastos en la

Institucién?

SI() NO ()

2.- ¢Cree Ud. que se pueda asegurar la liquidez financiera de la

Institucién?

SI() NO ()

3.- ¢La informacién de un estado de flujo de efectivo puede influir a la

toma de decisiones y politicas financieras?
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SI() NO ()

4.- ¢Cree gque existe un buen desempefio de quien realiza el manejo del

presupuesto de gastos para no recurrir a los créditos financieros?

SI() NO ()

5.- ¢ Conoce Ud. si los gastos estan programados cronolégicamente para

realizar los pagos en la Institucion?

SI() NO ()

6.- ¢Sabe usted si se realiza indicadores de rentabilidad y liquidez que

permitan tomar mejores decisiones financieras?

SI() NO ()

7.- ¢Piensa Ud. que el personal que labora en la Institucion devenga un

100% su salario?

SI() NO ()

8.- ¢La Institucion tiene los costos de pensiones regulados por medio de

una base legal?

SI() NO ()

9.- ¢La existencia de becas y descuentos en pensiones disminuye la

liquidez de la Institucién?

SI() NO ()

10.- ¢Afecta el retraso de las acreditaciones de sueldos al personal en

general?

SI() NO ()
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GRACIAS POR SU COLABORACION
Anexo 2

ENTREVISTA — SR. GERENTE

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Yo Liliana Elizabeth Cortez Sanchez estudiante de noveno semestre “A”
de la Universidad Técnica de Ambato de la Facultad de Contabilidad y
Auditoria Modalidad Semipresencial, me dirijo a usted para realizarle una
entrevista con el objetivo de determinar una solucion idénea para poder
llevar a cabo la ejecucion del presupuesto de gastos siendo esta una
herramienta muy util en la Institucion de tal manera que la misma ayude

para que la toma de decisiones sean correctas y oportunas.

1.- ¢ Cree usted que la aplicacion del Presupuesto de Gastos va a llevar a

la Institucion a obtener resultados positivos en la liquidez?

2.- ¢Piensa usted que el principal motivo de la falta de liquidez es por la

nula aplicacién de un presupuesto de gastos? ¢ Por qué?
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3.- ¢ Esta de acuerdo con la atencidn que sus colaboradores brindan a sus

clientes o deberian recibir algun tipo de capacitaciéon para mejorarla?

4.- ¢Piensa usted que existe un buen desempefio del personal del
departamento financiero que se encarga de la presupuestacion y el

andlisis de la liquidez institucional ?

5.- A su criterio ¢el aumento del personal afecta a la liquidez de la

Instituciéon?
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Anexo 2 .
PRESUPUESTO ANO 2014

MODULO DE APOYO Y SEGUIMIENTO A LA GESTION EDUCATIVA

GESTION DE COSTOS EDUCATIVOS

18H00222/ UNIDAD EDUCATIVA LICEO POLICIAL MYR GALO MINO

Afio de é&rmulan’o sl -

Régimen SIERRA

Sueldos, salarios y demés remuneraciones que constituyen materia gravada del IESS de las

g ; I 36.000,00
autoridades educativas y directivos ——
Beneficios Sociales, indemnizaciones y pffad temunérser
gravada del IESS de las autoridades &g
Aporte a la Seguridad Social (incluye
directivos

autoridades educativas y 6.320.00

Sueldos, salanos y demas remuneracnones que consmuyen matena gravada del IESS del /
152.797,35

personal docente

~ Beneficios Sociales; indemnizaciones y otras remuneracwnes que no oensmuyen materla ;

gravada del IESS del personal docente ey e

Aporte a la Seguridad Social (incluye fondos de reserva) del personal dooente 31.043 65

Sueldos, salarios y deméas remuneraciones que constituyen materia gravada del IESS del 12.016.28
personal de apoyo docente Sl
Beneficios Sociales, indemnizaciones y otras remuneraciones que no constliuye
gravada del IESS del personal de apoyo docente : e

Aporte a la Seguridad Social (incluye fondos de reserva) del personal de apoyo docente 2.461,33

Capacitaciones, cursos, talleres a docentes _ 2.500,00

Av. Amazonas No. 34-541 y Juan P. Saenz Telf:3961500 www.educacion.gob.ec
Quito-Ecuador
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Operacion y mantenimiento de equipos

2.430,00

Operacién y mantenimiento de infraestructura

27.082,89

Costo de reposicion de inmuebles (excepto terrenos)

560.151,75

() Depreciacion acumulada de in

uebles (excepto terrenos)

Costo de reposicién de maquinaria, equipos e instalaciones 8.409,44
(-) Depreciacién acumulada de maquinaria, equipos e instalaciones ‘ 205720 L
Costo de reposicién equipo de computacion y software

40.554 21

©) bep?ééiécic’fn‘ aiﬁﬁﬁ%@lié_da' 'eqhi_'po de computacion y software

022,¢

Costo de reposicion muebles y enseres

31.306,64

(-) Depreciacion acumulada muebles y enseres

Software educativo -

Licencias

Suministros y materiales didacticos

11.933,00

Suministros y materiales informaticos

200000

Av. Amazonas No. 34-541 y Juan P. Saenz Telf:3961500 www.educacion.gob.ec
Quito-Ecuador
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‘Equipamiento y operacion de bibliotecas

Amdnizadonés'.por pago de acreditaciones internacionale ,

Costos periddicos derivados

Actividades extracurriculares

Operacion y mantenimiento de equipos, se excluye a los destinados a la gestion educativa

0,00

600,61

Operacion y mantenimiento de infraestructura, se excluye a los destinac
educativa | . . 2 2 - el

11.232,45

Costo de reposicion de inmuebles (excepto terrenos)

240.065,03

() Depreciacion acum;ilada-de’ ihmuebles'(féXcebto terrénos) e

Costo de reposicién de maquinaria, equipos e instalaciones

4.510,77

(-) Depreciacion acumulada de maquinaria, equipos e instalaciones

Costo de reposicién equipo de computacién y software

17.380,37

(-) Depreciacion acumulada equipo de computacion y software . 43842 .
Costo de reposicion muebles y enseres 13.417,13
(-) Depreciacion acumulada muebles y enseres - . ”‘5\.3:3'8,'5_;1_

Av. Amazonas No. 34-541 y Juan P. Saenz Telf:3961500 www.educacion.gob.ec
Quito-Ecuador
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Costo de reposicién vehiculos, equipos de transporte

33.598,34

(-) Depreciacion acumulada vehiculos, &quipos defransporte 0 o R e

1567127

0,00

$ .‘!

Sueldos, salarios y demas remuneraciones

que constituyen materia gravada del IESS del
personal administrativo

34.837,30

Beneficios Sociales, indemnizaciones y otras remuneraciones
gravada del IESS del personal administrativo

que no constituyen materia [

Aporte a la Seguridad Social (incluye fondos de reserva) del personal administrativo

Energia Eléctrica

Agua Potable

Teléfono Fijo

S

MRIA o

A DE,
WG \
/,:‘\ oS
e

'Al‘ie:léAfo:nQCeigla'r"’ S S e /tZ?é

Internet

1.572,00

11.000,00

Amortizaciones por pago de certificaciones interacionales de calidad administrativa

Costos perié_gicos derivados

Promocion y Publicidad

Av. Amazonas No. 34-541 y Juan P. Saenz Telf:3961500 www.educacion.gob.ec
Quito-Ecuador

136



personal de consejeria estudiantil

Beneficios Sociale niza

gravada del IESS ‘del personal de conseje

1.004,82

Costos financieros

19.266,06

Impuestos prediales :

Tasas municipales

1.100,00

Provisién cuentas incobrables

2.200,00

Provisién por deterioro del valor ¢

Provision para jubilacién patronal

Provision para desahucio e

Provisién por valor neto de realizacion de inventarios

Provisién por deterioro del valor de los dctivos

Otras provisiones

Excedénte

Av. Amazonas No. 34-541 y Juan P. Saenz Telf:3961500 www.educacion.gob.ec
Quito-Ecuador
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A ‘:t.{)'rri;iad.gs 4y =

Docentes a tiempo completo

30,00

Personal de apoyo docente

2,00

Personal asignado a consejeria estudiantil

2,00

997.649,34

Valores financiados por el estado

INICIAL

PENSION ACTUAL EDUCACION INICIAL

BASICA SUPERIOR (8vo a 10mo)

PENSION ACTUAL EDUCACION BASICA SUPERIOR

EDUCACION BACHILLERATO

PENSION ACTUAL BACHILLERATO

ULAACTUAL BACHILLERATO

Av. Amazonas No. 34-541 y Juan P. Saenz Telf:3961500 www.educacion.gob.ec
Quito-Ecuador
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