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RESUMEN EJECUTIVO

Los inadecuados procesos de produccion en la empresa Aluvidglass Cia. Ltda. han
ocasionado una baja rentabilidad; mediante la aplicacién de encuestas al personal
operativo y administrativo se pudo comprobar que los procesos donde mas
dificultad existen son: 60% de desperdicio en el corte, 60% de retraso en el
proceso productivo de serigrafiado, mayor desperdicio en el corte en un 60%, no
ubica con facilidad el vidrio en bodega en un 50%; las actividades que mas
perjudican los procesos de produccién se originan precisamente en la bodega,
donde la falta de orden y documentos de control han provocado que el personal
administrativo desconozca el stock real de existencias de materia prima a fin de
realizar pedidos acorde a las necesidad. Otra dificultad detectada es la generacion
de tiempos ociosos entre los procesos de pulido, perforado y saque debido a la
existencia de varios almacenamientos que en lugar de dinamizar el trabajo lo
retrasan aumentando actividades innecesarias. La encuesta aplicada al personal
administrativo permitié conocer que la utilidad ha disminuido en el primer
semestre del afio 2014 porque los costos han crecido desproporcionalmente a las
ventas, lo cual la utilidad ha disminuido porcentualmente mes a mes, asi lo
ratifican los indices de utilidad neta: ROl y ROE; estos indices ademas revelan
que la empresa esta perdiendo porque no se ha utilizado la capacidad total de las
maquinas para la produccion. Las conclusiones evidencian la inexistente
optimizacion de procesos de produccion conlleva al desperdicio de tiempos,
evidenciandose una limitada productividad que afecta la utilidad, razon por la cual
se propone optimizar los procesos productivos de corte y serigrafiado para
incrementar la rentabilidad en la empresa Aluvidglass a fin de lograr un
aprovechamiento méaximo de los recursos humanos y materiales, aplicando esta
propuesta la empresa dard una mejor atencion al cliente mejorando su satisfaccion
y elevando su rentabilidad.

DESCRIPTORES: Procesos de produccion, rentabilidad, indices, capacidad
total, stock, corte, pulido, perforado, saque, recursos

Xiii



INTRODUCCION

El presente trabajo trata sobre los procesos productivos del vidrio en productos
terminados con un valor agregado en Aluvidglass Cia. Ltda., que fabrica vidrio
templado para carrocerias, construccion y linea decorativa; a lo largo de la
investigacion se pudo determinar ciertas falencias en los procesos productivos que
afectan directamente la rentabilidad puesto que la empresa es incapaz de cumplir
las 6rdenes de pedido a tiempo lo cual genera insatisfacciéon al cliente. Ademas, se
pudo determinar por medio del analisis de los estados financieros que la empresa
no ha tenido una utilidad creciente debido a la disminucion de sus ventas
mensuales razon por la cual es necesario optimizar los procesos de produccion
para mejorar la rentabilidad. Esta investigacién se encuentra divida en seis

capitulos de la siguiente forma:

Capitulo 1, denominado El Problema: consta del problema de investigacion,
contextualizacion macro, meso, micro, arbol de problemas, anélisis critico,
prognosis, formulacion y delimitacion del problema, preguntas directrices,

justificacion y objetivos general y especificos.

Capitulo 11, denominado Marco Teorico: consta de antecedentes investigativos,
fundamentacién filoséfica, legal, categorizacion de variables, sefialamiento de

hipotesis y de variables.

Capitulo 111, denominado Metodologia: consta de enfoque, nivel, tipo, técnicas e
instrumentos de investigacion, poblacion de estudio, conceptualizacion de

variables, procedimiento de recoleccion y procesamiento de la informacion.

Capitulo 1V, denominado Analisis e Interpretacion de Resultados consta de
encuestas aplicadas al personal operativo y administrativo de la empresa
Aluvidglass y verificacion de Hipotesis.



Capitulo V, denominado Conclusiones y Recomendaciones consta de las
conclusiones y recomendaciones acorde a los objetivos de investigacion

Capitulo VI, Propuesta: como una alternativa de solucion al problema detectado
se propone Optimizar los procesos de produccién para mejorar la rentabilidad de
la Empresa Aluvidglass Cia. Ltda.; consta de: datos informativos, antecedentes de
la propuesta, justificacion Objetivos general y especificos, Analisis de
factibilidad, Fundamentacion Cientifico-Técnico, Modelo Operativo, Desarrollo
de la Propuesta, Administracion, Prevision de la Evaluacion vy finalmente se

encuentran los materiales de referencia en los que consta Bibliografia y Anexos.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1 TEMA

LOS PROCESOS DE PRODUCCION Y LA RENTABILIDAD EN
ALUVIDGLASS CIA. LTDA. DURANTE EL PRIMER SEMESTRE DEL ANO
2014.

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1 Contextualizacion

Contextualizacién Macro

A nivel mundial, la competencia empresarial es cada dia mas fuerte, obligando
por lo tanto a las industrias a mejorar sus procesos de produccion para incrementar
la satisfaccion de sus clientes a través de la optimizacion de todos los recursos con
los que cuenta y asi eliminar en lo posible las dificultades para cumplir con
pedidos a tiempo, flujos de produccion inadecuados que origina bajos
rendimientos de productividad, desviaciones de calidad, altos costos de
produccidn, que son algunos de los problemas mas comunes a los cuales se deben
enfrentar la industria del vidrio de manera casi permanente. Estos problemas
usualmente afecta el flujo de la produccion registrado en la disminucién de ventas

y por lo tanto perjudicando su rentabilidad.

El mercado de la fabricacion de vidrio templado estd dominado por los productos
destinados a ser utilizados en la oficina, la industria de la construccién de
viviendas y la automotriz. Esta industria manufacturera se encuentra

indisolublemente ligada a la situacion de la economia mundial, por lo tanto es un



sector que requiere de la efectividad en todos sus procesos de produccién para

responder la demanda mundial.

Una de las principales multinacionales en la fabricacion de vidrio
flotado y templado, Nippon Sheet Glass ,(NSG , 2013, pég. 3) sefiala
que el 93% del mercado mundial del vidrio es para el sector de la
construccion, en donde el 40% es destinado para nuevos edificios, otro
40% para remodelaciones y el restante 20% para interiores; el sector
automotriz consume el 7% de la produccién total de vidrio en el
mundo y el 83% es dirigido al consumo para las ensambladoras de
vehiculos y el restante 17% para el sector automotriz de repuesto.

Estos datos demuestran que el vidrio tiene una alta demanda y se encuentra

inmersa en todas las areas de productivas del ser humano, por lo que representa un

aporte muy significativo a la economia mundial asi como, constituye una

actividad que genera empleo e ingresos a las empresas comercializadoras.

Contextualizacién Meso

En el Ecuador la actividad de la construccion por si sola representa un
8% del PIB; mientras que las industrias auxiliares 1,5% del PIB,
aproximadamente. En total, el valor agregado bruto generado por la
construccion y sus industrias conexas fue de $ 4778,34 millones, en
donde cuatro mil millones fueron generados Unicamente por la actividad

de la construccién.

Tabla N° 1: Produccién, consumo intermedio y valor agregado del sector de la
construccién y sus industrias auxiliares (miles de ddlares).

Valor Participacion
Industria Produccién | Consumo Agregado | de la Industria

Intermedio | Bruto en el PIB (%)
Fabricacion de vidrio, productos 249.392 121.811 127.581 0.25%
refractarios y de ceramica
Fabricacion de cemento, articulos 706.647 407.382 299.265 0.60%
de hormigon y de piedra
Fabricacién de productos
derivados del metal, excepto 895.007 650.545 244.462 0.49%
maquinaria y equipo
Fabricacion de metales comunes 628.679 516.229 112.450 0.22%
Construccion 7.585.628 3.4991.038 | 3.994.590 0.96%
Total 9.965.353 5.187.005 4.778.348 9.52%

Fuente: Banco Central del Ecuador, Cuentas Nacionales, cambio de afio base 2007.




El aporte al Producto Interno Bruto por parte del sector de la Construccion se ha
incrementado en el Gltimo decenio. Para 2010 este sector significd $ 5973
millones, pasando del 6,9% de participacion en el PIB de 2000 a 10,3% en
2010, es decir un incremento porcentual de 3,4 puntos.MINISTERIO DE
INDUSTRIAS Y PRODUCTIVIDAD, (2011: 5).

Para el Banco Central (2013), La industria del vidrio templado crece a un ritmo
del 3% anual, debido al impulso y fortalecimiento de importantes empresas que se
dedican al proceso de templado de vidrio situado en algunas ciudades como:
Ambato, Quito, Riobamba, Guayaquil y Cuenca; estas industrias cada vez se
encuentran en gran competencia del producto dado el marcado dinamismo
econdmico para abastecer la demanda de la industria de la construccion, sector

automotriz y linea blanca.

Esta marcada competencia a la vez genera incertidumbre que se encuentra
presente en todo sistema de bienes, servicios en menor 0 mayor grado puesto que
impacta en el control de los sistemas productivos. Los efectos comunes de la falta
de control suelen ser el desperdicio en cualquiera de sus manifestaciones pudiendo
ser no solo en el material constitutivo de los productos sino también en la mano de

obra entre otros.

En la industria del templado de vidrio, por su alta fragilidad, el desperdicio es
elevado lo cual afecta la rentabilidad, la permanencia en el mercado y la

subutilizacién de los recursos que disponen las empresas.

Contextualizacién Micro

Aluvidglass Cia. Ltda., inicia sus actividades en el afio de 1985 en la ciudad de
Ambato, representada por el Sr. Carlos Lascano en calidad de propietario y
Gerente General, dedicandose al procesamiento de vidrio templado para su
comercializacion en la industria carrocera, construccion y linea blanca a fin de
proporcionar mayor seguridad para evitar al maximo el riesgo de accidentes que
ponen en peligro la vida de las personas.



Aluvidglass Cia. Ltda., cuenta con 4 profesionales en la parte administrativa y 10
operarios en su planta productiva; quienes a través de estos 29 afios han ido

superando dificultades para ser una empresa competitiva y rentable.

En la empresa se determind que el problema existente son los inadecuados
procesos de produccion que provocan pérdida de tiempo por la falta de control e
inspeccion de cada proceso y los reprocesos que generan mayor utilizacion de
recursos, retrasos en la entrega del producto y un aumento en el costo de
produccion que no fue considerado al momento de realizar la factura proforma;

esta situacion origina una pérdida que disminuye la rentabilidad.

Observando el Estado de Resultados, se pudo determinar que en los cuatro
primeros meses del afio 2014 la utilidad ha disminuido: en el mes de enero se
obtuvo una utilidad neta de $ 26,789.83 en febrero de $19,742.24; Marzo de
$16,453.22 y Abril $ 17,346.06.

Analizando la rentabilidad de la empresa a través del célculo del margen de
rentabilidad neta se determind que las ventas de la compafiia para el mes de enero
y febrero generaron una utilidad de 35.65% y 28.82%, evidenciando un
decrecimiento de la utilidad 6.83%; en marzo se obtuvo una utilidad de 25.43%
evidenciando de febrero a marzo un decrecimiento de 3.39%; en abril la utilidad
fue de 22.49% pudiendo observar de marzo a abril un decrecimiento del 2.94%
principalmente originados por el incremento de los costos de produccion asi como
los gastos administrativos y de ventas; debido a los inadecuados procesos

productivos.

De igual manera analizando el costo de produccion se ha podido observar que del
total de ventas el costo de produccién en el mes de enero fue de 58.69%; en
febrero 65.13%; en marzo 68.74% y en abril 72.62% podemos ver que existe un
incremento mensual en los costos de produccion por ende baja nuestra
rentabilidad.



Por lo dicho anteriormente, los problemas que ocasionan mayor preocupacion en
esta empresa estan dados en el area de produccion y sobre todo en los siguientes

procesos.

Corte: En esta fase, el vidrio se traslada desde la bodega hasta la maquina
cortadora CNC en donde se programa y dibuja de acuerdo a las dimensiones para
realizar un cortado parcial, el operario termina cortando el vidrio, el principal
problema que se tiene en este proceso es la demora entre el traslado desde la
bodega al area de corte debido a la desorganizacion de bodega, donde almacenan
y mezclan vidrios cortados, por cortar y desperdicios, otro de los problemas
registrados es por el desperdicio originado del corte, ya sea por cortes con

medidas equivocadas.

Pulido: En este proceso se rectifica las aristas vivas con lijadoras automaticas
operadas por una persona; el problema que mayormente se observa es la
existencia de despostillamientos o raspones originados en el proceso anterior,
dando lugar a que el vidrio ya cortado con las medidas solicitadas, sea desechado

lo cual aumenta el indice de desperdicio y tiempo de produccion.

Perforado: En este proceso se realizan perforaciones utilizando brocas de
diamante respectivamente, el problema que se registra en este proceso se debe a la
falta de personal de apoyo puesto que se requiere siempre de dos operarios: uno
para que realice la perforacion y otro para que sostenga una manguera con agua
con el objeto de lubricar el proceso de perforacion a fin de evitar la rotura del
vidrio; consecuentemente se pierde tiempo ya que al ser una sola persona la
encargada de realizar este proceso, debe buscar a otro compariero disponible para
que le ayude a lubricar; en caso de estar todos los operarios ocupados el proceso

se detiene hasta conseguir la ayuda.

Saque: Este proceso consiste en realizar un corte en la mitad del vidrio para

extraerlo con sumo cuidado a fin de evitar la rotura de toda la pieza; para este



proceso es necesaria una persona completamente experimentada ya que de lo

contrario ocasionaria mucho desperdicio.

Lavado y Secado: Consiste en lavar el vidrio con agua y posteriormente secarlo
mediante una maquina denominada CNC. No se registran problemas

Pulido de caras: Una vez lavado el vidrio, la maquina CNC procede a eliminar
desperfectos no muy marcados y darle mas brillo al vidrio a través del pulido de

caras.

Serigrafiado: Pintar y aplicar los disefios especificados en las érdenes de pedido

solicitadas por el cliente.

Templado: Para este proceso se introduce el vidrio en un horno de térmico donde
se eleva la temperatura a 500 o 600° C y luego se lo enfria bruscamente a la
temperatura ambiente para darle una mayor resistencia, el problema que se
registra en esta etapa es que el horno debe permanecer prendido todo el tiempo
porque, debido al retraso en los anteriores procesos. Ocasionando por lo tanto
desperdicio de energia y subutilizacion del horno de templado que debe esperar

vidrios del mismo espesor para realizar el trabajo.

1.2.2 Analisis Critico

Conforme a lo detallado anteriormente, los problemas en los procesos de
produccion generan desperdicio de horas hombre laboradas originadas por los
tiempos ociosos, de energia eléctrica por mantener el horno y maquinas de lavado,
pulido y corte prendidas todo el tiempo sin ejecutar ningln trabajo asi como el
nivel de desperdicio de la materia prima por cortes y manejo inadecuado lo cual
incrementa el costo de produccion y disminuye la rentabilidad asi como la
competitividad de la empresa. Al realizar un estudio en los procesos que ayudara a

optimizar el desperdicio tiempo, materia prima y recursos energeticos.



1.2.2.1 Arbol de Problemas

Ineficaz control de Ineficiente utilizacion de

inventarios recursos

Efectos:\\

Baja Rentabilidad

Problema:

Disminucioén de ventas

Pérdida de mercado

Indebida utilizacion de Inadecuado control de los

bodega materia Prima procesos de produccion

Deficiente manejo de

Materia Prima

Ineficiente retroalimentacion

de procesos

Gréfico N° 1: Arbol de Problemas
Elaborado por: Marilin Guijarro




En la empresa Aluvidglass Cia. Ltda. se ha podido notar que existe una
diminucion en las ventas ocasionada por la inadecuada utilizacion de la bodega de
materia prima provocando un ineficaz control y manejo de inventarios porque en
la misma bodega donde se almacena la materia prima, se guarda el vidrio que sale
con errores y los desperdicios, lo que dificulta mantener un mejor orden para
determinar en forma oportuna, las necesidades de abastecimiento para la
produccion puesto que tarda cinco dias en el mejor de los casos cuando hay
existencias en la distribuidora en Guayaquil y dos meses para la importacion
desde los Estados Unidos e Indonesia; siendo esta una de las situaciones mas

criticas que se presentan en la empresa.

El inadecuado control de los procesos de produccion genera la ineficiente
utilizacion de los recursos en cuanto a tiempos improductivos de maquinaria,
mano de obra, energia situacién que da lugar a que los costos de produccion se
eleven, imposibilitando a la empresa su recuperacion puesto que una vez fijados el
valor del producto en la orden de pedido no se puede incrementar los gastos
ocasionados por el retraso ocasionado en alguna area de los procesos de

produccion que han retrasado la entrega del pedido y han incremento su costo.

En planta, existe un deficiente manejo de la materia prima porque no se dispone
de supervision de un control de calidad que revise el cumplimiento de los
procesos de corte, pulido, lavado, perforado, saque, y templado del vidrio para
evitar ralladuras, perforaciones erroneas, roturas que den lugar a modificaciones y
reemplazo por otro vidrio lo cual produce gasto, pérdida de tiempo y aumento de

desperdicio, ocasionando por lo tanto baja rentabilidad.

La ineficiente retroalimentacion de procesos se observa al no haber una
supervision de un control de calidad, los operarios no perfeccionan el
aprovechamiento al maximo de los materiales y contindan reportando un
desperdicio mas elevado, retardando los tiempos de entrega, generando
insatisfaccion en el cliente, pérdida del mismo, consecuentemente ventas bajas y

pérdida de mercado.
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Lo citado anteriormente son muchas de las causas por las cuales hacen que el
producto aumente su valor, baje su calidad afectando esto a la rentabilidad de la
empresa lo que ocasiona que los clientes poco a poco busquen otras empresas que
brinden un producto a menor precio y mejor calidad haciendo que la empresa no

entre a formar parte de la competencia en el mercado.

1.2.3 Prognosis

De no darse solucion al problema de los inadecuados procesos de produccion que
ocasiona baja rentabilidad a la empresa Aluvidglass Cia. Ltda., continuara
elevandose aun mas el desperdicio, los operarios seguiran manipulando
deficientemente la materia prima, no se aprovecharda al maximo la maquinaria,
materiales y herramientas; el cliente seguira insatisfecho porque la entrega de sus
pedidos no se lo realiza en forma oportuna situacién que da lugar a la pérdida de
mercado restandole por lo tanto competitividad dentro de un ambiente comercial
sincronizado que requiere precision y puntualidad para no detener la produccion
relacionada con otras industrias que dependen del vidrio templado para su
produccion como lo es la industria automotriz, de la construccion, disefio de

interiores y linea blanca.

1.2.4 Formulacion del problema

¢Son los inadecuados procesos de produccion lo que incide en la disminucion de
ventas y baja rentabilidad de Aluvidglass Cia. Ltda., durante el primer semestre
del afio 2014?

1.2.5 Interrogantes

¢Qué inconvenientes se presentan en los procesos de produccion?

¢Cuales son los niveles de rentabilidad de la empresa Aluvidglass Cia. Ltda. para

identificar su comportamiento mensual en el primer semestre del afio 2014?
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¢Qué alternativas de solucion se propondrian para mejorar los procesos de

produccion que afectan a la rentabilidad de Aluvidglass Cia. Ltda.?

1.2.6 Delimitacién del problema

Campo: Administracion de Empresas y Derecho
Area: Educacion Comercial y Administracién

Aspectos: Procesos de produccién y Rentabilidad

Espacial: La Empresa Aluvidglass Cia. Ltda., ubicada en la ciudad de Ambato.

Temporal: Primer semestre del 2014.

Unidades de observacion: Procesos de Produccion, Personal Administrativo
contable y Operativo, Estados Financieros (Estados de Resultados y de

Produccion).

1.3 JUSTIFICACION

La presente investigacion se justifica ante la existencia de procesos inadecuados
de produccién que afectan la rentabilidad de Aluvidglass Cia. Ltda.; situacion que

limita su crecimiento, competitividad y productividad.

Es importante para la Gerencia de Aluvidglass Cia. Ltda. porque a partir de los
resultados de este estudio se podran implementar y ejecutar alternativas de
solucion que permitan mejorar los tiempos de entrega de los pedidos, disminuir el
desperdicio, aprovechar al maximo la materia prima asi como todos los recursos

que dispone la empresa.
Los beneficiarios directos del presente estudio lo constituyen todo el personal que

operativo y administrativo de Aluvidglass Cia. Ltda. Porque se mejoraré la calidad

en los procesos de produccion para la obtencion del producto final adecuado, y
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por consiguiente esto ayudara a que se eleve las ventas, mejorando sus utilidades

y por lo tanto incremente la rentabilidad.

Es factible de realizacion porque se cuenta con la autorizacién del Sr. Gerente de
Aluvidglass Cia. Ltda., quien permitira realizar la investigacion de campo para la
recoleccion de informacion que ayude a solucionar el problema.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 General

Analizar los procesos de produccion de Aluvidglass Cia. Ltda., y la rentabilidad
que ha obtenido durante el primer semestre del afio 2014 para identificar las
falencias en la empresa.

1.4.2 Especificos

Identificar los inconvenientes que se presenten en los procesos productivos para la
deteccion de deficiencias y retrasos que se traducen en pérdidas para la empresa
Aluvidglass Cia. Ltda.

Determinar la rentabilidad de la empresa Aluvidglass Cia. Ltda., para conocer el
comportamiento mensual en el primer semestre del afio 2014, en funcion de los

beneficios econdmicos y financieros.

Proponer alternativas de solucion a los inadecuados procesos de produccion que
afecta la rentabilidad en Aluvidglass Cia. Ltda.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO
2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Se ha realizado un sondeo a los directivos de la empresa Aluvidglass Cia. Ltda.
sobre la realizacién de investigaciones similares con anterioridad, pudiendo
detectar en conversaciones previas, que no existen estudios relacionados con los
procesos de produccién que afectan la rentabilidad y que mas bien responde a una
necesidad de todos los directivos y personal que labora lo cual nos lleva a la

elaboracion de este proyecto.

Posteriormente se investigd en la Biblioteca de la Universidad Técnica de
Ambato, Facultad de Contabilidad y Auditoria encontrando los siguientes trabajos

relacionados al tema propuesto:

Se tomd como referencia el trabajo de investsigacion “La Planificacion de la
produccion y su incidencia en la rentabilidad de la Empresa Domingo Jean” de
CARRASCO, V., (2012:88) quien concluye:

e Existe un ineficiente control dentro del departamento de
produccion lo cual incide directamente en la rentabilidad
obtenida por la empresa.

e Se ha determinado una inadecuada asignacion de los recursos
materiales que le son asignados a los trabajadores para la
realizacion de su trabajo lo que hace que unos tengan en exceso
y que para otros sea escaso lo que ocasiona pérdida de tiempo al
momento de buscar los recursos materiales necesarios y como
resultado se obtenga un producto mal elaborado o deficiente por
falta de tiempo o de recursos; en cambio la otra parte
desperdicia los materiales que han sido asignados en exceso.

e La deficiente supervision por parte del jefe de personal motiva
al personal a realizar otras actividades que no tienen relacion
con el proceso productivo, lo cual hace que los trabajadores
tengan el tiempo limitado para desarrollar la actividad que le ha
sido encomendada, esto provoca la obtencién de un producto
mal elaborado.
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El desconocimiento de cada uno de los procesos por parte del personal del area de
produccion ha ocasionado un derroche de materiales, tiempo, provocando retrasos
en la produccion y productos defectuosos ocasionando una reducida rentabilidad
afectando su liquidez. Es importante que el jefe de produccion administre los

recursos en cada sistema productivo.

“Analisis de los procesos de produccion y su incidencia en la rentabilidad de
Granja Avicola La Florida, durante el primer trimestre de 2011” de NUNEZ, M.,
(2011:75) quien concluye:

e En el éarea productiva existe una deficiencia en los procesos
aplicados por la empresa, debido a la implantacion de nueva
tecnologia el sistema de produccion que actualmente se utiliza esta
obsoleto y necesita ser mejorado.

e La subutilizacion del recurso tiempo en el proceso productivo es un
problema latente, en el traslado de las materias primas desde de la
bodega de almacenamiento de micronutrientes a la planta de
produccion hay tiempos desperdiciados y retraso en la produccion

e El personal de produccién no estd debidamente capacitado para el
proceso productivo, provocando retrasos en la produccion,
desperdicio de materias primas al momento del traslado de las
mismas

e No se utiliza la maquinaria a su capacidad total debido al
desconocimiento de un sistema adecuado de produccion,
incrementando el desgaste y depreciacion de los equipos
incurriendo directamente en el costo del producto final.

e La rentabilidad o resultados economicos obtenidos por la empresa
no son los suficientes para cubrir las demandas y necesidades que
tiene la organizacion, puesto que no se obtiene ganancias
significativas y de esta manera contar con liquidez.

Un control incorrecto en los procesos de produccion no beneficia a la empresa de
manera rentable puesto que los problemas mencionados son una barrera que

provoca un estancamiento de la empresa en relacion a las otras.
“El sistema de control interno en los procesos de produccién y su Incidencia en la

rentabilidad de Davmotor Cia. Ltda., en el afio 2010” de FLORES, C., (2010:79)

quien concluye:
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e El personal de produccion de Davmotor Cia. Ltda. no se
encuentra actualmente capacitado para llevar a cabo con el
cumplimiento de sus actividades causando inconvenientes tales
como: la realizacion de actividades repetitivas, demora en la
realizacion de cada proceso, los empleados no tienen
conocimiento de sus funciones, del procedimiento a seguir ni el
tiempo establecido para la elaboracion de carrocerias, tardanzas
en la entrega de buses.

e La empresa no realiza constataciones fisicas periodicas de los
materiales que se encuentran almacenados en las bodegas,
dificultando realizar adecuados proyectos de compras de los
materiales para la elaboracion de carrocerias, siendo el problema
de mayor importancia para que el producto sea entregado de
manera oportuna la entrega recepcion de materiales de bodega a
la planta.

e El control interno del proceso de produccién que se lleva a cabo
en la empresa Davmotor Cia. Ltda. no es el mas adecuado y
eficiente para verificar que todas las actividades sean ejecutadas
de acuerdo a lo establecido, no se realiza una revision de calidad,
al igual que no se evalla periddicamente la eficiencia del mismo,
lo que provoca el registro tardio de las facturas de compra de
materiales.

e Las encuestas realizadas al personal de Davmotor Cia. Ltda.
indica que las estrategias adoptadas por gerencia para maximizar
e incrementar los resultados econémicos no son los apropiados,
pues se han constatado que existe muchas falencias para la
elaboracion de carrocerias, provocando que la rentabilidad de la
empresa no sea la esperada.

Se puede observar que un mal manejo de los procesos de produccién acarrean los
problemas que se mencionan en las conclusiones del trabajo realizado por Flores,
y por ende se ven reflejadas en las inconformidades que manifiesta el personal y
también en la mala calidad de la carroceria, lo cual no solo afecta la rentabilidad
sino el ambiente laboral porque los trabajadores a pesar de que son conscientes de
que no realizan a cabalidad su tarea, se inicia un proceso de irresponsabilidad en

cuanto al cumplimiento de sus labores, cada vez se trabaja menos y se exige mas.
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2.2 FUNDAMENTACION FILOSOFICA

El presente trabajo de investigacion se desarrolld en base al paradigma Critico
Propositivo porque tiene como finalidad estudiar, comprender e interpretar los
procesos de produccién que ejecuta la empresa Aluvidglass Cia. Ltda., asi como
los significados de las actuaciones de las personas, sus conocimientos,
intenciones, acciones y su interrelacion con la rentabilidad de la empresa, a fin de
encontrar los problemas y proponer soluciones para mejorar el desempefio de la

misma.

2.3. FUNDAMENTACION LEGAL

Para respaldar toda investigacion, se debe basar en leyes y reglamentos por lo que
el trabajo se fundamento en la siguiente normativa legal vigente de la Republica
del Ecuador: La Constitucion del afio 2008 en su articulo 284 sobre la politica
economica, literal 2 sefiala: “Incentivar la produccion nacional, la productividad y
competitividad sistémica, la acumulacion del conocimiento cientifico y
tecnologico, la insercion estratégica en la economia mundial y las actividades
productivas complementarias en la integracion regional”; por otro lado el Literal
7: “Mantener la estabilidad econdmica, entendida como el maximo nivel de
produccion y empleo sostenibles en el tiempo”; asi como el Literal 8. “Propiciar el
intercambio justo y complementario de bienes y servicios en mercados

transparentes y eficientes”. Asamblea Nacional (2008)

Del mismo cuerpo legal otro articulo importante es el 320.- que manifiesta: “en
las diversas formas de organizacion de los procesos de produccién se estimulara
una gestion participativa, transparente y eficiente. La produccion, en cualquiera de
sus formas, se sujetard a principios y normas de calidad, sostenibilidad,
productividad sistémica, valoracion del trabajo y eficiencia econémica y social”.
Asamblea Nacional (2008).

Otra normativa importante es el Codigo Organico de la Produccién, Comercio e

Inversiones que en su Art. 2.-manifiesta: “Actividad Productiva.- se considerara
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actividad productiva al proceso mediante el cual la actividad humana transforma
insumos en bienes y servicios licitos, socialmente necesarios y ambientalmente
sustentables, incluyendo actividades comerciales y otras que generen valor

agregado”. Cadigo de la Produccion (2010).

2.4 CATEGORIAS FUNDAMENTALES

Contabilidad de
Costos

Analisis Financiero

Indicadores

Control Interno Financieros

Rentabilidad
Procesos de

produccion

VARIABLE VARIABLE
INDEPENDIENTE DEPENDIENTE

Gréfico N° 2: Categorizacion Fundamental de Variables
Elaborado por: Marilin Guijarro

18
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2.4.1 Categorias Fundamentales de la Variable Independiente: Procesos de

Produccioén

2.4.1.1 Contabilidad de Costos
a) Definicién

SegunSiniestra, G. (2007:183), define a la contabilidad de costos
como la técnica contable que permite calcular lo que cuesta fabricar
un producto o prestar un servicio, se trata de un subsistema de
contabilidad general al que le corresponde la manipulacion de todos
los detalles referentes a los costos totales de fabricacion para
determinar el costo unitario del producto. Por manipulacion de los
datos de costos debe entenderse su clasificacién, acumulacion
asignacion y control. La contabilidad general cubre todas las
transacciones financieras tendientes a la preparacion de estados
financieros y la contabilidad de costos contribuye con el estado de
resultados determinando el costo de los productos vendidos; colabora
con el balance general, determinando el costo del inventario de
productos en proceso y del inventario de productos terminados.

La contabilidad de costos es una parte de la contabilidad general, que nos ayuda a
determinar cuanto cuesta elaborar productos o prestar servicios, siendo necesaria
la asignacion correcta de lo que se ha gastado en materia prima, mano de obra y
costos indirectos de fabricacién para la determinacion exacta del costo unitario,
siendo un componente indispensable en la determinacién del ingreso y la
preparacion de estados financieros, proporcionando instrumentos necesarios para

la oportuna toma de decisiones.

b) Naturaleza de los costos

. Costo

Segln Jimenez F. (2007:577) sefiala que el costo es el valor en
efectivo o equivalente de un recurso necesario para manufacturar un
bien o un servicio. El objeto del costo puede ser productos, proyectos,

actividades y demas para cuales se miden y asignan los costos.
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Son desembolsos o erogaciones de dinero relacionadas con la produccion para la

fabricacién de productos. Generan ingresos.

e (Gasto

Segln Fierro, A. (2011:381) Indica que el gasto son erogaciones de
dinero en que se incurre durante el ejercicio economico, las cuales
estan directamente relacionadas con la gestién administrativa y ventas
para el desarrollo de la actividad.

Son erogaciones de dinero que ayudan a administrar en forma correcta un proceso
productivo, gastos administrativos y de venta para el normal funcionamiento de la
organizacion.

c) Clasificacion de los costos

Segun Rojas A, (2007:237) los costos se clasifican de la siguiente manera:

Segun su funcion

e Costos de produccion: Son los que generan durante el proceso de

transformar la materia prima en un producto final.

e Materia Prima directa: Son todos los materiales que pueden identificarse

cuantitativamente dentro del producto y cuyo importe es considerable.
e Costos Indirectos de Fabricacion: Son costos que intervienen dentro del

proceso de transformar la materia prima en un producto final y son

distintos al material directo y mano de obra directa.

Costos de Administracion

Son los que originan en el &rea administrativa.
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Costo de Distribucién o ventas

Son los que incurren en el area que se encarga de llevar el producto desde la

empresa hasta el consumidor final.

2.4.1.2 Control Interno

(ESTUPINAN, R., 2006) Menciona que el control interno es el plan
de organizacion que adopta cada empresa, con sus correspondientes
procedimientos y métodos operacionales y contables, para ayudar,
mediante el establecimiento de un medio adecuado, al logro del
objetivo administrativo.(pag. 8)

Se puede decir que el control interno esta orientado a mejorar los procedimientos
asegurando eficiencia y eficacia en sus operaciones permitiendo el cumplimiento

de la mision y objetivos.

(MANTILLA, S, 1997) sefiala que el control interno ayuda a una entidad a
conseguir sus metas de desempefio y rentabilidad, y prevenir la pérdida de
recursos. Puede ayudar a asegurar informacion financiera confiable, y asegurar
que la empresa cumpla con las leyes y regulaciones, evitando perdida de

reputacion y otras consecuencias.

El control interno es una herramienta importante que ayuda a las organizaciones a
ser mas eficientes en sus operaciones proporcionando estados financieros reales,
confiables y oportunos, cumpliendo con la mision y vision institucionales a fin de
lograr los objetivos propuestos; el control interno ayuda a prevenir riesgos que
afecten la estabilidad de la entidad, para formar una estructura administrativa méas

solida.
Es un proceso ejecutado por la administracion conjuntamente involucrando a todo

el personal; se disefia para proporcionar seguridad razonable en los procesos

operativos y contables.
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Objetivos

e Operaciones: Relacionadas con el uso efectivo y eficiente de los recursos de
la entidad.

e Informacién financiera.: Relacionada con la preparacion de estados
financieros confiables.

e Cumplimiento: Relacionado con el cumplimiento de la entidad con las leyes

y regulaciones aplicables.

Componentes

(MANTILLA, S, 1997) manifiesta que “El control interno estd compuesto por
cinco componentes interrelacionados”. (pag. 10). Por lo tanto, se derivan de la
manera como la administracion dirige un negocio, y estan integrados en el proceso

de administracion tales componentes son:

Ambiente de control: la esencia de cualquier negocio es su gente, sus atributos
individuales, incluyendo la integridad, los valores éticos, la competencia y el
ambiente en que ella opera. La gente es el motor que dirige la entidad y el
funcionamiento para lograr las metas establecidas ya que existen estandares

impuestos sobre los cuales dependeré el éxito del desempefio de las actividades.
El ambiente de control permitira establecer estimulos que produzcan influencia en
la actividad del recurso humano respecto al control de sus actividades. Para que

este ambiente se genere de otros elementos asociados como son:

1. Integridad y valores éticos: Del recurso humano y de la conducta al servicio

del cliente.

2. Competencia: Capacidad, conocimiento y habilidad para desempefar

satisfactoriamente su actividad.
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3. Experiencia y dedicacion de la Alta Administracion: En la toma de las

medidas adecuadas para mantener el ambiente de control.

4. Filosofia administrativa y estilo de operacion: Es importante la influencia
de la estructura organizativa en la delegacién de autoridad, responsabilidades,
politicas y practicas del recurso humano, determinando las actividades para el
cumplimiento de la mision de la empresa, la delegacion autoridad en la
estructura jerarquica, la determinacion de las responsabilidades a los

funcionarios en forma coordinada para el logro de los objetivos.

Valoracion de riesgos: La organizacion al establecer su misién y sus objetivos
debe identificar y analizar los factores de riesgo que puedan amenazar el
cumplimiento de los mismos, tales riesgos estdn relacionados con ventas,
produccion mercadeo, finanzas y otras actividades de manera que se maneje

concertadamente.

Aspectos de la evaluacion de riesgos

1. Objetivos de Informacion Financiera: Son aquellos relacionados con la
obtencidn de informacion financiera confiable.

2. Objetivos de Operacion: Logran la efectividad y eficiencia de las
operaciones.

3. Objetivos de Cumplimiento: Orientan a la adhesion de las leyes,

reglamentos y politicas emitidas por la administracion.

Informacion y Comunicacion: los sistemas de informacion y comunicacion
ayudan al personal de la entidad a capturar e intercambia informacion necesaria
para conducir, administrar y controlar sus operaciones; ademas, la informacién
debe poseer canales adecuados de comunicacion que permita conocer
responsabilidades de cada miembro de la entidad sobre el control de sus

actividades.
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Monitoreo o Supervision: Todo proceso debe supervisarse para comprobar que
mantiene un adecuado funcionamiento y en caso de ser necesario hacer
modificaciones. De esta manera el sistema puede reaccionar dinamicamente,
cambiando a medida que las condiciones lo justifiquen. La supervision de los
controles internos puede realizarse mediante actividades continuas incorporadas a
los procesos empresariales y mediante evaluaciones separadas por parte de la

direccidn, de la funcion de auditoria interna o de personas independientes

Beneficios del efectivo control interno sobre el proceso de presentacion de

reportes financieros

(MANTILLA, S, 2005) Considera que las compaifiias usan reportes internos como
verificaciones para una variedad de procesos, incluyendo presentacion de reportes
financieros, eficiencia, eficacia y efectividad de la operacion, y cumplimiento con

las leyes y regulaciones aplicables. (pag. 80).

El control interno sobre la presentacion de estados financieros involucra politicas
y procedimientos organizacionales, disefiados para dar seguridad y la
confiabilidad a la informacion de estos documentos contables de acuerdo con

principios de contabilidad generalmente aceptados.

El control interno es importante para la administracion efectiva de sus recursos a
fin de cumplir sus obligaciones a través de la toma oportuna de decisiones en base

a la informacién financiera reportada por la Contabilidad.
Los reportes financieros reflejan la situacion real de la organizacion mediante el

andlisis de cada una de sus cuentas para la toma de decisiones a fin de lograr

incrementar el rendimiento de todos sus recursos.

26



2.4.1.3 Procesos de producciony control

a) Definicion

La produccién es esencialmente un proceso de transformacion de
ciertos insumos en algunos productos requeridos en forma de bienes o
servicios. Existe, pues, una funcion de produccién que no se aplica
con exclusividad a las actividades manufactureras, sino también a
otras actividades como la construccion, el transporte, la asistencia
médica e incluso los servicios de oficina. KUBR, M. (2005:255).

En un proceso de produccion es necesaria una serie de operaciones sobre los
materiales con la ayuda de herramientas, maquina y personas. Por lo tanto, un
proceso de produccién es el conjunto de operaciones que integra un ciclo de

transformacion.

Segun Cartier, E. (2011:6) en su libro titulado “¢cémo ensefiar a determinar

COStos?” expresa que:

Todo proceso de produccion es un sistema de acciones dinamicamente
interrelacionadas orientado a la transformacion de ciertos elementos
“entrados”, denominados factores, en ciertos elementos “salidos”,
denominados productos, con el objetivo primario de incrementar su
valor, concepto éste referido a la “capacidad para satisfacer

necesidades”.
Factores Proceso de roductos
Produccioén
(+) I VALOR A I
-_ | | | | > | | | | -

Grafico N° 5: Elementos
Fuente: Cartier, E. (2011)

Los procesos de producciéon son acciones vinculadas a la transformaciéon de
ciertos elementos denominados “entradas o factores y otros denominadas salidas o
productos con el objetivo de satisfacer las necesidades del hombre. Un proceso es

la sucesion de diferentes fases o etapas de una actividad. También se puede definir
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como el conjunto de acciones sucesivas realizadas con la intencion de conseguir

un resultado en el transcurso del tiempo.

b) Tipos de Procesos de Produccion

Los tipos de procesos de produccion, segun lo sefiala CARTIER, E., (2009:12) se

dividen en:

e Simple: puesto que cuando la produccion tiene por resultado una

mercancia o servicio de tipo Unico.

e Multiple: cuando los productos son técnicamente interdependientes.

e Producciones Multiples alternativas: de un mismo proceso productivo

se obtienen varios productos, no de forma simultanea.

e Producciones Multiples Conexas: Existe la produccion conexa cuando
el proceso técnico es tal que resulta imposible realizar un producto sin
obtener al mismo tiempo uno o varios productos mas la relacion existente
entre los elementos constitutivos de una produccion conexa no es,
siempre, técnicamente inmutable; puede variar dentro de ciertos limites
cuando la variedad de las elecciones técnicamente posible es grande, nos
acercamos al tipo de produccion al que hemos dado el nombre de

produccion alternativa.

Cada elemento de la clasificacion de los procesos de produccion actlian como un
solo conjunto para facilitar la transformacion de una serie de insumos en
productos por medio de procedimientos de operacion, herramientas y mano de
obra, esto se da mayoritariamente en la produccion conexa se da mas en empresas

de producciodn textil y calzado.
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1) Factor Productivo

Constituyen todos los bienes o servicios utilizados para desarrollar las acciones

que componen un proceso de produccion. Ninguna acciéon de un proceso de

produccion puede desarrollarse sin que exista consumo de factores.

Si bien el concepto de factor esta asociado a bienes o servicios que una
organizacién adquiere en un mercado, en realidad, el mismo es abarcativo de
todo bien o servicio consumido en una accion del proceso, con independencia
de su “vinculo” con un mercado determinado. Cartier, E. (2011:7).

Para la fabricacion de un producto se necesita de procesos de produccién que

viene a ser un consumo de recursos productivos es decir que en la misma empresa

no se puede encontrar todos los productos o procesos para llegar al producto final,

por lo que se necesita prestaciones de servicios externos.

2) Clases de Factores

Cartier, E. (2011:8) Sefiala que en un proceso de produccidn pueden reconocerse

los siguientes factores:

3)

Factores externos: bienes y servicios adquiridos en los mercados respectivos.

Factores internos: bienes y servicios generados en otras acciones del proceso
de produccion”.

Resultados Productivos

Productos finales: que se ofertan en los mercados donde la organizacion

interactua.

Productos intermedios: utilizables como factores en otra u otras acciones que

componen el mismo proceso de produccién.
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Existen dos tipos de productos siendo el primer caso productos que se ofrecen
directamente al consumidor final y el otro caso productos no terminados que

incluyen los semi elaborados o subproductos.

Accidn productiva

Las acciones productivas son las acciones ejecutables que se desarrollan en un
determinado proceso. Estas pueden ser acciones inmediatas las que generan
servicios que se consumen en el producto final, cualquiera que sea su estado de
transformacion o acciones mediatas que generan servicios que se consumen por

otras actividades del proceso. Cartier, E. (2011:7).

Clases de Acciones

Segun Cartier, E. (2011: 8) el tipo de servicios que cada accién genera,
podrian clasificarse como:

e Acciones inmediatas: Las que generan servicios que son consumidos
de algin modo por el producto final en cualquier estado de su
transformacion o bien.

e Acciones mediatas: Las que generan servicios que son consumidos
por otras acciones o actividades del proceso.

Las acciones inmediatas que se realizan para un determinado producto que se
consumen en el producto final son consideradas como costos directos y se podrian
considerar como generadores de costos indirectos y las acciones mediatas solo

son generadores de costos indirectos.
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2.4.2 Categorias Fundamentales de la Variable Dependiente:
Rentabilidad

2.4.2.1 Analisis Financiero
a) Definicién

Para DIAZ, E. (2001:372)el andlisis financiera es una evaluacion del
funcionamiento financiero de la empresa en el pasado como de sus
perspectivas, por lo regular implica un analisis de los estados
financieros de la empresa. Lo utilizan diversos sectores, como
acreedores, inversionistas y gerentes para determinar la posicién
financiera de la empresa en relacion con las otras.

El anélisis financiero es el estudio permite conocer la situacion financiera actual y
pasada de la empresa comparando un afio con otro de manera que podemos
conocer y analizaren qué estado se encuentra la empresa para resolver problemas

y tomar ventaja de las oportunidades.

El principal funcionamiento del analisis de los estados financieros, es convertir los
datos en informacién util que permita a los administradores financieros tomar

decisiones.

b) Objetivos del Analisis Financiero

Al respecto, RODRIGUEZ, L. (2012:18) manifiesta que el analisis financiero es
importante en la administracion de una empresa favorece la toma de decisiones
respaldada en datos confiables cuya finalidad es concluir sobre el desempefio de la
empresa para que se tomen decisiones correctas sobre el rumbo que seguira la
empresa con el objetivo de optimizar su funcionamiento.

En una empresa se busca evaluar basicamente lo siguiente:

e Operacion: Se refiere a conocer y diagnosticar la manera en que la empresa ha

llevado a cabo sus actividades primarias y han evolucionado en el tiempo los
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resultados por el manejo de las ventas, costos y gastos, las inversiones en
maquinaria y sus capacidades de produccion, es decir las labores diarias
relacionadas con la produccion, administracion, investigacion y desarrollo.

¢ Rentabilidad: Se refiere a la evaluacion de la relacion que existe entre las
utilidades y la inversion que se hicieron para obtener dichas utilidades.

e Posicion financiera: Se deben realizar dos tipos de andlisis, la estructura
financiera: conocer como se usan las fuentes de financiamiento externas e
internas para adquirir recursos gque necesita una empresa para operar y la
liquidez busca diagnosticar si la empresa tiene suficientes recursos para
enfrentar sus compromisos de pago y que tan habil es para convertir sus

recursos en dinero.

El objetivo del Andlisis Financiero es la toma oportuna de decisiones para lograr
el buen funcionamiento organizacional y econdémico evaluando la operacion es
decir como se ha manejado las ventas, costos, gastos e inversion; la rentabilidad y
la posicion financiera que permite conocer la forma de financiamiento y su

liquidez para enfrentar sus deudas.

c) Meétodos del Analisis Financiero

Los métodos del anélisis financiero es la forma resumida de presentacion de la
informacion contable de una organizacion, estos son utilizados por la
administracion para interpretar en términos economicos la situacion de la
empresa. Segun lo sefiala DIAZ, E. (2001:46)los métodos del analisis financiero

son:

e Meétodo de Analisis Horizontal: se emplea para evaluar la tendencia en las
cuentas durante varios afios. Debido a que el analisis horizontal pone de
relieve las tendencias de las diversas cuentas, es relativamente facil identificar

areas de amplia divergencia que exigen mayor atencion.

El analisis horizontal se ocupa de los cambios en las cuentas individuales de un

periodo a otro y, por lo tanto requiere dos 0 mas estados financieros de la misma
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clase, presentados en periodos diferentes. Es un andlisis dindmico, porque se
ocupa del cambio o movimiento de cada cuenta de uno a otro periodo. Este
analisis es de gran importancia para la empresa, porque mediante él se informa

cambios en las actividades y si los resultados han sido positivos 0 negativos.

e Meétodo de analisis vertical: Consiste en tomar un estado financiero
(Puede ser un balance general o un estado de resultados) comparar cada una
de sus partes con un total determinado, dentro del mismo estado, el cual se
denomina cifra base: Al ejecutar el andlisis se le asigna el 100% del total
activo. Cada cuenta del activo se expresa con un porcentaje total del
activo, cada cuenta del pasivo y del patrimonio se le expresa como un

porcentaje del total de pasivo y patrimonio.

Este andlisis se emplea para revelar la estructura de una empresa indica la relacién
que existe entre cada cuenta del estado de resultados y las ventas totales. Es un
analisis estatico, estudia la situacion financiera en un momento determinado, sin

tener en cuenta los cambios ocurridos a lo largo del tiempo.

Por lo tanto, existen dos métodos de andlisis financiero: el horizontal y el vertical;
su diferencia radica en que el Método horizontal es dinamico, compara Estados
Financieros de dos o mas periodos consecutivos mientras que el vertical es
estatico y lo hace solamente de un periodo y sirven para tener una mayor

objetividad para la toma de decisiones.

Los dos métodos permiten analizar aumentos y disminuciones del
comportamiento financiero de las cuentas y como afecta a la rentabilidad a fin de
que la gerencia pueda tener herramientas técnicas econdmicas para planificar a
tiempo actividades que permitan mantener un crecimiento continuo y sostenido de

la empresa.
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d) Estados Financieros

CARVALAQO, J. (2007:2) define a los estados financieros suministran
informacion acerca de la situacion financiera del rendimiento
financiero y de los flujos de efectivo de la entidad, que sea dtil a los
usuarios a la hora de tomar decisiones econOmicas. Los estados
financieros también muestran los resultados de la gestién realizada por
los administradores con recursos que se han confiado. Los estados
financieros suministraran informacion acerca de los siguientes
elementos: activos, pasivos, patrimonio, gastos e ingresos.

Los Estados Financieros son reportes que proporcionan informacion veraz en
forma fiable y clara sobre la situacion financiera de la empresa permitiendo una
mejor vision de la evolucion de la situacién econémica de la empresa, tomar

decisiones que puedan cambiar el rumbo para la mejora continua de la empresa.

Su importancia radica en brindar a los usuarios resultados operacionales de la
empresa. Segun RODRIGUEZ, L. (2012:4) manifiesta que los principales Estados

Financieros son:

e Estado de Costos de produccién
e Balance General
e Estado de Variaciones en el Capital Contable

e Flujo de Efectivo

e Estado de costos de produccion: Es un documento financiero que muestra
detalladamente el costo de la produccién terminada y el costo de los articulos
vendidos de una empresa de transformacion, durante un periodo de costos. Por

naturaleza un estado dinamico.

e Balance General: Proporciona informacion tanto de los recursos que tiene la
empresa para operar llamados activos y las deudas que tiene y debe cumplir
denominadas pasivos como la inversién que tienen los accionistas en la

empresa. Esta informacion se prepara a una fecha determinada: la fecha de
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cierre de los estados financieros. Ademaés presenta informacidén que permite

hacer un andlisis de la posicién financiera y liquidez de la empresa.

e Estado de Variaciones en el Capital Contable: Este expone informacion
relacionada con los cambios que se dieron durante un periodo en cada una de
las cuentas que integran el capital contable, el cual representa la informacién

de los accionistas.

e Estado de Flujo de Efectivo: Presenta las entradas y salidas del efectivo que
resultan de las decisiones sobre las operaciones, las inversiones y la forma de
financiamiento durante un periodo determinado. Informa de donde viene y en

que se uso el dinero en ese tiempo.

Como se menciond anteriormente los estados financieros mantienen la
informacion detallada del desempefio econémico de la empresa; cada uno de los
estados tiene un proposito especifico y en su conjunto permiten a los
administradores la toma oportuna de decisiones para incrementar la rentabilidad y

optimizar los recursos.

Por lo tanto, los estados financieros son elementos importantes que mantienen
informacion detallada del desempefio econdmico de la empresa que permiten la
toma de decisiones, reparticion de utilidades y pago de impuestos dentro de la
organizacion a fin de cumplir con sus obligaciones legales, tributarias y laborales.
Mediante los Estados Financieros se puede evaluar la gestion realizada por los
Administradores, es decir, constatar con cuanta efectividad han sido manejados
los recursos por parte de los gerentes y con esto realizar las correcciones

necesarias para ampliar el nivel de productividad.
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2.4.2.2 Indicadores Financieros
a) Definicion

“Los indicadores son factores de evaluacion que se utilizan para analizar el
desempefio, la ejecucion o el desarrollo de determinadas intervenciones
especificas, los indicadores se pueden disefiar especificamente para evaluar
determinadas acciones, 0 se pueden importar indicadores de otra areas,
rentabilidad, indicadores financieros para utilizarlos en un lectura de evaluacion
por ejemplo, un indicador puede evaluar la relacién o proporcion existente entre
las cuentas a cobrar y las ventas, o entre la cifra del resultado y los activos
totales. MANUCCI, M., (2006:183)”

Los indicadores permiten evaluar el comportamiento o desemperio del trabajo que
se realiza en organizacion cuyo resultado permitira sefialar una desviacion sobre la

cual se tomaran acciones correctivas o preventivas segun el caso.

Existen varias clases de indicadores entre los que se mencionan:

b) Indicadores Financieros

Segun ARTURO, E. (2013:1) Los indicadores financieros, también
conocidos como indices financieros, son razones que permiten analizar
los aspectos favorables y desfavorables de la situacion econdémica y
financiera de una empresa.

Los indicadores financieros se utilizan con el objetivo de evaluar la
situacion financiera de la empresa. Las razones financieras se pueden
agrupar en cuatro grupos segun lo sefiala SANCHEZ, 1., (2006:2)

e Indicadores de Liquidez: Este indicador mide la capacidad de la
empresa para el pago de sus obligaciones de corto y largo plazo,
en funcidn a la tendencia de activos liquidos.

e Indicadores de Apalancamiento: Mide el grado o la forma en
que los activos de la empresa han sido financiados, considerando
la contribucion de terceros (endeudamiento) como la de los
propietarios (patrimonio).

e Indicadores de Actividad: Evalla la actividad con la cual la
empresa (0 la gerencia) utilizan los recursos de que dispone.

¢ Indicadores de Rentabilidad: Miden la capacidad de la empresa
para generar utilidades, a partir de los recursos disponibles.
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Los indicadores financieros son elementos esenciales que permiten evaluar la
situacién actual y futura de una empresa; por medio de la comparacién de estados
financieros basicos, se pude analizar e interpretar tanto su liquidez a corto plazo,
su estructura de capital y solvencia, la eficiencia en la actividad y la rentabilidad
producida con los recursos disponibles; de tal manera que se pueda generar un

diagnéstico de la salud financiera de la organizacion.

c) Indicadores de Gestion

Los indicadores de gestioén son la accion y efecto de administrar una
empresa. Un indicador de gestion es la expresion cuantitativa del
comportamiento o desempefio de una empresa o departamento, cuya
magnitud, al ser comparada con un nivel de referencia, nos podra estar
sefialando una desviacion sobre la cual se tomaran acciones correctivas o
preventivas segun el caso; asi lo sefiala D'ELIA, G. (2011:21).

Los indicadores de gestion son expresiones cuantitativas que nos permiten
analizar cuan bien se esta administrando la empresa o unidad, en areas como 0 uso
de recursos (eficiencia), cumplimiento del programa (efectividad), errores de
documentos (calidad), etc. Para trabajar con los indicadores, debemos establecer
un sistema que vaya desde la correcta aprehension del hecho o caracteristica hasta

la toma de decisiones acertadas para mantener, mejorar e innovar el proceso.

Por lo tanto, los indicadores de gestion son medios fundamentales que muestran si
la organizacién esta por el camino correcto o qué areas se encuentran debiles y

requieren ser mejoradas para que el logro de los objetivos institucionales.

2.4.2.3 Rentabilidad
Definicion

Para ZAMORA. A.(2008:57)La rentabilidad es la relacion que existe
entre la utilidad y la inversion necesaria para lograrla, ya que mide el
rendimiento efectivo de la gerencia de una empresa, demostrada por
las utilidades obtenidas de las ventas realizadas y utilizacion de
inversiones, su categoria y regularidad es la tendencia de las
utilidades. Estas utilidades a su vez, son la conclusion de una
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administracion competente, una planeacién integral de costos y gastos
y en general de la observancia de cualquier medida tendiente a la
obtencion de utilidades.

La rentabilidad también es entendida como una nocién que se aplica a toda accion
economica en la que se movilizan los medios, materiales, humanos y financieros

con el fin de obtener los resultados esperados.

Bajo un concepto contable se puede decir que la rentabilidad es una relacion entre
el capital invertido y la ganancia obtenida en un determinado tiempo, se dice
ademas, que es un indicador que proporciona informacion de si la empresa esta
yendo por un buen camino al existir ganancias representativas, caso contrario se
realizardn cambios que mejoren este indicador para subir las ganancias, también

es la representacion del trabajo realizado por la gerencia de una empresa.

a) Clases de Rentabilidad

e Rentabilidad Bruta

La utilidad bruta indicael porcentaje de las ventas netas que permiten a las
empresas cubrir sus gastos financieros, teniendo en cuenta que el costo de la
mercaderia vendida en la empresas comerciales se calcula segun el sistema de
inventarios que se utilice y en las industrias esta dado por el costo del producto
vendido; motivo por el cual, es posible que un valor que es bueno en una empresa
comercial, puede no serlo en una empresa industrial considerando en estas, la alta
inversion en activos fijos lo cual afecta las utilidades del periodo via

depreciaciones, asi no afecte su flujo de efectivo.

Rentabilidad Bruta = Utilidad Bruta
Ventas Netas

La rentabilidad bruta es igual a la utilidad bruta divido para las ventas netas de un

mismo periodo econémico.
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Al respecto WILD, J. (2007:164) sefiala que la rentabilidad bruta proviene de las
operaciones normales de la empresa; es el resultado que queda después de restarle

a las ventas su costo y gastos operacionales.

Este indicador es de gran importancia ya que registra si el negocio en si mismo es
rentable o no, independiente mente de la forma como se ha financiado y sin tener
en cuenta otro tipo de ingresos diferentes a la actividad principal.

Algunos autores consideran este indicador como el mas importante para
determinar y evaluar la gestion administrativa; sin olvidar que el ingreso neto en si

mismo no tiene en cuenta los activos utilizados para producir ese ingreso.

Rentabilidad Operacional= Utilidad Operacional
Ventas Netas

Muestra la rentabilidad del negocio y que tan viable y atractiva es la inversion.

e Rentabilidad Neta

Representan las utilidades finales que tiene la empresa después de cubrir todos los
costos y gastos necesarios para obtenerlas. Muestra las utilidades después de

impuestos por cada délar vendido.

Rentabilidad Neta = Utilidad Neta
Ventas Netas

Se puede determinar qué tan rentable fue el ejercicio y que tan atractivo fue el

negocio como inversion frente a otras alternativas del mercado.

b) Indicadores de Rentabilidad

BLANCO, L. (2009:256) define a los indicadores de rentabilidad,
permiten medir la efectividad de la administracion para controlar
costos y gastos y asi convertir las ventas en utilidades. El analisis de
indicadores produce el retorno de los valores invertidos en la empresa;
rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo total.
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Los indicadores de rentabilidad son muy importantes dentro de toda organizacion
puesto que permiten evaluar en términos de dinero la gestién administrativa a fin
de tomar las correcciones a tiempo para mejorar la gestion administrativa
tendiente a mantener y sostener el incremento de las utilidades y cambiar lo que se

debe cambiar a tiempo.

Por medio del analisis de estas relaciones se les facilitara a los administradores

contables formular y modificar politicas creadas por la empresa.

e Rentabilidad Econémica ROI:

La rentabilidad econémica o del activo y sus siglas en inglés Return On
Investment, es un porcentaje que se calcula en funcion de la inversion y
los beneficios obtenidos, para obtener el ratio de retorno de inversion.
Ahora en tiempos de crisis cobra importancia, porque permite conocer si
estamos gastando bien el dinero en nuevos negocios, o realizando nueva
inversion en negocios que ya tengamos funcionando.

El ROI mide el rendimiento de una inversién, evalla qué tan eficiente es
el gasto en que se incurre o que planeamos realizar. La siguiente formula
nos da el valor calculado en funcién de la inversion realizada y el
beneficio obtenido, o0 que pensamos obtener. ALVAREZ, M.( 2009:5).

BAII
Beneficios antes de intereses e impuestos

kol = ACTIVO TOTAL

La rentabilidad econdmica ROA o ROI mide la capacidad de rendimiento delos
activos o las inversiones, este indicador expresa la eficiencia econémica de la
empresa; es decir el beneficio que estos han generado por cada délar del activo la

empresa tiene un rendimiento del tanto por ciento.

e Rentabilidad Financiera ROE

La rentabilidad financiera, o de fondos propios ROE Return on equity se

define a través de la siguiente expresion:

40



Beneficio Neto
ROE =

Fondos propios

El beneficio después de impuestos es el resultado del ejercicio que figura
en las cuentas anuales como Peérdidas y Ganancias.

El ROE mide la rentabilidad que obtienen los duefios de la empresa, es
decir, la rentabilidad del capital que ha invertido directamente, capital
social y las reservas, que son beneficios retenidos y corresponden a los
propietarios.

Como en caso del ROI, existe variacion de los fondos propios durante el ejercicio
contable de una manera significativa por lo cual es necesario tomar datos siempre
que sea posible acceder a los mismos con el objeto de que exista uniformidad de
criterio en la metodologia utilizada y que si se comparan diferentes empresas o
sectores los baremos usados sean de un patron similar. FERNANDEZ, S. (
2012:12).

Los indicadores de rentabilidad miden el éxito organizacional y permiten detectar
la eficiencia empresarial en el uso de sus activos, en el rendimiento de ingresos
operacionales, asi como para cubrir gastos operacionales y el uso de financiacion,

la solidez de su estructura y las oportunidades de crecimiento.

Los indicadores de rentabilidad mide el beneficio neto deducido de los gastos
financieros, impuestos y la participacion de los trabajadores, generado en relacion
a la inversién de los propietarios de la empresa, con el propdésito de facilitar la

toma oportuna de decisiones.

c) Inversion

Segun PARRA, M, (2004:146) Se define la inversién como el proceso por el cual
una empresa o sujeto decide vincular unos recursos financieros liquidos a cambio

de obtener beneficios, también liquidos a lo largo de un plazo de tiempo que

denominados vida Util de la inversion.
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Las inversiones suelen ser a corto plazo aquellas que se recuperan a corto plazo es
decir antes de un afio las relacionadas con activos circulantes y a largo plazo
aquellas que la vida de la inversion es de varios afios relacionadas con activos
fijos.
e Fondos Propios: Los fondos propios se contabilizan en el pasivo del
balance general, constituyen la participacion de la organizacion en su

financiacion, se puede definir como la diferencia entre el valor de activos y

pasivos exigibles y recibe el nombre de fondos propios.

e Capital Ajeno: Se denomina a fondos obtenidos por la sociedad de
terceras personas. Podemos diferenciar entre aportaciones que hacen
instituciones financieras a la compafiia y aplazamientos de los pagos que la
compafiia tiene que hacer a sus proveedores.

2.5 HIPOTESIS

Los inadecuados procesos de produccion ocasionan una baja rentabilidad en la

empresa Aluvidglass Cia. Ltda., durante el primer semestre del afio 2014.

2.6 SENALAMIENTO DE VARIABLES

e Variable Independiente: Procesos de Produccion

e Variable Dependiente: Rentabilidad
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CAPITULO 11l
METODOLOGIA
3.1 ENFOQUE

De acuerdo al problema planteado y a lo expuesto por HERRERA, L.
(2008:95),“la presente investigacion se basa en el enfoque cualitativo y
cuantitativo referente a las variables de investigacion como son: Los procesos de
produccidn y la rentabilidad, porque utiliza la recoleccion y el analisis de los datos
para contestar preguntas de investigacion y probar hipotesis establecidas
previamente; confia en la medicion numérica, el conteo y en el uso de la
estadistica descriptiva para intentar establecer con exactitud patrones dentro de

una poblacion.

3.2. MODALIDAD BASICA DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion estard fundamentada en la Investigacion de campo,

bibliogréafica - documental.

3.2.1 De Campo

HERRERA, L. (2008:95)lo define como un estudio sistematico de los
hechos en el lugar en el que se producen los acontecimientos. En esta
modalidad el investigador toma contacto en forma directa con la
realidad, para obtener informacion de acuerdo con los objetivos del
proyecto. Entre las técnicas utilizadas en la investigacion de campo se
destacan: la observacion, la entrevista, la encuesta.
El estudio que se propone presenta estas caracteristicas porque trata de una
investigacion sistematica de los hechos en el lugar en el que se produce esto es en
la empresa ALUVIDGLASS Cia. Ltda.; y para ello se recurrira a técnicas, como
la encuesta que permitiran estar en contacto directo del investigador con la
realidad, es decir, con los procesos de produccién que afectan la rentabilidad con

la finalidad de recolectar y registrar sistematicamente informacion primaria
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referente al problema de estudio, es decir el lugar en que se producen los
acontecimientos, en este caso ALUVIDGLASS Cia. Ltda.;

3.2.2. Bibliogréafica o Documental

HERRERA, L. (2008: 95)define que la investigacion bibliografica —
documental tiene el propdsito de detectar, ampliar y profundizar y
deducir diferentes enfoques, teorias, conceptualizaciones y criterios de
diversos autores sobre una cuestion determinada, basandose en
documentos (fuentes primarias), o en libros, revistas, periddicos y
otras publicaciones (fuentes secundarias).

Para el objeto de estudio serd necesario leer y revisar documentos como libros,
informes técnicos, archivos contables de ALUVIDGLASS Cia. Ltda., con el
propdsito de estructurar la base cientifica en la que se cimenta la investigacion y

se fundamenta el Marco Tedrico.

3.3 NIVEL O TIPO DE INVESTIGACION

3.3.1 Investigacion Exploratoria

La investigacion exploratoria radica su objetivo en ayudar al planteamiento del
problema de investigacién, formular hipdtesis de trabajo o seleccionar la
metodologia a utilizaren una investigacion de mayor rigor cientifico, segiin DIAZ,
F. (2010:43) Es decir se utilizara la investigacion exploratoria para contextualizar
el problema de los deficientes procesos de produccién que afectan la rentabilidad
en ALUVIDGLASS Cia. Ltda.

3.3.2 Investigacion Descriptiva
La investigacion descriptiva detalla las caracteristicas mas importantes del
problema en estudio, en lo que respecta a su origen y desarrollo, su objetivo es

describir un problema en una circunstancia temporal — espacial determinada, es

decir detallar qué y cémo se manifiesta.
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De la misma manera HERRERA, L., (2008:97), Las caracteristicas de la

investigacion descriptiva son las siguientes:

e Permite predicciones rudimentarias.
e De medicion precisa.
e Requiere de conocimiento suficiente.

e Muchas investigaciones de este nivel tienen interés de accion social.

Los objetivos son:

e Comparar entre dos 0 mas fenémenos, situaciones o estructuras.

e Clasificar elementos y estructuras, modelos de comportamiento, segin cierto
criterio.

e Caracterizar una comunidad.

e Distribuir datos de variables.

El nivel de investigacion descriptivo describira en si el problema a investigar
incluido las variables dependiente e independiente, dando una utilidad
significativa al investigador ya que proporcionara una mayor comprension sobre

el tema investigado.

3.4 POBLACION Y MUESTRA

3.4.1 Poblacion

Para HERRERA, L. (2008:98) la poblacion o universo es la totalidad de
elementos a investigar respecto a ciertas caracteristicas. En la presente

investigacion se trabajara con dos poblaciones:

La poblacion: Esta conformada por el personal administrativo contable y de

produccion al cual se le realizara una entrevista y encuesta respectivamente.
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Tabla N° 2: Poblacion

DESCRIPCION CANTIDAD
Personal Administrativo contable 4
Personal Produccion para vidrio templado 10
TOTAL 14

Fuente: ALUVIDGLASS Cia. Ltda.
Elaborado: Marilin Guijarro

3.4.1 Muestra

En la presente investigacion no existe calculo de la muestra porque se trabajé con
toda la poblacion o universo por ser pequefia, la misma que esta conformada por
el personal administrativo contable, de produccién, ademéas se analizd los
documentos financieros contables como: Estados de Resultados y el Balance

general.
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3.5 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

3.5.1 Variable Independiente: Procesos de Produccion
Tabla N° 3: Operacionalizacion V. I: Procesos de Produccién

. - < TECNICAS

CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS INDICADORES ITEMS BASICOS INSTRUMENTOS
Corte ¢En qué fase o etapa existe

Proceso de Produccion Fases o etapas Pulido mayor retraso de
Perforado produccion?

Los procesos de produccion Lavado

son acciones vinculadas a la Secado ¢En queé fase del proceso Encuesta

transformacion de ciertos Serigrafiado de produccién existe

elementos denominados Templado mayor desperdicio de

entradas o factores y otras
denominadas  salidas o
productos con el objetivo de
satisfacer las necesidades del
hombre. Un proceso es la
sucesion de diferentes fases o
etapas de wuna actividad.
También se puede definir
como el conjunto de acciones
sucesivas realizadas con la
intencion de conseguir un
resultado en el transcurso del
tiempo.

Transformacion

Tiempo

Vidrio templado

Vidrio templado vy
arenado

Vidrio templado vy
serigrafiado

Tiempo preparacion
Tiempo de operacion
Tiempo de transferencia

materia prima?

¢Qué tipo de producto es
méas consumido por los
clientes de Aluvidglass
Cia. Ltda.

¢Qué tiempo es el mas
critico durante el proceso?

Cuestionario

Produccién

Elaborado: Marilin Guijarro
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3.5.2 Variable dependiente: Rentabilidad
Tabla N° 4: Operacionalizacion de la V. |: Rentabilidad
CONCEPTUALIZACION | CATEGORIAS INDICADORES ITEMS BASICOS TECNICAS
INSTRUMENTOS
¢En el primer semestre
Rentabilidad 2014, la utilidad Neta
Utilidad Neta obtenida por Aluvidglass
La rentabilidad es una Utilidad fue significativa?
medida de rendimiento que | Medidas de Operacional
se obtiene a partir del capital | rendimiento Rentabilidad ¢Aluvidglass ha obtenido
y de la inversion realizada en Econdmica (ROI) un incremento de
una empresa, que por medio Rentabilidad rendimiento  sobre los
de una  administracion Financiera (ROE) activos mensual durante
competente, un proceso de el primer semestre 2014? | Encuesta
produccion eficiente, en un
determinado tiempo produce ¢ Se ha obtenido
utilidades. beneficios financieros en | Cuestionario
Aluvidglass, referentes al
) ) patrimonio?
Capital propio
Inversion Capital ajeno ¢Aluvidglass ha

planificado una inversién
a corto y largo plazo?

Las inversiones
planificadas se lo
gestionan con capital

propio o ajeno?

Elaborado: Marilin Guijarro
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3.6 PLAN PARA LA RECOLECCION DE INFORMACION

El plan de recoleccion contempla estrategias metodologicas requeridas por los

objetivos e hipotesis de investigacion, de acuerdo con el enfoque escogido.

En el plan de recoleccion de informacion se consideran los siguientes elementos:

e Definicion de los sujetos: personas que van a ser investigados.

e Seleccidn de las técnicas a emplear

e Instrumentos seleccionados o disefiados de acuerdo con la técnica escogida

para la investigacion.

e Explicacién de procedimientos para la recoleccion de informacion, como se va

a aplicar los instrumentos, condiciones de tiempo y espacio, etc. Se realizara

entrevistas, esta técnica se realizard a personas especificamente involucradas

con el problema y esta se obtendra informacion por medio del didlogo que

sera entre dos personas es decir entre el investigador y el entrevistado.

El plan de recoleccion de la muestra estara guiado por las siguientes preguntas:

Tabla N° 5: Plan de recoleccion

PREGUNTAS BASICAS

EXPLICACION

¢Para qué?

Para alcanzar los objetivos de
investigacion

¢, De qué persona u objetos?

Del personal de produccion.

¢ Sobre qué aspectos?

Procesos de produccion

¢ Quién investiga?

Investigadora: Marilin Guijarro

¢ Cuando? Primer Semestre del 2014
¢Donde? ALUVIDGLASS Cia. Ltda.
¢ Cuantas veces? Una vez

¢, Qué técnicas de recoleccion? Encuestas

¢ Con qué?

Cuestionarios

¢En qué situaciéon?

Dentro de la empresa

Elaborado: Marilin Guijarro
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3.7 PLAN DE PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

e Reuvision critica de la informacién recogida; es decir limpieza de informacion

defectuosa: contradictoria, incompleta, no pertinente, etc.

e Repeticion de la recoleccidn, en ciertos casos individuales, para corregir fallas

de contestacion.

e Tabulacion o cuadros segun variables de cada hipotesis: manejo de

informacion, estudio estadistico de datos para presentacion de resultados.

Tabla N° 6: Cuantificacion de Resultados

PREGUNTAS

Sl

NO

PARCIALES

TOTALES

1

2

#.

Representaciones gréaficas

Fuente: Investigacion Cientifica. Luis Herrera y otros (2008)

Gréfico N° 6: Representacion grafica de los resultados

M si

H no

Fuente: Investigacion Cientifica. Luis Herrera y otros (2008)

3.8 ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

e Analisis de los resultados estadisticos, destacando tendencias o relaciones

fundamentales de acuerdo con los objetivos e hipotesis.

e Interpretacion de los resultados, con apoyo del marco teérico, en el aspecto

pertinente.

e Comprobacion de hipétesis, mediante el estadigrafo T Student.

e Establecimiento de conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.2.1 Encuesta aplicada al personal de produccion de ALUVIDGLASS Cia.
Ltda.

1. ¢En que fase del proceso productivo usted se desempefia?

Tabla N° 7: Proceso productivo en que se desempefia

Categorias Frecuencia Porcentaje

Corte 2 20%
Pulido 2 20%
perforado 1 10%
Saque 1 10%
Lavado y secado 1 10%
Serigrafiado 1 10%
Templado 2 20%
TOTAL 10 100%
Fuente: Encuesta Personal Produccion
Elaborado por: Marilin Guijarro
Gréfico N° 7: Proceso productivo en que se desempefia

M Corte

B Pulido

W perforado
W Saque

M Lavado y secado

W serigrafiado

Templado

Elaborado por: Marilin Guijarro

Analisis de Resultados
De las 10 personas encuestadas del personal de produccion que constituyen el

100%, un 20% lo comparten las opciones de corte, pulido y templado, mientras

que el 10% lo comparte perforado, saque, lavado - secado y serigrafiado.
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Interpretacion de Resultados

De acuerdo a los resultados obtenidos, se puede observar que en la mayoria de los
procesos productivos de Aluvidglass existe una sola persona como encargada de
realizar un proceso de produccion que técnicamente es interdependiente del otro,

por lo tanto, un proceso depende del otro.
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2. ¢Con gué frecuencia existen tiempos libres en su fase de trabajo?

Tabla N° 8: Frecuencia tiempos libres

ALTERNATIVA | FRECUENCIA [PORCENTAJE
Siempre 0 0%

A veces 7 70%
Nunca 3 30%
TOTAL 10 100%

Fuente: Encuesta Personal Produccion
Elaborado por: Marilin Guijarro

0%

H Siempre
M A veces

Nunca

Elaborado por: Marilin Guijarro

Analisis de Resultados

Del 100% de encuestados, el 70% afirmé que a veces existen tiempos libres en el

proceso de trabajo, mientras que el 30% afirmo que nunca, el 0% siempre.

Interpretacion de Resultados

De acuerdo a los resultados obtenidos, la mayoria de operarios manifiestan que a
veces existen tiempos libres en los procesos de trabajo lo que significa que no
existe regularidad y continuidad, debido a que si un proceso se retrasa, éste,

retrasa al resto, originando de esta manera demora en la entrega del pedido a

tiempo.
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3. ¢De acuerdo a su criterio, en qué fase existe mayor retraso de produccion?

Tabla N° 9: Fase de mayor retraso de produccion

ALTERNATIVA | FRECUENCIA [PORCENTAJE
Corte 1 10%
Pulido 1 10%
Perforado 0 0%
Saque 2 20%
Lavado y secado 0 0%
Serigrafiado 5 50%
Templado 1 10%
TOTAL 10 100%
Fuente: Encuesta Personal Produccion
Elaborado por: Marilin Guijarro
Grafico N° 8: Fase de mayor retraso de produccion

10% 10% M Corte

10% B Pulido

0% m perforado
M Saque
M Lavado y secado
W serigrafiado

0% Templado

Elaborado por: Marilin Guijarro

Analisis de Resultados

De los 10 operarios encuestados y que constituyen el 100%, la fase en la que
mayor retardo existe es en el Serigrafiado con un 50%; el proceso de saque con el
20%, los procesos: de corte, pulido y templado representan el 10%

respectivamente cada uno, mientras el lavado y secado 0%.

Interpretacion de Resultados

En base a lo analizado anteriormente se deduce que el proceso con mayor retraso
de produccion es el Serigrafiado, debido a que preparan manualmente cada uno
de los vidrios: la preparacion consiste en cubrir los bordes con adhesivo dandole
la forma con un estilete; luego preparan el color de la pintura, seguidamente deben
esperar unos 10 minutos para que se seque Yy proceder a retirar el adhesivo de los
bordes del vidrio para limpiar cualquier mancha existente y pasar al siguiente

proceso.
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4. ¢En qué fase del proceso de produccion existe mayor desperdicio de
materia prima?

Tabla N° 10: Fase de mayor desperdicio de materia prima

ALTERNATIVA | FRECUENCIA |PORCENTAJE
Corte 6 60%
Pulido 2 20%
perforado 0 0%
Saque 2 20%
Lavado y secado 0 0%
Serigrafiado 0 0%
Templado 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Encuesta Personal Produccion
Elaborado por: Marilin Guijarro

Grafico N° 9: Fase de mayor desperdicio de materia prima

M Corte
M Pulido
m perforado
W Saque

M Lavado y secado

W serigrafiado

Elaborado por: Marilin Guijarro
Anélisis de Resultados

Del 100% de encuestados, el 60% indican que el proceso de produccién donde
existe mayor desperdicio es el corte, que el 20% lo comparten los procesos de
pulido y saque; los procesos perforado, lavado y secado, serigrafiado y templado

tienen el 0% de desperdicio.
Interpretacion de Resultados

Los resultados indican que el proceso de produccién en donde se desperdicia mas
materia prima es el proceso de corte, al ser el vidrio un producto fragil es
susceptible a romperse o a sufir despostilladura si no es manejado con el debido

cuidado.
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5. ¢Se registra el desperdicio dirario de vidrio?

Tabla N° 11: Registro desperdicio diario de vidrio

ALTERNATIVA | FRECUENCIA [PORCENTAJE
Siempre 0 0%

A veces 3 30%
Nunca 7 70%
TOTAL 10 100%

Fuente: Encuesta Personal Produccion
Elaborado por: Marilin Guijarro

Grafico N° 10: Registro desperdicio diario de vidrio
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Elaborado por: Marilin Guijarro

Anadlisis de Resultados

el 70% de las personas encuestadas afirmaron que nunca se registra el desperdicio
de vidrio mientras que el 30% manifestd que siempre se lo hace, la opcién nunca

tiene el 0%.

Interpretacion de Resultados

Segun la informacion obtenida, la mayoria de encuestados afirmé que nunca se
registran el desperdicio de vidrio en el area de produccidn, lo que significa que no

existe control del desperdicio y por lo tanto, contablemente no se esta realizando

un adecuado anélisis de costo para obtener el costo real del producto final.
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6. ¢Queé tipo de producto es el mas solicitado por los clientes de Aluvidglass

Cia. Ltda.?

Tabla N° 12: Producto con mas demanda

ALTERNATIVA FRECUENCIA |PORCENTAJE
Vidrio templado 2 20%
vidrio solo corte 1 10%
Vidrio templado y serigrafiado 7 70%
TOTAL 10 100%

Fuente: Encuesta Personal Produccion
Elaborado por: Marilin Guijarro

Gréafico N° 11: Producto con mas demanda
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Elaborado por: Marilin Guijarro

Anadlisis de Resultados

El 70% de las personas encuestadas, indican que el tipo de producto mas
solicitado para los clientes, es el vidrio templado y serigrafiado, el 20% sefialan
el vidrio templado mientras que el 10% manifest6 que es solo el corte del vidrio.

Interpretacion de Resultados

Para la mayoria de operarios el producto més solicitado por los clientes es el
vidrio templado y serigrafiado, debido a que es un vidrio de seguridad vy es el
utilizado especificamente en carrocerias; por lo tanto, este producto es el de mas

demanda y el proceso en el cual existe mayor retraso.
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7. Considera que los procesos de produccion de Aluvidglass son ineficientes

para cumplir con los pedidos solicitados?

Tabla N° 13: Cumplimiento de pedidos a solicitados

ALTERNATIVA | FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 3 30%
No 7 70%
TOTAL 10 100%

Fuente: Encuesta Personal Produccion
Elaborado por: Marilin Guijarro

Gréfico N° 12: Despacho de pedidos a tiempo
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Elaborado por: Marilin Guijarro

Analisis de Resultados

En base al gréafico anterior el 70% de las personas encuestados afirman que los
procesos de produccion son ineficinetes para cumplir con los pedidos solicitados

diariamente y a tiempo mientras que el 30% sefiala que no son ineficientes.

Interpretacion de Resultados

De acuerdo a los resultados obtenidos, la mayoria de operarios manifiestan que
procesos de produccion son ineficientes para despachar todas las Ordenes de
pedido a tiempo por cual ratifica que existe mucho retraso, sobre todo en el
proceso de corte causado por el desorden en la bodega de vidrio y en el
serigrafiado porque lo hacen de forma artesanal, siendo éstas fases las que retrasan

los demas procesos de produccion.
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8. ¢Ubica con facilidad el vidrio en bodega?

Tabla N° 14: Ubicacién de vidrio en bodega

ALTERNATIVA | FRECUENCIA [PORCENTAJE
Siempre 1 10%

A veces 4 40%
Nunca 5 50%
TOTAL 10 100%

Fuente: Encuesta Personal Produccion
Elaborado por: Marilin Guijarro

Grafico N° 13: Ubicacion de vidrio en bodega

50% H Siempre
M A veces

Nunca

Elaborado por: Marilin Guijarro

Anadlisis de Resultados

El 50% de las personas encuestadas, mencionaron que nunca ubican con facilidad

el vidrio en bodega, el 40% lo hace a veces mientrs que tan solo un 10% siempre.

Interpretacion de Resultados

La mayoria de encuestados indicé que nunca ubican con facilidad el vidrio en
bodega lo cual evidencia el poco orden, clasificacion y ubicacién del vidrio no es
el adecuado en bodega, pudiendo ser el origen la acumulacion de desperdicio y
retazos que deben despejar para sacar la plancha de vidrio para el corte, lo cual

también retrasa el proceso de produccion.
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9. ¢Dispone de las herramientas necesarias para realizar su trabajo dentro
de su proceso de produccién?

Tabla N° 15: Cuenta con herramientas acorde a proceso de produccion

ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
Siempre 6 60%
A veces 4 40%
Nunca 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Encuesta Personal Produccion
Elaborado por: Marilin Guijarro

Gréfico N° 14: Cuenta con herramientas acorde a proceso de produccion
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Elaborado por: Marilin Guijarro

Analisis de Resultados

El 60% de las persona encuestadas manifiestan que siempre disponen de las
herramientas necesarias para realizar su trabajo dentro de su proceso de

produccion mientras que el 40% mencionan gue a veces.

Interpretacion de Resultados

En funcion de los resultados obtenidos se determina que la mayoria de operarios
siempre disponen de todas las herramientas necesarias para el cumplimiento de su
proceso de produccién como guantes de proteccion, casco, cortadoras, lijas,
pulidoras ya que son muy indispensables para evitar accidentes de trabajo puesto

que el vidrio es un material muy peligroso en cuanto a causar heridas.
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10. ¢Conoce ud. sus deberes y responsabilidades con respecto a su proceso de

produccion?

Tabla N° 16: Conocimiento de deberes y responsabilidades acorde a proceso

ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
Siempre 1 10%

A veces 5 50%
Nunca 4 40%
TOTAL 10 100%

Fuente: Encuesta Personal Produccién
Elaborado por: Marilin Guijarro

Grafico N° 15: Conocimiento de deberes y responsabilidades acorde a proceso
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Elaborado por: Marilin Guijarro
Analisis de Resultados

De los 10 operarios encuestados y que constituyen el 100%, el 50% manifiesta
que a veces conoce de sus deberes y responsabilidades con respecto a su proceso

de produccidn, el 40% sefiala que nunca y apenas un 10% siempre.

Andlisis de Resultados

La mayoria del personal operativo desconoce sus deberes y responsabilidades con
respecto a su proceso de produccion, lo cual es perjudicial tanto para la empresa
como para el personal que en ella labora porque no se puede determinar qué
actividades especificas sefiala su puesto de trabajo para que en un preciso
momento poder establecer responsabilidades en caso de negligencia para la toma

oportuna de decisiones.
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11. ¢En el ultimo semestre usted ha sido beneficiado de forma econdmica de

acuerdo al volumen de produccién?

Tabla N° 17: Beneficio econémico acorde al volumen de produccién

ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
Siempre 0 0%
A veces 3 30%
Nunca 7 70%
TOTAL 10 100%

Fuente: Encuesta Personal Produccion
Elaborado por: Marilin Guijarro

Grafico N° 16: Beneficio econdmico acorde al volumen de produccién
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Elaborado por: Marilin Guijarro
Analisis de Resultados

El 70% de las persona encuestadas consideran que nunca han sido beneficadas
econémicamente en funcion al volumen de produccion generadas por Aluvidglass
Cia. Ltda., mientras que el 30% afirma que a veces han sido beneficiadas.

Interpretacion de Resultados

De acuerdo a los resultados obtenidos, la mayoria del personal operativo nunca ha
sido beneficiado con incentivos economicos lo cual demuestra la poca
estimulacion por parte de la gerencia hacia el cumplimiento del trabajo, a esta
situacion debe sumarse el desconocimiento de deberes y responsabilidades con
respecto a cada uno de los proceso de produccion, situacion que da lugar al
desinterés por cumplir a tiempo con las ordenes de pedido y al aumento de

desperdicio del vidrio, materia prima en cada uno de los procesos de produccion.
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12. ¢Considera necesario mejorar los procesos de produccion para

incrementar la rentabilidad de Aluvidglass?

Tabla N° 18: Mejoramiento de procesos de produccion

ALTERNATIVA | FRECUENCIA [PORCENTAJE
Siempre 8 80%
A veces 2 20%
Nunca 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Encuesta Personal Produccion
Elaborado por: Marilin Guijarro

Grafico N° 17: Mejoramiento de procesos de produccion
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Elaborado por: Marilin Guijarro

Analisis de Resultados

El 80% de las personas encuestadas consideran que siempre es necesario mejorar
los procesos de produccion para incrementar la rentabilidad de Aluvidglass

mientras que un 20% sefiala que a veces, la opcion nunca tiene el 0%.

Interpretacion de Resultados

La mayoria de operarios consideran que siempre necesario mejorar los procesos
de produccion para incrementar la rentabilidad de Aluvidglass, de esta manera
aseguran su salario puntual, estabilidad laboral, mejores condiciones de trabajo y

posibles beneficios adicionales de una empresa en crecimiento.
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4.2 Encuesta aplicada al personal de Administrativo de ALUVIDGLASS Cia.
Ltda.

1. ¢ Queé tipo de producto es mas solicitado por los clientes de Aluvidglass Cia.

Ltda.?

Tabla N° 19: Producto mas solicitado

ALTERNATIVA FRECUENCIA |PORCENTAJE
Vidrio templado 1 25%
vidrio solo corte 0 0%
Vidrio  templado vy
serigrafiado 3 75%
TOTAL 4 100%

Fuente: Encuesta Personal Administrativo
Elaborado por: Marilin Guijarro

Grafico N° 18: Producto mas solicitado
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Elaborado por: Marilin Guijarro
Anélisis de Resultados

El 75% de las personas encuestadas, indican que el tipo de producto mas
solicitado para los clientes, es el vidrio templado y serigrafiado, el 25% sefialan

el vidrio templado.

Interpretacion de Resultados

El producto mas solicitado en la empresa ALUVIDGLASS es el vidrio templado
y serigrafiado, por lo tanto, es el rubro por el que méas existen ingresos y también

es el proceso productivo en el que mas existe retraso.
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2. ¢El comportamiento del margen de utilidad neta en el primer semestre del

2014 fue creciente?

Tabla N° 20: Comportamiento margen de utilidad

ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 0 25%
No 4 75%
TOTAL 4 100%

Fuente: Encuesta Personal Administrativo
Elaborado por: Marilin Guijarro

Gréfico N° 19: Comportamiento margen de utilidad

0%

mSi

B No

Elaborado por: Marilin Guijarro

Analisis de Resultados

El 75% manifiesta que Aluvidglass el comportamiento del margen de utilidad neta

en el primer semestre del 2014 no fue creciente

Interpretacion de Resultados

De acuerdo a los resultados obtenidos, se manifiesta que el comportamiento del
margen de utilidad neta en el primer semestre del 2014 no fue creciente porque en

Enero fue del 35,65% decreciendo a Junio del 2014 al 17,86%.
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3. ¢Aluvidglass ha planificado una inversion a largo plazo?

Tabla N° 21: Inversion a largo plazo

ALTERNATIVA | FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 3 75%
No 1 25%
TOTAL 4 100%

Fuente: Encuesta Personal Administrativo
Elaborado por: Marilin Guijarro

Gréfico N° 20: Inversion a largo plazo
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Elaborado por: Marilin Guijarro

Anadlisis de Resultados

El 75% de las personas encuestadas manifiestan que si se ha planificado una

inversion a largo plazo para mejorar la actividad econdémica mientras que el 25%

menciona que no.
Interpretacion de Resultados

De acuerdo a la informacion proporcionada, Aluvidglass si ha planificado una
inversion a largo plazo para infraestructura en la nueva planta y la compra de un
nuevo horno de templado de vidrio templado; con este fin, la empresa se
encuentran realizando los tramites respectivos para conseguir un préstamo, el
mismo que ha tenido objeciones ya que, el volumen de venta no alcanzarian a
cubrir las cuotas mensuales, por esta razon es necesario mejorar los procesos

productivos.
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4. Las inversiones planificadas se lo gestionan con capital propio?

Tabla N° 22: Inversiones se gestionan con capital propio

ALTERNATIVA | FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 1 25%
No 3 75%
TOTAL 4 100%

Fuente: Encuesta Personal Administrativo
Elaborado por: Marilin Guijarro

Gréfico N° 21: Inversiones se gestionan con capital propio
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Elaborado por: Marilin Guijarro

Anadlisis de Resultados

El 75% de las personas encuestadas manifiestan que no se gestionan las

inversiones con capital propio mientras que el 25% menciona que si se lo hace.

Interpretacion de Resultados

De acuerdo a los resultados obtenidos se determina que las inversiones se
planifican a través de entidades bancarios ya que no existen reservas de capital
que garantice tal inversion; debido a la deficiente gestion de los recursos de la

empresa y a la carencia de proyecciones financieras.
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5. ¢De acuerdo al analisis del indicador ROI cree que Aluvidglass ha

obtenido un incremento en el rendimiento sobre los activos mensual

durante el primer semestre 2014?

Tabla N° 23: Incremento en el rendimiento

ALTERNATIVA | FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 0 0%

No 4 100%
TOTAL 4 100%

Fuente: Encuesta Personal Administrativo
Elaborado por: Marilin Guijarro

Grafico N° 22: Incremento en el rendimiento
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Elaborado por: Marilin Guijarro

Analisis de Resultados

El 100% del personal administrativoafirma que Aluvidglass noha tenido

rendimiento sobre los activos en el primer semestre 2014.

Interpretacion de Resultados

Segun los resultados obtenidos de los administrativos de Aluvidglass el 100%

manifiesta que la maquinaria no estan siendo utilizadas en la capacidad total.
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6. ¢De acuerdo al analisis del indicador ROE obtenido en el mes de Junio
2014 que fue de 1,84% ¢cree que Aluvidglass ha obtenido beneficios

financieros referente al patrimonio?

Tabla N° 24: Beneficios referente al Patrimonio

ALTERNATIVA | FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 0 0%

No 4 100%
TOTAL 4 100%

Fuente: Encuesta Personal Administrativo
Elaborado por: Marilin Guijarro

Grafico N° 23: Beneficios referente al Patrimonio
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Elaborado por: Marilin Guijarro

Anadlisis de Resultados

Del 100% del personas encuestadas manifiesta que la empresa no ha obtenido

beneficios financeros respecto al patrimonio.

Interpretacion de Resultados

De acuerdo al analisis de la informacion proporcionada por los administrativos se
evidencia el deficiente manejo de los recursos de la empresa, sobre todo de la

parte productiva que no responde a las necesidades de la empresa para cubrir sus

pasivos a corto y largo plazo.
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7. ¢Aluvidglass utiliza algdn mecanismo para evaluar los procesos de

produccion?

Tabla N° 25: Utilizacion de algin mecanismo para evaluar procesos

ALTERNATIVA | FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 0 0%

No 4 100%
TOTAL 4 100%

Fuente: Encuesta Personal Administrativo
Elaborado por: Marilin Guijarro

Gréfico N° 24: Utilizacion de algin mecanismo para evaluar procesos
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Elaborado por: Marilin Guijarro

Analisis de Resultados

El 100% del personas encuestadas manifiestan que Aluvidglass no utiliza ningdn

tipo de métodos para evaluar los procesos productivos.

Interpretacion de Resultados

Aluvidglass no utiliza ningun tipo de mecanismos para evaluar los procesos
productivos; de acuerdo al personal administrativo, solamente se guian por el

monto de ventas mensual, de este monto deducen en forma empirica si la

produccién ha subido o ha bajado.
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8. ¢Cree que la rentabilidad obtenida por la empresa Aluvidglass satisface

las necesidades de la organizacion?

Tabla N° 26: Rentabilidad satisface necesidades de la organizacion

ALTERNATIVA | FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 0 0%

No 4 100%
TOTAL 4 100%

Fuente: Encuesta Personal Administrativo
Elaborado por: Marilin Guijarro

Tabla N° 27: Rentabilidad satisface necesidades de la organizacion
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Elaborado por: Marilin Guijarro

Anadlisis de Resultados

Del 100% del personas encuestadas la totalidad afirma que rentabilidad obtenida

por la empresa Aluvidglass no satisface las necesidades de la organizacién.

Interpretacion de Resultados

De acuerdo al analisis obtenido, la totalidad de personas manifiestan que la
rentabilidad obtenida por la empresa no satisface las necesidades de la
organizacion lo que ratifica que las utilidades han disminuido debido a que no
existe un crecimiento de las ventas por retrasos de tiempos de produccién lo que
ocasiona entrega tardia del producto motivo por el cual no han logrado obtener un

préstamo para la nueva infraestructura.
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4.3 Anélisis de los Estados Financieros de Enero a junio del 2014.

4.3.1 Indicadores de Rentabilidad

4.3.1.1 Margen Neto de Utilidad

Utilidad Neta

Margen Neto de Utilidad = ——
g Ventas Netas

Tabla N° 28: Margen neto de utilidad Enero-Febrero

2014 Decrecimiento
_ $26789.83 _ 0
Enero= $75.147.94 =0.3565 35.65%
6.83%
_ $19742.24 _ _ 0
Febrero= $68506.23 =0.2882 = 28.82%

Fuente: Estados Financieros
Elaborado por: Marilin Guijarro

Analizando el estado de resultados se ha podido determinar que las ventas netas
generadas en el mes de enero es de $ 75147.94 y en febrero de $ 68506.23 debido
a que en febrero existié devoluciones en venta de un valor de $754.66, lo que
significa que en febrero nos devolvieron una cantidad de vidrio templado
entregado por que los vidrios tenian diferente tonalidad de color, incrementandose
el costo de ventas de enero a febrero en 6.43% a demds subi6 el precio del
transporte y tramites de la importacion esto ocasiono que la utilidad neta varié del
35.65% al 28.82% respectivamente, habiendo un decrecimiento de la utilidad neta

del 6.83%.
Tabla N° 29: Margen neto de utilidad Febrero-Marzo

2014 Decrecimiento
_$19742.24 0
Febrero= T$68506.23 0.2882 28.82%
3.39%
_ $16453.22 0
Marzo= T$64702.97 0.2543 25.43%

Fuente: Estados Financieros
Elaborado por: Marilin Guijarro
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En el periodo de febrero a marzo la utilidad ha disminuido en un 3.39% debido a
que las ventas en marzo han bajado por la inexistencia de optimizacion de tiempos
de produccién ocasionando retraso en la entrega del producto, a mas de esto el
costo de ventas crece mas rapido que las ventas lo que ocasiona que la utilidad se
reduzca y aunque Aluvidglass no ha tenido pérdida su rentabilidad es menor en

marzo.

Tabla N° 30: Margen neto de utilidad Marzo-Abril

2014 Decrecimiento
_ $16453.22 0
Marzo= $64702.97 0.2543 25.43%
2.93%
- $17346.06 0
Abril= $77114.22 0.2249 22.49%

Fuente: Estados Financieros
Elaborado por: Marilin Guijarro

De acuerdo al analisis realizado en el mes de marzo se vendid $ 64,702.97 y en
Abril $77114.22, existiendo una venta menor en marzo pero una utilidad
representativa del 25,43%, en abril se increment6 las ventas pero la utilidad del
22.49% no fue muy representativa debido a que se incrementaron los costos
indirectos de fabricacién (consumo de insumos, energia eléctrica) por la

inexistencia de un control.

Tabla N° 31: Margen neto de utilidad Abril - Mayor

2014 Decrecimiento
- $17346.06 0
Abril= $77114.22 0.2249 22.49%
3.90%
_ $16927.38 0
Mayo= $91033.70 0.1859 18.59%

Fuente: Estados Financieros
Elaborado por: Marilin Guijarro

De abril a mayo la utilidad de la compafiia a decrecio en un 3.90% VY el costo de

Produccién aument6 en 3%.

73



Tabla N° 32: Margen neto de utilidad Mayo-Junio

2014 Decrecimiento
_ $16927.38 0
Mayo= $91033.70 0.1859 18.59%
0.73%
. $16858.16 0
Junio= $94379.61 0.1786 17.86%

Fuente: Estados Financieros
Elaborado por: Marilin Guijarro

Del mes de mayo a junio la utilidad decrecié en un 0.73% y el costo de

producciéon aumenté en 0.25%.

Como se ha podido observar la utilidad neta ha ido disminuyendo de mes a mes 'y
los costos y gastos de produccion han ido incrementandose, debido a tres factores

como son.

e La existencia de tiempos ociosos generados dentro del proceso de
produccion.

e La mala optimizacion de materia prima.

e Por la emision de 6rdenes realizadas a mano que muchas veces es causa
principal de confusion para la produccién, generando desperdicio y

pérdida de tiempo.

Tabla N° 33: Costo de Produccion de Materia Prima

COSTO DE PRODUCCION DE MATERIA PRIMA Crecimiento
VENTAS NETAS
Enero= iggigggi = 0.5869 =58.69% 6.43%
Febrero= igggéggg =0.6513 =65.13% 3.61%
Marzo= igj%g;g =0.6874 =68.74% 3.89%
Abril= ig?ggj;g =0.7262 =72.62% 3%
Mayo= 28%2230 =0.7557 =75.57% 0.25%
Junio= ;9722355611 =0.7582 =75.82% -

Fuente: Estados Financieros
Elaborado por: Marilin Guijarro
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4.3.1.2 Rentabilidad del Activo (ROI)

BAII
Beneficios antes de intereses e impuestos
ACTIVO TOTAL

ROI =

Tabla N° 34: Rentabilidad Activo de Enero a Junio

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
BAII 26789.83 19742.2¢ 16453.22 17346.06 16927.38 17858.16
Activo Tota 667421.9' 713857.1 736737.8€¢ 738138.7: 909053.0: 903174.0-

Rentabilida
d del Activo 4.01% 2.77% 2.23% 2.35% 1.86% 1.98%
%

Fuente: Estados Financieros
Elaborado por: Marilin Guijarro

Grafico N° 25: Rentabilidad Activo de Enero a Junio
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Elaborado por: Marilin Guijarro

En el mes de enero la compafiia Aluvidglass obtuvo un 4.01% de rendimiento con

respecto a los activos que posee.

Por cada dolar del activo Aluvidglass ha generado un rendimiento del 2.77% en

el mes de febrero, es decir que no se esta utilizando la capacidad total del activo.
El rendimiento obtenido en marzo fue de 2.23%, por cada ddlar invertido en la

empresa.

En este mes se ha obtenido un 2.35% de rendimiento con respecto al activo.
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En este mes se ha obtenido un 2.34% de rendimiento con respecto al activo.

Se puede observar que en el mes de junio la capacidad de rendimiento del activo
total fue de 1.98%

Como se puede observar en el grafico de resultados el porcentaje de rendimiento
del activo ha ido disminuyendo mes a mes es decir que los activos de la empresa
no estan siendo utilizados eficientemente lo que nos lleva a la conclusion de que

la capacidad productiva no esta siendo aprovechada al méximo.

4.3.1.3 Rentabilidad Financiera (ROE)

Para calcular la rentabilidad financiera ROE se ha proyectado los impuestos de los

balances de resultados de enero a junio:

Beneficio Neto
ROE =

Fondos propios

ENERO

UTILIDAD NETA $26,789.83
15% PARTICIPACION TRABAJADORES $ 4,018.47
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $22,771.36

22% IMPUESTO A LA RENTA $ 5,009.70
UTILIDAD OPERACIONAL $17,761.66
FEBRERO

UTILIDAD NETA $19,742.24
15% PARTICIPACION TRABAJADORES $ 2,961.34
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $16,780.90
22% IMPUESTO A LA RENTA $ 3,691.80
UTILIDAD OPERACIONAL $13,089.11
MARZO

UTILIDAD NETA $16,453.22

15% PARTICIPACION TRABAJADORES  $ 2,467.98
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UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

$13,985.24

22% IMPUESTO A LA RENTA $ 3,076.75

UTILIDAD OPERACIONAL $10,908.48

ABRIL

UTILIDAD NETA $17,346.06

15% PARTICIPACION TRABAJADORES $ 2,601.91

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $14,744.15

22% IMPUESTO A LA RENTA $ 3,243.71

UTILIDAD OPERACIONAL $11,500.44

MAYO

UTILIDAD NETA $16,927.38

15% PARTICIPACION TRABAJADORES $ 2,539.11

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $14,388.27

22% IMPUESTO A LA RENTA $ 3,165.42

UTILIDAD OPERACIONAL $11,222.85

JUNIO

UTILIDAD NETA $16,858.16

15% PARTICIPACION TRABAJADORES $ 2,528.72

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $14,329.44

22% IMPUESTO A LA RENTA $ 3,152.48

UTILIDAD OPERACIONAL $11,176.96

Tabla N° 35: Rentabilidad del Patrimonio Mensual

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Beneficio N¢ 17761.66 13089.11 10908.48 11500.44 11222.85 11176.60
Fondos prop| 606390.14 606390.14 | 606390.14 | 606390.14 | 606390.14 | 606390.14
Rentabilidad

del 2.93% 2.16% 1.80% 1.90% 1.85% 1.84%
Patrimonio

%

Fuente: Estados Financieros
Elaborado por: Marilin Guijarro
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Grafico N° 26: % Rentabilidad del Patrimonio

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Elaborado por: Marilin Guijarro

Como se puede observar en el mes de enero se generé una rentabilidad del
patrimonio del 2.93% mientras que en febrero fue de 2.16% existiendo una

disminucioén del 0.77%.

De febrero a marzo la rentabilidad sobre el patrimonio se ha visto afectada en un
0.36%.

En el mes de marzo a abril se puede observar los accionistas obtuvieron un 0.10%

mas de rentabilidad con relacion a su capital.

En abril se obtuvo el 1.90% y en mayo fue de un 1.85% disminuyendo la
rentabilidad generada por el patrimonio en un 0.5%.

La rentabilidad de los accionistas de Aluvidglass en el mes mayo junio decrecid
en un 0.01%.

Se ha podido determinar que los accionistas de la empresa Aluvidglass no han

logrado incrementar su rentabilidad respecto a los fondos propios porque existe

una deficiente utilizacion de los recursos de la empresa.
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4.4 Verificacion de Hipotesis

Para la verificacién de la hipdtesis se ha establecido el método “T Student”,
mismas que se manejaran como un estadigrafo de distribucion libre que permite
establecer las correspondientes frecuencias de valores observados y esperados,
permitiendo la comparacion global del grupo de frecuencias a partir de la

hip6tesis que se requiere verificar.

Una vez establecido el problema e identificado las variables que componen la
hipdtesis planteada, materia de la presente investigacion, se procedera a verificar
la hipdtesis con la utilizacion de una herramienta estadistica para comprobar la

misma.La hipotesis a verificar es la siguiente:

“Los inadecuados procesos de produccion ocasionan una baja rentabilidad
en la empresa Aluvidglass Cia. Ltda., durante el primer semestre del afio
2014”

Las variables que intervienen en la hipétesis son:

e Variable independiente : Procesos de Produccién
e Variable dependiente  : Rentabilidad

Simbologia

Ho = Hipotesis Nula

Ha= Hipdtesis alternativa o de investigacion
PP= Procesos de Produccioén
R=Rentabilidad

P= Nivel de Confianza

o = Margen de Error
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Modelo Logico

Hipotesis alterna Ha

Ha:Los inadecuados procesos de produccion Sl ocasionan una baja rentabilidad

en la empresa Aluvidglass Cia. Ltda., durante el primer semestre del afio 2014.

Hipotesis Nula Ho

Ho:Los inadecuados procesos de produccién NO ocasionan una baja rentabilidad

en Aluvidglass Cia. Ltda., durante el primer semestre del afio 2014.

Modelo Matematico

Ha=pl =p2
Ho=pl #p2

Determinacion del Nivel de Significancia

En el presente trabajo de investigacion, se estd trabajando con un nivel de
confianza del 95%, con un error del 5%, a dos colas; razén por la cual se divide
el margen de error en 2,5% , lo que corresponde un sector critico 0.025 a cada

ladode la curva normal.

Nivel de Significancia

a /2=0,05/2 = 0,025

Grados de Libertad

Para determinar los grados de libertad se utiliza la siguiente formula:

gl = nl+n2-2
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Donde:

n: Es la poblacion de Estudio = 14

Entonces

gl = nl+n2-2
gl=10+4-2
gl=12

Tabulacion de T student

T student tabulado, Es igual a la interseccion del nivel de significancia y los

grados de libertad en la tabla de t de student

Nivel de significancia

a /2=0,05/2 = 0,025

Grado de libertad

gl=12
Grafico N° 27: Tabla de distribucion de t-student

0, 0,30 020 010 0050 0,025 0010 0005 0001 06,0005

A

0,325 0,727 1,376 3,078 6314 1271 31,82 63.68 3183 6366
0,289 0617 1,061 1.B8¢ 2,520 4,03 8,965 9925 22,33 31,60
0,277 0,583 0,978 1,638 2,353 3|82 4541 5841 10,22 12,94
0,271 0,59 0,941 1,533 2,132 2,76 3,747 4604 7,173 8,510

0,267 0,559 0920 1,476 2,015 2571 3365 3032 5893 6,859
0,265 0,533 0506 144 1,983 2447 3,143 3707 5,208 5,959
0,263 0,549 0,896 L4153 1,895 2,065 2998 3,499 4,783 5,405
0.262 0546 0889 1397 1860 2406 2396 3,355 4.50L 5,041
0,261 0.343 0,883 1,38} 183} 2062 2821 3,250 4,297 4.781
10 | 0260 0,542 0379 1372 1,812 2,028 2,764 3169 4,144 4,587
11 | 0,260 0540 0876 1,363 1796 2001 2718 3,106 4,025 4,437
12 825003000005 T0T—1 2179 | 2681 3055 3.230 4,318
13 | 0,259 0538 0870 LIS0 1771 2160 2450 3012 3.852 4,221

VOB R

14 | 0,258 Q0,537 0,858 1.345 1,761 2,145 2624 2,977 3,787 4140

15 | 0,258 0536 0.B§6 1,341 1753 203 2,602 2,947 3,733 4.073
16 | 0.258 ©.53% 0.363 1.337 1,746  2.120 2.583 2,921 3.688 4013

Fuente: http://dpinto.cs.buap.mx/pln/Autumn2010/tstudenttable.pdf

“T” tabulado = 2,179
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Preguntas seleccionadas para la verificacion de la hipotesis

Pregunta N° 8: Procesos de Produccion (Encuesta)

¢Considera que los procesos de produccion de Aluvidglass son ificientes para

cumplir con los pedidos solicitados?

Pregunta N° 8: Rentabilidad (Encuesta)

¢Cree que la rentabilidad obtenida por la empresa Aluvidglass satisface las

necesidades de la organizacion?

Formulas

Para la comprobacion de la hipdtesis se realiza los calculos respetivos de la

formula, que nos permita la aceptacion o rechazo de la hipotesis.

Modelo estadistico
De donde:

t= estimador “t”

p1= probabilidad de aciertos de la VI
p2= probabilidad de aciertos de la VD
p= probabilidad de éxito conjunta
g=probabilidad de fracaso conjunta (1-p)
n,=nlmero de casos de la VI

Nn,= nimero de casos de la VD

Formula :

pl—p?

B+D)|7+7]

t =
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Regla de Decision

1-0,05 = 0,95; ade 0,05

"t"al 95% y con un a de 0,05 es igual a 2,179

Se acepta la hipdtesis nula si, “t” calculada (T¢) estan entre £ 2,179 con un ensayo

bilateral.

Caculode T

Gréfico N° 28: Datos de la lista chequeo

Si 7

VARIABLE No 3
INDEPENDIENTE TOTAL 10

Si 0

VARIABLE No 4

DEPENDIENTE TOTAL 4

Fuente: Encuestas

Calculo Estadistico

Despues de realizar los calculos para el reemplazo en la formula se procede a

obtener el “T” student calculado, para el efecto se aplicé la siguiente formula

estadistica.
Desarrollo:
_ 7
P= 13
p= 05
q=>01-p)
q=(1-05)
q=20,5
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7 0

10 4

t =
\/(0.5 £0.5) [ +1]

o 0,7 -0
V(0,5 %0,5)[0,1 + 0,25]

0,70—0

v/ (0,25)[0,35]

0,7
~ 0,295

t =2.366

Grafico N° 29: Determinacion “t” Student

kN 2.366

T calculado
.

I\\
\\
« - 0025

-2,179
Ttabulado

Elaborado por: Marilin Guijarro

Conclusion

2179
Ttabuladao

Una vez realizado el calculo “T” de Student podemos observar que:

Como el valor de T calculado es 2.366, es un valor superior a 2.179; por lo tanto

se rechaza la hipdtesis nula (Ho) y se acepta la hip6tesis alterna (Ha) es decir se

confirma “Los inadecuados procesos de produccién si ocasiona una baja

rentabilidad en Aluvidglass Cia. Ltda., durante el primer semestre del afio 2014.”
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

En la fabrica Aluvidglass el personal operativo identifica los siguientes
inconvenientes en los procesos de produccion: 60% de desperdicio en el corte,
60% de retraso en el proceso productivo de serigrafiado, mayor desperdicio en el
corte en un 60%, no ubica con facilidad el vidrio en bodega en un 50%; mientras
que el personal administrativo sefiala que el inconveniente mayor es la no
utilizacion de mecanismos para evaluar los procesos productivos en un 100%.; por
lo tanto el mayor retraso se da en el proceso de serigrafiado, la mayor deficiencia

se encuentra en bodega, asi como también en el no registro del desperdicio diario.

De acuerdo al analisis de los estados financieros se pudo determinar que el
comportamiento mensual en el primer semestre del afio 2014 se utilizd el
indicador de rentabilidad financiera ROE que concluye que: la rentabilidad del
patrimonio no satisface las expectativas econdmicas de los accionistas porque su
rentabilidad ha bajado de enero a febrero en 0.77%, de febrero a marzo 0,36%, de

marzo a abril 0.10, de Abril a mayo 0.05% y de mayo a junio 0.01%.

De la misma forma, El indicador de rentabilidad ROI muestra que el rendimiento
del activo ha sido poco significativa, en el mes de enero fue de 4.01%, en febrero
de 2.77%, en marzo de 2.23% en abril de 2.35%, en mayo 1.86% Yy junio 1.98%
observando una disminucién mensual del rendimiento de los activos porque no
estan siendo utilizados eficientemente y la capacidad productiva no estd siendo

aprovechada al maximo.
La inexistente optimizacién de procesos de produccion conlleva al desperdicio de

tiempos, evidencidndose una limitada productividad y afectando de esta manera la
utilidad de la empresa Aluvidglass.
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5.2 RECOMENDACIONES

Optimizar los procesos productivos de corte y serigrafiado para incrementar la

rentabilidad en la empresa Aluvidglass.

Realizar indicadores con sus respectivos analisis para que los accionistas de
Aluvidglass tengan conocimiento de si la capacidad productiva de la empresa esta

generando beneficios econdmicos.

Capacitar de manera continua al personal para que la productividad sea mas
eficiente, cuya finalidad sea que los operarios se encuentren actualizados en
manejo de metrologia, materiales, herramientas y maquinarias mejorando su

competitividad en diversas actividades que se desempefian.

Disefiar un lay-out del proceso productivo para que la supervisién y operarios

distingan los procesos y tengan una mejor ubicacion dentro de la planta.
Optimizar de los procesos de produccién para aprovechar de mejor manera los

recursos disponibles de la empresa y una correcta coordinacién de las actividades

que se realizan en las distintas areas productivas.
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CAPITULO VI
PROPUESTA

6.1 DATOS INFORMATIVOS

Tema

Optimizacién de los procesos de produccion para mejorar la rentabilidad de la
Empresa Aluvidglass Cia. Ltda.

Institucién Ejecutora

Empresa de vidrio templado “Aluvidglass Cia. Ltda,”

Beneficiarios

Propietario, Clientes Internos y Externos de la Empresa Aluvidglass Cia. Ltda.

Ubicacion

Empresa Aluvidglass Cia. Ltda. ubicada en la Ciudad de Ambato, Parroquia
Izamba, Barrio San Vicente calle Jacome Clavijo s/n interseccion Av.
Indoamérica

Tiempo Estimado

El tiempo estimado para la ejecucion de esta propuesta sera durante el segundo

semestre del afio 2014
Equipo Técnico Responsable
Tutora: Econ. Rosario VVasconez

Investigadora: Marilin Guijarro Portero
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Costo

Para la ejecucion del presente trabajo se necesitara un total de $ 740.00

(setecientos cuarenta délares americanos)

6.2 ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

De acuerdo a la investigacion realizada se pudo identificar que en la fabrica
Aluvidglass el mayor retraso se da en el proceso de corte y serigrafiado, la mayor
deficiencia se encuentra en bodega y en el no registro del desperdicio diario; estos
aspectos afectan directamente a la rentabilidad ya que se traducen en retrasos que

generan tiempos 0Ci0sos.

De la misma manera, analizando el comportamiento mensual del primer semestre
del afio 2014, utilizando los indicadores de rentabilidad ROE y ROI, se evidencian
que la rentabilidad del patrimonio no satisface las expectativas economicas de los
accionistas porque su rentabilidad ha bajado mes tras mes, lo cual revela una
disminucion mensual del rendimiento de los activos porque no estan siendo
utilizados eficientemente y la capacidad productiva no esta siendo aprovechada al
méaximo, razon por la cual es necesario optimizar los recursos productivos
existentes a través de indicadores de gestion para medir el grado de eficiencia y

eficacia con que se utilizan y mejorar la rentabilidad y permanencia empresarial.

6.3 JUSTIFICACION

La optimizacion de los procesos de produccidon para mejorar la rentabilidad se
justifica ante la necesidad de incrementar la productividad y minimizar los costos

de produccion en la fabrica Aluvidglass. Cia. Ltda.
Es de interés para los accionistas ya que a través de la optimizacion de los

procesos de produccion se podra planificar la produccion y fijarse objetivos

estratégicos para lograr mayor competitividad.
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Es importante para el personal administrativo y contable porque se cumplird a
tiempo con las 6rdenes de pedido, se minimizara el desperdicio, se eliminara los
tiempos ociosos y se podra realizar proyecciones de ventas que sirvan de soporte

para inversiones a largo plazo.

Ademas, a partir de la mejora y optimizacion de los procesos de produccién se
lograra un aprovechamiento maximo de los recursos humanos y materiales; por tal
razén, aplicando esta propuesta la empresa dard una mejor atencién al cliente

mejorando su satisfaccion y elevando su rentabilidad.

6.4 OBJETIVOS
6.4.1 Objetivo General

Optimizar los procesos de produccion para mejorar la Rentabilidad en la Empresa
Aluvidglass Cia. Ltda.

6.4.2 Objetivos Especificos

e Establecer formatos de control de materia prima para controlar la
recepcion, consumo y desperdicio.

o Identificar falencias en los procesos de produccion.

e Elaborar flujogramas de los procesos de produccion que permita la
optimizacion de recursos.

e Disminuir el tiempo de produccion y formular indicadores de gestion.

e Comparar la rentabilidad obtenida del proceso de produccion actual con el

Proceso propuesto.

6.5 ANALISIS DE FACTIBILIDAD

La propuesta de la Optimizacion de los procesos de produccion para mejorar la
rentabilidad de la Empresa Aluvidglass Cia. Ltda. tiene el siguiente analisis de
factibilidad.
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Factibilidad Organizacional

La empresa Aluvidglass Cia. Ltda. cuenta con una estructura organizacional
compuesta por el Departamento de Gerencia apoyado por el Departamento de
Administracion y Contabilidad que esta compuesto por Jefe de Contabilidad,
Auxiliar Contable, Jefe de Ventas; este departamento estara encargado de ejecutar

la propuesta, conjuntamente con el personal del area de produccion.

Factibilidad Tecnoldgica

La empresa Aluvidglass Cia. Ltda. cuenta con la capacidad instalada necesaria
para poner en marcha la optimizacion de los procesos de produccion para mejorar
la rentabilidad ya que cuenta con el software contable profesional FENIX, el
mismo que facilita la elaboracion de: facturas de venta, compras, retenciones,
verificacion de inventario, bancos, registros de depdsitos, declaraciones SRI,
generacion de Estados Financieros; todo ello para controlar de mejor manera el

ingreso de materia prima, el consumo, desperdicio que inciden en la rentabilidad.

6.6 FUNDAMENTACION TECNICO-CIENTIFICO

Los procesos de Produccién del Vidrio

Los procesos de produccion son fases sucesivas inherentes a la ejecucion de un
objetivo. La fabricacion de un producto no seria factible sin un proceso asi como
no pueden existir procesos sin un producto. Estos procesos, son actividades de
trabajo propias de una organizacién que se conectan unas a otras en forma de
cadenas de suministros y abarca procesos de transformaciones mediante los cuales
las materias primas se convierten en bienes y servicios terminados para proveer y

satisfacer las necesidades del cliente.

(SOLORZANO, C., 2010:2) sefiala que un proceso, toma insumos para
procesarlos mediante una serie de operaciones cuya secuencia y ndmero se

especifica para cada caso. Las operaciones pueden ser simples o mdltiples y
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asumen caracteristicas diferentes segin se desee: mecanica, quimica, de

ensamblado, de inspeccién o control, de recepcion.

Recursos de la empresa

Los recursos son todos medios que una fabrica utiliza para la produccién de un
bien, de acuerdo con (TAWFIK, L. y otros, 1992: 43) se denominan las cinco Py

son las siguientes:

Personas o mano de obra.- constituye el recurso humano que fabrica los

productos de forma manual o con la utilizacion de herramientas y maquinas.

e Plantas o fabricas.- Para la transformacion de la materia prima es necesario
una infraestructura fisica asi como el equipo y herramientas necesarias para el
trabajo este aspecto representan la mayor parte de los activos fijos de la
fabrica.

e Partes o materias primas.- constituyen las entradas fisicas que intervienen en
proceso de transformacion para elaborar los productos terminados o salidas.

e Procesos productivos.- Constituyen la secuencia de actividades necesarias,

para la fabricacién de un producto, se inician a partir de las necesidades

técnicas que demanda la produccién del mismo, de la organizacion y de su
personal.

e Planeacidny control.- Que son los procedimientos para operar el sistema.

Planificacion de la produccién
Para la planificacion de la produccidn es necesario detallar los recursos sobre todo

de la produccion que se utilizaran.

Grafico N° 30: planificacion de la produccion
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Planificacién del
Marketing

| «El plan de accion» de la

alta gerencia

'

Planificacion de los
recursos

Planificacion de la
produccion

Planificacion financiera

Planificacion maestra de la
produccion

Fuente: (VOLLMAN, T. y otros., 1995)

Y

Administracion de la
demanda

Extremo frontal

En el grafico No 1 se muestra el sistema de planificacion de la fabricacion. El plan

de produccion es el instrumento base para el proceso de planificacion para la

produccion, la cual debe anteceder y dirigir la toma de decisiones de la MPC

(planificacion y control de la fabricacion).

El plan de produccién no se trata de un prondstico de la demanda, mas bien es la

produccion planificada, de la cual se hace responsable el departamento de

produccion.
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6.7 METODOLOGIA MODELO OPERATIVO

Tabla N° 36: Modelo Operativo de la Propuesta

. . Medio de
Fases Etapas Metas Actividades Recursos Responsables Tiempo e
verificacion
. Crear formatos para .
Registrar los par e humanos . Formularios de
Fase | Establecer formatos de — . controlar la recepcion, . e Investigadora .
L movimientos de materia -~ e materiales 1 Semana | control de materia
Formatos control de materia prima fima consumo y desperdicio de . e Contador rima
p materia prima e econdmicos p
o . . . Disefiar fichas de Ficha de
Identificar falencias en Determinar tiempos . e humanos . L
Fase Il . observacidén de cada uno de . e Investigadora observacién de los
L los procesos de perdidos dentro de cada -, e materiales 1 Semana
Reconocimiento roduccion roceso de produccion los procesos de produccion o e Contador procesos
P P P de vidrio templado * €COonomICos productivos.
. Identificar actividades . . .
Elaboracion de . . Realizar flujogramas de ¢ humanos . Flujogramas de
Fase IlI - innecesarias - o Investigadora,
R flujogramas de los - L cada uno de los procesos | e materiales 1 Semana procesos
Optimizacion - para mejorar la situacion - . Gerente .
procesos de produccion actual de la empresa productivos. e ecONOMIcos productivos
. Comparar la ficha de Flujograma de
~ Reducir costos e observacién con el optimizacién de
Fase IVyV incrementar la utilidad | fjyjogramas de los procesos procesos
Reduccion de Dlsmlnu_llr el tiempo de Evaluar la eficiencia y produccion o humapos e Investigadora 5 Semana productivos
costos e producciony formular | oficacia de los procesos e materiales e Contador
Indicadores de indicadores de gestion de produccion de la Aplicar indicadores de| e econdmicos e Tutora Andlisis de
Gestion Empresa Aluvidglass Cia. ge_stlop de eficiencia y -res_ultados de
Ltda. eficacia de los procesos indicadores de
productivos gestion
mparar la rentabili
Fase VI Co parar a re tabilidad ¢ humanos . L
AR obtenida del proceso de Incrementar la - . o Investigador Anélisis
Andlisis de - - Andlisis de Resultados e materiales 1 Semana .
o produccién actual con el rentabilidad . e Contador comparativo
rentabilidad e econdmicos

proceso propuesto

Elaborado por: Marilin Guijarro
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DESARROLLO DE LA PROPUESTA
Fase |
Formatos
Establecimiento de formatos para controlar la recepcion, consumo y

desperdicio de materia prima

Control de la Produccion

El control de la produccién es importante para que la empresa tome decisiones y
acciones necesarias para regular el movimiento de los materiales que pasan por
todo el ciclo de fabricacion desde la orden de compras, la requisicion de materias
primas hasta la entrega del producto terminado. Los formatos simplifican el

trabajo y la interpretacion de la informacion registrada.

Tabla N° 37: Control de produccion

A\ —— VIDRIO TEMPLADO
CONTROL DE PRODUCCION

Proceso de: Fecha de pedido:

Encargado de: Fecha de entrega:

Detalle: Color:

ESPESOR 5 6 8 10

CANTIDAD

FALLA

Observaciones

Revisado por: Aprobado por:

Elaborado por: Marilin Guijarro
Orden de Compra

Es un documento fundamental para solicitar la compra de mercaderia a los
proveedores y en caso de existir alguna equivocacion con la mercaderia esta es un

soporte, en ella se especifican la fecha que se realiza la compra, el nombre del
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proveedor, la ciudad, la cantidad a comprar, el detalle y firmas del administrador y

responsable de compras.

Tabla N° 38: Orden de compra

A\/Alll\llll GLASS GIA_LTDA.

VIDRIO TEMPLADO —

ORDEN DE COMPRA AREA DE COMPRAS
NO
Nombre: Fecha:
Ciudad:
Cantidad Detalle

OBSERVACIONES

ELABORADO POR: AUTORIZADO POR:

Elaborado por: Marilin Guijarro

Requisicion o solicitud de materiales

La salida de materia prima y suministros da inicio al proceso de produccion, por
medio de este documento se hace uso de la materia prima y suministros de la
bodega. La persona responsable de bodega debe garantizar el adecuado manejo de
entrada, salida y proteccion de todos los materiales. La salida de materiales es por
medio de la solicitud o requisicion de materiales, la misma que es elaborada por el

personal de produccidn y autorizada por el supervisor del departamento.
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Tabla N° 39: Solicitud de material

A o ===

VIDRIO TEWPLAD) — FECHA:

SECCION:
ORDEN DE PRODUCCION ]
REQUISICION DE MATERIAL ]

MATERIAL CANT. NOMBRE

Elaborado por: Marilin Guijarro

Tarjeta Kardex

La tarjeta kardex es un documento de control de las existencias de las materia
prima y suministros su importancia es proporcionar informacién y ayudar al

control de los mismos.

Tabla N° 40: Kardex

A\/ LIVID GLASS GIAATOR. <aroera ox conrror kavorx

VlDRIO TEMPLADO_ METODO PROMEDIO

Articulo: Cantidad Minima ‘ Cantidad Maxima
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
Fecha | Cant | Detalle cant Valor | Valor | cant Valor | Valor | Cant Valor | Valor
unit Total unit Total unit Total

Elaborado por: Marilin Guijarro
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Unidades danadas de vidrio

Se refiere a unidades de vidrio que no cumplen con los requisitos o estandares
establecidos por el departamento de produccidon generalmente se descartan
dependiendo del estado del dafio. Ejemplo si se corta una medida equivocada del

vidrio es posible que no sea recibido por el cliente y no pueda mejorarse.

Tabla N° 41: Unidades dafiadas

\/ALUVID GLASS GIA.LTDA.

VIDRIO TEMPLADO —

INFORME DE UNIDADES DANADAS

Fecha: Departamento Responsable:
N° de 6rden: Causa del Daio:
Cliente:
Unidades —_
N Descripcion
danadas
Revisado por: Autorizado por:

Elaborado por: Marilin Guijarro

Control del Desperdicio

Es el resultado de las operaciones realizadas durante todo el proceso de
produccion, estas pueden ser sobrantes de materia prima o fragmentos que ya no
se pueden utilizar como es en el caso de corte de vidrios de pequefias medidas y

parte de las planchas de vidrio que no se han podido optimizar retazos.
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Tabla N° 42: Informe del desperdicio

A\/MIWII] GLASS GIALTDA.

VIDRIO TEMPLADO —

INFORME DE DESPERDICIO

Fecha:

Cantidad desperdiciada:

DESCRIPCION

Revisado por: Autorizado por:

Elaborado por: Marilin Guijarro
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Fase 11

Reconocimiento

Descripcion de los procesos de produccion desarrollados en Aluvidglass Cia.
Ltda.

Aluvidglass Cia. Ltda. se dedica al procesamiento y comercializacion de vidrio

templado, contemplado las siguientes lineas:

e Vidrios Linea de carrocerias de buses
e Vidrios Linea de la construccion

e Vidrios para Linea decorativa

Vidrios Linea de carrocerias de buses

Para la produccion de ventanas de las carrocerias de buses el vidrio debe ser
templado, serigrafiado y con saque, este tipo de producto pasa por todos los

procesos de produccién y es el que mas demanda tiene.

Vidrios Linea de la construccion y decorativa

Este tipo de vidrios debe ser pasado por los procesos de corte, pulido, perforado,

lavado y secado, pulido de caras y templado.

El proceso de produccion inicia con el corte de una plancha de vidrio que
normalmente mide 2.14 m x 3.30 m. con espesores de Smm, 6mm, 8mm y 10 mm
por ser las medidas que usualmente solicitan para ventanas de buses en la linea
carrocera, en la construccion y linea decorativa.

Para tomar los tiempos en los procesos de produccion se ha tomado un vidrio con
una medida de 1m?, para de esta manera llegar a un estdndar dentro del proceso

productivo.
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Ficha de Observacion de los Procesos de Produccion en Aluvidglass Cia.

Ltda.

Proceso 1: Corte de vidrio con un espesor de 6mm y una medida de 1m x 1m.

Tabla N° 43: Tiempo proceso de corte

OBSERVADOR

Proceso de produccion para
corte con maquina

# de responsables de proceso: 2 personas

Tipo de maquina: Cortadora CNC

Hora/hombre de trabajo: 12°31”

Actividades realizadas por 1m’:

1) Programar el corte en la maquina de
acuerdo a las especificaciones del
pedido.(37207)

2) despejar el vidrio en bodega (4'53”)

3) Traslado del vidrio de la bodega a la
maquina. (12”)

4) Ubicacion y centrado de plancha en la
maquina. (157)

5) Ejecucion del corte de plancha (38”)

6) Separar las piezas cortadas y almacenarlas
(120”)

7) Traslado de piezas solicitadas al siguiente

proceso. (173”)

Fuente: Aluvidglass Cia. Ltda.
Elaborado por: Marilin Guijarro

De la plancha se procede a cortar un metro cuadrado; Este proceso inicia con la

programacion e ingreso de datos como espesor, cantidad y dimensiones del corte

de vidrio en el computador de la méquina; inmediatamente en bodega se despeja

el vidrio para ubicarlo y centrarlo en la maquina de corte, una vez cortado el

vidrio se lo separa con cuidado y delicadeza para evitar que se quiebre o se

despostille y se dafie. A continuacion, el vidrio cortado se almacena en caballetes

y una vez terminado se lo traslada al siguiente proceso.
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Proceso 2: Pulido de aristas de vidrio con un espesor de 6mm con una medida

de Im X 1m.

Tabla N° 44: Tiempo proceso de pulido

OBSERVADOR # de Responsables del Proceso: 1 pulidor

Tipo de maquina: Pulidora de aristas

Hora/hombre de trabajo: 4" 30”

Proceso de Produccion para
Pulido

Actividades realizadas por 1m’:

1) Ubicacion de vidrios en la maquina. (10”)

2) Ejecucion del pulido. (3717)

3) Descarga y almacenamiento de los vidrios
(207)

4) Traslado del vidrio al siguiente proceso

(397

Fuente: Aluvidglass Cia. Ltda.
Elaborado por: Marilin Guijarro

El vidrio es ubicado en las guias de la maquina para el pulido de los cuatro lados
del vidrio, con el fin de eliminar filos cortantes que puedan causar accidentes
laborales y facilitar la manipulacién del mismo; una vez pulido se almacena en el

caballete y por tltimo se traslada el vidrio al siguiente proceso.
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Proceso 3: Perforado de vidrio de 6mm con una medida de 1m X 1m.

Tabla N° 45: Tiempo proceso de perforado

OBSERVADOR # de Responsables del Proceso: 1 operario
Proceso de Produccion para Tipo de maquina: Perforadora de vidrio
Perforado Hora/hombre de trabajo: 4°8”

Actividades realizadas por 1m*:

1) Montaje y centrado del vidrio en la
maquina. (1")

2) Ejecucion del perforado. (2720”)

3) Descarga y almacenamiento del vidrios
(107)

4) traslado al siguiente proceso (38”)

Fuente: Aluvidglass Cia. Ltda.
Elaborado por: Marilin Guijarro

El proceso inicia con el montaje y centrado del vidrio en la méaquina de perforado,
una vez ubicado y centrado se enciende el taladro para la realizacion de las
perforaciones, terminadas las perforaciones el vidrio se baja de la maquina y se

almacena en el caballete y se traslada a la siguiente fase.
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Proceso 4: Saque de vidrio de 6mm con una medida de 1m X 1m.

Tabla N° 46: Tiempo proceso de saque

# de Responsables del Proceso: 1 Cortador
OBSERVADOR de Saque

Tipo de maquina: Diamante, martillo de goma

Proceso de Produccién Hora/hombre de trabajo: 8°6”

para produccion:
Saque

Actividades realizadas 1m”:

1) Montaje de los vidrios en la mesa de
corte. (30”)

2) Senalar la medida del saque con
diamante. (1°32”)

3) Extraer el saque con varios golpes con
el martillo de goma. (4'42”)

4) Descarga y almacenamiento del vidrio
(207)

5) Traslado al siguiente proceso. (172”)

Fuente: Aluvidglass Cia. Ltda
Elaborado por: Marilin Guijarro

El proceso de saque consiste en realizar un corte en la mitad del vidrio, el cual se
lo extrae con sumo cuidado dando varios golpes con un martillo de goma en el
centro del mismo con el propdsito de evitar el resquebrajamiento del vidrio y
aumentar el desperdicio, terminado este trabajo se descarga, almacena el vidrio y

se traslada al siguiente proceso.
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Proceso 5: Lavado y secado de 6mm con una medida de 1m X 1m.

Tabla N° 47: Tiempo proceso de lavado y secado

OBSERVADOR # de Responsables del Proceso: 1 operario
Tipo de maquina: Maquina de Lavado y
Proceso de Produccion para secado CNC
Lavadoy secado Hora/hombre de trabajo: 2'36”

Actividades realizadas por 1m’:

1) Montaje de vidrios en la maquina (20”)

2) Ejecucion del lavado y secado (173”)
3) Descarga y almacenamiento del vidrio (13”)

4) Traslado al siguiente proceso (1)

Fuente: Aluvidglass Cia. Ltda
Elaborado por: Marilin Guijarro

Una vez ubicado el vidrio en la maquina se ejecuta el proceso, iniciando con el
recorrido del vidrio por la lavadora por un lado y finalizando por el otro con la
secadora; terminado este proceso se descarga y almacena el vidrio para ser

trasladado al siguiente proceso.

104



Proceso 6: Pulido en las caras de 6mm con una medida de 1m X 1m.

Tabla N° 48: Tiempo proceso de pulido de caras

OBSERVADOR # de Responsables del Proceso: 1 operario
Proceso de Produccion para Tipo de maquina: Maquina de Pulido en las
Pulido de las caras caras CNC

Hora/hombre de trabajo: 426

i L Actividades realizadas por 1m?:

2ee e ' LR Y
A RN

% 1) Montaje de vidrios en la maquina (1°10”)

~112) Ejecucion del pulido (1750

3) Descarga y almacenamiento de los vidrios
(267)

4) Traslado del vidrio hasta el siguiente

proceso (1)

Fuente: Aluvidglass Cia. Ltda
Elaborado por: Marilin Guijarro

En este proceso se sube el vidrio a la maquina de pulido, se ubica en los rodillos
y se ejecuta el pulido de las caras que consiste en hacer recorrer el vidrio por la
maquina que a través de unos pafos va puliendo la superficie del vidrio para darle
mas brillo, acabado este proceso se descarga, almacena y traslada al siguiente

Proceso.
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Proceso 7: Serigrafiado de vidrio de 6mm con una medida de 1m X 1m.

Tabla N° 49: Tiempo proceso de serigrafiado

OBSERVADOR # de Responsables del Proceso: 1 operario
Proceso de Produccion para Tino de maquina: C
Serigrafiado ipo de maquina: Compresor

Hora/hombre de trabajo: 19'37”

Actividades realizadas 1m?:

1) Ubicacion del vidrio en la mesa de pintado
(207)

2) Forrado con masking el limite donde se va
a aplicar la pintura (3'3”)

3) Ubicacion en el caballete el vidrio forrado
(107)

4) Preparacion de la pintura (3°55”)

5) Trasladar el vidrio al caballete de pintado
(1°237)

6) Insertar el vidrio en el horno de pintado
(157)

7) Ejecucion de pintado del vidrio (1753)

8) Traslado del vidrio al horno de secado
(357)

9) Esperar el secado (6719”)

10) Retirar el masking de los vidrios secados
(207)

11) Extraer el exceso de pintura en el vidrio
con thinner (10)

12) Descarga y almacenamiento del vidrio
(147)

13) traslado al siguiente proceso (1)

Fuente: Aluvidglass Cia. Ltda
Elaborado por: Marilin Guijarro

Este proceso consiste en forrar con masking el borde donde se va a aplicar la
pintura, después se almacena en un caballete el vidrio forrado, se prepara la
pintura que consiste en la mezcla de pintura, thinner y secante, se ubica el vidrio
en el horno de pintado y se procede a pintar posteriormente se lleva al horno
desecado, una vez secado se extrae el masking y se limpia con thinner los excesos
de pintura por ultimo se descarga, se almacena y se traslada al proceso de
templado.
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Proceso 8: Templado de cada metro cuadrado de vidrio para carrocerias de

6mm.

Tabla N° 50: Tiempo proceso de templado

OBSERVADOR # de Responsables del Proceso:2 operarios
Proceso de Produccién para Tipo de maquina: Maquina de templado
Templado CNC

Hora/hombre de trabajo: 9°19”

Actividades realizadas por 1m’:

Ubicacion de vidrios en la mesa (15)
Colocacion de sello de empresa en el
vidrio (20”)

Ubicacion del vidrio en el horno (10”)
Programacion de horno de templado
(337)

Ejecucion del templado (4°33”)

6) Descarga y almacenamiento del en
bodega (58”)

Fuente: Encuesta Personal Produccién
Elaborado por: Marilin Guijarro

El proceso de temple inicia ubicando los vidrios en la mesa para estampar el sello
de la compaifiia, luego se ubica el vidrio en los rodillos del horno templador se
programa en el horno para un espesor de 6mm con un tiempo de 3'33” y la
temperatura de 600° C, finalizado este proceso se descarga, almacena y traslada al

siguiente proceso.

Conclusion: El tiempo total del proceso de producciéon de vidrio templado
: . . 2

serigrafiado para linea carrocera en una area de 1 m” con espesor de 6mm es de

65" 13” es decir 1 hora 5 minutos 13 segundos.

El tiempo total del proceso de produccion de vidrio templado para linea de la

e . ’ 2 , .
construccion y decorativa con un area de 1 m” con espesor de 6 mm es de 3730
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Fase 111

Optimizacion

ACTIVIDADES QUE DEBEN REALIZARSE EN BODEGA

PROCESO: PRODUCCION

AREA: BODEGA

ACONTECIMIENTO: Desorganizacion de la bodega de materia prima (vidrio),

escaso control de abastecimiento.
Tabla N° 51: Responsabilidades de Bodega

Administrar Materia

Prima

Actividades

Objetivo

El responsable de bodega
debe organizar y controlar
la materia prima,
productos en proceso Yy
terminados de acuerdo a
las especificaciones
(espesor color).

Realizar inventarios

fisicos de forma mensual.

Revisar la materia prima
Registrar en la tarjeta

kardex

Solicitud de materiales
firmados.
Realizar solicitudes de

compra

Abastecer de forma

oportuna la bodega

Manejar con facilidad y
Rapidez el despacho a

clientes internos

Eliminar retrasos en la

produccion.

Elaborado por: Marilin Guijarro

FLUJOGRAMA DE PROCESOS DE PRODUCCION

Grafico N° 31:lujograma de procesos de bodega
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Receptar no Revisar Recepta Solicitud de
et e solicitude de material
materia prima existencias material
no Realiza
' solicitud Despacha
. dispone p
Verificar la P de materia prima
Materia Prima compras
Si I
no Reporta Ordenar :
N estadd devolucién al bodega
departamento de
) compras
si
almacena
Registra en el
Kardex

Elaborado por: Marilin Guijarro
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Grafico N° 32: Flujograma de compras

&
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compra
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Cotiza
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Acepta

Emite la orden
de compra al
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I
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|

informa a
bodega

l
_fn >

Elaborado por: Marilin Guijarro

Orden de
compra

%

Factura

%
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Tabla N° 52: Flujograma de Corte

l

Recepta érden Orden de
de produccioén produccion

l

Programa en la
maquina de
corte

l

Elaborar
requisicion de
materiales

|

Solicita
materiales

@
Traslada el
12 vidrio a la
maquina
cortadora

Requisicion de

.

materiales

15" Centra el vidrio
en la maquina

l

Ejecuta el corte

l

w
(o]

1 20" Separa los
vidrios cortados

Sefialar en
donde van las 20
perforaciones

|

Se almacena
en el caballete

>

Tiempo total: 8'45”

Revisar

20"
imperfecciones

3

'.

Elaborado por: Marilin Guijarro
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Gréfico N° 33: Flujograma Pulido

10"

el

@

Receptar y
traslado de
vidrio cortado

Ubicar el vidrio
en la pulidora

Ejecutar el
pulido

existen danos

Reporta al
proceso de
corte

Tiempo total: 4°34”

Elaborado por: Marilin Guijarro

orden de

produccion

Almacenar en
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Gréfico N° 34: Flujograma de perforado

220"

O

|

Receptar el
vidrio pulido

Ubicar el vidrio
en la
perforadora

Ejecutar el
perforado

existen danos

Almacenar en
los cabelletes

Reporta al
proceso de
corte

Tiempo total: 3'30”

Elaborado por: Marilin Guijarro
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Gréfico N° 35: Flujograma de saque

O

Receptar vidrio

Montaje de los
vidrios en la
mesa de corte

132"

Sefialar la
medida de
saque con el
diamante

442"

Extrer el saque

almacenamient
oenel
caballete

Reporta al
proceso de
corte

Elaborado por: Marilin Guijarro

Tiempo total: 7°4”
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Grafico N° 36: Flujograma de Lavado y Secado

Receptar el
vidrio

Montaje de
20" vidrios en la
maquina

I

Ejecucion del

1°3" lavado y
secado
13" Descarga y

almacenamiento

Tiempo total: 1"36”

Grafico N° 37: Pulido de caras

Receptar el
wvidrio

J

Montaje de

110" vidrio en la
maquina
1' 50" Ejecutar el
pulido

I

Descargar y
26" almacenar el
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o

Elaborado por: Marilin Guijarro
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Gréfico N° 38: Flujograma de Serigrafiado

Receptar el vidrio

20" Ubicar el vidrio en la mesa
de pintado

|
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l
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l

1 3"

Ejecucion del pintado

:
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l
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l
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l
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=
o

[

Tiempo total: 18°14”

Elaborado por: Marilin Guijarro
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Grafico N° 39: Flujograma de templado
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Tiempo total: 9°19”

Elaborado por: Marilin Guijarro

TIEMPO TOTAL DEL PROCESO
DE LA LINEA CARROCERA

TIEMPO TOTAL DEL PROCESO
DE LA LINEA CONSTRUCCION Y
DECORATIVA

56°28”

31'10”
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Fase IVy V

Reduccion de Tiempos e Indicadores de gestion

TIEMPOS UTILIZADOS EN PRODUCCION UN METRO DE VIDRIO

LINEA CARROCERA

Tabla N° 53: Reduccién de tiempos

, TIEMRO | 700
DESCRIPCION DEL PROCESO PROCESO ACTUAL PEECF?SE?O
MINUTOS MINUTOS
CORTE 12.516 8.75
PULIDO 4.5 4.56
PERFORADO 4.133 35
SAQUE 8.1 7.06
LAVADO- SECADO 2.6 1.6
PULIDO DE CARAS 4.433 3.43
SERIGRAFIADO 19.616 18.23
TEMPLADO 9.316 9.32
TIEMPO UTILIZADO EN LA PRODUCCION 65.214 56.45

Elaborado por: Marilin Guijarro

Célculo para la produccion de vidrio diario por metro cuadrado

PROCESO ACTUAL PROCESO PROPUESTO

65.214min 1m? 56.45min 1m?

480min X 480min X
X=7.36m?> X=8.5m?

Comparando el tiempo utilizado en el proceso de produccién actual de vidrio de
1m? en la linea carrocera es de 65.214 minutos; y en el proceso propuesto es de

56.45 minutos obteniendo un ahorro de tiempo de 8.76 minutos.

118



La empresa con el proceso actual en un ocho horas de trabajo produce 7.36 metros
cuadrados de vidrio y con el proceso propuesto se produce 8.5 metros cuadrados

de vidrios en ocho horas.

INDICADOR DE OPTIMIZACION DE TIEMPO EN LA PRODUCCION

FORMULA:
% de tiempo de Optimizacién

Tiempo del Proceso Actual — Tiempo de proceso Propuesto
= : * 100
Tiempo de Proceso Actual

. e, 65.214 — 56.45
% de tiempo de Optimizacion = CE 714 * 100

% de tiempo de Optimizacion = 13.44%

Descripcion: El tiempo optimizado en el proceso de produccion es del 13.44% es
decir 8.76 minutos en la produccion de un metro cuadrado de vidrio.

INDICADOR DE INCREMENTO DE PRODUCCION

FORMULA:

L. Total de produccion en 8 h propuesto — Total Produccién 8 h Actual
Rendimiento = — * 100
Total de Produccién en 8 h Actual

8.5—-7.36
—_ %

736 00

Rendimiento =

Rendimiento = 15.49%

Descripcion: Aplicando este indicador se puede observar que se logra

incrementar la produccion en un 15.49%.
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TIEMPOS UTILIZADOS EN LA PRODUCCION DE UN METRO DE
VIDRIO LINEA DE LA CONSTRUCCION Y DECORATIVA

Tabla N° 54: Tiempos utilizados en produccion linea construccién y decorativa

TIEMPO TIEMPO
UTILIZADO UTILIZADO
DESCRIPCION DEL PROCESO PROCESO PROCESO
ACTUAL PROPUESTO
MINUTOS | MINUTOS
CORTE 12.516 8.75
PULIDO 4.5 4.56
PERFORADO 4.133 3.5
LAVADO- SECADO 2.6 1.6
PULIDO DE CARAS 4.433 3.43
TEMPLADO 9.316 9.32
TIEMPO UTILIZADO EN LA PRODUCCION 37.498 31.16

Elaborado por: Marilin Guijarro

Célculo para la produccion de vidrio diario por metro cuadrado

PROCESO ACTUAL PROCESO PROPUESTO

37.498 min 1m? 31.16 min 1m?

480 min X 480 min X
X=12.80 m? X=15.40 m?

El tiempo actual utilizado en la produccién de 1m? en la linea de la construccion
es de 37.498 minutos y para el proceso propuesto es de 31,16 reduciendo el

tiempo en un 6.34 minutos.
La empresa con el proceso actual produce en 8 horas 12.8 metros cuadrados de
vidrio para la linea de construccidn y decorativa y con el proceso propuesto se

produce 15.4 metros cuadrados de vidrios en ocho horas de trabajo.
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INDICADOR DE OPTIMIZACION DE TIEMPO EN LA PRODUCCION

FORMULA:

% de tiempo de Optimizaciéon

Tiempo del Proceso Actual — Tiempo de proceso Propuesto 100
= *
Tiempo de Proceso Actual

. L 37.498 — 31.16
% de tiempo de Optimizacién = 37498 * 100

% de tiempo de Optimizacion = 16.90%

Descripcion: El tiempo optimizado en el proceso de produccion es del 16.90% es

decir 6.34 minutos.

INDICADOR DE INCREMENTO DE PRODUCCION

FORMULA:

Total de produccion 8 h propuesta — Total Produccion 8 h Actual
*

Rendimiento = 100

Total de Producciéon en 8 h Actual

Rendimient 15.4 — 12.8 100
= —— %
enaimiento 128

Rendimiento = 20.31%

Descripcion: Aplicando este indicador se puede observar que se logra

incrementar la produccion en un 20.31% con el nuevo proceso propuesto.
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CONSUMO MENSUAL DE MANO DE OBRA EN CADA LINEA

Tabla N° 55: Consumo mensual mano de obra

PRODUCCION MANO DE
LINEA MENSUAL DE % OBRA

VIDRIO M2 MENSUAL

VIDRIOS PARA 872.20 54.96% $ 3,147.70
CARROCERIA

CONSTRUCCION Y 714.73 45.04% $ 2,579.56
DECORATIVA

TOTAL 1586.93 100% $ 5,727.26

Elaborado por: Marilin Guijarro

Se ha tomado como referencia el mes de junio del afio 2014 la produccion

mensual de vidrio y el sueldo total de los 10 operarios.

Para la linea carrocera se consume el 54.96% es decir $ 3,147.70 mientras que

para la linea de la construccion y decorativa se utiliza el 45.04% representando $

2579.56.

INCREMENTO DE LA PRODUCCION MENSUAL EN CADA LINEA

Tabla N° 56: Incremento de la produccién

| % PRODUCCION
PRODUCCION
. INCREMENTO | MENSUAL DE SUELDO
LINEA MENSUAL DE
DE VIDRIO MENSUAL
VIDRIO M? )
PRODUCCION | PROPUESTO
CARROCERA 872.2 15.49% 1007.30 $ 3,147.70
CONSTRUCCION Y
714.73 20.31% gs929 | ¥ 2:579.56
DECORATIVA
1,586.94 35.80% 1823.76 $ 5,727.26

Elaborado por: Marilin Guijarro

Con la optimizacion de tiempo la produccién se incrementa en la linea carrocera
de 872.2 a 1007.3 m?, es decir un 15.49% representando 135.10 m”y en la linea
de la construccién y decorativa se incrementa de 714.73 a 859.29 m? en un
20.31% que representa 144.56 m?.
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HOJA DE COSTOS

Tabla N° 57: Hoja de Costos linea carrocera actual

LINEA CARROCERA ACTUAL

< MP VIDRIO COSTO
COSTOS DE PRODUCCION UTILIZADO | UNITARIO TOTAL
MATERIA PRIMA 905.05 31.25| $ 28,286.89
MANO DE OBRA 1 3,147.70 | $ 3,147.70
COSTOS INDIRECTOS 1 11,956.82 | $ 11,956.82
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION $ 43,391.41
Elaborado por: Marilin Guijarro
TOTAL VIDRIOS PRODUCIDO EN M? 872.20
COSTO UNITARIO $ 49.75
Tabla N° 58: Hoja de Costos linea carrocera propuesta
LINEA CARROCERA PROPUESTO
2 MP VIDRIO COSTO
COSTOS DE PRODUCCION UTILIZADO | UNITARIO TOTAL
MATERIA PRIMA 1045.27 31.25| $ 32,669.40
MANO DE OBRA 1 3,147.70| $ 3,147.70
COSTOS INDIRECTOS 1 11,956.82| $ 11,956.82
TOTAL COSTOS DE
PRODUCCION $ 47,773.92
Elaborado por: Marilin Guijarro
TOTAL VIDRIOS
PRODUCIDO EN M? 1,007.30
COSTO UNITARIO $ 47.43
Tabla N° 59: Ahorro mensual linea carrocera propuesta
AHORRO POR METRO $ 2.32
CANTIDAD EN METROS 135.10
AHORRO MENSUAL $ 313.66

Elaborado por: Marilin Guijarro
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Con el proceso actual el costo de ventas total es de $ 43391,41 para la produccion
de 872,20 metros cuadrados y por cada metro el costo de ventas es de $ 49,75
mientras que con el proceso propuesto el costo de ventas total es de 47.773,92
con una produccion de 1007,30 metros cuadrados y un costo por metro cuadrado
de $ 47,43 ahorrandose la empresa $2,32 por metro cuadrado y al mes $313,66 en

la linea carrocera.

LINEA DE LA CONSTRUCCION ACTUAL

~..| MPVIDRIO | COSTO

COSTOS DE PRODUCCION | " "5 A 55 | UNITARIO TOTAL
MATERIA PRIMA 741.52 17.08 | $ 12,661.46
MANO DE OBRA 1 2579.56| $  2,579.56
COSTOS INDIRECTOS 1 5,797.25| $  5,797.25
TOTAL COSTOS DE

PRODUCCION $ 21,038.27

Elaborado por: Marilin Guijarro

TOTAL VIDRIOS
PRODUCIDO EN M? 714.73

COSTO UNITARIO $ 2944

LINEA DE LA CONSTRUCCION PROPUESTO

2 MP VIDRIO | COSTO
COSTOS DE PRODUCCION UTILIZADO | UNITARIO TOTAL
MATERIA PRIMA 891.68 7.08| $ 15225.44
MANO DE OBRA 1 2579.56| $  2,579.56
COSTOS INDIRECTOS 1 ,797.25|$  5797.25
TOTAL COSTOS DE
PRODUCCION $ 23,602.25

Elaborado por: Marilin Guijarro

TOTAL VIDRIOS
PRODUCIDO EN MT2 859.29

COSTO UNITARIO $27.47

Tabla N° 60 : Ahorro mensual linea de la construccion

AHORRO POR METRO $ 1.97
CANTIDAD EN METROS 144.56
AHORRO MENSUAL $ 284.51

Elaborado por: Marilin Guijarro
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Para la linea de la construccion y decorativa con el proceso actual se ha obtenido
un costo de ventas $21,038.27 para la produccion de 714.73 metros cuadrados y
por cada metro el costo es $ 29.44 mientras que con el proceso propuesto se
obtiene un costo de ventas de $23,602.25 para 859.29 metros cuadrados Yy un
costo de ventas por metro de $27.47 obteniendo la empresa un ahorro de $1.97

por metro.
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FASE VI

Analisis de resultados

Tabla N° 61: Comparacion en Ventas

VENTAS
ACTUAL PROPUESTO
DETALLE PRECIO PRECIO
CANTIDAD VENTAS VENTAPOR | CANTIDAD | VENTA POR VENTAS
M2 M2
Ventas Vidrio linea Carrocera 872.2 $ 5757281 | $ 66.01 1007.30| $ 66.01| $ 66,490.84
Ventas Vidrio linea construccion
decorativa "I 73 |s 2owa0|s 3006 850.80| $  30.06| ° 3358344
TOTAL VENTAS 1586.93 $ 85,486.90 1867.20 $100,074.28
Elaborado por: Marilin Guijarro
Tabla N° 62: Estado de Resultados
ESTADO DE RESULTADOS ACTUAL PROPUESTO
Ventas Vidrio linea Carrocera $ 5757281 $ 66,490.84
Ventas Vidrio linea construccion y decorativa $ 2791409 |$ 3358344
TOTAL VENTAS NETAS $ 85,486.90 $ 100,074.28
Costo de Ventas Vidrio linea Carrocera $ 43,391.41 $ 47,773.92
Costo Ventas Vidrio Linea construccién y decorativa $ 2103827 |$ 23,602.25
TOTAL COSTO VENTAS $ 64,429.68 $ 71,376.17
UTILIDAD BRUTA $ 21,057.22 $ 28,698.11

Elaborado por: Marilin Guijarro
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RENTABILIDAD BRUTA

Tabla N° 63: Rentabilidad Bruta

PROCESO ACTUAL PROCESO PROPUESTO
Rentabilidad Bruta= $21057,22 Rentabilidad Bruta:_w
N $85.486,90 $100.074,28
Rentabilidad Bruta = Rentab tlidad Bruta
Ventas Netas
Rentabilidad Bruta = 24.63% Rentabilidad Bruta = 28.68%

Elaborado por: Marilin Guijarro

Analizando la rentabilidad de la empresa Aluvidglass Cia. Ltda. atraves del indicador de rentabilidad bruta se determiné que las

ventas netas con el proceso actual y propuesto generaron una utilidad de 24.63% y 28.68% respectivamente, evidenciandose un

crecimiento de la utilidad en el 4.05% originado principalmente por la optimizacion en los recursos.
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COSTO DE PRODUCCION

Tabla N° 64: Costos de Produccion

Costo de Produccion = 75.37 %

PROCESO ACTUAL PROCESO PROPUESTO
Costo d q .. Costo Produccion
osto de produccion=—"————"—— . $64.429,68 ., $71.376,18
Costo de produccion=————— Costo de produccion=———
$85.486.90 $100.074,28

Costo de Produccién = 71.32 %

Elaborado por: Marilin Guijarro

Analizando el costo de produccion se observa que del total de ventas el costo de produccion con el proceso actual fue de 75.37% y

con el propuesto es de 71.32% podemos notar que existe un decrecimiento del costo de produccién y por ende aumenta la

rentabilidad.
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6.8 ADMINISTRACION

La fase de evaluacion de la propuesta estara determinada por las siguientes etapas:

Etapa antes.- En esta etapa se determina la problematica de los inadecuados

procesos productivos.

Etapa de proceso.-Este proceso permitira a la empresa optimizar recursos para

mejorar los tiempos de los procesos productivos que incidan en la rentabilidad

Etapa post.- En esta etapa se evaluan los resultados obtenidos de la aplicacién de
la propuesta y se determinan los errores y debilidades con el propdsito de

mitigarlos y/o fortalecerlos.

6.2 PREVISION DE LA EVALUACION

Sera monitoreada constantemente a fin de verificar si la optimizacion de los
procesos productivos es la acertada al problema de la rentabilidad. Se debe
recalcar que una vez realizada la evaluacién se encuentra nuevas propuestas y se

realizaran los respectivos cambios.

Tabla N° 65: Prevision de la evaluacion

PREGUNTAS BASICAS EXPLICACION

¢Quiénes solicitan evaluar? | El Gerente de la Aluvidglass

¢Por qué evaluar? tiene que realizar reajustes en la marcha del mismo.
¢Para qué evaluar? Para alcanzar los objetivos planteados en la propuesta.
¢Qué evaluar? Los contenidos y su aplicacion en rentabilidad

¢Quién evalta? Autora: Marilin Guijarro

¢Cuando evaluar? Semestralmente.

¢Como evaluar? Definicion de variables.

¢Con qué evaluar? Indicadores de gestién
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Elaborado por: Marilin Guijarro
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ANEXOS



UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENCUESTA APLICADA AL PERSONAL OPERATIVO DE LA EMPRESA
ALUVIDGLASS CIA. LTDA.

Objetivo: Analizar los procesos de produccion de Aluvidglass Cia. Ltda. y la
rentabilidad que ha obtenido durante el primer semestre del afio 2014 para la
identificacion de falencias en la empresa.

Instrucciones:

Lea detenidamente antes de contestar

Seleccione con una X una sola opcidn

Cuestionario:

1. ¢En qué fase del proceso productivo usted se desempefia?

Corte ( ) Lavado y secado ( )
Pulido ( ) Serigrafiado ( )
Perforado ( ) Templado ( )
Saque ( )

2. ¢Con qué frecuencia existen tiempos libres en su puesto de trabajo?
Siempre () Aveces () Nunca ()

3. ¢De acuerdo a su criterio, en qué fase existe mayor retraso de produccion?
Corte ( ) Lavado y secado ( )
Pulido ( ) Serigrafiado ( )
Perforado ( ) Templado ( )
Saque ( )

4. ¢En qué fase del proceso de produccion existe mayor desperdicio de materia

prima?
Corte ( ) Lavado y Secado ( )
Pulido ( ) Serigrafiado ( )
Perforado ( ) Templado ( )
Saque ( )

5. ¢Se registra el desperdicio diario de vidrio?
Siempre () Aveces () Nunca ( )

6. ¢Qué tipo de producto es mas solicitado por los clientes de Aluvidglass Cia.
Ltda.
Vidrio templado ( )
Vidrio solo corte ( )
Vidrio templado y serigrafiado ()



10.

11.

12.

¢Considera que los procesos de produccion de Aluvidglass son ineficientes
para cumplir con los pedidos solicitados?

Si( ) No( )
¢Ubica con facilidad el vidrio en bodega?
Siempre () Aveces () Nunca ( )

¢Dispone de las herramientas necesarias para realizar su trabajo dentro de su
proceso de produccion?
Siempre () Aveces () Nunca ( )

Conoce ud. sus deberes y responsabilidades con respecto a su proceso de
produccion?
Siempre () Aveces () Nunca ( )

¢En el altimo semestre usted ha sido beneficiado de forma econdémica de
acuerdo al volumen produccién?
Siempre () Aveces () Nunca ( )

¢Considera ud. necesario mejorar los procesos de produccién para

incrementar la rentabilidad de Aluvidglass?
Siempre () Aveces () Nunca ( )

Gracias por su colaboracién



UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENCUESTA APLICADA AL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA
EMPRESA ALUVIDGLASS CIA. LTDA.

Objetivo: Analizar los procesos de produccion de Aluvidglass Cia. Ltda. y la
rentabilidad que ha obtenido durante el primer semestre del afio 2014 para la
identificacion de falencias en la empresa.

Cuestionario:

1.

~

oo

¢Qué tipo de producto es mas solicitado por los clientes de Aluvidglass Cia.
Ltda.?

Vidrio templado ( )

Vidrio solo corte ( )

Vidrio templado y serigrafiado ()

¢El comportamiento del margen de utilidad neta en el primer semestre del
2014 fue creciente?
Si () No( )

¢Aluvidglass ha planificado una inversion a corto y mediano plazo?
Si () No( )

Las inversiones planificadas se lo gestionan con capital propio?
Si () No( )

¢De acuerdo al analisis del indicador ROI cree que Aluvidglass ha obtenido
un incremento en el rendimiento sobre los activos mensual durante el primer
semestre 2014?

Si () No( )

¢De acuerdo al anélisis del indicador ROE obtenido en el mes de Junio 2014
que fue de 1,84% ¢cree que Aluvidglass ha obtenido beneficios financieros
referente al patrimonio?

Si () No( )

¢Aluvidglass utiliza algdn mecanismo para evaluar los procesos de
produccion?
Si () No( )

. ¢Cree que la rentabilidad obtenida por la empresa Aluvidglass satisface las

necesidades de la organizacién?
Si () No( )

Gracias por su colaboracion



HORNO DE
SECADO
CARALLETE

HORNO DE
PINTADO
CABALIFTE

Od¥ TdEL
CLERCR: L

AITIVEY)
ANOTE
CLORCR

m AR
ATV ATTVEV)
M m%ﬁﬁ vo3dod

|CABALLETE

voO3d04d

m
O
O
AL TIVEVD AT TIE W
OAVIOINH] Oard e
RN LS T ¥IIT M 2 vEEY

1VNLOV OS3004d




el N =

PROCESO PROPUESTO

HORMOC DE HORMO DE |
PINTADO SECADO
CABALLETE CABALLETE |
g [CAEALEE] |
23
i
E 2 5
= ﬂ o
= §
cE
-1}
cE ]
e
S
= [ 27}
[£5]
55 ek
g E
o
¥Yo3daod
<
G
L
A o —
< & g o
]
fé O
[
.=:|: .
G
w __
0O
O
[an]
Corte 5. Lavado y secado
Pulido 6. Pulido de caras
Perforado 7. Serigrafiado
Saque 8. Templado



I

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

__SOCIEDADES
NUMERG RUC: 1831753663001
RAZON SOCIAL: ALUVIDGLASS CIA. LTDA
NOMBRE COMERCIAL: ALUVIDGLASS
CLASE CONTRIBUYENTE: OTROS
REPRESENTANTE LEGAL: LASCAND PEREZ CARLOS MIGUEL
CONTADOR: CEPEDA CRICEDO DANIEL RIGARDO
FEC. IMCIO ACTIVIDADES: 251172013 : FEC. CONSTITUCION:
FEC. INSCRIPCION: 26118013 FECHA DE ACTUALIZACION:
ACTIVIDAD ECONONICA FRINGITAL: e s

FABRICACION DE ARTICULDS DE VIDRIO

(
« MICIUO TRIBUTARIO: .
Frovinoin: TUNGURAHUA Gantin: AMBATD Parroguis: 1ZAMBA Barrio: SAN VICENTE Calle: JACOME CF AVLIT Nomero:
SN Imerseccidn. AV, INDOAMERICA Ruferencia ubicacitn A DIEZ METRAS DF LA GASOLINERA ABRIL
BETROGCOMERGIAL Teiefono Trabajo: 232854533 Telefun Trabajo: 032854351 Celular: 06871 18234 Emaliz
gluvidgiascanog@hainal. com
DOMICILIO ESPECIAL: |

QSLIGACIONES mgAmAS:
_ - ANEXD ACCIONISTAE, PARTICIPES. SOCIOS. MIEMBRDS DEL LIRECIORIO Y AUPANIS | RADURES
+ ANEXO TRANSAGCIONAL SIMPLIFICADD
- DECLARAGION DE IMPUEST 0 A LA RENTA_SOGIEDADES
¢ DECLARAGION D RETENCIONES EN LA FUENTE

* DECLARACION NENSUAL DE IVA
# DE ESTARLECINENTOS REGISTRADOS: dmt 001 81 001 ABIERTOS: - R

{ ' JEDICCION:  \REGIONAL CENTRO R TUNGURAHUA CERRADUS: )

Dedlaro que kas delas
dufiusn (AR, 37 Gitige Tributatio
Usuaria: MY -



REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES
NUMERO RUC: © 1881753663001
RAZON 50CIAL: ALUVIDGLASS CIA. LTDA

ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS:

No. ESTABLECIMIENTD: 01 ESTADO  ABIERTD MATRIZ FEC. INICIO ACT. 28/11/2073
NOMBRE COMERTIAL: ALUVIDGLASS FEC. CIERRE:

FEC. REINICIO:
ACTIVIDADES ECONOMICAE:

FASRICACION DE ARTICULOS DE VIDRIO

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provingia: TUNGURARUA Caman: AMBATO Pamoguia: [ZAMBA Barrio; SAN VICENTE Calls: JACOME CLAVRIO Nimwro: S/N
Intersercisi AV INDOAMERICA Referancla’ A DIEZ MFYROS DE LA GASOLINERA ABRNt. PETROCOMERCIAL Tel=fong Trabsjo
0328543833 Telafono Trabaje! 932854341 Celular: 0867118204 Email: alwidclascanc@hoimail.cam

mmmmm«\hmufw‘ﬁmywm por io que asume e responsatilided legs! qus de elis so
-dsriven (An. 37 Dot Tribuis i, A&Q'mm;ﬂ% 9 Reglamanty para la Anficackin de le Loy ds! RUC)

Usuario: e ugar

Pégina2de 2



ALUVIDGLASS CIA. TDA.

RUC: 1891753663001

BALANCE GENERAL

Desde: 01/01/2014

Hasta: 31/01/2014

Fecha del Reporte: 19/03/2014

DETALLE DEL REPORTE

Codigo Cuenta  Nombre de Cuenta
¥

$ 18,297.61

$ 49,987.21

$190,745.69

1 ACTIVO

1.1 ACTIVO CORRIENTE

1.1.1. DISPONIBLE

1.1.1.01. CAJA

1.1.1.01.01  Caja General $ 15,950.94

11.1.01.02 Caja Chica $ 30348

1.1.1.01.04  Caja Cheques $ 4,280.27

1.1.1.01. TOTAL CAJA $ 20,534.69
1.1.1.02. BANCOS

1.1.1.02.01 Banco Pacifico Cta. Cte. # 7517920 -$  2,237.08

1.1.1.02. TOTAL BANCOS -$  2,237.08
111 TOTAL DISPONIBLE

11.2. EXIGIBLE

1.1.2.01. CLIENTES RELACIONADOS LOCALES

1.1.2.01.01  Clientes Aluvid Glass $ 49,521.07

1.1.2.01. CLIENTES RELACIONADOS LOCALES $ 49,521.07
1.1.2.08. CREDITO TRIBUTARIO IVA

1.1.2.08.04 Impuesto Retenido IVA (Clientes) $ 0.02

1.1.2.08. CREDITO TRIBUTARIO IVA $ 0.02
1.1.2.09. CREDITO TRIBUTARIO RENTA

1.1.2.09.01 Impuesto Retenido Renta (Clientes) $  466.12

1.1.2.09. CREDITO TRIBUTARIO RENTA $ 466.12
1.1.2. TOTAL EXIGIBLE

1.1.3. REALIZABLE

1.1.3.01. INVENTARIO MATERIA PRIMA

1.1.3.01.01 Inventario Vidrios Materia Prima $157,034.16

1.1.3.01.02  Inventario Suministros y Materiales $ 22,354.76

1.1.3.01. TOTAL INVENTARIO MATERIA PRIMA $179,388.92
1.1.3.03. INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO

1.1.3.03.01 Inventario Producto Terminado $ 482439

1.1.3.03.02 Inventario Accesorios Disponibles Para la Venta $ 6532.38

1.1.3.03. TOTAL INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO $ 11,356.77
11.3. TOTAL REALIZABLE

11 TOTAL ACTIVO CORRIENTE

12 ACTIVO FIJO

122 DEPRECIABLES

1.2.2.02. MUEBLES Y ENSERES

1.2.2.0201  Muebles y Enseres $ 10,4406

1.2.2.02. TOTAL MUEBLESY ENSERES $ 10,144.06
1.2.2.03. EQUIPO DE OFICINA

1.2.2.03.01  Equipo de Oficina $  115.00

1.2.2.03. TOTAL EQUIPO DE OFICINA $ 115.00
1.2.2.04. EQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE

1.2.2.04.01  Equipo de Computoy Software $ 5,029.28

1.2.2.04. TOTAL EQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE $ 5,029.28
1.2.2.06. MAQUINARIA Y EQUIPO

1.2.2.06.01  Maquinaria y Equipo $396,196.00

1.2.2.06. TOTAL MAQUINARIA'Y EQUIPO $396,196.00
1.2.2.08. (-) DEPECIACIONES ACUMULADAS

1.2.2.08.02  (-) Dep. Acum. Muebles y Enseres -$ 12.01

1.2.2.08.03  (-) Dep. Acum. Equipo de Oficina -$ 0.87

1.2.2.08.04  (-) Dep. Acum. Equipo de Computo y Software -$  108.99

12.2.08.06  (-) Dep. Acum. Maquinaria y Equipo -$  2,971.03

$259,030.51
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|Cédigo Cuenta Nombre de Cuenta

1.2.2.08. TOTAL DEPECIACIONES ACUMULADAS -$  3,092.90

1.2.2. TOTAL DEPRECIABLES $408,391.44

1.2 TOTAL ACTIVO FIJO $408,391.44

7. TOTAL ACTIVO $667,421.95

. PASIVO

2.1. PASIVO CORRIENTE

2.1.1. PROVEEDORES NACIONALES

2.1.1.02. PROVEEDORES NO RELACONADOS

2.1.1.02.01 Proveedores NO Relacionados Locales $ 27,159.96

2.1.1.02.02  Cheques Cartera Proveedores -$  4,147.10

2.1.1.02. TOTAL PROVEEDORES NO RELACONADOS $ 23,012.86

21.1. TOTAL PROVEEDORES NACIONALES $ 23,012.86

2.1.4. OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADOS LOCALES

2.1.4.01. ACREEDORES IESS

2.1.4.01.01 Aporte Personal 1ESS 9.45% $ 584.61

2.1.4.01.02 Aporte Patronal 12.15% $ 751.64

2.1.4.01. TOTAL ACREEDORES IESS $ 1,336.25

2.1.4.02. ACREEDORES LABORALES

2.1.4.02.01 Sueldos por Pagar $ 6,186.35

2.1.4.02.02  Decimo Tercero por Pagar $ 51553

2.1.4.02.03  Decimo Cuarto por Pagar $  425.00

2.1.4.02.04  Vacaciones Por pagar $ 257.77

2.1.4.02. TOTAL ACREEDORES LABORALES $ 7,384.65

2.1.4.03. ACREEDORES FISCALES

2.1.4.03.01 Retencion IR por Pagar $ 496.23

2.1.4.03.02 Retencion IVA por Pagar $ 44.66

2.1.4.03.04 IVA por Pagar $ 1967.33

2.1.4.03. TOTAL ACREEDORES FISCALES $ 2,508.22

2.1.4. OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADOS LOCALES $ 11,229.12

2.1.9. OTROS PASIVOS CORRIENTES

2.1.9. TOTAL OTROS PASIVOS CORRIENTES

2.1. PASIVO CORRIENTE O CORTO PLAZO $ 34,241.98

2. TOTAL PASIVO $ 34,241.98

3. PATRIMONIO

3.1 CAPITAL

3.1.1. CAPITAL SOCIAL

3.1.1.02. CAPITAL PAGADO

3.1.1.02.02 Capital Pagado Guijarro Alicia $572,865.72

3.1.1.02.03 Capital Pagado Carlos lascano $ 33524.42

3.1.1.02. TOTAL CAPITAL PAGADO $606,390.14

3.1.1. TOTAL CAPITAL SOCIAL $606,390.14

3.1 TOTAL CAPITAL $606,390.14

3. TOTAL PATRIMONIO $606,390.14
RESULTADO DEL PERIODO $ 26,789.83
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $667,421.95

CARLOS LASCANO
1801621234
GERENTE

DANIEL CEPEDA
1802544070001
CONTADOR
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ALUVIDGLASS CIA. TDA.

RUC: 1891753663001

Desde: 01/01/2014

ESTADO DE RESULTADOS

Hasta: 31/01/2014

Fecha del Reporte: 19/03/2014

DETALLE DEL REPORTE

Codigo Cuenta Nombre de Cuenta

r

4.

4.1.

4.1.1.
4.1.1.01.
4.1.1.01.01
4.1.1.01.02
4.1.1.01.03
4.1.1.01.04
4.1.1.01.
4.1.2.
4.1.2.01.
4.1.2.01.01
4.1.2.01.02
4.1.2.01.03
4.1.2.01.04
4.1.2.01.
4.1.2.

4.1.

.

5.1.

5.1.1
5.1.1.01.
5.1.1.01.01
5.1.1.01.07
5.1.1.01.08
5.1.1.01.09
5.1.1.01.10
5.1.1.01.12
5.1.1.01.
5.1.1.02.
5.1.1.02.02
5.1.1.02.03
5.1.1.02.04
5.1.1.02.
5.1.1.03.
5.1.1.03.04
5.1.1.03.05
5.1.1.03.06
5.1.1.03.07
5.1.1.03.08
5.1.1.03.32
5.1.1.03.
5.1.1
5.1.2.
5.1.2.01
5.1.2.01.01
5.1.2.01.07
5.1.2.01.08

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES

VENTAS

VENTAS

Ventas Vidrio linea Carrocera

Ventas Vidrio Linea construccién y decorativa
vidrios solo corte

Ventas Accesorios Vidrios

TOTAL VENTAS

COSTO DE VENTAS

COSTOS DE VENTAS

Ventas Vidrio linea Carrocera

Ventas Vidrio Linea construccion y decorativa
vidrios solo corte

Costo de Ventas Accesorios Vidrios

TOTAL COSTOS DE VENTAS

TOTAL COSTOS DE VENTAS

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES

EGRESOS

GASTOS OPERACIONALES

GASTOS OPERACIONALES ADMINISTRATIVOS

GASTO EN PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE VENTAS

Gasto Sueldos

Gasto Decimo Tercer Sueldo

Gasto Decimo Cuarto Sueldo

Gasto Vacaciones

Gasto Refrigerio Personal Administrativo
Gasto Aporte Patronal

TOTAL GASTO EN PERSONAL ADMINISTRATIVOY VENTAS

GASTO LOCAL E INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS Y

Gasto Depreciacion Muebles y Enseres
Gasto Depreciacion Equipo de Oficina
Gasto Depreciacion Equipo de Computo

TOTAL GASTO LOCAL E INSTALACIONES ADMINISTRAT.

GASTO GENERAL ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS
Gasto Mantenimientoy Reparaciones

Gasto Combustibles

Gasto Promociony Publicidad

Gasto Suministros y Materiales

Gasto Transporte

Gasto Mantenimiento Sistema

GASTO GENERAL ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS
TOTAL GASTOS OPERACIONALES ADMINISTRATIVOS
GASTOS VENTAS

GASTO EN PERSONAL DE VENTAS

Gasto Vta. Sueldos

Gasto Vta. Decimo Tercer Sueldo

Gasto Vta. Decimo Cuarto Sueldo

$ 48,872.65
$ 23,695.83
$  1,480.99
$  1,098.47
$ 75,147.94
$ 28,528.49
$ 13,832.00
$  864.50
$ 88147
$ 44,106.46
$ 44,106.46
$31,041.48
$  1,191.45
$ 99.29
$ 85.00
$ 49.64
$ 4.80
$  144.76
$ 1,574.94
$ 12.01
$ 0.87
$  108.99
$ 12187
$  265.00
$ 13.39
$  445.00
$ 32864
$ 6.00
$  535.00
$ 1,593.03
$  3,280.84
$ 72614
$ 60.51
$ 56.67
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Codigo Cuenta Nombre de Cuenta

5.1.2.01.09 Gasto Vta. Vacaciones S 30.26
5.1.2.01.12  Gasto Vta. Aporte Patronal S 88.23
5.1.2.01. TOTAL GASTO EN PERSONAL DE VENTAS S 961.81
5.1.2. TOTAL GASTOS VENTAS S 961.81
5.1. TOTAL GASTOS OPERACIONALES $ 4,251.65
6.1.1.01. COSTO MANO DE OBRA DIRECTA PRODUCCION
6.1.1.01.01 Costo Prod. Sueldos S 4,268.76
6.1.1.01.07 Costo Prod. Decimo Tercer Sueldo S 355.73
6.1.1.01.08 Costo Prod. Decimo Cuarto Sueldo S 283.33
6.1.1.01.09  Costo Prod. Vacaciones S 177.87
6.1.1.01.10  Costo Prod. Alimentacion Personal S 122.92
6.1.1.01.12  Costo Prod. Aporte Patronal S 518.65
6.1.1.01.99 Liquidacion Mano de Obra Directa S (5,727.26)
6.1.1.01. COSTO MANO DE OBRA DIRECTA PRODUCCION
6.1.1.02.07  Cto.Prod. Depreciacion Maquinariay Equipo S 2,971.03
6.1.1.02.99 Liquidacion Depreciaciones Locales e Instalaciones S (2,971.03)
6.1.1.03. COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION PRODUCCION
6.1.1.03.07  Cto.Prod. Suministrosy Materiales S 8,399.36
6.1.1.03.08 Cto.Prod. Transporte $ 1,050.18
6.1.1.03.23  Cto.Prod. Impuestos Contribuciones y Otros S 2,111.24
6.1.1.03.99 Liquidacion Costos Indirectos de Fabricacion $ (11,560.78)
6.1.1.03. COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION PRODUCCION
RESULTADO DEL PERIODO $26,789.83
e

CARLOS LASCANO
1801621234
GERENTE

DANIELCEPEDA
1802544070001
CONTADOR
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|ALUVIDGLASS CIA. TDA.

RUC: 1891753663001

Desde: 01/02/2014

BALANCE GENERAL

Hasta: 28/02/2014

Fecha del Reporte: 19/03/2014

DETALLE DEL REPORTE

|deigo Cuenta Nombre de Cuenta
L

1. ACTIVO

1.1. ACTIVO CORRIENTE

1.1.1. DISPONIBLE

1.1.1.01. CAJA

1.1.1.01.01 Caja General

1.1.1.01.02 Caja Chica

1.1.1.01.04 Caja Cheques

1.1.1.01. TOTAL CAJA

1.1.1.02. BANCOS

1.1.1.02.01 Banco Pacifico Cta. Cte. # 7517920
1.1.1.02. TOTAL BANCOS

1.1.1. TOTAL DISPONIBLE

1.1.2. EXIGIBLE

1.1.2.01. CLIENTES RELACIONADOS LOCALES
1.1.2.01.01 Clientes Aluvid Glass

1.1.2.01. CLIENTES RELACIONADOS LOCALES
1.1.2.07. CUENTAS POR COBRAR VARIOS
1.1.2.07.01 Cuentas Por Cobrar Carlos Lascano
1.1.2.07. CUENTAS POR COBRAR VARIOS
1.1.2.08. CREDITO TRIBUTARIO IVA
1.1.2.08.04 Impuesto Retenido IVA (Clientes)
1.1.2.08. CREDITO TRIBUTARIO IVA

1.1.2.09. CREDITO TRIBUTARIO RENTA
1.1.2.09.01 Impuesto Retenido Renta (Clientes)
1.1.2.09. CREDITO TRIBUTARIO RENTA

1.1.2. TOTAL EXIGIBLE

1.1.3. REALIZABLE

1.1.3.01. INVENTARIO MATERIA PRIMA
1.1.3.01.01 Inventario Vidrios Materia Prima
1.1.3.01.02 Inventario Suministros y Materiales
1.1.3.01. TOTAL INVENTARIO MATERIA PRIMA
1.1.3.03. INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO
1.1.3.03.01 Inventario Producto Terminado
1.1.3.03.02 Inventario Accesorios Disponibles para Venta
1.1.3.03. TOTAL INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO
1.1.3. TOTAL REALIZABLE

1.1. TOTAL ACTIVO CORRIENTE

1.2. ACTIVO FUO

1.2.1. NO DEPRECIABLES

1.2.1.02. CONSTRUCCIONES EN CURSO
1.2.1.02.01 Fabrica Santa Rosa ALUVIDGLASS
1.2.1.02. TOTAL CONSTRUCCIONES EN CURSO
1.2.1. TOTAL NO DEPRECIABLES

1.2.2. DEPRECIABLES

1.2.2.02. MUEBLES Y ENSERES

1.2.2.02.01 Muebles y Enseres

1.2.2.02. TOTAL MUEBLES Y ENSERES

1.2.2.03. EQUIPO DE OFICINA

1.2.2.03.01 Equipo de Oficina

1.2.2.03. TOTAL EQUIPO DE OFICINA

1.2.2.04. EQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE
1.2.2.04.01 Equipo de Computoy Software
1.2.2.04. TOTAL EQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE
1.2.2.06. MAQUINARIAY EQUIPO

1.2.2.06.01 Maquinariay Equipo

1.2.2.06. TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO

$ 29,819.27

$ 94,911.34

$188,967.06

$313,697.67

$ 16,321.80
$  412.10
S 6,565.67

$ 23,299.57
$ 6,519.70

$ 6,519.70
$ 89,920.96

$ 89,920.96
S 4,140.96

$  4,140.96
S 0.03

$ 0.03
S  849.39

$ 849.39
$155,072.94
$ 21,463.42

$176,536.36
$ 7,968.93
S 4,461.77

$ 12,430.70
$  3,410.00

$  3,410.00
$  1,595.00

$ 1,595.00
S 115.00

$ 115.00
$ 5,029.28

$ 5,029.28
$396,196.00

$396,196.00

$ 3,410.00 $ 3,410.00
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Codigo Cuenta Nombre de Cuenta

1.2.2.08.
1.2.2.08.02
1.2.2.08.03
1.2.2.08.04
1.2.2.08.06
1.2.2.08.
122.

12,

1.

D,

21

211
2.1.1.02.
2.1.1.02.01
2.1.1.02.02
2.1.1.02
211
2.14.
2.1.4.0L
2.1.4.01.01
2.1.4.01.02
2.1.4.0L
2.1.4.02.
2.1.4.02.01
2.1.4.02.02
2.1.4.02.03
2.1.4.02.04
2.1.4.02.
2.1.4.03.
2.1.4.03.01
2.1.4.03.02
2.1.4.03.03
2.1.4.03.04
2.1.4.03.
2.14.
2.1.9.02.
2.1.9.02.01
2.1.9.02.02
2.1.9.02.
2.19.
2.1.9.02.
21

D,

(-) DEPECIACIONES ACUMULADAS

(-) Dep. Acum. Muebles y Enseres -S 24.02

(-) Dep. Acum. Equipo de Oficina -S 1.74

(-) Dep. Acum. Equipo de Computo y Software -S 217.98

(-) Dep. Acum. Maquinaria y Equipo -5 5,942.06

TOTAL DEPECIACIONES ACUMULADAS -$ 6,185.80

TOTAL DEPRECIABLES $396,749.48
TOTALACTIVO FUJO

TOTALACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE O CORTO PLAZO

PROVEEDORES NACIONALES

PROVEEDORES NO RELACONADOS

Proveedores NO Relacionados Locales S 17,826.76

Cheques Cartera Proveedores -S 4,036.16

TOTAL PROVEEDORES NO RELACONADOS $ 13,790.60

TOTAL PROVEEDORES NACIONALES $ 13,790.60
OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADOS LOCALES

ACREEDORES IESS

Aporte Personal IESS 9.45% S 58461

Aporte Patronal 12.15% S 75164

TOTAL ACREEDORES IESS $ 1,336.25

ACREEDORES LABORALES

Sueldos por Pagar $ 6,186.35

Decimo Tercero por Pagar $ 51553

Decimo Cuarto por Pagar $  425.00

Vacaciones Por pagar $ 25777

TOTAL ACREEDORES LABORALES $ 7,384.65

ACREEDORES FISCALES

Retencion IR por Pagar $ 53534

Retencion IVA por Pagar S 256.16

IVA Cobrado Ventas -S 0.05

IVA por Pagar $ 1,595.95

TOTAL ACREEDORES FISCALES $ 2,387.40

TOTAL OTRAS CTAS POR PAGAR RELACIONADOS LOCALES $ 11,108.30
OTROS PASIVOS CORRIENTES

OBLICAGIONES EMITIDAS CORTO PLAZO

Cuentas Por Pagar Carlos Lascano S 22,590.48

Cuentas Por Pagar Alicia Guijarro S 40,235.39

TOTAL OBLICAGIONES EMITIDAS CORTO PLAZO $ 62,825.87

TOTAL OTROS PASIVOS CORRIENTES $ 62,825.87

TOTAL PASIVO CORRIENTE O CORTO PLAZO
TOTAL PASIVO

$396,749.48
$713,857.15

$ 87,724.77
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Codigo Cuenta Nombre de Cuenta

L4

3,
3.1

311
3.1.1.02.
3.1.1.02.02.
3.1.1.02.03.
3.1.1.02.
3.1.1

3.1

3,

PATRIMONIO

CAPITAL

CAPITAL SOCIAL

CAPITAL PAGADO

Capital Pagado Guijarro Alicia
Capital Pagado Carlos lascano
TOTAL CAPITAL PAGADO
TOTAL CAPITAL SOCIAL
TOTAL CAPITAL

TOTAL PATRIMONIO
RESULTADO DEL PERIODO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CARLOS LASCANO
1801621234
GERENTE

$572,865.72
S 33,524.42
$606,390.14
$606,390.14
$606,390.14
$ 19,742.24
$713,857.15
r e

-

DANIELCEPEDA
1802544070001
CONTADOR
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ALUVIDGLASS CIA. TDA.

RUC: 1891753663001

Desde: 01/02/2014

ESTADO DE RESULTADOS

Hasta: 28/02/2014

Fecha del Reporte: 19/03/2014

DETALLE DEL REPORTE

|Cf>digo Cuents Nombre de Cuenta

4.

4.1.

411
4.1.1.01.
4.1.1.01.01
4.1.1.01.02
4.1.1.01.03
4.1.1.01.04
4.1.1.01
4.1.1.03.
4.1.1.03.01
4.1.1.03.
4.11.
4.1.2.
4.1.2.01.
4.1.2.01.01
4.1.2.01.02
4.1.2.01.03
4.1.2.01.04
4.1.2.01.
4.1.2.02.
4.1.2.02.02
4.1.2.02.
4.1.2.

4.1

4.2.

421
4.2.1.02.
4.2.1.02.99
4.2.1.02.
4.2.1.

4.2.

4.

5.

5.1.

511
5.1.1.01.
5.1.1.01.01
5.1.1.01.07
5.1.1.01.08
5.1.1.01.09
5.1.1.01.10
51.1.01.12
5.1.1.01.
5.1.1.02.
5.1.1.02.02
5.1.1.02.03
5.1.1.02.04
5.1.1.02.
5.1.1.03.
5.1.1.03.01
5.1.1.03.04
5.1.1.03.05

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES

VENTAS

VENTAS

Ventas Vidrio linea Carrocera

Ventas Vidrio Linea construccioén y decorativa
vidrios solo corte

Ventas Accesorios Vidrios

VENTAS

DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN VENTAS
Descuento en Ventas

DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN VENTAS
TOTAL VENTAS NETAS

COSTO DE VENTAS

COSTOS DEVENTAS

Ventas Vidrio linea Carrocera

Ventas Vidrio Linea construccion y decorativa
vidrios solo corte

Costo de Ventas Accesorios Vidrios

TOTAL COSTO DEVENTAS VIDRIO

COSTO DEVENTAS DE CONSUMO

Costo de Ventas Suministros y Materiales

COSTO DEVENTAS DE CONSUMO

TOTAI COSTO DE VENTAS

INGRESOS OPERACIONALES

INGRESOS NO OPERACIONALES

INGRESOS NO OPERACIONALES

OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES
Otros Ingresos No Operacionales

OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES
TOTAL INGRESOS

EGRESOS

GASTOS OPERACIONALES

GASTOS OPERACIONALES ADMINISTRATIVOS
GASTO EN PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DEVENTAS
Gasto Sueldos

Gasto Decimo Tercer Sueldo

Gasto Decimo Cuarto Sueldo

Gasto Vacaciones

Gasto Refrigerio Personal Administrativo

Gasto Aporte Patronal

GASTO EN PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DEVENTAS
GASTO LOCAL E INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS
Gasto Depreciacion Muebles y Enseres

Gasto Depreciacion Equipo de Oficina

Gasto Depreciacion Equipo de Computo

GASTO LOCAL E INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS
GASTO GENERAL ADMINISTRATIVOS Y DEVENTAS
Gasto Honorarios Profesionales y Dietas

Gasto Mantenimiento y Reparaciones

Gasto Combustibles

$ 44,469.65
$ 21561.04
$ 134757
$ 1,882.63
$69,260.89
$ 754.66
$ 754.66
$68,506.23
$ 27,095.85
$ 13137.38
$ 821.09
$ 3562.13
$44,616.45
$ -
$ R
$44,616.45
$ 23,889.78
$ 0.02
$ 0.02
$ 0.02
$ 0.02
$ 23,889.80
$ 1191.45
$ 99.29
$ 85.00
$ 49.64
$ 27.48
$ 144.76
$ 1,597.62
$ 12.01
$ 0.87
$ 108.99
$ 121.87
$ 500.00
$ -
$ -
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|Cc‘>digo Cuents Nombre de Cuenta

5.1.1.03.06
5.1.1.03.07
5.1.1.03.08
5.1.1.03.32
5.1.1.03.
5.1.1
512
5.1.2.01.
5.1.2.01.01
5.1.2.01.07
5.1.2.01.08
5.1.2.01.09
5.1.2.01.12
5.1.2.01.
5.1.2
5.13.
5.1.3.02.
5.1.3.02.02
5.1.3.02.
513

5.1

5.2.

5.2.1
5.2.1.01.
5.2.1.01.03
5.2.1.01.
5.2.1

5.2.

5.

6.1.1.01.

6.1.1.01.01
6.1.1.01.07
6.1.1.01.08
6.1.1.01.09
6.1.1.01.10
6.1.1.01.12
6.1.1.01.99
6.1.1.01.

6.1.1.02.07
6.1.1.02.99
6.1.1.03.

6.1.1.03.07
6.1.1.03.08
6.1.1.03.23
6.1.1.03.99
6.1.1.03.

Gasto Promocion y Publicidad
Gasto Suministros y Materiales
Gasto Transporte

Gasto Mantenimiento Sistema

R A

612.10
14.60
300.00

GASTO GENERAL ADMINISTRATIVOS Y DEVENTAS
GASTOS OPERACIONALES ADMINISTRATIVOS

GASTOS VENTAS

GASTO EN PERSONAL DEVENTAS

Gasto Vta. Sueldos $
Gasto \Vta. Decimo Tercer Sueldo $
Gasto Vta. Decimo Cuarto Sueldo $
Gasto Vta. Vacaciones $
Gasto \ta. Aporte Patronal $

726.14
60.51
56.67
30.26
88.23

$ 1,426.70

$ 3,146.19

GASTO EN PERSONAL DEVENTAS

GASTOS VENTAS

OTROS GASTOS OPERATIVOS

GASTOS NO DEDUCIBELES

Gastos Multas SRI $
TOTAL GASTOS NO DEDUCIBELES

OTROS GASTOS OPERATIVOS

TOTAL GASTOS OPERACIONALES

EGRESOS NO OPERACIONALES

EGRESOS NO OPERACIONALES

GASTOS FINANCIEROS

Gasto Por Servicios Bancarios $
GASTOS FINANCIEROS

EGRESOS NO OPERACIONALES

EGRESOS NO OPERACIONALES

TOTAL EGRESOS

COSTO MANO DE OBRA DIRECTA PRODUCCION

Costo Prod. Sueldos

Costo Prod. Decimo Tercer Sueldo

Costo Prod. Decimo Cuarto Sueldo

Costo Prod. Vacaciones

Costo Prod. Alimentacion Personal

Costo Prod. Aporte Patronal

Liquidacion Mano de Obra Directa

COSTO MANO DE OBRA DIRECTA PRODUCCION
Cto.Prod. Depreciacion Maquinaria y Equipo

Liquidacion Depreciaciones Locales e Instalaciones

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION PRODUCCION
Cto.Prod. Suministros y Materiales

Cto.Prod. Transporte

Cto.Prod. Impuestos Contribuciones y Otros

Liquidacion Costos Indirectos de Fabricacion

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION PRODUCCION

25.61

13.95

$ 96181
$

$ 25.61

$

961.81

25.61

$ 13.95
13.95

$

4268.76
355.73
283.33
177.87

55.04
518.65
(5,659.38)

R A R AR C AR ]

©“

2,971.03
(2,971.03)

©

©

24,299.85
250.18

©“

$ (24,550.03)

$ 413361

$

13.95

$ 4,147.56

RESULTADO DEL PERIODO

$ 19,742.24

CARLOS LASCANO
1801621234
GERENTE

o

Lt _a}#‘

I

DANIEL CEPEDA
1802544070001
CONTADOR
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ALUVIDGLASS CIA. TDA.

RUC: 1891753663001

Desde: 01/03/2014

BALANCE GENERAL
Hasta: 31/03/2014

Fecha del Reporte: 31/05/2014

DETALLE DEL REPORTE

Codigo Cuenta

Nombre de Cuenta

r,

1.

1.1

1.1.1.
1.1.1.01.
1.1.1.01.01
1.1.1.01.02
x1
1.1.1.01.
1.1.1.02.
1.1.1.02.01
1.1.1.02.
1.1.1.
1.1.2.
1.1.2.01.
1.1.2.01.01
1.1.2.01.
1.1.2.05.
1.1.2.05.01
1.1.2.05.02
1.1.2.05.
1.1.2.07.
1.1.2.07.01
1.1.2.07.
1.1.2.08.
1.1.2.08.01
1.1.2.08.04
1.1.2.08.
1.1.2.09.
1.1.2.09.01
1.1.2.09.
1.1.2.
1.1.3.
1.1.3.01.
1.1.3.01.01
1.1.3.01.02
1.1.3.01.
1.1.3.02.
1.1.3.02.01
1.1.3.02.
1.1.3.03.
1.1.3.03.01
1.1.3.03.02
1.1.3.03.
1.1.3.

1.1

1.2.

1.2.1.
1.2.1.02.
1.2.1.02.01
1.2.1.02.
1.2.1.
1.2.2.

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE

CAJA

Caja General S 335.17
Caja Chica S 500.00
Caja Cheques $ 19,849.48

TOTAL CAJA

BANCOS

Banco Pacifico Cta. Cte. # 7517920 S 5,216.43
TOTAL BANCOS

$ 20,684.65

$ 5,216.43

TOTAL DISPONIBLE

EXIGIBLE

CLIENTES RELACIONADOS LOCALES

Clientes Aluvid Glass $ 67,673.25

TOTAL CLIENTES RELACIONADOS LOCALES

ANTICIPOS PROVEEDORES

Anticipo David Arocha S 83.22
Anticipo Lara Nufiez S 231.91

$ 67,673.25

TOTAL ANTICIPOS PROVEEDORES
CUENTAS POR COBRAR VARIOS
Cuentas Por Cobrar Carlos Lascano S  4,558.83

$ 31513

TOTAL CUENTAS POR COBRAR VARIOS

CREDITO TRIBUTARIO IVA

IVA Pagado Compras S 4,991.62
Impuesto Retenido IVA (Clientes) S 839.35

$ 4,558.83

TOTAL CREDITO TRIBUTARIO IVA

CREDITO TRIBUTARIO RENTA

Impuesto Retenido Renta (Clientes) S 1,252.50
TOTAL CREDITO TRIBUTARIO RENTA

$ 5,830.97

$ 1,252.50

$ 25,901.08

TOTAL EXIGIBLE

REALIZABLE

INVENTARIO MATERIA PRIMA

Inventario Vidrios Materia Prima S 94,662.16
Inventario Suministros y Materiales S -

TOTALINVENTARIO MATERIA PRIMA
INVENTARIO PRODUCTO EN PROCESO
Inventario Producto en Proceso Vidrios S 47,606.93

$ 94,662.16

TOTAL INVENTARIO PRODUCTO EN PROCESO

INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO

Inventario Producto Terminado S 83,736.70
Inventario Accesorios Disponibles ParalaVent $ -
INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO

TOTAL REALIZABLE

TOTALACTIVO CORRIENTE

ACTIVO FlJO

NO DEPRECIABLES

CONSTRUCCIONES EN CURSO

Fabrica Santa Rosa ALUVIDGLASS S 8,450.83
TOTAL CONSTRUCCIONES EN CURSO

$ 47,606.93

$ 83,736.70

$  8,450.83

$ 79,630.68

$226,005.79

TOTALNO DEPRECIABLES
DEPRECIABLES

$ 8,450.83

$331,537.55
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Codigo Cuenta Nombre de Cuenta

1.2.2.02.01 Muebles y Enseres $  1,595.00

1.2.2.02. TOTAL MUEBLES Y ENSERES $ 1,595.00

1.2.2.03. EQUIPO DE OFICINA

1.2.2.03.01 Equipo de Oficina S 115.00

1.2.2.03. TOTALEQUIPO DE OFICINA S 115.00

1.2.2.04. EQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE

1.2.2.04.01 Equipo de Computo y Software S 5,029.28

1.2.2.04. TOTALEQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE $ 5,029.28

1.2.2.06. MAQUINARIAY EQUIPO

1.2.2.06.01 Maquinaria y Equipo $396,196.00

1.2.2.06. TOTAL MAQUINARIAY EQUIPO $396,196.00

1.2.2.08. (-) DEPECIACIONES ACUMULADAS

1.2.2.08.02 (-) Dep. Acum. Muebles y Enseres -$ 24.02

1.2.2.08.03 (-) Dep. Acum. Equipo de Oficina -$ 1.74

1.2.2.08.04 (-) Dep. Acum. Equipo de Computo y Software -$ 217.98

1.2.2.08.06 (-) Dep. Acum. Maquinaria y Equipo -$  5,942.06

1.2.2.08. (-) DEPECIACIONES ACUMULADAS -$ 6,185.80

1.2.2. TOTAL DEPECIACIONES ACUMULADAS $396,749.48
1.2 TOTAL DEPRECIABLES $405,200.31
'1. TOTALACTIVO FUIJO $ 736,737.86
. TOTALACTIVO

2.1. PASIVO

2.1.1. PASIVO CORRIENTE

2.1.1.02. PROVEEDORES NACIONALES

2.1.1.02.01 PROVEEDORES NO RELACONADOS $ 31,720.86

2.1.1.02.02 Cheques Cartera Proveedores -$  4,051.53

2.1.1.02. PROVEEDORES NO RELACONADOS $ 27,669.33

2.1.1. PROVEEDORES NACIONALES $ 27,669.33
2.1.4. OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADOS LOCALES

2.1.4.01. ACREEDORES IESS

2.1.4.01.01 Aporte Personal IESS 9.45% S 584.61

2.1.4.01.02 Aporte Patronal 12.15% S 751.64

2.1.4.01. TOTAL ACREEDORES IESS $ 1,336.25

2.1.4.02. ACREEDORES LABORALES

2.1.4.02.01 sueldos por pagar $ 6,186.35

2.1.4.02.03 Decimo Tercero por Pagar $ 515.53

2.1.4.02.04 Decimo Cuarto por Pagar $ 425.00

2.1.4.02. Vacaciones Por pagar $ 257.77

2.1.4.03. TOTAL ACREEDORES LABORALES $ 7,384.65

2.1.4.03.01 ACREEDORES FISCALES

2.1.4.03.02 Retencion IR por Pagar S 478.72

2.1.4.03.03 Retencion IVA por Pagar S 678.50

2.1.4.03.04 IVA Cobrado Ventas S 7,160.98

2.1.4.03. IVA por Pagar S 0.05

2.1.4. TOTAL ACREEDORES FISCALES $ 831825

2.1.9. OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADOS LOCALES $ 17,039.15
2.1.9.02. OTROS PASIVOS CORRIENTES

2.1.9.02.01 OBLICAGIONES EMITIDAS CORTO PLAZO

2.1.9.02.02 Cuentas Por Pagar Carlos Lascano $ 24,845.42

2.1.9.02. Cuentas Por Pagar Alicia Guijarro S 44,340.60

2.1.9. TOTAL OBLICAGIONES EMITIDAS CORTO PLAZO $ 69,186.02

2.1. TOTAL OTROS PASIVOS CORRIENTES $ 69,186.02
'2. PASIVO CORRIENTE O CORTO PLAZO $113,894.50 $ 113,894.50
3. TOTAL PASIVO

3.1 PATRIMONIO

3.1.1. CAPITAL

3.1.1.02. CAPITAL SOCIAL

3.1.1.02.02 CAPITAL PAGADO

3.1.1.02.03 Capital Pagado Guijarro Alicia $572,865.72 Pagina: 002



Codigo Cuenta

Nombre de Cuenta

3.1.1.02. Capital Pagado Carlos lascano S 33,524.42

3.1.1. TOTAL CAPITAL PAGADO $606,390.14

3.1. TOTAL CAPITAL SOCIAL $606,390.14

3, TOTAL CAPITAL $606,390.14
TOTAL PATRIMONIO $ 606,390.14
RESULTADO DEL PERIODO $ 16,453.22

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CARLOS LASCANO
1801621234
GERENTE

DANIEL CEPEDA
1802544070001
CONTADOR

$ 736,737.86
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|ALUVIDGLASS CIA. TDA.

RUC: 1891753663001

Desde: 01/03/2014

ESTADO DE RESULTADOS

Hasta: 31/03/2014

Fecha del Reporte: 31/05/2014

DETALLE DEL REPORTE

|C€)digo Cuenta Nombre de Cuenta

v

4.
4.1,

4.1.1.
4.1.1.01.
4.1.2.01.01
4.1.2.01.02
4.1.2.01.03
4.1.2.01.04
4.1.1.01.
4.1.1.03.
4.1.1.03.01
4.1.1.03.
411,
4.1.2.
4.1.2.01.
4.1.2.01.01
4.1.2.01.02
4.1.2.01.03
4.1.2.01.04
4.1.2.01.
4.1.2.02.
4.1.2.02.01
4.1.2.02.02
4.1.2.02.
412,

4.1.

42.

42.1.
4.2.1.02.
4.2.1.02.99
4.2.1.02.
42.1.

4.2.
.
%,

5.1,

5.1.1.
5.1.1.0L.
5.1.1.01.01
5.1.1.01.07
5.1.1.01.08
5.1.1.01.09
5.1.1.01.10
5.1.1.01.12
5.1.1.0L.
5.1.1.02.
5.1.1.02.02
5.1.1.02.03
5.1.1.02.04
5.1.1.02.
5.1.1.03.
5.1.1.03.01
5.1.1.03.04
5.1.1.03.05
5.1.1.03.06

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES

VENTAS

VENTAS

Ventas Vidrio linea Carrocera

Ventas Vidrio Linea construccién y decorativa
vidrios solo corte

Costo de Ventas Accesorios Vidrios

TOTAL VENTAS

DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN VENTAS
Descuento en Ventas

DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN VENTAS
TOTAL VENTAS

COSTO DE VENTAS

COSTOS DEVENTAS

Ventas Vidrio linea Carrocera

Ventas Vidrio Linea construccion y decorativa
vidrios solo corte

Costo de Ventas Accesorios Vidrios

TOTAL COSTOS DEVENTAS DEVIDRIO
COSTO DEVENTAS DE CONSUMO

Costo de Ventas Herramientas

Costo de Ventas Suministros y Materiales

TOTAL COSTO DEVENTAS DE CONSUMO
COSTO DE VENTAS

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES
INGRESOS NO OPERACIONALES

INGRESOS NO OPERACIONALES

OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES

Otros Ingresos No Operacionales

TOTAL OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES
TOTAL INGRESOS

EGRESOS

GASTOS OPERACIONALES

GASTOS OPERACIONALES ADMINISTRATIVOS
GASTO EN PERSONAL ADMINISTRATIVO
Gasto Sueldos

Gasto Decimo Tercer Sueldo

Gasto Decimo Cuarto Sueldo

Gasto Vacaciones

Gasto Refrigerio Personal Administrativo

Gasto Aporte Patronal

TOTAL GASTO EN PERSONAL ADMINISTRATIVO
GASTO LOCAL E INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS Y
Gasto Depreciacion Muebles y Enseres

Gasto Depreciacion Equipo de Oficina

Gasto Depreciacion Equipo de Computo

TOTAL GASTO LOCAL E INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS Y
GASTO GENERAL ADMINISTRATIVOS Y DEVENTAS
Gasto Honorarios Profesionales y Dietas

Gasto Mantenimiento y Reparaciones

Gasto Combustibles

Gasto Promocion y Publicidad

$ 42,465.19
$ 20589.18
$ 1,286.82
$ 862.11
$ 65,203.31
$ 500.34
$ 500.34
$ 64,702.97
$ 28,931.23
$ 14,027.26
$ 876.70
$ 503.48
$ 44,338.67
$ 135.50
$ -
$ 135.50
$ 44,474.17
$ 20,228.80
$ 0.49
$ 0.49
$ 0.49
$ 0.49
$ 1,179.87
$ 98.32
$ 84.06
$ 49.16
$ 1.43
$ 143.35
$ 1,556.19
$ 12.01
$ 0.87
$ 108.99
$ 121.87
$ 500.00
$ 244.30
$ 4.29
$ 55.98

$ 20,229.29

Pagina: 001



Codigo Cuenta Nombre de Cuenta

1.2.2.02.01 Muebles y Enseres $  1,595.00

1.2.2.02. TOTAL MUEBLES Y ENSERES $ 1,595.00

1.2.2.03. EQUIPO DE OFICINA

1.2.2.03.01 Equipo de Oficina $  115.00

1.2.2.03. TOTALEQUIPO DE OFICINA S 115.00

1.2.2.04. EQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE

1.2.2.04.01 Equipo de Computo y Software $ 5,029.28

1.2.2.04. TOTALEQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE $ 5,029.28

1.2.2.06. MAQUINARIAY EQUIPO

1.2.2.06.01 Magquinariay Equipo $396,196.00

1.2.2.06. TOTAL MAQUINARIAY EQUIPO $396,196.00

1.2.2.08. (-) DEPECIACIONES ACUMULADAS

1.2.2.08.02 (-) Dep. Acum. Muebles y Enseres -S 24.02

1.2.2.08.03 (-) Dep. Acum. Equipo de Oficina -$ 1.74

1.2.2.08.04 (-) Dep. Acum. Equipo de Computo y Software -$ 217.98

1.2.2.08.06 (-) Dep. Acum. Maquinaria y Equipo -$  5,942.06

1.2.2.08. (-) DEPECIACIONES ACUMULADAS -$ 6,185.80

1.2.2. TOTAL DEPECIACIONES ACUMULADAS $396,749.48
1.2. TOTAL DEPRECIABLES $405,200.31
’1. TOTALACTIVO FlJO $ 736,737.86
2. TOTAL ACTIVO

2.1 PASIVO

2.1.1. PASIVO CORRIENTE

2.1.1.02. PROVEEDORES NACIONALES

2.1.1.02.01 PROVEEDORES NO RELACONADOS $ 31,720.86

2.1.1.02.02 Cheques Cartera Proveedores -$  4,051.53

2.1.1.02. PROVEEDORES NO RELACONADOS $ 27,669.33

2.1.1. PROVEEDORES NACIONALES $ 27,669.33
2.1.4. OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADOS LOCALES

2.1.4.01. ACREEDORES IESS

2.1.4.01.01 Aporte Personal IESS 9.45% S 584.61

2.1.4.01.02 Aporte Patronal 12.15% S 751.64

2.1.4.01. TOTAL ACREEDORES IESS $ 1,336.25

2.1.4.02. ACREEDORES LABORALES

2.1.4.02.01 sueldos por pagar $ 6,186.35

2.1.4.02.03 Decimo Tercero por Pagar $ 515.53

2.1.4.02.04 Decimo Cuarto por Pagar $  425.00

2.1.4.02. Vacaciones Por pagar $ 257.77

2.1.4.03. TOTAL ACREEDORES LABORALES $ 7,384.65

2.1.4.03.01 ACREEDORES FISCALES

2.1.4.03.02 Retencion IR por Pagar S 478.72

2.1.4.03.03 Retencion IVA por Pagar S 678.50

2.1.4.03.04 IVA Cobrado Ventas S 7,160.98

2.1.4.03. IVA por Pagar S 0.05

2.1.4. TOTAL ACREEDORES FISCALES $ 831825

2.1.9. OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADOS LOCALES $ 17,039.15
2.1.9.02. OTROS PASIVOS CORRIENTES

2.1.9.02.01 OBLICAGIONES EMITIDAS CORTO PLAZO

2.1.9.02.02 Cuentas Por Pagar Carlos Lascano S 24,845.42

2.1.9.02. Cuentas Por Pagar Alicia Guijarro S 44,340.60

2.1.9. TOTAL OBLICAGIONES EMITIDAS CORTO PLAZO $ 69,186.02

2.1 TOTAL OTROS PASIVOS CORRIENTES $ 69,186.02
'2. PASIVO CORRIENTE O CORTO PLAZO $113,894.50 $ 113,894.50
3. TOTAL PASIVO

3.1. PATRIMONIO

3.1.1. CAPITAL

3.1.1.02. CAPITAL SOCIAL

3.1.1.02.02 CAPITAL PAGADO

3.1.1.02.03 Capital Pagado Guijarro Alicia $572,865.72 Pagina: 002



Codigo Cuenta Nombre de Cuenta

3.1.1.02. Capital Pagado Carlos lascano S 33,524.42

3.1.1. TOTAL CAPITAL PAGADO $606,390.14

3.1 TOTAL CAPITAL SOCIAL $606,390.14

3. TOTAL CAPITAL $606,390.14
TOTAL PATRIMONIO $ 606,390.14
RESULTADO DEL PERIODO $ 16,453.22

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CARLOS LASCANO
1801621234
GERENTE

DANIEL CEPEDA
1802544070001
CONTADOR

$ 736,737.86



|ALUVIDGLASS CIA. TDA.

RUC: 1891753663001

Desde: 01/04/2014

BALANCE GENERAL
Hasta: 30/04/2014

Fecha del Reporte: 31/05/2014

DETALLE DEL REPORTE

Codigo Cuenta Nombre de Cuenta

v

1

11

111
1.1.1.01
1.1.1.01.01
1.1.1.01.02
1.1.1.01.04
1.1.1.01.
1.1.1.02.
1.1.1.02.01
1.1.1.02.
111
112
1.1.2.01.
1.1.2.01.01
1.1.2.01.
1.1.2.05.
1.1.2.05.01
1.1.2.05.02
1.1.2.05.03
1.1.2.05.
1.1.2.07.
1.1.2.07.01
1.1.2.07.
1.1.2.08.
1.1.2.08.01
1.1.2.08.
1.1.2.09.
1.1.2.09.01
1.1.2.09.
112
1.1.3.
1.1.3.01.
1.1.3.01.01
1.1.3.01.02
1.1.3.01.
1.1.3.02.
1.1.3.02.01
1.1.3.02.
1.1.3.03.
1.1.3.03.01
1.1.3.03.02
1.1.3.03.
1.1.3.

1.1

1.2

1.2.1.
1.2.1.02.
1.2.1.02.01
1.2.1.02.
1.2.1.
1.2.2.
1.2.2.02.
1.2.2.02.01
1.2.2.02.
1.2.2.03.

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE

CAJA

Caja General

Caja Chica

Caja Cheques

TOTALCAJA

BANCOS

Banco Pacifico Cta. Cte. # 7517920
TOTAL BANCOS

TOTAL DISPONIBLE

EXIGIBLE

CLIENTES RELACIONADOS LOCALES
Clientes Aluvid Glass

TOTAL CLIENTES RELACIONADOS LOCALES
ANTICIPOS PROVEEDORES

Anticipo David Arocha

Anticipo Lara Nufiez

Anita Caiza construccion curso

TOTAL ANTICIPOS PROVEEDORES
CUENTAS POR COBRAR VARIOS
Cuentas Por Cobrar Carlos Lascano
TOTAL CUENTAS POR COBRAR VARIOS
CREDITO TRIBUTARIO IVA

IVA Pagado Compras

TOTAL CREDITO TRIBUTARIO IVA
CREDITO TRIBUTARIO RENTA
Impuesto Retenido Renta (Clientes)
TOTAL CREDITO TRIBUTARIO RENTA
TOTAL EXIGIBLE

REALIZABLE

INVENTARIO MATERIA PRIMA
Inventario Vidrios Materia Prima
Inventario Suministros y Materiales
TOTAL INVENTARIO MATERIA PRIMA
INVENTARIO PRODUCTO EN PROCESO
Inventario Producto en Proceso Vidrios
TOTAL INVENTARIO PRODUCTO EN PROCESO
INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO
Inventario Producto Terminado
Inventario Accesorios Disponibles Para la Venta
TOTAL INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO
TOTAL REALIZABLE

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO FlIO

NO DEPRECIABLES

CONSTRUCCIONES EN CURSO

Fabrica Santa Rosa ALUVIDGLASS
TOTAL CONSTRUCCIONES EN CURSO
TOTALNO DEPRECIABLES
DEPRECIABLES

MUEBLES Y ENSERES

Muebles y Enseres

TOTAL MUEBLES Y ENSERES

EQUIPO DE OFICINA

6,000.00
198.45
14,341.55

$

5,361.08

$ 20,540.00

$

98,558.93

$ 5,361.08

40.13
115.00
160.00

$ 98,558.93

$

4,558.83

S 315.13

$

5,830.97

$ 4,558.83

$

1,252.50

82,943.43
6,394.55

$ 5,830.97

$  1,252.50

$ 25,901.08

61,017.72

$ 89,337.98

$

32,745.15
13,420.13

$ 61,017.72

$

8,450.83

$ 46,165.28

$

1,595.00

$ 8,450.83

$ 1,595.00

$110,516.36

$196,520.98
$332,938.42
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Codigo Cuenta Nombre de Cuenta

1.2.2.03.01 Equipo de Oficina S 115.00
1.2.2.03. TOTALEQUIPO DE OFICINA $ 115.00
1.2.2.04. EQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE
1.2.2.04.01 Equipo de Computoy Software $  5,029.28
1.2.2.04. TOTALEQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE $ 5,029.28
1.2.2.06. MAQUINARIAY EQUIPO
1.2.2.06.01 Maquinariay Equipo $ 396,196.00
1.2.2.06. TOTAL MAQUINARIAY EQUIPO $396,196.00
1.2.2.08. (-) DEPECIACIONES ACUMULADAS
1.2.2.08.02 (-) Dep. Acum. Mueblesy Enseres S 24.02
1.2.2.08.03 (-) Dep. Acum. Equipo de Oficina S 1.74
1.2.2.08.04 (-) Dep. Acum. Equipo de Computo y Software S 217.98
1.2.2.08.06 (-) Dep. Acum. Maquinariay Equipo S 5,942.06
1.2.2.08. TOTAL DEPECIACIONES ACUMULADAS -$ 6,185.80
1.2.2. TOTAL DEPRECIABLES $405,200.31
1.2, TOTALACTIVO FIJO $405,200.31
1. TOTAL ACTIVO $ 738,138.73
2. PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE O CORTO PLAZO
2.1.1. PROVEEDORES NACIONALES
2.1.1.02. PROVEEDORES NO RELACONADOS
2.1.1.02.01 Proveedores NO Relacionados Locales $ 23,032.56
2.1.1.02.02 Cheques Cartera Proveedores $ 11,439.57
2.1.1.02. TOTAL PROVEEDORES NO RELACONADOS $ 34,472.13
2.1.1. TOTAL PROVEEDORES NACIONALES $ 34,472.13
2.1.4. OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADOS LOCALES
2.1.4.01. ACREEDORES [ESS
2.1.4.01.01 Aporte Personal IESS 9.45% S 584.61
2.1.4.01.02 Aporte Patronal 12.15% S 751.64
2.1.4.01. TOTAL ACREEDORES IESS $ 1,336.25
2.1.4.02. ACREEDORES LABORALES
2.1.4.02.01 Sueldos por Pagar $ 6186.35
2.1.4.02.02 Decimo Tercero por Pagar $ 515.53
2.1.4.02.03 Decimo Cuarto por Pagar $ 425.00
2.1.4.02.04 Vacaciones Por pagar $ 257.77
2.1.4.02. TOTAL ACREEDORES LABORALES $ 7,384.65
2.1.4.03. ACREEDORES FISCALES
2.1.4.03.01 Retencion IR por Pagar S 737.69
2.1.4.03.02 Retencion IVA por Pagar S 498.38
2.1.4.03.04 IVA por Pagar S 787.41
2.1.4.03. TOTAL ACREEDORES FISCALES $ 2,023.48
2.1.4. TOTAL OTRAS CTAS. POR PAGAR RELACIONADOS LOCALES $ 10,744.38
2.1.9. OTROS PASIVOS CORRIENTES
2.1.9.02. OBLICAGIONES EMITIDAS CORTO PLAZO
2.1.9.02.01 Cuentas Por Pagar Carlos Lascano $ 24,845.42
2.1.9.02.02 Cuentas Por Pagar Alicia Guijarro $ 44,340.60
2.1.9.02. TOTAL OBLICAGIONES EMITIDAS CORTO PLAZO $ 69,186.02
2.1.9. TOTAL OTROS PASIVOS CORRIENTES $ 69,186.02
2.1 TOTAL PASIVO CORRIENTE O CORTO PLAZO $114,402.53
2. TOTAL PASIVO $ 114,402.53
3. PATRIMONIO
3.1 CAPITAL
3.1.1. CAPITAL SOCIAL
3.1.1.02. CAPITAL PAGADO
3.1.1.02.02 Capital Pagado Guijarro Alicia $ 572,865.72
3.1.1.02.03 Capital Pagado Carlos lascano $ 33,524.42
3.1.1.02. TOTAL CAPITAL PAGADO $606,390.14
3.1.1. TOTAL CAPITAL SOCIAL $606,390.14
3.1 TOTAL CAPITAL $606,390.14
3. PATRIMONIO $ 606,390.14
TOTAL PATRIMONIO
RESULTADO DEL PERIODO $ 17,346.06
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Codigo Cuenta Nombre de Cuenta

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 738,138.73

LA
‘ ’ ——
CARLOS LASCANO DANIELCEPEDA
1801621234 1802544070001
GERENTE CONTADOR
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|ALUVIDGLASS CIA. TDA.

RUC: 1891753663001

Desde: 01/04/2014

ESTADO DE RESULTADOS

Hasta: 30/04/2014

Fecha del Reporte: 31/05/2014

DETALLE DEL REPORTE

|C6digo Cuenta Nombre de Cuenta

v,

4.
4.1
411
4.1.1.01.
4.1.1.01.01
4.1.1.01.02
4.1.1.01.03
4.1.1.01.04
4.1.1.01.
4.1.1.03.
4.1.1.03.01
4.1.1.03.
4.1.1.04.
4.1.1.04.01
4.1.1.04.
411
4.1.2.
4.1.2.01.
4.1.2.01.01
4.1.2.01.02
4.1.2.01.03
4.1.2.01.04
4.1.2.01.
4.1.2.02.
4.1.2.02.01
4.1.2.02.02
4.1.2.02.
4.1.2.
4.1
4.2,
4.2.1.
4.2.1.02.
4.2.1.02.99
4.2.1.02.
4.2.1.
4.2,
s.
5.
51
511
5.1.1.0L
5.1.1.01.01
5.1.1.01.07
5.1.1.01.08
5.1.1.01.09
5.1.1.01.10
51.1.01.12
5.1.1.01.
5.1.1.02
5.1.1.02.02
5.1.1.02.03
5.1.1.02.04
5.1.1.02.
5.1.1.03.
5.1.1.03.01
5.1.1.03.04

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES

VENTAS

VENTAS

Ventas Vidrio linea Carrocera

Ventas Vidrio Linea construccion y decorativa
vidrios solo corte

Ventas Accesorios Vidrios

TOTAL VENTAS

DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN VENTAS
Descuento en \entas

DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN VENTAS
RECARGOS EN VENTAS

Flete en Ventas

RECARGOS EN VENTAS

TOTAL VENTAS

COSTO DE VENTAS

COSTOS DE VENTAS

Ventas Vidrio linea Carrocera

Ventas Vidrio Linea construccion y decorativa
vidrios solo corte

Costo de Ventas Accesorios Vidrios

TOTAL COSTOS DE VENTAS

COSTO DE VENTAS DE CONSUMO

Costo de Ventas Herramientas

Costo de Ventas Suministros y Materiales
TOTAL COSTO DE VENTAS DE CONSUMO
TOTAL COSTO DE VENTAS

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES
INGRESOS NO OPERACIONALES
INGRESOS NO OPERACIONALES

OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES
Otros Ingresos No Operacionales

TOTAL OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES
TOTAL INGRESOS

EGRESOS

GASTOS OPERACIONALES

GASTOS OPERACIONALES ADMINISTRATIVOS
GASTO EN PERSONAL ADMINISTRATIVO
Gasto Sueldos

Gasto Decimo Tercer Sueldo

Gasto Decimo Cuarto Sueldo

Gasto Vacaciones

Gasto Refrigerio Personal Administrativo

Gasto Aporte Patronal

TOTAL GASTO EN PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DEVENTAS
GASTO LOCAL E INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS Y

Gasto Depreciacion Muebles y Enseres
Gasto Depreciacion Equipo de Oficina
Gasto Depreciacion Equipo de Computo

TOTAL GASTO LOCAL E INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS

GASTO GENERAL ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS
Gasto Honorarios Profesionales y Dietas
Gasto Mantenimiento y Reparaciones

$ 48319.77
$ 234271.77
$ 1464.24
$ 3917.45
$ 77,129.22
$ -
$ -
$ 15.00
$ 15.00
$ 77,114.22
$ 34516.42
$ 16,735.24
$ 1,045.95
$  2,742.22
$ 55,039.83
$ 964.27
$  964.27
$ 56,004.10
$ 21,110.13
$ 12.00
$ 12.00
$ 12.00
$ 12.00
$ 1179.87
$ 98.32
$ 84.06
$ 49.16
$ 1.43
$ 143.35
$ 1,556.19
$ 12.01
$ 0.87
$ 108.99
$ 12187
$ 500.00
$ -

$21,122.13
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Codigo Cuenta Nombre de Cuenta

5.1.1.03.05 Gasto Combustibles $ -
5.1.1.03.06  Gasto Promocion y Publicidad $ -
5.1.1.03.07  Gasto Suministros y Materiales $ 110.71
5.1.1.03.08  Gasto Transporte $ 55.29
5.1.1.03.22  Gasto de Gestion $ 82.35
5.1.1.03.25  Gasto C.T. no Utilizado $ 2.26
5.1.1.03.28  Gasto Telefonia y Telecominicaciones $ 320.00
5.1.1.03.32  Gasto Mantenimiento Sistema $ -
5.1.1.03. TOTAL GASTO GENERAL ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS $ 1,070.61
511 TOTAL GASTOS OPERACIONALES ADMINISTRATIVOS $ 2,748.67
5.1.2. GASTOS VENTAS
5.1.2.01. GASTO EN PERSONAL DE VENTAS
5.1.2.01.01 Gasto Vta. Sueldos $ 726.14
5.1.2.01.07  Gasto Vta. Decimo Tercer Sueldo $ 60.51
5.1.2.01.08  Gasto Vta. Decimo Cuarto Sueldo $ 56.67
5.1.2.01.09  Gasto Vta. Vacaciones $ 30.26
5.1.2.01.12  Gasto Vta. Aporte Patronal $ 88.23
5.1.2.01. TOTAL GASTO EN PERSONAL DE VENTAS $ 961.81
5.1.2. TOTSL GASTOS VENTAS $ 96181
5.1.3. OTROS GASTOS OPERATIVOS
5.1.3.02. GASTOS NO DEDUCIBELES
5.1.3.02.02  Gastos Multas SRI $ 60.00
5.1.3.02. TOTAL GASTOS NO DEDUCIBELES $ 60.00
5.13. TOTAL OTROS GASTOS OPERATIVOS $ 60.00
5.1 TOTAL GASTOS OPERACIONALES $ 3,770.48
5.2. EGRESOS NO OPERACIONALES
5.2.1. EGRESOS NO OPERACIONALES
5.2.1.01. GASTOS FINANCIEROS
5.2.1.01.03  Gasto Por Servicios Bancarios $ 5.58
5.2.1.01. TOTAL GASTOS FINANCIEROS $ 5.58
5.2.1. TOTAL EGRESOS NO OPERACIONALES $ 5.58
5.2. TOTAL EGRESOS NO OPERACIONALES $ 5.58
5. TOTAL EGRESOS $ 3,776.06
6.1.1.01. COSTO MANO DE OBRA DIRECTA PRODUCCION
6.1.1.01.01  Costo Prod. Sueldos $ 4,268.76
6.1.1.01.07  Costo Prod. Decimo Tercer Sueldo $ 355.73
6.1.1.01.08  Costo Prod. Decimo Cuarto Sueldo $ 283.33
6.1.1.01.09  Costo Prod. Vacaciones $ 177.87
6.1.1.01.10  Costo Prod. Alimentacion Personal $ 122.92
6.1.1.01.12  Costo Prod. Aporte Patronal $ 102751
6.1.1.01.99  Liquidacion Mano de Obra Directa $ (6,236.12)
6.1.1.01. COSTO MANO DE OBRA DIRECTA PRODUCCION
6.1.1.02.07  Cto.Prod. Depreciacion Maquinaria y Equipo $ 2971.03
6.1.1.02.99  Liquidacion Depreciaciones Locales e Instalaciones $ (2971.03)
6.1.1.03. COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION PRODUCCION
6.1.1.03.07  Cto.Prod. Suministros y Materiales $ 22,306.66
6.1.1.03.08  Cto.Prod. Transporte
6.1.1.03.23  Cto.Prod. Impuestos Contribuciones y Otros
6.1.1.03.50 Cto. Prod. Servicio de Analisis Vidrios $ 1,020.00
6.1.1.03.99  Liquidacion Costos Indirectos de Fabricacion $ (23,326.66)
6.1.1.03. COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION PRODUCCION
RESULTADO DEL PERIODO $ 17,346.07

CARLOS LASCANO
1801621234
GERENTE

DANIEL CEPEDA
1802544070001
CONTADOR



ALUVIDGLASS CIA. TDA.

RUC: 1891753663001

Desde: 01/05/2014

BALANCE GENERAL

Hasta: 31/05/2014

Fecha del Reporte: 31/05/2014

DETALLE DEL REPORTE

Codigo Cuenta Nombre de Cuenta

r

1

1.1

1.1.1.
1.1.1.01
1.1.1.01.01
1.1.1.01.02
1.1.1.01.04
1.1.1.01.
1.1.1.02.
1.1.1.02.01
1.1.1.02.03
1.1.1.02.
1.1.1.
1.1.2.
1.1.2.01.
1.1.2.01.01
1.1.2.01
1.1.2.03.
1.1.2.03.09
1.1.2.03.
1.1.2.05.
1.1.2.05.01
1.1.2.05.02
1.1.2.05.03
1.1.2.05.06
1.1.2.05.
1.1.2.07.
1.1.2.07.01
1.1.2.07.03
1.1.2.07.
1.1.2.08.
1.1.2.08.01
1.1.2.08.
1.1.2.00.
1.1.2.09.01
1.1.2.09.
1.1.2.
1.1.3.
1.1.3.01.
1.1.3.01.01
1.1.3.01.02
1.1.3.01.
1.1.3.03.
1.1.3.03.01
1.1.3.03.02
1.1.3.03.
1.1.3.04.
1.1.3.04.01
1.1.3.04.
1.1.3.

11

1.2,

1.2.1.
1.2.1.02.
1.2.1.02.01

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE

CAJA

Caja General

Caja Chica

Caja Cheques

TOTALCAJA

BANCOS

Banco Pacifico Cta. Cte. # 7517920
Banco Pichincha Cta. Aho.# 2201545521
TOTAL BANCOS

TOTAL DISPONIBLE

EXIGIBLE

CLIENTES RELACIONADOS LOCALES
Clientes Aluvid Glass

TOTAL CLIENTES RELACIONADOS LOCALES
PRESTAMOS EMPLEADOS

Prestamo Chavez Parrales Miguel
TOTAL PRESTAMOS EMPLEADOS
ANTICIPOS PROVEEDORES

Anticipo David Arocha

Anticipo Lara Nufiez

Anita Caiza construccion curso
Anticipo Daniel Sigcho

TOTAL ANTICIPOS PROVEEDORES
CUENTAS POR COBRAR VARIOS
Cuentas Por Cobrar Carlos Lascano
Cuentas por Cobrar Banco Pacifico
TOTAL CUENTAS POR COBRAR VARIOS
CREDITO TRIBUTARIO IVA

IVA Pagado Compras

TOTAL CREDITO TRIBUTARIO IVA
CREDITO TRIBUTARIO RENTA
Impuesto Retenido Renta (Clientes)
TOTAL CREDITO TRIBUTARIO RENTA
TOTAL EXIGIBLE

REALIZABLE

INVENTARIO MATERIA PRIMA
Inventario Vidrios Materia Prima
Inventario Suministros y Materiales
TOTAL INVENTARIO MATERIA PRIMA
INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO
Inventario Producto Terminado

$ 875583
$ 59.99
$ 93,913.66

$ (16,300.24)
$ 95,500.00

102,729.48

$ 121,370.64

79,199.76

121,370.64

$  300.00

$ 19.42
$ 231.91
$ 306.90
$  1,750.00

$ 15,661.19
$ 200.00

2,308.23

15,861.19

S 2,239.18

0.02

$ 101,919.36
$ 16,336.80

2,239.18

$ 49,052.19

Inventario Accesorios Disponibles Para la Venta S 5,679.18

TOTAL INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO
INVENTARIO HERRAMIENTAS Y UNIFORMES
Inventario Herramientas

INVENTARIO HERRAMIENTAS Y UNIFORMES
TOTAL REALIZABLE

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO FlJO

NO DEPRECIABLES

CONSTRUCCIONES EN CURSO

Fabrica Santa Rosa ALUVIDGLASS

118,256.16

S 692.95

$ 20,425.55

54,731.37

692.95

$ 181,929.24

$ 142,079.26

$ 173,680.48

$ 497,688.98
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Codigo Cuenta Nombre de Cuenta

1.2.1.02.
12.1.
122,
1.2.2.02.
1.2.2.02.01
1.2.2.02.
1.2.2.03.
1.2.2.03.01
1.2.2.03.
1.2.2.04.
1.2.2.04.01
1.2.2.04.
1.2.2.06.
1.2.2.06.01
1.2.2.06.
1.2.2.08,
1.2.2.08.02
1.2.2.08.03
1.2.2.08.04
1.2.2.08.06
1.2.2.08,
1.2.2.
1.2,
.
r
2.
2.1
2.1.1.
2.1.1.02.
2.1.1.02.01
2.1.1.02.02
2.1.1.02.
211,
2.1.4.
2.1.4.01.
2.1.4.01.01
2.1.4.01.02
2.1.4.01.
2.1.4.02.
2.1.4.02.01
2.1.4.02.02
2.1.4.02.03
2.1.4.02.04
2.1.4.02.
2.1.4.03.
2.1.4.03.01
2.1.4.03.02
2.1.4.03.04
2.1.4.03.
2.1.4.
2.1.9.
2.1.9.02.
2.1.9.02.01
2.1.9.02.02
2.1.9.02.
2.1.9.
2.1
22,
22.1.
2.2.1.02.
2.2.1.02.01
2.2.1.02.02

TOTAL CONSTRUCCIONES EN CURSO
NO DEPRECIABLES

DEPRECIABLES

MUEBLES Y ENSERES

Muebles y Enseres

TOTAL MUEBLES Y ENSERES

EQUIPO DE OFICINA

Equipo de Oficina

TOTAL EQUIPO DE OFICINA

EQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE
Equipo de Computo y Software
TOTAL EQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE
MAQUINARIAY EQUIPO

Magquinariay Equipo

TOTAL MAQUINARIAY EQUIPO

(-) DEPECIACIONES ACUMULADAS

(-) Dep. Acum. Muebles y Enseres

(-) Dep. Acum. Equipo de Oficina

(-) Dep. Acum. Equipo de Computo y Software
(-) Dep. Acum. Maquinariay Equipo
(-) DEPECIACIONES ACUMULADAS
TOTAL DEPRECIABLES

ACTIVO FlIO

ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE O CORTO PLAZO
PROVEEDORES NACIONALES
PROVEEDORES NO RELACONADOS
Proveedores NO Relacionados Locales
Cheques Cartera Proveedores

TOTAL PROVEEDORES NO RELACONADOS
TOTAL PROVEEDORES NACIONALES

OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADOS LOCALES

ACREEDORES IESS

Aporte Personal IESS 9.45%
Aporte Patronal 12.15%
TOTAL ACREEDORES IESS
ACREEDORES LABORALES
Sueldos por Pagar

Decimo Tercero por Pagar
Decimo Cuarto por Pagar
Vacaciones Por pagar

TOTAL ACREEDORES LABORALES
ACREEDORES FISCALES
Retencion IR por Pagar
Retencion IVA por Pagar
IVA por Pagar

TOTAL ACREEDORES FISCALES

TOTAL OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADOS LOCALES

OTROS PASIVOS CORRIENTES

OBLICAGIONES EMITIDAS CORTO PLAZO
Cuentas Por Pagar Carlos Lascano

Cuentas Por Pagar Alicia Guijarro

TOTAL OBLICAGIONES EMITIDAS CORTO PLAZO
TOTAL OTROS PASIVOS CORRIENTES

TOTAL PASIVO CORRIENTE O CORTO PLAZO
PASIVO NO CORRIENTE O A LARGO PLAZO
PROVEEDORES RELACONADOS LARGO PLAZO
ACREEDORES FINANCIEROS LARGO PLAZO

Prestamos Finacieros Pichincha Largo Plazo #2047813-0( $ 59,500.00
Prestamos Finacieros Pichincha Largo Plazo #2047816-0( $ 36,000.00

20,425.55
$ 20,425.55
$  1,595.00
1,595.00
$  1,275.71
1,275.71
$  6,493.56
6,493.56
$ 397,305.26
397,305.26
$ (60.05)
$ (4.35)
$  (806.97)
$ (14,859.65)
(15,731.02)
$ 390,938.51
$ 411,364.06
$ 51,307.15
$ 35,919.99
87,227.14
$ 87,227.14
S 622.41
$  800.24
1,422.65
$  6,586.35
$ 54886
$ 45333
$ 27194
7,860.48
$  898.18
$  1,09.29
$  1,130.62
3,125.09
$ 12,408.22
$ 31,691.42
$ 58,908.74
90,600.16
$ 90,600.16
$ 190,235.52

$ 909,053.04

Pagina: 002



Codigo Cuenta Nombre de Cuenta

2.2.1.02.

ACREEDORES FINANCIEROS LARGO PLAZO
TOTAL PROVEEDORES RELACONADOS LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE O A LARGO PLAZO

2.2.1.

2.2

. TOTAL PASIVO

3. PATRIMONIO

3.1 CAPITAL

3.1.1. CAPITALSOCIAL

3.1.1.02. CAPITAL PAGADO

3.1.1.02.02  Capital Pagado Guijarro Alicia

3.1.1.02.03  Capital Pagado Carlos lascano

3.1.1.02. TOTAL CAPITAL PAGADO

3.1.1. TOTAL CAPITAL SOCIAL

3.1. TOTAL CAPITAL

3, TOTAL PATRIMONIO
RESULTADO DEL PERIODO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CARLOS LASCANO
1801621234
GERENTE

$ 572,865.72

$ 33,524.42
$ 606,390.14

$  95,500.00

$ 95,500.00

$ 606,390.14

$ 95,500.00

DANIEL CEPEDA
1802544070001
CONTADOR

$ 606,390.14

$ 285,735.52

$ 606,390.14

$  16,927.38

$ 909,053.04



|[ALUVIDGLASS CIA. TDA.

RUC: 1891753663001

Desde: 01/05/2014

ESTADO DE RESULTADOS

Hasta: 31/05/2014

Fecha del Reporte: 31/05/2014

DETALLE DEL REPORTE

|deigo Cuenta Nombre de Cuenta

v,

4.
41,

41.1.
4.1.1.01.
4.1.1.01.01
4.1.1.01.02
4.1.1.01.03
4.1.1.01.04
4.1.1.01.
4.1.1.03.
4.1.1.03.01
4.1.1.03,
4.1.1.04.
4.1.1.04.01
4.1.1.04.
41.1.
41.2.
4.1.2.01.
4.1.1.01.01
4.1.1.01.02
4.1.1.01.03
4.1.1.01.04
41.2.01,
41.2.02.
4.1.2.02.01
4.1.2.02.02
41.2.02.
41.2.

4.1,

42,

42.1.
42.1.02.
4.2.1.02.99
4.2.1.02.
42.1.

42,

.

.

5.1.

5.1.1.
5.1.1.01L.
5.1.1.01.01
5.1.1.01.07
5.1.1.01.08
5.1.1.01.09
5.1.1.01.10
5.1.1.01.12
5.1.1.0L.
5.1.1.02.
5.1.1.02.02
5.1.1.02.03
5.1.1.02.04
5.1.1.02.
5.1.1.03.
5.1.1.03.01

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES

VENTAS

VENTAS

Ventas Vidrio linea Carrocera

Ventas Vidrio Linea construccion y decorativa
vidrios solo corte

Ventas Accesorios Vidrios

©® H B B

60,067.12
29,123.45
1,820.22
79.88

TOTAL VENTAS
DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN VENTAS
Descuento en Ventas $

56.97

$ 91,090.67

TOTAL DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN VENTAS
TOTAL RECARGOS EN VENTAS

Flete en Ventas $
TOTAL RECARGOS EN VENTAS

TOTAL VENTAS

COSTO DE VENTAS

COSTOS DE VENTAS

Ventas Vidrio linea Carrocera

Ventas Vidrio Linea construccion y decorativa
vidrios solo corte

Ventas Accesorios Vidrios

& H B P

45,156.54
21,894.08
1,368.38
55.92

$

56.97

TOTAL COSTOS DEVENTAS

COSTO DE VENTAS DE CONSUMO

Costo de Ventas Herramientas

Costo de Ventas Suministros y Materiales

TOTAL COSTO DEVENTAS DE CONSUMO

TOTAL COSTO DE VENTAS

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES

INGRESOS NO OPERACIONALES

INGRESOS NO OPERACIONALES

OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES

Otros Ingresos No Operacionales $

TOTAL OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES

TOTAL INGRESOS

EGRESOS

GASTOS OPERACIONALES

GASTOS OPERACIONALES ADMINISTRATIVOS

GASTO EN PERSONAL ADMINISTRATIVO

Gasto Sueldos $

Gasto Decimo Tercer Sueldo $

Gasto Decimo Cuarto Sueldo $
$
$
$

@ &~

Gasto Vacaciones
Gasto Refrigerio Personal Administrativo
Gasto Aporte Patronal

318.98

11.00

1,191.45
99.29
85.00
49.64

351
144.76

$ 68,474.92

$

318.98

$ 91,033.70

$

11.00

TOTAL GASTO EN PERSONAL ADMINISTRATIVO

GASTO LOCAL E INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS Y
Gasto Depreciacion Muebles y Enseres $
Gasto Depreciacion Equipo de Oficina $
Gasto Depreciacion Equipo de Computo $

12.01
0.87
67.80

$ 1,573.65

TOTAL GASTO LOCAL E INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS
GASTO GENERAL ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS
Gasto Honorarios Profesionales y Dietas $

692.79

$

80.68

$ 68,793.90

$

11.00

$

$ 22,239.80

11.00

$ 22,250.80
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|deigo Cuenta Nombre de Cuenta

5.1.1.03.04
5.1.1.03.05
5.1.1.03.06
5.1.1.03.07
5.1.1.03.08
5.1.1.03.22
5.1.1.03.25
5.1.1.03.28
5.1.1.03.32
5.1.1.03.52
5.1.1.03.
511
5.1.2
5.1.2.0L.
5.1.2.01.01
5.1.2.01.07
5.1.2.01.08
5.1.2.01.09
51.2.01.12
5.1.2.0L.
5.1.2.02.
5.1.2.02.04
5.1.2.02.
5.1.2.03.
5.1.2.03.01
5.1.2.03.25
5.1.2.03.32
5.1.2.03.
512

51

5.2

5.2.1
5.2.1.01
5.2.1.01.03
5.2.1.0L
5.2.1

5.2.

5.

6.1.1.01.

6.1.1.01.01
6.1.1.01.07
6.1.1.01.08
6.1.1.01.09
6.1.1.01.10
6.1.1.01.12
6.1.1.01.99
6.1.1.01.

6.1.1.02.07
6.1.1.02.99
6.1.1.03.

6.1.1.03.01
6.1.1.03.07
6.1.1.03.08
6.1.1.03.23
6.1.1.03.50
6.1.1.03.99
6.1.1.03.

Gasto Mantenimiento y Reparaciones
Gasto Combustibles

Gasto Promocion y Publicidad

Gasto Suministros y Materiales

Gasto Transporte

Gasto de Gestion

Gasto C.T. no Utilizado

Gasto Telefoniay Telecominicaciones
Gasto Mantenimiento Sistema

Gasto Equipos de Seguridad

62.87

286.02
55.48

7.68

B BH P BB B PP DB

821.00

TOTAL GASTO GENERAL ADMINISTRATIVOS Y DEVENTAS
TOTAL GASTOS OPERACIONALES ADMINISTRATIVOS
GASTOS VENTAS

GASTO EN PERSONAL DE VENTAS

Gasto Vta. Sueldos $ 1,167.89
Gasto Vta. Decimo Tercer Sueldo $ 97.32
Gasto Vta. Decimo Cuarto Sueldo $ 85.00
Gasto Vta. Vacaciones $ 48.66
$

Gasto Vta. Aporte Patronal 141.90

$

1,925.84

TOTAL GASTO EN PERSONAL DEVENTAS
GASTO VENTAS LOCAL E INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS Y
Gasto \Vta. Depreciacion Equipo de Computo $ 172.20

GASTO VENTA GENERAL ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS

Gasto Vta. Honorarios Profesionales y Dietas $ -
Gasto Mta. C.T. no Utilizado $ 0.02
Gasto \ta. POS. Mantenimiento Sistema $ -
TOTAL GASTO VENTA GENERAL ADMINISTRATIVOS Y DEVENTAS
TOTAL GASTOS VENTAS

TOTAL GASTOS OPERACIONALES

EGRESOS NO OPERACIONALES

EGRESOS NO OPERACIONALES

GASTOS FINANCIEROS

Gasto Por Servicios Bancarios $ 30.26

TOTAL GASTOS FINANCIEROS

TOTAL EGRESOS NO OPERACIONALES
TOTAL EGRESOS NO OPERACIONALES
TOTAL EGRESOS

COSTO MANO DE OBRA DIRECTA PRODUCCION
Costo Prod. Sueldos

Costo Prod. Decimo Tercer Sueldo

Costo Prod. Decimo Cuarto Sueldo

Costo Prod. Vacaciones

Costo Prod. Alimentacion Personal

Costo Prod. Aporte Patronal

Liquidacion Mano de Obra Directa

COSTO MANO DE OBRA DIRECTA PRODUCCION
Cto.Prod. Depreciacion Maquinaria y Equipo

Liquidacion Depreciaciones Locales e Instalaciones
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION PRODUCCION
Cto.Prod. Honorarios Profesionales y Dietas

Cto.Prod. Suministros y Materiales

Cto.Prod. Transporte

Cto.Prod. Impuestos Contribuciones y Otros

Cto. Prod. Servicio de Analisis Vidrios

Liquidacion Costos Indirectos de Fabricacion

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION PRODUCCION

$

$

1,540.77

TOTAL GASTO VENTAS LOCAL E INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS Y 172.20

0.02

$ 3,580.17

30.26

4,268.76
355.73
283.33
177.87
124.00
518.65

(5728.34)

2,971.03
(2,971.03)

1,400.00

18,950.70
2,111.24

(22.461.94)

$ 1,712.99

$

30.26

$

$ 5,293.16

30.26

$ 5,323.42
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RESULTADO DEL PERIODO $ 16,927.38

P e 7T
‘ ! g
CARLOS LASCANO DANIEL CEPEDA
1801621234 1802544070001
GERENTE CONTADOR
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ALUVIDGLASS CIA. TDA.

BALANCE GENERAL

Desde: 01/06/2014 Hasta: 30/06/2014

Fecha del Reporte: 31/07/2014

DETALLE DEL REPORTE

Codigo Cuenta

Nombre de Cuenta

r,

1

1.1

1.1.1.
1.1.1.01
1.1.1.01.01
1.1.1.01.02
1.1.1.01.04
1.1.1.01.
1.1.1.02.
1.1.1.02.01
1.1.1.02.03
1.1.1.02.
1.1.1.
1.1.2.
1.1.2.01.
1.1.2.01.01
1.1.2.01
1.1.2.03.
1.1.2.03.09
1.1.2.03.
1.1.2.05.
1.1.2.05.01
1.1.2.05.02
1.1.2.05.03
1.1.2.05.06
1.1.2.05.
1.1.2.07.
1.1.2.07.01
1.1.2.07.03
1.1.2.07.
1.1.2.08.
1.1.2.08.01
1.1.2.08.
1.1.2.09.
1.1.2.09.01
1.1.2.09.
1.1.2.
1.13.
1.1.3.01.
1.1.3.01.01
1.1.3.01.02
1.1.3.01
1.1.3.03.
1.1.3.03.01
1.1.3.03.02
1.1.3.03.
1.1.3.04.
1.1.3.04.01
1.1.3.04.
1.1.3.

1.1

1.2.

1.2.1.
1.2.1.02.
1.2.1.02.01
1.2.1.02.

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE

CAJA

Caja General

Caja Chica

Caja Cheques

TOTALCAJA

BANCOS

Banco Pacifico Cta. Cte. # 7517920
Banco Pichincha Cta. Aho.# 2201545521
TOTAL BANCOS

TOTAL DISPONIBLE

EXIGIBLE

CLIENTES RELACIONADOS LOCALES
Clientes Aluvid Glass

TOTAL CLIENTES RELACIONADOS LOCALES
PRESTAMOS EMPLEADOS

Prestamo Chavez Parrales Miguel
TOTAL PRESTAMOS EMPLEADOS
ANTICIPOS PROVEEDORES

Anticipo David Arocha

Anticipo Lara Nufiez

Anita Caiza construccion curso
Anticipo Daniel Sigcho

TOTAL ANTICIPOS PROVEEDORES
CUENTAS POR COBRAR VARIOS
Cuentas Por Cobrar Carlos Lascano
Cuentas por Cobrar Banco Pacifico
TOTAL CUENTAS POR COBRAR VARIOS
CREDITO TRIBUTARIO IVA

IVA Pagado Compras

TOTAL CREDITO TRIBUTARIO IVA
CREDITO TRIBUTARIO RENTA
Impuesto Retenido Renta (Clientes)
TOTAL CREDITO TRIBUTARIO RENTA
TOTAL EXIGIBLE

REALIZABLE

INVENTARIO MATERIA PRIMA
Inventario Vidrios Materia Prima
Inventario Suministros y Materiales
TOTALINVENTARIO MATERIA PRIMA
INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO
Inventario Producto Terminado
Inventario Accesorios Disponibles Para la Venta
TOTAL INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO
INVENTARIO HERRAMIENTAS Y UNIFORMES
Inventario Herramientas

INVENTARIO HERRAMIENTAS Y UNIFORMES
TOTAL REALIZABLE

TOTALACTIVO CORRIENTE

ACTIVO FlJO

NO DEPRECIABLES

CONSTRUCCIONES EN CURSO

Fabrica Santa Rosa ALUVIDGLASS
TOTAL CONSTRUCCIONES EN CURSO

$  1,000.00
S 200.44
$ 100,055.33

$ 101,255.77

$ 27,287.11

$ 35,314.26
$ 55,643.93
$ 90,958.19
$ 192,213.96
$ 100,262.27
$ 100,262.27
$  300.00
$  300.00
S 19.42
$ 23191
$  306.90
$  500.00
$ 1,058.23
$ 15,661.19
$  200.00
$ 15,861.19
S 0.02
$ 0.02
$  2,685.69
$  2,685.69
$ 120,167.40
$ 96,546.05
$ 17,058.34
$ 113,604.39
$ 45,103.43
$ 15,894.48
$ 60,997.91
S 492,95
$ 492,95
$ 175,095.25
$ 27,287.11

$ 487,476.61
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Codigo Cuenta

Nombre de Cuenta

12.1.
1.2.2.
1.2.2.02.
1.2.2.02.01
1.2.2.02.
1.2.2.03.
1.2.2.03.01
1.2.2.03.
1.2.2.04.
1.2.2.04.01
1.2.2.04.
1.2.2.06.
1.2.2.06.01
1.2.2.06.
1.2.2.08.
1.2.2.08.02
1.2.2.08.03
1.2.2.08.04
1.2.2.08.06
1.2.2.08.
1.2.2.

1.2.
.
.

2.1.

2.1.1.
2.1.1.02.
2.1.1.02.01
2.1.1.02.02
2.1.1.02.
2.1.1.
2.1.4.
2.1.4.01.
2.1.4.01.01
2.1.4.01.02
2.1.4.01.
2.1.4.02.
2.1.4.02.01
2.1.4.02.02
2.1.4.02.03
2.1.4.02.04
2.1.4.02.
2.1.4.03.
2.1.4.03.01
2.1.4.03.02
2.1.4.03.04
2.1.4.03.
2.1.4.
2.1.9.
2.1.9.02.
2.1.9.02.01
2.1.9.02.02
2.1.9.02.
2.1.9.

2.1

2.2,

2.2.1.
2.2.1.02.
2.2.1.02.01
2.2.1.02.02
2.2.1.02.

NO DEPRECIABLES

DEPRECIABLES

MUEBLES Y ENSERES

Muebles y Enseres

TOTAL MUEBLES Y ENSERES

EQUIPO DE OFICINA

Equipo de Oficina

TOTALEQUIPO DE OFICINA

EQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE
Equipo de Computo y Software
TOTALEQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE
MAQUINARIAY EQUIPO

Magquinariay Equipo

TOTAL MAQUINARIAY EQUIPO

(-) DEPECIACIONES ACUMULADAS

(-) Dep. Acum. Muebles y Enseres

(-) Dep. Acum. Equipo de Oficina

(-) Dep. Acum. Equipo de Computo y Software
(-) Dep. Acum. Maquinaria y Equipo
(-) DEPECIACIONES ACUMULADAS
TOTAL DEPRECIABLES

TOTALACTIVO FlIO

ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE O CORTO PLAZO
PROVEEDORES NACIONALES
PROVEEDORES NO RELACONADOS
Proveedores NO Relacionados Locales
Cheques Cartera Proveedores

TOTAL PROVEEDORES NO RELACONADOS
TOTAL PROVEEDORES NACIONALES
OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADOS LOCALES
ACREEDORES IESS

Aporte Personal IESS 9.45%

Aporte Patronal 12.15%

TOTAL ACREEDORES IESS
ACREEDORES LABORALES

Sueldos por Pagar

Decimo Tercero por Pagar

Decimo Cuarto por Pagar

Vacaciones Por pagar

TOTAL ACREEDORES LABORALES
ACREEDORES FISCALES

Retencion IR por Pagar

Retencion IVA por Pagar

IVA por Pagar

TOTAL ACREEDORES FISCALES

TOTAL OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADOS LOCALES

OTROS PASIVOS CORRIENTES

OBLICAGIONES EMITIDAS CORTO PLAZO
Cuentas Por Pagar Carlos Lascano

Cuentas Por Pagar Alicia Guijarro

TOTAL OBLICAGIONES EMITIDAS CORTO PLAZO
TOTAL OTROS PASIVOS CORRIENTES

TOTAL PASIVO CORRIENTE O CORTO PLAZO
PASIVO NO CORRIENTE O A LARGO PLAZO
PROVEEDORES RELACONADOS LARGO PLAZO
ACREEDORES FINANCIEROS LARGO PLAZO

Prestamos Finacieros Pichincha Largo Plazo #2047813-0( $ 58,101.74
Prestamos Finacieros Pichincha Largo Plazo #2047816-0( $ 34,181.53

ACREEDORES FINANCIEROS LARGO PLAZO

$ 27,287.11
$  1,595.00
$ 1,595.00
$ 1,990.00
$  1,990.00
S 6,493.56
$ 6,493.56
$ 397,305.26
$ 397,305.26
S (72.06)
S (19.29)
$ (1,046.97)
$ (17,835.18)
$ (18,973.50)
$ 388,410.32
$ 415,697.43
$ 903,174.04
$ 65,588.25
$ 47,651.13
$ 113,239.38
$ 113,239.38
S 622.41
S 800.24
$  1,422.65
$  6,586.35
S 548.86
$ 45333
S 271.94
$ 7,860.48
S 690.60
S 606.03
S 2,223.17
$ 3,519.80
$ 12,802.93
S 16,691.42
S 44,908.74
$ 61,600.16
$ 61,600.16

$ 187,642.47

$ 92,283.27 Pagina: 002



Codigo Cuenta

Nombre de Cuenta

2.2.1.
2.2.
LA
2.
3.
3.1
3.1.1.
3.1.1.02.
3.1.1.02.02
3.1.1.02.03
3.1.1.02.
3.1.1.
3.1
r
3.

TOTAL PROVEEDORES RELACONADOS LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE O A LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL

CAPITAL SOCIAL

CAPITAL PAGADO

Capital Pagado Guijarro Alicia

Capital Pagado Carlos lascano

TOTAL CAPITAL PAGADO

TOTAL CAPITAL SOCIAL

TOTAL CAPITAL

TOTAL PATRIMONIO

RESULTADO DEL PERIODO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CARLOS LASCANO
1801621234
GERENTE

$ 92,283.27
$ 92,283.27
S 572,865.72
S 33,524.42
$ 606,390.14
$ 606,390.14
$ 606,390.14
e e

‘ -

DANIEL CEPEDA
1802544070001
CONTADOR

$ 279,925.74

$ 606,390.14
$ 16,858.16
$ 903,174.04
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|[ALUVIDGLASS CIA. TDA.

RUC: 1891753663001

Desde: 01/06/2014

ESTADO DE RESULTADOS

Hasta: 30/06/2014

Fecha del Reporte: 31/07/2014

DETALLE DEL REPORTE

|C<‘3digo Cuenta Nombre de Cuenta

[4
4.

4.1

411
4.1.1.01
4.1.1.01.01
4.1.1.01.02
4.1.1.01.03
4.1.1.01.04
41101
4.1.1.03.
4.1.1.03.01
4.1.1.03.
4.1.1.04.
4.1.1.04.01
4.1.1.04.
411
412
41201
4.1.2.01.01
4.1.2.01.02
4.1.2.01.03
4.1.2.01.04
41201
4.1.2.02.
4.1.2.02.01
4.1.2.02.02
4.1.2.02.
4.1.2.

4.1

42.

421,
4.2.1.02.
4.2.1.02.99
4.2.1.02.
421,

4.2.
4
s,

5.1

511
5.1.1.01
51.1.01.01
5.1.1.01.06
5.1.1.01.07
5.1.1.01.08
5.1.1.01.09
5.1.1.01.10
5110112
5.1.1.01
5.1.1.02.
5.1.1.02.02
5.1.1.02.03
5.1.1.02.04
5.1.1.02.
5.1.1.03.
5.1.1.03.01
5.1.1.03.04
5.1.1.03.05
5.1.1.03.06

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES

VENTAS

VENTAS

Ventas Vidrio linea Carrocera

Ventas Vidrio Linea construccién y decorativa

vidrios solo corte

Ventas Accesorios Vidrios

TOTAL VENTAS

DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN VENTAS
Descuento en Ventas

DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN VENTAS
RECARGOS EN VENTAS

Flete en Ventas

RECARGOS EN VENTAS

TOTAL VENTAS

COSTO DE VENTAS

COSTOS DEVENTAS

Ventas Vidrio linea Carrocera

Ventas Vidrio Linea construccién y decorativa

vidrios solo corte

Costo de Ventas Accesorios Vidrios

TOTAL COSTOS DEVENTAS

COSTO DEVENTAS DE CONSUMO

Costo de Ventas Herramientas

Costo de Ventas Suministros y Materiales

TOTAL COSTO DEVENTAS DE CONSUMO
TOTAL COSTO DE VENTAS

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES

INGRESOS NO OPERACIONALES

INGRESOS NO OPERACIONALES

OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES

Otros Ingresos No Operacionales

TOTAL OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES
INGRESOS

EGRESOS

GASTOS OPERACIONALES

GASTOS OPERACIONALES ADMINISTRATIVOS
GASTO EN PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DEVENTAS
Gasto Sueldos

Gasto Incentivo

Gasto Decimo Tercer Sueldo

Gasto Decimo Cuarto Sueldo

Gasto Vacaciones

Gasto Refrigerio Personal Administrativo

Gasto Aporte Patronal

TOTAL GASTO EN PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DEVENTAS
TOTAL GASTO LOCAL E INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS Y
Gasto Depreciacion Muebles y Enseres

Gasto Depreciacion Equipo de Oficina

Gasto Depreciacion Equipo de Computo

TOTAL GASTO LOCAL E INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS Y
GASTO GENERAL ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS
Gasto Honorarios Profesionales y Dietas

Gasto Mantenimiento y Reparaciones

Gasto Combustibles

Gasto Promocion y Publicidad

$ 5757281
$  27,914.09
$ 1,744.63
$ 7,148.08
$ 9437961
$ -
$ -
$ -
$ -
$ 94379.61
$ 4339142
$ 2103826
$ 1,314.89
$ 5,486.60
$ 7123117
$ -
$ 326.34
$ 326.34
$ 7155751
$ 2282210
$ 0.13
$ 0.13
$ 0.13
$ 0.13
$ 1,541.45
$ 28.00
$ 130.79
$ 11333
$ 65.39
$ -
$ 190.69
$ 2,069.65
$ 12,01
$ 14.94
$ 67.80
$ 94.75
$ -
$ -
$ 5.36
$ -

$

22,822.23
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|[ALUVIDGLASS CIA. TDA.

RUC: 1891753663001

Desde: 01/06/2014

ESTADO DE RESULTADOS

Hasta: 30/06/2014

Fecha del Reporte: 31/07/2014

DETALLE DEL REPORTE

|C<‘3digo Cuenta Nombre de Cuenta

[4
4.

4.1

411
4.1.1.01
4.1.1.01.01
4.1.1.01.02
4.1.1.01.03
4.1.1.01.04
41101
4.1.1.03.
4.1.1.03.01
4.1.1.03.
4.1.1.04.
4.1.1.04.01
4.1.1.04.
411
412
41201
4.1.2.01.01
4.1.2.01.02
4.1.2.01.03
4.1.2.01.04
41201
4.1.2.02.
4.1.2.02.01
4.1.2.02.02
4.1.2.02.
4.1.2.

4.1

42.

421,
4.2.1.02.
4.2.1.02.99
4.2.1.02.
421,

4.2.
4
s,

5.1

511
5.1.1.01
51.1.01.01
5.1.1.01.06
5.1.1.01.07
5.1.1.01.08
5.1.1.01.09
5.1.1.01.10
5110112
5.1.1.01
5.1.1.02.
5.1.1.02.02
5.1.1.02.03
5.1.1.02.04
5.1.1.02.
5.1.1.03.
5.1.1.03.01
5.1.1.03.04
5.1.1.03.05
5.1.1.03.06

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES

VENTAS

VENTAS

Ventas Vidrio linea Carrocera

Ventas Vidrio Linea construccién y decorativa

vidrios solo corte

Ventas Accesorios Vidrios

TOTAL VENTAS

DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN VENTAS
Descuento en Ventas

DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN VENTAS
RECARGOS EN VENTAS

Flete en Ventas

RECARGOS EN VENTAS

TOTAL VENTAS

COSTO DE VENTAS

COSTOS DEVENTAS

Ventas Vidrio linea Carrocera

Ventas Vidrio Linea construccién y decorativa

vidrios solo corte

Costo de Ventas Accesorios Vidrios

TOTAL COSTOS DEVENTAS

COSTO DEVENTAS DE CONSUMO

Costo de Ventas Herramientas

Costo de Ventas Suministros y Materiales

TOTAL COSTO DEVENTAS DE CONSUMO
TOTAL COSTO DE VENTAS

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES

INGRESOS NO OPERACIONALES

INGRESOS NO OPERACIONALES

OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES

Otros Ingresos No Operacionales

TOTAL OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES
INGRESOS

EGRESOS

GASTOS OPERACIONALES

GASTOS OPERACIONALES ADMINISTRATIVOS
GASTO EN PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DEVENTAS
Gasto Sueldos

Gasto Incentivo

Gasto Decimo Tercer Sueldo

Gasto Decimo Cuarto Sueldo

Gasto Vacaciones

Gasto Refrigerio Personal Administrativo

Gasto Aporte Patronal

TOTAL GASTO EN PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DEVENTAS
TOTAL GASTO LOCAL E INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS Y
Gasto Depreciacion Muebles y Enseres

Gasto Depreciacion Equipo de Oficina

Gasto Depreciacion Equipo de Computo

TOTAL GASTO LOCAL E INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS Y
GASTO GENERAL ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS
Gasto Honorarios Profesionales y Dietas

Gasto Mantenimiento y Reparaciones

Gasto Combustibles

Gasto Promocion y Publicidad

$ 5757281
$  27,914.09
$ 1,744.63
$ 7,148.08
$ 9437961
$ -
$ -
$ -
$ -
$ 94379.61
$ 4339142
$ 2103826
$ 1,314.89
$ 5,486.60
$ 7123117
$ -
$ 326.34
$ 326.34
$ 7155751
$ 2282210
$ 0.13
$ 0.13
$ 0.13
$ 0.13
$ 1,541.45
$ 28.00
$ 130.79
$ 11333
$ 65.39
$ -
$ 190.69
$ 2,069.65
$ 12,01
$ 14.94
$ 67.80
$ 94.75
$ -
$ -
$ 5.36
$ -

$

22,822.23
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Codigo Cuenta Nombre de Cuenta

5.1.1.03.07
5.1.1.03.08
5.1.1.03.22
51.1.03.25
5.1.1.03.28
5.1.1.03.32
5.1.1.03.48
5.1.1.03.52
5.1.1.03.
511
512
5.1.2.01.
5.1.2.01.01
5.1.2.01.07
5.1.2.01.08
5.1.2.01.09
5120112
51201
5.1.2.02.
5.1.2.02.04
5.1.2.02.
5.1.2.03.
5.1.2.03.01
5.1.2.03.25
5.1.2.03.32
5.1.2.03.
512
513
5.1.3.02.
5.1.3.02.02
5.1.3.02.
513

5.1

5.2.

521
5.2.1.01
5.2.1.01.01
5.2.1.01.03
5.2.1.01.
521

5.2.

s,

6.1.1.01.

6.1.1.01.01
6.1.1.01.07
6.1.1.01.08
6.1.1.01.09
6.1.1.01.10
6.1.1.01.12
6.1.1.01.99
6.1.1.01.

6.1.1.02.07
6.1.1.02.99
6.1.1.03.

6.1.1.03.01
6.1.1.03.07
6.1.1.03.08
6.1.1.03.23
6.1.1.03.50
6.1.1.03.99
6.1.1.03.

Gasto Suministros y Materiales

Gasto Transporte

Gasto de Gestion

Gasto C.T. no Utilizado

Gasto Telefoniay Telecominicaciones

Gasto Mantenimiento Sistema

Gasto Utiles de Oficina

Gasto Equipos de Seguridad

TOTAL GASTO GENERAL ADMINISTRATIVOS Y DEVENTAS
TOTAL GASTOS OPERACIONALES ADMINISTRATIVOS
GASTOS VENTAS

GASTO EN PERSONAL DEVENTAS

Gasto Mta. Sueldos

Gasto Mta. Decimo Tercer Sueldo

Gasto Vta. Decimo Cuarto Sueldo

Gasto Mta. Vacaciones

Gasto Vta. Aporte Patronal

TOTAL GASTO EN PERSONAL DEVENTAS

GASTO VENTAS LOCAL E INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS Y

Gasto Mta. Depreciacion Equipo de Computo

TOTAL GASTO VENTAS LOCAL E INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS Y

GASTO VENTA GENERAL ADMINISTRATIVOS Y DEVENTAS
Gasto Mta. Honorarios Profesionales y Dietas

Gasto Vta. C.T. no Utilizado

Gasto Vta. POS. Mantenimiento Sistema

TOTAL GASTO VENTA GENERAL ADMINISTRATIVOS Y DEVENTAS

TOTAL GASTOS VENTAS

OTROS GASTOS OPERATIVOS

GASTOS NO DEDUCIBELES

Gastos Multas SRI

TOTAL GASTOS NO DEDUCIBELES
TOTAL OTROS GASTOS OPERATIVOS
TOTAL GASTOS OPERACIONALES
EGRESOS NO OPERACIONALES
EGRESOS NO OPERACIONALES
GASTOS FINANCIEROS

Gasto Interes Bancarios Local

Gasto Por Servicios Bancarios

TOTAL GASTOS FINANCIEROS

TOTAL EGRESOS NO OPERACIONALES
TOTAL EGRESOS NO OPERACIONALES
TOTAL EGRESOS

COSTO MANO DEOBRA DIRECTA PRODUCCION
Costo Prod. Sueldos

Costo Prod. Decimo Tercer Sueldo

Costo Prod. Decimo Cuarto Sueldo

Costo Prod. Vacaciones

Costo Prod. Alimentacion Personal

Costo Prod. Aporte Patronal

Liquidacion Mano de Obra Directa

COSTO MANO DEOBRA DIRECTA PRODUCCION
Cto.Prod. Depreciacion Maquinaria y Equipo

Liquidacion Depreciaciones Locales e Instalaciones
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION PRODUCCION
Cto.Prod. Honorarios Profesionales y Dietas

Cto.Prod. Suministros y Materiales

Cto.Prod. Transporte

Cto.Prod. Impuestos Contribuciones y Otros

Cto. Prod. Servicio de Analisis Vidrios

Liquidacion Costos Indirectos de Fabricacion

COSTOS INDIRECTOS DEFABRICACION PRODUCCION

$ 394.24
$ 43.71
$ -
$ -
$ -
$ -
$ 10.00
$ -
$ 453.31
$ 2,617.71
$ 1,167.89
$ 97.35
$ 85.00
$ 48.66
$ 141.90
$ 1,540.80
$ 172.20
$ 172.20
$ -
$ -
$ -
$ -
$ 1,713.00
$ -
$ -
$ -
$ 4,330.71
$ 891.33
$ 742.03
$ 163336
$  1,633.36
$ 1,633.36
$ 5,964.07
$ 4,268.76
$ 355.73
$ 283.33
$ 177.87
$ 122.92
$ 518.65
$  (5727.26)
$ -
$ 2,975.53
$  (297553)
$ 12,530.54
$ -
$ -
$ 2,248.00
$  (14,77854)
$ - Pagina: 002



RESULTADO DEL PERIODO

$

16,858.16

& ’ =
CARLOS LASCANO DANIEL CEPEDA
1801621234 1802544070001
GERENTE CONTADOR
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