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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo investigativo se realizd a la empresa Confecciones Deportivas
“Piscis” de la ciudad de Ambato, la cual se dedica a la confeccion de prendas
deportivas y uniformes para estudiantes de diversas instituciones educativas de la
cuidad; para la investigacion se utilizo una Lista de Verificacion o Check List, la cual

permitié analizar cada aspecto importante dentro de la elaboracion del producto.

Dentro del primer capitulo se analiza la probleméatica que tiene Confecciones
Deportivas “Piscis”, en donde el control de los costos incidié en la rentabilidad

durante el afio 2014.

En el segundo capitulo, se establecen referencias a investigaciones que otros autores
han realizado, las mismas que permitieron crear una amplia investigacion acerca del

tema desarrollado.

Dentro del tercer capitulo se analiza la poblacion a ser examinada, la cual permitio
conocer a la empresa en sus diferentes procesos asi como también ayudo a verificar la

forma de produccion dentro de la misma.

En el cuarto capitulo se presenta la tabulacion e interpretacion de los resultados que
se obtuvieron en la recoleccion de la informacion que la lista de verificacion o Check

List emitio.

Dentro del quinto capitulo se describe las conclusiones y recomendaciones que se
obtuvieron durante toda la investigacion que se llevd a cabo en la empresa

Confecciones Deportivas “Piscis”.

Y finalmente, en el sexto capitulo se presenta la propuesta del Sistema de control de
costos de produccidn por procesos para la empresa Confecciones Deportivas “Piscis”,
la cual permitié un mejor control de todos los elementos o recursos utilizados dentro

de la produccion y en cada proceso de la elaboracion de prendas deportivas.
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INTRODUCCION

Hoy en dia, las empresas, organizaciones o entidades se encuentran vinculadas con
los cambios tecnoldgicos que se han venido suscitando durante los Gltimos afios, ya
que por estar inmersas en entornos econémicos con mercados cada vez mas grandes y
competitivos estan en la necesidad de crear nuevas formas de comercializar sus
productos, con el fin de alcanzar sus objetivos y metas con el éxito que siempre han

deseado.

Es por esto, que las empresas industriales necesitan que exista un control adecuado de
los costos de produccion, para que de esta forma se establezca un uso apropiado de
los recursos a emplearse dentro del proceso productivo, permitiendo que se lleve a
cabo el desarrollo propicio del producto a comercializar en el mercado. Ademas, el
control adecuado de los costos ayudard a la empresa de una manera precisa,
apropiada y correcta, con el fin de recolectar, almacenar y presentar informacion de
calidad para de esta manera proyectar los costos que realmente se generan en la

fabricacion del producto.

El sistema de costos por procesos permitird que la empresa utilice de una manera
adecuada los recursos que dispone para la elaboracion del producto, el tiempo
necesario para dicha labor y la parte econdémica. Es importante mencionar que
Confecciones Deportivas Piscis es una empresa prestigiosa y reconocida a nivel
nacional, es por eso que debe implementar dicho sistema dentro de su practica normal

de trabajo.

Por lo tanto, dentro de la presente investigacion se procedio a estructurar los pasos
necesarios para disefiar e implementar el sistema de costos en la empresa de una
manera detalla y explicita, con el fin de valorar adecuadamente a los costos y gastos
involucrados en cada proceso de elaboracién y venta del producto.



CAPITULO |
EL PROBLEMA
1.1. Tema

El control de los costos de produccién y su incidencia en la rentabilidad de la empresa

Confecciones Deportivas “Piscis” de la ciudad de Ambato.
1.2. Planteamiento del Problema

1.2.1. Contextualizacién

1.2.1.1. Macrocontextualizacion

En el Ecuador, el sector textil no ha logrado un resultado positivo en la sustitucion de
importaciones en lo relacionado con telas, maquinaria e insumos, ya que los paises
vecinos siguen siendo muy fuertes en sus exportaciones por la variedad de materias
primas e insumos para la confeccidn, creando asi una perdida en la balanza comercial
y a la vez un reto para los empresarios nacionales, quienes buscan mejorar la calidad,

eficiencia y eficacia en la productividad.

Y por consiguiente, el control de los costos de produccion se ven involucrados dentro
del proceso de manufactura, por la necesidad de materia prima, mano de obra e
incluso costos indirectos de fabricacion, los cuales han llevado a que la mayoria de

las empresas tan solo operen el cincuenta por ciento de las mismas.

La manufactura intensiva en mano de obra, la que podria crear
mas plazas de empleo para los ecuatorianos, crecié en promedio
2,79%; siendo la textil y confeccion una de las que menos despuntd
el afio pasado, con tan solo 1,2% de crecimiento. Las alarmas estan
encendidas, dependera de cuan proactiva quiera ser la empresa
privada y cuan receptivo quiera ser el gobierno para dar un giro
drastico a esta realidad que menoscaba el desarrollo social y
econdmico del Ecuador. (La Hora, 2013)



En palabras de Burbidge (1979, pag. 19), “El control de produccion es la base de la
mayoria de los sistemas de control industrial. Si no existe un control de produccion
eficiente, suele ser imposible corregir que cualquier otro tipo de control funcione

satisfactoriamente. ”

Es por ello que las empresas textiles suelen dejar de lado el control de estos costos y
tienden a convertirse en entidades ineficientes, ineficaces que llegan a elaborar un
producto de baja calidad, lo que provoca una disminucién significativa en la

rentabilidad de las mismas.

En términos de Burbidge (1979, pég. 19), “El control de produccién es la funcion
directa la cual planea, supervisa y controla el suministro y la transformacién de los

materiales de la empresa.”

Es asi que, las empresas textiles se olvidan de involucrar un poco mas tanto a
directivos como a empleados en la toma de decisiones para que estas sean adecuadas
dentro del control de los costos de produccion, y por eso la rentabilidad suele

disminuir indudablemente.

El control de los costos de produccion que suelen llevar las empresas textiles que no
poseen una adecuada normativa o calificacion de calidad, se presta a que el producto
final no sea el adecuado para satisfacer las necesidades de los consumidores y por
consiguiente, esto afecta considerablemente a la rentabilidad, la cual no le permite

seguir compitiendo en el mercado como tal.

La empresa privada, aquella unidad de organizacion dedicada a
actividades industriales, mercantiles o de prestacion de servicios
con fines lucrativos, requiere de un ambiente propicio para los
negocios, que permita tomar decisiones a corto, mediano y largo
plazo, garantizando asi puestos de empleo directos e indirectos.
No obstante, si las condiciones no se dan, vemos como muchos
sectores de la empresa privada luchan por sobrevivir el dia a dia,
sin poder pensar ni en un horizonte de 2 afios, peor ain a mas
largo plazo. (La Hora, 2013)



Es asi como se presenta un pobre desempefio del sector
manufacturero en el 2012, con un crecimiento real del 3,44%
frente al 2011. Pocos sectores ligados al gasto publico
(metalmecanico) o aquellos vinculados con las necesidades basicas
de consumo masivo (alimentos y bebidas) crecen por encima del
5%. (La Hora, 2013)

1.2.1.2 Mesocontextualizacion

En la provincia de Tungurahua, existen algunas empresas dedicadas en el sector
textil, lo cual se reduce a una pequefia parte de lo que realmente se puede ver a nivel
nacional, considerando que son muchas las empresas dedicadas a este tipo de

actividad.

Es importante mencionar que los costos de produccion son un factor determinante en
cuanto se refiere a una correcta utilizacion de los recursos ya sea materia prima, mano
de obra o costos indirectos de fabricacion, y este tipo de empresas tienden a olvidar lo
necesario que es llevar a cabo un adecuado control de dichos costos afectando en gran

parte a la rentabilidad que estas presentan al final de todos los procesos.

“Los costos de produccion son los costos necesarios para convertir o transformar un
bien primario en un producto terminado utilizando maquinaria y equipo, fuerza de
trabajo y otros elementos necesarios para producir el bien.” (Bolafios, 1989, péag.
17).

Es importante mencionar que las empresas por entregar rapido el producto terminado
dejan de lado todo el proceso que conlleva a la elaboracién del mismo, y el control de
los costos de produccién se desequilibra y por ende no se produce la rentabilidad

deseada.

Tungurahua es una de las provincias mas productivas del pais, y por ello posee
empresas industriales, comerciales y de servicios, las cuales en su mayoria dejan de
lado el control de los costos de produccién y de los inventarios, y solo se dedican ver

los resultados economicos al final del periodo; sin embargo esto produce un



desperdicio de material e insumos y una considerable disminucion en la rentabilidad

de la empresa.

“La produccion, entendida en el sentido mas amplio del término, como trabajo
efectuado para suministrar determinados bienes o servicios a partir de materiales
preexistentes, tienen evidentemente una diversidad casi infinita, por lo menos tan
extensa como es extenso el nimero de productos que constituyen el resultado del

proceso de transformacion.” (Saltino & Provenzali, 1981).

Es por ello que el control de los costos de produccion dentro de la empresa determina
la calidad del producto terminado y la rentabilidad que proporcione este cuando

Ilegue a las manos del cliente.

“Los costos de produccion son los que se generan en el proceso de transformar las
materias primas en productos terminados. Son tres los elementos esenciales que

’

integran el costo de produccion: Materia prima, Mano de obra y cargos indirectos.’

(Garcia, 2012).

Es asi que el control de los costos de produccion dentro de una empresa determina la

productividad y la rentabilidad que proporcione en la entidad.
1.2.1.3 Microcontextualizacion

La empresa Confecciones Deportivas “Piscis” esta ubicada en Ambato, en la Av.
Gonzales Suarez y Av. Unidad Nacional y con nueva direccion en la Av. Francia y

Espafia, esquina (Urbanizacion Altamirano).

Confecciones Deportivas “Piscis” es una empresa que se dedica al disefio y
produccion de ropa deportiva para damas, caballeros y nifios de la ciudad de Ambato
con la mejor materia prima, mano de obra, tecnologia y todo lo que involucre una
mayor durabilidad y calidad del producto. La empresa esta integrada por un capital

humano de veinte y dos personas, las mismas que estan repartidas en los diferentes



procesos de Produccion de Confecciones Deportivas “Piscis”; ademas cuenta con un
conjunto de recursos materiales y tecnoldgicos que permiten llevar a cabo todas las
actividades cotidianas de la misma, sin olvidar que el recurso humano es un elemento
indispensable en dicha empresa, ya que son el motor principal para el disefio,
elaboracion y produccion de ropa de deportiva para damas, caballeros y nifios.

Sin embargo, se ha identificado ciertas dificultades en cuanto se refiere al control de
los costos de produccién dentro de la planta, ya que el personal encargado de llevar
dicho control presta atencion a otros aspectos considerados en la elaboracion y disefio
del producto, y deja de lado el control de los costos de produccién, y es por ello que

dicha falencia se ve reflejada en la rentabilidad de la empresa.

El control de los costos de produccion representan los recursos que seran utilizados
dentro de la elaboracion del producto final, es por ello que el personal de la empresa
Confecciones Deportivas “Piscis” fija sus metas en la entrega del producto pero se
priva de realizar todos los procesos necesarios para llegar al producto final y entregar
un producto de calidad y ademas un trabajo eficaz dentro de la empresa misma para

alcanzar con la rentabilidad deseada.

El control de los costos de produccion es importante dentro de este tipo de empresa,
ya que elabora un producto final en bases a procesos, y sin este tipo de control la
empresa ha empezado a reflejar significativamente una baja rentabilidad, la cual le ha

llevado a disminuir su calidad como tal.

El deficiente control de los costos de produccion y de los inventarios en la empresa
Confecciones Deportivas “Piscis” ha permitido que en ciertas ocasiones se fijen
costos inadecuados del producto, lo cual se ve irrevocablemente reflejado en la

rentabilidad que la empresa ha estado obteniendo los tltimos afios.

Por lo tanto, en la presente investigacion se pretende establecer un adecuado control

de los costos de produccion en la entidad, para de esta manera mejorar la rentabilidad,



la cual permitird a la empresa seguir creciendo econémicamente en la industria textil
de todo el pais, ya que es necesario poner énfasis en esta problematica para
restablecer la eficacia, eficiencia y calidad en los procesos productivos, recurso
humano, productos y servicios que Confecciones Deportivas “Piscis” posee dentro de
si misma como empresa textil industrializada para producir un producto de excelencia

competitiva en el mercado actual.

1.2.2. Anadlisis Critico
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Gréficol.1: Arbol de problemas.
Elaborado por: Murillo, C (2014).
Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”.

La empresa Confecciones Deportivas “Piscis” de la ciudad de Ambato se ha
posicionado en el mercado como una de las mejores empresas textiles, sin embargo
posee una problematica con el control de los costos de produccién, lo cual ha

producido una baja rentabilidad.



Ademas, posee una problematica con el control de los costos de los inventarios, lo
cual ha producido un desperdicio de materiales e insumos dentro del area de

produccion de la empresa Confecciones Deportivas “Piscis” de la ciudad de Ambato.

Asi como también, posee una problematica con el sistema de costos de produccion, lo
cual ha producido una fijacién inadecuada del precio del producto final de la empresa
Confecciones Deportivas “Piscis”. La empresa realiza un control de los costos de
produccion ineficiente, lo cual ha producido desperdicios de materiales e insumos
dentro del area de produccién y esto a su vez ha provocado una baja rentabilidad

durante el ejercicio econémico 2014.

También, posee problematica en cuanto se refiere al control de los costos de los
inventarios, los cuales han producido una fijacion inadecuada del precio del producto

final dentro del &rea de produccion de la empresa.

Por otro lado, posee un inadecuado sistema de costos de produccion, lo cual ha
producido una baja rentabilidad en la empresa Confecciones Deportivas “Piscis” de la
cuidad e Ambato. La empresa tiene inconvenientes con el control de los costos de los
inventarios, los cuales han producido falencias significativas dentro del area de
produccion y por ende a cada uno de los procesos que se efectdan en la elaboracion

del producto que ofrece.

Igualmente, tiene inconvenientes con el control de los costos de los inventarios, los
cuales han producido falencias significativas dentro del area de produccién y por
ende a cada uno de los procesos que se efectdan en la elaboracion del producto o

servicio que ofrece dicha empresa.
1.2.3. Prognosis

La empresa Confecciones Deportivas “Piscis” de la ciudad de Ambato al no
solucionar el problema del control de los costos de produccion se vera obligada a

disminuir sus ventas poco a poco, e incluso al personal que labora en la misma, ya



que no habrd ingresos para poder cancelar los sueldos a cada empleado, por
consiguiente se perderia la confianza de cada uno de sus clientes, la empresa tendria
obligatoriamente que cerrar sus instalaciones y posteriormente ser absorbida por otra
empresa textil mas grande, ya que su rentabilidad estaria notablemente afectada en
todo aspecto, tanto econémico como social, y perderia su prestigio en la ciudad de
Ambato, perderia sus clientes de muchos afios y el reconocimiento a nivel nacional
considerado dentro de la presente investigacion. Por lo tanto, la entidad se veria
despojada de sus bienes materiales y sus miembros percibirian la necesidad
desesperada de buscar trabajo inmediato, se perderia recursos valiosos de toda indole

y la empresa disolveria por completo.

Es por eso, que la empresa si sigue trabajando como lo hace hasta ahora sin ningln
control de los costos de produccion perdera econdmicamente varios recursos de toda
clase y la rentabilidad decaera totalmente con perjuicio y sin beneficio de restablecer

nuevamente como empresa industrial en la ciudad de Ambato.

1.2.4. Formulacion del problema

¢Como incide el control de los costos de produccion en la rentabilidad de la empresa

Confecciones Deportivas “Piscis” de la ciudad de Ambato?

1.2.4.1 Variable Independiente

Control de los Costos de Produccion.

1.2.4.2 Variable Dependiente

Rentabilidad.

1.2.5. Interrogantes (subtemas)

¢Como realizan el control de los costos de produccion en la empresa Confecciones

Deportivas “Piscis” de la ciudad de Ambato?



¢Qué parametros considera la empresa Confecciones Deportivas “Piscis” de la ciudad

de Ambato para establecer la rentabilidad?

¢Qué alternativa de solucion es la mas adecuada para el logro de una dptima

rentabilidad y el control apropiado de los costos de produccion?
1.2.6. Delimitacion

Campo: Contabilidad.

Area: Costos.

Aspecto: Control de los Costos de Produccion y la Rentabilidad.

Delimitacion Espacial: La empresa en la cual se realizara la presente investigacion
es la empresa Confecciones Deportivas “Piscis”, ubicada en la provincia de
Tungurahua, en la ciudad de Ambato, en la Av. Gonzales Suarez y Av. Unidad
Nacional y en la nueva direccion en la Av. Francia y Espafa, esquina (Urbanizacion

Altamirano).

Delimitacion Temporal: La investigacion se llevo a cabo el primer semestre del afio
2014.

Delimitacion Poblacional: Para la presente investigacion la informacion sera

otorgada por parte del Gerente de la empresa Confecciones Deportivas “Piscis”.
1.3. Justificacion

La presente investigacion se realizd para lograr que la empresa Confecciones
Deportivas “Piscis” pueda controlar de una manera adecuada los costos de
produccion dentro del &rea manufacturera y establecer correctamente la rentabilidad
que realmente posee la empresa. La importancia que se tiene al investigar este tipo de

problema es debido a la disponibilidad de recursos e informacion suficiente y
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competente, que permitird a la empresa la oportunidad de mejorar en sus procesos y
actividades y sobre todo a establecer de una manera adecuada los recursos en cada
uno de los procesos que efectia para elaborar el producto final que otorga a los

clientes.

Es adecuado considerar que la empresa como tal necesita de manera inmediata que se
le asesore en el tema de control de costos de produccién para que evite desperdicios
innecesarios de insumos y materia prima. Es necesario realizar un control adecuado
de los costos de produccion dentro del area de produccion, para que de esta manera se
pueda elaborar un producto de calidad y un servicio eficiente, eficaz y beneficioso
para el cliente que lo consume. Permitiendo que la empresa crezca dia a dia y mejore

la rentabilidad.

El impacto que ocasiond esta investigacion en la empresa serd de beneficio absoluto,
tanto dentro como fuera de la misma, ocasionando un incremento de rentabilidad y un
mejoramiento en cada area de la entidad, ya que desde la produccién nace la
estabilidad que la empresa necesita para mantenerse como una de las mejores en el

Ecuador.

Ademas, la empresa se desarrolla de una manera adecuada en el aspecto de control de
inventarios y costos de produccién, permitiéndole una mejora en la productividad y
en cada uno de los procesos que conllevan a la generacion de ingresos y beneficios

tanto al personal como a la empresa.

También, se lograra que el personal encargado del area de produccion y
comercializacion esté al tanto de todos los procesos que se llevan a cabo para el
desarrollo de un producto de calidad y un servicio eficiente a los clientes que se

benefician del producto.

De igual manera, se lograrda una mejora en la calidad del personal que tiene la

empresa, ya que un excelente servicio y/o producto requiere de un recurso humano
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adecuado, competente y dispuesto a cambiar para lograr los objetivos y metas de la

empresa Confecciones Deportivas “Piscis” de la ciudad de Ambato.

Es asi que, el desarrollo del trabajo de investigacion es factible, ya que cuenta con el
apoyo necesario del personal de la empresa y con recursos econémicos propios,
considerando en todo momento que el beneficio de la empresa siempre es lo mas
importante para el crecimiento del personal que trabaja y labora dia a dia por verla

crecer.

1.4. Objetivos

1.4.1. General

Analizar la incidencia del control de los costos de produccion en la rentabilidad de la
empresa Confecciones Deportivas “Piscis”, para una adecuada determinacion
econdmica de los costos dentro del proceso productivo, durante el primer semestre
del afio 2014.

1.4.2. Especificos

1. Identificar los procedimientos de control de los costos de produccién actuales para

un adecuado registro contable en la empresa Confecciones Deportivas “Piscis”.

2. Determinar el nivel de rentabilidad de la empresa Confecciones Deportivas

“Piscis”.

3. Proponer el disefio e implementacién de un sistema de costos por procesos de
produccion para el incremento de rentabilidad en la empresa Confecciones

Deportivas “Piscis”.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes Investigativos

En el trabajo investigativos de Dias (2013), denominado: “Produccion,
Comercializacién y Rentabilidad de la Naranja (Citrus Aurantium) y su relacion con
la economia del Canton Mana y su zona de influencia, ano 20117, Tesis Inédita, se
plantearon como objetivos: a) "Desarrollar adecuadamente la investigacion de la
produccion, comercializacion y rentabilidad de la naranja en el canton Mana por
medio de la exploracion de los indicadores financieros, andlisis de los estados
financieros y el flujo comercial de la naranja, para poder identificar sus ingresos y
egresos reales de la produccion y la rentabilidad de la naranja.” b) “Elaborar los
estados financieros y los indicadores de rentabilidad para determinar la economia de
la produccion de la naranja.” c) “Ejecutar el andlisis de los indicadores financieros
proyectados, para evaluar la economia y la rentabilidad de la produccién en
estudio.” d) “Medir el impacto en la economia del canton la Mané y los medios de
comercializacion del producto en estudio.” Esta investigacion fue desarrollada con
un profundo trabajo de campo utilizando la técnica de la encuesta que le permitid
recoger informacion de fuente primaria. Los datos obtenidos se procesaron con la
ayuda de Microsoft Excel para su respectiva tabulacién, codificacién, analisis y
presentacion de los resultados. La autora verificd la hipétesis y presentacion mediante
el estadigrafo de Chi Cuadrado que le permitio entre otras, llegar a las siguientes
conclusiones: a) “Mediante la investigacion el Canton la Mana es una zona muy
productora de naranja existiendo un gran nimero de productores pequefios y
medianos, los cuales producen la forma tradicional o sea no realizan planificacion
de su produccion.” b) “Luego de realizar un analisis se llega a la conclusion que al
realizar un estudio a la produccion, comercializacion y rentabilidad de la naranja se
ha identificado que los agricultores tiene muy poca asistencia técnica por parte de

las instituciones encargadas del sistema agricola hacia el agro, asi como escaso
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apoyo de organizaciones de desarrollo.” c) “Luego de aplicar el Instrumento
investigativo se pudo apreciar que existe un mercado potencial, que esta dispuesto a
adquirir y comercializar todos los productos agropecuarios procedentes de la
agricultura, los posibles consumidores potenciales estan representados por
intermediarios mayoristas consumidores tanto locales como nacionales.” d) “ De
igual manera, se evidencio en el estudio econémico que las ganancias y el flujo de
efectivo autosuficiente estdn en capacidad de cumplir con sus compromisos
financieros y demas costos que se generan con la operatividad de la produccion.” e)
Los indicadores financieros que se usaron para evaluar el proyecto demostraron que
es rentablemente econdémico, ya que el rendimiento de las 153 ventas para el primer
ano corresponde a un porcentaje bajo ya que es un producto de cosecha a largo

’

plazo.’

Asimismo, en el trabajo investigativo de Silva (2012), denominado: “Analizar la
Rentabilidad de la Cartera de Microcrédito que otorgan las Instituciones Financieras
Privadas del Estado Lara”. Tesis inédita, se plantearon como objetivos los siguientes:
a) “Analizar la rentabilidad de la cartera de microcréditos de las Instituciones
Financieras privadas del Municipio de Iribarren del estado Lara.” b) “Determinar
que tan rentable es el apoyo financiero que las instituciones aportan a la
microempresa en el sector privado del municipio de Iribarren en el estado Lara.” c)
“Analizar el retorno financiero de los créditos otorgados por las Instituciones
Financieras privadas del Municipio Iribarren en el estado Lara.” d) “ Verificar el
asesoramiento  tanto legal como administrativo que realizan las Instituciones
Financieras a las microempresas en el sector privado en el Municipio Iribarren del
estado Lara.” El autor verifico la hipdtesis y presentacion del trabajo investigativo
mediante el estadigrafo de Chi cuadrado que le permitié entre otras, llegar a las
siguientes conclusiones: a) “La rentabilidad que se muestra en este rubro es alta, y
demuestra que la herramienta del microcredito han venido creciendo, tanto asi que
es un mercado que tiene una alta demanda por parte de los microempresarios,

ademas el apoyo financiero que aportan estas unidades, las cuales cumplen con las
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normativas del estado y colaboran con los objetivos del mismo en fomentar este
instrumento y mejorar la estabilidad econdmica de los adquirientes de estos
créditos.” b) El retorno financiero va de la mano a las acciones que ejercen la
entidades financieras para evitar la morosidad en sus deudores, y dichas acciones se
ven condicionadas por aquellos factores que influyen n su eficacia es decir en el
rendimiento del microcrédito o en la relacion de los recursos prestados y los
recursos o beneficios obtenidos.” C) “El fin de los microcréditos es apoyar el
desarrollo de negocios propios y el crecimiento econémico de sectores excluidos, de
alli que las entidades financieras realicen estudios socioeconémicos que les permiten
el andlisis del crédito y la gestion del mismo, asi contribuir en las mejoras sociales

)

del beneficiario y tener una base sustentable sobre el monto a otorgar.’

También, en el trabajo investigativo De la cruz (2011), denominado: “Propuesta para
la Aplicacion del Método de Costos basado en Actividades ABC, como una
herramienta para la toma de decisiones estratégicas y Maximizacion de la
Rentabilidad, en empresa Productora y Exportadora de productos nostalgicos. “Tesis
inédita. Los autores verificaron la hipotesis y presentacién mediante el estadigrafo
Chi cuadrado que les permitieron entre otras, llegar a las siguientes conclusiones: a)
“La entidad cuenta con la disponibilidad de implementar la herramienta del sistema
de costos basados en las actividades, con este se puede realizar una asignacion mas
exacta de los costos indirectos a los productos porque son una parte importante
dentro del proceso productivo y de su correcta distribucion se origina la obtencién
de los cotos reales de los producto que contribuya a la adecuada toma de
decisiones.” b) “A partir de la informacién obtenida, se puede apreciar que para la
entidad algunos de sus productos no estén sien do costeados adecuadamente, ya que
segun el método tradicional se establece un precio de costos en el cual al realizar
una correcta distribucion de la carga fabril, los costos asociados a estos no son los
suficientes para cubrir lo que realmente cuesta fabricarlos.” ¢) “ Una de las

principales ventajas de aplicar el sistema ABC, es que se puede precisar con mas
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claridad los gastos en que incurre en el proceso de produccion, lo que conlleva a

identificar el valor que tiene cada producto en los centros de costos. ”

De igual manera, en el trabajo investigativo de Rodriguez (2004), denominado:
“Analisis de los Costos operativos y financieros y su incidencia en la rentabilidad de
la Policlinica Maturin S.A. Periodo 1999-2002.”Tesis inédita, se plantearon como
objetivos: a) “Analizar los costos operativos y financieros y su incidencia en la
rentabilidad de la Politécnica de Maturin S.A. Periodo 1999-2002.” b) “Describir la
estructura costos operativos y financieros durante el periodo de estudio.” C)
“Analizar los estados financieros de la empresa durante el periodo en cuestion
utilizando las razones de rentabilidad financiera que aplicaran a la realidad
estudiada” d) “Establecer la relacion entre los cotos y las utilidades a través de
técnicas estadisticas.” €) “Analizar el comportamiento y relacion de los cotos de
servicios y utilidades a través del punto de equilibrio, andlisis de sensibilidad y
apalancamiento operativo.” El auditor verifico la hipdtesis y presentacion mediante
el estadigrafo de Chi cuadrado que le permitié entre otras, llegar a las siguientes
conclusiones: a) “Al clasificar los costos en relacion a su comportamiento, en
comparacion con los ingresos, se pudo encontrar que los costos variables
representaron un promedio del 39.11% y los costos fijos promediaron el 42.93%.” b)
“Los resultados de la utilidad por accion comun, permitié a preciar que el nivel de
utilidad obtenida por los accionistas es aceptable, porque, aunque exista una
disminucién de utilidad, se mantiene un margen de utilidad por accion elevado. Es de
sefialar que tales valores resultan atractivos para los accionistas e inversionistas
futuros, quienes estan dispuestos a pagar un valor muy superior a su valor nominal.”
c) “La aplicacion de la técnica estadistica coeficiente de determinacion expresé la
porcién que tiene los cotos sobre los ingresos, en esta medida la proporcion de los
costos fue significativa con un 79.13% de los ingresos por servicios. No obstante, la
utilidad fue insignificativo en una proporcion del 11.88% de los ingresos. Esta
tendencia confirma a nivel estadistico de los andlisis sobre el elevado nivel de costo

de la Politécnica Maturin en comparacion a los ingresos.” d) “El punto de equilibrio
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de los ejercicios econdmicos estudiados presentaron resultados bastantes altos, los
cuales superaron en mas de un 50% los ingresos de la Politécnica Maturin, lo que

’

podria crear una situacion de inconveniencia al momento de cubrir sus costos.’

Y, en el trabajo investigativo de Mufioz (2008), denominado: “La rentabilidad de la
Bolsa Espafiola (1990-2007) y las limitaciones del Analisis Financiero
Convencional.” Tesis inédita, se plantearon como objetivos: a) “El objetivo de esta
tesis doctoral es realizar un estudio del significado del equilibrio y la eficiencia en el
mercado bursatil que vaya mas alla del tipo de estudio habitual. El mercado bursatil,
como mercado que es y a pesar de sus particularidades, esta sujeto todas las leyes
generales de los mercados, y en particular a la ley mas general, que es la del
equilibrio, por lo que, ademéas de desde el punto de vista de sus rasgos especificos,
puede estudiarse desde el punto de vista general del mercado.” b) “Para llevar a
cabo nuestro estudio, primero se realizara un analisis, desde el punto de vista
bursatil convencional, de la bolsa espafiola para el periodo 1990 a 2007. Se utilizara
para ello la aproximacion mas apropiada de acuerdo con la literatura especializada
actual, pero se emplearan ademas los procedimientos técnicos mas avanzados,
mediante el uso de la Programacion genética aplicada al andlisis de ‘reglas
técnicas”. Esto nos permitira obtener reglas de compra-venta a corto plazo que
superen (0 no) la rentabilidad de la estrategia opuesta, y pasiva por antonomasia,
conocida como “comprar y mantener” (buy and hold). Como ya ha dicho, se
analizaran luego los resultados que derivan de la aplicacién de esta metodologia, y
finalmente se efectuara una reflexion critica desde el enfoque heterodoxo de dichos
resultados. “La autora verifico la hipotesis y presentacion mediante el Algoritmo
EcoGP que le permitié entre otras, llegar a las siguientes conclusiones: a) “Sabemos
que la Hipdtesis del Mercado Eficiente (HME) significa simplemente que el mercado
es eficiente porque incorpora toda la informacion disponible en cada momento. Pero
en realidad esta tesis, si se analiza desde el punto de vista de los mercados en
general, solo quiere decir que rige la ley del precio Unico en cada momento para el
conjunto del mercado, si bien nada dice de cual es el efecto que dicho precio tiene
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sobre el comportamiento de cada agente individual. Si en el mercado en cuestion en
ese momento hay un exceso de demanda, eso significa que solo una parte de los
adquirientes pueden serlo de manera efectiva mientras que al mismo tiempo el
conjunto de ellos estard imprimiendo un movimiento alcista al precio de la accion.”
b) “En cuanto a la validez o no del analisis técnico, mas especificamente, hay que
sefialar que existe una limitacién enorme en sus posibilidades de aplicacién que ha
pasado normalmente desapercibida en esta literatura. Casi todos los test empiricos
se han centrado en la comparacién de un determinado periodo (entre ty t+n) de
inactividad o pura aplicacion de la estrategia “B&H”, con las multiples
posibilidades de compra y venta activas que se pueden llevar a cabo en el interior de
ese lapso de tiempo siguiendo la informacion que proporcionan las propias series de
precios pasados, y por tanto con determinada seleccion de dias en el mercado )in) y
fuera del mercado (out)a partir de una regla técnica determinada. Pero lo que no
hacen estos estudios es comparar las estrategias de “B&H” entre si en funcion del
dia de comienzo o de finalizacion o incluso de la duracion de la inversion.” ¢) “En
esta medida, el que la bolsa de acciones sirva para perfeccionar y desarrollar el
funcionamiento de este tipo de sociedad no hace sino contribuir a desarrollar la
eficiencia de la economia de mercado capitalista, un especifico tipo de eficiencia
social que estamos considerando como socialmente discutible. No se trata aqui de
hacer ninguna propuesta, como la de sustituir la Bolsa “capitalista” por un Sistema
accionarial de tipo distinto como el que proponen los marxistas analiticos [Roemer,
1982] y [Roemer, 1995], sino de comprar la existencia de los mercados financieros
con los beneficios y costes que su desaparicion tendria para la sociedad en su

’

conjunto. Pero esto excede, logicamente, los limites fijados para esta investigacion.’

En palabras de Chacon (2007, pags. 29-45), “La contabilidad de costos como sistema
de informacién, los sistemas de control de gestion como mecanismos de vinculacion y
conduccidn de las actividades de la organizacion y la rentabilidad empresarial como

una medida del desemperio organizacional.”
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“La contabilidad de cotos obtiene la informacion necesaria para facilitar el control
de gestion y este proceso, a su vez, ayuda a empujar a la organizacion hacia sus
objetivos estratégicos, cuyos logros deberian materializarse en mejores resultados

economicos.” (Chacon, 2007, pags. 29-45).

El costo de produccion expresa la cantidad de los recursos materiales, laborales y
econdmicos necesarios para alcanzar un cierto volumen de produccion con una
determinada calidad; y esta constituido por el conjunto de los gastos relacionados con
la utilizacion de los activos fijos tangibles, las materias primas y materiales, el
combustible, la energia y el recurso humano en el proceso de produccién, asi como

otros gastos relacionados con el proceso de fabricacion.

“La contabilidad de costos permite a la direccion de la empresa elaborar
informacion para la toma de decisiones respecto de la valoracion de los inventarios,
del control de costos, la medicion de los ingresos-costos-beneficios y analizar la

rentabilidad de los productos y mercados.” (Pérez, 2006, pag. 54)

“La competitividad de todo sistema o proceso de produccion en el mercado interno
lo confirma el nivel de su rentabilidad; este se logra al descontar al valor de la venta

de cierta cantidad de producto los costos en los que se incurrié para obtenerlo.’
(Magafa, 2010, pag. 105)

Se comprobd que en términos de rentabilidad econdmica, las

compafiias que operan en sectores de alta intensidad de capital

obtienen mayores margenes, pero menor rotacion, que las que

actlan en mercados competitivos, y a sensu contrario, estas

definan su rentabilidad econémica con elevadas rotaciones que

compensan sus menores margenes. (Sanchez, 1994, pag. 159)
Es asi que, los costos de produccion son el valor del conjunto de bienes (materia
prima) y esfuerzos (mano de obra) que incurren para obtener un producto
determinado en las condiciones necesarias. Y la rentabilidad es la capacidad de

generar un beneficio adicional sobre la inversion o esfuerzo realizado.
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El costo de produccién es el conjunto de costos, compuesto por
la adquisicion de los materiales y partes, y el esfuerzo que se
incurre por la realizacion de los procesos y actividades para la
obtencion de un bien tangible o intangible. Esta referido al
costo de la materia prima y al costo de conversion o
transformacion, como son los costos de la mano de obra directa
y los costos indirectos de fabricacion, sin embargo, cuando se
trata de empresas prestadoras de servicios se denomina costos
de servuccion. (Rodriguez, 2007, pag. 459)

2.2. Fundamentacion Filoséfica

El presente trabajo de investigacion se basd en un enfoque Mixto, el cual se describe
como un proceso que recolecta, analiza y vincula datos tanto cuantitativos como datos
cualitativos los mismos que permiten en un mismo estudio o en una serie de

investigaciones responder a un planteamiento.

Se consider6 las caracteristicas de ambos enfoques, por una parte el enfoque
cuantitativo al utilizar la recoleccion y el andlisis de datos para contestar preguntas de
investigacion y probar hipétesis establecidas previamente y al confiar en la medicién
numérica, el conteo y la estadistica para establecer con exactitud modelos de
comportamiento en una poblacion, y por otra parte, el enfoque cualitativo, al
utilizarse primero en descubrir y refinar preguntas de investigacion y al utilizar
métodos de recoleccion de datos sin medicion numeérica, como las descripciones y las

observaciones y por su flexibilidad en el desarrollo de la teoria.

Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos
sistematicos, empiricos y criticos de investigacion e implican la
recoleccion y el analisis de datos cuantitativos y cualitativos,
asi como su integracion y discusién conjunta, para realizar
inferencias producto de toda la informacion recabada
(metainferencias) y lograr un mayor entendimiento del
fendmeno bajo estudio. (Hernandez, Ferndndez, & Baptista,
2010, pag. 546)

2.2.1. Fundamentacion Epistemoldgica.- Epistemologia es una rama de la Filosofia

cuyo objeto de estudio es el conocimiento cientifico.
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El enfoque Mixto, permitié que la investigacion se desarrolle mediante procesos
sistematicos que ayudaran a conocer cada variable de una manera mas profunda y
precisa, lo cual determiné todo lo que implica el control de los costos de produccion y
la rentabilidad. Y favoreci6 a la empresa, para que conozca en que esta fallando y

pueda resolverlo de la mejor manera.

2.2.2. Fundamentacion Ontoldgica.- Ontologia es una rama de la Filosofia que se

ocupa de la naturaleza y organizacion de la realidad, es decir de lo que “existe”.

Ademas, dicho enfoque permitio que la investigacion revele la realidad de la empresa
examinada, mostrando la existencia de cada variable y sus diferentes deficiencias de
una manera mas profunda y precisa, lo cual determind cada aspecto importante del
control de los costos de produccion y la rentabilidad en la empresa Confecciones

Deportivas “Piscis”.

2.2.3. Fundamentacion Axiologica.- Axiologia es aquella rama de la Filosofia que se

ocupa y centra en el estudio de la naturaleza de los valores y los juicios valorativos.

Por lo tanto, el enfoque Mixto, proporcion6 a la investigacion credibilidad,
honestidad, responsabilidad y compromiso, ya que ayudd a conocer cada variable de
una manera mas adecuada y exacta, lo cual mostro el control que se debe llevar con
los cosos de produccién y la rentabilidad. Y proporcioné informacién que favorecera
a la empresa Confecciones Deportivas “Piscis” para resolver la situacion actual en la

que se encuentra.

“Filosofica y metodologicamente hablando, los métodos mixtos se fundamentan en el
pragmatismo, en el cual pueden tener cabida casi todos los estudios e investigadores

cuantitativos o cualitativos.” (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010, pag. 551)

“El pragmatismo sugiere usar el método mds apropiado para un estudio especifico.
Es una orientacion filoséfica y metodologica, como el positivismo, pospositivismo o

constructivismo.” (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010, pag. 553)
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La validez en los métodos mixtos ha sido abordada desde

diversas perspectivas. En los primeros estudios de esta

naturaleza y aun hoy en dia, en varias investigaciones la validez

se trabaja de manera independiente para los enfoques

cuantitativo y cualitativo, buscando validez interna y externa

para el primero, y la dependencia y otros criterios para el

segundo. (Herndndez, Fernandez, & Baptista, 2010, pag. 593)
“El enfoque mixto ofrece varias bondades o perspectivas para ser utilizado y una de
ellas es efectuar indagaciones mas dindmicas.” (Hernandez, Fernandez, & Baptista,

2010)
2.3. Fundamentacion Legal

El presente trabajo de investigacion de la empresa Confecciones Deportivas “Piscis”
estd sustentado por la siguiente normativa legal, la cual se encuentra en la
Constitucion, en la ley de Régimen Tributario Interno y en el Codigo Organico de la
Produccién, y se detalla a continuacion:

Constitucion de la Republica del Ecuador
Seccion Cuarta
Democratizacion de los Factores de Produccién

Art. 334.-El Estado promovera el acceso equitativo a los factores de produccion,

para lo cual le correspondera:

Evitar la concentracion o acaparamiento de factores y recursos productivos,
promover su redistribucion y eliminar privilegios o desigualdades en el acceso a
ellos.

Desarrollar politicas especificas para erradicar la desigualdad y discriminacion
hacia las mujeres productoras, en el acceso a los factores de produccion.

Impulsar y apoyar el desarrollo y la difusion de conocimientos y tecnologias
orientados a los procesos de produccion.
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4. Desarrollar politicas de fomento a la produccion nacional en todos los sectores, en
especial para garantizar la soberania alimentaria y la soberania energética, generar
empleo y valor agregado.

5. Promover los servicios financieros publicos y la democratizacion del crédito.
Ley Orgénica de Régimen Tributario Interno
Denominacién Reformada por el Art. 79 de la ley s/n, R.O. 242-3s, 29-xii-2007
Titulo Segundo
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
Capitulo |
OBJETO DEL IMPUESTO

Art. 52.-Objeto del impuesto.- (Sustituido por el Art. 17 de la Ley s/n, R.O. 94-S, 23-
X11-2009).- Se establece el Impuesto al Valor Agregado (IVA), que grava al valor de
la transferencia de dominio o a la importacion de bienes muebles de naturaleza
corporal, en todas sus etapas de comercializacion, asi como a los derechos de autor,
de propiedad industrial y derechos conexos; y al valor de los servicios prestados, en

la formay en las condiciones que prevé esta Ley.

Art. 53.-Concepto de transferencia.-Para efectos de este impuesto, se considera

transferencia:

1. (Sustituido por el Art. 18 de la Ley s/n, R.O. 94-S, 23-X11-2009).- Todo acto o
contrato realizado por personas naturales o sociedades que tenga por objeto
transferir el dominio de bienes muebles de naturaleza corporal, asi como los
derechos de autor, de propiedad industrial y derechos conexos, aun cuando la
transferencia se efectle a titulo gratuito, independientemente de la designacion
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que se dé a los contratos o negociaciones que originen dicha transferencia y de
las condiciones que pacten las partes;

2. La venta de bienes muebles de naturaleza corporal que hayan sido recibidos en
consignacion y el arrendamiento de éstos con opcién de compraventa, incluido el
arrendamiento mercantil, bajo todas sus modalidades; vy,

3. El uso o consumo personal, por parte del sujeto pasivo del impuesto, de los

bienes muebles de naturaleza corporal que sean objeto de su produccién o venta.
Cadigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones Titulo Preliminar
Del Objetivo y Ambito de Aplicacion

Art. 1.- Ambito.- Se rigen por la presente normativa todas las personas naturales y
juridicas y deméas formas asociativas que desarrollen una actividad productiva, en

cualquier parte del territorio nacional.

El ambito de esta normativa abarcara en su aplicacién el proceso productivo en su
conjunto, desde el aprovechamiento de los factores de produccion, la transformacion
productiva, la distribucion y el intercambio comercial, el consumo, el
aprovechamiento de las externalidades positivas y politicas que desincentiven las

externalidades negativas.

Art 2.- Actividad productiva.-se considerara actividad productiva al proceso
mediante el cual la actividad humana transforma insumos en bienes y servicios
licitos, socialmente necesarios y ambientalmente sustentables, incluyendo actividades

comerciales y otras que generen valor agregado.

Art 3.-Objeto.-el presente codigo tiene por objeto regular el proceso productivo en
las etapas de produccion, distribucion, intercambio, comercio, consumo, manejo de

’

externalidades e inversiones productivas orientadas a la realizacion del Buen Vivir.’
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2.4. Categorias Fundamentales.

Superordinacion Conceptual de las Variables.

CONTABILIDAD

CONTABILIDAD DE
COSTOS

SISTEMAS DE
COSTOS

CONTROL DE
LOS COSTOS DE
PRODUCCION

VARIABLE INDEPENDIENTE <:>

Gréfico N°2.1: Inclusion de Categorias Conceptuales.
Elaborado por: Murillo, C (2014).
Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”.
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Subordinacién Conceptual de la Variable Independiente.

M.P
Directa M.P
- Indirecta M.O
Directa
M.O
Indirecta
Materia
Prima
Mano de D iaci6n d
Obra epreciacién de

Activos Fijos

ELEMENTOS
DEL COSTO Costos Indirectos

Fijos

\ Costos Indirectos
CONTROL DE Variables

LOS COSTOS
DE
PRODUCCION

Insumos-Inputs-

PROCESO Entradas

PRODUCTIVO

Proceso-Process-
Operaciones

GASTOS DE
OPERACION

Producto-outputs-
Salidas

Gastos

Gastos de Gastos de astos
Financiamiento Administracion Distribucion

Gréfico N°2.2: Constelacion de Ideas de la Variable Independiente.

Elaborado por: Murillo, C (2014).
Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”.
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Subordinacion Conceptual de la Variable Dependiente.

Rendimiento sobre
el Activo (ROA)

Rendimiento del
Patrimonio (ROE)

RENTABILIDAD
ECONOMICA.

A

Margen Operacional
de la Utilidad

RENTABILIDAD
FINANCIERA.

RENTABILIDAD

Margen Neto de la
Utilidad

>
<

Margen Bruto de la
Utilidad

INVERSIONES

Capital
Ajeno

Fondos
Propios

Gréfico N°2.3: Constelacion de Ideas de la Variable Dependiente.
Elaborado por: Murillo, C (2014).
Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”.
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2.4.1. Descripcién Conceptual de la Variable Independiente
2.4.1.1. Contabilidad General

La contabilidad es una técnica que permite, medir y analizar la situacion econémica
de una empresa, con el fin de facilitar la toma de decisiones a la gerencia,
presentando la informacion (estados financieros), previamente registrada, de manera
sistematica y ordenada a la administracion. También consiste en la manera correcta
de llevar los recursos de una entidad, ya sean estos monetarios o materiales, para al
final de un periodo determinado verificar que se estén manejando adecuadamente

dentro de la misma.

Es la ciencia, el arte y la técnica que permite el analisis,
clasificacion. Registro, control e interpretacion de las
transacciones que se realizan en una empresa con el objeto de
conocer su situacion economica y financiera al término de un
ejercicio econémico o periodo contable. (Bravo, 2011)
En palabras de Zapata (2011, pag. 8), la contabilidad: “Es la técnica fundamental en
toda actividad econémica que opera por medio de un sistema dinamico de control e
informacion que se sustenta tanto en un marco tedrico, como en normas

internacionales”

También Zapata (2011, pag. 8) alude que: “La contabilidad se encarga del
reconocimiento de los hechos que afectan el patrimonio; de la valoracién justa y
actual de los activos y obligaciones de la empresa, y de la presentacion relevante de

la situacion econémico-financiera”.

Ademas, Zapata (2011, pag. 8) menciona que la presentacion de la situacion
econdémico-financiera de la empresa “se hace por medio de reportes especificos y
generales preparados periddicamente para que la direccion pueda tomar las
decisiones adecuadas que apuntalen el crecimiento econdémico de manera armonica,

’

responsable y ética en las entidades que lo usen”.
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2.4.1.2. Contabilidad de Costos

La contabilidad de costos es una técnica contable que permite registrar, acumular,
distribuir, controlar, analizar, interpretar e informar de los costos que se han utilizado
en la elaboracién o fabricacién de un producto determinado, para de esta manera
analizar los costos en los cuales el producto es mejor para venderse o comprarse en la

industria o en el mercado.

Segun Vasconez (2003, pag. 31) la Contabilidad de Costos la define “como la serie
de procedimientos contables disefiados para obtener algin resultado en la

generacion de un servicio o elaboracion de un producto.”

Segin Gomez (2005, pag. 2), la Contabilidad de Costos es: “todo sistema o
procedimiento contable que tiene por objeto conocer, en la forma mas exacta posible,

lo que cuesta producir un articulo cualgquiera.”

Es la técnica contable, que se encarga de registrar, resumir,

analizar e interpretar los resultados de los costos explicitos,

esta para apoyar el desarrollo planificado en unos casos y la

sustentacion en otros, de los talleres que aun operan, de las

fabricas que se resisten a cerrar, de los comercios y servicios

que siguen funcionando y otros que podrian cerrarse. (Zapata,

2007, pag. 6)
Por lo tanto, la contabilidad de costos, es un sistema que mediante la ayuda de la
contabilidad financiera puede registrar e interpretar los costos de materia prima, mano
de obra y costos indirectos de fabricacion los cuales se utilizan para la transformacion
de un producto en los estados financieros al final de un periodo contablemente

establecido.
2.4.1.3. Sistemas de Costos

Segun Vasconez (2003, pag. 33) , un sistema de costos: “ES un método para

producir informacion de costos dentro del marco de las cuentas del mayor general.
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Los sistemas de costos se utilizan mas ampliamente en las industrias manufactureras,

’

concentramos nuestro analisis en los costos de articulos elaborados.’

Los sistemas de costos son el conjunto de registros, procedimientos, técnicas e
informes estructurados que se basan en principios técnicos, con el fin de establecer
los costos unitarios de la produccién y el control de las operaciones que se efectlian

dentro de una empresa con una actividad principalmente industrial.

En palabras de Lavolpe (2005, pag. 9) “Es un conjunto de procedimientos técnicos,
administrativos y contables que se emplea en cualquier tipo de entes con vistas a
determinar el costo de sus operaciones en sus diversas fases -sectores,

departamentos, actividades”.

Por lo tanto, los Sistemas de Costos “sirven para fines de informacion contable
(valuacion de inventarios, costo de ventas); control de gestion y base para la toma de
decisiones (fijar precios; conocer la contribucion marginal y trabajar con ella;
discontinuar una linea; tercerizar sectores actividades; etc.)". (Lavolpe, 2005)

2.4.1.4. Control de los Costos de Produccién

El control de los costos de produccion permite establecer de mejor manera la materia
prima, la mano de obra y los costos indirectos de fabricacion (CIF). Es importante
mantener un registro detallado y preciso si se desea realizar un control de costos serio

en las operaciones productivas en una empresa.

Los registros y la documentacion ayudaran a comprender los posibles medios para
reducir los costos productivos, ya que facilitara la informacién que podra ser utilizada
para el seguimiento de costos y mejoras, en cuanto se refiere al control de los costos

de produccién.

Segun Garcia (2012, pag. 12), los costos de produccion: “Son los que se generan en
el proceso de transformar las materias primas en productos elaborados. Son tres
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elementos los que integran el costo de produccion: materia prima directa, mano de

obra directa y cargos indirectos.”

2.4.1.4.1 Materia Prima

En términos de Garcia (2012, pag. 16), la materia prima o materiales, “son los
materiales que seran sometidos a operaciones de transformacion o manufactura para
su cambio fisico y/o quimico, antes de que puedan venderse como productos

1

terminados.’

En palabras de Zapata (2007, pag. 10), la materia prima ‘“constituyen todos los
bienes, ya sea que se encuentren en estado natural o hayan tenido algin tipo de
transformacion previa, requeridos para la produccién de un bien. Ejemplos: harina,

huevos, especias, agua y leche para “hacer” pan.”

Seguin Gomez (2005, pag. 14), la materia prima “son aquellos productos naturales o
semielaborados o elaborados béasicos que, luego de la transformacién preconcebida,

’

se convertiran en bienes aptos para el uso o consumo.’

Por lo tanto, la materia prima o materiales son todos aquellos insumos que se
utilizaran para la elaboracion del producto final o producto terminado, y seran
sometidos a transformacion en cada proceso de produccién que se lleva a cabo para

su cambio.
A) Materia Prima Directa (MPD)

Segun Garcia (2012, pag. 16), la materia prima directa, “son todos los materiales
sujetos a transformacién, que se pueden identificar o cuantificar plenamente con los

’

productos terminados, como por ejemplo, la madera en la industria mueblera.’

Por lo tanto, la materia prima directa, son los elementos sobre los cuales se ejerce una

labor con el objeto de transformarlos en el producto terminado; son aquellos que se
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utilizan como base esencial para elaborar un producto determinado, por ejemplo: las

telas en los trajes, la madera en los muebles, el cemento en una casa, etc.

B) Materia Prima Indirecta (MPI)

La materia prima indirecta, son todos aquellos materiales incluidos en la elaboracién
de un producto que no se consideran o no son tomados como directos; y son todos los
materiales sujetos a transformacion, que no se pueden identificar o mejor dicho

cuantificar con los productos terminados o finales.

En palabras de Garcia (2012, pag. 16) “son todos los materiales sujetos a
transformacion, que no se pueden identificar o cuantificar plenamente con los

’

productos terminados, por ejemplo, el barniz en la industria mueblera.’

2.4.1.4.2 Mano de Obra

En términos de Garcia (2012, pag. 16) “es el esfuerzo humano que interviene en el

proceso de transformar las materias primas en productos terminados.”

Segun Zapata (2005, pag. 10) “se denomina a la fuerza creativa del hombre, de
caracter fisico o intelectual, requerida para transformar con la ayuda de maquinas,
equipos o tecnologia los materiales en productos terminados. Ejemplos: amasador,

hornero, etc., quienes en conjunto hacen el pan”.

En palabras de Gomez (2005, pag. 14) “representa el esfuerzo fisico-intelectual que
realiza el hombre con el objeto de transformar los materiales en bienes o articulos
acabados, utilizando su destreza, experiencia y conocimiento, y dejando se ayudar de

)

maquinas y herramientas dispuestas para el efecto.’

Por lo tanto, la mano de obra constituye la fuerza humana que permitird la
transformacion de la materia prima en un producto terminado y proporcionara a la

empresa crecimiento econémico.
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A) Mano de Obra Directa (MOD)

Segin Garcia (2012, pag. 16), la mano de obra directa, “son los salarios,
prestaciones y obligaciones a que den lugar, de todos los trabajadores de la fabrica,
cuya actividad se puede identificar o cuantificar plenamente con los productos

’

terminado.’

La mano de obra directa, implica el costo de mano de obra directamente aplicable a
las unidades de productos elaborados por la empresa y son todos aquellos empleados
0 trabajadores involucrados directamente en la fabricacion del producto final o

terminado.
B) Mano de obra indirecta (MOI)

La mano de obra indirecta son los salarios pagados a los empleados dentro de la
organizacion que no estan directamente involucrados en la fabricacion de los
productos y representan los costos indirectos de una empresa, por ejemplo: Los
empleados administrativos de una entidad (contadora, economista, secretarias,
auxiliares departamentales, etc.) que intervienen indirectamente en la elaboracion del

producto.

En palabras de Garcia (2012, pag. 16), la mano de obra indirecta, “son los salarios,
prestaciones y obligaciones a que den lugar, de todos los trabajadores de la fabrica,
cuya actividad no se puede identificar o cuantificar plenamente con los productos

)

terminado.’

2.4.1.4.3 Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)

En términos de Garcia (2012, pag. 16), los costos indirectos de fabricacion (CIF),
“también llamados gastos de fabricacion, gastos indirectos de fabrica, gastos
indirectos de produccién o costos indirectos, son el conjunto de costos fabriles que

’

intervienen en la transformacion de los productos.’
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En palabras de Zapata (2005, pag. 10), los costos indirectos de fabricacion (CIF),
“constituyen aquellos ingredientes materiales complementarios que son in
dispensables para generar un bien o un servicio, conforme fue concebido
originalmente. Ejemplos: Combustibles para el horno, energia eléctrica para

alumbrar los espacios y para mover la amasadora, arriendo de local, etc.”

Segin  Gomez (2005, pag. 14), los costos indirectos de fabricacion (CIF),
“constituyen productos naturales o semielaborados o elaborados complementarios,
servicios publicos, servicios personales y demas aportes indispensables que ayudan a

la terminacion adecuada del producto final.”

Por lo tanto, los costos indirectos de fabricacion (CIF), son aquellos costos o gastos
que no intervienen directamente en la elaboracion del producto terminado o producto

final.
A) Depreciacion de Activos Fijos

La depreciacion de un activo fijo es la degradacion o desgaste a lo largo del tiempo
de dicho activo y se puede dar por los siguientes factores: por deterioro a causa del
uso, la obsolescencia a causa de los avances tecnolégicos y la investigacion, y por los

posibles cambios de la demanda del bien.

Es la cantidad depreciable de una partida de propiedades,
planta y equipo que debe ser asignada sobre una base
sistematica durante su vida util. EI método de depreciacion
usado debe reflejar el patron con que los beneficios econdmicos
del activo son consumidos por la empresa. (Zapata, 2011)

B) Costos Indirectos Fijos

Segun Zapata (2007, pag. 142), los costos indirectos fijos, “son aquellos que
permanecen constantes por un periodo relativamente corto, generalmente el ciclo
contable de la empresa y dentro de un rango relevante de actividad. Los costos fijos

pueden cambiar de precio tarde o temprano debido a otros factores independientes.”
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Ademaés, Zapata (2007, pag. 142), menciona que se catalogan como fijos los

siguientes costos:

e Impuestos (diferentes de impuesto a la renta).

e Sequros.

e Depreciaciones de activos fijos (en linea recta)

e Amortizaciones de fabrica (en linea recta)

e Sueldos y salarios indirectos, si responde a contratos a sueldo o salario fijo.

e FEntre otros”

Por ejemplo, hay costos Indirectos Fijos como en el caso del salario o sueldo laboral

del supervisor de produccién con un contrato fijo.
C) Costos Indirectos Variables

Son aquellos que varian en forma proporcional al volumen de la
produccion, es decir, si aumenta en un 50% la produccion, los
costos aumentaran en la misma proporcion, y si, por el
contrario, la actividad disminuye en 20%, los costos
disminuiran en el mismo porcentaje. (Zapata, 2007, pag. 144)

Ademas, Zapata (2007, pag. 142), menciona que “L0S siguientes rubros son

generalmente variables:

e Materiales indirectos e Energiay fuerza motriz
e Mantenimientos y reparaciones e Repuestos y accesorios, entre
e Combustibles y lubricantes otros”

Existen costos indirectos variables, como por ejemplo, la cantidad de energia
necesaria para fabricar un producto, es considera indirecta cuando no se puede medir
con exactitud el contenido de esta en el producto, aunque se puede hacer un calculo
aproximado. Aunque es claro, a mayor volumen de produccion, mayor costo de

energia. Ademas, como su nombre lo dice, son costos que varian de pendiendo su uso
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dentro del proceso de produccidon de los materiales en productos terminados, los

cuales aumentan o disminuyen segun el volumen de produccién de dichos productos.

2.4.1.4.4 Proceso Productivo

El proceso productivo es la transformacion de las entradas o insumos de los factores
de produccién, por medio de procesos u operaciones para ser convertidos en los
productos deseados con la ayuda de la mano de obra, la tecnologia y la aportacion

necesaria de capital.

En el proceso productivo es necesaria una serie de operaciones, las cuales son
desempefiadas por maquinas y operadas por personas con ciertas habilidades,

destrezas y conocimientos.

Por lo tanto, un proceso productivo es el conjunto de operaciones que integran un
ciclo de transformacion de un producto mediante la ayuda de operarios debidamente

capacitados para esa labor.

A) Insumos-Input-Entradas

Es todo aquello disponible para el uso y transformacién, se lo puede encontrar en la
naturaleza. Los insumos son también denominados materia prima o factor de

produccion.

Son aquellos materiales que son base primordial dentro de un proceso de fabricacion,
y que inician un cambio en cuanto se refiere a la elaboracion de un producto final que

sera vendido en el mercado.

B) Proceso-Process-Operaciones

Un proceso es un conjunto de actividades o etapas que tiene relacion y permiten la
transformacion de los elementos de entrada, es decir los insumos o materiales para

convertirlos en productos terminados.
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C) Productos-Outputs-Salidas

Es el resultado final de un proceso u operacion. Es la transformacién de la materia
prima o materiales en productos finales listos para ser comercializados y vendidos en

el mercado.

En mercadotecnia, producto es el conjunto de atributos tangibles féacilmente

identificables donde se incluyen color, precio, fabricante, empaque, etc.
2.4.1.4.5 Gastos de Operacion

Los gastos de operacion son el dinero pagado por una empresa o entidad en el
transcurso o desarrollo de sus actividades. Los gastos operativos son los salarios, el

arriendo o alquiler de locales, la compra de suministros entre otros.

El costo de operacion es sumamente importante para las
finanzas de un negocio, porque junto con el costo de
produccién, constituye el costo total incurrido y en
consecuencia, representa una parte de la estructura de costos
de una entidad que se sujeta a control, analisis y disminucién,
en su caso. Asimismo, el costo de operacion juega un papel
igualmente importante en la determinacion del precio de venta 'y
se emplea para conocer los margenes de utilidad basicos de una
entidad. (FCA-UNAM, 2011, pag. 5)

A) Gastos de Financiamiento

Los gastos de financiamiento son todos aquellos gastos originados como
consecuencia de financiarse de una empresa, es decir son recursos ajenos. Dentro de
estos gastos destacan cuentas como bonos e intereses de obligaciones, y se incluyen

también las pérdidas de valor de activos financieros.

Se refieren a la recurrencia de recursos pecuniarios. Asi, el
costo que se genera por utilizar recursos que nos son propios
representa el costo financiero. En muchos de los casos, este
costo puede llegar a superar el costo administrativo e inclusive
el de produccion. (FCA-UNAM, 2011, pag. 20)
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B) Gastos de Administracion

Los gastos de administracion son aquellos relacionados con los sueldos o salarios de
los departamentos de la entidad tales como contabilidad, secretaria, recursos

humanos, facturacién entre otros.

Estos gastos se relacionan con la organizacion en su conjunto y a cada miembro que

la conforma.

Son gastos que estan directamente relacionados con los departamentos de una
organizacion. Usualmente, son los sueldos o salarios de los oficinistas o empleados

administrativos.

Son todos los costos relacionados con la administracion general
de la organizacion y que no pueden distribuirse razonablemente
a la comercializacion o a la produccion son costos
administrativos. La administracion general tiene la
responsabilidad de asegurar que las diversas actividades de la
organizacion estén integradas en forma adecuada de modo que
se alcance la mision global de la empresa. Una integracion
adecuada de estas funciones es esencial para maximizar las
utilidades globales de la empresa. (FCA-UNAM, 2011, pag. 20)

C) Gastos de Distribucién

Los gastos de distribucion son los relacionados con los esfuerzos de una empresa para
comercializar sus productos, es decir, todo lo relacionado con la publicidad,
mercadotecnia y ventas que permitan la comercializacion del bien a los clientes o

consumidores.

Son todos aquellos costos que no son de produccidn; es decir
que no pueden ser asignados al producto en forma especifica,
por lo que se distribuyen en funcién del objeto de costos. Su
existencia es tan real como la de los costos de produccion; el
consumidor es quien los paga en ultimo término. Una
distribucion costosa encarece el producto. (FCA-UNAM, 2011,

pag. 10)
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2.4.2. Descripcion Conceptual de la Variable Dependiente
2.4.2.1. Finanzas

Segun Morales (2005, pag. 21) “Las finanzas se definen como el arte, la ciencia de
administrar dinero, casi todos los individuos y las organizaciones gana u obtienen

dinero y gastan o invierten dinero.”

Es el campo de la economia que se dedica de forma general al estudio de la obtencion

adecuada del dinero y su eficiente administracion.

“Las finanzas se relacionan con el proceso, las instituciones, los mercados y los
instrumentos que participan en la transferencia de dinero entre personas, como

empresas y gobiernos.” (Morales, 2005, pag. 21).

Ademas, se refieren a la forma como se obtienen los recursos, como se gastan o
consumen, como se invierten, pierden o rentabilizan; estudia la obtencion y uso
adecuado del dinero a través del tiempo por parte de un individuo, entidad,

organizacion o del Estado.

Por lo tanto, las Finanzas se definen como el arte y la ciencia de administrar dinero y
se relacionan con todos los involucrados que intervienen en la transmision de dinero

entre personas, empresas y el Estado.

2.4.2.2. Analisis Financiero

Es el estudio efectuado a los estados financieros de una empresa u organizacion con
el proposito de evaluar el desempefio financiero y operacional de la misma, asi como
para contribuir a la toma de decisiones por parte de los administradores de una

empresa.

El anélisis financiero es fundamental en una organizacion, ya que permite verificar

como la empresa esta hasta la actualidad y como ha ido evolucionando a través de los
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afios de trayectoria que esta posea, mediante indicadores que analizan de manera

adecuada cada uno de los valores presentados en los estados financieros.
2.4.2.3. Indicadores Financieros

Segun Alcéantara (2013, pag. 2) “Los indicadores Financieros son utilizados para
mostrar las relaciones que existen entre las diferentes cuentas de los estados
financieros; y sirven para analizar su liquidez, solvencia, rentabilidad y eficiencia

operativa de una entidad.”
2.4.2.4. Rentabilidad

La rentabilidad es el beneficio, utilidad, ganancia o logro que se obtiene de un recurso
o dinero invertido, también es la remuneracion recibida por el dinero invertido. En
finanzas es considerada como los dividendos percibidos de un capital invertido en
una empresa 0 negocio en particular y puede ser representada en forma relativa, es

decir en porcentaje o en forma absoluta, es decir en valores.

Segun Preve (2011, pag. 1) “La rentabilidad es, al menos en parte, lo que busca el
management con sus decisiones directivas y lo que miden los inversores al decidir si
reinvierten sus ahorros en determinada empresa, o si, por el contrario, retiran sus
fondos.”

2.4.2.4.1. Rentabilidad Econémica

La rentabilidad econdmica se expresa en porcentaje y mide la capacidad generadora

de renta de los activos de la empresa y es independiente del pasivo.

Es considerado el mejor indicador que expresa la eficiencia econdmica de una

empresa.

Ademas, es aquella que permite la comparacion de la rentabilidad entre empresas sin

que la diferencia de sus estructuras financieras afecte al valor del indicador.

40



A) Rentabilidad sobre los Activos (ROA)

El rendimiento del Activo total determina la eficiencia de la administracion para
generar utilidades con los activos totales que dispone la empresa. Y la formula a

emplearse es la siguiente:

Utilidad Neta
ROA=——-
Activo Total Bruto

2.4.2.4.2. Rentabilidad Financiera

La rentabilidad financiera mide la rentabilidad de los accionistas o rentabilidad del
capital propio. La Rentabilidad Financiera (RF) o de los fondos propios, es una
medida referida a un determinado periodo de tiempo, del rendimiento obtenido por
los capitales propios, generalmente con una adecuada independencia de la

distribucion del resultado a obtener.

A) Margen Bruto de la Utilidad

Es un indicador de rentabilidad que se caracteriza por ser la utilidad bruta sobre las
ventas netas, y expresa el porcentaje de la utilidad bruta (Ventas Netas- Costo de
Vetas) que se estd produciendo por cada délar vendido. Y la formula a emplearse es
la siguiente:

Utilidad Bruta

Ventas Netas

Margen Bruto =

B) Margen Operacional de la Utilidad

Es un indicador de rentabilidad que se define como la utilidad operacional sobre las
ventas netas e indica si el negocio o empresa es o no lucrativo. Y la formula a

emplearse es la siguiente:

Utilidad Operacional

Margen Operacional =
g p Ventas Netas
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C) Margen Neto de la Utilidad

Es un indicador de rentabilidad que se define como la utilidad neta sobre las ventas
netas. La utilidad neta es igual a las ventas netas menos el costo de ventas, menos los
gastos operacionales, menos la provision para el impuesto a la renta, mas otros

ingresos y menos otros gastos. Y la formula a emplearse es la siguiente:

Utilidad Neta
Ventas Netas

Margen Neto =
D) Rendimiento del Patrimonio (ROE)

El rendimiento del patrimonio promedio determina la eficiencia de la administracion
para generar utilidades con el capital de la empresa. Y la formula a emplearse es la

siguiente:

_ Utilidad Neta

Patrimonio

2.4.2.4.3. Inversiones

Segun Jouve y Arias (2011, pag. 133), Invertir significa “establecer un monto de
recursos financieros que se destinan al cumplimiento de un objetivo con la esperanza

de recibir servicios o utilidades futuras que sobrepasen el valor actual de ese bien.”

Por lo tanto, la inversion es el aporte de recursos para hacer que el capital crezca y

esta relacionada con el ahorro, la ubicacion del capital y la postergacién del consumo.

A) Capital Ajeno

El capital ajeno son los fondos obtenidos de terceras personas, por ejemplo
aportaciones que realizan instituciones financieras o particulares a la empresa,
aplazamientos de los pagos que la ciudadania tiene que realizar a sus distintos

proveedores o acreedores por subvenciones o ayudas.
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B) Fondos Propios

Los fondos propios son aquellos utilizados para la constitucién de una empresa, son
aportaciones de los socios u accionistas al momento de formar o crear una
organizacion y su caracteristica principal es que el inversor asume el riesgo de

perderlo si la empresa pierde su capital.
2.5. Hipdtesis

El control de los costos de produccion incide significativamente en la rentabilidad de

la empresa Confecciones Deportivas “Piscis” de la ciudad de Ambato.
2.6. Sefalamiento de las Variables
Variable Dependiente: Control de los Costos de Produccion.

Variable Independiente: Rentabilidad.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque

Durante el desarrollo de la presente investigacion se utilizd un enfoque mixto, sin
embargo, el cuantitativo fue el que predomind mas en la investigacion, ya que se

buscé cudles eran las causas del problemay la explicacion de los hechos.

Ademas, dicho enfoque estuvo orientado a la comprobacion de la hipétesis y se
obtuvo resultados que permitieron emitir soluciones al problema de estudio en la

empresa Confecciones Deportivas “Piscis”.

Segun Hernandez Sampieri, Hernandez y Baptista (2010, pag. 4), “El Enfoque
cuantitativo usa la recoleccion de datos para probar hipdtesis, con base en la
medicion numérica y el andlisis estadistico, para establecer patrones de

’

comportamiento y probar teorias.’

Ademas esta investigacion permitio orientarse a dar énfasis a los resultados
analizados, ya que cada etapa de este enfoque antecede a la siguiente y no se puede
evitar pasos. Parte de una idea, que va a delimitarse, de alli nacen objetivos y
preguntas de investigacion, se revisan libros y se construye un marco teorico. De las
preguntas se crean hipotesis y determinan variables, se desarrolla un plan para
probarlas, se miden las variables en un determinado contexto, se analizan los calculos
obtenidos con métodos estadisticos y se establece una serie de conclusiones respecto

de la hipdtesis.

Segun Hernandez Sampieri, Hernandez y Baptista (2010, pag. 9), “La investigacion
cualitativa se fundamenta en una perspectiva interpretativa centrada en el
entendimiento del significado de las acciones de seres vivos, sobre todo de los

humanos y sus instituciones (busca interpretar lo que va captando activamente)”.
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Por lo tanto, dicho enfoque permitio un andlisis detallado, profundo y coherente de la
informacion a revelar mediante la investigacion y establecio resultados que ayudaran
a tomar las mejores decisiones, las cuales llevaran a cabo el control adecuado de los

costos de produccion y la rentabilidad de la empresa.
3.2. Modalidad Bésica de la Investigacion
3.2.1 De Campo

La investigacion de campo esta aplicada para comprender y resolver alguna
situacion, necesidad o problema en un contexto evidente. El investigador trabaja en el
ambiente natural en que conviven las personas y las fuentes consultadas, de las que
obtendran los datos mas relevantes a ser analizados para descubrir relaciones e

interacciones entre variables en estructuras sociales reales y cotidianas.

Este tipo de investigacion es también conocida como investigacion
in situ ya que se realiza en el propio sitio donde se encuentra el
objeto de estudio. Ello permite el conocimiento mas a fondo del
investigador, puede manejar los datos con mas seguridad y podra
soportarse en disefios exploratorios, descriptivos y experimentales,
creando una situacion de control en la cual manipula sobre una o
mas variables dependientes (efectos). (Hernandez, Fernandez, &
Baptista, 1998)

En el caso particular de este tipo de investigacion, el investigador (que es el
estudiante) extrae los datos de la realidad mediante la recoleccion de datos
(cuestionarios, observacion y entrevistas) a fin de alcanzar los objetivos planteados en
la investigacion. Es por ello que es necesario analizar el problema a investigar de una

forma ordenada, sisteméatica y controlada, con el fin de recolectar informacion

eficiente, eficaz y precisa.

La investigacion de campo se realiza en el campo de las ciencias
sociales y psicoldgicas. Algunas de sus técnicas son de igual manera
utilizadas para la recoleccién de datos complementarios en otras
areas de las ciencias. Las técnicas especificas de la investigacion de
campo tienen como finalidad recoger y registrar de forma ordenada
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los datos relativos al tema escogido como objeto de estudio.
Equivalen, por tanto, a instrumento de observacion controlada.
(Zorrilla, 2012, pag. 32)
Ademas, este tipo de investigacion constituye un proceso sistematico, riguroso y
racional de recoleccidn, tratamiento, andlisis y presentacion de datos, basado en una
estrategia de recoleccion directa de la realidad de las informaciones necesarias para la

investigacion.

Es importante mencionar que el presente trabajo estuvo basado en este tipo de
investigacion, ya que permitié obtener nuevos conocimientos en el campo de la

realidad de una manera practica y sencilla.
3.2.2 Bibliogréfica

La investigacion bibliografica es un proceso de busqueda de informacién en
documentos para determinar cual es el conocimiento existente en un area en
particular, permite apoyar la investigacion que se desea realizar evitando emprender
investigaciones ya realizadas, continuar investigaciones interrumpidas o incompletas
y emprender una amplia busqueda de informacién que debe realizarse de un modo
sistematico y ordenado para buscar contribuciones anteriores o pasadas y mejorarlas

segun la realidad en la que se investiga.

En palabras de Zorrilla (2012, p4g. 31), “La investigacion bibliogrdfica puede
realizarse de forma independiente o como parte de la investigacion de campo y de la
de laboratorio. En ambos casos, buscar conocer la contribuciones culturales o

’

cientificas del pasado.’

Es un sistema que se sigue para obtener informacion contenida en documentos. En
sentido més especifico, es considerada como el conjunto de técnicas y estrategias que
se utilizan para localizar, identificar y acceder a aquellos documentos que poseen la
informacion adecuada para la investigacion a realizar y asi conocer aportaciones de

investigaciones del pasado.
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A veces se la realiza independientemente, esto es, recorre todos los

pasos formales del trabajo cientifico, en particular en las llamadas

ciencias humanas. Constituye parte de la investigacién de campo o

de laboratorio, en cuanto se la efectia con el propoésito de reunir

informaciones y conocimientos previos sobre un problema para el

cual se busca respuesta, sobre una hipétesis que se quiere

experimentar. (Zorrilla, 2012, pag. 31)
Por lo tanto, en el presente trabajo investigativo se consider6 como un método para
usar habitualmente los medios bibliograficos, ya que permitio la busqueda en libros,
textos, tratados, monografias, revistas, anuarios, etc. Y, se pudo entender como la
basqueda de informacion en documentos para determinar cual es el conocimiento
existente de cada variable de estudio fue trascendental, es asi que, un factor
importante dentro de este tipo de investigacion fue la utilizacion de la biblioteca y

realizar busquedas bibliograficas.

Segun Zorrilla (2012, pag. 31), “La investigacion bibliogrdfica es medio de
informacion por excelencia: como trabajo cientifico original ya que es el primer paso

de una investigacion cientifica.”

3.3. Nivel o Tipo de investigacion

3.3.1. Investigacion Exploratoria

La investigacion exploratoria se utiliza cuando no existen investigaciones previas
sobre el objeto de estudio, es por ello que se consider6 este tipo de investigacion, la
cual, fue util en el proceso de la presente investigacion, considerada como la primera
que se ha realizado sobre el control de los costos de produccion y la rentabilidad en la

empresa Confecciones Deportivas “Piscis”.

Ademas, hay que tomar en cuenta que en dicha investigacion se determind cuando a
partir de los datos recolectados, fue posible crear un marco teorico y epistemologico
lo suficientemente fuerte como para determinar qué factores son relevantes al

problema y por lo tanto deben ser investigados.
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En pocas ocasiones los estudios exploratorios constituyen un fin en
si mismos, establecen el tono para investigaciones posteriores y se
caracterizan por ser més flexibles en su metodologia, son mas
amplios y dispersos, implican un mayor riesgo y requieren de
paciencia, serenidad y receptividad por parte del investigador. El
estudio exploratorio se centra en descubrir. (Bernal, 2006, pag.
116)
La investigacion exploratoria tiene como objetivo reunir datos preliminares sobre la
verdadera naturaleza del problema que enfrenta el investigador, asi como descubrir
nuevas ideas o situaciones.se caracteriza en que la informacion requerida es definida

libremente, el proceso de investigacion es flexible, versatil y sin estructura.

Los instrumentos mas usados en este tipo de investigacion son las entrevistas, las
encuestas, la investigacion cualitativa y el analisis cualitativo de las fuentes de
informacidn secundaria o toda aquella informacién que haya sido recopilada o que se
encuentre disponible. Este tipo de investigacion es la mejor para definir el problema

con mayor precision en la primera etapa de la investigacion.

Por lo tanto, la exploratoria permitid utilizar medios y técnicas para recolectar datos o
informacion como son la entrevista, el cuestionario, la observacion y seguimiento de

casos, los cuales ayudaron a fortalecer y enriquecer la investigacion a realizar.
3.3.2. Investigacion Descriptiva

Segun Bernal (2006, pag. 112), “La investigacion descriptiva es uno de los tipos o
procedimientos investigativos mas populares y utilizados por los principiantes en la
actividad investigativa, la cual permite resefiar las caracteristicas o rasgos de la

’

situacion o fenomeno de estudio.’

La Investigacion descriptiva es una investigacion estadistica, la cual describe los
datos que produciran un impacto en las vidas de la gente del entorno. Permite llegar a
conocer las situaciones, costumbres y actitudes mas importantes a través de la

descripcidn exacta de las actividades, objetos, procesos y personas.
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Ademas, Bernal (2006, pag. 112), menciona “que los estudios descriptivos muestran,
narran, reseflan o identifican hechos, situaciones, rasgos, caracteristicas de un

’

objeto de estudio, o se diserian productos, modelos, prototipos, guias, etc.’

Por lo tanto, en el presente trabajo también se tomd en cuenta a la investigacion
descriptiva ya que permitid predecir e identificar la relacion que existe entra las dos
variables de estudio, como son el control de los costos de produccion y la rentabilidad
de la empresa Confecciones Deportivas “Piscis”, y a su vez conocer la descripcion

exacta de lo investigado.

La investigacion descriptiva se guia por las preguntas de
investigacion que se formula el investigador, cuando se plantean
hipotesis en los estudios descriptivos, estas se formulan a nivel
descriptivo y se prueban dichas hipdétesis; ademas de soporta
principalmente en técnicas como la encuesta, la entrevista, la
observacion y la revision documental. (Bernal, 2006, pag. 112)

Y asi, se puede decir que los investigadores no son tan solo tabuladores de

informacion sino que recogen los datos sobre la base de una hipdtesis, exponen y

resumen la informacion de manera cuidadosa y finalmente analizan minuciosamente

los resultados para contribuir al conocimiento de lo investigado.
3.4. Poblacién y Muestra
3.4.1 Poblacion

Segun Galindo (2011, pég. 3), Poblacion es “una coleccion completa de personas,
animales, plantas o cosas de las cuales se desea recolectar datos. Es el grupo entero

al que queremos describir o del que deseamos sacar conclusiones”.

Tambien, puede ser de dos tipos: finita o infinita, es decir, que si en una fabrica se
produce un total de cien piezas al dia, dichas piezas en su totalidad representan una
poblacion finita, mientras que la poblacion que consta de todos los resultados

posibles en los lanzamientos sucesivos que se hacen con una moneda es infinita. Fue
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importante determinar la poblacion en la presente investigacion para determinar con

cuanto personal la empresa se maneja y de esta manera establecer adecuadamente la

realidad de Confecciones Deportivas “Piscis” en cuanto se refiere a las variables a

investigar.

Ademas, existe un dato que permite describir algunas caracteristicas de una

poblacién, es una medicion numérica y se lo denomina pardmetro. Una poblacion es

también Ilamada universo, ya que es el conjunto total de elementos objeto de estudio.

Tabla 3.1. Descripcion de la poblacion en estudio.

Z
o

Cargo
Gerente y Cortador
Contadora
Disefiador
Jefa de Produccién y Cortadora
Cortadora
Cortadora
Estampador
Estampador
Atencion al cliente y Cosedora
Remachadora

Remachadora
Cosedora
Cosedora
Cosedora
Cosedora
Cosedora
Cosedora
Cosedora
Cosedora
Cosedora
Cosedora
Bordador
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o
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Fuente: Confecciones Deportivas Piscis, (2014)
Elaborado por: Murillo, C (2014)

Nombre
Luis Santiana
Maribel Paredes
Santiago Santiana
Mercedes Garcia
Cecilia Gavilanez
Gladys Ballesteros
Jairo Flores Cruz
Angel Avalos Tixilema
Elizabeth Chulco
Susana Carrasco
Jeaneth Avalos
Maria Lemache
Guadalupe
Nelly Poaquiza
Veronica
Luz
Lucia
Viviana
Marian Chagmana
Maria

Tatiana
Luis F. Santiana

TOTAL
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En la presente investigacion, la poblacion de estudio fueron los veinte y dos
miembros de la empresa Confecciones Deportivas “Piscis”, los cuales estan
repartidos en diferentes areas como son: corte, confeccion, estampado/ bordado y
rematado, en cuanto se refiere a produccion. En el area administrativa se encuentra el
gerente y la contadora. Y también cuentan con un disefiador grafico para crear las

formas de las prendas segun las necesidades de los clientes.
3.4.2 Muestra

La muestra es considerada como una parte 0 una porcion que se extrae de la
poblacion de la cual proviene. Una muestra se utiliza con la intencion de inferir
propiedades de toda la poblacion, y es por eso que deben ser representativas de la
misma. En la muestra se utiliza el dato estadistico, el cual, es una medicion numerica
para describir algunas caracteristicas de la misma. Ademas, permite analizar de una

manera més sencilla a los involucrados de una poblacion, si esta es muy grande.

Segun Galindo (2011, pag. 3), Muestra es “un grupo de unidades seleccionadas de la
poblacion de acuerdo con un plan o regla, con el objetivo de obtener conclusiones

sobre la poblacion de la cual proviene”.

Las ventajas de la eleccién de una muestra es que permite reducir costos, es mas
sencilla de analizar y es una forma mas viable para utilizar la informacion, ya que
permite visualizar de una manera mas sintetizada al universo o poblacion en estudio.

Ademas, permite utilizar a la poblacion de una manera mas adecuada y resumida.

Simbologia:

n=Tamario de la muestra g= Porcion (Probabilidad de Fracaso)
Z=Nivel de Confianza N=Poblacion o Universo

p=Porcion (Probabilidad de Exito) e=Error Estandar de Muestreo
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3.5. Operacionalizacion de Variables

Tabla 3.2. Variable Independiente: Control de los Costos de Produccion

Conceptualizacion

Dimensiones o
Categorias

Indicador

items

Técnica/lnstrumento

Es la funcion directiva que
planea, supervisa y controla el
suministro y la transformacion

de los materiales en la empresa.

Permite verificar continuamente
como se esta controlando la
materia prima, mano de obra y
los costos indirectos de
fabricacion en cada proceso de
elaboracién del producto, los
mismos que presentaran datos
reales, precisos y concisos
segun la realidad de la empresa,

y los inventarios que posea.

Elementos del
Costo

Proceso

Productivo

Gastos de

Operacion

Consumo de Materia prima
Consumo de Mano de obra

Consumo de CIF

Consumo de Insumos-
Entradas-Input

Consumo de Proceso-
Operaciones-Process

Producto-Salidas-Output

Gastos de Financiamiento
Gastos de Administracion

Gastos de Distribucion

¢Existen parametros de calidad antes
de adquirir la materia prima?

¢Existe un programa de capacitacion
para el personal de produccion?

¢Se controlan los CIF mediante una
planilla de trabajo?

¢Existe una persona especifica para la
recepcion de los insumos?

(EXxiste suficiente personal
especializado en cada proceso de
produccion?

¢(Existe  un control de calidad
adecuado para el producto final?

¢El producto final se entrega siempre
al cliente con factura?

¢Se realiza mensualmente un control
de los gastos de administracion?
¢Existe una persona encargada de
controlar los gastos de distribucién?
¢Los niveles de rentabilidad han
fluctuado los dos ltimos afos?

¢El gerente controla los gastos de
distribucion de la empresa?

Observacion/ Check List

Observacion/ Check List

Observacion/ Check List

Observacion/ Check List

Observacion/ Check List

Observacion/ Check List

Observacion/ Check List

Observacion/ Check List

Observacion/ Check List

Observacion/ Check List

Elaborado por: Murillo, C (2014)
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Tabla 3.3. Variable Dependiente: Rentabilidad.

Conceptualizacion

Dimensiones
o Categorias

Indicador

items

Técnica/lnstrumento

Es el beneficio expresado en
términos relativos o porcentuales
respecto a alguna otra magnitud
econémica como el capital total
invertido o los fondos propios que
una empresa obtiene al final del

periodo contable.

También, la rentabilidad hace

referencia al beneficio, lucro,
utilidad o ganancia que se ha
obtenido de un recurso o dinero

invertido.

Y puede ser representada en forma
relativa (en porcentaje) o en forma

absoluta (en valores).

Rentabilidad

Econdmica.

Rentabilidad

Financiera.

Inversiones

Rendimiento sobre
activos (ROA).

Margen de utilidad bruta.

Margen de utilidad

operativa.

Margen de utilidad neta.

Rendimiento sobre
capital (ROE).

Fondos propios.

Capital ajeno.

¢Existe un control de los niveles de
rentabilidad en la empresa?

¢Los niveles de rentabilidad han
fluctuado los dos ultimos afios?
(Existe una persona encargada de
controlar la rentabilidad de Ia
empresa?

¢Se utilizan indicadores para verificar
como estd evolucionando la
rentabilidad de la empresa?

¢Existen registros o sistemas
contables que evidencien la utilidad
de la empresa?

¢Ha Existido una baja utilidad en la
empresa durante los dos Gltimos afios?
¢El control de los niveles de
rentabilidad del negocio ha permitido
mejorar la calidad del producto?

¢Ha habido cambios significativos en
los ingresos de la empresa durante los
dias feriados?

¢Existen normas o politicas para el
uso adecuado de los recursos en la
empresa?

¢Existen normas o politicas para el
manejo adecuado del capital ajeno en
la empresa?

(El gerente controla el capital ajeno
que posee la empresa?

Observacion/ Check List

Observacion/ Check List

Observacion/ Check List

Observacion/ Check List

Observacion/ Check List

Observacion/ Check List

Observacion/ Check List

Observacion/ Check List

Observacion/ Check List

Observacion/ Check List

Elaborado por: Murillo, C (2014)
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3.6. Plan de Recoleccion de Informacién

Segun Herrera (2002), “la construccion de la informacion se opera en dos fases:
plan para la recoleccion de informacion y plan para el proceso de la

informacién. ”

Este plan contempla estrategias metodoldgicas requeridas por
los objetivos de hipdtesis de investigacion, de acuerdo con el
enfoque escogido considerando los siguientes elementos: a)
Definicién de los sujetos: personas u objetos que van a ser
investigados, basados en la Operacionalizacion de variables de
las personas a ser investigadas. b) Seleccion de las técnicas a
emplear en el proceso de recoleccion de informacion: La
técnica a emplearse sera la encuesta para lo cual se utilizara un
cuestionario y la entrevista. (Herrera, 2002)

3.6.1. Check List

Se lo denomina a la lista de verificacion o comprobacion que sirve para constatar
que se estan realizando de manera adecuada los diferentes procesos que se llevan
a cabo dentro de una empresa, mediante varios items que pueden contener una o
varias preguntas segun sea el caso. Ademas, son considerados formatos creados
para recolectar informacion ordenadamente y de forma sistematica; es usado en la

realizacion de actividades con un orden establecido.

En el presente trabajo de investigacion se procedié a utilizar un Check List, el
mismo que facilitd la recoleccién de la informacidn acerca del control de los
costos de produccion y la rentabilidad de la empresa Confecciones Deportivas
“Piscis”, ya que permitié de manera facil y sencilla recolectar datos necesarios

para de esa forma establecer un camino de solucién para esta problemaética.
Una vez que se obtuvieron los datos se procedié a realizar el siguiente analisis:

Calificacion de puntajes, Tabulacion de respuestas y Graficacion de la tabulacion.
El instrumento que se aplicé para obtener la informacion fue el Check List, el cual
fue realizado de forma estructurada con preguntas especificas y relativas a los

controles y procedimientos de la empresa Confecciones Deportivas “Piscis”.
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Tabla 3.4. Tiempo, espacio e Instrumento

a) Para qué? Analizar la incidencia del control de los costos de
produccion en la rentabilidad de la Empresa
Confecciones Deportivas “Piscis” para el logro de

objetivos durante el primer semestre del afio 2014.

b) De qué personas u Del personal de todas las areas de la Empresa

objetos? Confecciones Deportivas “Piscis”.
c) Sobre qué aspectos? Control de Costos de Produccion y la rentabilidad.
d) Quién o quiénes? Cristina Murillo (Investigadora).
e) A quiénes? El departamento operativo y financiero de la

Empresa Confecciones Deportivas “Piscis”.

f) Cuéando? El primer semestre del afio 2014.

g) Donde? Ambato, Ecuador.

h) Cuantas veces? Una sola vez.

i) Como? Mediante la técnica de la Observacion.

j) Con qué? Con el instrumento denominado Check List.

Fuente: Proyecto de Investigacion (2014).
Elaborado por: Murillo C, (2014)

3.7. Plan de Procesamiento de la informacion

3.7.1. Procesamiento

Dentro de este aspecto se procedio a realizar cuatro pasos que fueron de suma

importancia para el procesamiento de la informacion recolectada.
Se procedi6 a realizar:

v" Una revision critica de la informacion recolectada.
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v Repeticidn de la recoleccion en ciertos casos individuales para corregir fallas
de contestacion.

v Tabulacion segun variables de cada hip6tesis: manejo de informacion, estudio
estadistico de datos para presentacion de resultados.

v" Representaciones gréaficas.

Representacion gréfica

=
=
v
=
9]
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o
[~

Grafico 3.1: Resultados del Cuestionario
Elaborado por: Murillo C, (2014)
Fuente: Check List

3.7.2. Plan de Analisis e Interpretacion de Resultados

Dentro de este aspecto se procedié a realizar tres pasos que fueron de suma

importancia para la presentacion e interpretacion de la informacion recolectada.
Se procedid a realizar:

v"Un andlisis de los resultados estadisticos
v" Interpretacion de los resultados

v" Comprobacidn de la hipétesis mediante la prueba de Chi-Cuadrado
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Valor Tipificado Z

Denominado también prueba z, el cual determina si existe una diferencia
estadisticamente significativa entre los resultados obtenidos por cada una de las
variables de estudio, es decir, compara lo conseguido de la opcion “si” de la lista
de verificacion o Check List y arroja un resultado el cual debe ser analizado en

cuatro pasos, los cuales se describen a continuacion:
1.- Planteo de hipotesis
a) Modelo I6gico

Ho: No hay diferencia estadistica significativa entre la variable independiente y la

dependiente en la empresa “NN”.

Hi: Si hay diferencia estadistica significativa entre la variable independiente y la

dependiente en la empresa “NN”.
b) Modelo matematico

Ho: p1=p2

Hi: p1# p2

¢) Modelo estadistico

,_ P~ P,
.1 1
\/(p q)[+ ]
Nn. N

De donde:

Z = estimador “z”

p1 = Probabilidad de aciertos de la VI

p. = Probabilidad de aciertos de la VD
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p = = Probabilidad de éxito conjunta

g = = Probabilidad de fracaso conjunta (1- p)
niy = Numero de casos de la VI

n, = Numero de casos de la VD

2.- Regla de decision

1-0,05=0,95; o de 0,05

Z al 95% y con un a de 0,05 esigual a 1,96

Se acepta la hipotesis nula si, Z calculada (Z;) esta entre +1,96 con un ensayo
bilateral

Zd

-1,96 +1,96
3.-Célculode Z

Se realiza el célculo correspondiente de cada una de las variables de estudio, tanto
de la independiente como de la dependiente, tomando en cuenta los resultados

obtenidos en la investigacion.
4.- Conclusion

Como el valor del Z calculada es de “NN”, que es un valor que estd fuera de
11,96, se RECHAZA la hipétesis nula (Ho) y/o se ACEPTA la alterna, (H,) es
decir, “Si hay o no diferencia estadistica significativa entre la variable

independiente y dependiente en la empresa “NN”.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
4.1. Andlisis de los Resultados

Una vez que fue realizada la verificacion del control de los costos de produccion y
la rentabilidad de la empresa Confecciones Deportivas “Piscis”, se procedié a
organizar, analizar e interpretar los resultados obtenidos mediante tablas y
graficos por componentes. Es por eso que dentro del presente capitulo se
describira detalladamente un analisis de los resultados alcanzados mediante el

Check List o lista de verificacion.

Es importante mencionar que se realizé un analisis exhaustivo de cada una de las
variables de estudio como son el control de los costos de produccion y la
rentabilidad de la empresa Confecciones Deportivas “Piscis”, con el fin de

mejorar los procesos productivos que se emplean para la elaboracion del producto.

También, se procedio a realizar una tabla, en la cual, consta la frecuencia y el
porcentaje respectivo por cada opcion analizada de cada componente, asi como
también un gréfico para lograr un mejor analisis de los resultados que cada
variable ha proyectado.

Ademas, se realizd la interpretacion de los datos, es decir de los valores
porcentuales de cada componente, mediante un analisis critico a los resultados
obtenidos, para lograr una comprension mas explicita y concreta de los resultados
del Check List, tanto del control de los costos de produccion y la rentabilidad de

la empresa Confecciones Deportivas “Piscis”.

Y finalmente, después de todo este proceso analitico se realizo la verificacion de
la hipotesis mediante el valor tipificado Z, el cual determina si existe una
diferencia estadisticamente significativa entre los resultados obtenidos por cada
una de las variables de estudio, es decir, compara lo conseguido de la opcion “si”
de la lista de verificacion o Check List y arroja un resultado el cual debe ser

analizado en cuatro pasos.
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Componente Uno: Materia Prima

Tabla 4.1. Materia Prima

Opciones F %
Sl 6 60
NO 4 40
TOTAL 10 100

Fuente: Check List

Materia Prima

Sl
ENO

Gréfico 4.1. Materia Prima
Elaborado por: Murillo, C. (2014)

Anadlisis:

Dentro del componente materia prima, el 60% del analisis efectuado ha dicho
elemento del costo dentro de la planta de produccion de la empresa Confecciones
Deportivas “Piscis” obtuvo el resultado de “si”, mientras que el 40% restante ha

manifestado un “no” como respuesta.

Interpretacion:

El control de la materia prima en la empresa Confecciones Deportivas “Piscis”
estuvo registrada de una manera inadecuada, a pesar de que la Jefa de produccién
traté en lo posible por controlarla mediante registros, con el paso del tiempo solo
se han realizado estimaciones o aproximaciones de los costos de los materiales.
Por lo tanto, se manifestaron en varias ocasiones desperdicios de materia prima
dentro del proceso de produccidn, lo cual produjo a su vez, un uso inadecuado del

recurso econdmico que la empresa posee para invertir en insumos.
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Componente Dos: Mano de Obra

Tabla 4.2. Mano de Obra

Opciones F %
SI 5 50
NO 5 50
TOTAL 10 100
Fuente: Check List

Mano de Obra

Sl
ENO

Grafico 4.2. Mano de Obra
Elaborado por: Murillo, C. (2014)

Andlisis:

Dentro del componente mano de obra, el 50% del andlisis efectuado ha dicho
elemento del costo dentro de la planta de la empresa Confecciones Deportivas

“Piscis” obtuvo el resultado de “si”, mientras que el otro 50% restante ha

manifestado un “no” como respuesta.
Interpretacion:

El control de la mano de obra en la empresa Confecciones Deportivas “Piscis” se
registra en tarjetas de control, sin embargo no se verificd ni contabiliz6 las horas
adecuadamente. Por lo tanto, el control o registro de este elemento del costo es
relativamente considerable pero no eficiente dentro del proceso productivo, ya que
de todas maneras generd desperdicios de tiempo e incluso salida del personal a
causa de la falta de capacitacion y entrenamiento al personal nuevo, sin olvidar

que la falta de politicas o reglamentos también afectaron a este componente.
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Componente Tres: Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)

Tabla 4.3. Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)

Opciones f %
Sl 3 30
NO 7 70
TOTAL 10 100

Fuente: Check List

Costos Indirectos de Fabricacion

| Sl
ENO

Gréfico 4.3. Costos Indirectos de Fabricacién (CIF)
Elaborado por: Murillo, C. (2014)

Andlisis:

Dentro del componente costos indirectos de fabricacion, el 30% del analisis
efectuado ha dicho elemento del costo dentro de la planta de produccion de la
empresa Confecciones Deportivas “Piscis” obtuvo el resultado de “si”, mientras

que el 70% restante ha manifestado un “no” como respuesta.
Interpretacion:

El control de los CIF en la empresa Confecciones Deportivas “Piscis” es muy
escaso, ya que dentro del proceso productivo no son registrados ni controlados
adecuadamente, lo cual, afecté significativamente a la elaboracion del producto.
Por lo tanto, Ilegd a producir contratiempos en cuanto se refiere a entrega del
producto final al cliente y por ende desperdicios de recursos de toda indole como
materiales, humano, econOmicos, etc.; asi como también fue imposible

encontrarlos dentro de una politica o norma de la entidad.
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Componente Cuatro: Insumos-Entradas-Input

Tabla 4.4. Insumos-Entradas-Input

Opciones F %
Sl 3 30
NO 7 70
TOTAL 10 100

Fuente: Check List

Insumos-Entradas-Input

S|
ENO

Grafico 4.4. Insumos-Entradas-Input
Elaborado por: Murillo, C. (2014)

Anélisis:

Dentro del componente insumos-entradas-input, el 30% del anélisis efectuado ha
dicho factor del costo dentro de la planta de produccion de la empresa

Confecciones Deportivas “Piscis” obtuvo el resultado de “si”, mientras que el

70% restante ha manifestado un “no” como respuesta.

Interpretacion:

El control de los insumos-entradas-input en la empresa Confecciones Deportivas
“Piscis” fue inadecuado, ya que no fueron registrados ni controlados
apropiadamente dentro del proceso productivo. Ademas, dicho control inadecuado
provoco desperdicios de recursos de toda indole, como materiales, econémicos,
humanos, entre otros. Por lo tanto, produjo retrasos de entrega al cliente e
ineficiencia significativa en el area de produccion, a causa de evitar la debida

inspeccion de los insumos.
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Componente Cinco: Procesos-Operaciones-Process

Tabla 4.5. Procesos-Operaciones-Process

Opciones F %
Sl 6 60
NO 4 40
TOTAL 10 100

Fuente: Check List

Procesos-Operaciones-Process

Sl
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Grafico 4.5. Procesos-Operaciones-Process
Elaborado por: Murillo, C. (2014)

Anélisis:

Dentro del componente procesos-operaciones-process, el 60% del analisis
efectuado ha dicho factor del costo dentro de la planta de produccion de la
empresa Confecciones Deportivas “Piscis” obtuvo el resultado de “si”, mientras

que el 40% restante ha manifestado un “no” como respuesta.
Interpretacion:

El control de los procesos-operaciones-process en la empresa Confecciones
Deportivas “Piscis” fue moderado, sin embargo no existen politicas establecidas
para cada proceso. Ademas, dicho control inadecuado en los procesos provoco
desperdicios de recursos de toda indole, como materiales, econémicos, humanos,
entre otros. Por lo tanto, produjo retrasos de entrega al cliente e ineficiencia
significativa en el area de produccion, a causa de evitar la debida inspeccion de

los procesos.
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Componente Seis: Producto-Salidas-Output

Tabla 4.6. Producto-Salidas-Output

Opciones f %
Sl 10 100
NO 0 0

TOTAL 10 100

Fuente: Check List

Producto-Salidas-Output
0%

Si
ENO

Gréfico 4.6. Producto-Salidas-Output
Elaborado por: Murillo, C. (2014)

Andlisis:

Dentro del componente producto-salidas-output, el 100% del analisis efectuado ha
dicho factor del costo dentro de la planta de produccion de la empresa
Confecciones Deportivas “Piscis” obtuvo el resultado de “si”, mientras que en el

“no” se ha manifestado un 0% como respuesta.
Interpretacion:

El control del producto-salida-output de la empresa Confecciones Deportivas
“Piscis” fue adecuado, ya que dentro del proceso productivo fueron registrados y
controlados adecuadamente, lo cual, agilito la entrega del producto, en la mayoria
de los casos. Por lo tanto, se lleg6 a evitar un poco los contratiempos en cuanto se
refiere a entrega del producto final al cliente y por ende desperdicios de recursos
de toda indole como materiales, humano, econémicos, etc.; es asi que los pedidos

se mantuvieron durante todo el afio.
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Componente Siete: Gastos de Financiamiento

Tabla 4.7. Gastos de Financiamiento

Opciones f %
Sl 7 70
NO 3 30
TOTAL 10 100

Fuente: Check List

Gastos de Financiamiento

Sl
ENO

Grafico 4.7. Gastos de Financiamiento
Elaborado por: Murillo, C. (2014)

Andlisis:

Dentro del componente gastos de financiamiento, el 70% del analisis efectuado ha
dicho factor del costo dentro de la planta de produccion de la empresa

Confecciones Deportivas “Piscis” obtuvo el resultado de “si”, mientras que el

30% restante ha manifestado un “no” como respuesta.
Interpretacion:

El control de los gastos de financiamiento en la empresa Confecciones Deportivas
“Piscis” fue moderado, ya que dentro del proceso productivo no fueron
registrados ni controlados adecuadamente, lo cual, afect6 significativamente a la
elaboracion del producto. Por lo tanto, lleg6 a producir contratiempos en cuanto se
refiere a elaboracion del producto y por ende la entrega inmediata al cliente o
consumidor final del mismo; asi como también fue imposible encontrarlo dentro

de una politica o0 norma de la entidad para su control.
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Componente ocho: Gastos de Administracion

Tabla 4.8.Gastos de Administracion

Opciones f %
Sl 7 70
NO 3 30
TOTAL 10 100

Fuente: Check List

Gastos de Administracion

Sl
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Grafico 4.8. Gastos de Administracién
Elaborado por: Murillo, C. (2014)

Anadlisis:

Dentro del componente gastos de administracion, el 70% del analisis efectuado ha
dicho factor del costo dentro de la planta de produccion de la empresa
Confecciones Deportivas “Piscis” obtuvo el resultado de “si”, mientras que el

30% restante ha manifestado un “no” como respuesta.
Interpretacion:

El control de los gastos de financiamiento en la empresa Confecciones Deportivas
“Piscis” fue moderado, ya que dentro del proceso productivo no fueron
registrados ni controlados adecuadamente, lo cual, afectd significativamente a la
elaboracion del producto. Por lo tanto, lleg6 a producir contratiempos en cuanto se
refiere a entrega del producto final al cliente y por ende desperdicios de recursos
de toda indole como materiales, humano, econémicos, etc.; asi como también fue

improbable encontrarlo dentro de una politica o norma de la entidad.
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Componente Nueve: Gastos de Distribucion

Tabla 4.9.Gastos de Distribucion

Opciones F %
Sl 10 100
NO 0 0

TOTAL 10 100

Fuente: Check List

Gastos de Distribuciéon
0%

Sl
ENO

Grafico 4.9. Gastos de Distribucion
Elaborado por: Murillo, C. (2014)

Anadlisis:

Dentro del componente gastos de distribucion, el 100% del analisis efectuado ha
dicho factor del costo dentro de la planta de produccion de la empresa
Confecciones Deportivas “Piscis” obtuvo el resultado de “si”, mientras que en el

“no” se ha manifestado un 0% como respuesta.
Interpretacion:

El control de los gasto de distribucion de la empresa Confecciones Deportivas
“Piscis” es adecuado, ya que dentro del proceso productivo son registrados y
controlados adecuadamente, lo cual, agilita la entrega del producto, en la mayoria
de los casos. Por lo tanto, se llegd a evitar un poco los contratiempos en cuanto se
refiere a entrega del producto final al cliente y por ende desperdicios de recursos
de toda indole como materiales, humano, econémicos, etc.; es asi que los pedidos

se mantuvieron durante todo el afio.
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Componente Diez: Rendimiento sobre los activos (ROA)

Tabla 4.10. Rendimiento sobre los activos (ROA)

Opciones f %
Sl 2 20
NO 8 80
TOTAL 10 100

Fuente: Check List

Rendimiento sobre los Activos (ROA)

ES|
i NO

Grafico 4.10. Rendimiento sobre los Activos (ROA)
Elaborado por: Murillo, C. (2014)

Anélisis:

Dentro del componente rendimiento sobre los activos (ROA), el 20% del analisis
efectuado ha dicho factor del costo dentro de la planta de produccién de la
empresa Confecciones Deportivas “Piscis” obtuvo el resultado de “si”, mientras

que el 80% restante ha manifestado un “no” como respuesta.
Interpretacion:

El control del rendimiento sobre los activos (ROA) en la empresa Confecciones
Deportivas “Piscis” fue ineficiente, ya que dentro del aspecto econémico no
fueron registrados ni  controlados adecuadamente, lo cual, afecto
significativamente a la elaboracion del producto. Por lo tanto, se llego a producir
una baja rentabilidad y por ende desperdicios de recursos de toda indole como
materiales, humano, econOmicos, etc.; asi como también fue imposible

encontrarlo dentro de una politica 0 norma de la entidad para su control.
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Componente Once: Rendimiento sobre el Capital (ROE)

Tabla 4.11. Rendimiento sobre el Capital (ROE)

Opciones f %
Sl 4 40
NO 6 60
TOTAL 10 100

Fuente: Check List

Rendimiento sobre el Capital (ROE)

Sl
@ NO

Grafico 4.11. Rendimiento sobre el Capital (ROE)
Elaborado por: Murillo, C. (2014)

Anélisis:

Dentro del componente rendimiento sobre el capital (ROE), el 40% del analisis
efectuado ha dicho factor del costo dentro de la planta de produccién de la
empresa Confecciones Deportivas “Piscis” obtuvo el resultado de “si”, mientras

que el 60% restante ha manifestado un “no” como respuesta.

Interpretacion:

El control del rendimiento sobre el capital (ROE) en la empresa Confecciones
Deportivas “Piscis” fue inadecuado, ya que no fueron registrados ni controlados
apropiadamente dentro del aspecto economico de la entidad. Ademas, dicho
control inadecuado provocO desperdicios de recursos de toda indole, como
materiales, econémicos, humanos, entre otros. Por lo tanto, produjo una baja
rentabilidad significativa para la empresa, a causa de evitar la debida atencion al

rendimiento del capital.
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Componente Doce: Fondos Propios

Tabla 4.12. Fondos Propios

Opciones f %
Sl 4 40
NO 6 60
TOTAL 10 100

Fuente: Check List

Fondos Propios

Sl
i NO

Grafico 4.12. Fondos Propios
Elaborado por: Murillo, C. (2014)

Anélisis:

Dentro del componente fondos propios, el 40% del analisis efectuado ha dicho
factor del costo dentro de la planta de produccion de la empresa Confecciones
Deportivas “Piscis” obtuvo el resultado de “si”, mientras que el 60% restante ha

manifestado un “no” como respuesta.
Interpretacion:

El control de los fondos propios en la empresa Confecciones Deportivas “Piscis”
fue inadecuado, ya que no fueron registrados ni controlados apropiadamente
dentro del aspecto economico de la entidad. Ademas, dicho control inadecuado
provoco descontrol y mal uso del capital que la empresa posee para seguir sus
actividades y operaciones normales. Por lo tanto, produjo ineficiencia significativa
en el area de produccion y un bajo control de lo producido, a causa de evitar el

debido registro y control de los fondos propios.
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Componente Trece: Capital Ajeno

Tabla 4.13. Capital Ajeno

Opciones f %
Sl 3 30
NO 7 70
TOTAL 10 100

Fuente: Check List

Capital Ajeno

M Sl
i NO

Grafico 4.13. Capital Ajeno
Elaborado por: Murillo, C. (2014)

Anélisis:

Dentro del componente capital ajeno, el 30% del anélisis efectuado ha dicho
factor del costo dentro de la planta de produccion de la empresa Confecciones
Deportivas “Piscis” obtuvo el resultado de “si”, mientras que el 70% restante ha

manifestado un “no” como respuesta.
Interpretacion:

El control del capital ajeno en la empresa Confecciones Deportivas “Piscis” fue
inadecuado, ya que no fueron registrados ni controlados apropiadamente dentro
del proceso productivo. Ademas, dicho control inadecuado provoco deudas que no
han sido canceladas a tiempo a las instituciones financieras prestatarias. Por lo
tanto, produjo egresos significativos para la empresa y por ende una baja
rentabilidad reflejada en el estado de pérdidas y ganancias, a causa de evitar el

debido registro y control del capital ajeno.
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4.2. Interpretacion de Datos

Una vez expuestos los resultados de la lista de verificacion o Check List de
manera detallada, explicita y precisa donde constan ciento treinta preguntas,
divididas en trece componentes, las mismos que se encuentran relacionados
directamente con las variables de estudio como son el control de los costos de
produccion y la rentabilidad de la empresa Confecciones Deportivas “Piscis” de la
ciudad de Ambato. Se puede mencionar que en un 63% si se logré un control de
los costos de produccion, no fue de una manera sistematica, precisa y adecuada
pero si de una forma mas holistica y segln la experiencia en el negocio. Sin

embargo, en un 37% existié negligencia y escaso control de dichos costos.

Ademas, es importante sefialar que la entidad lleva alrededor de veinte y cinco
afios de trayectoria, la cual se ha mantenido gracias a la experiencia de su gerente
propietario en la industria textil, a pesar de excluir el control de los costos dentro
del area de produccién la empresa continua creciendo, aunque si €s necesario que
implemente un sistema de control para mayor seguridad, precision y control de
todos los recursos que se van utilizando dentro del proceso de elaboracion del
producto.

En cuanto se refiere a rentabilidad, en un 33% si se logré un control, no ha sido el
mas eficaz, pero la empresa ha tratado de hacer lo posible para seguir surgiendo

dentro de la industria textil.

Por otro lado, en un 68% no se logré crecer econémicamente, ya que no se
distribuyd de una forma adecuada los recursos indispensables para la produccién
y comercializacion del producto y con el paso del tiempo se ha ido evitando que

los miembros de la empresa realicen su trabajo como debe ser.

En conclusidn, el control de los costos de produccion incide en la rentabilidad de
la empresa Confecciones Deportivas “Piscis”, ya que estadisticamente se muestra
que existen ineficiencias en la manera de controlar los recursos materiales,
humanos y econdémicos dentro de la misma, lo cual, provoco una baja rentabilidad

durante el afio 2014.
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4.3. Verificacion de Hipdtesis
1.- Planteo de la hipdtesis
a) Modelo l6gico

Ho: No hay diferencia estadistica significativa entre el control de los costos de

produccion y la rentabilidad en la empresa Confecciones Deportivas “Piscis”.

Hi: Si hay diferencia estadistica significativa entre el control de los costos de

produccion y la rentabilidad en la empresa Confecciones Deportivas “Piscis”.
b) Modelo matematico

Ho: p1=p2

Hi: p1#p2

¢) Modelo estadistico

o 2-2)

De donde:

Z_

(13 ,’

Z = estimador
p1 = Probabilidad de aciertos de la VI-el control de los costos de produccion
p2 = Probabilidad de aciertos de la VD-la rentabilidad

p = = Probabilidad de éxito conjunta

G = = Probabilidad de fracaso conjunta (1- p)

niy = NUmero de casos de la VI-el control de los costos de produccién
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n, = NUmero de casos de la VVD-la rentabilidad

2.- Regla de decision

1-0,05 =0,95; a de 0,05

Z al 95% y con un a de 0,05 esigual a 1,96

Se acepta la hipdtesis nula si, Z calculada (Z¢) esta entre +1,96 con un ensayo

bilateral.

Zrzr Zrzr

Zd

-1,96 +1,96

3.-Célculode Z

Tabla 4.14. Datos de la lista de verificacion o Check List.

Control de los Costos de Produccion (V1) Sl 57
NO 33

TOTAL 90

Rentabilidad (VD) Sl 13

NO 27

TOTAL 40

TOTAL GENERAL 130

Fuente: lista de verificacion o Check List.
Elaborado por: Murillo, C (2014)

p1=57/90 = 0,6333

p2 = 13/40 = 0,325

57+13

p="=05384
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qg=1-p=1-0,5384=0,4616

. 0,6333-0,325 _ 32547

(0,5384*0,4616)(1 + j
\ 90 4

1
0
4.- Conclusién

Como el valor del Z calculada es de 3,2547, que es un valor que esta fuera de
+1,96, se RECHAZA la hipétesis nula (Hp) y se ACEPTA la alterna, (H,), es
decir, el control de los costos de produccion incide significativamente sobre la

rentabilidad de la empresa Confecciones Deportivas “Piscis” durante el afio 2014.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. Conclusiones

En conclusion, el control de los costos de produccion incidid en la rentabilidad de
la empresa Confecciones Deportivas “Piscis”, ya que no se reflejaron de una
forma adecuada los costos de materia prima, mano de obra y costos indirectos de
fabricacion (CIF) dentro del proceso productivo que lleva funcionando en la

misma.

La empresa Confecciones Deportivas “Piscis” no contd con un procedimiento
para el control de los costos de produccién, lo cual limit6é a la misma a reflejar
informacion adecuada y confiable de los recursos que utiliza dentro de cada

proceso de fabricacion del producto final.

Los niveles de rentabilidad de la empresa Confecciones Deportivas “Piscis” no
fluctuaron significativamente, sin embargo afectaron econdmicamente al gerente y
al personal que labora en la misma, ya que no se administré de forma adecuada

los recursos que se emplean dentro del proceso productivo.

La empresa Confecciones Deportivas “Piscis” no utiliz6 ningln sistema de control
de costos, ya que siempre se han manejo de una manera empirica, la cual les ha
permitido seguir funcionando dentro del mercado textil, sin embargo no dejo que
se distribuya de una forma adecuada los recursos dentro del proceso de

produccion.

En los diferentes procesos de fabricacion de la empresa Confecciones Deportivas
“Piscis” se detectd que los recursos fueron inadecuadamente manipulados, ya que
no contaron con un sistema de control de los costos de produccién en la planta y
afectaron econdémicamente tanto a la empresa como a los miembros que
comprende cada uno de dichos procesos, es por ello que la rentabilidad fluctué y

varié mes a mes durante el afio 2014.
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5.2. Recomendaciones

Es recomendable, que la empresa Confecciones Deportivas “Piscis” aplique el
sistema de control de costos por procesos, ya que permitird que la rentabilidad
mejore y los recursos materiales, humanos y econdémicos sean administrados y
distribuidos dentro del proceso productivo adecuadamente y segun la necesidad

que se presente en cada etapa o paso en la fabricacién del producto final.

Es necesario, que la empresa Confecciones Deportivas “Piscis” cuente con un
procedimiento adecuado hacia el control de los costos de produccién, para que de
esa manera la informacion de los recursos que utiliza dentro del proceso
productivo sea mas confiable, precisa y sin errores, con el fin de incrementar la

integridad de cada una de sus actividades.

Es imprescindible, que la empresa Confecciones Deportivas “Piscis” controle
adecuadamente los niveles de rentabilidad para que se evite fluctuaciones
significativas que a largo plazo afectan a la economia tanto de la entidad como la
de los miembros que la comprenden, ya que permitira administrar adecuadamente
los recursos humanos, materiales y econdémicos dentro de cada proceso de

fabricacion del producto.

Es importante, que la empresa Confecciones Deportivas “Piscis” utilice el sistema
de control de costos por procesos para que administre los recursos materiales,
humanos y econdmicos de la forma mas adecuada dentro de cada etapa de
produccion, mejore su rentabilidad e ingresos con el fin de convertirse en una

entidad productiva, solida y con prestigio.

Se sugiere a la empresa Confecciones Deportivas “Piscis” que aplique el sistema
de control de costos antes mencionado, ya que le permitird una mejora continua de
sus procesos mediante el control de cada recurso empleado para el disefio y
fabricacion del producto terminado, como es la ropa deportiva para damas,
caballeros y nifios de todas las edades. Ademas, proporcionara seguridad y
confiabilidad tanto al gerente de la misma como a cada miembro del personal de

la planta de produccion.
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CAPITULO VI
PROPUESTA
6.1. Datos Informativos
6.1.1. Titulo

“Disefio e implementacion de un sistema de control de costos por procesos de
produccion para incrementar la rentabilidad de la empresa Confecciones
Deportivas Piscis de la ciudad de Ambato.”

6.1.2. Institucién Ejecutora
Confecciones Deportivas “Piscis”.
6.1.3. Beneficiarios

o Gerente de la empresa
e Personal de produccién
e Investigadora

o Clientes/ consumidores de la empresa
6.1.4. Ubicacion

Confecciones Deportivas “Piscis” se encuentra ubicada en la Av. Gonzales Suarez
y Av. Unidad Nacional y con una nueva direccién en la Av. Francia y Espafia

esquina (Urbanizacion Altamirano).
6.1.5. Tiempo estimado para la ejecucion

El tiempo estimado para la ejecucion del presente proyecto se establecid de la

siguiente manera:
Inicio: Octubre 2014

Fin: Febrero 2015
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6.1.6. Equipo técnico responsable

El equipo técnico responsable de la ejecucion de la propuesta en la empresa

Confecciones Deportivas “Piscis” se detalla a continuacion:

Tabla 6.1. Equipo técnico responsable de la ejecucion de la propuesta.

N° CARGO NOMBRE Y APELLIDO
1 Tutor del trabajo de Investigacion: Dr. Carlos Barreno
2 Gerente de la Empresa: Sr. Luis Santiana
3 Jefa de Produccion: Sra. Mercedes Garcia
4 Investigadora: Srta. Cristina Murillo

Fuente: Proyecto de Investigacidn.
Elaborado por: Murillo C, (2014)

6.1.7. Costo

El costo total para la ejecucion del presente proyecto fue de $820.00 ddlares el

mismo que se detallan a continuacion:

Tabla 6.2. Costos incurridos en la ejecucion del proyecto de investigacion.

N° DETALLE RECURSO VALOR
1 Impresiones Material $120.00
2 Internet Tecnolodgico $100.00
3 Papel Bond Material $ 60.00
4 Transporte Material $ 40.00
5  Anillados Material $ 40.00
6  Empastado Material $ 40.00
7 Suministros de oficina Material $ 20.00
8 Camara/Grabadora Material $200.00
9 Imprevistos Varios $100.00

TOTAL $820.00

Fuente: Proyecto de Investigacion.
Elaborado por: Murillo C, (2014)
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6.2. Antecedentes de la Propuesta

La empresa Confecciones Deportivas “Piscis”, asi como también las empresas que
se dedican a la confeccién de prendas de vestir de toda clase, buscan la manera de
controlar la materia prima, mano de obra y CIF dentro del proceso productivo, lo
cual, es de cierta manera un tanto burocratico pero al mismo tiempo necesario, es
por ese motivo que se recomienda implementar un sistema de costos por procesos

para mejorar la productividad y rentabilidad de la empresa.

Segin Guato (2011), en su trabajo investigativo denominado: “Los costos de
produccidn por procesos y su incidencia en la rentabilidad de la empresa Detex
Urban de la cuidad de Pelileo en el segundo semestre en el aiio 20117, sefiala que:
“Es un sistema simple y econdémico, porque no existen trabajos individuales ni
calculos especificos por elemento. Los elementos se cargan a los departamentos o

procesos, y se van transfiriendo de uno a otro, determinando valores. ”

En este sistema de costos no se puede interrumpir la produccién

debido a que es a grandes escalas, no se puede conocer el costo

unitario hasta el final de cada proceso, y este se tomara como

inicio para el siguiente proceso, asi mismo es importante

controlar la produccidon en proceso al final del periodo y solo es

aplicable a ciertas empresas. (Guato, 2011)
De igual manera en el trabajo investigativo de Anja (2010), denominado: "El
control de los costos y su incidencia de la rentabilidad de la empresa Auplatec de
la cuidad de Pelileo durante el segundo semestre del afio 2010", sefiala que: “En el
sistema de costos por procesos el costo de obtiene hasta que se hace el cierre o

inventario final, y siempre se calcula de manera més general.”

Cabe mencionar, que el sistema de control de costos por procesos permitira a la
empresa Confecciones Deportivas “Piscis” manejar de la manera mas adecuada
los materiales que se utilizan dentro del proceso productivo, ayudara al progreso
del personal y a evitar desperdicios de los recursos utilizados en la misma. Por lo
tanto, es necesaria la implementacion inmediata de dicho sistema en la empresa
para lograr mejorar sus finanzas, crecimiento financiero y su rentabilidad en el

tiempo estimado, con el fin de restablecer su economia.
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6.3. Justificacion

El desarrollo de la presente propuesta esta orientado a satisfacer las necesidades
de la empresa Confecciones Deportivas “Piscis” y del personal que labora dentro
del area de produccion, ya que es importante que se lleve a cabo un adecuado
control de los costos de produccion mediante un sistema que permita reflejar la

rentabilidad que la empresa realmente posee.

Es necesario realizar el disefio e implementacion de un sistema de costos que
mejore la utilizacion de los recursos y los procesos que se llevan a cabo dentro de
la elaboracion de ropa deportiva en Confecciones Deportivas “Piscis” de la ciudad
de Ambato.

De esta manera, se lograra restablecer la rentabilidad y productividad de la
empresa para que evite desperdicios innecesarios de material, rotacion constante
de personal e incluso pérdida de clientela, lo cual ha estado influenciando en el

crecimiento econdomico de Confecciones Deportivas “Piscis”.

Existen empresas que han cesado sus funciones por no determinar adecuadamente
los costos de produccion, creando de esta forma incertidumbre en cuanto se refiere
a costos unitarios por cada unidad producida dentro de cada proceso de
produccion. Es asi que, es transcendental que la empresa Confecciones “Piscis”

adopte el sistema de costos por procesos para su mejor desempefio empresarial.

Ademas, es importante mencionar que la empresa obtendra un gran beneficio con
la implementacion del sistema de costos, ya que le permitira controlar de una
manera mas eficiente los costos dentro de la produccion y asi maximizar la

rentabilidad.

Por lo tanto, el sistema de control de costos por procesos permitird que la empresa
optimice recursos, tiempo, dinero y personal para la produccion de ropa deportiva,
lo cual ayudard en todo sentido a su crecimiento como empresa textil y a la
satisfaccion tanto de los miembros de Confecciones Deportivas “Piscis” como de

sus clientes en general.
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6.4. Objetivos
6.4.1. Objetivo General

Implantar el sistema de costos por procesos, el cual permita el incremento del

nivel de rentabilidad en la empresa Confecciones Deportivas “Piscis”.
6.4.2. Objetivos Especificos

1. Determinar las actividades que se realizan en cada proceso con los formatos
gue se han creado, para la disminucion de errores dentro de la elaboracién del

producto de la empresa Confecciones Deportivas “Piscis”.

2. Establecer el costo de cada uno de los elementos que intervienen dentro del
proceso productivo, para el mejoramiento de la empresa Confecciones Deportivas

“Piscis”.

3. Ejecutar el sistema de costos por procesos, para la definicion del costo real de

cada producto de la empresa Confecciones Deportivas “Piscis”.
6.5. Andlisis de Factibilidad

Para realizar la presente propuesta se cuenta con la factibilidad de acceder a la
informacion de la empresa, ademas de la colaboracién de todo el personal de
Confecciones Deportivas “Piscis”; estd comprometida y encaminada a promover
el progreso empresarial textil en todo ambito y aspecto necesario que la entidad lo
requiera para crecer significativamente dentro del mercado al cual esta dirigida.
Es por ello que se determinard la factibilidad de la propuesta mediante los
siguientes aspectos:

Factibilidad Socio-cultural

Dentro del aspecto socio-cultural, el personal de la empresa esta dispuesto a
mejorar el desempefio de sus labores dentro del proceso productivo y aplicar la
mejora continua mediante la aplicacion del sistema de costos por procesos, el cual

sera promotor de un desempefio laboral satisfactorio.
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Factibilidad Tecnoldgica

Dentro del aspecto tecnoldgico, el sistema es esencial para la empresa, es por ello
gue se dispone del equipo tecnoldgico necesario para el disefio e implementacion

del sistema de costos por procesos.
Factibilidad Organizacional

Dentro del aspecto organizacional, el gerente de la empresa esta dispuesto a
ejecutar la propuesta, ya que son conscientes que es un sistema de costos que
ayudara a mejorar sus procesos productivos. Ademas, garantizara el uso adecuado

de los recursos que posee Confecciones Deportivas “Piscis”.
Factibilidad Econdmico-financiera

Dentro del aspecto econdmico-financiero, brindara a la empresa estabilidad
econdmica y crecimiento financiero para que pueda generar mas ingresos y logre

expandirse a nivel nacional.
Factibilidad Legal

Y en cuanto se refiere al aspecto legal, la implementacién del sistema de costos
por procesos no infringe ningun tipo de ley o norma, ya que es decision del

gerente si adopta o no dicho sistema dentro de Confecciones Deportivas “Piscis”.
6.6. Fundamentacion
6.6.1. Sistema de Costos por Procesos

Segin Gomez (2005), “Los costeos por procesos se utilizan en empresas de
produccion masiva y continua de articulos similares, como las industrias textiles,
de procesos quimicos, plastico, cementos, acero, azlcar, petroleo, vidrio,

mineria, etc.”

En las cuales la produccion se acumula periédicamente en los
departamentos de produccion o en centro de costos, bien sea en
procesos secuenciales o en procesos paralelos. En los primeros,

84



el articulo en fabricacion va de un departamento a otro hasta
quedar totalmente terminado. En los segundos, el articulo en
fabricacion se trabaja en procesos independientes, cuya unid
final es necesaria para obtener el producto terminado. (Gomez,
2005, pag. 164)
En palabras de Gomez (2005), “En el sistema de costeo por procesos, una vez
iniciado un proceso determinado, ya sea de una parte especifica o del producto

’

mismo no se puede interrumpir porque es de naturaleza continua.’

Ademas, la aplicacion de dicho sistema puede realizarse de dos maneras: con base
a datos histéricos o mediante datos predeterminados estandar, lo cual permitird un
mejor control de cada uno de los materiales (materia prima, mano de obra y costos
indirectos de fabricacion) que se aplican dentro de la produccion en una empresa.

6.6.1.1 Objetivos del costeo por procesos

Segin Gémez (2005), el sistema de costeo por procesos cumple dos objetivos
primordiales: Primero, “Calcular, en un tiempo determinado, los costos de
produccion de un proceso particular que se puede realizar en un solo

departamento de produccion o en varios.”

Y segundo, “Ayudar a la gerencia de una empresa en el control
de los costos de produccion, a través de los informes que sobre
cada departamento o0 centro de costos debe rendir el
departamento de contabilidad, con base en los datos
suministrados por esos mismos centros. (Gémez, 2005, pag.
166)

6.6.1.2. Caracteristicas de un sistema de costos por procesos

Segun Garcia (2012), “El sistema de costos por procesos se ocupa del flujo de
productos a través de varias operaciones 0 procesos. El costo unitario se
incrementa a medida que los articulos fluyen a través de los centros de costos

productivos.”

Por lo tanto, un sistema de costos por procesos de produccion tiene las siguientes
caracteristicas esenciales y primordiales, las cuales permiten identificarlo de entre

los demaés sistemas de costos y se presentan de manera ordena a continuacion:
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1. “Produccidn de articulos homogéneos en grandes volimenes.
2. La corriente de produccion es continua.

3. La transformacion de los articulos se lleva a cabo a través de dos o mas

procesos.

4. Los costos se registran y acumulan en la cuenta Produccion en proceso,

direccionandolos hacia cada centro de costos productivo.
5. Cada centro de costos productivo tiene su codificacion.

6. Las unidades equivalentes se usan para determinar el inventario final de
produccion en proceso, en términos de unidades totalmente terminadas al

concluir un periodo de costos.

7. Los costos unitarios se determinan por centro de costos productivo, en cada

periodo de costos.

8. El costo unitario de incrementa a medida que los articulos fluyen a través de
los centros de costos productivo. En el momento que los articulos dejan el ultimo
centro de costos productivo del proceso y son enviados al almacén de articulos

terminados, podemos conocer el costo unitario total de los articulos terminados.

9. Los costos totales y unitarios de cada centro de costos productivo son
agregados periodicamente, analizados y calculados a través del uso de informes

de produccion.”

Es asi que mediante estas nueve caracteristicas se puede identificar facilmente a
un sistema de control de costos por procesos dentro de la contabilidad de costos y

del proceso productivo que se lleva dentro de una empresa.

Ademas, es importante reflexionar en cada una de ellas, ya que muestran cada
aspecto que dicho sistema establece dentro del proceso productivo de una entidad.
Por lo tanto, es necesario conocer acerca de como esta compuesto un sistema de

control de costos por procesos para utilizarlo adecuadamente.
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Materia Prima Mano de Obra CIF

A 4 \ 4 \ 4

I.P.P . I.P.P . I.P.P
Proceso 1 " Proceso 2 " Proceso 3
CuU CuU CuU

A 4

o Inventario de
C.U= Costo Unitario. Articulos Terminados.

I.P.P=Inventario de productos en proceso

Costo Unitario Total

Gréfico 6.1. Sistema de Costos por Procesos Proceso 1+2+3

Elaborado por: Murillo C, (2014)
Fuente: Contabilidad de Costos, Bravo M, (2014)

6.6.1.3. Tratamiento de los Elementos del costo

Dentro del sistema de costos por procesos es necesario identificar los costos que
corresponden a cada uno de los procesos y los que se requieren ser distribuidos

por ser comunes en varios procesos.

Materia Prima: Segun Bravo (2011), “para determinar el costo de las materia
primas Unicamente se debe conocer para que proceso se destinan las que salen de

la bodega, con el fin de cargar adecuadamente los costos a cada proceso”.

Mano de Obra: Segun Bravo (2011), “el costo de la mano de obra se puede
determinar con facilidad por cuanto se conoce el nimero y los trabajadores que

estan asignados a cada proceso o etapa de fabricacion.”

Costos Indirectos de Fabricacion: Segun Bravo (2011), “los CIF incluyen
solamente los costos de servicios publicos (agua, luz, teléfonos), seguros,

)

arriendos, depreciaciones, amortizaciones, etc.’

Si estos costos son facilmente identificables dentro de un proceso o etapa se los
aplica directamente, pero si son costos frecuentes en varios procesos deben ser

distribuidos de acuerdo a la base mas adecuada.
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En el sistema de costos por procesos se trabaja con costos
reales o histdricos como por cuanto los costos unitarios se
calculan al final del periodo contable y para ese tiempo se
conoce los costos generales de fabricacion realmente
incurridos. El procedimiento de la tas predeterminada (Costos
Generales de Fabricacion Aplicados Presupuestados) se utiliza
cuando la produccion es muy variable de un periodo a otro por
fluctuaciones de demanda en fin de evitar grande diferencias en
los costos unitarios. (Bravo, 2011, pag. 186)
En palabras de Zapata (2007), “cuando se trata de empresas que tiene varios
departamentos de produccién, y que en cada uno de ellos las unidades
comenzadas se terminan totalmente (en relacion con su competencia o cometido)

hasta salir al almacén. ”

“Es decir, que han cumplido todas las fases del proceso sin que se haya quedado
ninguna unidad en el camino, los procedimientos contables son también
relativamente simples. Basta con contabilizar el proceso en el primer

departamento y transferirlo luego al segundo. ” (Bravo, 2011, pag. 266)
6.7. Modelo Operativo

Para la ejecucidn de la presente propuesta sera precisa la cooperacion de cada uno
de los miembros de la empresa, tanto del gerente como de cada uno de sus
colaboradores para que la ejecucion se lleve a cabo y los resultados se vean
produciendo mejoras en cada proceso productivo que la empresa Confecciones

Deportivas “Piscis” desarrolla.

La implementacion de este modelo operativo de o sistema de costos de
produccion permitira una mejor compresion de la informacion acerca de los costos
y lo que realmente se debe utilizar de recursos dentro del proceso de produccion
de ropa deportiva, ya que es importante y necesario que los recursos sean
manipulados de una manera adecuada, eficiente, efectiva y precisa. Es por eso que
se deben considerar unas cuantas actividades dentro del sistema de costos por
procesos como son: acumular y distribuir adecuadamente los costos en cada
departamento, calcular los costos de conversion para cada proceso y transferir los

costos de un proceso a otro.
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PROCESO A

Cuadro 6.1. Mapa de Funcionamiento del Sistema de costos por Procesos.

PROCESO B

ALMACEN

¥

Articulos
terminados

A 4

Requiere

| Siguen

Requiere continuar trabajando

procesos de:
recepciény
facturacion.

Que sean integrados
arménicamente hasta conseguir
el producto en el avance que a

cada departamento le

PEP-DTO.A

corresponde.
A fin de mes A diario
Efectuar la Preparar el
constatacion informe de
fisica de las unidades
unidades que no semielaboradas

han podido
completarse.

Y

Preparar el
informe de
unidades
semielaboradas
indicando % de
avance de cada
elemento.

indicando % de
avance. Enviar
unidades al
siguiente
departamento.

A 4

Sobre los productos
semielaborados contin

A 4

agregando materiales,
horas de trabajo y demas
elementos, hasta conseguir
el producto en el avance
que a este departamento le

Ua

Informar estos
hechos por
escrito.

A 4

A 4

Enviar informe a
contabilidad.

Enviar a diario
los informes a
contabilidad.

corresnonde.
A fin de mes A diario
| |
Efectuar la Enviar las
constatacion unidades
fisica de las terminadas al
unidades que no siguiente
han podido departamento.
completarse.
v v
Preparar informe
. Informar estos
de unidades
. hechos por
semielaboradas .
L escrito.
indicando % de
avance de cada
elemento. v
v Enviar a diario
Enviar informe a los informes a
contabilidad. contabilidad.

Elaborado por: Murillo C, (2014)

Fuente: Contabilidad de Costos, Zapata P (2007, pag. 256)
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Incrementar la Rentabilidad de
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Cuadro 6.2. Propuesta del Modelo Operativo para el Disefio del Sistema de Costos por Procesos en Confecciones Deportivas “Piscis”.

Fase 1: Actividades > Fase 2: Actividades
Estructurales Iniciales Operacionales antes de los
l Periodos

——» Fase 3: Actividades durante el

Periodo

<

N

—» Fase 4: Actividades

al final del Periodo

l

1.-ldentificar y
organizar las unidades
de servicios a la
produccion.

4.-Definir el programa de
produccion en el que debe
constar:

6.-Centros o
Procesos

7.-El contador de
estos costos debe:

|

2.-Identificar y
organizar las unidades
productivas que
requieren materia
prima, mano de obray
CIF.

a) Productos a fabricar.

b) Cantidades requeridas

c) Tiempos y plazos.

d) Personal capacitado.

e) Plan compra de materiales.
f) Maquinas y equipos listos.

y

3.-Asignar
responsabilidades y
delimitar la accion de
los centros productivos.

5.-Preparar un cuadro general

de distribucion y reasignacion
de los CIF con base en

criterios técnicos adecuados.

a) Llevar control de
unidades
comenzadas,
pérdidas y afadidas.
b) Llevar registro de
unidades que se

transfieren al
siguiente proceso.
C) Informar el

porcentaje de avance
de unidades que se
quedan a fin de mes
en proceso.

a) Registrar despachos
de materiales.

b) Computar el costo
de la mano de obra.

c) Tiempos y plazos.
d) Computar los CIF y
distribuirlos.

e) Preparar el informe
de cantidades.
f)Obtener informacion
relevante de: costos
totales, irregulares e
inventarios finales.

8.-Evaluar los
costos, obtener
conclusiones y
recomendar
acciones como:

a) Revision de
procesos
productivos.

b) Redisefio de
producto.

c) Sustitucion de
materia  prima,
mano de obra o
maquinaria.

Fuente: Contabilidad de Costos, Zapata P (2007, pag. 254 y 255)
Elaborado por: Murillo C, (2014)
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6.7.1. Fase 1: Actividades Estructurales Iniciales

6.7.1.1. Documentos necesarios para el Control de los Elementos del Costo

Dentro del sistema de costos por procesos es necesario identificar y organizar las
unidades de servicios a la produccion, las unidades productivas que requieren
materia prima, mano de obra y CIF, mediante documentos que permitan un
control adecuado de los costos como son: “Solicitud de compra”, “Orden de

compra”, “Requisicion de materiales”, “Hoja de costos” y “Tarjeta Reloj”.

Ademas, se debe asignar responsabilidades en los diferentes procesos de
produccion y delimitar la accién en los centros productivos para que de esta
manera se pueda controlar el recurso humano en cada fase o etapa productiva
dentro de la planta de produccion de la entidad. De esta forma, la segregacion
funciones permitird que las responsabilidades se manejen de acuerdo a la funcion

asignada y los resultados se manifestaran de una manera satisfactoria.

Es importante mencionar que los documentos mencionados anteriormente deben
cumplir con ciertos parametros de formato, con el fin de que puedan ser utilizados
de una manera facil y sencilla para el usuario que los utiliza en la planta de

produccion para el control adecuado de los costos de produccion.

El control de los costos de produccién mediante documentos que permitan un
registro de informacion adecuado, sencillo, informativo y veraz permitira que los
recursos a emplearse dentro del proceso productivo sean distribuidos de manera
eficiente, apropiada y precisa en cada prenda deportiva. Asimismo, permitira que
la entidad optimice tiempo, dinero y recursos en cada proceso productivo de

elaboracién en la entidad.

Por lo tanto, es necesario iniciar la implementacion de este sistema de control de
costos por procesos con el disefio de formatos adecuados de documentos
imprescindibles en cada proceso de fabricacién del producto, ya que estos
permitiran que se lleve a cabo un proceso productivo de calidad. De este modo,

los recursos estaran distribuidos segln las necesidades de cada fase o etapa de
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elaboracion de la de ropa deportiva disefiada de acuerdo a los requerimientos de

cada cliente.

A) Solicitud de compra.-documento que permite realizar un pedido de compra, el

cual debe constar de minimo un original y una copia.

1. El documento original para la jefa de produccién.

2. Lacopia para el bodeguero de insumos.

Graéfico 6.2. Solicitud de Compra para Confecciones Deportivas “Piscis”.

27, ez SOLICITUD DE COMPRA

N

| DEPORTIVAS >

SESOLICITA ADQUIRIR LO SIGUIENTE:

CANTIDAD UNIDAD DETALLE FECHA DEENTREGA  OBSERVACIONES

 JEFE DE PRODUCCION

Fuente: Propia
Elaborado por: Murillo C, (2014)
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B) Orden de compra.-documento que permite realizar una compra, el cual debe

constar de minimo un original y dos copias.

1. El documento original para el proveedor.
2. La primera copia para la jefa de produccion.

3. Lasegunda copia para el bodeguero de insumos.

Grafico 6.3. Orden de Compra para Confecciones Deportivas “Piscis”.

?Q 2 ORDEN DE COMPRA

W/ < DEPORTIVAS g §

EN ATENCION A NUESTRO REQUFRIMIENTO Y EN BASEA LA OFFRTANC....... SIRVASEDFSPACHAR
LO SIGUIENTE:

CANTIDAD  UNIDAD PU VALORTOTAL OBSFRVACIONES

IEFE DE PRODUCCION:

* RECIBI CONFORME

Fuente: Propia
Elaborado por: Murillo C, (2014)
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C) Requisicion de Materiales.-documento que permite efectuar la salida de
insumos 0 materia prima de la bodega, el cual debe constar de minimo un original

y dos copias.

3. El documento original para la jefa de produccion.

4. La segunda copia para el bodeguero de insumos.

Graéfico 6.4. Requisicion de Materiales para Confecciones Deportivas “Piscis”.

> |

PERSONAL QUESOLICITA:... ...cvtiiisinnininssn s insssnnannes

COSTOS

CODIGO CANTIDAD

UNITARIO

RECIBIDO POR:

Fuente: Propia
Elaborado por: Murillo C, (2014)
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6.7.2. Fase 2: Actividades Operacionales antes de los Periodos

En la segunda fase se va a definir el programa de produccion en el que deben

constar los siguientes aspectos, los mismos que se detallan a continuacion:

a) Productos a Fabricar

Confecciones Deportivas “Piscis” posee tres lineas principales de productos como
son: Exteriores Deportivos, Camisetas y Uniformes escolares, los cuales son
vendidos y distribuidos en la ciudad de Ambato y en varios cantones de la

provincia de Tungurahua.

Para el presente trabajo investigativo se procedio a determinar los costos de un
exterior o calentador deportivo por ser el producto mas cotizado en el mercado, el
cual se fabrica segun pedido en diferentes tallas.

b) Cantidades Requeridas

El producto se fabrica segun la demanda o temporada escolar, es asi que la
mercaderia, es decir, el producto en general se encuentra disponible en las perchas
de la empresa a disposicion del cliente, asi como también, se van elaborando

segun pedidos solicitados con anticipacion del comprador.

Para referencia del proyecto la empresa decidio fabricar 280 exteriores o

calentadores deportivos para el género masculino.

c¢) Tiempos y Plazos

En la elaboracion o fabricacion del producto es importante que el Jefe de
Produccion y Ventas elabore un esquema de los tiempos y plazos de entrega del
producto final, a fin de determinar la rapidez o demora del producto a elaborar y
de esta manera lograr controlarlo de la mejor manera dentro del proceso

productivo.

Para fabricar 280 calentadores o exteriores deportivos se necesitd de 6 dias

laborables, los mismos que se encuentran distribuidos en horas y minutos
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designados para elaborar dicho producto. En el siguiente cuadro se presenta de

una manera mas detallada lo antes mencionado:

Tabla 6.3. Tiempos empleados en la produccion de un Exterior o calentador

Deportivo.
TIEMPOS EMPLEADOS
M. M. H. N° DE

PROCESOS MINUTOS CONSTANTE ESTANDAR HORAS TRABAJADAS OPERARIOS DIAS
Corte 2.70 1.00 2.70 0.05 12.60 4 1.6
Confeccion 3.50 1.00 3.50 0.06 16.33 11 2.0
Estampado/ 1.50 1.00 1.50 0.03 7.00 3 0.9
Bordado
Rematado 1.00 1.00 1.00 0.02 4.67 2 0.6

TOTAL 8.70 8.70 0.15 40.60 20 51

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)

En la tabla anterior se muestra los dias que se emplearon en cada proceso para
producir 280 exteriores o calentadores deportivos de tallas XL, L, M y S. Para
determinar los dias se procedié de la siguiente manera: en cada proceso se tomo el
tiempo que tarda o se demora cada operario en efectuar la actividad que le
corresponde, luego se determind los minutos constantes, los cuales representan los
tiempos muertos que generalmente se manifiestan en la produccion,
consecuentemente se procedié a multiplicar los minutos que se demoran los
empleados en realizar cada proceso por los minutos constantes para determinar los
minutos estandar, dicho tiempo se lo divide para 60 minutos y se obtiene el
tiempo en horas, para establecer el total de horas se multiplica por el total de
exteriores o calentadores deportivos producidos y finalmente dividimos este valor

para los 8 horas de trabajo alcanzando de esta manera los dias empleados.
d) Personal Capacitado

Es necesario que el personal de Confecciones Deportivas “Piscis” esté
debidamente capacitado segun el area en la cual preste sus servicios, es por eso,

que la Jefa de produccién se dedicard a programar capacitaciones para los
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empleados de cada &rea en aspectos como: el manejo de maquinaria y la

fabricacion del producto. Existen 20 operarios y 2 administrativos en la empresa.
e) Plan de Compra de Materiales

Confecciones Deportivas “Piscis” cuenta con proveedores altamente calificados y
certificados en calidad y servicio, a los cuales se les solicita cotizaciones de los
materiales que seran utilizados en la fabricacion del producto final. Ademas, se
realizan analisis de los precios, créditos y transporte puerta a puerta, ya que de
esta manera se provee a la empresa de los materiales necesarios para la
produccion. Es necesario comprar material de calidad a precio justo para que de
esta forma el cliente obtenga un producto duradero, ya que de esta forma se esta
adquiriendo un buen material y a su vez se estd ganando un cliente que siempre

volvera a adquirir el producto.
f) Maquinas y Equipos listos

En cuanto a maquinaria, Confecciones Deportivas “Piscis” cuenta con equipos
tecnoldgicos y de calidad, ya que realizan excelentes acabos en el producto final y
son maquinas y equipos ahorradores de energia, lo cual permite que el trabajo sea
méas facil y sencillo para el personal de la entidad. Para el célculo de las
depreciaciones de tomo en consideracion todos los activos fijos que existen en la

planta de produccién.
Cuadro de Distribucién CIF

Se Prepar6 un cuadro general de distribucion y reasignacion de costos generales
relacionados con criterios técnicos apropiados para la linea de productos:
exteriores o calentadores deportivos. Considerando que los costos indirectos de
fabricacion fueron repartidos para todos los procesos de la planta de produccién,

mediante la seleccidn de una apropiada base de distribucién de los costos.

Es necesario realizar un cuadro de distribucion de los costos indirectos de
fabricacion (CIF) para de esta manera verificar que los costos estan siendo

controlados y repartidos en cada proceso de fabricacion del producto.
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6.7.2.1 Descripcion de las areas productivas y de servicios de Confecciones

Deportivas “Piscis”.
Areas productivas

Las areas productivas dentro del sistema de costos por procesos son aquellas en
las cuales intervienen los tres elementos del costo (materia prima, mano de obra y
CIF), asi como también los costos indirectos de fabricacion (arriendo, energia

eléctrica, depreciaciones, etc.) como se puede apreciar en la siguiente tabla:
Tabla N° 6.4. Areas productivas de Confecciones Deportivas “Piscis”

Areas Productivas

N° Detalle
1 Corte

2 Confeccion

3  Estampado/Bordado

4 Rematado

5 Planta de produccion

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)

Areas de servicios

Las areas de servicios son aquellas que prestan ayuda a las productivas, dentro de
las cuales se consume mano de obra indirecta, energia eléctrica, telefonia, seguros,

depreciaciones, arriendos entre otros. Dentro de las cuales se encuentran:
Tabla N° 6.5. Areas de servicios de Confecciones Deportivas “Piscis”

Areas de Servicios
N° Detalle
Bodega de insumos
Bodega de productos terminados
Oficina de recepcion
Oficina de disefio grafico
Oficina de la administracion
6 Oficina de atencidn al cliente

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)

g~ WD -
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6.7.3. Fase 3: Actividades Durante el Periodo

En esta fase se da a conocer los procesos que son utilizados para la elaboracion de

un exterior o calentador deportivo mediante el Sistema de Costos por Procesos.

6.7.3.1. Descripcion del proceso productivo de Confecciones Deportivas “Piscis”

para la elaboracion de una prenda deportiva (exterior o calentador):

Modelo

Para comenzar con el proceso de produccion es importante que el cliente
proporcione un modelo de la prenda que necesita, para de esta manera iniciar con

los respectivos preparativos para transformarla en el producto final solicitado.

"

Disefio

Una vez adquirido el modelo de la prenda del cliente, el disefiador grafico procede
a plasmar el disefio segun las caracteristicas requeridas en formas del bordado,
combinaciones, colores, estampado y otros adornos que se podran apreciar cuando
la/as prenda/as este/en terminada/as.
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Corte

Luego de haber realizado el disefio de la prenda se procede a cortar la tela segln
el patron requerido, y para ello es importante tomar las medidas necesarias para
evitar desperdicios de material y utilizar los recursos de una manera eficiente.
Para este proceso se procede a doblar la tela por capas y se dibuja el disefio sobre

la tela y seguido a esto se comienza a corta usando una cortadora manual.

Confeccion

Una vez realizado el proceso de corte se procede a confeccionar la prenda, a darle
forma y contextura segln la pieza del producto a elaborar, mediante las maquinas
de coser tradicionales, las cuales permiten que este proceso se lleve a cabo de una

manera precisa evitando de esta forma errores en la prenda.




Estampado/Bordado

Después del proceso de confeccién se procede a estampar o bordar la prenda
segun el bosquejo predeterminado con la utilizacién de hilos de diferentes
tamafios y colores, los cuales, estan adheridos a unas maquinas especialmente
disefiadas para realizar esta labor, las cuales permiten elaborar la forma del disefio

solicitado por el cliente.

Revisado

Luego del estampado o bordado se procede a revisar que las prendas no se
encuentren con fallas en su totalidad. Ademas, es importante mencionar que
dentro de este proceso minucioso se determina si la prenda es apta para la venta, si

necesita ser procesada nuevamente o si se la categoriza como defectuosa.
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Rematado

En este proceso se realiza un acabado final o remate de la prenda, en el cual se
emplean las maquinas de coser para darle el toque definitivo en caso de ser

necesario, ya que al final del proceso productivo algunas prendas requieren de este

antes mencionado remate.

Empacado

Y finalmente, se procede a empacar el producto final en fundas plasticas para
luego ser almacenado en bodega, distribuido y vendido en las vitrinas de la

empresa.
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6.7.3.2. Disefio del Sistema de Costos por Procesos de Produccion en la empresa

Confecciones Deportivas “Piscis” de la ciudad de Ambato.

Después de describir cada uno de los procesos que se requieren para elaborar un
exterior o calentador deportivo en la empresa Confecciones Deportivas “Piscis” se
presenta un andlisis detallado del desarrollo a emplear dentro de dicho sistema

para controlar de una manera adecuada los costos.

A continuacién se comenzara con la descripcion detallada de los precios de los
tres elementos del costo, como son: materia prima directa, mano de obra directa y
costos indirectos de fabricacién, entre otros rubros involucrados en la elaboracion

del producto.

Materia prima

Mediante la siguiente tabla se puede apreciar la materia prima directa que es
utilizada en la elaboracién de un calentador deportivo para caballero en diferentes

tallas, desglosado en tres partes: pantalén y chompa, camiseta y pantaloneta.

Tabla 6.6. Costo de la Materia prima directa para un pantalén y una chompa para
talla XL.

N° DETALLE CANTIDAD UNIDAD Cu COSTO TOTAL

1 Tela 3 Metros $350 $ 10.50
2 Hilo 1 Unidad $025 $ 0.25
3 Eléastico 1 Metro $030 $ 0.30
4 Cierre 2 Metros $040 3 0.80

TOTAL $ 11.85

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)

Tabla 6.7. Costo de la Materia prima directa para una camiseta para talla XL.

N° DETALLE CANTIDAD UNIDAD CU COSTO TOTAL

1 Tela 1 Metro $250 $ 2.50
2 Hilo 1 Unidad $025 $ 0.25
TOTAL $ 2.75

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)

104



Tabla 6.8. Costo de la Materia prima directa para una pantaloneta para talla XL.

N° DETALLE CANTIDAD UNIDAD C.u COSTOTOTAL
1 Tela 1 Metro $ 150 $ 1.50
2 Hilo 1 Unidad $ 025 % 0.25
3  Elastico 1 Metro $ 030 $ 0.30
4  Cordon 1 Metro $ 025 % 0.25
5  Fundillo 1 Metro $ 025 % 0.25

TOTAL $ 2.55

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)

Tabla 6.9. Costo de la Materia prima directa para un pantalén y una chompa para
talla L.

N° DETALLE CANTIDAD UNIDAD Cc.u COSTOTOTAL
1 Tela 2.5 Metros $350 $ 8.75
2 Hilo 1 Unidad $025 $ 0.25
3 Elastico 1 Metro $030 $ 0.30
4 Cierre 2 Metros $040 $ 0.80
TOTAL $ 10.10

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)

Tabla 6.10. Costo de la Materia prima directa para una camiseta para talla L.

N° DETALLE CANTIDAD  UNIDAD Cu COSTO TOTAL

1 Tela 1 Metro $250 $ 2.50
2 Hilo 1 Unidad $025 $ 0.25
TOTAL $ 2.75

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)

Tabla 6.11. Costo de la Materia prima directa para una pantaloneta para talla L.

N° DETALLE CANTIDAD UNIDAD Cc.U COSTO TOTAL
1 Tela 1 Metro $ 150 % 1.50
2 Hilo 1 Unidad $ 025 % 0.25
3  Elastico 1 Metro $ 030 $ 0.30
4  Cordon 1 Metro $ 025 % 0.25
5  Fundillo 1 Metro $ 025 % 0.25
TOTAL $ 2.55

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)
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Tabla 6.12. Costo de la Materia prima directa para un pantalon y una chompa

para talla M.

N° DETALLE CANTIDAD UNIDAD Cc.u COSTOTOTAL

1 Tela 2 Metros $350 $ 7.00

2 Hilo 1 Unidad $025 $ 0.25

3 Elastico 1 Metro $030 $ 0.30

4 Cierre 2 Metros $040 $ 0.80
TOTAL $ 8.35

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)

Tabla 6.13. Costo de la Materia prima directa para una camiseta para talla M.

N° DETALLE CANTIDAD  UNIDAD Cu COSTO TOTAL

1 Tela 1 Metro $250 $ 2.50

2 Hilo 1 Unidad $025 $ 0.25
TOTAL $ 2.75

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)

Tabla 6.14. Costo de la Materia prima directa para una pantaloneta para talla M.

N° DETALLE CANTIDAD UNIDAD C.u COSTO TOTAL
1 Tela 1 metro $ 150 $ 1.50
2 Hilo 1 unidad $ 025 $ 0.25
3 Elastico 1 metro $ 030 $ 0.30
4  Cordon 1 metro $ 025 % 0.25
5 Fundillo 1 metro $ 025 % 0.25

TOTAL $ 2.55

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)

Tabla 6.15. Costo de la Materia prima directa para un pantalon y una chompa

para talla S.

N° DETALLE CANTIDAD UNIDAD C.U COSTO TOTAL

1 Tela 1 Metros $350 $ 3.50

2 Hilo 1 Unidad $025 $ 0.25

3 Eléastico 1 Metro $030 $ 0.30

4 Cierre 2 Metros $040 $ 0.80
TOTAL $ 4.85

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)
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Tabla 6.16. Costo de la Materia prima directa para una camiseta para talla S.

N° DETALLE CANTIDAD UNIDAD CU COSTO TOTAL

1 Tela 1 Metro $250 $ 2.50
2 Hilo 1 Unidad $025 $ 0.25
TOTAL $ 2.75

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)

Tabla 6.17. Costo de la Materia prima directa para una pantaloneta para talla S.

N° DETALLE CANTIDAD UNIDAD C.u COSTO TOTAL

1 Tela 1 Metro $ 150 $ 1.50
2 Hilo 1 Unidad $ 025 % 0.25
3 Elastico 1 Metro $ 030 $ 0.30
4  Cordon 1 Metro $ 025 % 0.25
5  Fundillo 1 Metro $ 025 % 0.25

TOTAL $ 2.55

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)

Materia prima indirecta

Para la fabricacion de un exterior o calentador deportivo es necesario utilizar
materiales indirectos, los cuales son indispensables cuando el producto esta
terminado. Y dentro de esta produccion para determinar el costo unitario se tuvo

que dividir el costo total para el total de prendas elaboradas.

Por lo tanto el costo unitario de material indirecto por cada exterior o calentador
deportivo de las tallas XL, L, M y S fue de $0.17 centavos ($46.25/280 exteriores

deportivos).

Tabla 6.18. Costo de la Materia prima indirecta para un exterior o calentador

deportivo.

N° DETALLE CANTIDAD UNIDAD CU COSTO TOTAL

1  Fundas Plasticas 300 unidades $0.15 $ 45.00
2 Cinta de embalaje 5 unidades $0.25 $ 1.25
TOTAL §$ 46.25

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)
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Mano de obra directa

Para calcular mediante el sistema de costos por procesos a la mano de obra directa
es necesario determinar el personal que labora en cada proceso con el fin de

asignar de manera directa el costo que representan.

En la siguiente tabla de detallan los costos por mano de obra directa y su
respectiva asignacion de costos de cada uno de los trabajadores y empleados que
se encuentran distribuidos en los procesos productivos de la empresa

Confecciones Deportivas “Piscis” como son:

e Corte
e Confeccidn
e Estampado/ bordado

e Rematado
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Tabla 6.19. Costo de la mano de obra directa del area de corte.
Confecciones Deportivas “Piscis”

Rol de pagos del Area de Corte

Afo 2014
DESCUENTOS LEGALES RECARGOS LEGALES
LIQUIDO
DIAS DE TOTAL COSTO
No NOMBRES CARGO SUELDO AP. A AP. FONDO
TRABAJO INGRESOS TOTAL X111 XIV TOTAL TOTAL
PERSONAL RECIBIR | PATRONAL DE VACACIONES
0.45% DSCTOS 121506 | SUELDO | SUELDO | ey n SOBRESUELDOS
1 | Cecilia Gavilanez | Cortadora 30 340.00 340.00 32.13 32.13 307.87 41.31 28.33 28.33 28.32 14.17 140.47 448.34
2 | Gladys Ballesteros | Cortadora 30 340.00 340.00 32.13 32.13 307.87 41.31 28.33 28.33 28.32 14.17 140.47 448.34

TOTAL 680.00 680.00 64.26 64.26 = 615.74 82.62 56.67  56.67 56.64 28.33 280.93 896.67

Salario minimo vital/Salario Basico Unificado (SBU): Fue de $340,00 para el afio 2014.

Asignacion del Costo de mano de obra directa del area de corte

HORAS
TRABAJADAS 12.60
COSTO COSTO COSTOS TOTAL | COSTO UNITARIO
MENSUAL pIARIO | COSTOHORA|  c bIARIO*DIAS) | (C.HORA*HORA)
$ 141912 | $ 4730 | $ 591 | 3 7450 $ 027

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)
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Tabla 6.20. Costo de la mano de obra directa del area de confeccion.
Confecciones Deportivas “Piscis”

Rol de pagos del Area de Confeccion

Afo 2014
DESCUENTOS RECARGOS LEGALES
LEGALES
P LIQUIDO
DIAS DE TOTAL COSTO
I CARGO | trapaso | SUELPO | NGRESOS | AP. | o1l REIBIR AP. il IV FONDO TOTAL TOTAL
PERSO. | Jooros PATRON. | o e o | o e B0 DE VACA | SOBRESUELD
9,45% 12,15% RESERVA (o]
Maria
1 Lopez Confeccionista 30 340.00 340.00 32.13 32.13 307.87 41.31 28.33 28.33 28.32 14.17 140.47 448.34
Guadalupe
2 Lopez Confeccionista 30 340.00 340.00 32.13 32.13 307.87 41.31 28.33 28.33 28.32 14.17 140.47 448.34
Nelly
3 Lopez Confeccionista 30 340.00 340.00 32.13 32.13 307.87 41.31 28.33 28.33 28.32 14.17 140.47 448.34
Verénica
4 Lopez Confeccionista 30 340.00 340.00 32.13 32.13 307.87 41.31 28.33 28.33 28.32 14.17 140.47 448.34
Luz
5 Lopez Confeccionista 30 340.00 340.00 32.13 32.13 307.87 41.31 28.33 28.33 28.32 14.17 140.47 448.34
Hermana
6 Lopez Confeccionista 30 340.00 340.00 32.13 32.13 307.87 41.31 28.33 28.33 28.32 14.17 140.47 448.34
7 Viviana Lépez | Confeccionista 30 340.00 340.00 32.13 32.13 307.87 41.31 28.33 28.33 28.32 14.17 140.47 448.34
8 Miriam Lépez | Confeccionista 30 340.00 340.00 32.13 32.13 307.87 41.31 28.33 28.33 28.32 14.17 140.47 448.34
Maria
9 Lopez Confeccionista 30 340.00 340.00 32.13 32.13 307.87 41.31 28.33 28.33 28.32 14.17 140.47 448.34
10 | Tatiana Lopez | Confeccionista 30 340.00 340.00 32.13 32.13 307.87 41.31 28.33 28.33 28.32 14.17 140.47 448.34
Elizabeth
11 | chulco Confeccionista 30 340.00 340.00 32.13 32.13 307.87 41.31 28.33 28.33 28.32 14.17 140.47 448.34

3740.00 3740.00 . . 3386.57 454.41 . . . . 1545.12 4931.69

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)
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Asignacion de los costos de mano de obra directa del &rea de confeccion

HORAS
TRABAJADAS 16.33
COSTO COSTO COSTO COSTOS TOTAL |COSTO UNITARIO
MENSUAL DIARIO HORA (C.DIARIO*DIAS) | (C.HORA*HORA)
$ 493169 | $ 16439 | $ 2055 | $ 335.63 $ 1.20

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)
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Tabla 6.21. Costos de la mano de obra directa del area de estampado o bordado.

Confecciones Deportivas “Piscis”

Rol de pagos del area de Estampado o Bordado

Afo 2014
DESCUENTOS
LEGALES RECARGOS LEGALES
) LIQUIDO
DIAS DE TOTAL COSTO
Mo | NowlERE: AR TRABAJO | SUELDO | \\GRESOS PQES. TOTAL RECAIBIR o AA_l_'; o X1l XIV FO[')\?O VACA. TOTAL TOTAL
oo, | DSCTOS 12109y | SUELDO | SUELDO | o 2% SOBRESUEL.
1 | Jairo Flores Estampador 30 340.00 340.00 32.13 32.13 307.87 41.31 28.33 28.33 28.32 14.17 140.47 448.34
2 | Angel Avalos Estampador 30 340.00 340.00 32.13 32.13 307.87 41.31 28.33 28.33 28.32 14.17 140.47 448.34
3 | Luis F. Santiana Bordador 30 340.00 340.00 32.13 32.13 307.87 41.31 28.33 28.33 28.32 14.17 140.47 448.34

TOTAL  1020.00 1020.00 . . . . . 1345.01

Asignacion de los costos de mano de obra directa del area de estampado o bordado

HORAS
TRABAJADAS 7.00
COSTO COSTO COSTOS TOTAL | COSTO UNITARIO
MENSUAL DIARIO | COSTOHORA | 5 ARIO*DIAS) | (C.HORA*HORA)
$ 134501 | $ 4483 | 3 560 | $ 3923 | $ 0.14

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)
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Tabla 6.22. Costo de la mano de obra directa del area de rematado.
Confecciones Deportivas “Piscis”

Rol de pagos del Area de Rematado

ARfo 2014
DESCUENTOS LEGALES RECARGOS LEGALES
N telilelnEe CARER) TI?QIQSEJ% SUIEHDE IN-IEBORTEAS%)S AP. TOTAL LIQXIDO AP X1 xiy | FONDO TOTAL ‘?8‘?’;8
PERSONAL RECIBIR | PATRONAL DE VACACIONES
By DSCTOS 121506 | SUELDO | SUELDO | peloyn SOBRESUELDOS
Susana Carrasco | Rematadora 30 340.00 | 340.00 32.13 32.13 | 307.87 41.31 28.33 | 28.33 | 28.32 14.17 140.47 448.34
2 | Jeaneth Avalos | Rematadora 30 340.00 | 340.00 32.13 32.13 | 307.87 41.31 28.33 | 28.33 | 28.32 14.17 140.47 448.34

TOTAL 680.00 680.00  64.26 61574 8262 5667 56.67 56.64 28.33 896.67

Asignacion de los costos de mano de obra directa del area de rematado

HORAS
TRABAJADAS 4.67
COSTO COSTO COSTOS TOTAL | COSTO UNITARIO
MENSUAL pIARIO | COSTOHORAL ¢ biARIO*DIAS) | (C.HORA*HORA)
$ 89667 | $ 298 | $ 374 | $ 1744 | 3 0.06

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)
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Mano de obra indirecta

En la tabla que se presenta a continuacion se determina la mano de obra indirecta, la cual es importante administrativamente en la empresa.

Tabla 6.23. Costo de la mano de obra indirecta del area produccion.

Confecciones Deportivas “Piscis”

Rol de pagos del Area de Produccion

Ano 2014
DESCUENTOS
LEGALES RECARGOS LEGALES
DIAS DE TOTAL Lllipe FONDO COSsTO Cago
No | NOMBRES | CARGO SUELDO AP. A AP, TOTAL
TRABAJO INGRESOS | L2 o | TOTAL | cedioin | parkon, | X1 XIV DE vacA. | sosmesse | TOTAL | POR
Cosas . | DSCTOS To1596 | SUELDO | SUELDO RESER PR os UNIDAD
Santiago
1 | santiana Disefiador 30 340.00 340.00 3213 3213 | 307.87 4131 28.33 28.33 2832 | 1417 14047 | 44834 | 027
Mercedes Jefa de
2 | Garcia produccion 30 400.00 400.00 37.80 37.80 362.20 48.60 33.33 28.33 33.32 16.67 160.25 522.45 0.32

|
TOTAL  740.00 740.00 69.93 69.93 670.07 89.91 61.67 56.67 61.64 30.83 300.72 970.79 0.59

HORAS TOTALES 0.15
TRABAJADAS )
COSTO COSTO UNITARIO
COSTO MENSUAL COSTO DIARIO HORA (C.HORA*HORA)
$ 448.34 $ 14.94 $ 187 $ 0.27
17.42 $ 218 3$ 0.32

$ 522.45 $ .
TOTAL $ 0.59

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)
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Tabla N° 6.24. Gasto de la mano de obra indirecta del area administrativa.
Confecciones Deportivas “Piscis”

Rol de pagos del Area Administrativa

Ano 2014
DESCUENTOS

LEGALES LouIoo RECARGOS LEGALES e
DIAS DE TOTAL AP. AP. CosTo | Mol
No | NOMBRES | CARGO | rpapajo | SUELDO | |\GRESOS | PERSO | TOTAL RECAI\BIR PATRON |  XIII XIV FOE’)\'EDO VACA TOTAL TOTAL POR
NAL | DSCTOS AL | SUELDO | SUELDO | o= - | soBREsu. UNIDAD

9,45% 12,15%
1 | Luis Santiana | Gerente 30 500.00 500.00 47.25 47.25 452.75 60.75 41.67 28.33 41.65 20.83 193.23 645.98 0.39
2 | Maribel Contadora 30 340.00 340.00 32.13 32.13 307.87 41.31 28.33 28.33 28.32 14.17 140.47 448.34 0.27

840.00 ‘79.38 760.62 102.06 70.00 ‘ 56.67 69.97 35.00 333.70 1094.32 0.66

Gasto de mano de obra indirecta por unidad

HORAS TOTALES 015
TRABAJADAS :
GASTO GASTO | GASTO UNITARIO
CIASME MIENETAL DIARIO HORA (C.HORA*HORA)
$ 64598 | $ 2153 |$ 269 |$ 0.39
$ 41834 | $ 1494 |$ 187 | 0.27

TOTAL $ 0.66

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)
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Costos indirectos de fabricacion (CIF)
Energia eléctrica

Dentro de este rubro se determind que el valor mensual que se cancel6 por el
mismo es de $ 86.38 ddlares, los cuales corresponden a la planta de produccion,
recepcion, bodega, la oficina de disefio, el cuarto de maquinas y los bafios. A

continuacion se detalla la distribucion de este valor en cada uno de estos centros:

Tabla 6.25. Distribucion del costo de la energia eléctrica de toda la empresa.

CONFECCIONES DEPORTIVAS "PISCIS"

GASTO DE
ENERGIA ELECTRICA MESUAL DIARIA ENERGI'A’POR LOS
5 DIAS

TOTAL g

CENTROS PORCENTAJE VALOR COSTO

% ASIGNADO(V.A) UNITARIO(V.A/30/5)

PLANTA PRODUCCION 40% $ 5.76 $ 0.04

RECEPCION MATERIALES 10% $ 1.44 $ 0.01

BODEGA DE INSUMOS 5% $ 0.72 $ 0.00

BODEGA PROD.TERMINADO 5% $ 0.72 $ 0.00

OFICINA DE DISENO 8% $ 1.15 $ 0.01

CUARTO DE MAQUINAS 30% $ 4.32 $ 0.03
BANOS $ $
TOTAL 100% $ $

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)

Como se puede observar en la tabla anterior, mensualmente se pagd de energia
eléctrica $86.38 ddlares, los cuales se dividieron para los 30 dias del mes, con el
fin de obtener el valor diario de $2.88 ddlares y consecutivamente se los ha
multiplicado por los 5 dias que se van a laborar segun lo planteado en este caso,
dando lugar a un valor asignado de $ 14.40 dolares, el mismo que esta repartido
en los diferentes centros de la empresa con su respectivo porcentaje de

participacion y con un costo unitario total de $0.10 centavos.
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Depreciaciones

Para el calculo de las depreciaciones se utiliz6 el método de linea recta empleando
vida Gtil segun el bien y el porcentaje de depreciacion respectivo mediante el cual
se obtuvo resultados anuales, diarios, y segun los dias que se empled para la
confeccion de doscientos ochenta exteriores o calentadores deportivos, en este

caso cinco dias.

Tabla 6.26. Distribucion de los CIF (depreciaciones)-Area de Corte.

VIDA % DE DEPRECIACION | DEPRECIACION | DEPRECIACION DE
ACTIVOFINO VALOR UTIL | DEPRECIACION ANUAL DIARIA LOS 5 DIAS
MAQUINARIA $ 1,500.00 10 10% $ 150.00 | $ 042 | $ 2.08
MUEBLES Y
ENSERES $ 200.00 10 10% $ 20.00 | $ 006 | $ 0.28
HERRAMIENT. $ 1,000.00 10 10% $ 100.00 | $ 028 | $ 1.39

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)

Tabla 6.27. Distribucion de los CIF (depreciaciones)-Area de Confeccion.

VIDA % DE DEPRECIACION | DEPRECIACION | DEPRECIACION
ACTIVOFIJO VALOR UTIL | DEPRECIACION ANUAL DIARIA POR LOS 5 DIAS
MAQUINARIA | $ 1500000 | 10 10% $ 150000 | $ 417 | 8 20.83
MUEBLES Y
ENSERES $ 800.00 | 10 10% $ 80.00 | $ 022 | 8 111
HERRAMIEN. | $ 145000 | 10 10% $ 14500 | $ 040 | 8 201

1,725.00

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)

Tabla 6.28. Distribucion de los CIF (depreciaciones)-Area de Estamp. /Bordado.

VIDA % DE DEPRECIACION | DEPRECIACION | DEPRECIACION
ATV HID VALK UTIL | DEPRECIACION ANUAL DIARIA POR LOS 5 DIAS
MAQUINARIA | $  12,00000 | 10 10% $ 1,20000 | $ 333 | $ 16.67
MUEBLES Y
ENSERES $ 800.00 | 10 10% $ 80.00 | 022 | s 111
‘ TOTAL $ 1,280.00 $ 35 $ 17.78

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)
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Tabla 6.29. Distribucion de los CIF (depreciaciones)-Area de Rematado.

VIDA % DE DEPRECIACION | DEPRECIACION |  DEPRECIACION

ACTIVOFIJO VALOR | UTIL | DEPRECIACION | ANUAL DIARIA POR LOS 5 DIAS
MAQUINARIA $ 6,000.00 | 10 10% $ 600.00 | $ 167 | $ 8.33
MUEBLES Y ENSERES | $ 20000 | 10 10% $ 2000 | $ 006 | $ 0.28
HERRAMIENTAS $ 100000 | 10 10% $ 100.00 | $ 028 | § 139

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)

Tabla 6.30. Distribucion de los CIF (depreciaciones)-Planta de Produccién.

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)

Tabla 6.31. Distribucion de los CIF (depreciaciones)-Bodega de insumos.

VIDA % DE DEPRECIACION | DEPRECIACION |  DEPRECIACION

ACTIVOFIJO VALOR | UTIL | DEPRECIACION | ANUAL DIARIA POR LOS 5 DIAS
MAQUINARIA $ 3450000 10 10% $ 3,45000 | $ 958 | $ 47.92
MUEBLES Y ENSERES | $ 2,000.00 | 10 10% $ 200.00 | $ 056 | $ 278
TOTAL $ 365000 1014 $ 50.69

VIDA % DE DEPRECIACION | DEPRECIACION |  DEPRECIACION

ACTIVO FINO VALOR UTIL | DEPRECIACION ANUAL DIARIA POR LOS 5 DIAS
MAQUINARIA $ 1,000.00 | 10 10% $ 100.00 | $ 028 | $ 1.39
MUEBLES Y ENSERES | $ 500.00 | 10 10% $ 50.00 | $ 014 | $ 0.69
‘ TOTAL $ 150.00 $ 042 $ 2.08|

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”

Elaborado por: Murillo C, (2014)

Tabla 6.32. Distribucién de los CIF (depreciaciones)-Bodega de Producto

Terminado.
VIDA % DE DEPRECIACION | DEPRECIACION DEPRECIACION
ATV IALD VIAHE UTIL | DEPRECIACION ANUAL DIARIA POR LOS 5 DIAS
MUEBLES Y ENSERES | $ 750.00 | 10 10% $ 7500 | $ 021 | $ 1.04

TOTAL

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”

Elaborado por: Murillo C, (2014)
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Tabla 6.33. Distribucion de los CIF (depreciaciones)-Oficina de Disefio gréafico.

VIDA % DE DEPRECIACION | DEPRECIACION | DEPRECIACION

AETIVO FIIR WIALQIR UTIL | DEPRECIACION ANUAL DIARIA POR LOS 5 DIAS
EQ. DE COMPUTO $ 800.00 | 3 33% s 26400 | 5 07 |s 267
MUEBLES Y ENSERES | $ 5000 | 10 10% $ 500 | $ 0.01 | $ 0.07

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)

Tabla 6.34. Distribucion de los CIF (depreciaciones)-Oficina de la
administracion.
VIDA % DE DEPRECIACION | DEPRECIACION DEPRECIACION

ACTIVO) FIIS WAL UTIL | DEPRECIACION ANUAL DIARIA POR LOS 5 DIAS
MAQUINARIA $ 6,000.00 10 10% $ 600.00 | $ 167 | $ 8.33
MUEBLES Y ENSERES | $ 200.00 10 10% $ 20.00 | $ 0.06 | $ 0.28
HERRAMIENTAS $ 1,000.00 10 10% $ 100.00 | $ 0.28 | $ 1.39
‘ TOTAL $ 72000 $ 200 $ 10.00|

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”

Elaborado por: Murillo C, (2014)

Tabla 6.35. Distribucion de los CIF (depreciaciones)- Oficina de atencion al

cliente.
VIDA % DE DEPRECIACION | DEPRECIACION | DEPRECIACION
AETIVO FIIe WIALQIR UTIL | DEPRECIACION ANUAL DIARIA POR LOS 5 DIAS
MAQUINARIA $ 6,00000 | 10 10% $ 600.00 | $ 167 | $ 8.33
MUEBLES Y ENSERES | $ 20000 | 10 10% $ 2000 | $ 0.06 | $ 0.28
HERRAMIENTAS $ 1,00000 | 10 10% $ 100.00 | $ 028 | $ 1.39

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)

Tabla 6.36. Distribucion de los CIF (depreciaciones)-Vehiculo.

VIDA % DE DEPRECIACION | DEPRECIACION | DEPRECIACION POR LOS 5
AETIMDIRLE fas UTIL | DEPRECIACION ANUAL DIARIA DIAS
VEHICULO $ 11,500.00 | 5 20% $ 2,300.00 | $ 6.39 | $ 31.94
‘ TOTAL $ 2,300.00 $ 639 $ 31.94 \

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”

Elaborado por: Murillo C, (2014)
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En la presente tabla se muestra un resumen del costo indirecto de las areas
productivas y de servicios, considerando primordialmente que el costo de las areas
de servicios se transfiere a las productivas, ya que dichos montos serviran para

asignar los costos indirectos al producto terminado.

Tabla 6.37. Hoja de costos indirectos de fabricacion de Confecciones “Piscis”.

MATERIA ’
AREAS DE LA EMPRESA PRIMA i MO BIE QLR SpIERE DEPRECIACIONES TOTAL
INDIRECTA ELECTRICA
INDIRECTA
CORTE $ 0.01 $ 0.03 $ 0.04
CONFECCION $ 0.05 $ 0.16 $ 0.21
ESTAMPADO/BORDADO $ 0.04 $ 0.12 $ 0.16
REMATADO $ 0.01 $ 0.07 $ 0.08
PLANTA DE
PRODUCCION $ 0.32 $ 004 | $ 0.34 $ 0.70
OFICINA DE RECEPCION $ 0.01 $ 0.01
BODEGA INSUMOS $ 000 | $ 0.01 $ 0.02
BODEGA PRODUCTOS
TERMINADOS $ 000 | $ 0.01 $ 0.01
OFICINA DE DISENO
GRAFICO $ 0.27 $ 001 | % 0.02 $ 0.30
OFICINADE LA
ADMINISTRACION $ 0.07 $ 0.07
OFICINA DE ATENCION
AL CLIENTE $ 0.07 $ 0.07

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)

De acuerdo a la tabla que se presenta a continuacion los costos de los
departamentos de servicios de oficina de recepcion, bodega de insumos, bodega
de productos terminados, oficina de disefio, oficina de la administracion y oficina
de atencion al cliente son transferidos proporcionalmente a los departamentos de
corte, confeccién, estampado/bordado, rematado de acuerdo a los costos

acumulados de cada uno respectivamente:
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Tabla 6.38. Resumen de la distribucion de los CIF de Confecciones Deportivas “Piscis”.

OFICINAS Y BODEHAS DE SERVICIOS

PROCESOS | UNITARIO | 9% |oFICINA DE | BODEGADE | SODEGADE OFICINADE | OFICINADELA | JOFCINADE
ACUMULADO RECEPCION | INSUMOS | FRODUCTO DISENO | ADMINISTRACION | ATENCION.
CORTE $ 0.04 2.98% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.01 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.05
CONFECCION $ 0.21 17.83% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.06 $ 0.01 $ 0.01 $ 0.29
ESTAMPADO/BORDADO $ 0.16 13.48% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.04 $ 0.01 $ 0.01 $ 0.22
REMATADO $ 0.08 6.52% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.02 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.11
PLANTA $ 0.70 59.20% $ 0.01 $ 0.01 $ 0.01 $ 0.18 $ 0.04 $ 0.04 $ 0.98

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)

A continuacion se detallara en una hoja de costos por procesos la informacion cuantitativa que se obtuvo durante el calculo de la materia

prima, mano de obra y CIF dentro de cada uno de los procesos establecidos para la elaboracién del producto final, en este caso de los

doscientos ochenta exteriores o calentadores deportivos, los mismo que elaboraron en cinco dias laborales.

En dicho documento se presenta los consumos acumulados por cada proceso identificando de manera clara los elementos del costo y el

costo total de cada proceso se transfiere al siguiente hasta llegar al Gltimo proceso en el cual se obtiene el costo del producto final.

Por lo tanto, se tomara en cuenta aspectos importantes como son:

El costo de transferencia, las unidades transferidas, y el costo de transferir dichas unidades.
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Tabla 6.39. Hoja de Costos por procesos de la talla XL.

Confecciones Deportivas “Piscis”.

Hoja de Costos por Procesos

Talla XL (Exteriores Deportivos para jovenes de entre 18 a 20 afios)

DETALLE AREADECORTE | GONFEGOION | ESTAMPJRORDADO |  REMATADO | COSTOPROCESO
C.U COSTO TOTAL C.U COSTOTOTAL | C.U COSTO TOTAL C.U COSTO TOTAL C.U COSTO TOTAL
MATERIA PRIMA DIRECTA $ 1201 $ 84070 [ $ 343| $ 24010 | $ 034 §$ 2380 | $ 137 $ 9590 | $17.15| $ 1,200.50
MANO DE OBRA DIRECTA $ 017 $ 1190 |$ 120| $ 8400 | $ 014 | $ 980 | $ 006| $ 420 |'$ 157 % 109.90
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION $ 0058 344 |$ 029 $ 2062 | $ 022 $ 1559 |$ 011 $ 754 |$ 0678 47.19
COSTO DE SERVICIOS CONTRATADOS $ -1 $ - $ - | $ - $ - | $ - $ - | $ - $ -1 $ -
‘ SUMAN ‘ $ 1223 $ 856.04 $ 492 $ 34472 $ 0.70 ‘ $ 4919 $ 154 $ 107.64  $ 19.39 ‘ $ 1,357.59

COSTO DE TRANSFERENCIA [ |swaxls 856.04 | $ 1715/ $ 120076 | $1786| $  1,249.95 [ $4724|$  3,306.75

| ToTAL

| $ 1223

$ 856.04

$ 1715 $ 120076  $ 17.86‘ $

1,249.95

$ 1939 $

1,357.59

$ 6663 $

4,664.34

UNIDADES TRANSFERIDAS 70 70 70 70
UNIDADES EN EXISTENCIA 0 0 0 0

| TOTAL UNIDADES | 280 280 | 280 280 280
COSTO DE LA TRANSFERENCIA $12.23| $ 856.04 | $1715|$ 120076 | $1786|$ 124995 | $1939|$ 135759 | $6663|$  4664.34
COSTOS EXISTENCIAS $ - - s -1s - s - - s - - s - -
COSTO TOTAL $ 856.04 $  1,200.76 $  1249.95 $  1357.59 $  4,664.34

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”

Elaborado por: Murillo C, (2014)
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Tabla 6.40. Hoja de costos por procesos de la talla L.
Confecciones Deportivas “Piscis”.
Hoja de Costos por Procesos

Talla L (Exteriores Deportivos para jovenes de entre 14 a 16 afios)

CeTALLE AREA DE CORTE coAr\JRFIIEzAéglEON cor AfAE?QODFED ADG | AREA DE REMATADO | COSTO PROCESO
cuU COSTO TOTAL cu COSTO TOTAL Cc.uU COSTO TOTAL cuU COSTO TOTAL Cc.uU COSTO TOTAL
MATERIA PRIMA DIRECTA $ 1040 | $ 72800 | $ 340| $ 23800 [ $ 030| $ 21.00 | $ 130 $ 91.00 | $1540| $ 1,078.00
MANO DE OBRA DIRECTA $ 017 % 11.90 $ 120 $ 84.00 $ 014 % 9.80 $ 006| $ 4.20 $ 157 % 109.90
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION $ 005 9% 3.44 $ 029| $ 20.62 $ 022 9% 15.59 $ 011| $ 7.54 $ 0679 47.19
COSTO DE SERVICIOS CONTRATADOS $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
‘ SUMAN $ 743.34 $ 489 $ 342.62 ‘ $ 066 $ 46.39 $ 147 $ 102.74 ‘ $ 1764 $ 1,235.09

COSTO DE TRANSFERENCIA -_ $ 1062 $ 74334 | $ 1551 $ 108596 | $1618|$ 113235 [$4231|$ 296165

TOTAL $ 1062 $ 743.34 $ 1551 $ 1,085.96 ‘ $ 16.18 $ 1,132.35 $ 1764 $ 1,235.09 ‘ $ 5995 $ 4,196.74
UNIDADES TRANSFERIDAS 70 70 70 70
UNIDADES EN EXISTENCIA 0 0 0 0

TOTAL UNIDADES

COSTO DE LA TRANSFERENCIA $ 1062 | $ 743.34 $ 1551 | % 1,085.96 $ 1618 | $ 1,132.35 $1764| $ 1,235.09 $59.95| $ 4,196.74
COSTOS EXISTENCIAS $ - 153 - $ - 13 - $ - 193 - $ - 13 - $ -1 -

COSTO TOTAL $ 743.34 $ 1,085.96 $ 1,132.35 $ 1,235.09 $ 4,196.74
Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)
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Tabla 6.41. Hoja de costos por procesos de la talla M.
Confecciones Deportivas “Piscis”.
Hoja de Costos por Procesos

Talla M (Exteriores Deportivos para nifios de entre 10 a 12 afios)

DETALLE AREA DE CORTE CO'?\:T:EE%(?FON ESTA'I\O\/IIE’EQODREDADO RQEAEAAI'EEO COSTO PROCESO
CU | COSTOTOTAL| CU | COSTOTOTAL| C.U | COSTOTOTAL | CU | COSTOTOTAL | C.U | COSTO TOTAL
MATERIA PRIMA DIRECTA $ 975| $ 68250 | $ 265| $ 18550 [ $ 0.23| $ 1610 | $ 1.02| $ 7140 | $ 1365] $ 955.50
MANO DE OBRA DIRECTA $ 017] $ 1190 |$ 120 $ 8400 [$ 014] $ 9.80 | $ 006 $ 420 |$ 157|$ 109.90
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION $ 005| $ 344 |'$ 029 $ 2062 [ $ 022]$ 1559 | $ 011]$ 754 |$ 0678 47.19
COSTO DE SERVICIOS CONTRATADOS $ -1$ - $ -13 - $ -8 - $ -8 - $ -3 -

‘SUMAN ‘$ 9.97‘ $ 697.84 $ 414 $ 29012 $ 059 $ 4149 $ 119\ 8314 $1589 $  1,11259

COSTO DE TRANSFERENCIA -_ $ 997 $ 697.84 | $ 1411 $ 987.96 | $1471|$ 102945 | $3879|$ 271525

TOTAL $ 997 $ 697.84 $ 1411 $ 987.96 $ 1471 $ 1,029.45 $ 15.89‘ $ 1,112.59 $ 5468 $ 3,827.84
UNIDADES TRANSFERIDAS 70 70 70 70
UNIDADES EN EXISTENCIA 0 0 0 0
TOTAL UNIDADES

COSTO DE LA TRANSFERENCIA $ 997 % 697.84 $ 1411 $ 987.96 $1471] $ 1,029.45 $1589| $ 1,112.59 $54.68| $ 3,827.84
COSTOS EXISTENCIAS $ -1 $ - $ -1 $ - $ -1 $ - $ -1 $ - $ -1 $ -

COSTO TOTAL $ 697.84 $ 987.96 $ 1,029.45 $ 1,112.59 $ 3,827.84
Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)
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Tabla 6.42. Hoja de costos por procesos de la talla S.

Confecciones Deportivas “Piscis”.
Hoja de Costos por Procesos

Talla S (Exteriores Deportivos para nifios de entre 6 a 8 afios)

ETALLE AREA DE CORTE CO%%%’%@FON cor AQ@EQODRED ADG | AREADE REMATADO | COSTO PROCESO
CuU COSTO TOTAL C.uU COSTO TOTAL CcuU COSTO TOTAL C.U COSTO TOTAL CuU COSTO TOTAL

MATERIA PRIMA DIRECTA $ 645 $ 45150 | $ 260| $ 18200 | $ 020 $ 1400 | $ 090 $ 63.00 | $ 10.15| $ 710.50
MANO DE OBRA DIRECTA $ 017 $ 11.90 $ 120 $ 84.00 $ 014 $ 9.80 $ 006 9% 4.20 $ 157 $ 109.90
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION $ 005 9% 3.44 $ 029 % 20.62 $ 022 9% 15.59 $ 011 $ 7.54 $ 067 9% 47.19
COSTO DE SERVICIOS CONTRATADOS $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -

‘ SUMAN $ 466.84 ‘ $ 409 $ 286.62 $ 056 $ 39.39 $ 1.07 ‘ $ 74.74 $ 1239 $ 867.59 ‘

. |s eers  4eess [s1076]5 75346 [$1133|8 70285 |$2876]8 201315
TOTAL $ 667 % 466.84 ‘ $ 1076 $ 753.46 $ 1133 $ 792.85 $ 12.39 ‘ $ 867.59 $ 4115 $ 2,880.74
UNIDADES TRANSFERIDAS 70 70 70 70
UNIDADES EN EXISTENCIA 0 0 0 0

| TOTAL UNIDADES | 280 | 280 280 | 280 280
COSTO DE LA TRANSFERENCIA $ 667 9% 466.84 $ 1076 | $ 753.46 $ 1133 $ 792.85 $ 1239 $ 867.59 $ 4115 $ 2,880.74
COSTOS EXISTENCIAS $ - - $ - - $ - - $ - - $ - -
COSTO TOTAL $ 466.84 $ 753.46 $ 792.85 $ 867.59 $ 2,880.74

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”

Elaborado por: Murillo C, (2014)
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Estado de costos de produccion y ventas

Es un estado dentro de la contabilidad de costos que detalla el costo final que se
ha generado en los tres elementos del costo (materia prima directa, mano de obra
directa y CIF). Para el caso, dicho estado presentara los valores correspondientes a
la fabricacion o elaboracion de doscientos ochenta exteriores o calentadores

deportivos en Confecciones Deportivas “Piscis”.

Cuadro 6.3. Estado de Costos de Produccion y Ventas (propuesto) de la Talla XL

de Exteriores Deportivos para jovenes de entre 18 a 20 afios.

EMPRESA CONFECCIONES DEPORTIVAS "PISCIS"
ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS (PROPUESTO)

AL 2014

Compras de materia prima $1,200.50
+ Inventario inicial de materia prima $ -
- Inventario final de materia prima $ -
= MATERIA PRIMA UTILIZADA $1,200.50
+ Mano de obra directa utilizada $ 109.90
= COSTO PRIMO $1,310.40
+ Costo indirectos de fabricacion $ 47.19
= COSTO TOTAL DE FABRICACION $1,357.59
+ Inventario inicial de productos en proceso $ -
- Inventario final de productos en proceso $ -
= COSTO TOTAL DE PRODUCTOS PRODUCIDOS $1,357.59
+ Inventario inicial de productos terminados $ -
- Inventario final de productos terminados $ -
= COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS $1,357.59

GERENTE CONTADORA
Sr. Luis Santiana Srta. Maribel Paredes

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)
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Cuadro 6.4. Estado de Costos de Produccién y Ventas (propuesto) de la Talla L
de Exteriores Deportivos para jovenes de entre 14 a 16 afios.

EMPRESA CONFECCIONES DEPORTIVAS "PISCIS"
ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS (PROPUESTO)

AL 2014

Compras de materia prima $1,078.00
+ Inventario inicial de materia prima $ -
- Inventario final de materia prima $ -
= MATERIA PRIMA UTILIZADA $1,078.00
+ Mano de obra directa utilizada $ 109.90
= COSTO PRIMO $1,187.90
+ Costo indirectos de fabricacion $ 47.19
= COSTO TOTAL DE FABRICACION $1,235.09
+ Inventario inicial de productos en proceso $ -
- Inventario final de productos en proceso $ -
= COSTO TOTAL DE PRODUCTOS PRODUCIDOS $1,235.09
+ Inventario inicial de productos terminados $ -
- Inventario final de productos terminados $ -
= COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS $1,235.09

GERENTE CONTADORA
Sr. Luis Santiana Srta. Maribel Paredes

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)
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Cuadro 6.5. Estado de Costos de Produccion y Ventas (propuesto) de la Talla M
de Exteriores Deportivos para nifios de entre 10 a 12 afios.

EMPRESA CONFECCIONES DEPORTIVAS "PISCIS"
ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS (PROPUESTO)

AL 2014

Compras de materia prima $ 955.50
+ Inventario inicial de materia prima $ -
- Inventario final de materia prima $ -
= MATERIA PRIMA UTILIZADA $ 955.50
+ Mano de obra directa utilizada $ 109.90
= COSTO PRIMO $1,065.40
+ Costo indirectos de fabricacion $ 47.19
= COSTO TOTAL DE FABRICACION $1,112.59
+ Inventario inicial de productos en proceso $ -
- Inventario final de productos en proceso $ -
= COSTO TOTAL DE PRODUCTOS PRODUCIDOS $1,112.59
+ Inventario inicial de productos terminados $ -
- Inventario final de productos terminados $ -
= COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS $1112.59

GERENTE CONTADORA
Sr. Luis Santiana Srta. Maribel Paredes

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)
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Cuadro 6.6. Estado de Costos de Produccién y Ventas (propuesto) de la Talla S
de Exteriores Deportivos para nifios de entre 6 a 8 afos.

EMPRESA CONFECCIONES DEPORTIVAS "PISCIS"
ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS (PROPUESTO)
AL 2014

Compras de materia prima
+ Inventario inicial de materia prima
- Inventario final de materia prima
= MATERIA PRIMA UTILIZADA
+ Mano de obra directa utilizada
= COSTO PRIMO
+ Costo indirectos de fabricacion
= COSTO TOTAL DE FABRICACION
+ Inventario inicial de productos en proceso
- Inventario final de productos en proceso
= COSTO TOTAL DE PRODUCTOS PRODUCIDOS
+ Inventario inicial de productos terminados

&hH BH PP B B PP B B H
o
~
'—\
©

- Inventario final de productos terminados

:

= COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS

GERENTE CONTADORA

Sr. Luis Santiana Srta. Maribel Paredes

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)
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Determinacidn del precio de venta

La determinacion del precio de venta es una de las mas importantes decisiones
que un gerente o empresario hoy en dia debe tomar con cautela, considerando que
es un aspecto primordial a al momento de elegir lo que desea adquirir el

consumidor.

La base para determinarlo es el costo total del producto mas el margen de utilidad
esperada, es por ello que la empresa debe contar con un sistema de costos
adecuado, el cual le permita determinar el precio de venta apropiado basado en

informacion confiable y precisa.

Confecciones de Deportivas “Piscis” presentd un 30% de utilidad sobre el costo
del producto para establecer el precio de venta. En el presente cuadro se muestra
la comparacién entre la empresa y los calculos adquiridos empleando el sistema

de costos por procesos.

Cuadro 6.7. Cuadro comparativo del precio de venta.

DETERMINACION DEL PRECIO DE VENTA
EXTERIORES DEPORTIVOS SEGUN TALLAS Y EDADES DE

JOVENES Y NINOS DE 8 A 20 ANOS

TALLAS LX L M S
EDADES 18-20 ANOS  14-16 ANOS  10-12 ANOS  6-8 ANOS

COSTO TOTAL $ 6663 |$ 5095 |$ 5468 |$ 4115

PROPUESTO | MARGEN UTILIDAD 35.15% $ 2342 |$ 2107 |$ 1922 [$ 1446
PRECIO DE VENTA $ 9005 |$ 8102 |$ 739 |$ 5561

COSTO TOTAL $ 6927 |$ 6232 |$ 568 |$ 4278

EMPRESA | MARGEN UTILIDAD 30% $ 2078 |$ 1870 |$ 1705 [$ 1283
PRECIO DE VENTA $ 9005 |$ 8102 |$ 7390 |$ 5561

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)

En el cuadro 6.7 se puede observar un costo menor que ha permitido un margen
de utilidad incrementado del 30% al 35.15%, sin embargo no aseguré que la
empresa obtenga una alta utilidad del ejercicio, debido a que Confecciones

Deportivas “Piscis” no cuantificaba apropiadamente todos los gastos; es asi que
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utilizando el sistema de costos por procesos se logrd determinar de una manera

mas confiable y precisa los elementos del costo.

Ademas, se consiguié determinar la rentabilidad real de la empresa, la cual

proporciond a la gerencia una amplia gama de oportunidades y nuevas ideas.
Determinacidn de los gastos de comercializacién y administrativos.

Los gastos de comercializacion comprenden las operaciones desde que el
producto en consumo es terminado, empaquetado y controlado, hasta que es

entregado en manos del cliente.

En cambio los gastos administrativos estan vinculados con las operaciones a
desarrollar dentro de una organizaciébn o empresa como son: planeacion,
direccion, evaluacién y control. En el presente cuadro se muestra los gastos de
comercializacion y administracién que sirvieron para determinar la utilidad

operacional del ejercicio.

Cuadro 6.8. Gastos de administracion y comercializacion de Confecciones

Deportivas “Piscis”.

DETALLE CA IO
ADMINISTRATIVOS |COMERCIALIZACION
Sueldos $ 547.16 $ 150.36
Depreciaciones $ 10.00 |$ 144.99
Energia eléctrica $ 144 |'$ 12.96
Servicio telefénico $ 8031 |$ -
Suministros de oficina | $ 7.00 $ -
Combustible $ 2500 |$ -

SUMAN | $ 67091 $ 308.30 |

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)

A continuacion se presenta los estados de pérdidas y ganancias comparativos, para
de esta manera demostrar como fluctué la utilidad del ejercicio durante la
fabricacion o elaboracion de los doscientos ochenta exteriores o calentadores

deportivos en las tallas XL, L, My S.
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Cuadro 6.9. Estado de Pérdidas y Ganancias de la Talla XL de Exteriores Deportivos para jovenes de entre 18 a 20 afios de edad.

EMPRESA CONFECCIONES DEPORTIVAS "PISCIS" EMPRESA CONFECCIONES DEPORTIVAS "PISCIS"
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS (PROPUESTO) ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS (EMPRESA)
AL 2014 AL 2014

VENTAS 5 630353 VENTAS $ 6,303.57
- COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS § 135759 - COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS 5 1410350
= UTILIDAD BRUTA S 4.945.94 = UTILIDAD BRUTA S 4.893.07
- GASTOS OPERACIONALES 5 1.031.67 - GASTOS OPERACIONALES h 32.00

Gastos Administrativos S 72337 Gastos Generales S 32.00

Sueldos 5 547.16 Suministros de oficina 3 7.00

Depreciaciones 5 1000 ombustible 5 2500

Energia eléctrica 3 144

Agua potable 5 352146

Servicio Telefonico 5 8031

Suministros de oficina 3 7.00

Combustible 5 2500

Gastos de Distribucion S 308.30

Sueldos 5§ 15036

Depreciaciones 5 14499

Energia eléctrica 5 1296

UTILIDAD OPERACIONAL § 391427 = UTILIDAD OPERACIONAL S 4.861.07
- G.NO OPERACIONALES b - - G. NO OPERACIONALES h -
= UTILIDAD DEL EJERCICIO | > $ 3,914.27 = UTILIDAD DEL EJERCICIO | > S 4.861.07

GERENTE CONTADORA GERENTE CONTADORA

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)
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Cuadro 6.10. Estado de Pérdidas y Ganancias de la Talla L de Exteriores Deportivos para jovenes de entre 14 a 16 afios de edad.

EMPRESA CONFECCIONES DEPORTIVAS "PISCIS"
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS (PROPUESTO)

EMPRESA CONFECCIONES DEPORTIVAS "PISCIS"
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS (EMPRESA)

AL 2014 AL 2014

VENTAS S 5.671.57 VENTAS 5 567112
- COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS S 123509 - COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS 5 128660
= UTILIDAD BRUTA S 4.436.48 = UTILIDAD BRUTA S 4,384.52
- GASTOS OPERACIONALES S 1.031.67 - GASTOS OPERACIONALES 3 32.00

Gastos Administrativos S 72337 Gastos Generales s 3.0

Sueldos § 547.16 Suministros de oficina 5 7.00

Depreciaciones 5 10.00 ombustible 5 2500

Energia eléctrica b 1.44

Agua potable 5 5246

Servicio Telefonico S 8031

Suministros de oficina 5 7.00

Combustible 5 2500

Gastos de Distribucion S 308.30

Sueldos 5 15036

Depreciaciones 5 14499

Energia eléctrica 5 1296

UTILIDAD OPERACIONAL § 340481 = UTILIDAD OPERACIONAL 5 435252
- G. NO OPERACIONALES b - - G. NO OPERACIONALES 3 -
= UTILIDAD DEL EJERCICIO | > S 3.404.81 = UTILIDAD DEL EJERCICIO | 5 4332.52

GERENTE CONTADORA GERENTE CONTADORA

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)
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Cuadro 6.11. Estado de Pérdidas y Ganancias de la Talla M de Exteriores Deportivos para nifios de entre 10 a 12 afios de edad.

EMPRESA CONFECCIONES DEPORTIVAS "PISCIS" EMPRESA CONFECCIONES DEPORTIVAS "PISCIS"
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS (PROPUESTO) ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS (EMPRESA)
AL 2014 AL 2014

VENTAS $ 5.173.00 VENTAS $ 517290
- COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS $ 111259 - COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS $ 1.15990
= UTILIDAD BERUTA S 4.000.42 = UTILIDAD ERUTA S 4,013.00
- GASTOS OPERACIONALES 5 103167 - GASTOS OPERACIONALES 3 32.00

Gastos Administrativos § 723.37 Gastos Generales S 32.00

Sueldos 3 54716 Suministros de oficina 3 7.00

Depreciaciones $ 10.00 ombustible s 2500

Energia eléctrica 5 1.44

Agua potable S 5246

Servicio Telefonico 3 B031

Suministros de oficina b 7.00

Combustible S 2500

Gastos de Distribucion S 308.30

Sueldos 3 15036

Depreciaciones S 14499

Energia eléctrica 3 1196

UTILIDAD OPERACIONAL $ 3.028.74 = UTILIDAD OPERACIONAL $ 3.981.00
- G. NO OPERACIONALES b - - G. NO OPERACIONALES b -
= UTILIDAD DEL EJERCICIO | > S 3.028.74 = UTILIDAD DEL EJERCICIO | > § 3,981.00

GERENTE CONTADORA GERENTE CONTADORA

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)
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Cuadro 6.12. Estado de Pérdidas y Ganancias de la Talla S de Exteriores Deportivos para nifios de entre 6 a 8 afios de edad.

EMPRESA CONFECCIONES DEPORTIVAS "PISCIS" EMPRESA CONFECCIONES DEPORTIVAS "PISCIS"
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS (PROPUESTO) ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS (EMPRESA)
AL 2014 AL 2014

VENTAS 3 3.893.00 VENTAS 3 3.89298
- COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS $ B67 59 - COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS $ 91000
= UTILIDAD BRUTA S 3,02541 = UTILIDAD BRUTA S 2,982.98
= GASTOS OPERACIONALES $ 1.031.67 = GASTOS OPERACIONALES 3 32.00

Gastos Administrativos s 72337 Gastos Generales S 3200

Sueldos 5 547.16 Suministros de oficina 5 7.00

Depreciaciones § 10.00 ombustible § 2500

Energia eléctrica 3 1.44

Agua potable $ 5246

Servicio Telefonico 5 8031

Suministros de oficina 5 7.00

Combustible 5 2500

Gastos de Distribucién S 308.30

Sueldos § 15036

Depreciaciones 5 14499

Energia eléctrica 5 1296

UTILIDAD OPERACIONAL 5 199374 = UTILIDAD OPERACIONAL 5 295098
- G. NO OPERACIONALES 3 - - G. NO OPERACIONALES 3 -
= UTILIDAD DEL EJERCICIO | > S 1,993.74 = UTILIDAD DEL EJERCICIO | S 2.950.98

GERENTE CONTADORA GERENTE CONTADORA

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)

135



Aplicacion de los indices de rentabilidad

En el siguiente cuadro se puede observar un analisis de indices de rentabilidad

entre la empresa y lo propuesto en la presente investigacion.

Cuadro 6.13. Calculo de los Indices de rentabilidad de la Talla XL de Exteriores

Deportivos para jovenes de entre 18 a 20 afios de edad para Confecciones

“Piscis”.
INDICES SUGERIDO CONFECCIONES “PISCIS”
(Ventas-Costos de ventas) | | (Ventas-Costos de ventas)
Ventas Netas Ventas Netas
leTFiEIED'\LBE (6303.53-1357.59) (6303.57-1410.50)
BRUTA 6303.53 6303.57
0.785 0.776
78% 78%
Utilidad Operativa Utilidad Operativa
Ventas Netas Ventas Netas
U AD 3914.27 4861.07
OPERATIVA 6303.53 6303.57
0.621 0.771
62% 77%
Utilidad Neta Utilidad Neta
Ventas Netas Ventas Netas
U AD 3914.27 4861.07
NETA 6303.53 6303.57
0.621 0.771
62% 77%

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)
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Cuadro 6.14. Calculo de los indices de rentabilidad de la Talla L de Exteriores

Deportivos para jovenes de entre 14 a 16 afios de edad para Confecciones

“Piscis”.
INDICES SUGERIDO CONFECCIONES “PISCIS”
(Ventas-Costos de ventas) | [ (Ventas-Costos de ventas)
Ventas Netas Ventas Netas
MlﬁrFfEIED'\'ABE (5671.57-1235.09) (5671.12-1286.60)
BRUTA 5671.57 5671.12
0.782 0.773
78% 77%
Utilidad Operativa Utilidad Operativa
Ventas Netas Ventas Netas
e 3404.81 4352.52
OPERATIVA 5671.57 5671.12
0.600 0.767
60% 77%
Utilidad Neta Utilidad Neta
Ventas Netas Ventas Netas
MARGEN DE 3404.81 4352.52
UTILIDAD NETA 5671.57 5671.12
0.600 0.767
60% 77%

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)
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Cuadro 6.15. Calculo de los indices de rentabilidad de la Talla M de Exteriores

Deportivos para nifios de entre 10 a 12 afios de edad para Confecciones “Piscis”.

INDICES SUGERIDO CONFECCIONES “PISCIS”
(Ventas-Costos de ventas) | |(Ventas-Costos de ventas)
Ventas Netas Ventas Netas
Mﬁﬁfg\i\gE (5173.00-1112.59) (5172.90-1159.90)
BRUTA 5173.00 5172.90
0.785 0.776
78% 78%
Utilidad Operativa Utilidad Operativa
Ventas Netas Ventas Netas
MARGEN DE
UTILIDAD 3028.74 3981.00
OPERATIVA 5173.00 5172.90
0.585 0.770
59% 77%
Utilidad Neta Utilidad Neta
Ventas Netas Ventas Netas
MARGEN DE 3028.74 3981.00
UTILIDAD NETA 5173.00 5172.90
0.585 0.770
59% 77%

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)
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Cuadro 6.16. Calculo de los indices de rentabilidad de la Talla S de Exteriores

i in f onfecciones “Piscis”.
Deportivos para nifios de entre 6 a 8 afios de edad para Conft “p

INDICES SUGERIDO CONFECCIONES “PISCIS”
(Ventas-Costos de ventas) | |(Ventas-Costos de ventas)
Ventas Netas Ventas Netas
leTF:EIEDNABE (3893.00-867.59) (3892.98-910.00)
BRUTA 3893.00 3892.98
0.777 0.766
78% 77%
Utilidad Operativa Utilidad Operativa
Ventas Netas Ventas Netas
MARGEN DE
UTILIDAD 1993.74 2950.98
OPERATIVA 3893.00 3892.98
0.512 0.758
51% 76%
Utilidad Neta Utilidad Neta
Ventas Netas Ventas Netas
MARGEN DE 1993.74 2950.98
UTILIDAD NETA 3893.00 3892.98
0.512 0.758
51% 76%

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)
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Cuadro 6.17. Comparacion de Indices de rentabilidad de la Talla XL de

Exteriores Deportivos para jovenes de entre 18 a 20 afios de edad para

Confecciones Deportivas “Piscis”.

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”

Elaborado por: Murillo C, (2014)

COSTOS
IDICES POR Ecli/(IDPSI;I_ISSSA DIFERENCIAS
PROCESOS
Margen de Utilidad Bruta 78% 78% 1%
Margen de Utilidad Operativa 62% 77% -15%
Margen de Utilidad Neta 62% 77% -15%

Cuadro 6.18. Comparacion de indices de rentabilidad de la Talla L de Exteriores

Deportivos para jovenes de entre 16 a 18 afios de edad para Confecciones

Deportivas “Piscis”.

COSTOS

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”

Elaborado por: Murillo C, (2014)

iDICES POR O DIFERENCIAS
PROCESOS
Margen de Utilidad Bruta 78% 7% 1%
Margen de Utilidad Operativa 60% 77% -17%
Margen de Utilidad Neta 60% 77% -17%

Cuadro 6.19. Comparacion de Indices de rentabilidad de la Talla M de Exteriores

Deportivos para nifios de entre 10 a 12 afios de edad para Confecciones

Deportivas “Piscis”.

COSTOS

IDICES POR Ei/IOPSF-QI_IgSSA DIFERENCIAS
PROCESOS
Margen de Utilidad Bruta 78% 78% 1%
Margen de Utilidad Operativa 59% 7% -18%
Margen de Utilidad Neta 59% 7% -18%

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”

Elaborado por: Murillo C, (2014)
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Cuadro 6.20. Comparacion de indices de rentabilidad de la Talla S de Exteriores

Deportivos para nifios de entre 6 a 8 afios de edad para Confecciones “Piscis”.
p

COSTOS
IDICES POR E(I:\/IOPS;—SSSA DIFERENCIAS
PROCESOS
Margen de Utilidad Bruta 78% 7% 1%
Margen de Utilidad Operativa 51% 76% -25%
Margen de Utilidad Neta 51% 76% -25%

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis”
Elaborado por: Murillo C, (2014)

El margen de utilidad bruta presenta un incremento de un 1% en todas las tallas,
como son XL, L My S, debido a que el costo de ventas generd un valor menor al
propuesto por la empresa y porque se detallaron adecuadamente los gastos

operacionales.

En cambio, el margen de utilidad operativa y el margen de utilidad neta generaron
una disminucion que se vio afectada en cada una de las tallas de los exteriores o
calentadores deportivos de un 15%,17%,18% y 25% respectivamente ya que en
los balances de la empresa no se cuantificaron correctamente los gastos

operacionales que se han estado realizando.
6.7.4. Fase 4: Actividades al final del periodo

Una vez aplicado el sistema de costos por procesos en Confecciones Deportivas
“Piscis” en la elaboracion de 280 exteriores deportivos clasificados 70 por tallas
XL, L, M y S, aplicando los célculos adecuados, se llegd a las siguientes

conclusiones y recomendaciones:
Conclusiones:

En conclusién, mediante el sistema de costo por procesos se logrd determinar de
manera clara y precisa los tres elementos del costo (materia prima directa, mano
de obra directa y CIF) dentro de la produccion de calentadores o exteriores

deportivos.
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Se logré determinar la rentabilidad real de Confecciones Deportivas “Piscis”
aplicando de manera apropiada el sistema de costos por procesos en cada indice
de rentabilidad, considerando todos los aspectos necesarios e importantes para
realizar dicho andlisis que permitié observar que la empresa obligatoriamente

necesitaba dicho sistema dentro de sus operaciones.

Mediante este sistema la empresa podréd determinar de una manera mas rapida y
eficiente el precio de venta en sus productos para mantener una rentabilidad real y

satisfactoria al final de su produccion.

Como consecuencia del andlisis realizado se pudo observar que la empresa no
desglosaba adecuadamente los gastos operacionales en el estado de pérdidas y

ganancias, lo que produjo que se perdiera la utilidad real del ejercicio.

Por lo tanto, el sistema de costos por procesos permitird a la empresa mejorar en
la toma de decisiones admitiendo cambios necesarios que proporcionaran grandes

innovaciones y 6ptimos ingresos.

Recomendaciones:

Confecciones Deportivas “Piscis” debe implantar dentro de sus operaciones el
sistema de costos por procesos para que sus actividades estén debidamente

encaminadas hacia la mejora continua de sus procesos.

Es recomendable que la empresa utilice los formatos propuestos para que de esta
manera se lleve a cabo un control adecuado de los costos directos asi como

también de los indirectos.

Es necesario que la empresa optimice tiempo, dinero y recursos utilizando dicho
sistema de costos para que sus ingresos se incrementen y mejore su crecimiento

empresarial en el mercado local.

Es importante que la empresa tome decisiones asertivas dentro de sus operaciones

y procesos, para que su rentabilidad sea efectiva y permita que exista una

142



expansion y crecimiento econdémico con el fin de que sea reconocida y cotizada en

el pais.

Es imprescindible que sus directivos pongan en préactica el sistema de costos por
procesos, para que les permita administrar de una manera eficiente y adecuada los
elementos, recursos y dinero dentro de sus operaciones y actividades diarias, con

el fin de mejorar como empresa textil.
6.8. Administracion

El sistema de control de costos por procesos lo manejard la contadora de la
empresa con la supervision del gerente y de la jefa de produccion para un control
adecuado de los costos de la materia prima, mano de obra y CIF que se utiliza en

la confeccion de ropa deportiva.

Es importante mencionar que la implementacion de dicho sistema en la empresa
Confecciones Deportivas “Piscis”, permitira obtener informacion clara, precisa y
confiable de todo el proceso productivo que se lleva a cabo, de la materia prima
utilizada en la elaboracion del producto, de la mano de obra necesaria para cada
proceso, Yy de los costos indirectos de fabricacion que intervienen en la produccién

de ropa deportiva.

Ademas, el sistema permitira mejoras a largo plazo para la empresa, ya que
brindara exactitud y confianza en el manejo adecuado de los costos que interviene
en cada rubro analizado y utilizado para el funcionamiento lucrativo de la planta
de produccion. Y ayudara a manejar los documentos apropiados para el control
preciso de los costos en cada proceso utilizado en la elaboraciéon de una prende

deportiva.

Por lo tanto, con el paso del tiempo y el uso adecuado del sistema de control de
costos por procesos la empresa ira mejorando cada dia su rentabilidad e
incrementara sus ingresos, logrando una mejor utilizacién de cada uno de los
recursos que posee para que ésta funcione con normalidad, ya sean estos

humanos, tecnoldgicos, materiales, monetarios, otros, etc.
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6.9. Prevision de la Evaluacion

Cuadro 6.21. Prevencion de la Evaluacion de la propuesta a Confecciones

Deportivas “Piscis”.

Aspectos para el Plan de Evaluacion:

1.- ;Quiénes solicitan evaluar?

2.- ¢Por qué evaluar?

3.- ¢Para que evaluar?

4.- ;Qué evaluar?
5.- ¢Quién evalua?
6.- ;Cuando evaluar?

7.- ¢Como evaluar?

8.- ¢Con que evaluar?

il

Fuente: Confecciones Deportivas “Piscis’
Elaborado por: Murillo C, (2014)

Elementos y/o Recursos Técnicos en
el proceso de Evaluacion:

El gerente.

Para establecer el avance del sistema
dentro de la empresa Confesiones
Deportivas “Piscis”.

Para contribuir con el logro de los
objetivos y metas de la empresa
Confecciones Deportivas “Piscis”.

El sistema de costos por procesos.

El gerente y Jefa de produccion.

Trimestralmente.

Mediante encuestas o listas de
verificacion.
Recursos materiales, humanos vy
economicos.
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LISTA DE VERIFICACION (CHECK LIST)

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO

FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

@

—

Objetivo: Detectar el deficiente control de los costos de produccion y su

incidencia en la rentabilidad de la empresa Confecciones Deportivas “Piscis”.

Alcance: Mediante el presente Check List (Lista de verificacion) se pretende

hallar las distintas falencias que hay dentro del control de los costos de produccion

y la rentabilidad de la empresa Confecciones Deportivas “Piscis” y solucionarlas

para restablecer la eficiencia, eficacia y calidad en la misma.

Control de
Costos de
Produccion

CHECK LIST (LISTA DE VERIFICACION)

Elem