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RESUMEN EJECUTIVO

La investigacion realizada sobre la remuneracion de los jovenes comunicadores deportivos en la
ciudad de Ambato tiene como objetivo principal analizar la situacion actual de las condiciones
economicas de estos profesionales. A través de encuestas y entrevistas, se identificaron factores
influyentes en la remuneracién, tales como la falta de politicas salariales claras, la alta competencia
en el mercado laboral, y la percepcion de una formacion académica inadecuada para las demandas
del trabajo. Ademas, se exploré como las condiciones econémicas actuales afectan la satisfaccion
laboral, revelando un alto grado de insatisfaccion con los salarios y las condiciones de trabajo, lo
gue impacta negativamente en la motivacion y el desempefio de los comunicadores deportivos.
Los resultados destacaron la necesidad de mejorar las politicas salariales y laborales, y de
actualizar los curriculos educativos para alinear mejor la formacion académica con las exigencias
del mercado laboral. También se identifico la falta de reconocimiento y valoracion por parte de los
empleadores como un factor significativo de insatisfaccion. Las recomendaciones incluyen la
implementacion de politicas salariales mas equitativas y transparentes, la creacién de programas
de desarrollo profesional y mentoria, y la mejora de las condiciones laborales para fomentar un
ambiente de trabajo mas motivador y productivo. Se sugiere una colaboracion estrecha entre
instituciones educativas y organizaciones medidticas para actualizar los programas de formacion
y asegurar que los jévenes comunicadores deportivos estén bien preparados y valorados en el
ambito profesional.

Palabras claves: remuneracion; satisfaccion laboral;, desarrollo profesional; formacion

académica; politicas salariales

Xi



ABSTRACT

The research conducted on the remuneration of young sports communicators in the city of Ambato
aims to analyze the current economic conditions of these professionals. Through surveys and
interviews, factors influencing remuneration were identified, such as the lack of clear salary
policies, high competition in the job market, and the perception of inadequate academic training
for job demands. Additionally, the study explored how current economic conditions affect job
satisfaction, revealing a high degree of dissatisfaction with salaries and working conditions,
negatively impacting the motivation and performance of sports communicators. The results
highlighted the need to improve salary and labor policies and update educational curricula to better
align academic training with job market demands. The lack of recognition and appreciation from
employers was also identified as a significant factor in dissatisfaction. Recommendations include
implementing more equitable and transparent salary policies, creating professional development
and mentoring programs, and improving working conditions to foster a more motivating and
productive work environment. Close collaboration between educational institutions and media
organizations is suggested to update training programs and ensure young sports communicators
are well-prepared and valued in the professional field.

Keywords: remuneration; job satisfaction; professional development; academic training; salary

policies
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CAPITULO I:
MARCO TEORICO

1.1. Antecedentes investigativos

Con el estudio de informacion referente al tema “Andlisis situacional de la remuneracién de los
jovenes comunicadores deportivos en la ciudad de Ambato” y para iniciar con el proceso de
investigacion sirven como introduccion a la problematica, contextualizacion y determinacion de
la metodologia utilizada en los siguientes proyectos. En este capitulo se indica las investigaciones
que se revisaran en este proyecto de investigacion diferentes articulos cientificos, proyectos de

investigacion, revistas y libros tanto nacionales como internacionales.

Tesis Maestria

Tema EL PERIODISMO DEPORTIVO DE LA CIUDAD DE QUITO
SUFRE UNA EVOLUCION A PARTIR DEL 2002

Autor FERNANDO SOSA

Ao 2012

Universidad UNIVERSIDAD DE SAN ANDRES

Enlace http://hdl.handle.net/10908/10825

Utilidad Esta tesis manifiesta que el futbol ha sido el deporte que mas espacio

en los ultimos anos ha ocupado dentro de diarios, portales de internet,
revistas, entre otros medios de comunicacidén. Se realizd una
investigacion del crecimiento de la cobertura de medios deportivos a
raiz de los éxitos futbolisticos, crecimiento de la especializacion de
medios deportivos quitefios y la utilizacion de los mismos.

Concluye aseverando que la nueva tecnologia permite a los
periodistas ecuatorianos un mejor desempeiio laboral mejorando
coberturas, nitidez de la imagen, informacién en tiempo real e

informacion prioritaria para el publico. Encuentra como desventaja

ciertos profesionales que buscan informar y no mencionar fuentes



http://hdl.handle.net/10908/10825

oficiales o a su vez mal informan al citar fuentes no

especializadas en el tema.

Tesis doctoral

Tema “LA PASION COMO FORMA DE CAPITAL EN EL PERIODISMO
DEPORTIVO DE LA CIUDAD DE MEXICO”

Autor JUAN CARLOS COLIN VAUGHAN

Ano 2021

Universidad Universidad Iberoamericana, Ciudad de México

Enlace https://n9.cl/w09br

Utilidad Esta tesis estudia “La pasion como forma de capital en el periodismo

deportivo de la ciudad de México”, explica como la aficion por el
futbol llega a generar capital social, economico y cultural, se aplica
una encuesta con una muestra de 120 comunicadores deportivos y se
profundiza con una entrevista a 39 personas dentro del mundo
futbolistico. A través de la revision de la literatura conforme se llevo
a cabo el trabajo de investigacion (campo) el fendmeno mas relevante
no resulta ser la convergencia digital en el periodismo sino mas bien
los procesos relacionados con la economia del periodismo deportivo,
siendo un fendémeno de forma capital. El periodismo digital sigue
siendo una supervivencia de los medios. Por una parte, la era digital
ha debilitado barreras de nuevos medios de comunicacién
disminuyendo costos de produccion y salarios. De esta forma, los
medios digitales salvo que pertenezcan a grandes compaiias son
provechosos en su funcionamiento, al hablar de la pasion en este
proyecto de investigacion se habla de una remuneracion de caracter
intangible que genera satisfaccion en los comunicadores por su
necesidad de competencia y autonomia. Concluye que para el 80% de
comunicadores encuestados el elemento que mas influye en su trabajo

es la inmediatez y el capital econdomico, particularmente dentro de los




diferentes medios tradicionales. Se hallan diferencias entre el
reconocimiento que reciben ya sea economico o social al desarrollar
su funcion, formas de capital y las formas de autonomia que poseen

segun el medio de comunicacion en el que laboran.

Tesis Maestria

Tema MERCADO LABORAL DE LICENCIADOS EN
COMUNICACION Y PROPUESTA DE OPTIMIZACION DEL
PERFIL PROFESIONAL

Autor JIMMY FERMIN LAINEZ VERA

Ao 2020

Universidad | Universidad de Guayaquil

Enlace http:/frepositorio.ug.edu.ec/handle/redug/59295

Utilidad Esta tesis tiene algunos objetivos como,

e Identificar teorias del mercado laboral, el perfil y el campo
ocupacional de los comunicadores.
e Diagnosticar el perfil y el campo laboral de los Licenciados
en Comunicacion.
e Optimizacion del perfil profesional.
Para ello se analiz6 la insercion laboral de los comunicadores y el
perfil profesional requerido. En el desarrollo del trabajo se
identificaron primero referentes tedricos y empiricos generales para
la contextualizacion del tema. Posteriormente se realizé una encuesta
entre estudiantes y profesionales de la comunicacién basada en una
muestra no probabilistica. Los resultados obtenidos indican que una
gran proporcion de personas no utiliza ni aplica en el mercado laboral
las  habilidades y conocimientos adquiridos durante la

formacidn universitaria.



http://repositorio.ug.edu.ec/handle/redug/59295

El autor manifiesta que el periodismo es una de las profesiones mas
infravaloradas e inseguras que ha sido maltratada durante la
pandemia. La situacion ha empeorado en la economia de las personas
que lo ejercen. El foco de la investigacion es indagar sobre el trato a
los periodistas, el tipo de empleo, si los medios brindan herramientas
de trabajo y si se respeta la remuneracion econdmica basica que deben
recibir los profesionales.

En las comunicaciones, el uso de una orientacion combinada permite
el acceso a los reporteros pasan por procedimientos como
investigacion, entrevistas y observacion. Esta técnica de encuesta esta
disefiada para comprender como los periodistas hacen su trabajo. Con
la aplicacion de esta tecnologia el objetivo es identificar opiniones
comunes entre periodistas dentro y fuera del entorno laboral para que

se sefiale los puntos mas destacados e identifique los problemas.

Tesis

Doctorado

Tema LA PROFESION PERIODISTICA EN AREQUIPA: SITUACION
LABORAL Y PROFESIONAL DEL PERIODISTA COLEGIADO,
LEYES QUE REGULAN EL EJERCICIO DE SU PROFESION Y
LA SATISFACCION PERSONAL Y PROFESIONAL, AREQUIPA
2018

Autor Karola Isabel Lara Manchego

Ao 2019

Universidad UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN DE AREQUIPA

Enlace http:/frepositorio.unsa.edu.pe/handle/UNSA/10203

Utilidad El proposito de esta investigacion es determinar si existe una relacion

de influencia entre la situacion laboral y profesional del periodista

registrado y autorizado, las leyes que lo regulan, con su satisfaccion



http://repositorio.unsa.edu.pe/handle/UNSA/10203

personal y profesional, de la ciudad de Arequipa 2018. La
investigacion es de tipo descriptiva, no experimental con disefio
correlacional, se aplicd a una muestra de 133 periodistas colegiados
titulados de la ciudad de Arequipa. La situacion laboral del periodista
colegiado y titulado en la ciudad de Arequipa, la podemos
caracterizar, en la mayoria de los profesionales, como los
profesionales que, en su mayoria, tienen una modalidad de trabajo por
ubicacion de servicios, con contrato por tiempo indefinido, Rango
Salario superior a los dos mil soles, pero trabajando mas de 8 horas
diarias con descansos, estos profesionales ejercen la profesion desde

hace mas de 16 afos.

Tesis Maestria

Tema El negocio no es redondo: los determinantes del desempefio deportivo
y financiero de los equipos de futbol profesional del Ecuador

Autor Roggiero Luzuriaga, Luis Carlos

Afio 2012

Universidad FLACSO

Enlace http://hdl.handle.net/10469/5559

Utilidad Esta tesis tiene como fin una investigacion en la que, manifiesta que

la relacidon entre la ciencia econdmica y el deporte se basa en tres
aspectos:
e Decisiones econdmicas y acuerdos institucionales
relacionados con el deporte.
e La generacion y coordinacion de estas decisiones y los
aspectos materiales del movimiento son hablar sobre la
produccion y el consumo de bienes y servicios, produccion

usada.



http://hdl.handle.net/10469/5559

e Articulos deportivos equivalentes a campos deportivos,
estadios, gimnasios, articulos y prendas deportivas.

Estos servicios deportivos equivalen a competiciones, como
espectaculos del deporte y el proceso de preparacion, entrenamiento
y enseflanza para la practica deportiva tradicionalmente, la
investigacion econdémica sobre el desarrollo de Estados Unidos se ha
centrado mayormente en enfoque de los deportes profesionales,
especialmente disciplinas masculinas. En su estudio que, aunque el
equipo profesional es la principal unidad de produccion de dinero en
el futbol y su enorme impacto econémico y social son bien conocidos
en Ecuador. Poco se sabe sobre las relaciones economicas que los
gobiernan. Falta de claridad dinamica de la industria del futbol
profesional, en particular su determinante rendimiento deportivo y
financiero del equipo, sin condiciones adecuado para una gestion
eficiente del club. A menudo ignorando que el equipo de futbol no era
rentable cuando nacio, las ligas son construidos en este contexto: se
caracterizan por un sistema de ascenso y descenso, mejorar la
competitividad deportiva y evitar el monopolio del equipo.
A nivel regional, dan movilidad laboral a los jugadores, no limitan el
gasto de los jugadores, los equipos y clubes no estan obligados a

redistribuir los ingresos.

en llenar y restablecer su pasion hacia la excelencia periodistica exigiendo el oficio de ejercerlo.
1.2. Objetivos

1.2.1.- Objetivo General

e Analizar la situacién actual de las condiciones econdmicas de los comunicadores

deportivos en Ambato.



1.2.2. Objetivos Especificos

e ldentificar factores influyentes que afectan la remuneracién de los comunicadores
deportivos en la ciudad de Ambato.

e Explorar como las condiciones economicas actuales afectan a la satisfaccion laboral a los
comunicadores deportivos de Ambato.

e Proponer estrategias de mejora basandose en los hallazgos anteriores.
1.3. Problema de Investigacion

El problema que aborda este proyecto de investigacion es el analisis situacional de la remuneracion
de los jovenes comunicadores deportivos en la ciudad de Ambato. Por esta razén se levantara una
teoria bibliografica con el fin de estudiar diferentes teorias existentes que seran expuestas en el
presente proyecto.

La situacion laboral de los jovenes profesionales en el Ecuador es una preocupacion tanto para las
politicas publicas, como para las universidades. La baja salarial puede ser vista desde diferentes
posturas: la experiencia laboral, la formacion académica, el tipo de empleador, la demanda del
mercado y la especializacion en deportes especificos mismos que trazan el salario de cada
profesional.

La realidad de los jovenes al culminar sus estudios es encontrarse con empleos de bajos ingresos
donde llegan incluso desempefiar o aprender nuevos oficios (manejo de consolas, encargado de
comerciales, técnico de sonidos, editor, musicalizacion, entre otras) mismo que no suelen ser
reconocidos posteriormente a pesar de no ser parte de su trabajo como periodistas. Encontrando
falencias dentro del plan de estudio de la carrera de comunicacién donde se deberian profundizar

estos cargos.
1.3. Justificacion

La presente investigacion sobre la remuneracion de los jovenes comunicadores deportivos en la
ciudad de Ambato es crucial por varias razones que destacan su importancia, relevancia y los
aportes tanto sociales como académicos.

Los principales beneficiarios de esta investigacion son los jovenes comunicadores deportivos en
Ambato. Los resultados del estudio proporcionan una base solida para abogar por mejoras en sus
condiciones laborales y salariales, lo que contribuird a una mayor satisfaccion laboral y
profesional. Ademas, las organizaciones mediaticas también se benefician de este estudio, ya que



les ofrece una vision clara de las percepciones y necesidades de sus empleados jovenes. Esta
informacion es crucial para desarrollar estrategias de retencion de talento y mejorar el ambiente
de trabajo.

Las instituciones educativas que forman a comunicadores deportivos pueden utilizar los hallazgos
de esta investigacion para actualizar y mejorar sus curriculos, asegurando que sus programas estén
alineados con las demandas del mercado laboral actual. Los responsables de la formulacion de
politicas y las autoridades locales también pueden aprovechar los resultados para disefiar e
implementar politicas que fomenten condiciones laborales justas y equitativas en el campo del
periodismo deportivo.

Esta investigacion es importante porque aborda una problemaética critica en el sector de la
comunicacion deportiva: la insatisfaccion con la remuneracion y las condiciones laborales. Al
identificar y analizar estas cuestiones, la investigacion contribuye a una comprensién mas profunda
de los factores que afectan la motivacién y el desempefio de los comunicadores deportivos jovenes.
La relevancia de este estudio radica en su capacidad para influir en la mejora de las politicas
salariales y laborales, lo que, a su vez, puede tener un impacto positivo en la calidad del trabajo
periodistico y en el bienestar de los profesionales del campo.

En términos de aporte social, esta investigacion destaca la necesidad de reconocer y valorar
adecuadamente el trabajo de los comunicadores deportivos, promoviendo una cultura de respeto y
equidad en el entorno laboral. Ademas, proporciona una base para acciones concretas que mejoren
las condiciones de trabajo, contribuyendo al desarrollo profesional y personal de los jovenes en
este sector.

El aporte académico de este estudio es significativo, ya que llena un vacio en la literatura existente
sobre la remuneracién y las condiciones laborales de los comunicadores deportivos en Ambato.
Los hallazgos pueden ser utilizados como referencia para futuras investigaciones y como base para
la formulacion de teorias y modelos que expliquen las dinamicas laborales en el periodismo
deportivo. Al proporcionar datos empiricos y andlisis detallados, esta investigacion enriquece el
conocimiento acadéemico y ofrece nuevas perspectivas sobre un tema de creciente interés y

relevancia.



1.4. Marco Teorico

1.4.1. Dindmicas Profesionales en el Periodismo Deportivo: Un Analisis del Desempefio

Laboral
1.4.1.1. Fundamentos y Praxis del Periodismo Deportivo

En palabras de Fernando Tenelema (2022) el comienzo del periodismo deportivo se origina en
1896 en Grecia - Atenas por el educador Pierre Fredy de Coubertin, reviviendo una tradicion
antigua de los juegos olimpicos obteniendo los primeros registros de informes de eventos
deportivos con los resultados de las competiciones, posterior a ello los inicios del periodismo
deportivo televisado se remontan a la década de 1930, cuando se transmitieron por primera vez en
vivo eventos deportivos. La aparicidn de la television por cable y satélite en las décadas de 1940
y 1950 amplio el alcance global de los eventos deportivos.

Segun manifiesta Dario Guzman (2016) los inicios de la television se remontan a la década de
1940, cuando marcé el comienzo de la cobertura deportiva en television. Esta tendencia gano cada
vez mas popularidad en varios deportes profesionales y finalmente culminé con la llegada de la
tecnologia de transmision en vivo por Internet como la principal plataforma para la cobertura
deportiva en el siglo XXI. En esta era digital, el periodismo deportivo ha experimentado una
profunda transformacién, impactando significativamente al grupo demografico més joven al
ofrecer una importante fuente de empleo y oportunidades profesionales.

El periodista especializado en deportes se mantiene continuamente actualizado sobre los eventos
y novedades del ambito deportivo con el fin de crear y comunicar narrativas a traves de una
variedad de plataformas, es decir no solo se mantiene informado sobre los eventos actuales en un
juego o competencia, sino que también posee un profundo conocimiento de la trayectoria y
experiencias personales de los deportistas. La tarea esencial y el reto que enfrenta un profesional
consisten en narrar los sucesos manteniéndose imparcial, alejandose de cualquier preferencia
subjetiva, otorgando espacio a diversas perspectivas y opiniones (Universidad de Palermo, 2024).
Segln Rubén Gonzélez (2018) en la comunicacién, el periodismo deportivo, se basa en una
combinacion de fundamentos conceptuales y empiricos que tienen como objetivo la provision de
informacion la interpretacion y el entretenimiento dentro del extenso ambito del deporte

Este campo, como sefiala Toulouselautrec (2021) se distingue por su dinamismo y su capacidad

para adaptarse a diversas plataformas de medios, que van desde el periodismo impreso y la



radiodifusion hasta los dominios digitales mas vanguardistas. La esencia del periodismo deportivo
radica en su capacidad de narrar historias, utilizando el deporte como telon de fondo de dramas
humanos, victorias, derrotas y la bisqueda constante de la excelencia. el periodismo deportivo se
centra en informar noticias y eventos relacionados con el deporte, dirigido tanto a aficionados
como a profesionales. Los profesionales especializados en la cobertura de eventos deportivos
desempefian sus labores en diversos canales comunicativos, que abarcan desde publicaciones
impresas hasta emisiones televisivas y entornos digitales, pues constituye el componente esencial
de muchas organizaciones de medios. La importancia de la cobertura deportiva ha aumentado en
correlacion con el crecimiento de la riqueza, el poder y la influencia de los deportes,
adicionalmente, ciertos medios de comunicacion se especializan exclusivamente en la cobertura
de eventos deportivos.

Como una rama especifica dentro del campo de la comunicacion social, el periodismo deportivo
se encarga de informar y examinar detalladamente los sucesos en el ambito deportivo, relata
anécdotas relacionadas con este campo Yy sus figuras destacadas; se preocupa por ofrecer datos
concretos como marcadores y métricas, se adentra en las repercusiones socioculturales,
econdmicas y politicas. Ademas, involucra actividades que abarcan desde la cobertura directa en
el lugar de los eventos deportivos, la transmision en vivo de comentarios, hasta la generacion de
material analitico y critico con el propdsito de ahondar en las historias y argumentos que giran en
torno al mundo del deporte.

Dentro del entorno de la ciudad de Ambato, el periodismo deportivo toma una importancia
especial, ya que funciona como un punto de conexién en el que se mezclan las historias que
representan la identidad local con los fendmenos mundiales del ambito deportivo, es asi que el
ejercicio del periodismo en Ambato, al igual que en diferentes areas, esta siendo desafiado por
obstaculos especiales que surgen a raiz de la transformacion digital de los medios de comunicacion
y el crecimiento en la necesidad de informacion instantanea, lo que provoca un cambio en las
estrategias empleadas en la realizacion de reportajes y en las plataformas seleccionadas para la
difusion de material relacionado con el deporte. En este contexto, el periodismo deportivo,
particularmente centrado en el fatbol, juega un papel fundamental en la configuracion de narrativas

colectivas, en las que los deportes sirven como reflejo de la sociedad.
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1.4.1.2. El Periodismo Futbolero: Entre la Pasién y la Profesionalidad

Segun Lizandro Angulo (2018) se lleva a cabo un examen detallado del periodismo deportivo,
destacando tanto sus puntos fuertes como sus areas de mejora, antes de mencionar que esta rama
de la comunicacidn es la preferida y solicitada por la poblacion, y también la que ha experimentado
mayor desarrollo en la creacién de narrativas innovadoras y en la presentacion visual; en su
esencia, es un acto de equilibrio entre la pasion que inspira el deporte y la profesionalidad requerida
para su cobertura. Esta disciplina no solo tiene el poder de influir en la percepcion pablica del
fatbol, sino que también contribuye significativamente a la economia del deporte a través de la
generacion de contenido valioso, en este contexto, los comunicadores deportivos enfrentan el reto
de forjar una carrera en un campo altamente competitivo, donde la excelencia en la narrativa y la
integridad periodistica son indispensables.

Por su parte Felipe Nufiez (2021) sefiala que el periodismo deportivo en Ecuador no profundiza en
sus contenidos informativos y es escaso el esfuerzo de investigacion que se realiza en esta
area. Durante los periodos de compras y ventas de jugadores en el mercado de fichajes, es comun
que los productos se fundamenten en rumores no verificados provenientes de fuentes no
confirmadas, sin haber sido contrastados previamente, esta informacion es transmitida por los
periodistas deportivos mediante blogs, podcasts, plataformas de redes sociales y otras herramientas
en linea para interactuar con una audiencia global interesada en acceder a informacion relacionada
con el fatbol. Por lo tanto, el periodismo futbolistico encapsula una narrativa de progresion y
aclimatacion a lo largo del tiempo, emblematica de la importancia cultural y la influencia social
que ejerce el futbol a escala global. Los profesionales de la comunicacion especializados en
deportes cumplen una funcion crucial al proporcionar a los seguidores una perspectiva detallada y
emocional del deporte mas popular a nivel mundial.

Asi también Andrés Solis (2023) manifiesta que, existe una discusion popular sobre la necesidad
de justicia en el ambito de los deportes. Segun el proverbio popular, el fatbol es considerado el
deporte rey debido a su amplia base de seguidores. Los medios priorizan esta afirmacion, poniendo
un fuerte énfasis en el futbol por encima de otros deportes y aqui es donde existe una contradiccion
en este argumento, ya que en principio se deberia otorgar un espacio equitativo a las disciplinas
deportivas en las que Ecuador se destaca a nivel global, tales como el atletismo, el tenis, la
halterofilia, la UFC, entre otras. En la actualidad, se da una discusion en torno a si el fatbol ha

evolucionado hacia ser mas un espectaculo que una actividad deportiva.
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En este contexto, este término es una de las aproximaciones mas ampliamente aceptadas dentro
del ambito del periodismo deportivo, puesto que esta especialmente enfocada en uno de los
deportes que cuenta con mayor cantidad de seguidores a escala global. Este nicho aborda no solo
los aspectos técnicos del juego, sino que también explora y profundiza en las narrativas personales
de los jugadores, los conflictos y desafios enfrentados dentro y fuera del campo, asi como los temas
relacionados con la economiay la administracion de los clubes, pues se enfrenta a la tarea compleja
de equilibrar la intensa pasion y parcialidad de los seguidores con el deber de ofrecer un enfoque
imparcial y basado en hechos sélidos.

Esta especializacidn no solo abarca la cobertura de partidos y competiciones, sino que también
explora las dimensiones socioecondmicas y culturales que envuelven al fatbol pues se enfrenta al
desafio de equilibrar la pasion que despierta este deporte con la necesidad de mantener un rigor
periodistico y una objetividad profesional. La influencia del fatbol en la sociedad es tal que, segun
datos de la FIFA (2021), mas de 4 mil millones de personas se consideran aficionadas al futbol, lo
que subraya la responsabilidad de los comunicadores deportivos en la representacion precisa y

respetuosa de este fendmeno global.
1.4.2. Factores Determinantes del Desempefio Laboral en Jovenes Comunicadores
1.4.2.1. Evaluacion del Desempefio y su Influencia en la Trayectoria Profesional

Segun la Escuela de Negocios de Espafia (2020) la capacidad de desempefiar diversas funciones
es un atributo distintivo del periodista especializado en deportes, a diferencia de la cobertura
periodistica que abarca diversos temas, en el &mbito del periodismo deportivo se dispone de una
mayor libertad para expresar puntos de vista personales y emitir juicios subjetivos. Un punto
relevante para tener en cuenta es el notable cambio que ha experimentado el campo del periodismo
deportivo a lo largo de las Ultimas décadas. Por un lado, los deportes minoritarios han
incrementado su relevancia en los medios de comunicacion, recibiendo mas cobertura de la que
solian tener en el pasado; los deportes practicados por mujeres ahora son mas reconocidos y se les
presta méas atencion en los medios de comunicacion, lo que ha aumentado su importancia en la
sociedad. Esto implica que cualquier periodista deportivo que pretenda desempefiarse con eficacia
deberd adaptarse a las circunstancias emergentes. Sin embargo, sentir simpatia hacia un deportista
0 equipo especifico no contradice en absoluto la honestidad y el respeto, por consiguiente, la ética
profesional que se adopte sera parecida a la de los reporteros en cualquier otra area de especialidad,
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es asi como el trabajo que un periodista especializado en deportes puede desempefiar puede variar
significativamente segin su cargo especifico dentro del medio de comunicacion y la disciplina
deportiva que se encargue de cubrir.

Figura 1: Funciones realizadas por el periodista deportivo

RECABAR INFORMACION

La clave esta, pues, en conseguir informacién de buenas fuentes y que sirva para marcar la
diferencia. El periodismo deportivo tiene una metodologia idéntica al generalista en el sentido de
no revelar las fuentes si no hay una autorizacién previa.

TRANSMITIR INFORMACION
Una nota de prensa o articulo periodistico se puede publicar con el modelo de piramide invertida,

los aspectos mas importantes son el "qué", "cémo", "cuando”, "dénde", "quién” y "por qué". Esta
informacion bien ordenada permitira escribir articulos de calidad.

OPINION

Si hay un ejemplo claro de periodismo deportivo de opinién, es el relacionado con el fitbol. La
mayoria de los medios de comunicacién deportivos estan decantados con algln equipo o con
algunos jugadores. Por lo tanto, la opinion se valora como elemento que engancha a la audiencia.

INTERACTUAR CON LA AUDIENCIA
. Aunque el usuario no pueda determinar los temas sobre los que se va a hablar, si es cierto que su
' opinién es importante y cada vez lo serd mas. No en vano, hay que recordar que en un mercado
tan fragmentado se hace fundamental entender a la audiencia.

Nota. Adaptado de (Escuela de Negocios Espafia, 2020)
El codigo ético de la comunicacion sirve como marco de deberes y responsabilidades que los

periodistas deben cumplir para defender la veracidad. La politica editorial sirve como brujula para
la direccién del comentario dentro de cada emisién. Los profesionales de la comunicacion recurren
a la principal fuente de informacion para obtener datos oficiales, dado que los individuos
entrevistados suelen ser ministros, deportistas de élite, entrenadores y autoridades deportivas
destacadas. Como resultado, sus contenidos son fidedignos y la informacion es corroborada. Por
otra parte, la evaluacién del rendimiento laboral de los comunicadores deportivos jévenes implica
considerar en qué medida estos profesionales logran satisfacer exitosamente los objetivos y tareas

que les corresponden en su posicion dentro del &ambito mediatico deportivo pues su rendimiento
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se ve afectado por varios aspectos, tales como la educacion recibida en el ambito académico, la
experiencia adquirida en situaciones reales, la habilidad para adaptarse a los avances tecnoldgicos
emergentes y la destreza para crear material interesante y pertinente para el publico (Chavez,
2021).

Una compensacion justa y que compite con el mercado puede servir como un estimulo para
fomentar la mejora continua y el crecimiento profesional dentro de una compafiia, aspectos que
estan intrinsecamente relacionados con la productividad en el trabajo. Sin embargo, la situacion
actual para muchos jovenes profesionales que se dedican a la comunicacién deportiva en Ambato
muestra que el sueldo que estan recibiendo no suele estar en sintonia adecuada con el nivel de
contribucion que brindan al avance del lenguaje deportivo y a la promociéon de la cultura
futbolistica en la zona.

Es fundamental destacar que mantener la premisa de que recibir una compensacion justa es crucial,
ya que puede influir de manera importante en motivar a los empleados, en generar una sensacion
de satisfaccion en su labor y, por ende, en mejorar su rendimiento en el trabajo. La inversion en el
desarrollo y formacién de las habilidades y conocimientos de las personas, mostrada a través de
salarios equitativos y posibilidades de crecimiento profesional, resulta fundamental para promover
la calidad y la creatividad en la cobertura periodistica deportiva.

1.4.2.2. La Actitud Investigativa en el Periodismo Deportivo: Mas Alla de la Publicidad

En palabras de Janeo Salazar (2018) con el paso del tiempo, la labor de los profesionales de la
comunicacion ha adquirido un mayor valor, ya que desempefian un papel fundamental al actuar
como testigos visuales de los eventos para aquellos que no pueden presenciarlos personalmente.
A través de sus relatos verbales o escritos, posibilitan que la poblacion se mantenga informada
sobre los sucesos que han tenido lugar. Dentro del &mbito deportivo, la comunicacion no solo se
limita a transmitir informacion, sino que también tiene la capacidad de influir en la conducta de
los seguidores, provocando reacciones diversas a partir de opiniones a favor o en contra de un
equipo en particular; a pesar de representar conceptos opuestos, la imparcialidad y la parcialidad
definen distintos enfoques adoptados por profesionales de la comunicacién. Estos términos
resaltan que la integridad profesional se relaciona estrechamente con la imparcialidad, ya que se
espera que un periodista se base en hechos veridicos en lugar de emociones partidistas al

comunicar informacion.
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Mientras que Nufiez (2021) manifiesta que el periodismo deportivo, al igual que otras ramas de la
profesion, necesita abordar la investigacion en detalle y ampliar la profundidad de sus
reportajes. El objetivo del periodismo de investigacion es descubrir informacion no revelada
previamente que esté vinculada a conductas ilegales o criminales, las cuales suelen estar ocultas o
desconocidas para el publico en general. Este proceso se estructura en torno a cinco etapas
diferenciadas, que son las siguientes: fase de recopilacion de pistas, fase de indagacion, fase de
publicacion, fase de ejercicio de presién y fase de confinamiento. La pista indica el inicio de la
investigacion por parte del periodista, sefialando la presencia de un dilema informativo o
interrogante comunicativo que tiene un impacto desfavorable sobre la comunidad. La
investigacion implica la busqueda de informacién a través de fuentes personales o documentales
y la verificacion de las pistas proporcionadas. La publicacion en un medio serd el resultado que se
obtendra luego de completar el trabajo de investigacion. A partir de esta situacién, surgira una
presion sobre el periodista debido a su labor, al mismo tiempo que se espera que la justicia emplee
la investigacion para establecer posibles medidas legales. Por fin se hace presente la prision, la
cual simboliza el castigo que tendran que enfrentar los individuos o entidades que estan siendo
investigados.

La actitud de los periodistas, sobre todo los que se especializan en deportes, se define por su
continuo esfuerzo por encontrar la verdad, manteniendo un compromiso sélido e inflexible con la
imparcialidad y la objetividad. Esta posicion laboral se basa en la importancia de presentar al
publico una narracion precisa y justa de las competiciones deportivas, asi como de las vivencias
personales que se entrelazan con los deportistas y sus especialidades. En esta situacion especifica,
la investigacion se vuelve esencial, ya que posibilita a los profesionales de la comunicacion no
solamente verificar la veracidad de los eventos, sino también encontrar relatos no revelados que

merecen ser compartidos con el publico.
1.4.3. Analisis de la Remuneracion en el Periodismo Deportivo: Perspectivas Actuales
1.4.3.1. Estructura Salarial y Beneficios: Un Panorama General

Segun Silvi Panzarelli (2021) es importante comprender que un periodista es un profesional que
se destaca en el campo de la comunicacion, pues tiene la responsabilidad de llevar a cabo
investigaciones, realizar analisis detallados, interpretar los datos recopilados y difundir la

informacion a través de diversos canales de comunicacion como periddicos, television, radio y
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redes sociales. La calificacion se obtiene al completar un periodo de estudio de cinco afios. Los
colegas que se dedican a un periodo de estudio de 2 a 3 afios obtienen su titulacion como
"comunicadores sociales", la cual se considera una modalidad de formacion de tipo técnico. En
esta nacion, un reportero especializado en deportes puede esperar recibir un salario mensual de
aproximadamente $850 mas o menos.

Para el 2023 el Gobierno ecuatoriano fijé el salario de los periodistas con titulo profesional en
$800, mientras que los comunicadores no titulados recibiran $670. En este contexto varios
periodistas de medios radiales han denunciado la precarizacién laboral a la que son sometidos, sin
embargo, la radio no constituye el Gnico escenario donde se documentan instancias de explotacion,
pues periodistas de medios impresos como Diario Hoy, EI Comercio y Expreso, entre otros,
también expresaron su descontento con los salarios recibidos. En sus casos, las horas extras
trabajadas durante la semana nunca son compensadas. Uno es consciente de su hora de inicio
designada, pero no esta seguro de su hora de salida. Segun un periodista, la falta de remuneracion
durante este periodo equivale a explotacion (Presidencia de la Republica, 2023).

Los jovenes periodistas que poseen un titulo profesional enfrentan dificultades para encontrar
empleo apenas deseen ejercer la profesion, por ello un medio de comunicacion local y regional no
deberia contratar a un periodista con un titulo universitario para ese nivel de salario, En
determinadas parroquias o comunidades, hay algunas instancias en las que no tienen los recursos
suficientes para cubrir el salario basico unificado de los periodistas, por lo que el panorama se
complica mas puesto que el tema de la compensacién recibida por los profesionales de la
comunicacion deportiva, especialmente por aquellos jovenes que estdn dando sus primeros pasos
en este campo laboral, es de gran importancia tanto en el d&mbito académico como en el
profesional. La remuneracion que reciben los periodistas en términos monetarios esta directamente
relacionada con la percepcion que la sociedad y el mercado laboral tienen sobre la importancia de
su labor, es asi como los salarios de los jovenes comunicadores ambatefios especializados en
deportes son afectados por una variedad de elementos, tales como su historial laboral, su grado
académico, la necesidad de informacion deportiva y la condicion financiera de las empresas de
medios de comunicacion. (EI Comercio, 2019).

Figura 2:¢Queé factores influyen en la remuneracion de un periodista?
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EXPERIENCIA
Por lo general, los/as periodistas mas experimentados ganan un salario mas alto que los
recién graduados

TIPO DE MEDIO DE COMUNICACION Y UBICACION

Los periodistas que trabajan en television o radio pueden ganar méas que los que trabajan
en periddicos o revistas, asi como también aquellos que trabajen en grandes ciudades
donde se brinden mayores posibilidades de cobertura a diferencia de una ciudad pequefia

V

GENERO Y COMPETENCIA

Lamentablemente, todavia existe una brecha salarial entre hombres y mujeres en la
industria periodistica. Como en cualquier carrera, la competencia puede afectar el salario
de un/a periodista.

Nota. Adaptado de Polo (2023) sueldo de un periodista.

La mentalidad investigadora de los periodistas deportivos, basada en principios de objetividad y
veracidad, desempefia un papel fundamental en la defensa de la integridad del periodismo
deportivo. Sin embargo, el entorno contractual en el que operan estos profesionales plantea
desafios importantes, particularmente en lo que respecta a la estabilidad laboral y la seguridad
social. A pesar de ser comunes, los acuerdos verbales introducen una capa de incertidumbre que
podria reducirse mediante la formalizacion de contratos escritos. Los contratos verbales, si bien
prevalecen, introducen un nivel de incertidumbre que puede aliviarse mediante la formalizacion
de acuerdos escritos. Ademas, la condicion econdmica de los jovenes periodistas en Ecuador pone
de relieve la importancia de hacer frente a la precariedad laboral y promover un entorno laboral
mas integrador y justo para los comunicadores deportivos.

La situacion econdmica de los jovenes periodistas de Ambato ilustra los retos que enfrentan en un
entorno laboral que se torna progresivamente mas competitivo y segmentado. La escasez de
oportunidades laborales, en especial en el ambito del periodismo deportivo, junto con la
instauracion de condiciones laborales precarias, ha motivado a numerosos graduados recientes a
aceptar empleos por debajo de su nivel de formacion o a dedicarse al trabajo autbnomo sin contar
con las protecciones laborales adecuadas. Esta situacion ha tenido un impacto perjudicial en el
bienestar econdmico de los periodistas jovenes, limitando sus oportunidades de crecimiento

profesional y personal.
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Es fundamental que los profesionales del periodismo deportivo reciban una compensacion justa,
ya que esto no solo los motiva a seguir formandose y especializandose, sino que también
contribuye a mantener la viabilidad de esta profesion a largo plazo. No obstante, en Ambato,
muchos jovenes comunicadores deportivos se encuentran con la situacion de tener que lidiar con
un mercado laboral altamente competitivo, en el cual las posibilidades de conseguir trabajo estable
y con buena paga son escasas.

1.4.3.2. El Futbol como Negocio: Implicaciones en la Remuneracion de los

Comunicadores

Como sefiala José Orellana (2023) el periodismo deportivo en la ciudad de Ambato muestra
similitudes con las corrientes internacionales en el ambito de la comunicacidn deportiva, al mismo
tiempo que incorpora elementos propios de la regidn que influyen en su ejercicio. En esta situacion
especifica, la cobertura de eventos deportivos locales, como los encuentros del Club Técnico
Universitario y Mushuc Runa SC, no se restringe Gnicamente a aspectos técnicos o resultados, sino
que ademas explora las historias personales de los deportistas, la emotividad de los seguidores y
el efecto socioecondémico que el deporte tiene en la comunidad. De acuerdo con las entrevistas
llevadas a cabo en el afio 2023 a periodistas que se especializan en deportes de la ciudad de
Ambato, se ha llegado a un acuerdo generalizado en el que se opina que el periodismo deportivo
local deberia desempefiar un papel importante actuando como un canal de comunicacién entre el
mundo del deporte y la comunidad, fomentando principios y caracteristicas positivas como la
colaboracidn en equipo, la tenacidad y la integracion social ademas del desarrollo economico local.
Segun la opinidn de Maria Mayancela (2022) en el panorama actual de rapido avance tecnoldgico,
los medios de comunicacidn tradicionales enfrentan desafios en términos de pérdida de audiencia
y sostenibilidad financiera. A pesar de esta tendencia, cabe destacar que la radio ha logrado
adaptarse y prosperar en el cambiante entorno de los medios. EI medio radiofénico ha demostrado
resiliencia al realizar una transicion exitosa al &mbito digital preservando al mismo tiempo sus
caracteristicas fundamentales. Esto contrasta con la television y los medios impresos, que
contintan luchando para competir con sus homologos digitales. Las plataformas digitales ofrecen
mayor simplicidad y personalizacion, lo que plantea un desafio importante para las industrias de
radiodifusion e impresion convencionales. En Ecuador, el intento de replicar los enfoques de los
medios tradicionales en la esfera digital ha resultado ineficaz, en contraste con los hallazgos de

investigaciones que respaldan estrategias alternativas para el éxito de los medios digitales.
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Por su parte José Del Olmo (2022) sostiene que la industria del fatbol genera un mercado con un
movimiento aproximado de 28 400 millones de euros anuales, de manera que multiples estudios
detallan el impacto que tienen las campafias del fatbol, los jugadores méas famosos y los equipos
mas exitosos. En todas las valoraciones econémicas de los equipos de fatbol y de los diferentes
campeonatos nacionales e internacionales no solo son importantes los ingresos por la venta de
entradas, sino también por el valor de su marca en marketing, por la venta de jugadores o por el
impacto que tienen sus productos derivados como el “merchandising”. El porcentaje de los
ingresos méas importante esta en los patrocinios y en los derechos de retransmision de los partidos
por television, lo que demuestra el poder de atraccion de la marca deportiva.

Roberto Manciati presidente de la Asociacion Ecuatoriana de Radiodifusién, nucleo de Pichincha.
en entrevista para Diario el Comercio (2018) advirtio la necesidad de revisar los ingresos que
actualmente los jovenes, sefioritas y sefiores comunicadores ganan actualmente el monto es de
9308, al expresar que el problema surge para las personas con titulos profesionales en periodismo
gue no pueden conseguir un empleo en el futuro. Debido a que un medio de comunicacién local y
regional no emplea a un periodista titulado por dicha compensacion salarial. Quizas las
corporaciones mediaticas de gran envergadura podrian emplear a profesionales del periodismo
mediante esa remuneracion.

Desde una perspectiva econdmica, se ha evidenciado que el futbol tiene un impacto significativo
en el crecimiento de los medios de comunicacion a nivel local, ya que logra generar ganancias a
través de la publicidad y acuerdos de patrocinio asociados a la cobertura de partidos y clubes de
fatbol. Investigaciones han confirmado que la presencia de la industria del fatbol en areas urbanas
puede tener un impacto significativo en la economia local. Esta influencia se extiende més alla de
los estadios, beneficiando negocios como bares, restaurantes y otros establecimientos comerciales.
Entonces, se puede argumentar que el periodismo enfocado en el futbol desempefia un papel
crucial en estimular y fortalecer la economia a nivel local, ya que la cobertura de eventos
deportivos no solo atrae inversion en publicidad y patrocinios, sino que también contribuye a la
creacion de empleo, tanto de forma directa como a través de efectos indirectos en la economia. Por
ese motivo, es necesario considerar la remuneracion de los expertos en el ambito de la
comunicacion deportiva como una estrategia para fomentar el progreso de la calidad de la
informacion y contribuir al desarrollo econémico de la ciudad de Ambato.
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1.4.4. Marco Legal y Contractual en el Periodismo Deportivo

1.4.4.1. Legislacion de la Comunicacion y su Impacto en el Ambito Laboral

La Ley Organica de Comunicacion en Ecuador fue aprobada en junio de 2013 durante el gobierno

de Rafael Correa. Esta ley tenia como objetivo regular el ejercicio de los derechos a la

comunicacion establecidos en la Constitucion ecuatoriana. A continuacion, un resumen de la ley

y sus Ultimas reformas:

Ley Organica de Comunicacion de 2013

Creo la Superintendencia de Comunicacién (Supercom) como 6rgano de regulacién y
control con capacidad sancionatoria sobre los medios de comunicacion.

Establecié definiciones como "informacion de relevancia pablica®, obligando a los medios
a cubrir ciertos temas.

Exigiaa los medios contar con codigos deontoldgicos, defensores de audiencias y clasificar
contenidos por franjas horarias.

Prohibia la concentracién de frecuencias y limitaba la participacion de empresas
extranjeras en medios nacionales.

Introdujo figuras legales como el "linchamiento mediatico™ que podian ser sancionadas.

Esta ley fue muy polémica y criticada por organismos nacionales e internacionales por

supuestamente limitar la libertad de expresion.
Reformas de 2022

Elimino todo el régimen sancionatorio y la capacidad punitiva sobre los medios.

Derog6 la Supercom y dejé al Consejo de Regulacion con funciones minimas no
sancionatorias.

Eliminé definiciones como “informacion de relevancia publica” y "linchamiento
mediatico".

Derog6 obligaciones a medios como cddigos deontoldgicos, defensores de audiencias y
clasificacion de contenidos.

Mantuvo algunos principios como prohibir la censura previa y regular contenidos

discriminatorios.

Las reformas buscaron eliminar el enfoque punitivo de la ley original y garantizar mas libertades

a la prensa, en linea con estandares internacionales de derechos humanos. Sin embargo, algunos

sectores consideran que aun mantiene ciertas regulaciones innecesarias.

20



El tema del periodismo deportivo no estd ampliamente tratado en la Ley Orgéanica de
Comunicacion (LOC), como ocurre con una revision y estudio cuidadoso y responsable,
enfatizando particularmente el analisis prescrito en el apartado 2 del articulo. 44 de dicha ley. Se
han encontrado numerosos casos donde los comunicadores sociales, considerados profesionales
en su campo, enfrentan diversas situaciones negativas por la falta de formacion adecuada y
experiencia practica en las instituciones educativas. Esto lleva a que las personas recién graduadas
tengan dificultades para desempefarse eficientemente en sus trabajos (Viteri y Quevedo, 2018).

Figura 3: Derechos laborales de los trabajadores de la comunicacion deportiva en Ambato

EFECTOS

Insatisfaccion laboral del Falta de reconocimiento Imposicion salarial. Inestabilidad Laboral.
patrono. de los derechos de los
periodistas.

! T | |

LOS DERECHOS LABORALES DE LOS TRABAJADORES DE LA COMUNICACION
PROBLEMA | NUMERAL 2 DEL ART. 44 DE LA LEY ORGANICA DE COMUNICACION, EN EL EJERCICIO
DEL PERIODISMO DEPORTIVO EN LA CIUDAD DE AMBATO.

Escaza instruccion de Inadecuada asignacion de No aplicacion de la ley de Irrespeto de la Ley
practicas en las aulas. salarios. comunicacion y sus Orgdnica de
reglamentos. Comunicacion.
CAUSAS

Nota. Tomado de (Viteri y Quevedo, 2018)

Como resultado, los empleadores de los medios de comunicacién por radio expresan su
descontento con el trabajo realizado por sus empleados, y a menudo ofrecen una compensacion
financiera significativamente menor en comparacién con la escala salarial estdndar para los
comunicadores sociales. En un intento de compensar este pago inadecuado, los empresarios de las
emisoras de radio ofrecen en ocasiones beneficios economicos adicionales y compensan el déficit
con spots publicitarios, desconociendo los derechos de los comunicadores

En caso de que un derecho sea infringido, esto implica que la LOC esta siendo violada,
especificamente por los empleadores de emisoras de radio que intentan establecer un sistema de
remuneracion para los periodistas deportivos en sus horarios de deportes, incumpliendo asi el

articulo 44, numeral 2 de dicha legislacién en un alto porcentaje (85%). Esto causa una
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inestabilidad laboral significativa para los comunicadores especializados en periodismo deportivo
que trabajan en estaciones de radio en la ciudad de Ambato. Sin embargo, los propietarios de esos
medios de comunicacion no aceptan al profesional de la comunicacion como empleado, sino que
lo ven como un productor independiente, lo que resulta en la continuacién y mantenimiento de la
violacion de los derechos laborales y de la normativa establecida en el numeral 2 del articulo 44
de laLOC.

1.4.4.2. Contratos Verbales y su Validez en el Sector de la Comunicacion Deportiva

En el ambito deportivo se afirma que es imprescindible el cumplimiento de las exigencias legales
en materia de todos los derechos. Los comunicadores deportivos trabajan dos horas al dia,
compensando los fines de semana los sabados y domingos, completando asi la jornada laboral
completa de ocho horas como marca la ley. Esta adhesion se extiende a las compensaciones
econdmicas que incluyen décimos, provision de vacaciones, aportes a la seguridad social del IESS
y demas derechos previstos en el articulo 44 del Cddigo del Trabajo. Esto se fundamenta en las
disposiciones contractuales del Ministerio de Trabajo y se refleja de manera explicita en la
entrevista, donde se establece un acuerdo previo entre el empleado y el empleador basado en una
remuneracion inferior al salario minimo, complementada con asignaciones en forma de espacios
publicitarios. De acuerdo con la normativa vigente, estas asignaciones deberian ser abonadas al
profesional de la comunicacion con titulo universitario.

Segun Lopez Maria (2019) los derechos basicos de los empleados contemplados en este codigo
pueden ser infringidos o perjudicados de multiples maneras, una de ellas son los contratos verbales
en los que el empleador y el empleado convienen de manera oral un acuerdo de remuneracion,
acuerdo que muchas de las veces no son respetadas o sus clausulas acordadas se pasan por alto. De
esta forma, resulta inviable determinar la vulneracion del nucleo esencial de un derecho
fundamental o la restriccion de su alcance sin una justificacién adecuada utilizando el método de
ponderacion o proporcionalidad, ya que dicho enfoque solo puede aplicarse como mecanismo de
resolucion de controversias en una de las circunstancias contempladas en la legislacion vigente.
Aunque los contratos verbales son juridicamente vinculantes en muchas jurisdicciones, presentan
caracteristicas que pueden generar ambigliedades y malentendidos entre las partes
involucradas. En el ambito del periodismo deportivo, esta modalidad de acuerdo se ha vuelto
predominante, particularmente en medios de comunicacion de menor escala 0 en proyectos

especializados de corto plazo. No obstante, la ausencia de documentacion formalizada puede
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obstaculizar la proteccion de los derechos laborales de los periodistas, ya que varios profesionales
que se adentran en esta industria destacan que la transparencia contractual es esencial para

garantizar una relacion laboral justa y clara.
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CAPITULO II:
METODOLOGIA

2.4.1 Método descriptivo

Este método es una herramienta investigativa que se centra en la descripcion, el registro y la
presentacion sistematica y objetiva de hechos o caracteristicas de un determinado contexto o
poblacion. En esencia, busca proporcionar una representacion detallada y precisa de la realidad
estudiada. En el contexto de la presente investigacion, el método descriptivo se convierte en una
estrategia fundamental para recopilar informacion detallada sobre las condiciones laborales, los
niveles salariales y otros aspectos relevantes de la situacion de estos profesionales.

Este método se utiliza en la investigacion para recopilar datos descriptivos de manera sistematica
y objetiva. En primer lugar, se emplean técnicas de observacion directa en entornos laborales
especificos o la observacion no participante de indicadores relevantes, como la oferta de empleo
en el campo de la comunicacion deportiva en Ambato (Jiménez, Ledys, 2020).

Ademas, se utilizan cuestionarios para recopilar informacion sobre la remuneracién actual, las
condiciones laborales, la formacion académica, la experiencia laboral previa y otras variables
relevantes de los jovenes comunicadores deportivos en la ciudad. Estos instrumentos permiten
obtener datos cuantitativos y cualitativos que describan con precision la situacion laboral de estos
profesionales, asi como identificar posibles patrones o tendencias en relacién con la remuneracion
y otros factores.

Otra técnica es el analisis documental, que consiste en la revision sistematica de documentos
relevantes, como normativas laborales y otros documentos que proporcionen informacién sobre
las condiciones de trabajo y remuneracion en el campo de la comunicacién deportiva en Ambato.
Ademas de su papel en la recopilacion y presentacion de datos, el método descriptivo contribuye
al analisis y la interpretacion de los resultados de la investigacion. Al proporcionar una descripcion
detallada de la realidad estudiada, este enfoque permite identificar posibles patrones, tendencias o
relaciones entre variables que pueden ser objeto de andlisis mas detallado en investigaciones

posteriores.
2.4.2 Método tedrico bibliografico

Segun Rodrigo Marin (2017) para comenzar a definir el método tedrico y su aplicacion en esta

investigacion, es importante comprender que este enfoque implica una revision de la literatura
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existente relacionada con el tema en cuestion. En este caso, el método tedrico se utilizara para
identificar, analizar y sintetizar las teorias, conceptos y enfoques previamente desarrollados sobre
la remuneracion de los comunicadores deportivos, asi como sobre la situacion laboral de los
jovenes profesionales en general.

El proceso de aplicacion del método tedrico en esta investigacion involucra varios pasos clave. En
primer lugar, se realiz6 una busqueda de estudios, investigaciones y teorias relevantes relacionadas
con la remuneraciéon de los comunicadores deportivos y la situacion laboral de los jovenes
profesionales, tanto a nivel nacional como internacional. Esta revision de la literatura proporciona
una base para el analisis tedrico y la construccion de un marco conceptual.

Una vez recopilada la literatura pertinente, se procedié a seleccionar las teorias, enfoques y
conceptos que mejor se ajusten al objeto de estudio. Se analiz6 las diferentes perspectivas tedricas
sobre la remuneracion, la formacion académica, la experiencia laboral y otros factores que influyen
en la situacion laboral de los jévenes comunicadores deportivos.

A partir de la revision y el analisis de las teorias seleccionadas, se procedid a sintetizar los
hallazgos y a construir un marco tedrico. Este marco tedrico sirve como guia para la interpretacion
de los resultados de la investigacion y proporciona un contexto teorico para la generacion de
conclusiones.

Una vez establecido el marco teorico, se utiliza para orientar el analisis de los datos recopilados
durante la investigacion. EI marco tedrico proporciona una estructura conceptual que permite
interpretar los hallazgos y establecer conexiones significativas entre los diferentes aspectos del
problema investigado.

En el contexto de la investigacion sobre la remuneracion de los jévenes comunicadores deportivos
en la ciudad de Ambato, la investigacion bibliografica desempefia un papel fundamental en la
construccion de un marco teorico sélido y en la contextualizacion del problema investigado. Para
aplicar este enfoque, se lleva a cabo una revision exhaustiva de la literatura relacionada con la
remuneracion en el campo de la comunicacion deportiva, asi como con la situacion laboral de los
jévenes profesionales en general (Mantilla Jorge, 2021).

En primer lugar, se identifican y seleccionan fuentes bibliograficas relevantes mediante la
busqueda en bases de datos académicas, bibliotecas digitales y catalogos en linea. Se utilizan

términos de busqueda especificos relacionados con la remuneracion de comunicadores deportivos,
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condiciones laborales, mercado laboral, formacion académica y otros aspectos pertinentes al tema
de estudio.

Una vez recopiladas las fuentes bibliogréficas pertinentes, se procede a analizar y sintetizar la
informacion obtenida. La investigacion bibliografica también proporciona una base sélida para la
construccion del marco teérico de la investigacion. A partir de la revision y el analisis de la
literatura existente, se elabora un marco conceptual que guia la interpretacion de los resultados de
la investigacion empirica y proporciona un contexto tedrico para el andlisis y la discusion de los
hallazgos.

Ademas, la investigacion bibliografica permite identificar lagunas en el conocimiento existente y
areas que requieren mayor investigacion. Al analizar la literatura previa, es posible identificar
temas poco estudiados, preguntas sin respuesta o controversias en el campo de la remuneracion de
los comunicadores deportivos, 1o que puede orientar el disefio y la direccién de la investigacion

empirica.
2.4.3. Enfoque cualicuantitativo o mixto

El enfoque cualicuantitativo en la investigacion combina tanto elementos cualitativos como
cuantitativos para abordar de manera integral un problema o fendmeno de estudio. Esta
metodologia reconoce la complementariedad de ambos enfoques y busca aprovechar sus fortalezas
para obtener una comprension mas profunda y completa del tema investigado. En el contexto de
la investigacion sobre la remuneracion de los jovenes comunicadores deportivos en la ciudad de
Ambato, el enfoque cualicuantitativo se aplica de diversas formas para obtener una perspectiva
amplia y detallada de la situacion laboral de estos profesionales.

Roberto Hernandez (2018) una de las formas en que se emplea el enfoque cualicuantitativo en esta
investigacion es a través de la combinacion de métodos de recoleccion de datos tanto cuantitativos
como cualitativos. Por un lado, se utilizan técnicas cuantitativas, como encuestas estructuradas o
cuestionarios, para recopilar informacion numérica sobre variables especificas, como niveles
salariales, afios de experiencia laboral, formacion académica, entre otros. Estos datos cuantitativos
proporcionan una vision general y permiten identificar patrones o tendencias a nivel estadistico.
Por otro lado, se recurre a métodos cualitativos, como entrevistas en profundidad o grupos focales,
para explorar en detalle las percepciones, experiencias y opiniones de los jévenes comunicadores
deportivos respecto a su situacion laboral y remuneracién. Estas técnicas cualitativas permiten

obtener informacion rica y detallada sobre aspectos subjetivos y contextuales que no pueden ser
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capturados Unicamente a través de datos numéricos. Ademads, permiten comprender las
motivaciones, aspiraciones y desafios que enfrentan estos profesionales en su vida laboral.

Otro aspecto importante del enfoque cualicuantitativo en esta investigacion es la triangulacion de
datos. Esto implica la comparacion y el contraste de los hallazgos obtenidos a través de diferentes
métodos y fuentes de datos, con el fin de validar y enriquecer la comprensiéon del fenémeno
estudiado. Por ejemplo, se pueden comparar los resultados de las encuestas cuantitativas con las
experiencias narradas en las entrevistas cualitativas para identificar convergencias o discrepancias
en la percepcion de la remuneracion y las condiciones laborales.

Jorge Mantilla (2021), sefialé que el enfoque cualicuantitativo permite una interpretaciéon mas
completa y contextualizada de los resultados de la investigacion. Al combinar datos cuantitativos
y cualitativos, se pueden identificar patrones y tendencias estadisticas, al mismo tiempo que se
exploran las razones y los significados detrés de estos resultados a través de analisis cualitativos.
Esto proporciona una comprension méas profunda y matizada de la situacion laboral de los jovenes
comunicadores deportivos en Ambato, asi como de los factores que influyen en su remuneracion

y condiciones de trabajo.
2.4.4.- Herramientas / Técnicas (entrevista y encuesta)

Una encuesta es un método de recoleccion de datos que consiste en la formulacion de preguntas
estandarizadas a una muestra de individuos con el fin de obtener informacion sobre actitudes,
opiniones, comportamientos u otras caracteristicas de interés. Las encuestas pueden administrarse
de manera presencial, telefonica, por correo electrénico o en linea, y pueden ser estructuradas (con
preguntas cerradas) o semi-estructuradas (que permiten respuestas abiertas).

Por otro lado, una entrevista es una técnica de recoleccion de datos que implica una interaccion
directa entre el investigador y el entrevistado, con el objetivo de obtener informacion detallada y
en profundidad sobre un tema especifico. Las entrevistas pueden ser estructuradas (con preguntas
predeterminadas) o no estructuradas (abiertas), y pueden realizarse de manera individual o en
grupo (Hernandez, 2018).

En el contexto de la investigacion sobre la remuneracion de los jévenes comunicadores deportivos
en la ciudad de Ambato, tanto la encuesta como la entrevista se pueden aplicar de varias maneras:
Encuesta: Se puede disefiar una encuesta estructurada para recopilar datos cuantitativos sobre
aspectos especificos relacionados con la remuneracion de los comunicadores deportivos. Por

ejemplo, se pueden incluir preguntas sobre el nivel de ingresos, el tipo de empleo, la formacién
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académica, la experiencia laboral previa y otras variables relevantes. La encuesta se puede
administrar a traves de medios en linea, como correos electronicos o formularios web, o de manera
presencial, en eventos deportivos o en lugares frecuentados por comunicadores deportivos.
Entrevista: Se pueden llevar a cabo entrevistas semi-estructuradas con jovenes comunicadores
deportivos para explorar en profundidad sus experiencias, percepciones y opiniones sobre su
remuneracion y su situacion laboral en general. Las entrevistas permiten obtener informacion
detallada y contextualizada que puede no ser capturada por una encuesta. Se pueden abordar temas
como las dificultades para conseguir empleo, las expectativas salariales, las oportunidades de
desarrollo profesional y otros aspectos relevantes.

Ambas técnicas de recoleccion de datos, encuestas y entrevistas pueden complementarse entre si
para proporcionar una imagen mas completa y enriquecedora de la situacion laboral de los jovenes
comunicadores deportivos en Ambato. Mientras que las encuestas permiten obtener datos
cuantitativos que pueden ser analizados estadisticamente para identificar tendencias y patrones
generales, las entrevistas proporcionan informacion cualitativa que permite explorar en

profundidad las experiencias y percepciones individuales de los comunicadores deportivos
2.4.5 Muestra

La poblacion a ser entrevistada, serdn cinco directores de programas deportivos en medios de
comunicacion de la ciudad de Ambato. Por otra parte, respecto a la poblacién a ser encuestada, en
este caso seran 82 jovenes comunicadores deportivos, sin embargo, se debe mencionar que no se
va a considerar una muestra, debido a que el nimero de participantes de la encuesta no sobrepasa

las 100 personas.
2.4.6 Validacion de preguntas para cuestionario y entrevista

La validacién de preguntas para cuestionario y entrevista es un proceso fundamental en la
investigacion. Consiste en evaluar la idoneidad, claridad, relevancia y adecuacion de las preguntas
formuladas para recopilar informacion sobre el tema de estudio. En el caso de la validacion por
expertos académicos, se involucra a profesionales con experiencia y conocimientos en el &rea de
estudio, quienes evallan criticamente las preguntas propuestas desde su perspectiva académica y
practica.

Para aplicar la validacion por expertos académicos en esta investigacion sobre la remuneracion de

los jévenes comunicadores deportivos en Ambato, se identifican y seleccionan expertos con

28



experiencia relevante en el campo de la comunicacion deportiva, el mercado laboral y la
remuneracion. Estos expertos revisan detalladamente las preguntas propuestas en los cuestionarios
y las guias de entrevistas, evaluando su claridad, relevancia, coherencia y adecuacion para el
proposito de la investigacion (Tamayo, 2012).
Basandose en sus evaluaciones, los expertos proporcionan retroalimentacion y recomendaciones
para mejorar las preguntas y los instrumentos de recoleccion de datos. Se sugieren modificaciones
en la redaccién de las preguntas, la inclusién o exclusion de items, o la reorganizacion de las
secciones para mejorar la calidad y la efectividad de los instrumentos. Una vez realizadas las
modificaciones sugeridas, los instrumentos de recoleccion de datos se revisan nuevamente para
asegurar que cumplan con los criterios de validez y fiabilidad establecidos. Esta validacion final
garantiza que los cuestionarios y las guias de entrevistas sean adecuados y efectivos para recopilar
informacion sobre la remuneracion de los jovenes comunicadores deportivos en Ambato.
De esta manera, a continuacion, se presentan las preguntas tanto de la encuesta como la entrevista,
se debe indicar que las preguntas se realizaron en base a la problematica de la presente
investigacion:
Encuesta:
1. ¢Esté satisfecho con el nivel de remuneracion que recibe por su trabajo como
comunicador deportivo?
« Totalmente de acuerdo
e De acuerdo
o Ni de acuerdo ni en desacuerdo
e Endesacuerdo
« Totalmente en desacuerdo
2. ¢Considera que su salario es competitivo en comparacién con otros comunicadores
deportivos en la ciudad de Ambato?
o Totalmente de acuerdo
e Deacuerdo
« Ni de acuerdo ni en desacuerdo
e Endesacuerdo
o Totalmente en desacuerdo
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3. ¢Cree que la formacion académica que recibid lo preparé adecuadamente para

desempefiarse en el campo de la comunicacién deportiva?
e Totalmente de acuerdo
e De acuerdo
e Ni de acuerdo ni en desacuerdo
e Endesacuerdo

o Totalmente en desacuerdo

4. ¢Piensa que su empleador valora y reconoce adecuadamente sus habilidades y

experiencia como comunicador deportivo?
o Totalmente de acuerdo
e Deacuerdo
e Ni de acuerdo ni en desacuerdo
e Endesacuerdo

o Totalmente en desacuerdo

5. ¢Considera que existen suficientes oportunidades de desarrollo profesional en el

campo de la comunicacion deportiva en Ambato?
o Totalmente de acuerdo
e De acuerdo
e Ni de acuerdo ni en desacuerdo
e Endesacuerdo

« Totalmente en desacuerdo

6. ¢Esta satisfecho con las condiciones laborales (horarios, ambiente de trabajo,

recursos) en su lugar de empleo?
o Totalmente de acuerdo
e Deacuerdo
e Nide acuerdo ni en desacuerdo
e Endesacuerdo

o Totalmente en desacuerdo

7. ¢Ha tenido que desempefar tareas no relacionadas con su formacion como

comunicador deportivo para complementar sus ingresos?

« Totalmente de acuerdo
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De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

8. ¢Cree que lademanda del mercado laboral en el campo de la comunicacion deportiva

en Ambato es alta?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

9. ¢Piensa que su trabajo como comunicador deportivo es valorado y respetado en la

sociedad?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

10. ¢ Estéa dispuesto a continuar trabajando en el campo de la comunicacion deportiva en

Ambato a largo plazo?

Entrevista:

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

1. ¢Como describiria el panorama actual de la remuneracién para los jévenes

comunicadores deportivos en Ambato?

2. ¢QuEé criterios considera méas importantes al determinar el salario de un comunicador

deportivo en su programa?

31



3. ¢Podria compartir algunos desafios especificos que enfrentan los jévenes
comunicadores deportivos en términos de desarrollo profesional y oportunidades de
crecimiento en Ambato?

4. ¢;Qué medidas cree que podrian implementarse para mejorar las condiciones
laborales y salariales de los comunicadores deportivos jévenes en su organizacion y
en la ciudad en general?

5. ¢Como evalla el impacto de la formacion académica y la experiencia laboral en el
desempefio y la remuneracion de los comunicadores deportivos que trabajan en su

programa?
2.4.7 Herramientas

En palabras de Mantilla (2021) el software Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) es
una herramienta ampliamente utilizada en el &mbito de la investigacién para la gestion y el analisis
de datos estadisticos. SPSS permite a los investigadores realizar una amplia gama de analisis,
desde estadisticas descriptivas hasta pruebas complejas de hip6tesis y modelos predictivos. Su
interfaz amigable y sus potentes capacidades analiticas lo hacen adecuado tanto para usuarios
principiantes como para investigadores avanzados.

En la investigacion sobre la remuneracion de los jévenes comunicadores deportivos en la ciudad
de Ambato, SPSS se utiliza de varias maneras para gestionar y analizar los datos recopilados. El
proceso de utilizacion de SPSS en esta investigacion puede describirse de la siguiente manera:
Primero, los datos recolectados a través de encuestas se ingresan en el software SPSS. Las
encuestas estructuradas proporcionan datos cuantitativos, que se codifican y se introducen en el
software para su analisis. Cada pregunta de la encuesta se convierte en una variable dentro de
SPSS, y las respuestas se ingresan como datos en las correspondientes columnas y filas de la matriz
de datos del software.

Una vez que los datos estan ingresados, SPSS se utiliza para realizar analisis descriptivos iniciales.
Esto incluye calcular estadisticas basicas como frecuencias, medias, medianas, modas y
desviaciones estandar para las variables de interés. Estos analisis proporcionan una vision general
de los datos y ayudan a identificar patrones o anomalias que puedan necesitar una atencién
adicional.

Después de los anélisis descriptivos, se llevan a cabo analisis mas complejos para explorar las

relaciones entre variables. Por ejemplo, se pueden realizar correlaciones para investigar la relacion
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entre la formacidén académica y la remuneracion, o entre la experiencia laboral y los niveles
salariales. SPSS facilita estos analisis mediante el uso de procedimientos estadisticos como el
coeficiente de correlacion de Pearson o Spearman, dependiendo de la naturaleza de los datos.
Ademas, SPSS permite realizar pruebas de hipétesis para determinar la significancia estadistica de
las relaciones observadas. Por ejemplo, se pueden utilizar pruebas t de Student para comparar los
salarios medios entre diferentes grupos de comunicadores deportivos (como aquellos con
diferentes niveles de educacion o experiencia). También se pueden emplear analisis de varianza
(ANOVA) para evaluar las diferencias en la remuneracién entre multiples grupos (Montes, 2000).
Para analisis mas avanzados, SPSS ofrece capacidades para realizar regresiones multiples, que
permiten explorar como varias variables independientes (como educacidn, experiencia y tipo de
empleador) afectan simultaneamente la variable dependiente (remuneracion). Este tipo de analisis
puede proporcionar una comprension mas detallada de los factores que influyen en la
remuneracion de los jovenes comunicadores deportivos.

Ademas de los andlisis estadisticos, SPSS también facilita la visualizacion de los datos mediante
la creacion de gréaficos y tablas. Estos recursos visuales son Utiles para presentar los resultados de

manera clara y comprensible, tanto en informes de investigacion como en presentaciones.
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CAPITULO III:
RESULTADOS Y DISCUSION
3.1. Analisis de resultados
Pregunta 1

Tabla 1: Satisfaccion

Esta satisfecho con el nivel de remuneracion que recibe por su trabajo como comunicador deportivo?

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido  Totalmente de acuerdo 5 6,1 6,1 6,1
De acuerdo 6 7,3 7,3 13,4
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4 49 49 18,3
En desacuerdo 26 31,7 31,7 50,0
Totalmente en desacuerdo 41 50,0 50,0 100,0

Total 82 100,0 100,0

Nota: resultados pregunta 1
Figura 4: Representacion grafica pregunta 1

¢ Esta satisfecho con el nivel de remuneracion que recibe por su trabajo como comunicador deportivo?

[ Totalmente de acuerdo

WDk acuerdo

Wi de acuerdo ni en desacuerdo
EEn desacuerdn

[ Totalmente en desacuerdo

Nota: representacion grafica pregunta 1

Anélisis e interpretacion

Los resultados de la primera pregunta de la encuesta revelan un claro descontento entre los jovenes
comunicadores deportivos en Ambato respecto a su nivel de remuneracion. Solo el 6,10% de los
encuestados estan totalmente de acuerdo y el 7,32% estan de acuerdo con la afirmacién de que
estan satisfechos con su salario, lo que indica una minoria positiva. En contraste, una significativa
mayoria muestra insatisfaccion: el 31,71% estan en desacuerdo y el 50,00% estan totalmente en
desacuerdo con la afirmacion. Un pequefio porcentaje del 4,88% se mantiene neutral, ni de acuerdo
ni en desacuerdo. Estos datos sugieren una necesidad urgente de revisar y mejorar las politicas

salariales para estos profesionales, ya que méas del 80% de ellos no se sienten adecuadamente
remunerados.
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Pregunta 2
Tabla 2: Salario

. Considera que su salario es competitivo en comparacién con otros comunicadores deportivos en la ciudad

de Ambato?

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente de acuerdo 7 8,5 8,5 8,5
De acuerdo 5 6,1 6,1 14,6
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 6,1 6,1 20,7
En desacuerdo 26 31,7 31,7 52,4
Totalmente en desacuerdo 39 47,6 47,6 100,0

Total 82 100,0 100,0

Nota: resultados pregunta 2

Figura 5: Representacion grafica pregunta 2

¢ Considera que su salario es competitivo en comparacién con otros comunicadores deportivos en la ciudad
de Ambato?

[ Totalmente de acuerds

M De acuerdo

M Hi de acuerds ni en desacuerds
[ En desacuerdo

O Totalmente en desacuerds

Nota: representacion grafica pregunta 2

Anélisis e interpretacion

Los resultados de la segunda pregunta de la encuesta muestran que la mayoria de los jovenes
comunicadores deportivos en Ambato no consideran que su salario sea competitivo en
comparacién con otros en el mismo campo. Solo el 8,54% estan totalmente de acuerdo y el 6,10%
estan de acuerdo con la afirmacion, sumando apenas un 14,64% que perciben su salario como
competitivo. Por otro lado, un 31,71% estan en desacuerdo y un notable 47,56% estan totalmente
en desacuerdo, lo que indica que casi un 80% de los encuestados creen que sus salarios no son
competitivos. EI 6,10% restante se mantiene neutral. Estos resultados reflejan una percepcién
generalizada de desventaja salarial entre los comunicadores deportivos jovenes en la ciudad,
sugiriendo que la remuneracion ofrecida no estd alineada con las expectativas ni con las

condiciones del mercado laboral.
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Pregunta 3

Tabla 3: Formacion académica

.Cree que la formacion académica que recibié lo preparé adecuadamente para desempeiiarse en el campo
de la comunicacién deportiva?

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente de acuerdo 4 4,9 4,9 4.9
De acuerdo 6 7,3 7,3 12,2
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4 4,9 4,9 17,1
En desacuerdo 27 32,9 32,9 50,0
Totalmente en desacuerdo 41 50,0 50,0 100,0

Total 82 100,0 100,0

Nota: resultados pregunta 3

Figura 6: Representacion gréafica pregunta 3

¢Cree que laformacién académica que recibié lo preparé adecuadamente para desempefiarse en el campo de
la comunicacion deportiva?

[ Tetalmente de acuerdo

M D& acuerdo

M Mi de acuerdo ni en desacuerdo
[EEn desacuerdo

O Totalmente en desacusrdo

Nota: representacion grafica pregunta 3

Anélisis e interpretacion

Los resultados de la tercera pregunta de la encuesta muestran que la mayoria de los jovenes
comunicadores deportivos en Ambato no consideran que su formacién académica los haya
preparado adecuadamente para desempefiarse en su campo. Solo el 4,88% estan totalmente de
acuerdo y el 7,32% estan de acuerdo con esta afirmacion, sumando un 12,20% que se siente bien
preparado por su formacion académica. Por otro lado, el 32,93% estan en desacuerdo y un
significativo 50,00% estan totalmente en desacuerdo, lo que indica que un abrumador 82,93% de
los encuestados creen que su formacion no fue suficiente. EI 4,88% restante se mantiene neutral.
Estos resultados sugieren una insatisfaccion generalizada con la preparacion académica recibida,
subrayando la necesidad de una revision y posible mejora de los programas educativos para

comunicadores deportivos en Ambato.
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Pregunta 4
Tabla 4: Empleador

.Piensa que su empleador valora y reconoce adecuadamente sus habilidades y experiencia como
comunicador deportivo?

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente de acuerdo 3 3,7 3,7 3,7
De acuerdo 4 4,9 4,9 8,5
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 3,7 3,7 12,2
En desacuerdo 32 39,0 39,0 51,2
Totalmente en desacuerdo 40 48,8 48,8 100,0

Total 82 100,0 100,0

Nota: resultados pregunta 4

Figura 7: Representacion grafica pregunta 4

¢Piensa que su empleador valoray reconoce adecuadamente sus habilidades y experiencia como
comunicador deportivo?

[ Totalmente de acuerds

M De acuerdo

M Hi de acuerds ni en desacuerds
[ En desacuerdo

O Totalmente en desacuerds

Nota: representacion grafica pregunta 4

Anélisis e interpretacion

Los resultados de la cuarta pregunta de la encuesta revelan que una gran mayoria de los jovenes
comunicadores deportivos en Ambato sienten que su empleador no valora ni reconoce
adecuadamente sus habilidades y experiencia. Solo el 3,66% estan totalmente de acuerdo y el
4,88% estan de acuerdo con esta afirmacién, sumando apenas un 8,54% que se sienten valorados.
En contraste, el 39,02% estan en desacuerdo y un significativo 48,78% estan totalmente en
desacuerdo, lo que totaliza un abrumador 87,80% que creen que su empleador no les brinda el
reconocimiento adecuado. El 3,66% restante se mantiene neutral. Estos resultados destacan un
problema critico de percepcion de reconocimiento en el lugar de trabajo, sugiriendo una necesidad
urgente de mejorar las précticas de reconocimiento y valoracion del talento en las organizaciones
de comunicacion deportiva en Ambato.
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Pregunta 5
Tabla 5: Oportunidades

Considera que existen suficientes oportunidades de desarrollo profesional en el campo de la comunicacién
deportiva en Ambato?

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente de acuerdo 4 4,9 4,9 4.9
De acuerdo 5 6,1 6,1 11,0
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4 4,9 4,9 15,9
En desacuerdo 27 32,9 32,9 48,8
Totalmente en desacuerdo 42 51,2 51,2 100,0

Total 82 100,0 100,0

Nota: resultados pregunta 5

Figura 8: Representacion gréafica pregunta 5

¢Considera que existen suficientes oportunidades de desarrollo profesional en el campo de la comunicacion
deportiva en Ambato?

E Totalmente de acuerdo

M De acuerdo

[ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
[H En desacuerdo

[ Totalmente en desacuerdo

Nota: representacion grafica pregunta 5

Anélisis e interpretacion

Los resultados de la quinta pregunta de la encuesta indican que la mayoria de los jovenes
comunicadores deportivos en Ambato no consideran que existan suficientes oportunidades de
desarrollo profesional en su campo. Solo el 4,88% estan totalmente de acuerdo y el 6,10% estan
de acuerdo con esta afirmacion, sumando un pequefio 10,98% que perciben oportunidades
adecuadas. En contraste, el 32,93% estan en desacuerdo y un significativo 51,22% estan totalmente
en desacuerdo, lo que totaliza un 84,15% que creen que las oportunidades de desarrollo profesional
son insuficientes. El 4,88% restante se mantiene neutral. Estos resultados sugieren una percepcion
generalizada de limitadas oportunidades de crecimiento profesional en la comunicacion deportiva
en Ambato, indicando una necesidad de fortalecer y ampliar las opciones de desarrollo profesional
para estos jovenes.
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Pregunta 6

Tabla 6: Condiciones laborales

Esta satisfecho con las condiciones laborales (horarios, ambiente de trabajo, recursos) en su lugar de

empleo?

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente de acuerdo 3 3,7 3,7 3,7
De acuerdo 4 4.9 4,9 8,5
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 6,1 6,1 14,6
En desacuerdo 31 37,8 37,8 52,4
Totalmente en desacuerdo 39 47,6 47,6 100,0

Total 82 100,0 100,0

Nota: resultados pregunta 6

Figura 9: Representacion grafica pregunta 6

¢ Esta satisfecho con las condiciones laborales (horarios, ambiente de trabajo, recursos) en su lugar de
empleo?

E Totalmente de acuerdo

W De acuerdo

W Hi de acuerdo ni en desacuerdo

W En desacuerdo

O Totalmente en desacuerdo

Nota: representacion grafica pregunta 6

Anélisis e interpretacion

Los resultados de la sexta pregunta de la encuesta revelan que la mayoria de los jovenes
comunicadores deportivos en Ambato no estan satisfechos con las condiciones laborales en sus
lugares de trabajo. Solo el 3,66% estan totalmente de acuerdo y el 4,88% estan de acuerdo con esta
afirmacién, sumando un escaso 8,54% que se sienten satisfechos con sus condiciones laborales.
En contraste, el 37,80% estan en desacuerdo y un significativo 47,56% estan totalmente en
desacuerdo, lo que totaliza un 85,36% que expresan insatisfaccion. El 6,10% restante se mantiene
neutral. Estos resultados indican una clara percepciéon de insatisfaccion con las condiciones
laborales, sugiriendo una necesidad urgente de mejorar aspectos como los horarios, el ambiente de

trabajo y los recursos disponibles en las organizaciones de comunicacion deportiva en Ambato.
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Pregunta 7

Tabla 7: Tareas

.Ha tenido que desempeifiar tareas no relacionadas con su formaciéon como comunicador deportivo para
complementar sus ingresos?

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente de acuerdo 42 51,2 51,2 51,2
De acuerdo 24 29,3 29,3 80,5
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 7 8,5 8,5 89,0
En desacuerdo 4 4,9 4,9 93,9
Totalmente en desacuerdo 5 6,1 6,1 100,0

Total 82 100,0 100,0

Nota: resultados pregunta 7

Figura 10: Representacion gréafica pregunta 7

¢Hatenido que desempefiar tareas no relacionadas con su formacién come comunicador deportivo para
complementar sus ingresos?

H Totalmente de acuerdo

[l D¢ acuerdo

[ i de acuzrdo ni en desacusrdo
M En desacuzrdo

O Totalments en desacusrdo

Nota: representacion grafica pregunta 7

Anélisis e interpretacion

Los resultados de la séptima pregunta de la encuesta indican que la mayoria de los jovenes

comunicadores deportivos en Ambato han tenido que desempefiar tareas no relacionadas con su

formacion para complementar sus ingresos. Un significativo 51,22% estan totalmente de acuerdo

y el 29,27% estan de acuerdo con esta afirmacion, sumando un 80,49% que han realizado tareas

ajenas a su especialidad. Solo el 4,88% estan en desacuerdo y el 6,10% estan totalmente en

desacuerdo, indicando que solo un pequefio 10,98% no han tenido que asumir tales tareas. El

8,54% restante se mantiene neutral. Estos resultados sugieren que una gran mayoria de estos

profesionales se ven obligados a diversificar sus funciones mas alla de su formacion en

comunicacion deportiva para asegurar una estabilidad econdémica, lo que refleja posibles

deficiencias en la estructura salarial y en el reconocimiento de sus roles especificos dentro del

campo.
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Pregunta 8
Tabla 8: Demanda

.Cree que la demanda del mercado laboral en el campo de la comunicacion deportiva en Ambato es alta?

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido  Totalmente de acuerdo 37 45,1 45,1 45,1
De acuerdo 30 36,6 36,6 81,7
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6 7,3 7,3 89,0
En desacuerdo 4 49 4.9 93,9
Totalmente en desacuerdo 5 6,1 6,1 100,0

Total 82 100,0 100,0
Nota: resultados pregunta 8

Figura 11: Representacion gréfica pregunta 8

¢ Cree que la demanda del mercado laboral en el campo de la comunicacion deportiva en Ambato es alta?

E Totalmente de acuerdo

W De acuerdo

M Mi de acuerdo ni en desacusrdo
[HEn desacuerdo

[ Totalmente en desacuerda

Nota: representacion grafica pregunta 8

Anélisis e interpretacion

Los resultados de la octava pregunta de la encuesta muestran que una amplia mayoria de los
jévenes comunicadores deportivos en Ambato perciben una alta demanda en el mercado laboral
de su campo. Un significativo 45,12% estan totalmente de acuerdo y el 36,59% estan de acuerdo
con esta afirmacion, sumando un 81,71% que perciben una fuerte demanda. Solo el 4,88% estan
en desacuerdo y el 6,10% estan totalmente en desacuerdo, lo que indica que solo un 10,98% no
ven alta demanda en el mercado. El 7,32% restante se mantiene neutral. Estos resultados sugieren
que, a pesar de los desafios en remuneracion y condiciones laborales, los jovenes comunicadores
deportivos en Ambato perciben que hay muchas oportunidades de empleo en su campo, lo que

podria indicar un mercado laboral activo y en crecimiento.
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Pregunta 9
Tabla 9: Trabajo

Piensa que su trabajo como comunicador deportivo es valorado y respetado en la sociedad?

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido  Totalmente de acuerdo 5 6,1 6,1 6,1
De acuerdo 4 49 4.9 11,0
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6 7,3 7,3 18,3
En desacuerdo 28 34,1 34,1 52,4
Totalmente en desacuerdo 39 47,6 47,6 100,0

Total 82 100,0 100,0
Nota: resultados pregunta 9

Figura 12: Representacion gréfica pregunta 9

¢Piensa que su trabajo como comunicador deportivo es valorado y respetado en la sociedad?
ETotalmente de acuerdo

W De acuerdo

M Ni de acuerdo ni en desacuerdo
[EEn desacuerdo

CTotalmente en desacuerdo

Nota: representacion grafica pregunta 9

Anélisis e interpretacion

Los resultados de la novena pregunta de la encuesta muestran que la mayoria de los jovenes
comunicadores deportivos en Ambato no sienten que su trabajo sea valorado y respetado en la
sociedad. Un significativo 6,10% estan totalmente de acuerdo y el 4,88% estan de acuerdo con
esta afirmacién, sumando un 10,98% que sienten cierto grado de valoracion. Sin embargo, el
34,15% estan en desacuerdo y el 47,56% estan totalmente en desacuerdo, lo que indica que un
abrumador 81,71% perciben una falta de reconocimiento social. El 7,32% restante se mantiene
neutral. Estos resultados sugieren una necesidad de aumentar la visibilidad y el reconocimiento de
la labor de los comunicadores deportivos en la sociedad de Ambato, destacando la importancia de

valorar su contribucién al ambito deportivo y mediético.
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Pregunta 10
Tabla 10: Campo

JEsta dispuesto a continuar trabajando en el campo de la comunicacion deportiva en Ambato a largo plazo?

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido  Totalmente de acuerdo 41 50,0 50,0 50,0
De acuerdo 28 34,1 34,1 84,1
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 6,1 6,1 90,2
En desacuerdo 3 3,7 3,7 93,9
Totalmente en desacuerdo 5 6,1 6,1 100,0

Total 82 100,0 100,0
Nota: resultados pregunta 10

Figura 13: Representacion gréfica pregunta 10

¢ Esta dispuesto a continuar trabajando en el campo de la comunicacion deportiva en Ambato a largo plazo?
E Totalmente de acuerdo

WDk acuerda

Wi de acuerdo ni en desacuerdo
[ En desacusrdn

[ Totalments en desacuerdo

Nota: representacion grafica pregunta 10

Anélisis e interpretacion

Los resultados de la décima pregunta de la encuesta muestran que una mayoria significativa de los
jévenes comunicadores deportivos en Ambato estan dispuestos a continuar trabajando en el campo
de la comunicacion deportiva a largo plazo. Un notable 50,00% estan totalmente de acuerdo y el
34,15% estan de acuerdo con esta afirmacion, sumando un 84,15% que expresan su disposicion
para una carrera sostenida en este campo. Solo un pequefio porcentaje, el 3,66%, estan en
desacuerdo, y el mismo porcentaje, el 6,10%, esta totalmente en desacuerdo. El 6,10% restante se
mantiene neutral. Estos resultados sugieren un alto grado de compromiso y pasion entre los
comunicadores deportivos jovenes en Ambato, lo que puede reflejar una determinacion para
superar los desafios percibidos y contribuir al desarrollo continuo del &mbito deportivo y mediatico
en la ciudad.
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3.2. Prueba de hipotesis

Tabla 11: Tabla cruzada

Tabla cruzada ;Esta satisfecho con el nivel de remuneraciéon que recibe por su trabajo como comunicador
deportivo?*;Cree que la demanda del mercado laboral en el campo de la comunicacién deportiva en
Ambato es alta?

Recuento
(Cree que la demanda del mercado laboral en el campo de la
comunicacion deportiva en Ambato es alta?
Ni de
acuerdo ni Totalmente

Totalmente en En en

de acuerdo De acuerdo desacuerdo desacuerdo desacuerdo Total
( Esta satisfecho Totalmente de 5 0 0 0 0 5
con el nivel de acuerdo
remuneraciéon que  De acuerdo 6 0 0 0 0 6
recibe por su Ni de acuerdo ni en 4 0 0 0 0 4
trabajo como desacuerdo
comunicador En desacuerdo 22 4 0 0 0 26
deportivo? Totalmente en 0 26 6 4 5 41

desacuerdo

Total 37 30 6 4 5 82

Nota: tabla cruzada

Anélisis e interpretacion

Al analizar la tabla cruzada sobre la satisfaccion con el nivel de remuneracion en el trabajo como
comunicador deportivo y la percepcion de la demanda del mercado laboral en el campo de la

comunicacion deportiva en Ambato, se observa una relacion notable entre ambas variables.

En primer lugar, aquellos que estan "totalmente de acuerdo” con que la demanda del mercado
laboral es alta (37 personas) tienen una distribucion de satisfaccion con la remuneracién variada:
5 estan "totalmente de acuerdo™ con su nivel de remuneracion, 6 estan "de acuerdo”, 4 estan "ni de
acuerdo ni en desacuerdo™, y 22 estan "en desacuerdo”. No hay ninguna persona en esta categoria

que este "totalmente en desacuerdo™ con su remuneracion.

Para quienes estan "de acuerdo” con la alta demanda laboral (30 personas), se destaca que 26 de
ellos estan "totalmente en desacuerdo™ con su remuneracion, 4 estan “en desacuerdo”, y ninguna

persona esta en las categorias de mayor satisfaccion.

Aquellos que estan "ni de acuerdo ni en desacuerdo” sobre la alta demanda (6 personas) muestran

insatisfaccion total con la remuneracion: 6 estan "totalmente en desacuerdo".
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En las categorias de "en desacuerdo” (4 personas) y "totalmente en desacuerdo” (5 personas) con
la alta demanda, la insatisfaccion con la remuneracion es consistente. En el primer grupo, 4 estan
"totalmente en desacuerdo” con su remuneracion, mientras que, en el segundo grupo, hay 5

personas que también estan "totalmente en desacuerdo” con su remuneracion.

Por lo tanto, la mayoria de los comunicadores deportivos en Ambato que perciben una alta
demanda del mercado laboral tienden a estar insatisfechos con su nivel de remuneracién. Esta
insatisfaccién es mas pronunciada en aquellos que estan "de acuerdo” y "ni de acuerdo ni en
desacuerdo” con la demanda del mercado laboral, lo que sugiere que, aunque hay una percepcion

de alta demanda laboral, esta no se traduce en satisfaccion con la remuneracion recibida

Tabla 12: Pruebas de chi cuadrado

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion asintotica

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 69,2482 16 ,000
Razén de verosimilitud 94,006 16 ,000
Asociacion lineal por lineal 25,870 1 ,000
N de casos validos 82

a. 21 casillas (84,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es ,20.
Nota: pruebas de chi cuadrado

Anélisis e interpretacion

Los resultados de las pruebas de chi-cuadrado ofrecen una vision clara sobre la relacién entre la
satisfaccion con la remuneracion y la percepcion de la demanda del mercado laboral en el campo

de la comunicacién deportiva en Ambato.

El valor del chi-cuadrado de Pearson es 69.248 con 16 grados de libertad y una significacion
asintética bilateral de 0.000. Este resultado sugiere que existe una relacion estadisticamente
significativa entre las dos variables analizadas. La baja significacion asintética indica que es muy

poco probable que esta relacion sea debida al azar.

La razén de verosimilitud, con un valor de 94.006 y 16 grados de libertad, también muestra una
significacién de 0.000, reafirmando la existencia de una relacion significativa entre la satisfaccion
con la remuneracién y la percepcion de la demanda laboral. Esta prueba adicionalmente corrobora

la robustez del resultado obtenido con el chi-cuadrado de Pearson.
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La asociacion lineal por lineal tiene un valor de 25.870 con 1 grado de libertad y una significacién
de 0.000. Esto sugiere una fuerte relacion lineal entre las dos variables, indicando que a medida
que aumenta la percepcion de la demanda laboral, también cambia la satisfaccion con la
remuneracion, aunque la direccién de este cambio (positiva o negativa) debe ser interpretada con

cuidado considerando los datos de la tabla cruzada.

Es importante destacar que 21 casillas (84,0%) tienen un recuento esperado menor que 5, y el
recuento minimo esperado es 0.20. Esto indica que algunos de los datos esperados son muy bajos,
lo que puede afectar la precision de la prueba de chi-cuadrado. Sin embargo, dada la fuerte
significacion estadistica observada, estos resultados siguen siendo relevantes para comprender la

relacion entre las variables.

De esta manera, las pruebas de chi-cuadrado demuestran una relacion estadisticamente
significativa entre la satisfaccion con la remuneracion y la percepcion de la demanda del mercado
laboral en el campo de la comunicacion deportiva en Ambato. Estos resultados respaldan las
observaciones de la tabla cruzada y sugieren que la percepcion de una alta demanda no

necesariamente se traduce en una mayor satisfaccion con la remuneracion.

Tabla 13: Medidas simétricas

Medidas simétricas

Error estandar Significacion

Valor asintotico® T aproximada®  aproximada
Intervalo por intervalo R de Pearson ,565 ,020 6,127 ,000¢
Ordinal por ordinal Correlacion de Spearman ,853 ,016 14,626 ,000¢

N de casos validos 82

a. No se presupone la hipdtesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintotico que presupone la hipdtesis nula.
c. Se basa en aproximacion normal.

Nota: medidas simétricas

Andlisis e interpretacion

Los resultados de las medidas simétricas proporcionan una comprension adicional sobre la relacion
entre la satisfaccion con la remuneracion y la percepcion de la demanda del mercado laboral en el

campo de la comunicacién deportiva en Ambato.
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El valor de la R de Pearson es 0.565 con un error estdndar asintotico de 0.020. El valor T
aproximado es 6.127, con una significacion aproximada de 0.000. Este resultado indica una
correlacion positiva moderada entre las dos variables. La significacion de 0.000 sugiere que esta
correlacion es altamente significativa, indicando que es muy poco probable que la relacion

observada sea producto del azar.

La correlacion de Spearman, que mide la relacion ordinal entre las variables, muestra un valor de
0.853 con un error estdndar asintético de 0.016. El valor T aproximado es 14.626, con una
significacion aproximada de 0.000. Este valor indica una correlacion positiva muy fuerte entre las
variables ordinales. La alta significacién de 0.000 refuerza la conclusion de que la relacion

observada es estadisticamente significativa.

Con 82 casos validos, los resultados sugieren que existe una relacion consistente y significativa
entre la satisfaccion con la remuneracion y la percepcion de la demanda del mercado laboral. La
fuerte correlacion ordinal de Spearman indica que, en términos de rangos, existe una
correspondencia muy alta entre las dos variables. Esto implica que aquellos que perciben una
mayor demanda del mercado laboral tienden a tener una valoracién similar en términos de su
satisfaccion con la remuneracion, aunque esta relacion parece ser mas fuerte cuando se consideran

las posiciones relativas (ordinales) de las respuestas.

Entonces, las medidas simétricas demuestran que hay una correlacion significativa tanto en
términos de intervalos como de ordinales entre la satisfaccion con la remuneracion y la percepcion
de la demanda del mercado laboral en el campo de la comunicacién deportiva en Ambato. La R
de Pearson indica una correlacién moderada positiva, mientras que la correlacion de Spearman
indica una correlacién muy fuerte, ambos resultados estadisticamente significativos. Esto refuerza
la idea de que la percepcion de una alta demanda laboral esta relacionada de manera significativa

con como los comunicadores deportivos valoran su nivel de remuneracion.
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Entrevistas

Tabla 14: Entrevista 1

remuneracion para los jovenes deportivos en Ambato?

Nombre: Ing. Carlos Andrés Muiioz
PREGUNTAS RESPUESTAS
(Como describiria el panorama actual de la | Un saludo cordial. Gracias por la visita al ABC

deportivo de Radio de Retumba 100.9 FM. Siempre es
un beneplacito poder colaborarles a todos quienes estan
cursando en estudios y han escogido esta noble
profesion del apostolado del periodismo, que es una
actividad que no conoce de vacaciones, que no conoce
de feriados, es como si comparamos la de la medicina.
Es permanente porque uno no sabe cuando va a aparecer
una necesidad de atender la salud como la noticia es
inesperada. Entonces, es realmente una profesion linda,
pero de mucha exigencia con respecto a tu pregunta es
complejo desde la actualidad porque la gran mayoria de
medios de comunicacion. Eh, no son manejadas por sus
propios duefios, la gran mayoria han colocado en
arriendo. Por lo tanto, quienes estan al frente o estamos
al frente de los medios de comunicacion debemos hacer
un doble sacrificio, cubrir la cuota del concepto de
arriendo y al mismo tiempo tener los recursos para
cancelar una nomina, la cual no puede ser muy extensa
en virtud que existe un sin nimero de valores que hay
que cubrir entonces, sumado a que venimos de una
herencia de medios de comunicacion, por lo menos
desde los afios 2000 para aca, que al periodista se le
acostumbro a pagarle poco y redondeaba con los cupos.
Hasta el punto de que el periodista. Por lo general, de
experiencia no quiere sueldo, sino que se le aumente los
cupos porque siente que, y es la realidad, gana mucho
mas por los cupos que por el sueldo. Cada vez se va
volviendo esa una tendencia, en cambio en el tema del
periodista joven como esta empezando en el mercado,
no conoce todavia el tema de los clientes. Se le va
complicando y eso ha hecho que vayan desertando
porque no, no es sencillo, partiendo desde esa premisa
de que el medio de comunicaciéon no puede tener una
némina tan extensa, por lo tanto, los gastos se vuelven
cada vez mas limitados. Y eso hace que no se pueda
tener a varios periodistas en nomina como una forma de
salarial. Entonces ese creo que es el principal fendmeno
con el que tenemos que empezar a enfrentarnos que es
el de vender y al mismo tiempo trabajar.

(Qué criterios considera mas importantes al determinar
el salario de un comunicador deportivo en su programa?

Yo creo que la experiencia, la experiencia, los afios de
trabajo, la disciplina hay compaiieros que nunca faltan.
Hay compafieros que siempre estdn presentes, que
tienen sentido de pertenencia y eso se valora. Hay gente
que hay que sostener y eso es un criterio que uno le dice,
con ellos no podemos prescindir porque siempre estan,
hay una emergencia y estan para dispuestos a colaborar.
Hay alguna necesidad de la radio y se ponen la camiseta.
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Entonces eso creo que son factores a tener en cuenta, el
sentido de pertenencia, la disciplina y el compromiso
con la empresa. Porque penosamente, hay compafieros
que son aves de paso. Hoy estan aqui y luego estan en
otro medio, les va mal, va otro y van y van rota, rota,
rota, rota hasta que. Vuelve y dicen de gana, me fuiy eso
es lo que se termina pagando.

(Podria compartir algunos desafios especificos que
enfrentan los jovenes comunicadores deportivos en
términos de desarrollo profesional y oportunidades de
crecimiento en Ambato?

El principal desafio que tiene el periodista joven es
demostrar que esta capacitado. Hoy hay muchos
periodistas jovenes que tienen madera, que tienen
talento y que se han instruido y otros que simplemente
estdn por terminar el pensum, terminar la carrera,
obtener el carton y luego se terminan marchando a otras
actividades. Entonces yo creo que el principal desafio es
que demuestren que verdaderamente quieren ser
periodistas y que el pensum de estudios, la carrera es
solamente la formacion para aterrizar a donde han
planificado ser verdaderos periodistas deportivos.
Porque, insisto, la gran mayoria. simplemente cumple y
luego se marcha a trabajar en otras actividades,
precisamente por el tema de conseguir recursos y que no
sienten el periodismo como tal. Entonces creo que hay
que empezar a pasar por el tamiz quienes
verdaderamente suefian y anhelan ser periodistas
deportivos y otros que en el camino se perderan.

({Qué medidas cree que podrian implementarse para
mejorar las condiciones laborales y salariales de los
comunicadores deportivos jovenes en su organizacion y
en la ciudad en general?

Que no exista la competencia desleal. Porque tenemos.
Tristemente, una realidad. Que los colegas estan
destruyendo el mercado, y lo digo con mucho respeto,
pero abiertamente estan destruyendo el mercado. No
puede ser que vayan por una publicidad mensual por 80
USD y a canje. Destruyen el mercado cuando uno va con
la oferta de 350 USD, los clientes dicen me esta
robando. Y no es asi, entonces el tema es que no hacen
valer su trabajo, si uno saca el promedio, lo que gastan
en venir a la radio diariamente versus 80 USD. Entonces
eso que hace que al resto de medios nos complica mucho
mas porque la gente, al tener esta suerte de liquidez
economica, las empresas y los locales comerciales
dicen, tengo presupuesto para una. Estamos enfrentados
a las redes sociales por 30 USD, hacen publicidad
mensual, se dejan engafiar por los likes, reciben la
publicacion, se provea la cantidad de gente que llegue
de cuenta de toda esa gente verdaderamente le
consumi6. Entonces la gente se deja llevar por el
aparente alcance y por los likes, pero hay que ver el que
es el publico que simplemente aparece ahi colocado o es
organico, entonces creo que se deberia colocar una tabla
salarial en todos los medios de comunicacion y que la
gente escoja por calidad, escoja por verdaderamente
resultados y no porque es econdémico. Entonces al
momento que tengamos una tabla se salarial de, quiere
pautar en el ABC Deportivo, quiere pautar en radio X,
quiere pautar en radio Y, en radio Z y tuvo el mismo
valor. Va a hacer que este mercado primero no sea
desleal, que no sea canibalismo. Y que existan los
recursos que luego redunden en beneficio de los
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periodistas jovenes porque al tener recursos vamos a
poder canalizar a los periodistas jovenes, pero al
enfrentarnos a esta realidad que te expongo de tener un
mercado cada vez mas abominable es dificil competir.

(Como evalta el impacto de la formacién académica y
la experiencia laboral en el desempefio y la
remuneracion de los comunicadores deportivos que
trabajan en su programa?

Nos hemos encontrado con una realidad que la gran
mayoria de periodistas llegan sin ningiin conocimiento
de radio. No saben manejar el jazzler, no saben manejar
programas, lo Uinico que saben manejar es algunos
programas, por ejemplo, Audition. Algunos creo que por
la especialidad o por dominio saben manejar programas
de edicion en videos. Pero no, no, no saben manejar
consola, no saben manejar programas de radio como
para hacer transmisiones. Como cleenfeed no saben
manejar comrex, creo que la universidad tiene este tipo
de equipos. Entonces, deberian ser participes para que
puedan aprender su dominio. Luego tienen problema a
la hora de hacer una transmision porque no sacan la voz.
La gran mayoria viene con miedo con temor, entonces,
por ejemplo, a la hora de hacer una transmision
deportiva no sacan la voz. Hoy muchos de ellos tienen
serios problemas de lectura. Es dificil llegar y ponerlos
al aire cuando no saben leer y son estudiantes de
comunicacion social. (Entonces todo eso hace que uno
diga es una suerte de pasantia? No podria cancelarles
porque estan aprendiendo. O sea, no es el tema de cosas
especificas, sino desde cero. O sea, hay que empezar a
reforzar la lectura, hay que empezar a hacer trabajos de
diccion, hay que hacer trabajos para que saquen la voz.
Hoy les ensefio, recuerdo, tenia un profesor en Argentina
que me decia, hay que ir a las esquinas de las
construcciones de las casas y empezar a leer en voz alta,
porque inconscientemente uno saca la voz y ese tipo de
ejercicios con los que he tenido varios muchachos y de
los que han venido como pasantes y otros que han
venido y que los hemos contratado laboralmente y que
hemos visto que tienen condiciones, pero sobre todo lo
que decia lineas atras tienen compromiso, o sea, tienen
una conviccién, una vocacion y con ellos hemos ido a
ver. Esto puedo. ;Te gusta? ;Si podemos ir llegando a
un acuerdo econdomico? Si, si, si. Y hemos avanzado.

Nota: entrevista 1

Tabla 15: Entrevista 2

remuneracion para los jévenes deportivos en Ambato?

Nombre: Abg. Roberto Lindo
PREGUNTAS RESPUESTAS
(Como describiria el panorama actual de la | Es muy deficiente. Desgraciadamente, los medios de

comunicacion no hay conciencia, no tienen ese plus
importante para hacer el seguimiento a uno u otro
comunicador. Por algo estan estudiando tantos afios,
tanto tiempo se profesionalicen y por parte de los medios
de comunicacion y sus gerentes, poco o nada les
importa. La publicidad tomando como base fundamental
de un sueldo cuando deberia hacer lo contrario, por lo
menos por lo menos 1 sueldo basico para iniciar.
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(Qué criterios considera mas importantes al determinar
el salario de un comunicador deportivo en su programa?

Los criterios mas importantes hablando de legislacion
deportiva. Hablando de temas importantes de los
equipos de Ambato. Con mesura, con sensatez. Y por
sobre todas las cosas. ;A sabiendas de que atras hay
algo? Que por lo menos le impulsa. A saber, que uno se
estd superando y emitiendo opiniones y criterios al
respecto del deporte. Me refiero a lo fundamental que es
el bolsillo, la verdad. Lo econémico es fundamental en
un comunicador social, sus opiniones deben ser
equilibradas. Sin izquierda, sin derecha, mirando al
frente, con perspectiva simplemente. Hoy en bien de la
ciudad, a la provincia y el pais.

(Podria compartir algunos desafios especificos que
enfrentan los jovenes comunicadores deportivos en
términos de desarrollo profesional y oportunidades de
crecimiento en Ambato?

Lo vuelvo a reiterar primero, lo econdmico, segundo la
falta de experiencia, tercero diria el miedo escénico, los
nervios, cuarto. El hecho de tener retos y metas. A largo
plazo, tener mucha paciencia son retos que el
comunicador social, el principiante, debe saltar
paulatinamente para ir ascendiendo, subiendo, subiendo.
Y sabe que por sobre todas las cosas, la paciencia.

(Qué medidas cree que podrian implementarse para
mejorar las condiciones laborales y salariales de los
comunicadores deportivos jovenes en su organizacion y
en la ciudad en general?

A través del Ministerio de Comunicacion. Crear un
articulo. ;Qué sé yo crear una ley? Que vaya dirigido a
radio, television, prensa hablada y prensa escrita. Que
los comunicadores profesionales. Inclusive los
empiricos que tantos afios de experiencia tienen. Sean
parte fundamental y sean tomados en cuenta en una
buena remuneracion. Tomados en cuenta para lo que han
estudiado. Porque hay algunos que se dedican no
precisamente aquello estudia comunicacion social y va
a trabajar en otros menesteres, que no precisamente es
aquella eso, basicamente.

(Como evalua el impacto de la formacion académica y
la experiencia laboral en el desempefio y la
remuneracion de los comunicadores deportivos que
trabajan en su programa?

Es importante el aspecto académico. La preparacion es
base fundamental de una emisora de un periodico de la
prensa y la evaluacion debe darse de acuerdo a su
rendimiento. La remuneracion también debe darse
acuerdo a su rendimiento. Entonces. Siendo base
fundamental, antes se decia que el tercer poder del
Estado era del comunicador, la gente, la prensa hoy ha
sido relegado. Hay que tener metas y propositos para
volverle. A la prensa y al medio hablado, escrito y
televisivo. A ese lugar que en algin momento se perdio
a través de uno de los gobiernos de nuestro pais.

Nota: entrevista 2

Tabla 16: Entrevista 3

remuneracion para los jovenes deportivos en Ambato?

Nombre: Lic. Jorge Regulo de Mora
PREGUNTAS RESPUESTAS
(Como describiria el panorama actual de la | La verdad un panorama bastante sombrio, un panorama

bastante complicado. Por lo general, la remuneracion se
da en muy pocos lugares y obviamente que no es en gran
cantidad econdmica, muy pocos medios de
comunicacion pagan por el tema de hacer periodismo
deportivo. La gran mayoria trabaja con publicidad y
cada periodista se tiene que vender. Entonces el
panorama no es del todo alentador. Hay que felicitar a
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los pocos medios de comunicacion o productoras que le
pagan a uno por un servicio a pesar de que no es tanto
como por ahi se esperaria, pero tratan de cambiar una
modalidad y una especie de costumbre que se ha tenido
siempre en nuestra ciudad y en nuestra provincia, que es
el periodista, como es famoso, o el periodista o el medio
de comunicaciéon se vende solo, o el medio de
comunicacion como lo escuchan en todo lado. Se puede
auto financiar y eso es totalmente falso porque la labor
de un comunicador, de un periodista deportivo no es
vender. Al menos es lo que yo pienso, no es el criterio
que tengo, no es la labor de un periodista deportivo
vender la labor de un periodista deportivo es generar
informacion, investigar, indagar, generar opinion
publica, darle a informacion general. Contenidos
generar programas para la gente.

(Qué criterios considera mas importantes al determinar
el salario de un comunicador deportivo en su programa?

Los criterios me parece que lo mas importante o lo que
mas se refleja es el tiempo de trabajo que va a realizar,
el tiempo, el tipo de trabajo, los productos que va a crear.
Creo que son las tres partes principales donde uno puede
decir tanto quiero ganar o tanto puedo pagarle a un
posible empleado, tiempo de trabajo el trabajo que va a
realizar y los productos que va a aportar.

(Podria compartir algunos desafios especificos que
enfrentan los jovenes comunicadores deportivos en
términos de desarrollo profesional y oportunidades de
crecimiento en Ambato?

El mayor desafio es hacer valer nuestra profesion,
porque cuando uno sale a la universidad, si bien es
cierto, casi, casi, que no le pagan, uno trabaja por la
pasion, porque le gusta por empezar a crearse un
nombre, por darse a conocer. Pero llega un punto donde
ya por mas de que a uno le gusta le agrada, por mas de
que uno le apasiona, tiene que llegar a un punto donde
cada profesional tiene que decir, bueno, algo sé, por algo
me mantienen en esta radio, por algo me tiene en este
programa digital. Por algo estoy trabajando en este
medio de prensa escrita o en este medio televisivo. Y ahi
ya no, o sea, el mayor desafio es no regalar el trabajo. O
sea, por esa desesperacion de tal vez no salir del
palmarés, no salir de del mundo del periodismo
deportivo, uno empezar a regalar su trabajo. Eso me
parece que es el mayor desafio. O sea, ya tiene que llegar
un punto, se entiende uno o 2 afios que pueda estar
trabajando gratis o por vender publicidad, pero después
creo que si todos los comunicadores jovenes, los recién
graduados, cualquiera de nosotros, puede empezar a
poner parametros, eso le va a ser muy complejo y muy
dificultoso al resto de medios de comunicacion de seguir
teniendo gente que trabaja gratis.

(Qué medidas cree que podrian implementarse para
mejorar las condiciones laborales y salariales de los
comunicadores deportivos jovenes en su organizacion y
en la ciudad en general?

Siento que las medidas son que cada medio de
comunicacion tenga un departamento de ventas,
departamento de ventas de marketing, que se fortalezcan
desde ese sentido que por ahi. ;Tal vez este audio queda
obsoleto o me contradigo de aqui en 20 afios? Pero que
no solamente los duefios del medio lo vean como una
forma de subsistir para con los duefios, porque al final
yo puedo ser duefio de un medio de comunicacion, pero
si no tengo a mis empleados el medio de comunicacion
no, no sobrevive solo entonces tener esa mentalidad.
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Primero de tener un buen departamento de marketing, si
usted inicia un proyecto, saber que lo puede financiar,
que lo puede vender. Para subsistir usted como
produccion, como duefio del medio y también saber que
tiene la capacidad para pagarle al resto de empleados,
que ellos son los que le van a hacer crecer al medio de
comunicacion y que si un medio de comunicacion crece
va a existir a un buen nivel de competencia y si crece la
competencia vamos a tener un buen nivel de periodismo
deportivo en Ambato y en la Provincia.

(Cémo evalua el impacto de la formacion académica y
la experiencia laboral en el desempefio y la
remuneracion de los comunicadores deportivos que
trabajan en su programa?

El impacto es bastante grande porque no sé¢ si ha
cambiado ahora van cambiando los profesores van
cambiando la malla en la universidad, en este caso la
Universidad Técnica de Ambato, pero me acuerdo
cuando yo recién iniciaba como era la carrera de
comunicacion social era amplia y ahora sigue siendo
comunicacion, nos decian que tranquilos, que esta la ley
de comunicacién, que tienen que siempre exigir,
siempre decirles a quienes les contratan que se debe
respetar la remuneracion como cualquier otro trabajo
qué tiene este rango salarial y tienen que pagarle eso o
al menos la mitad del rango salarial en el peor de los
escenarios, ese siempre fue el impacto, porque al menos
hace 5 o 6 afios atras, nos decian eso cada semestre, que
tranquilos, que comunicacion tiene el rango, que se tiene
que respetar, que los medios tienen que respetar. Pero
una cosa es la teoria y otra es la practica. Ya cuando uno
sali6 a mi hasta ahora, la verdad no es motivo de queja,
simplemente es vivir la realidad que tenemos. Pero han
pasado casi 8 afios que voy trabajando en los medios de
comunicacion, hasta ahora ningin medio de
comunicacion me ha pagado lo que entre comillas debe
pagar si esta ejerciendo en medios tradicionales, siempre
ha sido por financiamiento.

Nota: entrevista 3

Tabla 17: Entrevista 4

remuneracion para los jovenes deportivos en Ambato?

Nombre: Antonio Flores
PREGUNTAS RESPUESTAS
(Como describiria el panorama actual de la | El panorama actual de la remuneracion para los jovenes

comunicadores deportivos en Ambato es desafiante.
Aunque hay una creciente demanda de contenido
deportivo, las compensaciones no siempre reflejan esta
realidad. Muchos jovenes empiezan con salarios bajos,
lo que puede ser desmotivador, especialmente
considerando el esfuerzo y la dedicacion que requiere
esta profesion. En Ambato, la remuneracion para los
jovenes comunicadores deportivos es un tema
complicado. A pesar del entusiasmo y el talento que
muchos jovenes aportan, los salarios iniciales suelen ser
bastante modestos. Esto se debe en parte a la alta
competencia y a la percepcion de que hay siempre
alguien dispuesto a trabajar por menos, lo que presiona
a la baja los niveles salariales.
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(Qué criterios considera mas importantes al determinar
el salario de un comunicador deportivo en su programa?

Los criterios mas importantes al determinar el salario de
un comunicador deportivo en nuestro programa
incluyen la experiencia previa, la formacion académica,
y las habilidades especificas como la capacidad de
analisis, la calidad de la redaccion y la presencia en
pantalla. Ademas, valoramos la habilidad de generar
contenido innovador y atractivo para nuestra audiencia.
Al establecer el salario de un comunicador deportivo,
consideramos fundamentalmente su experiencia en el
campo, su nivel educativo y sus competencias técnicas.
También prestamos atencion a su capacidad para
conectar con la audiencia y su versatilidad para manejar
diferentes formatos y plataformas de comunicacion.

(Podria compartir algunos desafios especificos que
enfrentan los jovenes comunicadores deportivos en
términos de desarrollo profesional y oportunidades de
crecimiento en Ambato?

Los jovenes comunicadores deportivos en Ambato
enfrentan desafios como la falta de oportunidades claras
de crecimiento profesional y la escasez de programas de
capacitacion continua. También hay una competencia
intensa, lo que puede dificultar la obtencion de puestos
bien remunerados y estables. Entre los desafios
especificos se encuentran las limitadas oportunidades
para avanzar en sus carreras, la necesidad de trabajar en
multiples roles debido a recursos limitados y la falta de
mentores experimentados en el campo. Ademas,
muchos enfrentan la precariedad laboral y contratos
temporales que no les permiten planificar a largo plazo.

({Qué medidas cree que podrian implementarse para
mejorar las condiciones laborales y salariales de los
comunicadores deportivos jovenes en su organizacion y
en la ciudad en general?

Para mejorar las condiciones laborales y salariales, es
crucial establecer programas de mentoria y capacitacion
que ayuden a los jovenes comunicadores a desarrollar
sus habilidades. También seria beneficioso implementar
politicas salariales mas transparentes y justas, asi como
fomentar alianzas con instituciones educativas para
crear programas de practicas profesionales bien
estructuradas. Implementar convenios colectivos que
definan salarios minimos y condiciones de trabajo justas
seria un buen inicio. Ademas, promover el acceso a
formacion continua y a eventos de networking puede
ayudar a los jovenes a mejorar sus perspectivas de
carrera. En nuestra organizacion, planeamos introducir
evaluaciones regulares de desempefio que incluyan
revisiones salariales.

(Cémo evalua el impacto de la formacion académica y
la experiencia laboral en el desempefio y la
remuneracion de los comunicadores deportivos que
trabajan en su programa?

La formacion académica proporciona una base solida en
teoria y técnicas de comunicacioén, mientras que la
experiencia laboral aporta el conocimiento practico
necesario para sobresalir en este campo. En nuestro
programa, valoramos ambas y creemos que juntas
contribuyen significativamente al desempefio y, por
ende, a la remuneracién de nuestros comunicadores.
Evaluamos que la formacion académica y la experiencia
laboral son pilares fundamentales para el éxito en esta
profesion. La formacion académica asegura que los
comunicadores tengan un buen dominio de los
fundamentos del periodismo deportivo, mientras que la
experiencia laboral les permite aplicar estos
conocimientos de manera efectiva y adaptarse a las
dinamicas del entorno mediatico, lo cual influye
directamente en sus salarios.
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Nota: entrevista 4

Tabla 18: Entrevista 5

remuneracion para los jévenes deportivos en Ambato?

Nombre: Ing. Diego Caiza
PREGUNTAS RESPUESTAS
(Coémo describiria el panorama actual de la | Actualmente, el panorama de remuneracion para los

jovenes comunicadores deportivos en Ambato es un area
que necesita mejoras significativas. Aunque hay una
apreciable demanda de comunicadores, las tarifas
salariales no han seguido el ritmo de esta demanda,
dejando a muchos jovenes en una situacion financiera
dificil. La remuneracion para los jovenes
comunicadores deportivos en Ambato refleja un
mercado en desarrollo. Los salarios iniciales tienden a
ser bajos, y esto se debe en gran medida a que las
organizaciones de medios aun no han ajustado sus
presupuestos para reflejar el verdadero valor que estos
jovenes profesionales aportan.

(Qué criterios considera mas importantes al determinar
el salario de un comunicador deportivo en su programa?

Para determinar el salario de un comunicador deportivo,
consideramos crucial la experiencia previa, su
capacidad para generar contenido original y atractivo, y
su habilidad para trabajar bajo presion. También
valoramos el conocimiento especializado en deportes y
su capacidad para utilizar nuevas tecnologias y
plataformas de comunicacion. Los criterios mas
importantes que usamos incluyen la trayectoria
profesional del comunicador, sus logros previos en
términos de audiencia y engagement, y su nivel de
educacion. Ademas, consideramos la flexibilidad del
comunicador para adaptarse a diferentes formatos y su
proactividad en la creacion de contenido relevante.

(Podria compartir algunos desafios especificos que
enfrentan los jovenes comunicadores deportivos en
términos de desarrollo profesional y oportunidades de
crecimiento en Ambato?

Los jovenes comunicadores deportivos enfrentan la
barrera de la falta de redes de apoyo profesional y la
escasez de oportunidades de formacion continua.
También es un desafio la competencia intensa en un
mercado limitado, lo que dificulta encontrar posiciones
que ofrezcan un desarrollo profesional significativo. Un
desafio importante es la falta de acceso a equipos y
tecnologia avanzada que es esencial para producir
contenido de alta calidad. Ademas, los jovenes
comunicadores deben enfrentarse a contratos de corta
duracion y condiciones laborales inestables que limitan
sus oportunidades de desarrollo a largo plazo.

(Qué medidas cree que podrian implementarse para
mejorar las condiciones laborales y salariales de los
comunicadores deportivos jovenes en su organizacion y
en la ciudad en general?

Seria beneficioso crear programas de desarrollo
profesional y oportunidades de networking que conecten
a jovenes comunicadores con mentores experimentados.
También es esencial revisar y ajustar las politicas
salariales para reflejar mejor el valor del trabajo de los
comunicadores deportivos, asegurando que las
remuneraciones sean competitivas y justas. Implementar
programas de incentivos y bonificaciones basados en el
desempeiio podria motivar a los jovenes comunicadores
y mejorar sus condiciones laborales. También es
importante fomentar la colaboracién con universidades
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para desarrollar curriculos que preparen mejor a los
estudiantes para las demandas del mercado laboral
actual.

(Cémo evalua el impacto de la formacion académica y
la experiencia laboral en el desempefio y la
remuneracion de los comunicadores deportivos que
trabajan en su programa?

Considero que la formacién académica proporciona a
los comunicadores deportivos una base tedrica esencial,
mientras que la experiencia laboral es crucial para
desarrollar habilidades practicas y adaptativas. Juntas,

ambas dimensiones influyen significativamente en el
desempeiio y, en consecuencia, en la remuneracion de
nuestros comunicadores. Evaluamos que tanto la
formacion académica como la experiencia laboral son
indispensables para el desarrollo de un comunicador
deportivo. La formaciéon académica asegura que los
comunicadores tengan un entendimiento profundo de
los principios del periodismo deportivo, mientras que la
experiencia laboral les proporciona las habilidades
necesarias para sobresalir en un entorno competitivo, lo
que se refleja en su remuneracion.

Nota: entrevista 5
3.3. Discusién de resultados

Los datos de la encuesta muestran una insatisfaccion predominante con la remuneracion entre los
jovenes comunicadores deportivos, donde més del 80% de los encuestados expresaron descontento
con sus salarios. Esta insatisfaccion coincide con los hallazgos de Torres (2022), quien argumenta
que la falta de politicas salariales justas y transparentes es un problema recurrente en el periodismo
deportivo latinoamericano. Montes (2000) también sefiala que los bajos salarios iniciales son
comunes en campos competitivos y destaca la necesidad de mejorar la estructura salarial para
retener talento.

La percepcion de que los salarios no son competitivos es alta entre los encuestados, con casi un
80% que consideran gque sus ingresos no estan a la par con otros comunicadores deportivos en
Ambato. Angulo y Moreno (2018) respaldan esta percepcién, indicando que una falta de
competitividad salarial puede conducir a una alta rotacion de personal y una disminucién en la
calidad del contenido producido. Estos autores subrayan la importancia de salarios competitivos
para mantener la motivacion y el compromiso de los profesionales.

La mayoria de los encuestados (82.9%) creen que su formacion académica no los prepard
adecuadamente para el campo laboral. Chavez (2021) afirma que la actualizacién de los programas
educativos en periodismo deportivo es crucial para alinearlos con las demandas del mercado
laboral. Este desajuste entre la formacion académica y las exigencias laborales es un punto critico
que requiere atencion para asegurar que los graduados estén mejor preparados para enfrentar los

desafios de su profesion.
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El 87.8% de los encuestados sienten que sus empleadores no valoran ni reconocen adecuadamente
sus habilidades y experiencia. Del Olmo (2022) destaca que el reconocimiento y la valoracion del
trabajo son esenciales para mantener la motivacion y el compromiso de los empleados. La falta de
reconocimiento puede llevar a una mayor rotacién laboral y a una disminucién en la calidad del
trabajo producido, lo que subraya la necesidad de empleadores méas conscientes y apreciativos del
talento que tienen.

Los resultados muestran que el 84.1% de los jovenes comunicadores deportivos consideran que
las oportunidades de desarrollo profesional son insuficientes. Grace et al. (2019) argumentan que
la falta de oportunidades de desarrollo profesional es un problema endémico en muchos sectores,
incluyendo el periodismo deportivo. La creacion de programas de mentoria, capacitacién continua
y claros caminos de avance profesional son esenciales para retener el talento y fomentar el
desarrollo de los comunicadores deportivos.

Un 85.4% de los encuestados expresaron insatisfaccion con las condiciones laborales. Gonzalez
(2018) sefiala que las condiciones laborales en el periodismo deportivo son frecuentemente
inadecuadas, con largas jornadas y falta de recursos adecuados. Mejorar estas condiciones no solo
beneficiaria a los empleados, sino que también contribuiria a una mayor calidad en el contenido
producido y a un ambiente de trabajo més positivo.

Un 80.5% de los comunicadores deportivos han tenido que desempefiar tareas no relacionadas con
su formacidén para complementar sus ingresos. Hernandez (2018) menciona que el desajuste entre
las tareas realizadas y la formacion academica es un problema coman en el mercado laboral actual.
Este desajuste puede llevar a una desmotivacion significativa y refleja la necesidad de una mejor
asignacion de roles dentro de las organizaciones mediéticas.

A pesar de las percepciones negativas en otras areas, muchos jévenes comunicadores deportivos
perciben que la demanda del mercado laboral en su campo es alta. Este hallazgo puede ser visto
como una oportunidad para las organizaciones de medios de comunicacion para mejorar las
condiciones salariales y laborales, aprovechando el interés y la pasion de los jovenes profesionales
por el periodismo deportivo.

Al comparar estos resultados con estudios previos, se observa que la situacion en Ambato no es
Unica. En varias regiones de Ameérica Latina, los periodistas deportivos enfrentan desafios
similares. La falta de competitividad salarial, la inadecuada preparacion académica y la

insatisfaccién con las condiciones laborales son problemas recurrentes. Sin embargo, los estudios
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también sugieren que existen oportunidades para mejorar la situacién a través de politicas mas
justas y transparentes, programas de desarrollo profesional y una mayor valorizacion del trabajo
realizado por estos profesionales.

Las entrevistas realizadas a diversos profesionales del periodismo deportivo en Ambato ofrecen
una perspectiva detallada y variada sobre la remuneracién y las condiciones laborales de los
jévenes comunicadores deportivos. Cada entrevistado proporciond una vision unica, pero emergen
temas comunes que reflejan los desafios y oportunidades en este campo.

El panorama actual de la remuneracién para los jévenes comunicadores deportivos en Ambato es
descrito como complejo y desafiante. Ing. Carlos Andrés Mufioz destaca que la mayoria de los
medios de comunicacién estan arrendados, lo que obliga a hacer sacrificios adicionales para cubrir
los costos operativos y las ndbminas. Ademas, muchos periodistas prefieren ganar a través de cupos
publicitarios en lugar de salarios fijos. Abg. Roberto Lindo califica la remuneracién como muy
deficiente, sefialando que los medios no aseguran un salario basico y que los comunicadores deben
depender de la publicidad para obtener ingresos. Lic. Jorge Regulo de Mora describe un panorama
sombrio, donde los comunicadores deben vender publicidad para subsistir, destacando la
desvalorizacién de la labor periodistica en términos de remuneracion. Antonio Flores menciona
que, a pesar de la creciente demanda de contenido deportivo, las compensaciones no reflejan esta
realidad, con salarios iniciales modestos debido a la alta competencia. Ing. Diego Caiza sefiala que
el panorama de remuneracion necesita mejoras significativas, destacando que las tarifas salariales
no han seguido el ritmo de la demanda, dejando a muchos jovenes en una situacion financiera
dificil.

En cuanto a los criterios para determinar el salario, Mufioz valora la experiencia, la disciplina y el
compromiso con la empresa, destacando la importancia del sentido de pertenenciay la disposicion
a colaborar. Lindo considera fundamentales la sensatez y la capacidad de emitir opiniones
equilibradas, destacando la importancia del conocimiento y la superacion personal. De Mora
enfatiza el tiempo de trabajo, el tipo de trabajo y los productos que el comunicador puede crear
como criterios principales para determinar la remuneracion. Flores valora la experiencia previa, la
formacién académica y habilidades especificas como la capacidad de anélisis y la calidad de la
redaccién. Caiza considera crucial la experiencia previa, la capacidad para generar contenido

original y atractivo, y la habilidad para trabajar bajo presion.
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Los desafios en el desarrollo profesional son variados. Mufioz identifica como principal desafio la
necesidad de los jovenes periodistas de demostrar su capacidad y compromiso con la profesion,
seflalando que muchos abandonan el periodismo por la falta de recursos. Lindo sefiala la falta de
experiencia, el miedo escénico y la necesidad de establecer metas a largo plazo como los
principales desafios. De Mora destaca la lucha por hacer valer la profesion y evitar regalar el
trabajo debido a la desesperacién por mantenerse en el campo. Flores identifica la falta de
oportunidades de crecimiento profesional y programas de capacitacion continua como los mayores
desafios. Caiza sefiala la falta de redes de apoyo profesional, el acceso limitado a equipos y

tecnologia avanzada, y la inestabilidad laboral como principales desafios.

Las medidas propuestas para mejorar las condiciones laborales y salariales varian. Mufioz propone
evitar la competencia desleal estableciendo una tabla salarial uniforme para todos los medios de
comunicacion, asegurando que los medios sean valorados por su calidad. Lindo sugiere la creacién
de una ley que garantice una buena remuneracion para los comunicadores profesionales y
empiricos, asegurando que sean tomados en cuenta por su experiencia y formacion. De Mora
recomienda fortalecer los departamentos de ventas y marketing en los medios de comunicacion,
asegurando que estos puedan financiarse adecuadamente y pagar sueldos justos. Flores propone
establecer programas de mentoria y capacitacion, implementar politicas salariales transparentes y
fomentar alianzas con instituciones educativas para practicas profesionales. Caiza sugiere crear
programas de desarrollo profesional y networking, revisar y ajustar politicas salariales, e

implementar programas de incentivos y bonificaciones basados en el desempefio.

El impacto de la formacion académica y la experiencia laboral también es un tema de discusion.
Mufioz resalta que muchos periodistas llegan sin conocimientos practicos de radio, lo que requiere
un aprendizaje desde cero y afecta su desempefio y remuneracion inicial. Lindo considera que la
formacion académica y la preparacion son fundamentales, y que la remuneracion debe basarse en
el rendimiento y la evaluacion continua. De Mora subraya que la teoria académica no siempre se
refleja en la préctica laboral, y que la realidad del mercado es mucho mas desafiante de lo que se
ensefia en la universidad. Flores valora tanto la formacién académica como la experiencia laboral,

considerandolas fundamentales para el éxito en el campo y para influir en la remuneracion. Caiza
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afirma que ambas dimensiones, la académica y la experiencia laboral, son cruciales para el

desarrollo de un comunicador deportivo y se reflejan directamente en su remuneracion.
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CAPITULO1V:
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. Conclusiones

La investigacion identifico varios factores que influyen en la remuneracion de los comunicadores
deportivos en Ambato. Entre estos factores se destacan la falta de politicas salariales claras y
transparentes, la alta competencia en el mercado laboral, y la percepcion generalizada de que la
formacién académica no prepara adecuadamente a los profesionales para las exigencias del
mercado laboral. Adicionalmente, la falta de reconocimiento y valoracion por parte de los
empleadores contribuye significativamente a la insatisfaccién salarial.

Las condiciones econdmicas actuales tienen un impacto negativo significativo en la satisfaccion
laboral de los comunicadores deportivos en Ambato. La mayoria de los encuestados expreso
insatisfaccidn con sus salarios y condiciones laborales, lo que afecta su motivacion y desempefio.
Ademas, la percepcion de la falta de oportunidades de desarrollo profesional y la necesidad de
desempefiar tareas no relacionadas con su formacion para complementar sus ingresos contribuyen
a esta insatisfaccion.

Basandose en los hallazgos de la investigacion, es evidente que existen varias areas criticas que
necesitan ser abordadas para mejorar la situacion de los comunicadores deportivos en Ambato. La
implementacion de politicas salariales méas equitativas, la actualizacion de la formacién académica
y la creacion de un entorno de trabajo mas favorable son esenciales para mejorar la satisfaccion y
el desemperio de estos profesionales.

Las entrevistas revelan que los jovenes comunicadores deportivos en Ambato enfrentan una falta
de oportunidades claras de crecimiento profesional y programas de capacitacion continua. Esta
falta de desarrollo profesional limita su capacidad para avanzar en sus carreras y mejorar sus
habilidades. Los entrevistados, como Antonio Flores y Diego Caiza, destacan la importancia de
programas de mentoria y capacitacién que puedan ayudar a los comunicadores jovenes a
desarrollar sus habilidades y avanzar profesionalmente.

La competencia desleal en el mercado de medios de comunicacion es un tema recurrente en las
entrevistas, particularmente sefialado por Ing. Carlos Andrés Mufioz y Lic. Jorge Regulo de Mora.
La practica de ofrecer servicios publicitarios a precios extremadamente bajos esta debilitando el
mercado y afectando negativamente la remuneracion y estabilidad laboral de los comunicadores
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deportivos. Esto no solo desvaloriza el trabajo de los comunicadores, sino que también crea un
entorno laboral insostenible.

Un tema comun entre los entrevistados, como Abg. Roberto Lindo y Lic. Jorge Regulo de Mora,
es la desvalorizacion de la profesion del periodismo deportivo. La falta de reconocimiento y
valoracion por parte de los empleadores y la sociedad en general contribuye a la insatisfaccion
laboral y a la alta rotacion de personal. Esta desvalorizacion afecta la motivacion y el compromiso

de los comunicadores, impidiendo que desarrollen plenamente su potencial.
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