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RESUMEN EJECUTIVO

En el Ecuador, a pesar del desarrollo sostenido de la economia y la produccion asi
como también el desarrollo de nuevas tecnologias que coadyuvan y facilitan la
clasificacion de los costos de produccién, muchas de las pequefias y medianas
empresas existentes en todos los sectores son negocios familiares, lo cual ha generado
que las estas organizaciones resten su competitividad y su desarrollo ante la evolucion
de las nuevas practicas gerenciales y el desarrollo de productos con respecto a las
actividades administrativos y financieros de la empresa. En este orden de ideas; Tecni
Hormigon no ha logrado definir un sistema de establecimiento de costos adecuado para
el tipo de actividad que realiza, lo cual no le permite generar factores claves de éxito

para una buena toma de decisiones.

La contabilidad es una técnica que posee tres ramas de aplicacidbn como son:

Financiera, Administrativa y Costos.

La contabilidad de costos permite generar andlisis del consumo de los recursos
existentes en las organizaciones, asi pues, al costo se lo define como el recurso
sacrificado para generar un bien o un servicio. Para las empresas de hoy en dia conocer
como influyen estos sobre la rentabilidad real de la organizacion, genera una ventaja
competitiva y una estrategia de desarrollo importantisima debido a que el mismo evita

incurrir en costos no planeados e inflar los precios por encima de los precios existentes
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en el mercado.

La actual coyuntura econdmica del Ecuador, obligan a las empresas nacionales a
establecer estrategias que coadyuven a mantener las cuotas de mercado, y les permitan
afrontar las crisis econémicas con objetividad y entereza, ademas, los constantes
cambios en los precios de maquinarias y equipos por tema de salvaguardias, y
materiales de construccién por temas de procesos inflacionarios, los cambios en la
legislacion del pais por temas tributarios como son el Anticipo del Impuesto a la
Renta, el aumento del Impuesto al Valor Agregado IVA, Ley de Plusvalia, y Ley de
Herencias, han contribuido que las empresas que componen el sector inmobiliario y

de la construccion enfrente una constante recesion y disminucion de sus ventas

PALABRAS DESCRIPTORAS: RENTABILIDAD, COSTOS, MATERIAL
PETREO, FACTORES CLAVE DE EXITO, TOMA DE DECISIONES
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ABSTRACT

In Ecuador, despite the sustained development of the economy and production as well
as the development of new technologies that help and facilitate the classification of
production costs, many of the small and medium-sized enterprises in all sectors are
family businesses , which has generated; that these organizations reduce their
competitiveness and their development in the face of the evolution of new managerial
practices and the development of products with respect to the administrative and

financial activities of the company.

In this order of ideas. Tecni concrete has not been able to define a cost setting system
suitable for the type of activity it performs, which does not allow it to generate key

success factors for good decision making.

Accounting is a technique that has three branches of application such as: Financial,
Administrative and Costs

The accounting of costs allows generating analysis of the consumption of existing
resources in the organizations, therefore, at cost it is defined as the resource sacrificed
to generate a good or a service. For today's companies know how they influence the
real profitability of the organization, generates a competitive advantage and a very

important development strategy because it avoids incur unplanned costs and inflate



prices above existing prices in the market.

KEYWORDS: PROFITABILITY, COSTS, CERAMIC MATERIAL, KEY
SUCCESS FACTORS, DECISION MAKING.
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INTRODUCCION

El Objetivo principal de la presenta investigacion es identificar la incidencia o relacion
de los costos de produccién en la rentabilidad de la Empresa Tecni hormigon, el cual
se desarroll6 en laempresa Tecni Hormigon del canton Salcedo Provincia de Cotopaxi.
La Investigacion que se presenta consta de seis capitulos, los mismos que han sido

estructurados de la siguiente manera:

CAPITULO I.- En el Capitulo | podemos encontrar el planteamiento del problema,
los objetivos que dirigen la investigacion y las razones que justifican por qué es
necesario realizar la investigacion, asi como también el escenario en el que se

desarrolla la investigacion a través del andlisis sectorial a nivel macro, meso y micro.

CAPITULO Il.- El capitulo Il ha sido estructurado mediante la investigacion
bibliografica, que se enfoca en el marco tedrico que aporta a la investigacion los
postulados y conceptos basicos de las variables que son objeto de andlisis, asi como

también los antecedentes investigativos que preceden a la investigacion.

CAPITULO Ill.- Explica detallada y especificamente la metodologia de
investigacion que uso, basado en la naturaleza de las variables que son investigadas,
asi como también los tipos de investigacion necesarias para realizar el proyecto y las

técnicas de recoleccién de la informacion usadas.

CAPITULO IV.- El capitulo IV muestra los resultados de la investigacion en forma
clara y concisa, asi como también la comprobacion de la hipétesis mediante el método

de correlacion de Karl Pearson y su correspondiente analisis.

CAPITULO V.- En este capitulo se realizo la propuesta que es la alternativa de
solucion al problema planteado, a través de la implementacion de un sistema de costos
ABC

CAPITULO VI.- En este apartado se detalla las conclusiones a las que el proceso de
investigacion coadyuvo a formar, asi como también las recomendaciones que buscan

brindar soluciones a los problemas encontrados.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. Tema

“La determinacion de los costos de produccion material pétreo, y los precios de venta

de la empresa Tecni Hormigon”

1.2. Identificacién de caso o casos a estudiar

1.2.1. Descripcion y formulacion del problema

Contextualizacion

Macro

Pétreo, palabra que encuentra sus origenes en el vocablo proveniente del latin
“petreus”, este término aglutina a cada uno de los materiales provenientes de la roca
(Pérez Porto & Merino, 2015) definen al material pétreo como: “Los materiales pétreos
son aquellos que proceden de las piedras y que pueden hallarse ya sea en estado natural
0 procesados a nivel industrial. El cemento, el granito y el marmol son algunos de los

materiales pétreos mas populares”.

El sector minero se ha constituido en un recurso importante para la economia nacional,
luego del boom petrolero este sector se ha constituido en el segundo mas importante
generador de recursos a nivel micro economico y macroecondémico, es por estas
razones por la cual el “Gobierno Nacional ha introducido una serie de cambios en el
marco legal institucional ha introducido una serie de cambios en el marco legal con el

proposito de establecer la normativa para la aplicacion de la ley minera” (BCE, 2017).



Tabla No. 1.1 Produccion nacional de materiales pétreos

Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas
1.318.356,13

4.854.958,36 25.078,26 38.249,69 37.789,55 636.777,74
1.309.343,06

5.456.546,18 11.504,21 67.843,54 36.208,37 707.864,08
1.413.418,92

6.326.616,42 18.671,69 63.557,39 33.907,40 941.652,78
1.577.932,61 1.024.896,04
5.326.616,42 42.613,90 86.888,86 24.799,13

1.276.529,28

5.366.498,39 28.775,00 111.985,07 73.290,57 924.527,44
1.414.852,68

4.959.671,94 41.089,40 156.888,06 60.018,80 718.907,82
2.016.027,00

3.862.307,61 95.061,60 103.498,36 83.274,68 802.397,32
1.949.509,49

5.309.485,09 42.563,90 152.590,17 136.806,40 951.356,00
1.412.989,66 1.735.449,49
6.283.972,10 100.194,74 210.142,38 90.564,77
1.728.949,27
770.936,72 6.838.391,04 40.236,36 183.259,13 80.868,95
1.008.212,00
479.622,31 3.809.821,89 63.829,20 247.253,46 84.473,16

Fuente: Tomado y adaptado de Banco Central del Ecuador “Reporte de mineria” (2017)

Anélisis e Interpretacion

Latabla 1.1. Muestra los items de los materiales pétreos y aridos no metalicos que se
extraen en el Ecuador a través del estudio macroecondémico del Banco Central del

Ecuador los datos han sido calculados y presentados hasta el afio 2015.



Aspectos sociales en la actividad minera de materiales pétreos y aridos

Grafico No. 1.1 Trabajadores en minas y canteras de materiales pétreos y aridos

no metalicos

Grafico 1.1. Trabajadores en minas y canteras de
materiales pétreos y aridos no metalicos
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Fuente: Tomado y adaptado de Banco Central del Ecuador “Reporte de mineria” (2017)

El grafico muestra al sector de la explotacion de minas y canteras por provincias con
el nimero de personas que se encuentran en edad de trabajar, que laboran en sus
instalaciones siendo la mas representativa la provincia costera del Oro, seguidos por

las provincias de Pichincha y Azuay



La explotacion de materiales pétreos y aridos como parte del sector de la

construccién en el Ecuador.

La industria inmobiliaria y todas las industrias asimétricas a ellas cumplen un papel
fundamental en el desarrollo de la economia de los paises, siendo uno de los ejes
principales del desarrollo social y econdmico de una region o Estado, debido a que la
industria inmobiliaria es un gran generador de empleos directos e indirectos, y
econdémica debido a que los bienes y servicios que demanda esta industria activa la
economia de diferentes sectores econdmicos; ya que este sector beneficia a 66 ramas

de la actividad econdmica de manera directa.

En este contexto el sector de la construccion e inmobiliario es importante debido a que
esta actividad ayuda a satisfacer una de las necesidades béasicas de la sociedad como

son la construccion de viviendas, escuelas, puentes, carreteras entre otras actividades.

De acuerdo con el sitio web (Trt, 2016) sefiala la importancia del sector inmobiliario

en la economia.

El sector inmobiliario hace numerosas contribuciones a la economia de los paises
industrializados y en vias de desarrollo. Nutre varios sectores desde el sector bancario y
financiero hasta el sector de materiales de construccion y forma empleos en ellos. Ademas,
alguna cantidad de propiedades vendidas a los extranjeros especialmente en las economias
emergentes, asegura la entrada de divisas al pais. La subida del capital de los paises ayuda
a la reduccion de los tipos de interés y el incremento de inversiones.

Si el sector de la construccion permite generar actividades a 66 sectores de la
economia, las fuentes primarias de los servicios de la construccion es la generacion
produccién y comercializacion de los productos pétreos, que al igual que el sector
inmobiliario, este sub sector se ha convertido en un eje principal del desarrollo de las

ciudades o regiones. Debido a que es un motor de desarrollo social y econémico.

Actores participantes en la produccién de productos pétreos
e Extractores de materiales pétreos.
e Empresas comercializadoras
e Obreros

e Intermediarios



e Distribuidores

e Consumidores finales.

Seis son los subsectores que convergen dentro de la actividad de produccion de
productos pétreos lo que indica que genera empleo para varios sectores de la economia

convirtiéndose en un eje de desarrollo econémico y social.

Dentro de este orden de ideas las empresas de materiales pétreos al igual que otras
empresas de produccion uno de los problemas méas comunes es el establecimiento de
los costos de produccion, debido a que no se contabilizan los costos reales de
produccidn, que sirvan como base para la toma de decisiones financieras, la fijacion
de precios y la seleccidn de estrategias que coadyuven a establecer planes de reduccién
de costos, planes operativos y estratégicos que permitan elevar el nivel de
competitividad de las empresas, debido a que el sector se caracteriza por la rigidez de
los precios lo cual convierte a los precios en el factor principal del nivel de ventas de
las empresas que componen este sector. El presidente de la Camara de la Industria de
la Construccion (Camicon), Silverio Duran (2016), sefiala que la industria de la
construccion representa “el 10% del Producto Interno Bruto (PIB) y emplea a mas de

500 mil personas a escala nacional”. (Lahora, 2016)

Meso

La provincia de Cotopaxi es parte de la zona de planificacién 3, conformada por las
provincias de Chimborazo, Pastaza, Cotopaxi y Tungurahua. Dentro de las actividades
econdémicas mas representativas de la provincia son las siguientes de acuerdo con la
agenda zonal zona 3 Centro “agricultura; ganaderia; silvicultura y pesca, construccion,

transporte, comercio,”
Extraccién de materiales pétreos y aridos
La extraccion, produccion y comercializacion de los materiales de construccion

pétreos. Estos recursos se han constituido en el insumo principal para la fabricacion
de:



e Hormigon

e Bases estabilizadas
e Morteros

e Cementos asfalticos

e Entre otros.

Las extracciones de materiales pétreos en las minas localizadas en la provincia de
Cotopaxi en los seis distritos de la provincia se caracterizan por poseer una amplia
diversidad de materiales, de acuerdo con datos del Gobierno Autonomo
descentralizado de la prefectura de Cotopaxi (2017), sefiala que los distritos donde se
concentran las minas de materiales pétreos son La Mang, Pangua Sigchos, Pujili,

Salcedo y Latacunga.

Microcontextualizacion

La empresa Tecni hormigdn es una empresa joven fundada en el afio 2014 dedicada a
la extraccion de material pétreo para la preparacién de mezclas preparadas para
hormigodn, venta de materiales pétreos y alquiler de maquinaria pesada se encuentra
ubicada en la Provincia de Cotopaxi, canton Salcedo, parroquia San Miguel, es una
empresa unipersonal obligada a llevar contabilidad con un icho de mercado establecido

en la provincia donde se origina la actividad.

Las empresas extractoras de recursos no renovables deben cumplir un sinndmero de
requisitos y enfrentar también un sinnumero de desafios técnicos, tributarios y de
materia legal y conservacion ambiental impuestas por las diferentes unidades de

gobierno.

Una empresa como Tecni Hormigon esta en la obligacion de poseer procesos de
establecimientos de costos reales a cada parte del proceso productivo hasta la
comercializacion de los materiales pétreos, debido a esto es necesario establecer
modelos de contabilidad de costos eficientes que permitan a los administradores tomar

decisiones financieras en base a informacion veraz y oportuna



Por las razones expuestas es necesario a establecer estudios de costos confiables y
viables, que garanticen la obtencion de un nivel aceptable de rentabilidad, permitan
establecer un precio competitivo y similar a los precios existentes en la competencia,

con la finalidad de mejorar la eficiencia competitiva de las empresas.

La empresa Tecni hormigdn necesita establecer sistemas de costos eficientes que
facilite y mejore la calidad del control de los elementos que integran el costo como son
materia prima, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion; lo cual se vuele
necesariamente importante debido a que el proceso de produccién del hormigén es

continuo es necesario implementar un sistema de costos.

1.3. Analisis critico

Disminucién significativa

de Ia rentabilidad financiera Toma de decisiones

Incorrecta

determinacion de los financieras erréneas

precios de venta y economica

Deficiente sistema de informacién
general.

Inadecuada

LUt I capacitacion del Tiempos muertos dentro de los

procesos de extraccion

identificacion de los personal que labora en
Costos de fabricacion la empresa Tecni-

hormigon

Gréfico No. 1.2 Arbol de problemas
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Acosta, E (2017)



Relacién Causa y Efecto

La empresa Tecni hormigdn se dedica a la extraccion y comercializacion de materiales
pétreos; en el canton Salcedo de la Provincia de Cotopaxi, la empresa cumple con los
requisitos impuestos por el Gobierno Autdnomo Descentralizado de San Miguel de
Salcedo, sin embargo, En la empresa errores administrativos y financieros estan

afectando las finanzas de la empresa.

El escaso control de las metodologias de establecimiento de los costos de produccion,
asi como la escasa cualificacion del personal que labora de la empresa ha permitido
que en la organizacién se tome decisiones financieras erroneas que afectan
directamente a la rentabilidad de la empresa y su competitividad frente a otras
empresas del mismo sector. Esto es generado debido a la empirica forma de establecer
costos y la forma de establecer el precio del metro cibico de materiales pétreos, que
no responde a los costos que incurre la empresa para extraerlos y comercializarlos,
sino que responde al precio establecido en el mercado de materiales pétreos sin tomar

en cuenta los procesos internos de la empresa.

1.4. Prognosis

El escenario adverso del subsector de la construccion en el mercado inmobiliario
ecuatoriano, los continuos cambios en la legislacion y el fortalecimiento de los
controles obligan a empresas de extraccion de recursos naturales no renovables a ser
mas eficientes en todos y cada uno de los procesos que realiza tanto en los procesos
operativos, como financieros y administrativos. ES por las razones expuestas que es
necesario establecer y desarrollar ventajas competitivas frente a empresas del mismo
ramo con la finalidad de aumentar el nicho o segmento de mercado al cual atiende la

empresa y el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la misma.

Tecni hormigon no ha implementado un sistema de costos en la extraccion y
comercializacion de materiales pétreos que permitan conocer de manera oportuna y
razonable los costos unitarios de produccion y extraccidon por cada metro cubico lo

cual traerd como consecuencia una que los precios de venta al publico no sean los



adecuados debido a que la empresa gestiona su establecimiento de precios basandose
en los establecidos en la competencia, lo cual genera una desventaja competitiva
debido a que cada empresa es diferente asi como sus niveles de eficiencia, lo cual
acarrearia a la postre péerdidas financieras significativas y la disminucion significativa
de los indicadores de rentabilidad que genera la empresa, asi como también, la toma

de decisiones financieras erroneas.

Lo que ocasionaria que la empresa no pueda cumplir con los objetivos econémicos

previstas en su planificacion.

Ademas, el no contar con los costos unitarios de metro cubico de materiales pétreos
imposibilitard a la empresa contar con un establecimiento del precio eficiente lo que
le restara competitividad a la empresa con relacion a otras empresas del mismo ramo
pudiendo ocasionar la paralizacion de las actividades de la empresa y por ultimo la
liquidacion total.

1.5. Formulacién del problema

¢Cémo inciden la determinacidon de los costos de produccién en la determinacion de

los precios de venta de materiales pétreos de la empresa Tecni Hormigon?

Variables de estudio

Variable Independiente

Costos de Produccion

Variable Dependiente

Precios de venta

Naturaleza de las Variables

Las variables que son objeto de estudio son de naturaleza cuantitativa continuas,

debido a que ambas variables arrojan datos numéricos exactos y especificos.
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1.6. Preguntas directrices

e (Qué tipo de metodologia se utiliza para determinar los costos de produccion
de materiales pétreos en la empresa Tecni-hormigon?

e (Como se calcula el precio de venta al publico dentro de la empresa Tecni-
Hormigon??

e Cual es la mejor alternativa de solucién al problema planteado en la empresa

Tecni- Hormigon?

1.6.1. Delimitacion

Campo: Contabilidad
Area: Contabilidad de Costos

Aspecto: Costos de Produccién

Espacial: La investigacion se realiz6 en las instalaciones de la empresa Tecnhi-

Hormigon

Temporal: El tiempo del problema a investigar es el ejercicio econdmico 2016

1.7. Justificacién

La actual coyuntura econémica del Ecuador, obligan a las empresas nacionales a
establecer estrategias que coadyuven a mantener las cuotas de mercado, y les permitan
afrontar las crisis econdmicas con objetividad y entereza, ademas, los constantes
cambios en los precios de maquinarias y equipos por tema de salvaguardias, y
materiales de construccion por temas de procesos inflacionarios, los cambios en la
legislacion del pais por temas tributarios como son el anticipo del impuesto a la renta,
el aumento del Impuesto al VValor Agregado IVA, ley de plusvalia, y ley de herencias,
han contribuido que las empresas que componen el sector inmobiliario y de la
construccién enfrente una constante recesion y disminucion de sus ventas. En este
contexto el articulo de prensa del canal de noticias nacionales Ecuavisa sefiala lo

siguiente:
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Henry Yandun, presidente de la Camara de la Industria de la Construccion, dice que el
sector se ha visto afectado no solo por la caida de los precios del petrdleo, que provoca
menos ingresos econdémicos al pais, sino también por otras causas. “La infraestructura
publica se ha reducido bastante porque ya se estan acabando las carreteras y las obras
en general (...) la inoportuna emision de estos famosos proyectos de Ley de Herencia y
Plusvalia (...) tenemos cifras que de enero a agosto se ha reducido la venta de cemento
enun 8 %”, dijo. Maria de los Angeles Duarte, ministra de Vivienda, sefiald que algunos
de los constructores que trabajan con el estado tendran que esperar nuevos proyectos.
“Los que estan trabajando para el estado seguiran trabajando hasta terminar sus
proyectos. Los proyectos nuevos van a tener que ser un poco mas, un poco restringida
su iniciacion hasta tener mejor la situacion del pais”, (Ecuavisa, 2015).

A través de lo expresado por los diferentes directores de las diferentes cAmaras de la
construccion citados y de las autoridades gubernamentales del Ministerio de
Transporte y Obras publicas, permiten entrever la coyuntura por la cual el sector de la
construccidn y el inmobiliario estan atravesando actualmente. Es por estas razones que
es necesario establecer planes de accién que coadyuven a los administradores a elevar
y mantener sus cuotas de mercado a través de politicas de desarrollo, y estrategias de
implementacién de acciones que coadyuven a estabilizar las ventas de la empresa
Tecni Hormigon volviéndose méas competitiva con relacién a otros actores del mercado

de materiales pétreos.

Actualmente la empresa Tecni Hormigon intenta implementar un sistema de costos
que permitan establecer costos reales de las actividades que componen el proceso
productivo de los materiales pétreos que la empresa produce, distribuye, y
comercializa con la finalidad de que los costos que se presenten sean completamente
reales y objetivos, que permitan a los administradores a establecer estrategias de
crecimiento y expansién a través de la obtencion de una ventaja competitiva,
ampliando el volumen de sus activos y la participacion en el mercado. El aporte de la
presente investigacion es dotar a los administradores de la empresa Tecni Hormigon
de un sistema de control que permita tomar decisiones financieras oportunas y

coherentes sobre los costos reales de la produccion de material pétreo.

12



1.8. Objetivos
1.8.1. Objetivo general

Determinar la incidencia de los costos de produccion del material pétreo y su relacion
en la determinacion de los precios de venta con la finalidad, de que coadyuven a la

empresa Tecni hormigdn a elevar significativamente los niveles de rentabilidad

1.8.2. Objetivos especificos

¢ Identificar la metodologia para determinar los costos de produccién

e Analizar como se determinan los precios de los materiales pétreos en la
empresa Tecni Hormigon

e Proponer un modelo de sistemas de costos por actividades, para determinar los

costos reales por actividad.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes investigativos

En la investigacion presentada previo a la obtencion del titulo de Ingeniera en
Contabilidad y Auditoria que versa sobre “Los costos de produccion y su incidencia
en la rentabilidad de la floricola Rosalquez S.A.”, se plante6 el siguiente objetivo
general el siguiente” estudiar la incidencia de los costos de produccion en la
rentabilidad de la floricola Rosalquez”. La Autora (Pérez Solis, 2012) a través del uso
de técnicas de la investigacion como son: La entrevista y encuesta llego a establecer

las siguientes conclusiones:

La empresa no cuenta con un sistema de costos que permita determinar los costos
reales de la produccion, dato que es manejado en forma empirica y ha provocado un
vacio de informacion que no ha facilitado una correcta y oportuna de decisiones.

No existe un adecuado control de los tres elementos del costo: Materia prima directa,
Mano de Obra Directo, y Costos indirectos de Fabricacion; puesto que la empresa no
emplea un sistema de Costos, que le permita monitorear los recursos empleados en la
produccion. (Pérez Solis, 2012, pag. 86),

Esté investigacion coadyuvo a la investigacion que se presenta debido a que aborda el
tema de costos de produccion de forma técnica y directa, asi como también como afecta

los costos en la rentabilidad de la empresa.

En la investigacion presentada por previo a la obtencion del titulo de Ingeniero en
Contabilidad y Auditoria, que habla acerca de los “Costos de Produccion y su efecto
en la rentabilidad de la planta de fibra de vidrio en Cepolfi Industrial de la ciudad de
Ambato”, El objetivo general que encamind la siguiente investigacion fue el siguiente:
“ Estudiar si los procedimientos inherentes al sistema de los costos de produccion son
adecuados, y el efecto que tiene en la rentabilidad de la planta fibra de vidrio en
Cepolfi Industrial C.A.” a través de la aplicacion de las distintas modalidades de
investigacion, asi como los métodos y las técnicas aplicadas el autor pudo llegar a

plantear las siguientes conclusiones:
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En Cepolfi Industrial C.A., tiene un inadecuado sistema de costos, pues los controles
que ejecuta no son los apropiados y la informacidn que genera a respecto a los costos
no permite obtener los costos reales de produccién y determinar su rentabilidad

verdadera.

El escaso control que tiene la empresa sobre el tiempo no productivo de la mano de
obra en los procesos de fabricacion encarecen a la productividad y la falta de
continuidad en el control de los materiales dentro de la produccion ocasiona que exista.
(Salinas Bonilla, 2012),

Esta investigacion coadyuvo a la investigadora a mejorar los aspectos inherentes a la
investigacion con respecto a la rentabilidad y a la productividad de la empresa

brindando informacion relevante y pertinente acerca de las variables que se investigan.

2.2. Fundamentacion Filoséfica

Paradigma de la investigacion.

El paradigma de la investigacion con lo que se relaciona la presente investigacion, es
el paradigma positivista, debido a que la investigacion hara usos de métodos
cuantitativos y empleo de técnicas estadisticas para el procesamiento de la
informacion recolectada (Fregee Peano, 1978) EI positivismo es una corriente de
pensamientos cuyo inicios se puede atribuir a Augusto Comte, el cual sefiala que solo

el conocimiento verdadero es aquel que es generado por las ciencias empiricas.

El autor (Pérez, 2010) sefiala ciertas caracteristicas del paradigma positivista:

e El positivismo es una corriente que ha tenido una gran influencia y aun la
tiene. Postula que s6lo el conocimiento proveniente de las ciencias empiricas
es valido.

e El positivismo asume que existe un método especifico mediante el cual el
sujeto puede acceder a conocer de manera absoluta al objeto de

conocimiento. Este método, asume, es el mismo para todos los campos de la
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experiencia, tanto en las ciencias naturales como en las ciencias sociales.

e El positivismo critico y rechaza los desarrollos metafisicos de toda clase, por
tanto, no acepta la reflexién que no pueda fundar enteramente sus resultados
sobre datos empiricos, o que formula sus juicios de modo que los datos

empiricos no puedan nunca refutarlos.

2.3. Fundamentacion Legal

La presente investigacion ha analizado varios aspectos juridicos y legales basados en
reglamentos y leyes existentes en la Republica del Ecuador, el cual nos ayudo a

establecer el marco legal en el cual se enmarca la presente investigacion.

La Constitucion Politica del Ecuador en su TITULO I, de los Elementos Constitutivos
del Estado, Capitulo I, de los principios fundamentales en el Articulo 1, inciso tercero,
sefala: “Los recursos naturales no renovables del territorio del Estado pertenecen a su
patrimonio inalienable, irrenunciable e imprescriptible”. En el Articulo 3, manifiesta:

Son deberes primordiales del estado:

1. Garantizar sin discriminacion alguna el efectivo goce de los derechos establecidos
en la Constitucion y en los instrumentos internacionales, en especial la educacion, la
salud, la alimentacion, la seguridad social y el agua para sus habitantes...

2. Planificar el desarrollo nacional, erradicar la pobreza, promover el desarrollo
sustentable y la redistribucién equitativa de los recursos y la riqueza, para acceder al
buen vivir.

3. Promover el desarrollo equitativo y solidario de todo el territorio, mediante el
fortalecimiento del proceso de autonomias y descentralizacion.

7. Proteger el patrimonio natural y cultural del pais....

Como se puede apreciar, el Estado ecuatoriano a través de su carta constitutiva vigente,
pretende garantizar los derechos contemplados en la constitucion para todos los
ciudadanos y extranjeros que radican en el territorio nacional, en los ambitos
siguientes:

e Trabajo
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e Salud

e Educacion

En el mismo Capitulo 2, Seccion segunda, Ambiente sano, en el Articulo 14, se
manifiesta: “Se reconoce el derecho de la poblacién a vivir en un medio ambiente sano
y ecoldgicamente equilibrado, que garantice la sustentabilidad y el buen vivir.

Se declara de interés publico la preservacion del ambiente, la conservacion de los
ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del patrimonio genético del pais, la
prevencion del dafio ambiental y la recuperacion de los espacios naturales
degradados”. El articulo 15, sefiala: “El Estado promovera, en el sector publico y
privado, el uso de tecnologias ambientalmente limpias y de energias alternativas no

contaminantes y de bajo impacto...”.

La constitucion es clara al sefialar el derecho que tenemos todos los ecuatorianos al
vivir en un ambiente sano, ecolégicamente equilibrado, que nos garantice el buen vivir;
para lo cual utiliza una serie de mecanismos, leyes e instituciones que garanticen este
derecho como el Ministerio del Ambiente, en calidad de autoridad ambiental de este
pais, encargada precisamente de velar por el cumplimiento de este derecho; a través
de politicas, directrices, programas, planes, proyectos de conservacion, proteccion,

prevencion de dafio ambiental y recuperacion de espacios naturales degradados.

En el Capitulo séptimo, Derechos de la Naturaleza, del Articulo 71 al 74, se habla de
los derechos de la Naturaleza; y establece entre otras cosas el derecho de la naturaleza
a su restitucion y restauracion, al respeto, al mantenimiento de sus ciclos vitales, el
derecho a la aplicacion de medidas de precaucion y restriccion de actividades que estén
0 pudieran causar dafio, y al beneficio que tienen las comunidades de aprovechar

racionalmente los recursos que produce la naturaleza.

El mismo Titulo, Capitulo Il, Biodiversidad y Recursos Naturales, desde la seccion
primera a la séptima, Articulos 395 al 415, se habla sobre los principios ambientales,
sobre los medios y medidas que tienen los ciudadanos ecuatorianos para reclamar el
cumplimiento de los derechos de la naturaleza; la biodiversidad, cuya administracion

y gestion se realizard con responsabilidad intergeneracional; se sefiala que el
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patrimonio natural y los ecosistemas del pais comprende las formaciones fisicas,
biologicas y geoldgicas, cuyo valor desde el punto de vista econdmico, social,
cientifico, cultural o paisajistico, exige su conservacion; también se sefiala que es de
interés publico y prioridad nacional la conservacion del suelo, en especial de la capa
fértil, el estado brindara a los agricultores todo el apoyo para la conservacion y
restauracion del suelo, asi como se garantiza la conservacion, recuperacion y manejo

integral del agua.

LEY DE MINERIA

Que el articulo 142 de la Ley de Mineria, precautelando posibles interferencias en el
ejercicio de la competencia exclusiva reconocida constitucionalmente explicitamente

3

prevé que el Ministerio Sectorial “...podra otorgar concesiones para el
aprovechamiento de arcillas superficiales, arenas, rocas y deméas materiales de empleo
directo en la industria de la construccion, con excepcion de los lechos de los rios, lagos,

playas de mar y canteras.

Que, asi mismo, el Art. 633 del Cddigo Civil determina que el uso y goce de los rios,
lagos, playas y de todos los bienes nacionales de uso publico estaran sujetos a las
disposiciones de ese cddigo, asi como, a las leyes especiales y ordenanzas generales o

locales que se dicten sobre la materia;

Que, el Consejo Nacional de Competencias, mediante Resolucion No. 0004-CNC-
2014 del 6 de noviembre de 2014, resolvio expedir la regulacion para el ejercicio de
la competencia para regular, autorizar y controlar la explotacion de materiales aridos
y pétreos, que se encuentren en los lechos de los rios, lagos, playas de mar y canteras,
a favor de los gobiernos autdnomos descentralizados metropolitanos y municipales.
LA SIGUIENTE ORDENANZA PARA REGULAR, AUTORIZAR Y
CONTROLAR LA EXPLOTACION DE MATERIALES ARIDOS Y PETREOS
QUE SE ENCUENTRAN EN LOS LECHOS DE LOS RiOS, LAGOS, PLAYAS
DE MAR, Y CANTERAS EXISTENTES EN LA JURISDICCION DEL
CANTON.

Art.- 2.- Ambito. - La presente ordenanza regula las relaciones de la Municipalidad
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con las personas humanas o juridicas, nacionales o extranjeras, publicas o privadas, y
las de éstas entre si, respecto de las actividades de explotacion de materiales aridos y
pétreos, que se encuentren en los lechos de los rios, lagos, playas de mar y canteras de

la jurisdiccion cantonal.

Art. 3.- Ejercicio de la competencia.- E1 Gobierno Municipal de... en ejercicio de su
autonomia asume la competencia de regular, autorizar y controlar la explotacion de
materiales de construccion, en forma inmediata y directa. La regulacién, autorizacion
y control de la explotacion de materiales de construccion se ejecutard conforme a
principios, derechos y obligaciones contempladas en la presente ordenanza y la
normativa nacional vigente. La regulacion, autorizacion y control de la explotacion de
materiales aridos y pétreos se ejecutara conforme a la planificacion del desarrollo
cantonal y las normas legales, de la resolucion del Consejo Nacional de Competencias
y de la presente ordenanza sefialada por el Gobierno Auténomo Descentralizado San

Miguel de Salcedo .
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2.4. Fundamentacion Cientifica Tedrica

2.4.1. Supra ordinacion de variables

Contabilidad

Contabilidad de costos

Sistema de Costos

Costos de
produccién

Costos De Produccion

Gréfico No. 2.1 Categorias Fundamentales
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Acosta, E (2017)

—

Anadlisis financiero

Desempefio de los
competidores

Segmentacion de
mercados

Determinacién
de precios

Precios de Venta
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2.4.2. Subordinacion de las variables

Constelacion de ideas de la variable Independiente Costos de Produccion

Mano de Obra

Costo primo

Elementos del

Costo Materias primas

Costo de
conversion

Costos indirectos de
fabricacién

Costos de
Produccién

Causales de
costo

Gerencia
estratégica de
costos

Grafico No. 2.2 Constelacion de ideas de la variable independiente

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Acosta, E (2017)
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Constelacion de ideas de la variable Dependiente “Precios de Venta” .
Rentabilidad
Econdmica

Rentabilidad Rentabilidad
Financiera

Margenes
Financieros

Desempefio de los
competidores

Volumen de
ventas

v

Necesidades de los
clientes

Determinacion de los
precios

Estudio de mercados

Preferencia de los
clientes

Aspectos
psicologicos

Ambiente
competitivo

Grafico No. 2.3 Constelacion de ideas de la variable Dependiente
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Acosta, E (2017)
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2.5. Contextualizacion de la Variable Independiente

Contabilidad

El concepto de contabilidad en el &rea financiera es muy amplio debido a que la
contabilidad es una técnica de informacion que condensa la informacion financiera en
estados financieros que son susceptibles de medicion y analisis, que coadyuvan a la
toma de decisiones financieras y la gestion de la administracion depende en gran
manera de la informacion contable. En este orden de ideas. (Ayari Garcia, 2010)
describe el Concepto de Contabilidad como: “La Ciencia y/o técnica que ensefia a
clasificar y registrar todas las transacciones financieras de un negocio o empresa para
proporcionar informes que sirven de base para la toma de decisiones sobre la

actividad”.

La Contabilidad es la Ciencia que proporciona informacion de hechos econdémicos,
financieros y sociales suscitados en una empresa; con el apoyo de técnicas para
registrar, clasificar y resumir de manera significativa y en términos de dinero,
“transacciones y eventos”, de forma continua, ordenada y sistematica, de tal manera
que se obtenga informacion oportuna y veraz, sobre la marcha o desenvolvimiento de
la empresa u organizacion con relacién a sus metas y objetivos trazados, con el objeto
de conocer el movimiento de las riquezas y sus resultados (Thomson Valdiviezo,
2008).

En conclusién, la contabilidad se constituye en una herramienta de gestién que brinda
informacién financiera de manera ordenada y oportuna, eliminando la costumbre de

considerar a la contabilidad s6lo como un registro de hechos histéricos.

Contabilidad de Costos

De acuerdo con el sitio web (Gestiopolis, 2009) “La contabilidad de costos es parte de
la estructura contable de una organizacion y es la que se ocupa de la planeacion,

clasificacion, acumulacion, control y asignacion de costos™.

La Contabilidad de costos, aplicada a las actividades fabricales, es el procedimiento
para llevar los costos de produccion con una doble finalidad; determinar el costo por
unidad de los articulos producidos y facilitar diversas clases de comparaciones con las
cuales se mide la ejecucion productora (Giullespie, 1958)
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Costos de Produccion

El término costo, se lo define como la erogacion de dinero por la produccion de bienes

y servicios destinados a satisfacer necesidades.

Materia prima
Directa

Costos de Elementos Mano de obra Bien o Se
produccién g del costo directa

Costos
Indirectos de
fabricacion

Gréfico No. 2.4 Proceso de produccion y estimacién de costos
Elaboracidn: Propia

Los costos de produccion la podemos definir como la suma total de los elementos del
costo en los que incurre una organizacién o una empresa para elaborar bienes y
servicios terminados (Ayari Garcia, 2010), otra definicién es la suma de los elementos
del costo como son materia prima directa e indirecta, mano de obra y los costos
indirectos de fabricacién que coadyuvan a fusionar estos elementos en productos

terminados.

Elementos de costos

Los elementos del costo son todos los factores que coadyuvan a transformar las

materias e insumos en productos terminados.

e Mano de obra
e Materia prima

e Costos Indirectos Financieros
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Materia Prima

La materia prima esta constituida por todos los elementos obtenidos directamente de
la naturaleza 0 como un subproducto de otro proceso productivo, que seran usados

como material para elaborar un bien.

Mano de Obra

Podemos entender como mano de obra como el esfuerzo fisico y mental de los
colaboradores internos de las organizaciones en la elaboracién de bienes y servicios,
los mismos que pueden ser clasificados como colaboradores directos e indirectos, en

este contexto.

La mano de obra es el esfuerzo fisico o mental que se consume en elaborar un producto
0 servicio. Todo aquel que aporta su esfuerzo fisico o intelectual, y por lo tanto
contribuye a la obtencion del producto o servicio final, puede ser considerado como
mano de obra (Prieto, Santidran, & Aguilar, 2006, pag. 18)

Clasificacion de mano de obra

Los autores del libro Contabilidad de costes (Prieto, Santidran, & Aguilar, 2006)
clasifican a la mano de obra como Mano de Obra Directa, y Mano de Obra Indirecta.

Mano de obra directa

La mano de obra directa es aquella fuerza laboral que trabajan directamente sobre un
producto o servicios, es decir, que su fuerza fisica y mental se involucran directamente
en el proceso de elaboracion de bienes y servicios.

Mano de obra Indirecta

Se lo define como la fuerza laboral que no participa de forma directa en la elaboracion

de bienes y servicios.
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Costo primo

Se define como costo primo a la suma de los insumos y la mano de obra directa.

Féormula

Costo Primo = Materia Prima +Mano de Obra directa.

Costo de conversion

El costo de conversion se lo define como la suma de los elementos del costo en la

elaboracion de bienes y servicios.

Formula

COSTO DE MANO DE OBRA

CONVERSION DIRECTA

Costos Indirectos de Fabricaciéon

De acuerdo con (Jiambalvo, 2003) los costos indirectos de fabricacion se define como
“los materiales indirectos, la mano de obra indirecta, y aquellas erogaciones o
desembolso de valores indispensables para suplir algunos requerimientos propios del
proceso productivo, tales como servicios publicos, alquiler de planta, arrendamiento

de oficinas de produccion, seguros de planta, entre otros”.
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Sistemas de Costos

Un sistema de costos es una herramienta contable financiera que a través de
procedimientos técnicos permite determinar el costo de las operaciones, en las

diferentes fases existentes del proceso productivo.

Los Sistemas de Costos son conjuntos de métodos, normas y procedimientos, que
rigen la planificacion, determinacion y andlisis del costo, asi como el proceso de
registro de los gastos de una o varias actividades productivas en una empresa, de forma
interrelacionada con los subsistemas que garantizan el control de la produccién y de
los recursos materiales, laborales y financieros. (Polimeni, 1990) .

Los sistemas de costos constituyen el conjunto de normas, métodos y procedimientos
que se requieren para la planeacion, registro de los gastos, calculo y analisis del costo

en la organizacion. (Perera Gonzéles , 2010)

Clasificacion de los sistemas de costos

La contabilidad de costos ha ido evolucionando sistematicamente a partir de los afos,
es por esta razén; que la manera en que los costos son registrados, ha ido
evolucionando de la misma forma que lo hacen los modelos gerenciales, permitiendo
a los administradores y CEOS de las compafiias establecer costos mas exactos a los
bienes y servicios que producen permitiendo generar una mayor ventaja competitiva
por el aumento progresivo de los niveles de eficiencia y efectividad generados por los
nuevos modelos de costos. En este orden de ideas. Los sistemas de costos se clasifican
de la siguiente manera de acuerdo con (Perera Gonzales , 2010):

e Sistemas por drdenes de trabajo
e Sistemas de costo por proceso
e Sistemas de Costos ABC

Sistema de Costos ABC

El sistema de costos basados en actividades se ha constituido como el método de costos

maés eficientes usados por las empresas de hoy en dia, para establecer precios mas
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competitivos y ventajosos. Debido a que el mismo es una metodologia que mide el
costo de las actividades y el desempefio de los elementos del costo.

En este sentido. El sistema basado en actividades se lo define como.

El Método de Costeo ABC analiza las actividades de los departamentos indirectos
dentro de una institucion para calcular el costo de los productos terminados. Ademas,
plantea un anélisis de las actividades. (Sanchéz Barraza, 2013)

Los principios sobre los cuales esta basado el ABC son los siguientes:

e No son los productos los que consumen los recursos de la empresa si no las
actividades.

e Los productos consumen actividades.

e La gran mayoria de los costos (gastos) indirectos se consideran generalmente
como fijos (dentro del rango relevante, ademas pueden ser costos escalonados).

e No varian segun los volimenes de produccién sino segun los niveles de las
actividades. Por lo tanto, este método tiene dos ejes vertebrales muy
importantes, los cuales se definen de la siguiente manera: (Sanchéz Barraza,
2013)

Ventajas

¢ ldentifica cada una de las actividades existentes en el proceso productivo

e Permite identificar las actividades del proceso productivo que son mas
costosas.

e Facilita el control de los costos indirectos de fabricacion.

e Suministra informacion para la toma de decisiones.

e Permite medir el desempefio de los colaboradores internos.

Desventajas

e Requiere mayor capacitacion para lograr el establecimiento del sistema de
costeo basado en actividades.

e Consume un porcentaje importante de recursos en su implementacion.
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La implementacion de los sistemas de costos basados en actividades.

Fases
e Identificacion de los sistemas de costos
e Andlisis e identificacion de cada una de las actividades existentes en el proceso
productivo.
e Asignacion de costo

Sistema de Costos por proceso

Uno de los sistemas méas usados en el establecimiento de los costos de produccién es
el sistema de costos por proceso debido a que este sistema permite cargar cada proceso
del encadenamiento productivo en acumulacién de sistemas por centro de costo. En
este contexto. El sistema de costos por procesos es un sistema de acumulacion de

costos de produccién por departamento o centro de costos.

De acuerdo con el sitio web Tecdigital los objetivos del sistema de costos por proceso

son los siguientes:

Un sistema de costos por procesos determina como serian asignados los costos de
manufactura incurridos durante cada periodo. La asignacion de costos en un
departamento es s6lo un paso intermedio; el objetivo Gltimo es determinar el costo
unitario total para poder determinar el ingreso. Durante un cierto periodo algunas
unidades seran empezadas, pero no todas seran terminadas al final de el. En
consecuencia, cada departamento determina qué parte de los costos totales incurridos
en el departamento se pueden atribuir a las unidades en proceso y qué parte a las
terminadas. (Tecdigital, 2012)

Sistema por érdenes de trabajo

De acuerdo con (Tellez Aguirre, 2004)

El procedimiento por 6rdenes de trabajo o produccion es el conjunto de métodos
empleados en el control de las operaciones productivas, aplicados generalmente a
industrias que manufacturan sus productos por medio de ensambles, por lotes o por
pedido especifico. Cada articulo se fabrica con las especificaciones del cliente.
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2.6. Contextualizacion de la Variable Dependiente

Analisis de competencia

El estudio y anélisis de la competencia es de vital importancia antes de actuar para
tener una vision global de tu negocio y sobre todo del mercado en el que estas a punto
de entrar. En este articulo te vamos a explicar algunos aspectos fundamentales para el
analisis de tus competidores y todo lo que debes tener en cuenta para estudiar la
competencia directa e indirecta de tu empresa paso a paso.

Segmentacion de mercados

La segmentacion de mercado divide el mercado en grupos con caracteristicas y
necesidades semejantes para poder ofrecer una oferta diferenciada y adaptada a cada
uno de los grupos objetivo. Esto permite optimizar recursos y utilizar eficazmente
nuestros esfuerzos de marketing. Existen diferentes variables para segmentar el
mercado, dependiendo de cada empresa se utilizard una combinacién diferente. Las
variables de segmentacion de mercado se encuentran agrupadas en variables

geogréficas, demogréficas, psicogréficas y de conducta. (Espinoza , 2013)

Determinacion de los precios

La fijacién de precios es una metodologia de la rama econdmica de las finanzas y la
contabilidad que parte desde el proceso de establecimiento de costos de produccion
unitario y pago de impuestos, al cual se determina un margen de ganancia razonable
para el productor y acuerdo al tipo de mercado al cuél va dirigido el producto o

servicio.

En contraste a lo expuesto el autor del libro “Introducciéon a la teoria economica”
(\VVargas Sanchéz, 2006) define al estudio de la determinacion de precios como: “No
se reduce a fijar un margen de ganancia por encima de los costos de produccion
medios, si no que el mismo refleja un sinnimero de relaciones basadas en el desarrollo

y el contexto econdmico en el cual se desenvuelve la empresa”
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Determinacion de los precios basados en la competencia.

La fijacion de precios basados en la competencia consiste en el establecimiento de un
precio al mismo nivel de la competencia. Este método se apoya en la idea de que los
competidores ya han elaborado acabadamente su estrategia de fijacion de precios. En
cualquier mercado, muchas empresas venden productos iguales o similares, y, de
acuerdo con la economia clésica, el precio de estos productos deberia, en teoria, ya
estar en equilibrio (o, al menos, en un equilibrio local). Por lo tanto, al establecer el
mismo precio que la competencia, una empresa de reciente creacion puede evitar los
costos de prueba y error del proceso de establecimiento de precios. Sin embargo, cada
empresa es diferente, y asi lo son también sus costos. Teniendo esto en cuenta, el
principal limite del método de fijacidn de precios basados en la competencia es que no
logra dar cuenta de las diferencias en los costos (produccion, compra, fuerza de ventas,
etc.) entre empresas individuales. Como resultado, este método de fijacion de precios

puede ser potencialmente ineficaz y generar menores ganancias. ( Grasset, 2015)

Factores que influyen en la determinacién de precios

De acuerdo con el autor (Mejia, 2005) determina los siguientes factores.

e Demanda estimada
e Reacciones de la competencia

e Otros elementos de la mezcla del marketing
Demanda estimada
El tamafio de la demanda y la frecuencia de compra afectara las decisiones de los
precios hasta determinar el precio esperado, de acuerdo a lo que se cree sera de valor
para los consumidores. (Mejia, 2005)
Reacciones de la competencia

La guerra de precios dada por competidores con productos similares o sustitutos
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determinan el precio de un producto o servicio (Mejia, 2005)

Otros elementos de la mezcla del marketing

Si un producto es nuevo o esté ya establecido dentro del proceso de ciclo de vida del
producto dependeré de las estrategias de comercializacion usadas y los canales los que
permitiran fijar precios (Mejia, 2005)

Andlisis Financiero

El andlisis financiero es una herramienta administrativa financiera que permiten
conocer de primera mano la situacion en términos generales de la empresa ademas de
brindar los datos que permitirdn pronosticar el comportamiento financiero de la
empresa. En este contexto (Alvarez, 2004) Podemos considerar al anlisis financiero
como un complemento tanto de la teoria de las finanzas como de la préactica contable

, que basa su andlisis en la informacion financiera. (Pag 10).

El anélisis financiero es fundamental para evaluar la informacion financiera y
econdmica generada por las organizacion, con la finalidad de establecer una gestion

financiera eficiente.

Indicadores financieros

Los indicadores financieros son herramientas financieras que permiten medir los
resultados obtenidos en términos de eficiencia y capacidad de endeudamiento y
liquidez. (Salgado Herrera, 2015) Los indicadores financieros es la relacion que

expresa la magnitud entre dos cifras financieras existentes en los estados financieros.

Clasificacion de los Estados Financieros
¢ Indicadores financieros de liquidez
¢ Indicadores de solvencia
e Indicadores de gestion

e Indicadores de endeudamiento
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Anélisis Dupont

Las variables que responden al crecimiento de la empresa, responde basicamente a

las siguientes preguntas:

e ;Queé tan eficiente es el uso de los activos de la empresa?
e ;A cuanto asciende el costo financiero por el costo de capital?

e ;A cuanto asciende el margen neto de la empresa?

Para (Alcazar Del Ponce , 2015)define al sistema Dupont como “El indicador
financiero donde convergen los principales indicadores financieros con el fin de
determinar la eficiencia con que la empresa esta usando la capacidad instalada en

activos, capital de trabajo, y el multiplicador de capital”

El analisis Dupont permite entender las formas por las cuales la empresa obtiene su

rentabilidad, ademas, de permitir la identificacion de los puntos fuertes y débiles de

la empresa.
Formula 2.1. Férmula Dupont
Rentabilidad X Rotacidn de Activos X Apalancamiento
Ingresos Netos X Ventas X Activos Totales
Ventas Activos Totales  Patrimonio Promedio Accionistas
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Formula Dupont para el retorno de la Inversion.

Retorno de la
Inversion

Volumen de

negocios

Multiplicado por

Ganancias
por ventas

—1 Ventas
Inventarios
Dividido para .
P Capital de Cuentas
trabajo por cobrar
Total,
— Inversion Mas
Efectivo
Inversion
Permanente
Ventas
— Costo de ventas
Ganancias
\ Menos
Costo de — Gasto de Ventas
ventas —
T Vents —  Flete y entrega

Administrativo

Fuente: Tomado y adaptado de capital de trabajo métodos para aumentar el retorno sobre la

inversion (James R, 2010)

El grafico muestra la formula del calculo del andlisis de Dupont permite a los

administradores darse cuenta la capacidad de la empresa para generar ingresos con la

inversién dada.

Rentabilidad

La Evolucion del concepto rentabilidad ha ido cambiando a lo largo del tiempo, hasta

convertirse en uno de los indicadores financieros mas relevantes e importantes para

medir el éxito de una organizacion y o empresa.

La rentabilidad es la relacion que existe entre la utilidad y la inversion necesaria para
lograrla, ya que mide tanto la efectividad de la gerencia de una empresa, demostrada
por las utilidades obtenidas de las ventas realizadas y utilizacion de inversiones, su
categoria y regularidad es la tendencia de las utilidades. Estas utilidades a su vez, son
la conclusién de una administracién competente, una planeacion integral de costos y
gastos y en general de la observancia de cualquier medida tendiente a la obtencién de
utilidades. La rentabilidad también es entendida como una nocién que se aplica a toda
accion econémica en la que se movilizan los medios, materiales, humanos y
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financieros con el fin de obtener los resultados esperados. (Zamora Torres, 2008, pag.
56)

Tipos de indicadores de Rentabilidad

La rentabilidad se entiende como la capacidad de generar réditos sobre una inversion

realizada, existe varias formas de clasificar a la rentabilidad entre ellas:

e Rentabilidad Social
e Rentabilidad Econdmica

e Rentabilidad Financiera
Rentabilidad Social

Todo tipo de inversion genera algun tipo de rentabilidad cuando se trata de inversion
publica los réditos generados no necesariamente son ingresos de efectivo, sin embargo,

las inversiones publicas en su mayoria los réditos son sociales.

La rentabilidad social es el valor que los proyectos aportan a la sociedad como
beneficios a adquirir una vez se ejecuten y se pongan en marcha. Esta rentabilidad
puede ser positiva independientemente de si la rentabilidad econédmica del proyecto lo
es 0 no. (Jeri de Pinho, 2014)

Rentabilidad econémica
La rentabilidad econdmica, también llamad ROA por sus siglas en inglés Return of
assets, es el indicador financiero que mide la capacidad que posee la inversion en los

activos para generar beneficios netos para la empresa.

Férmula de calculo

ROA — Resultados _ Optenldos
Total _ Activo

La importancia de este indicador financiero de rentabilidad radica en que permite
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medir el grado de eficiencia de uso de los activos, independientemente de las fuentes

de financiamiento que la empresa use.

Rentabilidad Financiera

La rentabilidad financiera mide el grado de beneficio obtenido sobre la inversion
realizada por los accionistas de la empresa, conocida como ROE “Return on Equity”,
por sus siglas en inglés.

Férmula de céalculo

_ Resultados _ Obtenidos
Total _ Patrimonio

Margenes Financieros
El margen financiero es la diferencia existente entre los ingresos operacionales

generados por la actividad de la empresa y los gastos operacionales, Los margenes

financieros se dividen de la siguiente forma:

e Margen Neto
e Margen Operacional

e Margen Bruto
Margen neto

Es un indicador financiero que mide la capacidad de la empresa de generar réditos

después de pagar intereses e impuestos.
Formula de Calculo

_ Resultados _ Obtenidos
Ingresos _Totales

MN

36



Margen Operacional

Es el indicador financiero que se obtiene mediante la relacion entre la utilidad
operacional y los ingresos totales de la empresa, descontando intereses e impuestos, es
muy util para medir el grado de retdrica de la inversiéon neta de los accionistas sin

contar las fuentes de financiamiento.
Férmula de calculo.

_ Resultados _ Operacionales
Ingresos _ Totales

MO

Margen Bruto

Es un indicador financiero que mide la relacion existente entre los ingresos brutos

generados sobre los ingresos netos en un periodo de tiempo dado.
Formula de Calculo

_ Resultados _ Brutos _ Netos
Ingresos _ Totales

MB

2.7. Hipotesis

Hipotesis nula

Los costos de produccidn de material pétreo no inciden en los precios de venta de la

empresa Tecni Hormigon de la ciudad Salcedo.

Hipotesis Alterna

Los costos de produccion de material pétreo inciden en los precios de venta de la
empresa Tecni Hormigon de la ciudad Salcedo.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

3.1. Enfoque de la Investigacion

El enfogue que enmarca la presente investigacion, es el enfoque cuantitativo debido a
que la naturaleza de las variables que son objeto de estudio son de orden cuantitativas
contindas, es decir, los valores que son susceptibles de medicion son de orden
numeéricos. En este contexto el autor (Sampieri Herndndez & Collado Fernandez ,
2003) define el enfoque cuantitativo como “aquel enfoque que confia en la medicion
numérica el conteo y frecuentemente en el uso de la estadistica para establecer con

exactitud patrones de comportamiento de la poblacion” (Pag. 10).

3.2. Modalidad bésica de la investigacion

La modalidad de la investigacion que rige la presente investigacién son:
e Investigacion bibliogréfica

e Investigacion de campo

3.2.1. Investigacion Bibliografica

La investigacion cientifica propende a buscar la verdad a través de diferentes métodos
y modalidades de la investigacidn entre ellas la investigacion bibliografica, que se
constituye como la primera fase de la investigacion debido a que la misma proporciona
al investigador el conocimiento recreado 0 descubierto en investigaciones (Sampieri
Hernandez,2003), el cual coadyuva al investigado a empaparse del conocimiento
existente alrededor de las variables que son objeto de estudio en el problema a

investigar.
En este orden de ideas. La investigacion que se presenta, es Bibliografica debido a que

el estudio recurrié a fuentes de informacién secundaria como son libros, informes,

articulos cientificos y demas para construir el marco tedrico y brindar a la
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investigadora una mejor comprension del tema a tratarse.

3.2.2. Investigacion de campo

La investigacion de campo, es la modalidad de Investigacion que permite la
recoleccion de datos in situ, es decir, donde se genera la problemaética que se estudia,
extrayendo datos a través de diferentes técnicas de recoleccion de informacion que
responden directamente a la naturaleza de las variables que se investigan (Sampieri
Hernandez,2003), En este contexto, la investigacion se realiz6 en las instalaciones de

la empresa Tecni Hormigon.

3.3. Nivel de la Investigacion

De acuerdo a la naturaleza de las variables que se investigan en la presente
investigacion, y a los objetivos planteados en el capitulo I. La investigacion reune

caracteristicas descriptivas, explicativas y correlacionados.

3.3.1. Investigacion Descriptiva

La investigacion descriptiva es un método de la investigacion cientifica que propende
a describir las caracteristicas propias de las variables que se estudian, es decir la
investigacion descriptiva ayuda a describir las variaciones existentes entre las
variables que son objeto de estudio. En este orden de ideas. El principal objeto de la
investigacion descriptiva es describir algo, por lo general caracteristicas o funciones
(Malhotra, 2004, pag. 78).

La investigacion que se presenta es descriptiva debido a que la misma describe los
niveles de rentabilidad econdmica y financiera que posee la empresa Tecni Hormigon,
y los costos existentes en la extraccién de material pétreo.

3.3.2. Investigacion Explicativa

La investigacion explicativa permite al investigador a conocer las causas que generan
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el problema, asi como también, permite explicar el fenébmeno estudiado a fin de
ampliar los conocimientos generados por la investigacion descriptiva. (Malhotra,
2004, pag. 82).

La investigacion que se presenta es explicativa debido a que la misma busca explicar
coémo los costos de extraccién de material pétreo inciden en la rentabilidad de la

empresa Tecni Hormigon.

3.3.3. Investigacion Correlacional

Segun (Sampieri Hernandez & Collado Fernandez , 2003), la investigacién
correlacional busca identificar el grado de asociacion existente entre las variables que
son estudiadas, a través del uso de indicadores estadisticos como son la correlacion de
Pearson que permiten generar conclusiones coherentes y apegadas a la realidad que se

estudia.

La investigacion que se presenta es correlacional debido a que el enfoque de la
investigacion es cuantitativo al igual que las variables objeto de estudio.

3.4. Operacionalizacién de las variables
La Operacionalizacién de las variables es un proceso metodolégico que coadyuva a

determinar los indicadores que seran usados para medir las caracteristicas de las

variables que son objeto de estudio.

40



3.5. Operacionalizacion de las variables Independiente

Tabla No. 3.1 Operacionalizacion de la Variable Independiente “Costos de produccién material pétreo”

Conceptualizacion

Costos de produccion

Los costos de produccién son
los egresos de efectivo que se
generan para producir un
bien o servicio

Fuente: Investigacién
Elaborado por: Acosta, E (2017)

Categorias

Costo de materia prima

Costos de mano de obra
directa

Costos de mano de obra
indirecta

Otros costos indirectos
de fabricacion

Indicadores

Total de insumos
necesarios para la
elaboracién de un
producto

Numero de personas que
interviene directamente
en la extraccion de
material pétreo,
multiplicado por el
sueldo

Numero de personas que
intervienen de forma
indirecta en la
explotacion de material
pétreo multiplicado por el
costo por la prestacion de
servicios

La suma de todos los
costos indirectos de
fabricacion

41

Items Basicos

¢Son identificados
claramente todos los
elementos del costo?

¢Los calculos de cada
elemento del costo son
exactos dentro de la
empresa Tecni- hormigon?

¢ Los costos indirectos de
fabricacion son
debidamente
contabilizados dentro de la
empresa Tecni- hormigon?

Técnica —
Instrumento
Técnica
Observacion
Instrumento
Guiade la
observacion



3.6. Operacionalizacion de la variable dependiente

Tabla No. 3.2 Operacionalizacion de la variable dedependiente “Precios de venta”

Conceptualizacion

Determinacion de precios

La determinacion de los precios
responde a los costos de los bienes y
servicios dados a los consumidores
finales los mismos que responden a un
sinndmero de elementos como son los
precios de la competencia, los costos
de produccién, las fluctuaciones del
mercado entre otras.

Categorias

Rentabilidad Financiera

ROE

Rentabilidad econémica
ROA

Margen neto

Segmentacién de mercado

Precios de la competencia

Indicadores
Roe = Utilidad neta /

patrimonio total

ROA = Utilidad neta / activos
totales

Mn= Utilidad neta / ingresos

Nicho de mercado

Precios
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items Bésicos

¢A cuanto asciende el ROE
de la empresa tecni
hormigén?

¢A Cuanto asciende el ROA
de la empresa Tecni-
hormigén?

¢Los margenes netos,
expresan la realidad
financiera de la empresa?

¢Cuadl es el nicho de mercado
que la empresa atiende con
la produccion de material
pétreo?

¢Cuanto incide los precios
de la competencia en el
producto?

Técnica
Observacion
Instrumento

Guia de la observacion



3.7. Recoleccién de la Informacion

La informacion para la realizacion de la presente investigacion se lo hara de fuentes
primarias como son los estados financieros de la empresa, asi como también de la

revision técnica de los costos de extraccion de material pétreo.

Técnicas de investigacion

(Rojas Soriano, 1996) sefiala al referirse a las técnicas e instrumentos para recopilar
informacion como la de campo, lo siguiente: Que el volumen y el tipo de informacién-
cualitativa y cuantitativa- que se recaben en el trabajo de campo deben estar
plenamente justificados por los objetivos e hipdtesis de la investigacion, o de lo
contrario se corre el riesgo de recopilar datos de poca o ninguna utilidad para efectuar
un analisis adecuado del problema. En opinién de (Rodriguez Pefiuelas , 2008) las
técnicas, son los medios empleados para recolectar informacion, entre las que destacan

la observacion, cuestionario, entrevistas, encuestas.

Guia de la observacion

Es una técnica de recoleccion de la informacion que basa su andlisis en la observacion
de los datos, que se basa en una lista de indicadores, que para el caso que nos atafie la
lista de indicadores los conformaron los indicadores financieros de rentabilidad y el

analisis Dupont.

Con este método se pretende observar el fendmeno que se estudia con la finalidad de
que la investigadora tenga los elementos de juicios necesarios para elaborar
conclusiones reales y apegadas al fenomeno que se estudia, asi también la

comprobacion de la hipétesis.
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Tabla No. 3.3 Recopilacién de la informacién
PREGUNTAS BASICAS DE EXPLICACION
EXPLICACION

¢Para qué? Buscamos alcanzar los objetivos de la
investigacion establecidos en el capitulo |
¢De qué personas u objetos? Datos contables y de los estados financieros de
la empresa Tecni Hormigon
¢Sobre qué aspectos? Costos
Precios de venta
La Investigadora Erika Acosta
¢A quiénes? A los administradores de la empresa Tecni
Hormigon

¢Cuando? El desarrollo del presente estudio ha sido

realizado en el segundo semestre del 2017

¢Cuantas Veces? Por una sola vez
Se utilizé la guia de observacién como técnica

de investigacion

¢Con qué? Con una guia de observacion

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Acosta, E (2017)

3.8. Procesamiento y analisis

El procesamiento y anélisis de la informacion obtenida a través de la guia de la
observacién seran sometidas al calculo de los indicadores sefialados en las tablas 3.1
y 3.2 del presente capitulo

3.9. Comprobacién de la Hipdtesis

El estadigrafo usado para testear la hipotesis fue la correlacion de Pearson, que es una

medida lineal de asociacion entre las variables aleatorias cuantitativas
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1. RESULTADOS OBTENIDOS DEL DIAGNOSTICO

Una vez realizada la investigacion de campo sobre el establecimiento de los costos de
extraccion y produccion de materiales pétreos elaborados de la empresa Tecni
Hormigon, se dividié la informacion recabada en dos partes. La primera parte esta
constituida por la informacién cualitativa otorgada por los administradores de la
empresa Tecni Hormigon, la cual fue recabada a través del constructo cuestionario, el
cual fue constituido para sustentar la informacion recabada, y la segunda parte ha sido

constituida por la parte cuantitativa de la investigacion.

4.2. Analisis e interpretacion del cuestionario dirigido a los Administradores de

la empresa Tecni Hormigon.

1. ¢Existe un registro actualizado de los ingresos y egresos de la extraccion
de materiales pétreos que llegan a las bodegas para ser comercalizados?

Tabla No. 4.1 Registro de ingresos y egresos

Fuente: Encuestas administradores de Tecni Hormigon
Elaborado por: Acosta, E (2017)
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= Si = No

Gréfico No. 4.1 Registros de materia prima
Elaborado por: Acosta, E 2017

Anélisis e interpretacion

Anélisis

El 50% de los encuestados sefialan que en la empresa Tecni Hormigon no existen un
establecimiento de ingresos y egresos de materia prima, mientras que un 50% de los
encuestados sefialan que si existe un registro completo de ingresos y egresos.

Interpretacion

Mantener un registro de materias primas garantiza mantener un eficiente flujo de

materias primas que coadyuven a mantener un flujo contaste de productos.

46



N

¢Existen dentro de la empresa Tecni Hormigon procedimientos contables
gue permitan establecer el costo de manera coherente y real?

Tabla No. 4.2 Sistemas de establecimiento de costo

1
5 83% 100%

6 100% 100%

Fuente: Encuestas administradores de Tecni Hormigon
Elaborado por: Acosta, E (2017)

M Si

H No

Grafico No. 4.2 Registros de materia prima
Elaborado por: Acosta, E 2017

Analisis e Interpretacion

Anélisis

El 17% del 100% de los encuestados sefialan que en la empresa Tecni Hormigon posee
un adecuado sistema de establecimiento de costos de produccion, mientras que el 83%
de los encuestados sefialan que la empresa no posee un adecuado sistema de costos de

produccion.

Interpretacion

El establecimiento de los costos de produccion es de vital importancia en cualquier
organizacion, debido a que el mismo brinda informacién oportuna, necesaria e
indispensable para la toma de decisiones financieras y en el establecimiento de precios
que permiten elevar la competitividad de las organizaciones y el logro de

cumplimiento de metas y objetivos organizacionales.

47



3. ¢Los costos indirectos de fabricacion son debidamente identificados
dentro de proceso de extraccién de material pétreo, en la empresa Tecni
Hormigon?

Tabla No. 4.3 Costos indirectos de fabricacién

1 17% 50%
5 83% 133%
6 100% 100%

Fuente: Encuestas administradores de Tecni Hormigon

Elaborado por: Acosta, E (2017)

= Si = No

Grafico No. 4.3 Establecimiento de costos indirectos de fabricacion
Elaborado por: Acosta, E 2017

Anélisis e Interpretacion

Anélisis

El 17% de los encuestados sefialan que en la empresa Tecni Hormigon no existen
proceso de establecimiento de los costos indirectos de fabricacion, finalmente el 83%

de los encuestados sefialan que los costos son establecidos de manera eficiente en la

empresa Tecni Hormigon.

Interpretacion
Establecer procesos de establecimiento de costo de produccidn en empresas mineras,

es algo complicado debido a que los procesos responden a cantidades de inventarios

de materiales pétreos existentes en las minas.
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4. ¢Existe personal debidamente cualificado en el area de produccion
dentro de las instalaciones de la empresa Tecni Hormigon?

Tabla No. 4.4 Cualificacion de los empleados

Fuente: Encuestas administradores de Tecni Hormigon
Elaborado por: Acosta, E (2017)

W Si

H No

Gréfico No. 4.4 Cualificacion de empleados
Elaborado por: Acosta, E 2017

Analisis e Interpretacion

Andlisis

El 67% del 100% de los encuestados sefialan que en la empresa Tecni Hormigon,
existe personal cualificado para realizar sus actividades de manera efectiva, mientras
que el 33% de los encuestados sefialaron que en las instalaciones de la empresa existe

personal que no son cualificados.

Interpretacion

Las organizaciones hoy en dia necesitan contar con personal altamente cualificado que
coadyuven a cumplir los objetivos y metas organizacionales de la empresa, con la
finalidad de elevar las competencias organizacionales y el crecimiento de la empresa.
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5. El desempefio de los colaboradores de la empresa Tecni Hormigon es
debidamente evaluado conforme a lo que dictamina el manual de
funciones de la empresa?

Tabla No. 4.5 Desempefio

2
4 67% 117%

6 100% 100%

Fuente: Encuestas administradores de Tecni Hormigon
Elaborado por: Acosta, E (2017)

= Si = No

Grafico No. 4.5 Cualificacion de empleados
Elaborado por: Acosta, E 2017

Analisis e Interpretacion

Anélisis

El 33% del 100% de encuestados sefialan que en la empresa Tecni Hormigon no se
realizan mediciones del desempefio al personal, mientras que el 50% de los

encuestados sefialan que se realizan de manera minima y el 17% sefiala que en la

empresa si se realiza mediciones del desempefio de los colaboradores.

Interpretacion
El desempefio laboral es una herramienta de la gestion del talento humano que

coadyuva a establecer indicadores de medicion del desempefio. Las empresas de hoy
en dia deben establecer procesos de medicion del desempefio, con la finalidad de
mejorar significativamente y progresivamente el desempefio organizacional de las
empresas
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6. ¢Existen en la empresa Tecni Hormigon proceso de control de existencias
de los productos.?

Tabla No. 4.6 Procesos de control

2
4 67% 100%
6 100% 100%

Fuente: Encuestas administradores de Tecni Hormigon
Elaborado por: Acosta, E (2017)

M Si

H No

Grafico No. 4.6 Procesos de control
Elaborado por: Acosta, E 2017

Anélisis e Interpretacion

Anélisis

Del 100% de los encuestados el 33% sefialaron que la empresa necesita establecer
proceso de control a los elementos del costo mas adecuados y eficientes, mientras que
el 67% de los encuestados sefialaron que no existen en la empresa Tecni Hormigon

procesos de control eficientes.

Interpretacion
El control implica  la existencia de metas y objetivos que coadyuvan a los
administradores a establecer estrategias y planes de accion, que permitan establecer

acciones eficientes y correctivas al proceso de control.
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7. ¢Existen retrasos constantes en la entrega de pedidos de materiales
pétreos?

Tabla No. 4.7 Retrasos en entrega de pedidos

6
0 0% 100%

6 100% 100%

Fuente: Encuestas administradores de Tecni Hormigon
Elaborado por: Acosta, E (2017)

mSi

H No

Gréfico No. 4.7 Retraso en la entrega de pedidos
Elaborado por: Acosta, E 2017

Anélisis e Interpretacion

Analisis
Del 100% de los encuestados el 100% sefiala que existen retrasos en la entrega de
pedidos de la empresa Tecni Hormigon .

Interpretacion

Existen problemas constantes al momento de establecer procesos de gestion de entrega
de pedidos; lo cual puede ocasionar la pérdida progresiva de clientes lo cual afecta a
las empresas de manera directa.
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8. ¢Indique cual de la razones expuestas generan retrazos en las entregas de

pedidos?

Tabla No. 4.8 Razones de los retrasos

33% 33%
17% 50%
50% 100%
100% 100%

Fuente: Encuestas administradores de Tecni Hormigon
Elaborado por: Acosta, E (2017)

H Falta de Mano de Obra
B Dafos en maquinaria

H Problemas juridicos y legales

Gréfico No. 4.8 Procesos de control
Elaborado por: Acosta, E 2017

Anélisis e Interpretacion

Anélisis

El 33% del 100% de encuestados sefialan que los pedidos se retrasan debido a los
tiempos muertos generados por la falta de mano de obra, mientras que el 17% recalca
que los retrasos en pedidos se realizan por los tiempos muertos generados por la falta
de mantenimiento a la maquinaria, y finalmente el 50% sefiala que el retraso en la
entrega de pedidos se debe a los cambios de la estructura juridica que posee el sector

minero con el establecimiento de nuevas reglas de juego.

53



Interpretacion
Los retrasos en la entrega de pedidos, rara vez son admitidos por los clientes debido a

que el encadenamiento productivo depende enteramente de que cada pieza del proceso
cumpla con lo pactado, en este orden de ideas, mantener y establecer planes de accién
que coadyuven a reducir a lo minimo el riesgo de exposicion al retraso de pedidos es
de vital importancia como es el establecimiento de inventarios promedios y planes de

mantenimiento
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9. ¢Los retrasos en la entrega de materiales pétreos estan relacionados con
los procesos de produccion modelados en la empresa TECNI
HORMIGON?

Tabla No. 4.9 Procesos de Produccién

3 50% 50%
3 50% 100%
6 100% 100%

Fuente: Encuestas administradores de Tecni Hormigon
Elaborado por: Acosta, E (2017)

= Si = No

Grafico No. 4.9 Procesos de produccién
Elaborado por: Acosta, E 2017

Analisis e Interpretacion

Anélisis

Del 1005 de encuestados el 50% sefialé que en Tecni Hormigon no se realizan registros
de los procesos de produccién de manera detallada, y finalmente el 50% de los
encuestados sefialaron que se realizan informes detallados de los procesos de
produccion de material pétreo.

Interpretacion
Los sistemas de produccion se han constituido en el engranaje principal de cualquier

sistema econdmico ya sea individual o grupal, debido a que el mismo es el principal
ente de desarrollo en este sentido contar con registros detallados de produccion
coadyuvan a mantener el grado de eficiencia de la logistica instalada y del personal a
cargo de la produccion, asi como también establecer planes de mejoramiento continuo

basados en la experiencia y el aprendizaje.
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10. ¢ Se realizan supervisiones periodicas a los proceso de produccion para
medir los tiempos muertos?

Tabla No. 4.10 Supervisiones de produccion

Fuente: Encuestas administradores de Tecni Hormigon
Elaborado por: Acosta, E (2017)

M Si

H No

Gréfico No. 4.10 Supervisiones de Produccion
Elaborado por: Acosta, E 2017

Anélisis e interpretacion

Analisis

Del 100 % de encuestados de la empresa Tecni Hormigon, el 33% sefiala que se
realizan supervisiones al trabajo de las personas de manera periodica, mientras que el
67% sefialo que en la empresa no se realiza supervisiones a las labores que realizan los

colaboradores y los procesos internos.

Interpretacion

Supervisar garantiza mantener niveles de eficiencia, efectividad y calidad en la
elaboracion del trabajo de los empleados, en cualquier tipo de organizacion es de vital
importancia establecer planes y procedimientos de control con la finalidad de mantener

y mejorar la calidad de los productos o servicios.
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11. ;Los actuales cambios juridicos en el tema de concesion minera ha
reducido la rentabilidad del negocio?

Tabla No. 4.11 Rentabilidad

33% 33%
67% 100%
100% 100%
Fuente: Encuestas administradores de Tecni Hormigon
Elaborado por: Acosta, E (2017)
mSi
B No

Gréfico No. 4.11 Rentabilidad
Elaborado por: Acosta, E 2017

Analisis e Interpretacion

Anélisis

Del 100% de los encuestados el 33% sefiala que la falta de establecimiento de costos
de produccion no afecta directamente a la rentabilidad de la empresa Tecni Hormigon,
mientras que el 67% de los encuestados sefialan que si afecta directamente a la

rentabilidad de la empresa.

Interpretacion

La rentabilidad es un indicador financiero que mide el grado de eficiencia de la
empresa en la realizacién de sus actividades, un establecimiento erréneo de los costos
de produccion genera pérdidas que afectan directamente a la rentabilidad de la

empresa.
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12. ¢Los precios del material pétreo extraido, se determinan en base a un
sistema de costos?

Tabla No. 4.12 Determinacion de los precios de venta

1
5 83% 133%

6 100% 100%

Fuente: Encuestas administradores de Tecni Hormigon
Elaborado por: Acosta, E (2017)

M Si

H No

Grafico No. 4.12 Determinacion de precios
Elaborado por: Acosta, E 2017

Anélisis
El 17% de los encuestados afirman que en la empresa Tecnihormigon se establecen
los precios de venta al puablico mediante el uso de metodologias de estimacion de

costos, y un adecuado nivel de rentabilidad, mientras que el 83% sefiala que no se

utilizan los métodos de costos de produccion para estimar el precio de venta

Interpretacion

Estimar los precios de venta no es una tarea facil, se necesita la implementacion de
sistemas y metodologias que coadyuven a conocer el costo de produccion unitario de
una manera eficiente y confiable, asi como también se debe tomar en cuenta los niveles
de rentabilidad que los gerentes consideren aceptables para la empresa y los precios

de la competencia.
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13. ¢Como se determinan los precios de venta del metro cubico de material
pétreo dentro de la empresa Tecnihormigon?

Tabla No. 4.13 Formas de determinar el precio

A través de un sistema de 0 0% 0%
establecimiento de precios

A través del precio de mercado 5 83% 83%
dado por la competencia

Por la segmentacion de mercados 1 17% 100%
Otros 0 0% 100%
Total 6 100% 100%

Fuente: Encuestas administradores de Tecni Hormigon
Elaborado por: Acosta, E (2017)

H A través de un sistema de
establecimiento de precios

H A través del precio de
mercado dado por la
competencia

Por la segmentacion de
mercados

B Otros

Grafico No. 4. 13 Formas de determinar los precios
Elaborado por: Acosta, E 2017

Anélisis

El 83% de los encuestados sefialan que los precios de venta de metro cubico de material
pétreo extraido se lo comercializa a través de los precios fijados en el mercado, es
decir, por los precios de la competencia. Mientras que el 17% sefiala que los precios

se fijan de acuerdo al mercado meta de la empresa

Interpretacion.
Considerar los precios de la competencia, es una estrategia que coadyuva a las

organizaciones a mantener su competitividad, sin embargo; es necesario entender que
las organizaciones son diferentes y cada una es mas eficiente en ciertos aspectos
técnico que otras, por lo que es necesario y prudente establecer una metodologia de
establecimiento de costos que coadyuven a las organizaciones a estimar precios de

una forma eficiente.
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4.3. Andlisis de la rentabilidad de la empresa Tecni Hormigon

Tabla No. 4.14 Indicadores de rentabilidad

Utilidad
Neta /
Activos
Utilidad $ 67.788,70 215,0%
Neta /

Patrimonio

$ 67.788,70 $ 137.624,03 $31.530,01 49,26%

Fuente: Estados financieros de la empresa Tecni Hormigon, (2016)
Elaborado por: Acosta, E (2017)

Analisis e Interpretacion de la rentabilidad sobre los activos

Los indicadores de rentabilidad que arrojan los estados financieros auditados de la
empresa Tecni Hormigon han sido divididos en dos, rentabilidad financiera conocida

como Roe y rentabilidad Econdémica conocida como ROE.

La rentabilidad sobre activos expuesta en el cuadro 4.12 nos permite concluir que para
el afio 2017 la rentabilidad econdmica obtenida por la empresa Tecni Hormigon
asciende a 49.26% lo que significa que los rendimientos de la empresa son elevados,
es decir, por cada ddlar que la empresa invierte en activos recibe un beneficio neto de
0,49 centavos de dolar. En nuestro medio econémico y con los ajustes sectoriales en
los indicadores macroeconémicos y microeconémicos como son la inflacion, y los

efectos internos este indicador puede reducirse.

Anélisis e interpretacion de la rentabilidad sobre el patrimonio.

La rentabilidad sobre patrimonio sefialado en la tabla 4.12 es elevado ya que el
indicador calculado es 215% lo que significa que por cada dolar patrocinado por los

accionistas y duefios de la empresa la rentabilidad, esto es debido a que el sector de la

construccion posee niveles de competitividad alta.
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Tabla No. 4.15 Margenes financieros

Utilidad Bruta/ Ventas $ $ 32%

476.681,78  152.024,93
Utilidad $ 24%
Operacional/Ventas 476.681,78 $114.557,1
1
Utilidad neta / Ventas $ $ 14%
476.681,78 67.788,70

Fuente: Estados financieros de la empresa Tecni Hormigon, (2016)
Elaborado por: Acosta, E (2017)

Los margenes financieros obtenidos por la empresa Tecni hormigon, se encuentran en
el siguiente orden el margen bruto en el 32% mientras que el margen operacional 24%
y el margen neto del 14%.

Comprobacion de Hipdtesis.

a) Modelo Légico

Hipotesis nula

Los costos de produccion de material pétreo no inciden en la precios de venta de la
empresa Tecni Hormigon de la ciudad Salcedo.

Hipotesis Alterna

Los costos de produccion de material pétreo inciden en la precios de venta de la

empresa Tecni Hormigon de la ciudad Salcedo.

b) Modelo Matematico

Ho=0=E
Hi: O£E
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Correlaciéon de Pearson

Formula:
2
Donde

r= Coeficiente de correlacion de Pearson
x= Variable Independiente Gestion de la cartera de riesgo
Y Variable Dependiente (Precios de venta).

Tabla No. 4.16 Tabla de correlacién de Pearson

76% 49,26% -5% -83% 4% 0,25% 69%

86% 215% 5% 83% 4% 0,25% 69%
Total 162% 264% 0% 0% 8% 1% 137%
Media 81% 132%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Acosta, E (2017)

Célculo de la Correlacion

v
8%
V1% *137%

r=1

Analisis e Interpretacion

La correlacion de Pearson existente entre las variables que han sido correlacionadas
asciende a 1 y de orden positivo, es decir, que la correlacion existente es perfecta lo
que significa que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hip6tesis alterna que sefiala
“Los costos de produccion de material pétreo inciden en la precios de venta de la

empresa Tecni Hormigon de la ciudad Salcedo™.
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4.4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.4.1. Conclusiones

De acuerdo con los objetivos planteados en la investigacion y la informacion recabada

a través de diferentes instrumentos de investigacion usadas la investigadora llegé entre

otras a las siguientes conclusiones:

La determinacion de los costos de produccion en la empresa tecnihormigén se
lo realiza a través del método de érdenes de produccion, pero de acuerdo con
las encuestas aplicadas a los administradores de la empresa, los sistemas de
costos implementados en la organizacién no permiten establecer un costo real
del metro cubico de materiales pétreos por los cuél la informacion financiera
generada por la empresa Tecni Hormigon es erronea. La metodologia aplicada
en la empresa Tecni Hormigon para establecer los costos de produccién es
errénea debido a que no contempla procedimientos de ajuste en los costos
porque los administradores desconocen completamente qué sistema o
metodologia se aplica mejor al tipo de empresa.

Los precios son establecidos dentro de la organizacién a través de los precios

existentes en el mercado, mas no por una metodologia cientifica.

Es necesario establecer modelos de gestién financiera y contable para lo cual
la investigadora concluye que es necesario e importante proponer metodologia
de establecimiento de costos que identifiquen las actividades que generan un
mayor consumo de recursos para poder de esta manera reducir aquellas

actividades que generan tiempos muertos y mayores costos.
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4.4.2. Recomendaciones

Se recomienda implementar un sistema de costos basado en actividades o
Costos ABC con la finalidad de identificar los centros de costos que consumen
recursos y asi medir y planificar un mejor establecimiento del costo el cual
coadyuvara a la empresa en la toma de decisiones estratégicas que vaya en pro
del cumplimiento de objetivos.

Se recomienda establecer una metodologia de determinacion de precios, que
parta desde el espiritu mismo del accionar de la empresa, es decir, desde la

estimacion de los costos de produccién y extraccion de material petreo.

Se recomienda, generar planes de accion que mejoren la toma de decisiones
financieras y contables dentro de la empresa Tecnihormigom lo cual
coadyuvara a que la empresa se vuelva mas eficiente dentro de sus procesos
internos, tanto administrativos como técnicos y su nivel de competitividad

mejore.
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CAPITULO V

PROPUESTA

5.1. Datos Informativos de la propuesta

5.1.1. Titulo
Sistemas de Costos basado en actividades “ABC”, en la empresa de materiales pétreos
Tecni Hormigon, con la finalidad de establecer un costo real a los productos que oferta

la empresa.

5.1.2. Intitucién Ejecutora

Empresa Tecnihomigon

5.1.3. Beneficiarios directos
e Accionistas
e Gerente General

e Clientes internos

5.1.4. Beneficiarios Indirectos

Servicio de Rentas Internas “SRI”

5.1.5. Ubicacion
La empresa Tecni Hormigon se encuentra ubicada en la zona de planificacion tres,

provincia de Cotopaxi Cantdn Salcedo.
5.1.6. Tiempo estimado para la ejecucion
Inicio Septiembre de 2017

Finalizacion Noviembre de 2017

5.1.7. Equipo técnico responsable

Equipo técnico de la empresa Tecni Hormigon e Investigadora
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5.1.8. Costo de Implementacion de la propuesta

Tabla No. 5.1 Costos de implementacion de la propuesta

$900,00
$150,00
$100,00
$200,00
$1350,00
$ 135,00
$1.485,00

Elaborado por: Acosta, E (2017)

5.2. Antecedentes de la Propuesta

La pequefias y medianas empresas cuyo origen de capital es el familiar adolecen de
un sinnumero de problemas entre ellos es la falta de espcializacion de la empresa y la
falta de cualificacion de los clientes internos que prestan su contingente para el logro
de los objetivos organizacionales planteados. En este orden de ideas. Es necesario
plantear las necesidades de paquetes y servicios contables que necesita la empresa, es
asi que en la empresa Tecni- hormigon existen un sinnimero de falencias en el
establecimiento de de costos financieros en la elaboracion de productos pétresos para
la industria de la construccion. Para lo cual se ha planteado la necesidad de establecer
un sistema de Costos ABC o0 costeo por actividades debido a que el mismo es un
sistema eficiente para determinar el costo de cada actividad dentro del proceso de
elaboracion de material pétreo, lo cual permitira identificar las actividades que generan
mayor costo con la finalidad de establecer acciones que coadyuven a reducir los costos

y aumenten los niveles de rentabilidad.
5.3. Justificacion
Los cambios vertiginosos que han sufrido las organizaciones hoy en dia por la

evolucion de los sistemas econdmicos, los cambios juridicos en temas tributarios y

cambios en la legislacion, ademas de los procesos de globalizacion y los acuerdos de

D
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comercio exterior plantean un gran desafio para las pequefias y medianas empresas
debido a que las mismas carecen de las herramientas y los instrumentos necesarios

para poder hacer frente a todos los cambios que vive el globo hoy en dia.

Es en este contexto, es necesario que las empresas establezcan procesos y mecanismos
que coadyuven a elevar significativamente el nivel de eficiencia en todas las areas de
la misma y mas aun en el area financiera; debido a que la misma se constituye como
el eje angular de la organizacidn ya que unas finanzas sanas permitira entre otras cosas

mantenerse en el tiempo a la organizacion y operativa.

Es por las razones expuestas que se vuelve de vital importancia contar con un sistema
de costos eficientes que permitan a las organizacciones contar con instrumentos de
control que les permitird en el tiempo aumentar su nivel de eficiencia operacional y
sus niveles de rentabilidad asi como tambien la productividad de la empresa.

5.4. Objetivos

5.4.1. Objetivo General

Disefar un sistema de costeo basado en actividades en la produccion de material pétreo

de la empresa Tecni-Hormigon del cantdn Salcedo

5.4.2. Objetivos especificos

Definir las actividades principales en el proceso de extraccion de materiales

pétreos

e Determinar el costo real de cada actividad en la extraccion de materiales pétreos.

e Disefiar los documentos y registros para la implementacion del sistema de costos
ABC

e Procesar la informacion generada y determinar los resultados mediante la

aplicacion del sistema de costos ABC.
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5.5. Andlisis de factibilidad

Los procesos de gestion dentro de las organizaciones son de vital importancia debido
a que los mismos coadyuvan a mejorar significativamente el nivel de eficiencia de los
mismos y mejoran la imagen organizacional de las empresas en los ambitos, culturales,

ambiental técnica financiera y legal.

Factibilidad Ambiental

Tecni- hormigon se encuentra supervisada bajo los Gobiernos auténomos
descentralizados, en este caso el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipalidad
de San Miguel de Salcedo es quien ejerce el control y el cumplimiento de normas
ambientales, la cual establece que este tipo de industria debe cumplir con parametros
de buen manejo ambiental , la propuesta coadyuvaraa reducir los desperdicios y los

tiempos de explotacion lo cual permitird mejorar la gestién ambiental de la empresa

Factibilidad Organizacional

A nivel organizacional la propuesta que se desarrolla coadyuvara a mejorar el nivel de
eficiencia organizacional debido a que establecerd de manera mas oportuna las
actividades y los procesos existentes dentro de la extraccién de materiales pétreos y
aridos de la empresa Tecni- hormigon, por lo cual es factible desde el punto de vista

organizacional.
Factibilidad Técnica
La empresa Tecni Hormigon cuenta con softwares contables de vanguardia y

profesionales en la rama de contabilidad que valorran la propuesta y la implementaran

en su diaria labor.
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5.6. Fundamentacion Teérica

Sistema de costos ABC

Los nuevos sistemas de produccion y manufactura, los procesos econémicos como la
globalizacion y los tratados de libre comercio, los altos niveles de competencia, ha
creado en las organizaciones la necesidad de implementar sistemas mas eficientes de
simulacion cuantitaiva que coadyuven a testear las consecuencias derivadas de las

decisiones e inversiones de las organizaciones. (Valderrama, 1995, pag. 30).

Definicion

El sistema de costos ABC o sistema de costos basado en actividades por sus siglas en
inglés (Activity based costing) se ha convertido en uno de los instrumetos contables
con mayor notariedad en el mundo actual, esto se genera porque buscan asegurar un

modelo de gestién moderna y constante.

El sistema de costos basado en actividades es un modelo de gestion contable que
permite a los administradores y gestores financieros y de produccion definir las
distintas actividades que componen los procesos productivos y una correcta asignacion
de los costos indirectos de fabricacion. Este sistema nace de la necesidad de brindar
una solucion 6ptima a la problematica que presentan los métodos tradicionales de
contabilizacién de costos porqué no reflejan fielmente la cadena de valor del producto

(eleconomista.es, 2013).

Caracteristicas del Sistema de Costos Basado en Actividades.

Las principales caracteristicas que presenta el sistema de costos basado en actividades

se desarrollan en el siguiente apartado:
e Esunaherramienta clave para el aumento de la competitvidad.

e Brinda informacién clave a la organizacion para la toam de decisiones e inversién

en el mercado.
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e El sistema de costos basado en actividades ABC se basa en el principio de que
cada actividad en cada proceso son los generadores de costos y que la produccion
de productos consumen las actividades.

e Los productos generan actividades y las actividades consumen costos.

(Gerencie.com, 2017)

Importancia del Sistema de Costo Basado en Actividades

El Sistema de Costos Basado en Actividades radica en que el mismo permite costear
las actividades existentes dentro del proceso productivo con un indice mayor de
fiabilidad que los sistemas de produccion tradionales, es decir, este sistema se enfoca
en las actividades como los centros de costos . En general el Sistema de Costos Basado

en Actividades ofrece tres grandes ventajas que son descritas a continuacion.

e Proporciona el costo mas excato alos procesos productivos.

e El Sistema de Costos ABC es totalmente consistente con los dltimos adelantos en
los conceptos y metodologias de los modelos de gestion de la produccion.

e EIl Sistema de Costos ABC implementando correctamente resulta en un cambio
positivo de la cultura corporativa de las empresas. (Boulanger, 2006, pag. 175)

Ventajas del Sistema de Costos Basado en Actividades

Poseer un mejor conocimiento de las actividades que son parte del proceso productivo
y que son los generadores del costo a consumirse las actividades, permitird mejorar el

control que se realice sobre los costos.

Para (Smith, 1995) las ventajas son las siguientes: Las organizaciones con un
sinnimero de productos o mismo producto en diferentes presentaciones pueden

apreciar un orden totalmente distinta de los costos de sus productos.

e Permite un mejor conocimiento de las actrividades que generan los costos
estructurales. (Smith, 1995)

e Permite mejorar significativamente los procesos de control. (Smith, 1995)
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e Permite usar indicadores no financieros para valorar los inductores del costo.

e El sistema de costos ABC incrementa la credibilidad y utilidad de informacion de

costos en el proceso de la toma de decisiones y hace posible la comparacion.

e El uso de inductores del costo fascilita una nueva perspectiva para el examen de

los costos que coadyuvaran al desarrollo de planes financieros y presupuestos.

(Smith, 1995)

Desventajas del sistema de Costos de Produccion basado en Actividades

e Altos costos financieros al momento de su implementacion

e Interpretaciones erroneas de los datos presentados

¢ Dificualtad al momento de implementar (Boulanger, 2006)

Tabla No. 5.2 Diferencias entre los sistemas de costos ABC y los Sistemas de Costo

Tradicionales

Costo Tradicional

Utiliza medidas relacionadas con el

volumen, tal como la mano de obra,
como Unico elemento para asignar los
costos de produccion

Este se basa en las unidades producidas
para calcular las tasas designacion de los
gastos indirectos.

Solo utilizan los costos del producto

La asignacion de gastos indirectos se
lleva a cabo en dos etapas; primero son
asignados a una unidad organizacional
ya sea la planta o algin departamento y
segundo a los productos.

Utiliza bases generales como unidades
producidas o bien horas maquina sin
tener en cuenta la relacién causa y

efectos

Fuente: (www.costosabc.com, 2015)
Elaborado por: (www.costosabc.com, 2015)

Costos ABC

Utiliza la jerarquia de las actividades

como base para realizar la asignacion y
ademas utiliza generadores de costos que
estan o no relacionados con el volumen.
Utiliza diferentes bases en funcion de las
actividades relacionados con dichos
costos indirectos.

Se concentra en los recursos de las
actividades relacionadas con dichos
costos indirectos.

Primero se lleva a cabo la asignacion a
las actividades y después a los
productos.

Usa tanto el criterio de asignacion con
base en unidades como el de los
generadores de costos a través de causa
y efecto para llevar a cabo su asignacion.
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Pasos para la implementacion de un Sistema de Costos Basado en Actividades

Previo a la implementacion de los Sistemas de Costos de Produccion Basado en
Actividades es necesario establecer factores o criterios de éxito para dar a conocer a
las organizacciones siel sistema se ajusta a las necesidades de su empresa. (Gonzales
Soria , 2008).

Criterios para la implementacion del Sistema de Costos Basado en Actividades.

Planificacion previa a la implementacion del sistema de Costos.

e ldentificacidn a los detalles técnicos de los procesos de produccion

e Esnecesario desarrollar una estrategia y un plan antes de la implementacion del
sistema de Costos Basados en Actividades.

e Se debe seleccionar de manera cuidadosa la informacion que proporcionanlos

centros e inductores del costo. (Gonzales Soria , 2008)

Fases de implementacion de los Sistemas de Costos ABC

De acuerdo con Gonzéles Soria(2008) las fases de implementacion de los sistemas

de costos son las siguientes:

e Desarrollo del plan de implementacion del ABC

El éxito de la implementacion del ABC esta intimamente ligado a una adecuada

planificacion, el cual consta con 8 pasos que se analizan a continuacion.

e Formular objetivos del proyecto

e Seleccionar los beneficios tangibles que se persiguen.

e Fijar el &mbito de aplicacion del proyecto.

e Detallar la estructura organizativa del proyecto

e Seleccionar a los miembros del equipo de trabajo del proyecto.

e Determinar los requerimientos de formacion.
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e Preparar un cronograma de actividades
e Estimar los costos de implementacion de los sistemas de Costos ABC (Gonzéles
Soria , 2008)

Conocimiento

preliminar de
la estructura
de costos
Determinacién Fases de Andlisi
de los ., nalisis de los
s Implementacion procesos
de un sistema
de costos
Basados en
Actividadaes

Agrupamiento Andlisis de las
de actividades actividades

Gréfico No. 5.1 Fases de implementacién de un sistema de Costos Basado en Actividades
Tomado y adaptado de: (Gonzales Soria , 2008)
Elaborado por: Acosta, E (2017)

Conocimiento Preliminar de la Estructura de Costos

Como parte del plan de implementacién del sistema de Costos Basados por
Actividades es necesario determinar la estructura de costos Y los tipos de productos
que labora la empresa con la finalidad de establecer si el esfuerzo permite mejorar el

nivel de eficiencia de las operaciones de la empresa. (Gonzales Soria , 2008)
Analisis de los procesos

Identificar los procesos del producto estrella, los productos complementarios y los
subproductos , para poder analizar los procesos es necesario establecer técnicas de

investigacion como son encuestas a los gestores de produccion. (Gonzéles Soria ,
2008)
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Andlisis de las Actividades

Se entiende por actividad al conjunto de tareas que permiten realizar un subproceso de

produccién.

El analisis de actividades centra su atencion en las tareas que se realizan dentro del
proceso productivo, esto permite clasificar las actividades en primarias y secundarias
y coadyuva a un establecimientro mas efriciente de los inductores del costo. (Gonzéales
Soria, 2008)

Agrupamiento de actividades

Cada proceso productivo contierne tareas que van en orden de produccion, es decir
las tareas que se realizan permiten elaborar el producto terminado, el agrupamiento de
actividades permite reducir el nidmero de inductores del costo necesarios para

establecer el sistema de costos ABC. (Gonzales Soria , 2008)

Determinacion de los inductores del costo

Se entiende como inductor del costo a la medida cuantitativa que permite establecer
0 asignar el costo a cada una de las tareas que forman parte del proceso de produccién

y de estas a los productos (Gonzales Soria , 2008).

Proceso de implementacion de sistemas de costos ABC

Costos ABC

L

Caracteristicas
basicas del sistema

de Costos ABC

Recomendaciones

l Aplicacion del

sistema de costos
ABC

Grafico No. 5.2 Formato del marco tedrico
Elaborado por: Acosta, E (2017)
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Procesos

El proceso es una serie de acciones sistematicas dirigidos al logro de un objetivo, de
ahi que un proceso este orientado a alcanzar los objetivos organizacionales, es
sistematico debido a que todos estdn intimemente interrelacionados e

interdependientes , ser capaz y ser legitimo (Mufioz Machado, 1999)

Proceso de extraccion de materiales pétreos
e Preparacion, extraccion, traslado y zarandeado
El primer paso para proceder a extraer materiales pétreos de una mina concesionada

es la extracccion de la maleza y natura circundante en la mina.

Figura 5.1. Preparacion
Fuente: Empresa Tecnihormigon

El segundo paso hace referencia a la extraccion del material pétreo a su respectivo
traslado y el srandeo correspondiente, el cual coadyuvard a dividir los materiales

pétreos.

Figura 5.2. Preparacion
Fuente: Empresa Tecnihormigon
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Sarandeo
Consiste en cernir los materiales petreos con la finalidad de separar la arena de la

grava, las cuales siguen procesos diferentes.

Figura 5.2. Sarandeo
Fuente: Empresa Tecnihormigon

e Recoleccién Transporte Y trituracion
Este subproceso es realizado para cada subproducto, es decir tanto para la arena y la
grava, empero en actividades diferentes para el primer subproducto la cribadora
transporta la arena para ser lavada, mientras que para la grava la cribadora transporta

para ser triturada.

e Almacenamiento
En el espacio sefialado se almacena los diferentes productos pétreos obtenidos

previo a la explotacién como son la grava y la arena, el cual sera comercializado.
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Comercializacion
Es el proceso por el cual se intercambian bienes y servicios a través de un factpr de

intermediacion como es el dinero

Plan de remediacion ambiental

El plan de remediacion ambiental busca corregir la perturbacion de las areas utilizadas
o afectadas por la ejecucion de dichas actividades, de tal forma que alcancen, en la
medida de lo posible, las caracteristicas de un ecosistema compatible con un ambiente
saludable y equilibrado para el desarrollo de la vida. (Noguera & Rincon de Parra,
2008)

El plan de remediacién ambiental a mas de corregir las intervenciones en la naturaleza
por el hombre busca coadyuvar a restructurar el medio ambiente en la medida de lo

posible, procurando cumplir con las ordenanzas

5.7. Metodologia del modelo Operativo

Para poder implementar un Sistema Basado en Actividades se debe aplicar
implementar una metodogolgia basada en las etapas preestablecidas en el marco
tedrico, las cuales coadyuvaran a establecer el costo de la produccion de materiales
pétreos. La metodologia aplicada en la empresa Tecni Hormigon es necesario
diagnésticar los proceso productivos para identificar las actividades y los inductores

del costo.
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Tabla No. 5.3 Metodologia del modelo Operativo

Fases Metas Actividades  Responsable  Recursos Presupuest ~ Tiemp
0 0
Formulacion Fundamentar Revision de Investigador  Tecnoldgicos  $100,00 15 dias
GENERO IS ERY  tedricamente fuentes a Financieros
los sistemas de  secundarias Humanos
costos basados de
en actividades. informacion
Establecer como librosy
objetivos y articulos
metas cientificos
DLEEE0MGEER Describir  los  Enumeracion  Investigador — Tecnolégicos  $ 150,00 1 mes
propuesta centros de vy a Financieros
actividades y agrupamient Humanos
calcular los o de Ilas
inductores del actividades
costo dentro  del
proceso de
explotacién
de materiales
pétreos
UN[EEERREGES Determinar  la Realizar un Ing. Medio  Tecnolégicos ~ No se 10 afios
ERGIESEEIES  situacion diagnésticvo Ambiental Financieros puede
Ol NEPEREELRES  ambiental de la = FODA Humanos prevver el
569 acerca del [gllit! Establecer un valor
ENEIOANEGE  consecionada a  plan de debido a
(0[] la empresa remediacion que es
el [sEL YA Tecnihormigon — desde el necesario
remediacion por parte del plazo de realizar el
ambiental Gobierno concesion plan de
Auténomo estimado forma anual
Descentralizad  para la
o San Miguel remediacion
de Salcedo
o CnlEemeof Ejecucion de la Puesta  en  Investigador  Tecnolégicos  $250,00 1 mes
n de E8 Propuesta marcha de la a Financieros
propuesta propuesta Humanos
SVEIIEW el Verificacion y  Atravésdela Investigador  Tecnolégicos  $300,00 1 mes
la propuesta cumplimiento evaluacion a Financieros
de los de la Humanos
indicadores propuesta
planteados

Elaborado por: Acosta, E (2017)
5.8. Proceso de implementacidn del sistema de Costos ABC

Una vez descritas las bases bibliogréaficas que coadyuvaron a establecer el marco
tedrico que antecede a la propuesta planteada en la Aplicacion de Sistemas de Costos
Basado en Actividades ABC,

sisguientes pasos.

lo que continua es la aplicacion a traves de los
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PROCESODE
IMPLANTACION DEL
ABC

Grafico No. 5.3 Proceso de Implementacién de los sistemas de Costos ABC en la empresa Tecni
Hormigon tomado y adaptado de (Sanchéz Hidalgo, 2014)

5.8.1 ldentificar las actividades relevantes del proceso de extraccion de

materiales Pétreos

En este apartado se identifican todas las actividades en el proceso de extraccion de
materiales pétreos de la empresa Tecni Hormigon con la finalidad de establecer y

agrupar actividades y centros de costos.

Los costos en el sector de la construccion estan asociados a los recursos que se
requieren para colocar fisicamente los elementos de construccion en el proyecto. Estos
costos incluyen lo referido a materiales; mano de obra; maquinarias, equipos,
instalaciones y herramientas; subcontratos y cualquier otro costo que no se identifica,
de manera directa, con una determinada obra o contrato (Halpin, 1997)
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Tabla No. 5.4 Actividades en la extraccion de material Pétreo

NUmero

© O N o o A wWwDN

(BN
o

11

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Acosta, Erika

Actividad ‘
Preparacion arrangque de material vegetal
de la zona de mina o escrepeo
Extraccion del lastre

Zarandeo del material recolectado
Recoleccion del material tamizado
Acarreo y Transporte

Trituradora o fragmentadora

Transporte

Cribado

Lavado de arena

Almacenamiento

Comercializacion

La tabla muestra el agrupamiento de las actividades para la extraccion de material

pétreo desde su extraccion hasta su comercializacidn, estableciendo 11 actividades en

total para el proceso de extraccion.

5.8.2. Organizar actividades por centros de costos

Entendemos por centros de costos al agrupamiento de subprocesos tareas o actividades

que generan costos al momento de producir un bien o un servicio las actividades antes

descritas deben ser agrupadas en centros de costos.

Tabla No. 5.5 Centros de costos en la extraccion de material pétreo

NUmero Actividad Centros de Costos
1 Preparacion material Centro de costos 1
vegetal de la zona de mina o escrepeo Extraccion de grazon natural
2 Extraccion del lastre
3 Zarandeo del material recolectado
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4 Recoleccion del material tamizado Centro de costos 2
5 Acarreo y Transporte Trituracion

6 Trituradora o fragmentadora

7 Transporte Centro de costos 3
8 Cribado Cribado de arena

9 Lavado de arena

10 Almacenamiento Centro de costos 4
11 Comercializacién Centro de Costos 5

Fuente: Investigacién Propia
Elaborado por: Acosta, Erika

La tabla 6.5. muestra la distribucion de las actividades en los centros de costos lo que
fascilita la implementacion del sistema de costos ABC y la eficiente estimacion de los
costos. Permitiendo identificar 5 centros de costos que coadyuvaran a los
administradores de la empresa Tecni- hormigon a tomar decisiones eficientes basados

en el conocimiento de la informacidn fianciera generadas en los costos.

Proceso de Produccion de material pétreo

Preparacion, extraccion,
Centro de costos 1 traslado y zarandeo Centro de costos 2

_Transporte, C q 3 Recoleccion, transporte y
Cribado y lavado [4—— entro de costos D a— trituracion

OENTEIECEEAIN | Almacenamiento i ‘

Comercializacion

Gréfico No. 5.4 Centros de costos y el proceso de produccién de material pétreo elaboracion
propia.
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5.8.3. Componentes de los costos

Tabla No. 5.6 Componentes de los costos
Sueldos y Salarios
Horas Extras
Décimo tercer sueldo
Décimo cuarto sueldo
Vacaciones
Otros beneficios
Componentes de costos de beneficios sociales
Aporte patronal del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
Fondos de reserva
Componentes de costos fijos
Amortizaciones
Depreciaciones
Impuestos prediales
Pago de concesiones al GAD Salcedo
Permisos de funcionamiento
Servicio de seguros
Componentes de costos operativos varaibles
Servicios Basicos
Suministros y materiales de mantenimiento

Servicio de mantenimiento maquinaria

Fuente: Investigacién Propia
Elaborado por: Acosta, Erika

La tabla 5.6. muestra la distribucién de los costos en la extracciéon de materiales

pétreos de la empresa Tecni Hormigon .
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Distribucion de los costos indirectos de fabricacion entre los departamentos de
produccion y comercializacion de la planta de materiales pétreos de la empresa

Tecni- Hormigon

Servicios publicos
estimados

Mano de obra
operativa
estimada

Depreciacion de
infraestructura y
maquinaria

Sueldos y salarios
del personal de
ventas

Salarios de
mecanicos

N

Beneficios sociales ,@
LA

Centro de Centro de Centro de Centro de
costos 1 costos 2 costos 3 costos 4 costos 5

Centro de

Grafico No. 5.5 Distribucion de costos indirectos de fabricacion elaboracion propia

La figura muestra como los costos indirectos de fabricacion se distribuyen a los
diferentes centros de costos establecidos en la empresa de materiales pétreos Tecni

Hormigon
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5.8.4. Relacion entre los costos y los centros de costos

Tabla No. 5.7 Relacion de costos y centros de costos

Costos Centros de costos

Mano de obra indirecta

Combustible

Telefono celular

Mantenimiento de maquinaria

Lubricantes Centro de costos 1 Extraccion
Depreciaciones

Servicios basicos

Mano de obra directa

Combustible

Lubricantes

Mantenimiento de maquinaria Centro de costos 2 Trituracion
Depreciaciones

Servicios basicos

Mano de Obra Indirecta

Combustible

Lubricantes Centro de costos 3 Cribado
Depreciaciones

Mantenimiento de maquinaria

Servicios basicos

Mantenimiento

Suministros y materiales

Uniformes de personal Centro de costos 4 Almacenamiento
Sueldos y salarios

Servicios basicos

Sueldos y Salarios Centro de costos 5 Comercializacion
Suministros y materiales de oficina

Servicio Basicos
Elaborado por: Acosta, E (2017)

La tabla muestra los costos en los que incurren la empresa Tecni- Hormigon en cada

centro de costos

5.8.5. Asignacion de los costos a las actividades y las actividades a los productos.
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Tabla No. 5.8 Inductores de costos

Costos
Mano de obra indirecta
Combustible
Telefono celular
Lubricantes
Mano de obra directa
Depreciaciones
Agua
Energia eléctrica
Sueldos y Salarios
Combustible
Lubricantes
Mantenimiento de
maquinaria
Depreciaciones
Agua
Energia Eléctrica
Combustible
Sueldos y Salarios
Lubricantes
Depreciaciones
Mantenimiento de
maquinaria
Agua
Energia Eléctrica
Mantenimiento
Suministros y materiales

Uniformes de personal

Sueldos y salarios

Agua

Energia eléctrica

Sueldos y Salarios
Suministros y materiales de
oficina

Pago de Concesion de mina
Pago de permisos de
funcionamiento

Impuestos prediales
Elaborado por: Acosta, E (2017)

Centros de costos

Centro de costos 1
Extraccion

Centro de costos 2
Trituracion

Centro de costos 3
Cribados

Centro de costos 4
Almacenamiento

Centro de costos 5
Comercializacion

Inductor del costo
Pago de servicios
Galones de diesel
Minutos
Litros de lubricante
Numero de empleados
% de Depreciacion
Metros cubicos
Ndmero de Kilovatios hora
Numero de Empleados
Galones de Diesel
Litros de lubricante
Pago de servicios

% de Depreciacion

Metros cubicos

Numero de Kilovatios hora
Galones de Diesel

Numero de empleados
Litros de lubricante

% de Depreciacion

Pago de servicios

Metros cubicos
Kilovatios Hora

Numero de empleados
Requerimientos por
centros de costos
NUumero de empleados
por dos
Numero de empleados
Metros cubicos
Kilovatios Hora
Numero de empleados
Requerimientos
centro de costos
Valor de pago
Valor de pago

del

Valor de pago

5.8.6. Determinacién de la estructura del flujo de costos

85



Con el objetivo de desarrollar la estructura de flujo de costos se ha visto necesario

establecer cuatro categorias las cuéles son:

Centros de servicios

Actividades de apoyo

Actividades Administrativas

Actividades operativas

Tabla No. 5.9 Flujo de costos

A

Sueldos y Salarios

Nivel |
Sueldos vy salarios, horas extras, Décimos, VVacaciones otros beneficios

A

Beneficios sociales

Aporte patronal y fondos de reserva

Nivel 11

A

Costos de asignacion especifica

Depreciaciones, costos de concesion, impuestos prediales, Permisos de
funcionamiento, servicios basicos, suministros

Nivel 11

A

Centro de servicios
Servicios de mantenimiento Nivel 1V

Actividades de apoyo <

~ Nivel V
Actividades Administrativas

el Vi
Contabilidad, marketing y ventas

T Nivel VI

Actividades operativas

A

Fuente: (Hicks , 1997)
Elaborado por: (Hicks , 1997)

5.8.7. Planificacion del modelo de acumulacion de costos
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En base a la estructura del flujo de costos se desarrollara la estructura de costos ABC

para la empresa Tecni- hormigon

Nivel |
En este listado se realizard la nomina de los colaboradores internos de la empresa

Tecni- Hormigon.

Nivel 11
Son todas los beneficios sociales a los cuales los colaboradores internos tienen

derecho como son:

e Aporte patronal
e Décimos
e Vacaciones

e Fondos de reserva

Nivel 111
El nivel tres estd compuestos por los costos de asignacion especifica Depreciaciones,
costos de concesion, impuestos prediales, Permisos de funcionamiento, servicios

basicos, suministros.
Nivel 1V
Centro de servicios en este nivel constaran todos los costos por servicios profesionales

de mantenimiento de maquinaria.

Nivel V
Actividades de apoyo

Nivel VI

Actividades Administrativas

Nivel VII
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Actividades Operativas.

5.8.8. Descripcion de las hojas utilizadas para el calculo

Hoja 1 Por parte de las perspectivas internas de los accionistas de la empresa Tecni
Hormigon todas las actividades descritas generan valor agregado al proceso de

extraccion, y comercializacion de materiales pétreos.

Tabla No. 5.10 Actividades primarias
Numero Actividad Centros de Costos Actividades
1 Preparacion arranque de Centro de costos 1 X

material vegetal de la zona de  Extraccion de grazon

mina o escrepeo natural
2 Extraccion del lastre X
3 Zarandeo del material X

recolectado

4 Recoleccion  del material Centro de costos 2 X
tamizado Trituracion
5 Acarreo y Transporte X
6 Trituradora o fragmentadora X
7 Transporte Centro de costos 3 X
8 Cribado Cribado de arena X
9 Lavado de arena X
10 Almacenamiento Centro de costos 4 X
11 Comercializacion Centro de Costos 5 X

Elaborado por: Acosta, E (2017)

La tabla 5.10 muestra la clasificacion en resumen de las actividades y los centros de
costos establecidos para la extraccion, transporte, almacenamiento y comercializacion
de materiales pétreos de la empresa Tecni Hormigon , esta tabla se crea con la
finalidad de coadyuvar a identificar los centros de costos y poder realizar la

contabilizacién de los costos por centros de costos.
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Tabla No. 5.11 Rol de pagos mesual para la preparacion de material pétreo en la Empresa Tecni Hormigon

1 Preparacion 1 Gustavo Haro $ 32500 $ - $ 325,00 $ 30,71 $ 294,29 $ 27,08 $ 31,25 $ 13,54 $ 27,08 $ 39,49 $ 13845
arranque de
material vegetal de
la zona de mina o

escrepeo
Extraccion del 2 Fabian Carrillo $ 325,00 $ - $ 325,00 $ 30,71 $ 294,29 $ 27,08 $ 31,25 $ 13,54 $ 27,08 $ 39,49 $ 138,45
lastre
Zarandeo del 3 Marcelo Suarez $ 325,00 $ = $ 325,00 $ 30,71 $ 294,29 $ 27,08 $ 31,25 $ 13,54 $ 27,08 $ 39,49 $ 138,45
material
recolectado
Total $ 975,00 $ 41534
1 Recolecciéon  del 1 Guillermo Toapanta $ 750,00 $ = $ 750,00 $ 70,88 $ 679,13 $ 62,50 $ 31,25 $ 31,25 $ 62,50 $ 91,13 $ 278,63
material tamizado
Acarreo y 2 Edwin Acosta $ 750,00 $ - $ 750,00 $ 70,88 $ 679,13 $ 62,50 $ 31,25 $ 31,25 $ 62,50 $ 91,13 $ 278,63
Transporte
Trituradora (o] 3 Ruben Acosta $ 750,00 $ = $ 750,00 $ 70,88 $ 679,13 $ 62,50 $ 31,25 $ 31,25 $ 62,50 $ 91,13 $ 278,63
fragmentadora
Total $ 2.250,00 $ - $ 83588
1 1 Gustavo Haro $ 325,00 $ - $ 325,00 $ 30,71 $ 294,29 $ 27,08 $ 31,25 $ 13,54 $ 27,08 $ 39,49 $ 138,45
Cribado 2 Fabian Carrillo $ 325,00 $ - $ 325,00 $ 30,71 $ 294,29 $ 27,08 $ 31,25 $ 13,54 $ 27,08 $ 39,49 $ 138,45
Lavado de arena 3 Marcelo Suarez $ 325,00 $ - $ 325,00 $ 30,71 $ 294,29 $ 27,08 $ 31,25 $ 13,54 $ 27,08 $ 39,49 $ 13845
Total $ 975,00 $ 41534
v Almacenamiento 1 | Guillermo Toapanta $ 500,00 $ - $ 500,00 $ 47,25 $ 452,75 $ 41,67 $ 31,25 $ 20,83 $ 41,67 $ 60,75 $ 196,17
Total $ 500,00 $ 196,17
\ Comercializacion 1 Erika Acosta $ 500,00 $ - $ 500,00 $ 47,25 $ 452,75 $ 41,67 $ 31,25 $ 20,83 $ 41,67 $ 60,75 $ 196,17
Total $ 500,00 $ 196,17

Elaborado por: Acosta, E (2017)

Analisis e Interpretacion
La tabla 5.11 muestra el rol de pagos mensual para la extraccion, preparacién y comercializacion de materiales pétreos de la empresa Tecni
Hormigon los mismos que han sido divididos en centros de costos cada uno con un conjunto de actividades de acuerdo al tipo de actividad y

de trabajo que se realiza.

89



Tabla No. 5.12 Cuadro resumen de costos de mano de obra directa

I $ 975,00 $ 41534 $ 1.390,34

I $ 2.250,00 $ 835,88 $ 3.085,88
1 $ 975,00 $ 41534 $ 1.390,34
v $ 500,00 $ 196,17 $ 696,17
\% $ 500,00 $ 196,17 $ 696,17
Total $ 7.258,89

Elaborado por: Acosta, E (2017)

Analisis e Interpretacion

Los costos de mano de obra de la empresa Tecni Hormigon asciende a $7.258,89
ddlares por concento de mano de obra directa distribuida en las diferentes actividades
existentes en los cinco centros de costos identificados en la extraccion, produccion y

comercializacion de material pétreo.

Tabla No. 5.13 Proporcion de los costos de mano de obra directa por centros de

costos
~ (Cenwoceeostos  Proporcitndeloscostos
I 19,15%
1 42,51%
] 19,15%
v 9,59%
V 9,59%
Total 100%

Elaborado por: Acosta, E (2017)

Analisis e Interpretacion
Los costos por mano de obra directa el centro de costos que genera mayor costo de

produccion para la empresa Tecni Hormigon es el centro de costos namero dos el

mismo que integra las actividades de cribado y extraccion de material petreo.
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Tabla No. 5.14 Consumo de combustible por actividad

| Preparacion Retro $ $ 20,60
arranque  de excavadora 1,03
material
vegetal de la
zona de mina
0 escrepeo
Extraccion Retroexcavad 2 20 $ $
del lastre ora 1,03 20,60
Zarandeo del Volqueta 1 10 $ 103 $
material 10,30
recolectado

11 Recoleccion Retroexcavad 15 15 $ $
del material ora 1,03 15,45
tamizado
Acarreo Y Volqueta 1,5 15 $ $
Transporte 1,03 15,45
Trituradora o Cribadora 5 75 $ $
fragmentador 1,03 77,25
a

111 | Transporte Volgueta 1 10 $ $

1,03 10,30
Cribado Cribadora 2 30 $ $
1,03 30,90

Lavado de Cribadora 2 30 $ $
arena 1,03 30,90

IV | Almacenamie Volqueta 1 10 $ $
nto 1,03 10,30
Total 19 235 $

Elaborado por: Acosta, E (2017)
Analisis e Interpretacion

La tabla 5.14 muestra las horas de trabajo requeridas para cada actividad que agrupa,
con la finalidad de establecer el consumo de combustible de la mauinaria en cada
centro de costo.

Tabla No. 5.15 Proporcion del consumo de combustible

I $ 51,50 21,28%

I $ 108,15 44,68%
1 $ 72,10 29,79%
v $ 10,30 4,26%
Total $ 242,05 100,00%

Elaborado por: Acosta, E (2017)
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Tabla No. 5.16 Distribucion del pago de concesion de la mina

I $ 416,67 20,00%

I $ 416,67 20,00%
1 $ 416,67 20,00%
v $ 416,67 20,00%
\% $ 416,67 20,00%
Total $ 2.083,33 100,00%

Elaborado por: Acosta, E (2017)
Analisis

El pago de consecion anual al Gobierno Auténomo Descentralizado Municipio de
Sanmiguel de Salcedo el mismo que asciende a un solo pago anual de $ 20.000,00
ddlares el mismo que ha sido distribuido entre los cinco centros de costos establecidos

en la produccion y comercializacion de materiales pétreos.

Tabla No. 5.17 Tabla de distribucion de servicios basicos

% Consumo de agua Medidor 1
Noviembre $ 12,35
Internet $ 21,25
Consumo de teléfono $ 15,25
Total $ 48,85

Elaborado por: Acosta, E (2017)

Anélisis e Interpretacion

Los costos en los que la empresa incurre la empresa Tecni Hormigon responden a las

actividades realizadas en el centro de costos 5.
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Tabla No. 5.18 Depreciacion de Activos Fijos

Magquinaria

2 | Volquetas

1 Retroexcavadora

1 | Cribadora

Total

3  Computadores Marca

Hp

2 | Impresoras marca

Epson

Total

3 Archivadores

2 | Escritorios

2 Divisiones

Total

1 | Edificio

Total Depreciacion

Elaborado por: Acosta, E (2017)

Tiemp
ode
vida
atil
10
10

10

10

10

10

20

Analisis e Interpretacion

Costo en libros  Porcentaje
de

Depreciacio
n
$ 160.000,00 10%

$ 121.000,00 10%
$ 10%
85.000,00

Equipos de Computo

$ 33,33%
2.400,00

$ 33,33%
700,00

Muebles y Enseres

$ 10%
1.000,00

$ 10%
850,00

$ 10%
1.200,00

Depreciacion Planta
$  240.000,00 5%

Valor Anual
$ 16.000,00
$ 12.100,00
$

8.500,00

$ 36.600,00
$

800,00

$

233,33

$

1.033,33

$

100,00

$

85,00

$

120,00

$

305,00

$ 12.000,00
$ 12.000,00

Valor mensual

$
1.333,33
$
1.008,33
$
708,33

$
3.050,00

66,67

19,44

86,11

$
8,33
$
7,08
$
10,00
$
25,42

$ 1.000,00
$  1.000,00

Las depreciacaciones han sido calculados a través del método de calculo lineal el cuél

sera distribuido en los diferentes centros de costos donde los activos fijos laboran en

cada centro de costos, solo la cuenta depreciacacion planta ha sido dividida para los

cinco centros de costos.
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Tabla No. 5.19 Proporcidn de costos de Depreciacion

I 25,00%

I 25,00%

i 25,00%

v 25,00%

\Y 100,00%
Total centros de costos 1 a 4 100%
Total centro de costos 5 100%

Elaborado por: Acosta, E (2017)

Tabla No. 5.20 Asignacién de costos indirectos

Centro de costos Depreciaciones Servicios Basicos MOl
| $ 1.012,50 $ 1.450,00
1 $ 1.012,50 $ 1.450,00
i $ 1.012,50 $ 1.450,00
\Y $ 1.012,50 $ 1.450,00
\% $ 11153 | $ 4885 $ 3.35583
Total $ 416153 $ 4385 $ 9.155,83

Elaborado por: Acosta, E (2017)

Anélisis e Interpretacion

La mano de obra indirecta esta compuesta por el gerente general de la compafiia los
servicios de mecanicos para el mantenimiento y reparacion de maquinaria, asi como

también los servicios profesionales como auxiliares de administrativos.

Tabla No. 5.21 Costos Indirectos

Nominas Costos
Gerente General 3355,833333
Mecanicos 1500
Servicios profesionales 500
Lubricantes 1800
Repuestos 2000
Total 9155,833333

Elaborado por: Acosta, E (2017)
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La tabla 5.21 muestra los costos de la mano de obra indirecta y los suministros
necesarios para mantener operativas las maquinarias de la empresa Tecni Hormigon

los mismos que seran analizados como parte de los costos indirectos de fabricacion

Tabla No. 5.22 Asignacion de los costos

Centro de costos Depreciaciones Servicios Basicos MOl Lubricantes y
repuestos

| $ 1.012,50 $ 500,00 $ 950,00

1 $ 1.012,50 $ 500,00 $ 950,00

i $ 1.012,50 $ 500,00 $ 950,00

v $ 1.012,50 $ 500,00 $ 950,00

\Y $ 111,53 $ 48,85 $ 3.355,83 $ -

Total $ 4.161,53 $ 48,85 $ 5.355,83 $ 3.800,00

Elaborado por: Acosta, E (2017)

Anélisis e Interpretacion
Los costos indirectos de fabricacion de la extraccion de materiales pétreos son los que

se detallan en la tabla 5.22 la misma que ha sido detallada para los valores mensuales.

Tabla No.5.23 Asignacion de los elementos del costo

I $ 139034 $ 41667 $ 1.030,00 $ 50000 $ 1.962,50

| $ 308588 $ 41667 $ 2.163,00 $ 50000 $ 1.962,50
i $ 139034 $ 41667 $ 1.442,00 $ 50000 $ 1.962,50
v $ 696,17  $ 41667 | $ 206,00 $ 500,00  $ 1.962,50
\% $ 69617 $ 41667 $ 484100 $ 3.35583 $ 160,38
Total $ 7.25888  $ 208333 | $ 968200 $ 535583 | $ 8.010,38

Elaborado por: Acosta, E (2017)

Tabla No. 5.24 Costos totales por centros de costos a través de la asignacion de

los cost drivers

| $ 5.299,50
I $ 8.128,04
1l $ 5.711,50
v $ 3.781,33
\% $ 9.470,04
Total $32.390,43

Elaborado por: Acosta, E (2017)
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Anélisis e Interpretacion

La tabla 5.24 muestra los costos totales de cada uno de los centros de costos siendo
el que mayor ingerencia sobre el costo total posee es el centro de costos NUumero 5

debido a que el mismo cuenta con los valores de mano de obra indirecta mas elevada.

Tabla No. 5.25 Toneladas métricas a extraer

Diarias Mensuales Proporcién

Arena lavada 18tm | 360 tm 66,67%
Grava 9tm 180tm 33%
Total 27tm | 540tm 100%

Elaborado por: Acosta, E (2017)

Tabla No. 5.26 Proporcion de los costos para los productos pétreos que extrae la

empresa Tecni Hormigon

I $ 5.299,50 $ 3.533,00 $ 1.766,50
I $ 8.128,04 $ 5.418,69 $ 2.709,35
i $ 5.711,50 $ 3.807,67 $ 1.903,83
v $ 3.781,33 $ 2.520,89 $ 1.260,44
\ $ 9.470,04 $ 6.313,36 $ 3.156,68
Total $32.390,43 $ 21.593,62 $10.796,81

Elaborado por: Acosta, E (2017)

5.9. Impactos del proyecto

Es de vital importancia realizar un analisis de orden cuantitativo y cualitativo a cada
uno de los impactos que genera este modelo de gestién contable, por lo cual se utilizara

una matriz de puntos ponderados para identificar el grado de impacto.

Tabla No. 5.27 Matriz de Ponderacién

Alto 4
Medio 3
Bajo 2
Muy bajo 1
Indiferente 0
Elaborado por: Acosta, E (2017)
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Férmula

~ #Indicadores
Doénde:
NI= Nivel de Impacto

> = Sumatoria

5.9.1 Impacto Econémico

Productividad X

Tiempos muertos X
Optimizacion de X

recursos

Toma de Decisiones X
Total 12 5

Elaborado por: Acosta, E (2017)

Férmula
~ #Indicadores
Entonces
NI =27
4
NI=4
Andlisis

El sistema de costos ABC genera un impacto alto en la empresa Tecni Hormigon ,
debido a que el sistema coadyuva a mejorar el establecimiento de costos y fascilita la

toma de decisiones.

5.9.2. Impacto Social

Efectividad operacional X
Trabajo en equipo X

Comunicacion Interna X

Toma de Decisiones X

Total 8 10

Elaborado por: Acosta, E (2017)
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Férmula
NI = —Z
# Indicadores

Entonces

_18
4

NI=45=5

NI

Anélisis

El sistema de costos ABC genera un impacto social alto en la empresa Tecni
Hormigon , debido a que el sistema coadyuva a mejorar el ambiente organizacional y
el laboral debido a que permite mejorar la competitividad .

5.9.3. Impacto Académico

Capacitacion X
Fuente de consulta X
Estimulo a nuevos proyectos X
Total 15

Elaborado por: Acosta, E (2017)

Férmula
D Y
# Indicadores
Entonces
NI = E
3
NI=5
Andlisis

El sistema de costos ABC genera un impacto académico muy alto en laempresa Tecni
Hormigon , debido a que el sistema coadyuva a implementar procesos de mejora
continua através del ciclo del aprendizaje.
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Conclusiones

El sistema de Costos basadao en actividades o ABC se ha constituido en una
herramienta de gestion financiera que permite a la administracion identificar
informacidn oportuna y confiable acerca del proceso productivo. La misma que
coadyuvara a mejorar sistematicamente la productividad y la toma de
decisiones administrativas- financieras.

Al aplicar este sistema basadao por actividades se ha podido determinar el
namero de actividades realizadas en el proceso de extraccion y produccion de
materiales petreos desarrolladas en la empresa , lo cual permitiréd identificar
los tiempos muertos de produccion y la optimizacién de los recursos.

El centro de costos que posee mayor consumo de recursos es el centro de costos
numero V, debido a que en el se centra los costos por mano de obra indirecta.
Con la aplicacion de este sistema de costos se puede identificar que los
materiales pétreos extraidos por la empresa Tecni Hormigon deben

diversificarse para generar mayor eficiencia en el uso de la maquinaria.

Recomendaciones

Implementar el sistema de costos basado en actividades para la empresa Tecni
Hormigon, el cual coadyuvara a asignar los costos de manera mas precisa, y
mejorara la toma de decisiones.

Identificar los tiempos muertos permitira identificar las fallas de productividad
y coadyuvara a mejorar los planes de gestion de la produccion instaurados en
la empresa.

Mantener un proceso de control més eficiente en el consumo de recursos

evitando los desperdicios.

99



5.10. Evaluacién de la propuesta
Preguntas Basicas

¢ Qué evaluar?

¢Por que evaluar?

¢Para qué evaluar?

¢Con qué criterios?

Indicadores

¢Quién evalta?

¢ Cuando evaluar?

¢ Como evaluar?
Fuentes de Informacién

¢Con qué evaluar?

Tabla No. 5.28 Evaluacién de la propuesta
Elaborado por: Acosta, E (2017)

Explicacion
Cumplimiento de los objetivos del plan
de implementacion de un sistema de
costos ABC
Es necesario evaluar la propuesta para
identificar falencias en el proceso de un
sistema de costos ABC
Para establecer directrices y decisiones
que coadyuven al logro de los objetivos
planteados
A través de la mejora significativa en los
indicadores evaluados en el capitulo 1V
del presente documento.

Productividad

Toma de decisiones

Tutor

Mensualmente

Informe de actividades

Registros de la empresa Tecni Hormigon

Evolucion de la propuesta
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ANEXOS



ey, UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO I
%} 2 FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA @ L-)
% & § CARRERADE CONTABILIDAD Y AUDITORIA  \¢ 4,

Objetivo: Determinar la incidencia de los costos de produccion del material pétreo y
su relacion sobre la rentabilidad de la entidad, que ayude a la toma de decisiones
gerenciales de TECNI HORMIGON S.A.

Instrucciones: Marque con una x en el sitio que usted considere qué es correcto, por
favor no realizar tachones ni enmendaduras, gracias por su participacion.

Sexo: Femenino | | Masculino [ ]

1. ¢Existe un registro actualizado de los ingresos y egresos de la extraccion de
materiales pétreos que llegan a las bodegas para ser comercalizados?

Nunca [ ]
Casinunca [ ]
Siempre [ ]

2. ¢ Existen dentro de la empresa Tecni Hormigon procedimientos contables que
permitan establecer el costo de manera coherente y real?

si []

No [ ]

3. ¢Los costos indirectos de fabricacion son debidamente identificados dentro de
proceso de extraccién de material pétreo, y contabilizados de acuerdo con los
procedimientos estipulados en los sistemas contables instaurados en la empresa
Tecni Hormigén?

Nunca [ ]
Casinunca | |
Siempre [ ]

4. ¢Existe personal debidamente cualificado dentro de las instalaciones de la
empresa Tecni Hormigon?

Si [ ]

No [ ]

5. El desempefio de los colaboradores de la empresa Tecni Hormigon es
debidamente evaluado conforme a lo que dictamina el manual de funciones de la

empresa?

Nunca [ ]
Casinunca [ ]
Siempre [ ]
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6. ¢ Existen en la empresa Tecni Hormigon proceso de control de existencias de
los productos y registros del comportamiento de los inventarios?

si [
No [ ]
7. ¢ Existen retrasos constantes en la entrega de pedidos de materiales pétreos?
i ]
No []

8. ¢Explique brevemente cual de la razones expuestas generan retrazos en las
entregas de pedidos?

Falta de mano de obra [ ]

Dafios en maquinaria (]

Problemas juridicos y legales [ |

9. ¢Los retrasos en la entrega de materiales pétreos estan relacionados con los
procesos de produccion modelados en la empresa TECNI HORMIGON?

Nunca [ ]
Casinunca [_|
Siempre ]

10. ¢ Se realizan supervisiones periddicas a los proceso de produccion para medir
los tiempos muertos?

Si [ ]
No ]

11. ¢ Los actuales cambios juridicos en el tema de concesion minera ha reducido
la rentabilidad del negocio?

si [
No [ ]

iGRACIAS POR SU ATENCION!
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ESTADO DE RESULTADOS

TECNI HORMIGON

RUC:0502939259001

BALANCE GENERAL Al: 31/12/2016

Nivel: 6
Caodigo de Cuenta Nombre de Cuenta
1 ACTIVOS
11 CORRIENTE
1.1.01. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EF
1.1.01.01. CAJA
1.1.01.01.01 CAJA GENERAL 6,688.75
1.1.01.01. TOTAL CAJA 6,688.75
1.1.01.02. BANCOS
1.1.01.02.01 BANCO PICHINCHAN -5,302.47
1.1.01.02.06 BANCO PICHINCHA NU 544483
1.1.01.02. TOTAL BANCOS 142.36
1.1.01. TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE 6,831.11
1.1.02. ACTIVOS FINANCIEROS
1.1.02.05. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBR
1.1.02.05.01 CLIENTES 74,826.93
1.1.02.05. TOTAL DOCUMENTOS Y CUENTAS 74,826.93
1.1.02. TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS 74,826.93
1.1.03.02.01.01 CEMENTO 185,208.84
1.1.03.02.01.03 CEMENTO GRANEL 131,683.58
1.1.03.02.01.04 CEMENTO GRANEL NU -131,683.58
1.1.03.02.01.05 CEMENTO -185,208.84
1.1.04. SERVICIOS Y OTROS PAGADOS ANT
1.1.04.03. ANTICIPO A PROVEEDORES
1.1.04.03.01 ANTICIPO A PROVEEDOR A 3,042.16
1.1.04.03. TOTAL ANTICIPO A PROVEEDORES 3,042.16
1.1.04. TOTAL SERVICIOS Y OTROS PAGADOS 3,042.16
1.1.05. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIEN
1.1.05.01. CR<DITO TRIBUTARIO A FAVOR DE
1.1.05.01.03 CREDITO TRIBUTARIO POR ADQUIS 10,760.57
1.1.05.01.04 CREDITO TRIBUTARIO RET IVA 1,473.26
1.1.05.01. TOTAL CR-DITO TRIBUTARIO A FAVOR 12,233.83
1.1.05.02. CR-DITO TRIBUTARIO A FAVOR DE
1.1.05.02.02 ANTICIPO IMPUESTO RENTA RETEN 3,260.06
1.1.05.02.05 CREDITO TRIBUTARIO ANOS ANTER 4,658.01
1.1.05.02. TOTAL CRDITO TRIBUTARIO A FAVOR 7,918.07
1.1.05. TOTAL ACTIVOS POR IMPUESTOS 20,151.90
1.1, TOTAL CORRIENTE 104,852.10
1.2 ACTIVONO CORRIENTE
1.2.01. PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO
1.2.01.01. COSTO
1.2.01.01.06 MAQUINARIA Y EQUIPO 32,771.93
1.2.01.01. TOTAL COSTO 32,771.93
1.2.01. TOTAL PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO 32,771.93
1.2. TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 32,771.93
1. TOTAL ACTIVOS 137,624.03
04/01/2018 12:06:12 PM Admin Pagina: 001
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TECNI HORMIGON RUC:0502939259001

BALANCE GENERAL Al: 31/12/2016

Nivel: 6

rC()digo de Cuenta Nombre de Cuenta |
137,624.03

2, PASIVO

24. PASIVO CORRIENTE

2.1.07. OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES

2.1.07.01. CON LA ADMINISTRACION TRIBUTA

2.1.07.01.01. RETENCION EN LA FUENTE

2.1.07.01.01.07 TRANSPORTE PRIVADO DE -39.21

2.1.07.01.01.08 TRANSFERENCIA DE BIENES -312.82

2.1.07.01.01. TOTAL RETENCION EN LA FUENTE -352.03

2.1.07.01.02. IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

2.1.07.01.02.05 IMPUESTO POR PAGAR IVA -17,80743

2.1.07.01.02. TOTAL IMPUESTO AL VALOR -17,807.43

2.1.07.01. TOTAL CON LA ADMINISTRACION -18,159.46

2.1.07.03. CON EL INSTITUTO ECUATORIANO

2.1.07.03.01 APORTES AL IESS PERS -223.80

2.1.07.03.04 APORTE AL IESS PATR -287.74

2.1.07.03. TOTAL CON EL INSTITUTO 511.54

2.1.07.04. POR SUELDOS BENEFICIOS DE LEY

2.1.07.04.01 SUELDOS -2,658.53

2.1.07.04. TOTAL POR SUELDOS BENEFICIOS DE -2,658.53

21.07. TOTAL OTRAS OBLIGACIONES -21,329.53

2.1.10. ANTICIPO DE CLIENTES

2.1.10.01. ANTICIPO DE CLIENTES

2.1.10.01.01 ANTICIPO DE CLIENTE A -16,975.79

2.1.10.01. TOTAL ANTICIPO DE CLIENTES -16,975.79

2.1.10. TOTAL ANTICIPO DE CLIENTES -16,975.79

241, TOTAL PASIVO CORRIENTE -38,305.32

2. TOTAL PASIVO -38,305.32
-38,305.32

3. PATRIMONIO NETO

3.1. CAPITAL

3.1.01. CAPITAL SUSCRITO O ASIGNANDO

3.1.01.01 CAPITAL SUSCRITO O ASIGNANDO -26,357.75

3.1.01. TOTAL CAPITAL SUSCRITO O -26,357.75

3.1. TOTAL CAPITAL -26,357.75

37. RESULTADOS DEL EJERCICIO

3.7.01. RESULTADOS DEL EJERCICIO

3.7.01.01 GANANCIA NETA DEL PERIODO -5,172.26

3.7.01. TOTAL RESULTADOS DEL EJERCICIO 5,172.26

37. TOTAL RESULTADOS DEL EJERCICIO 5,172.26

3. TOTAL PATRIMONIO NETO -31,530.01
-31,530.01

04/01/2018 12:06:12 PM Admin Pagina: 002
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RESULTADO DEL PERIODO : -67,788.70
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO : -137,624.03
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ESTADOS GENERALES

TECNI HORMIGON

RUC:0502939259001

BALANCE GENERAL Al: 31/12/2016

Nivel: 6
Caodigo de Cuenta Nombre de Cuenta
1 ACTIVOS
11 CORRIENTE
1.1.01. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EF
1.1.01.01. CAJA
1.1.01.01.01 CAJA GENERAL 6,688.75
1.1.01.01. TOTAL CAJA 6,688.75
1.1.01.02. BANCOS
1.1.01.02.01 BANCO PICHINCHAN -5,302.47
1.1.01.02.06 BANCO PICHINCHA NU 5,444.83
1.1.01.02. TOTAL BANCOS 142.36
1.1.01. TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE 6,831.11
1.1.02. ACTIVOS FINANCIEROS
1.1.02.05. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBR
1.1.02.05.01 CLIENTES 74,826.93
1.1.02.05. TOTAL DOCUMENTOS Y CUENTAS 74,826.93
1.1.02. TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS 74,826.93
1.1.03.02.01.01 CEMENTO 185,208.84
1.1.03.02.01.03 CEMENTO GRANEL 131,683.58
1.1.03.02.01.04 CEMENTO GRANEL NU -131,683.58
1.1.03.02.01.05 CEMENTO -185,208.84
1.1.04. SERVICIOS Y OTROS PAGADOS ANT
1.1.04.03. ANTICIPO A PROVEEDORES
1.1.04.03.01 ANTICIPO A PROVEEDOR A 3,042.16
1.1.04.03. TOTAL ANTICIPO A PROVEEDORES 3,042.16
1.1.04. TOTAL SERVICIOS Y OTROS PAGADOS 3,042.16
1.1.05. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIEN
1.1.05.01. CR*DITO TRIBUTARIO A FAVOR DE
1.1.05.01.03 CREDITO TRIBUTARIO POR ADQUIS 10,760.57
1.1.05.01.04 CREDITO TRIBUTARIO RET IVA 1,473.26
1.1.05.01. TOTAL CR:DITO TRIBUTARIO A FAVOR 12,233.83
1.1.05.02. CR-DITO TRIBUTARIO A FAVOR DE
1.1.05.02.02 ANTICIPO IMPUESTO RENTA RETEN 3,260.06
1.1.05.02.05 CREDITO TRIBUTARIO ANOS ANTER 4,658.01
1.1.05.02. TOTAL CRDITO TRIBUTARIO A FAVOR 7,918.07
1.1.05. TOTAL ACTIVOS POR IMPUESTOS 20,151.90
1. TOTAL CORRIENTE 104,852.10
12 ACTIVONO CORRIENTE
1.2.01. PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO
1.2.01.01. COSTO
1.2.01.01.06 MAQUINARIA Y EQUIPO 32,771.93
1.2.01.01. TOTAL COSTO 32,771.93
1.2.01. TOTAL PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO 32,771.93
1:2. TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 32,771.93
B TOTAL ACTIVOS 137,624.03
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137,624.03

2, PASIVO

24. PASIVO CORRIENTE

2.1.07. OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES

2.1.07.01. CON LA ADMINISTRACION TRIBUTA

2.1.07.01.01. RETENCION EN LA FUENTE

2.1.07.01.01.07 TRANSPORTE PRIVADO DE -39.21

2.1.07.01.01.08 TRANSFERENCIA DE BIENES -312.82

2.1.07.01.01. TOTAL RETENCION EN LA FUENTE -352.03

2.1.07.01.02. IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

2.1.07.01.02.05 IMPUESTO POR PAGAR IVA -17,807 43

2.1.07.01.02. TOTAL IMPUESTO AL VALOR -17,807.43

2.1.07.01. TOTAL CON LA ADMINISTRACION -18,159.46

2.1.07.03. CON EL INSTITUTO ECUATORIANO

2.1.07.03.01 APORTES AL IESS PERS -223.80

2.1.07.03.04 APORTE AL IESS PATR -287.74

2.1.07.03. TOTAL CON EL INSTITUTO 511.54

2.1.07.04. POR SUELDOS BENEFICIOS DE LEY

2.1.07.04.01 SUELDOS -2,658.53

2.1.07.04. TOTAL POR SUELDOS BENEFICIOS DE -2,658.53

21.07. TOTAL OTRAS OBLIGACIONES -21,329.53

2.1.10. ANTICIPO DE CLIENTES

2.1.10.01. ANTICIPO DE CLIENTES

2.1.10.01.01 ANTICIPO DE CLIENTE A -16,975.79

2.1.10.01. TOTAL ANTICIPO DE CLIENTES -16,975.79

2.1.10. TOTAL ANTICIPO DE CLIENTES -16,975.79

21, TOTAL PASIVO CORRIENTE -38,305.32

2. TOTAL PASIVO -38,305.32
-38,305.32

3. PATRIMONIO NETO

3.1. CAPITAL

3.1.01. CAPITAL SUSCRITO O ASIGNANDO

3.1.01.01 CAPITAL SUSCRITO O ASIGNANDO -26,357.75

3.1.01. TOTAL CAPITAL SUSCRITO O -26,357.75

3.1. TOTAL CAPITAL -26,357.75

3.7. RESULTADOS DEL EJERCICIO

3.7.01. RESULTADOS DEL EJERCICIO

3.7.01.01 GANANCIA NETA DEL PERIODO -5,172.26

3.7.01. TOTAL RESULTADOS DEL EJERCICIO 5,172.26

37. TOTAL RESULTADOS DEL EJERCICIO -5,172.26

3. TOTAL PATRIMONIO NETO -31,530.01
-31,530.01
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RESULTADO DEL PERIODO : -67,788.70
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO : -137,624.03
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