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ABSTRACT

Latacunga possesses a valuable tangible and intangible cultural heritage, which
includes a historic center recognized for its colonial architectural value, churches,
plazas, artisanal traditions, and expressions such as the Mama Negra Festival—
recognized as Intangible Cultural Heritage of Ecuador—all of which constitute a
unique cultural identity in the central region of the country. However, the city lacks
adequate infrastructure to enable the dissemination, conservation, and enhancement of
this legacy, thereby limiting the development of museographic, educational, and
community activities, as well as cultural tourism. In this context, the former Women's
Prison, a building classified with partial heritage protection that currently operates as
the Municipal House of the Arts, represents an opportunity to address the shortage of
cultural facilities in the city through its rehabilitation. This intervention seeks to
integrate the historical memory of the site with the contemporary needs of the
community within a single space, positioning it as a hub for gathering, creativity, and
the strengthening of local identity. To achieve this, the study proposes to diagnose the
building's physical and heritage condition, to define intervention criteria that respect
and enhance the memory of the site, and to develop a flexible functional program
responsive to the community's current needs. The research follows a qualitative
approach based on a case study, employing direct observation through photographic
documentation, planimetric surveying, and pathology assessment sheets,
complemented by a review of national regulations and an analysis of Latacunga's Land
Use and Development Plan. Additionally, rehabilitation strategies, relevance, and
processes were examined. The theoretical framework is grounded in the restoration
theories of Eugene Viollet-le-Duc, which advocate for a respectful intervention
coherent with its time, incorporating new elements that dialogue with the original
structure. The functional and morphological criteria prioritize the preservation of the

existing materiality and the incorporation of compatible contemporary elements.

KEYWORDS: CULTURAL SPACE, LOCAL IDENTITY, HISTORICAL
MEMORY, CULTURAL TOURISM, SOCIAL COHESION.
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RESUMEN EJECUTIVO

Latacunga posee un valioso patrimonio cultural material e inmaterial que incluye un
centro histdrico reconocido por su valor arquitectonico colonial, iglesias, plazas,
tradiciones artesanales y expresiones como la Fiesta de la Mama Negra, reconocida
como Patrimonio Cultural Inmaterial del Ecuador, que conforman una identidad
cultural unica en la region central del pais. Sin embargo, la ciudad carece de
infraestructuras adecuadas que permitan la difusion, conservacion y puesta en valor de
este legado, limitando el desarrollo de actividades museograficas, educativas,
comunitarias y el turismo cultural. En este contexto, la antigua Céarcel de Mujeres, un
inmueble catalogado con proteccion patrimonial parcial, que actualmente funciona
como Casa Municipal de las Artes, representa una oportunidad que, a través de una
rehabilitacion a este inmueble, ayude a solventar la carencia de equipamientos
culturales en la ciudad, articulando en un solo espacio la memoria histérica del lugar
con las necesidades contemporaneas de la comunidad, y posicionandolo como un nodo
de encuentro, creatividad y fortalecimiento de la identidad local. Para lograrlo, se
plantea diagnosticar su estado fisico y patrimonial, definir criterios de intervencidon que
respeten y pongan en valor la memoria del lugar, y crear un programa funcional flexible
que responda a las necesidades actuales de la comunidad. La investigacion se desarrolla
bajo un enfoque cualitativo basado en el estudio de caso, la observacion directa
mediante registro fotografico, levantamiento planimétrico y fichas de patologia,
complementado con la revision de normativas nacionales y el andlisis del Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial de Latacunga. Adicionalmente, se estudiaron
estrategias, pertinencias y procesos de rehabilitacion. El marco tedrico se fundamenta
en las teorias de restauracion de Eugéne Viollet-le-Duc, que propone una intervencion
respetuosa y coherente con su época, integrando elementos nuevos que dialoguen con
la estructura original. El criterio funcional y morfoldgico prioriza la preservacion de la

materialidad existente y la incorporacion de elementos contemporaneos compatibles.

PALABRAS CLAVE: ESPACIO CULTURAL, IDENTIDAD LOCAL, MEMORIA
HISTORICA, TURISMO CULTURAL, COHESION SOCIAL

XVII



B. CONTENIDOS

Introduccion
La UNESCO(2013) reconoce la cultura como parte del desarrollo sostenible:

genera empleo, fortalece la cohesion social y tiene peso econdmico real. En América
Latina, el acceso a espacios culturales sigue siendo profundamente desigual. La
CEPAL (CEPAL, 2021). lo documenta en ciudades intermedias, donde faltan espacios
basicos para la creacion, la formacion y la exhibicion cultural. Esa brecha no es solo
un problema cultural: limita el turismo, profundiza los desequilibrios territoriales y

excluye a gran parte de la poblacion de cualquier forma de participacion simbolica.

Ecuador no es la excepcion. La Constitucion vigente reconoce la cultura como
un derecho fundamental y eje estratégico del desarrollo nacional, con responsabilidades
especificas asignadas al Ministerio de Cultura y Patrimonio. Sin embargo, esa
declaracion choca con los nimeros de: Quito, Guayaquil y Cuenca donde se concentran
mas del 60% de los equipamientos culturales del pais (Ministerio de Cultura, 2022),
mientras que las ciudades intermedias quedan al margen. Latacunga es un caso claro
de esa desigualdad. La ausencia de espacios culturales planificados no es un dato
menor, incide directamente en la cohesion social, en cdémo una comunidad construye y
sostiene su identidad, y en las posibilidades de desarrollo economico vinculado a la

cultura.

Lo paraddjico es que Latacunga tiene un patrimonio reconocido a nivel
nacional. El Ministerio de Cultura y Patrimonio lo documenta: edificaciones coloniales
como la Catedral, los Molinos de Monserrat y la Casa de los Marqueses de Miraflores,
y un patrimonio inmaterial que incluye la popular Fiesta de la Mama Negra y entre
otros saberes artesanales transmitidos de generacion en generacion. Ese

reconocimiento existe. La infraestructura cultural que deberia acompanarlo, no.

El Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT, 2016) menciona
explicitamente la falta de equipamientos culturales que permitan la conservacion de la
memoria colectiva, la construccion de una formacion artistica comunitaria y la
dinamizacion de un turismo cultural sostenible.
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Antecedentes
La existencia de edificios patrimoniales en desuso, particularmente aquellos

con una carga simbolica asociada al encierro y la represion, constituye un problema
territorial de gran importancia, que va mas alla del simple deterioro fisico o la falta de
uso del edificio (Carrion, 2010). Los edificios que pierden su funcidn sin que nadie
decida qué hacer con ellos terminan varados: pasan a deteriorarse, la gente tiene una

desconexion con el lugar y dejan de tener lugar en la ciudad.

Varios autores asi como Carrion(2010) plantea que la recuperacion de los
centros histoéricos donde los edificios vuelvan a integrarse al presente mediante nuevos
usos que ayude a mantenerse activos. Desde un punto que vincule a la comunidad con
el edificio. Desde ahi, la rehabilitacion arquitectonica no es solo una operacion técnica
sobre un edificio deteriorado, es una oportunidad para devolverle sentido a un espacio,

en este caso para convertir un lugar que fue de exclusion en uno que sea de encuentro.

La antigua Carcel de Mujeres, ubicada en la parroquia La Matriz del cantén
Latacunga, es exactamente ese tipo de caso. Un inmueble con mucho valor simbdlico
y estratégico, cuya historia y ubicacion lo posicionan como un punto de partida
posible para esa transformacion, como se puede visualizar en la figura 1. La parroquia
La Matriz debe su nombre a la iglesia matriz en torno a la cual se organizo6 el trazado
fundacional de la ciudad en el periodo colonial, constituyendo el nucleo historico y
administrativo de Latacunga, su implantacion en este sector respondi6 a la logica del
Estado republicano del siglo XIX, que ubicaba los equipamientos de orden publico en
las inmediaciones del centro civico, garantizando la proximidad con las autoridades
judiciales y municipales encargadas de su administracion. El edificio dejé de operar
como centro de rehabilitacion en abril de 2014, luego del traslado de las 269 personas
privadas de libertad de la ex carcel de mujeres al nuevo Centro de Rehabilitacion
Social Regional Sierra Centro Norte provoco que quede en abandonado por més de
una década. Conllevando que en 2024, el GAD Municipal lo habilite como Casa
Municipal de las Artes y aun asi, el uso actual sigue siendo provisional, ya que varias
actividades funcionan dentro de antiguas celdas y patios de vigilancia, espacios

concebidos originalmente para la vigilancia y el confinamiento antes que para el
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desarrollo cultural. Hasta la fecha, no se ha realizado una intervencion arquitectonica
integral que adecue el inmueble a lo que un equipamiento cultural contemporaneo

realmente exige.

PARROQUIA
LA MATRIZ

ECUADOR COTOPAXI LATACUNGA

Figura 1. Ubicacion del proyecto.
Elaboracion propia (2026).

El valor histérico del inmueble no es un obstdculo para intervenir, es
precisamente lo que hace que valga la pena hacerlo. Transformar un espacio que fue

de encierro en uno de creacidon y encuentro no borra su historia, la resignifica.

A si mismo una rehabilitacién bien desarrollada permitiria que el edificio
responda las necesidades actuales de la ciudad, como ampliar la oferta cultural, dar
mayor actividad al centro histérico y fortalecer los recorridos patrimoniales con
espacios que realmente puedan ser utilizados por la comunidad, el proyecto plantea
reutilizar el inmueble patrimonial mediante nuevas funciones. Asi, la intervencion
devolver el papel activo de este bien inmueble dentro de la vida cultural y social de la

ciudad.



CAPITULO I. MARCO TEORICO

1.1 Tema

Rehabilitacion del edificio de la Casa Municipal de las Artes de Latacunga para

actividades museograficas, educativas y comunitarias.

1.2 Planteamiento del Problema

Latacunga posee un patrimonio cultural importante, siendo este visible en su
arquitectura colonial, su fiesta popular la Mama Negra, asi como las tradiciones
artesanales y el valor historico de su centro urbano. A pesar de ello, la ciudad todavia
carece de espacios culturales que permitan mantener activas estas manifestaciones

culturales.

Actualmente, los pocos equipamientos culturales existentes funcionan de
manera casi independiente, sin una relacion clara entre formacion artistica, exposicion
cultural y participacion de la comunidad. Como resultado, gran parte del patrimonio
local permanece desvinculado de actividades y espacios que permitan integrarlo de

forma mas activa a la dindmica de la ciudad.

Tl —
1
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L

Figura 2. Casa municipal de las Artes.
Autoria propia (2026).



En el centro de esta problematica esta la antigua Carcel de Mujeres. El edificio
no cuenta con un cambio especifico que responda a su nueva funcion como Casa
Municipal de las Artes. Su configuracion espacial fue disefiada para el control y el
encierro, y no para la cultura, esa incompatibilidad se nota. A eso se suman las
patologias constructivas encontradas en muros, cubiertas y pisos, resultado del

abandono prolongado y de afios de uso sin un buen mantenimiento técnico.

Toda su edificacion requiere una transformacion integral que lo consolide como
un centro cultural multifuncional para la ciudad. Dicha intervencion debe articular
actividades museograficas, educativas y turisticas, reafirmando su vocacion como
espacio de encuentro comunitario y resignificando su memoria historica para la

construccion de una nueva identidad colectiva.

1.2.1 Contextualizacion (Macro, Meso y/o Micro)
El andlisis territorial por escalas permite comprender las distintas dimensiones

que influyen en una propuesta de rehabilitacion arquitectonica con enfoque cultural.
Abordar el contexto desde lo macro hasta lo micro facilita la identificacion de
dindmicas puntuales que justifican y orientan la intervencion en el edificio del antiguo

centro de rehabilitacion de Latacunga.

Macro: La cultura no es un lujo. la UNESCO (2013) lo tiene claro, es un pilar
del desarrollo sostenible, esto ayuda a generar el 3,1% del PIB global y mas de 30
millones de empleos en el mundo. El problema es que ese reconocimiento no se
distribuye de forma pareja. En América Latina, la CEPAL (2021) documenta un
problema persistente en el acceso a estas infraestructuras culturales, especialmente en
ciudades intermedias, donde simplemente no hay espacios para crear, formarse ni
exhibir. Esa desigualdad puede frenar el turismo cultural, profundiza los desequilibrios
territoriales y deja a gran parte de la poblacion sin acceso a espacios donde haya una

participacion social.

Ecuador esta dentro de ese problema. La Constitucion garantiza la cultura como
derecho y el Ministerio de Cultura tiene responsabilidades concretas al respecto. Pero

los nimeros dicen otra cosa: Quito, Guayaquil y Cuenca, ciudades principales,
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concentran mas del 60% de los equipamientos culturales del pais (Ministerio de
Cultura, 2022). El resto del territorio, incluyendo ciudades intermedias como la ciudad
de Latacunga, cubre ese déficit como puede. A eso hay que sumarle que el 60,1% de
los hogares ecuatorianos presenta Necesidades Bésicas Insatisfechas (INEC, Censo
2010), lo que deja en evidencia que el acceso a la cultura no es un problema aislado

sino parte de una desigualdad estructural mas amplia.

Meso: Latacunga tiene un patrimonio cultural importante. La famosa fiesta de
la Mama Negra es una de las tradiciones més reconocidas de la ciudad, a su vez en el
centro histérico alberga edificaciones coloniales con valor patrimonial. El Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial (2016) sefiala que existen limitaciones en cuanto
a equipamientos culturales que sean capaces de fortalecer la memoria colectiva, a su
vez también promover la formacidn artistica y asi ayudar a dinamizar el turismo

cultural.

El PDOT (2016) también proyectdé una poblacion cantonal de 183.446
habitantes para el afio 2014, dato que refleja la necesidad de contar con mayores
espacios destinados a actividades culturales y comunitarias. Los espacios para
atenderla, no. Los pocos que hay operan solos, sin articularse en ninguna red cultural.
El indice de Necesidades Basicas Insatisfechas del canton es del 53,20%, y en las
parroquias rurales sube hasta el 86,20% (PDOT, 2016), lo que refuerza la necesidad de

equipamientos que funcionen como polos reales de integracién comunitaria.



LEYENDA

LIMITE
S PRIMER
NIVEL
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LIMITE
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Figura 3. Mapa de limite del centro historico de Latacunga.
Fuente: PDOT Latacunga (2016).

Micro: En ese contexto esté la antigua Carcel de Mujeres, un inmueble de valor
patrimonial parcial emplazado en el segundo nivel del centro histérico de Latacunga.
En abril de 2014 cerr6 definitivamente como centro penitenciario, cuando las 269
personas privadas de libertad que albergaba fueron trasladadas al nuevo Centro de
Rehabilitacion Social Regional Sierra Centro Norte. Desde entonces el edificio estuvo
abandonado por mas de diez afios, tiempo durante el cual su estructura acumul6 un

deterioro progresivo que hoy condiciona cualquier decision sobre su futuro.

En la parroquia La Matriz del canton Latacunga, la antigua Carcel de Mujeres
lleva afios desconectada de la dindmica social y cultural de la ciudad. Carrién (2010)
describe exactamente este tipo de situacion cuando habla de inmuebles patrimoniales
que pierden vigencia por falta de usos que los articulen con la vida contemporanea del

entorno.



Sin embargo, en 2024 el GAD Municipal asigné el inmueble para el
funcionamiento de la Casa Municipal de las Artes, aunque esta decision no se incluyd
una rehabilitacion arquitectonica que permitiera adecuar el edificio a su nuevo uso. Por
ello, varios espacios todavia conservan caracteristicas propias del antiguo centro de

rehabilitacion.

Actualmente, el edificio se encuentra en un sector con actividades
administrativas, educativas y comerciales, situacion que favorece a su relacion con los
recorridos patrimoniales del centro historico. Segun el PDOT, la densidad poblacional
del area urbana de Latacunga es de 22,75 hab/ha, menor a la de ciudades intermedias
como Ambato, donde alcanza 37,25 hab/ha. Este dato refleja la presencia de areas atin

no consolidadas y un crecimiento urbano que contintia en desarrollo.

Ciertamente en ese escenario, un equipamiento cultural bien ubicado e

intervenido puede convertirse en un detonante de activacion urbana.

En el area de influencia directa, la parroquia La Matriz tiene una densidad
significativamente mayor: 125,44 hab/ha, lo que garantiza una base real de usuarios

para el futuro centro cultural (PDOT, 2016).

No ¢ 1 proyecto Falta de actividades
especifico y adecuado recrealivas y comunitarias

‘ efeclo 2 ) ‘ efecto 3 )

Problema
le | lig ( !l de M I « 1l
s v carece de la infraestructura adecuada |‘..(,.\

1.2.2 Arbol de Problemas

‘ causa i ) ‘ causa 2 ) ‘ causa 3 )

No hubo una intervencion
arqu clic Desaprovechamiento del
elin S NUEVOS potencial simbolico y

J

Figura 4. Arbol de problemas.
Elaboracion propia (2026).
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1.2.3 Enunciado del Problema
La antigua Carcel de Mujeres de Latacunga funciona ahora como la Casa

Municipal de las Artes, pero estructura fue diseniado para el encierro y no cumple para
ser un centro cultural. Eso no es un problema menor: significa que los espacios no
funcionan para actividades culturales. La ciudadania no accede a una oferta cultural
diversa, mientras que el inmueble tiene alto potencial para ser un espacio de encuentro

y creatividad, el cual se deberia aprovechar de todo ese espacio.

El edificio funciona actualmente como una solucion temporal. No existe un
diagnostico técnico actualizado, no tiene lineamientos claros para su rehabilitacion
patrimonial, y esa ausencia se logra ver: el deterioro avanza y el edificio sigue viéndose
con la misma imagen de encierro que tuvo durante décadas atras. Por eso se busca una
rehabilitacion que lo habilite funcional y espacialmente, que preserve su valor
patrimonial, que trabaje sobre su memoria historica sin ser borrada, y que este abierta

hacia la comunidad.

1.3 Justificacion

Rehabilitar la ex Carcel de Mujeres responde a una carencia real: Latacunga no
tiene infraestructura cultural suficiente para albergar programas museograficos, talleres
de formacion artistica y eventos comunitarios con continuidad. El edificio funciona
hoy como Casa Municipal de las Artes, y eso lo hace visible. La demanda ciudadana
existe, pero el espacio no esta preparado para recibirla. La intervencioén propuesta dota
al inmueble de circulaciones accesibles, iluminacion adecuada y flexibilidad espacial
para una oferta cultural diversa y de calidad. La intervencion no se agota en el edificio.
Un centro cultural activo en el corazédn del centro historico de Latacunga puede mover
otras cosas: turismo cultural vinculado al patrimonio y a los atractivos naturales de la
provincia, condiciones para el emprendimiento creativo, empleabilidad en el sector

cultural. La economia local tiene algo que ganar aqui.

Lo que quizas es mas dificil de medir, pero no menos importante, es el cambio
simbdlico. Durante décadas era un lugar de encierro y dolor, un espacio que, genera

una desvinculacion absoluta con el entorno por sus grandes muros de confinamiento.



La propuesta busca cambiar esa relacion y convertirlo en un espacio de encuentro para

actividades culturales y comunitarias.

Ademas, este proyecto responde a los objetivos del PDOT de Latacunga sobre
la recuperacion del patrimonio edificado y fortalecimiento de la cohesion social
mediante equipamientos culturales. Por otra parte, se relaciona con las politicas
nacionales de descentralizacion cultural promovidas por el Ministerio de Cultura y

Patrimonio, enfocadas en ampliar la infraestructura cultural.

Por esta razon, la rehabilitacion de la ex carcel no se plantea tinicamente como
una intervencion local, sino también como parte de un proceso orientado a fortalecer

el acceso a la cultura en ciudades intermedias de la region central del Ecuador.

Resignificar
simbolicamente el lugar

Circuito de
turismo cultural
que fomente el

emprendimiento Nodo Cultural

Habilitar este
edificio
patrimonial para
actividades
culturales

Equipamiento
autosustentahle

Figura 5. Necesidades y oportunidades de rehabilitacion.
Elaboracion propia (2026).
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1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo general

Rehabilitar y habilitar la antigua Carcel de Mujeres de Latacunga, para un
equipamiento cultural que articule actividades museograficas, educativas y

comunitarias.

1.4.2. Objetivos especificos

e Diagnosticar el estado actual del edificio en términos de infraestructura,
configuracién espacial y condiciones constructivas.

e Identificar las necesidades culturales y programaticas de la comunidad de
Latacunga y determinar las normativas y técnicas pertinentes para preservar el
valor patrimonial del inmueble.

e Disefiar un anteproyecto arquitecténico que permita las funciones

museograficas, educativas y comunitarios.

1.5 Linea de investigacion

Tabla 1. Lineas de Investigacion FDA 2026

Linea de Investigacion
Dominio

Optimizacion de los sistemas

ducti téeni e Construccion, estructuras, vias,
productivos, técnicos -

) transito y transporte.
tecnoldgicos y desarrollo Y P

. L. e Desarrollo 'y  ordenamiento
urbanistico
Territorial.
e Energia, Desarrollo Sostenible y
Gestion de Recursos Naturales
e Salud y Bienestar.
e Disefio, materiales, produccion,

identidad,  sostenibilidad y

tecnologias aplicadas.
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e Software, Tecnologias de la
Informacion y Ciencia de Datos.

e FElectrénica, Telecomunicaciones
y Sistemas de Control.

e Arquitectura, construccion,

territorio y paisaje.

Nota: Extraido de los lineamientos para desarrollo de proyectos (Universidad Técnica

de Ambato, 2026)

1.6  Pregunta de investigacion
(Es pertinente y factible intervenir arquitectonicamente el edificio de la antigua
Carcel de Mujeres de Latacunga para convertirlo en un equipamiento cultural integral

que fortalezca la identidad local, la memoria histérica y la cohesién comunitaria?

1.7 Antecedentes de la investigacion (Estado del Arte)

Los edificios patrimoniales que quedan vacios después de que sus funciones
originales cesan no solo se deterioran fisicamente. Con el tiempo pierden su lugar en
la ciudad: se convierten en vacios que interrumpen el tejido urbano y desconectan el
espacio de la vida cotidiana del entorno (Carrion, 2010). Cuando ese edificio ademas

cargd funciones de encierro o represion, el problema simbolico se suma al funcional.

Frampton (1983) menciona que el “regionalismo critico” prescribe un dialecto
regional en arquitectura particular a la cultura, historia y materiales de un lugar. No se
trata de un simple disefio sino mas bien construir sobre algo, importando respuestas
que no tienen relacion con el sitio de la intervencion. Hay casos que demuestran que
esto funciona. El més citado es el Tate Modern en Londres. Herzog & De Meuron
tomaron la antigua Bankside Power Station, una central eléctrica inactiva desde 1981
a orillas del Tamesis, y la convirtieron en el principal museo de arte moderno del Reino
Unido, inaugurado en mayo de 2000 (Nieto Pallés, 2023). La decision central fue no

disimular lo que el edificio era, se conservo su volumetria, la fachada de ladrillo y
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chimenea, y sobre la cubierta agregaron un nuevo volumen de vidrio que no busca

parecerse a nada anterior.

Lo nuevo se lee como nuevo, lo existente como existente, exactamente lo que
Frampton (1983) plantea. Su programa se organiza alrededor de la sala de turbinas, un
espacio de 35 metros de altura que funciona como columna vertebral del museo y desde
donde se distribuye el acceso a salas de exposicion, auditorios, espacios educativos,

restaurantes y tiendas.

El Puente del Milenio ayuda a generar una conexion urbana, se convierte en un
eje peatonal que une el museo con la Catedral de San Pablo al norte del Tamesis y que
ayudo al restablecimiento del barrio de Southwark, los accesos al interior se van con
una rampa de descenso que lleva a la sala de turbinas, generando una transicion directa
entre el espacio publico y el entorno riberefio (Jones, 2015). En el interior sus espacios

estan bien organizados respetando la estructura original de acero y hormigon.

Los sistemas de climatizacion, iluminacion y control de humedad quedaron
integrados dentro de la intervencion sin alterar la lectura general del edificio (Jones,
2015). En el Tate Modern, uno de los aspectos mas importantes fue precisamente ese:
adaptar completamente la funcion interior sin modificar de manera significativa la

imagen exterior.

En América Latina existe un caso similar por la carga histérica que tiene el
Centro Cultural Gabriela Mistral, en Santiago de Chile. Este edificio fue construido en
1972 para la Tercera Conferencia de la UNCTAD y después utilizado durante la
dictadura militar, tras un incendio, se inicié un proceso de recuperacion orientado a
devolver el edificio para un uso ciudadano. La propuesta buscé transformar un espacio

asociado al control institucional en un equipamiento cultural abiertamente al publico.

Asi mismo, su intervencion elimind barreras fisicas, se incorpord nuevas
circulaciones y liber6 la planta baja para relacionarla con el espacio urbano. La

estructura original de hormigén armado se mantuvo, mientras que los nuevos
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volimenes hechas de doble piel, ayuda a diferenciar claramente de lo existente y ayudo

a mejorar las condiciones de accesibilidad e iluminacion.

El refuerzo sismico usa muros de corte. Los nuevos volimenes se anclan con
estructura metalica ligera, lo que permite incorporarlos sin cargar la fabrica existente.
Las celosias de perforaciones paramétricas controlan la entrada de luz directa y

eliminan la necesidad de climatizacion artificial. (Arcaya et al., 2016).

Ese modelo, estructura original mas incorporaciones nuevas diferenciadas mas

patios como articuladores, es el que tiene mas sentido para Latacunga.

A una escala muy distinta, el Centro Cultural Comunitario de Teotitlan del
Valle en Oaxaca, disefiado por PRODUCTORA, aporta algo que los dos casos
anteriores no tienen: la participacion comunitaria como método de disefio. El proyecto
se desarroll6 junto con la comunidad zapoteca y el gobierno de Oaxaca. La intervencion
situa apenas el 18% del predio, mientras que el resto del terreno fue destinado a plazas

y jardines conectados con los espacios publicos.

Ademas, el programa incluye salas de exposicion permanente, espacios para
demostraciones, tienda comunitaria, talleres y biblioteca. Para su construccion se
utilizaron materiales del lugar, como concreto pigmentado, madera, ladrillo y baldosas
de barro. Por otra parte, se incorporaron estrategias pasivas mediante muros de 30 cm
y cubiertas inclinadas de doble losa que ayudan a mantener la temperatura interior sin

sistemas mecanicos (Quintana Vargas et al., 2020).

En Latacunga, la participacion de la comunidad tiene un papel importante
debido al significado historico de la ex Carcel dentro de la memoria urbana. Por ello,
se busca primordialmente considerar sus necesidades y la relacion de la transformacion

del edificio que los ciudadanos formen este espacio.

Otro aspecto es el Museo de la Ciudad de Quito siendo un referente cercano
para el proyecto, porque comparte un contexto similar, materiales propios de la region

andina.
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El edificio fue fundado como Hospital Real de la Misericordia, funcioné como
centro de salud por mas de cuatro siglos y cerré en 1974. El Municipio de Quito lo
rehabilit6 a través del FONSAL y la Empresa del Centro Histdrico, y lo inauguré como
museo el 23 de julio de 1998 (Quito Informa, 2022). El edificio se ubica dentro de una
manzana cerrada del trazado colonial, condicion que facilita su integracion con el
entorno histérico de la ciudad (Quito Informa, 2022). La intervencion siguié los
principios establecidos por el FONSAL, enfocados en conservar el valor de la
arquitectura colonial y adaptar los espacios patrimoniales a nuevos usos sin perder sus

caracteristicas originales (INPC, 2015).

El inmueble dispone de cinco salas de exposicion permanente sobre la historia
y cultura de Quito. Ademas, incluye una sala de sitio relacionada con el antiguo hospital
del siglo XVIII, la capilla de la Virgen de los Angeles, una biblioteca publica destinada

para exposiciones temporales.

El recorrido museografico sigue la secuencia de los antiguos pabellones del
hospital, donde cada espacio cuenta una parte de la historia social de la ciudad (Quito

Informa, 2022).

La rehabilitacion consolidé muros de tapial y adobe, restaurd cubiertas de teja
colonial e incorpord nuevos sistemas de instalaciones que no dominan visualmente el
conjunto, mas una celosia contemporanea que articula elementos y niveles en fachada
(Trama, 2022).Lo que este caso le da al proyecto de Latacunga que los referentes
europeos no pueden dar es sencillo, es la misma normativa, son los mismos materiales,
son condiciones climaticas y sismicas comparables. No hay que adaptar nada ni asumir
que lo que funciond en Londres o Madrid va a funcionar aqui. Aqui ya se hizo algo
parecido, y hay documentacion de como sali6. No es un modelo importado, es

evidencia de que esto ya se hizo cerca y funcion6.
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Imagen 1: Mantenimiento de organizacion espacial original del “Centro Cultural
Metropolitano de Quito”

Fuente: Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, 2001.

Ubicado frente a la Plaza Grande, en las calles Garcia Moreno y Espejo, el
Centro Cultural Metropolitano de Quito es un ejemplo de reutilizacion, un inmueble
patrimonial que se usa para actividades culturales. El edificio, de origen jesuita y
construido en el siglo XVII, pas6 por varias etapas y funciones antes de convertirse en
un uso cultural. Entre sus antiguos usos estuvieron la Universidad San Gregorio
Magno, la Biblioteca Nacional y varias dependencias militares y administrativas. En

1987 fue declarado Casa de Arte y Cultura.

Su rehabilitacion se realizo entre 1997 y 2000 por los arquitectos Fernando
Flores, Jaime Andrade, Soledad Dulce y Mauricio Moreno, con financiamiento del BID
y el FONSAL (Clave, 2016). Ademads, su ubicacion permite una relacion directa con
los flujos peatonales del centro histdrico y con otros equipamientos culturales cercanos,

entre ellos el Teatro Sucre y la Biblioteca Nacional (Instituto Cervantes, 2000).

La propuesta de intervencion trabajo en la adaptacion funcional y espacial del
inmueble, incorporando nuevas necesidades de uso sin alterar las caracteristicas
patrimoniales mas representativas del edificio.
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Los elementos que faltaban se incorporaron con criterios de jerarquia clara, de
manera que no compitan con las caracteristicas originales del edificio sino que las

pongan en valor (Flores et al., en Clave, 2016).

Imagen 2: Espacios conectados con el exterior, proyecto “Museo de la Ciudad de
Quito™”
Fuente: Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, 20135.

Funcionalmente, el programa articula tres grandes zonas distribuidas en torno a
tres claustros: biblioteca municipal con colecciones coloniales, salas de exposiciones
temporales en el ala norte, y auditorio, cafeteria, tiendas y oficinas en las areas
complementarias; la intervencion mas destacada consistio en cubrir el patio norte con
una cubierta piramidal de hierro y vidrio de corte contemporaneo, que se insertd con
total respeto e independencia respecto al edificio historico, convirtiéndolo en un
generoso hall y espacio para exposiciones (Instituto Cervantes, 2000). El trabajo
realizado aqui permiti6 la consolidacion de los muros de mamposteria historicos y la
recuperacion de la carpinteria y los suelos originales. El trabajo también posibilité la
introduccion de nuevos sistemas de instalacion, respetando nuevamente los materiales
del edificio (Clave, 2016). Ademas de esto, el proyecto organiza el programa
arquitectonico a través de claustros y patios, y distribuye espacios integrados para

museografia, formacion y actividades comunitarias en todo el complejo.
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El ejemplo de CaixaForum Madrid proporciona otro criterio para la
intervencion patrimonial, ya que muestra como es posible, sin alterar la estabilidad o
la apariencia frontal de un edificio historico, introducir, por ejemplo, espacios
subterraneos. La intervencion liberé la planta baja del edificio para relacionarse
directamente con el espacio urbano, mientras que se incorporan nuevas barreras fisicas
y rutas de circulacion. El edificio contiene las salas para las artes escénicas, las artes
visuales, asi como talleres, una biblioteca, una cafeteria y salas de reunion organizadas
alrededor de patios interiores. Se dejo el refuerzo de la estructura de concreto original,
y se introdujeron los nuevos volimenes de acero Corten, mejorando aun mas la
accesibilidad y la iluminacion. Dos niveles bajo rasante, ejecutados sin tocar la
estructura existente. El nivel -2 tiene un auditorio para 322 personas. El nivel -1 alberga
salas polivalentes y talleres de conservacion. Todo eso queda bajo la plaza publica que

se gener¢ al elevar el edificio del suelo.

La estrategia consistio en estabilizar primero la fachada de ladrillo historica
mediante micropilotes, luego demoler el zocalo de granito original, y posteriormente
excavar hasta 12 metros bajo la cota de arranque de los muros, construyendo tres losas
de cimentacion que sostienen los nucleos de hormigon armado que actian como Unicos
pilares del edificio elevado, el muro perimetral adosado a la fachada preexistente y dos
vigas-muro de gran canto completan el macrosistema estructural que permite transmitir

todas las cargas al terreno sin obstaculizar el espacio de la plaza cubierta (Pérez

Camara, 2015).

Para la ex Carcel de Latacunga ese modelo llegaria a funcionar, un nivel
subterraneo para el auditorio deja libre la superficie del patio histérico para usos

comunitarios sin tocar la configuracion espacial del edificio.

El caso mas extremo de esa logica es el Grand Louvre de I.M. Pei en Paris,
completado en 1989. La Cour Napoléon era un patio vacio que se usaba como
estacionamiento. Nada bajo rasante. El proyecto excavé mas de 800.000 m?® para crear

el Hall Napoléon, un vestibulo subterraneo de 62.000 m? que conecta las tres a las del
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museo, Denon, Richelieu y Sully, y alberga taquillas, tiendas, restaurantes, auditorios

y laboratorios de conservacion.

La piramide de vidrio y acero de 21 metros de altura que corona el conjunto
cumple una funcion concreta: canalizar luz natural hacia el espacio subterrdneo y

marcar el acceso. No aflade masa construida sobre el nivel del patio histérico.

En el aspecto técnico, la excavacion requirid un sistema preciso de
apuntalamiento y cimentacion para no comprometer las fundaciones centenarias del
palacio circundante, mientras que la estructura de la pirdmide se resuelve mediante un
marco de acero inoxidable de alta tension que sostiene 673 paneles de vidrio
ultratransparente fabricados especialmente para evitar cualquier distorsion cromatica
sobre las fachadas historicas; la decision de no afiadir ningiin volumen compacto sobre
el nivel del suelo, sino tnicamente un elemento transparente que filtra la luz, garantizé
la preservacion integra de las perspectivas y siluetas del palacio renacentista desde

todos los angulos (Pei Cobb Freed & Partners, 1989).

La biblioteca de la casa Municipal de la Artes de Latacunga puede resolverse
exactamente asi, un nivel subterraneo bajo el patio historico, con la superficie libre para
actividades comunitarias y una cubierta traslticida a nivel del piso que lleva luz natural

hacia abajo.

En esa misma direccion técnica, se examinan los criterios de intervencion en
cubierta, fachada y materialidad que Herzog & De Meuron aplicaron en tres edificios
patrimoniales industriales: el Tate Modern en Londres, el CaixaForum en Madrid y la

Filarmonica del Elba en Hamburgo.

El Tate Modern la estrategia consisti6 en conservar integramente la envolvente
historica y agregar una cubierta de vidrio translucido que filtra la luz natural, evitando
cualquier discordancia con la construccion de ladrillo existente mediante el uso de
materiales industriales similares a los originales en el interior, en el CaixaForum, la
cubierta de acero corten afiadida imita cromaticamente el ladrillo envejecido y replica

la silueta de los edificios circundantes, mientras que la excavacion del subsuelo generd
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el espacio publico cubierto de acceso, en la Filarmoénica del Elba, la nueva cubierta
ondulada de vidrio sobre el basamento de ladrillo establece un didlogo claro entre lo
nuevo y lo existente sin subordinacion estilistica. Los tres proyectos permiten
identificar dos criterios comunes, primero su diferenciacion entre los elementos nuevos
y los existentes, segundo el uso de materiales compatibles con la preexistencia

arquitectonica (Nieto Pallés, 2023).

Rojas Mix (2014) se centra en la rehabilitacion patrimonial en la sierra
ecuatoriana. Define criterios de compatibilidad de materiales para cubiertas, fachadas
y estructuras, y los ajusta a la sismicidad de la region. Una distincidon que hace el autor
y que resulta util aqui es la diferencia entre rehabilitacion parcial e integral: no aplican
los mismos criterios. En cubiertas especificamente, desarrolla tres aspectos: como leer
la madera estructural existente, los riesgos de incompatibilidad quimica entre morteros
nuevos ¢ historicos, y los casos en que las soluciones reversibles son la tnica opcion

técnicamente viable.

También propone aprovechar espacios intermedios y areas bajo cubierta para
incorporar nuevas instalaciones técnicas sin interferir con los muros historicos.
Finalmente, el estudio sefnala que cualquier proceso de rehabilitacion requiere un
diagnostico técnico integral previo, que incluya levantamiento fotografico,
planimétrico y andlisis de patologias antes de definir las intervenciones. Ese es

exactamente el proceso que sigue este proyecto (Rojas Mix, 2014).
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1.8 Marco Tedrico
1.8.1. Categorias fundamentales (variables)

Tabla 2. Categorias Fundamentales

MACRO MESO

Conceptos Generales Variables Dimensiones
E Conservacion Patrimonial
Rehabilitacién ué Intewencé(;pfen (l;atrimonio Resignificacion Simbolica
Arquitectonica g a0 Adecuacion Funcional
a
& Compatibilidad Constructiva
E Fragmentacion Cultural
Equipamiento Cultural | & Déficit de Infraestructura Exclusion Comunitaria
& Cultural Deterioro del Patrimonio
A Desarticulacion Identitaria
Fuente: Elaboracion propia (2026)
1.8.2. Red conceptual
Conservacién Patrimonial Museografia
— @ Viollet-le-Duc (1866) P ® g:‘rﬁ';:l(l;gﬁioé)n Cultural & Contepaciuce
Moore (2000)
® Resignificacion Simbélica Exclusién Comunitaria Formacion Artistica
""""""""""" Carri6n (2010) Fr T CEPAL (2021) @ Ministerio de Cultura (2022)
Adecuacién Funcional
"""""""""""" © Frampton (1983) o Deterioro del Patrimonio | o Turismo Cultural
Viollet-le-Duc (1866) UNESCO (2013)
ey Compatibilidad Constructiva Desarticulacion Identitaria Cohesién Social
® Barbay De Esteban (2021) © Frampton (1983) @) Gonl @011)
Intervenci6n en Patrimonio Déficit de Infraestructura Rinacio Cuthral
Edificado Cultural P
?
\ REHABILITACION | )
ARQUITECTONICA
PY Memoria Histérica
@) Carrin (010)
\, Identidad Local

“® Frampton (1983)

Figura 6: Red conceptual.
Elaboracion propia (2026).
1.8.3 Desarrollo del marco tedrico

1.8.3.1 Marco Conceptual
Para el desarrollo del marco conceptual, se disefia un modelo analitico de

operacionalizaciéon de variables, en donde se integran conceptos generales que
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contextualizan el tema central de la investigacion. Posteriormente, se definen las
variables dependiente e independiente, con sus correspondientes dimensiones. En la

siguiente seccion, se desarrolla cada uno de estos términos.

1.8.3.2. Rehabilitacion Arquitectonica

La rehabilitacion arquitectonica constituye un proceso de intervencion integral
sobre edificios existentes que busca recuperar, adecuar y poner en valor su condicion
fisica, funcional y simbdlica, sin comprometer los atributos patrimoniales que los
definen. Viollet-le-Duc (1866) plantea que rehabilitar un edificio no significa
unicamente restaurarlo a su estado original, sino devolverle un estado completo que
puede no haber existido en ningin momento dado, integrando nuevos elementos que

dialoguen con la estructura existente.

Frampton (1983) plantea que toda intervencion debe responder al contexto
cultural, historico y material del lugar. Importar soluciones que no tienen nada que
decirle al sitio donde se aplican no es regionalismo critico, es ignorarlo. En los edificios
patrimoniales localizados en centros historicos, la relacion entre arquitectura y

memoria urbana tiene un papel importante dentro de los procesos de rehabilitacion.

Barba y De Esteban (2021) plantean que la transformacion funcional de un
inmueble puede realizarse sin modificar necesariamente su imagen exterior, su
materialidad ni sus valores historicos. Para ello, la intervencion debe considerar

criterios de conservacion compatibles con las nuevas necesidades de uso.

Aplicado a la antigua Carcel de Mujeres de Latacunga, este enfoque permite
entender la rehabilitacion arquitectonica como una herramienta para conservar los
elementos patrimoniales existentes y adaptar el edificio a un nuevo programa cultural

acorde a las necesidades actuales de la ciudad.
Conservacion Patrimonial

La conservacion patrimonial se conceptualiza como el conjunto de acciones
técnicas y normativas orientadas a proteger, preservar y transmitir a generaciones

futuras los valores historicos, arquitectonicos y simbolicos de un bien inmueble.
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Viollet-le-Duc (1866) establece que conservar un edificio implica tener coherencia
entre su estructura, su materialidad y su significado, evitando asi alteraciones que dafien

su autenticidad.

El diagnéstico fisico y patrimonial del inmueble es el punto de partida de
cualquier intervencion. Sin €l no es posible saber qué patologias afectan la estructura,
como ha evolucionado el edificio ni qué atributos merecen proteccion. Ese
conocimiento es lo que permite definir criterios de intervencidon sin comprometer lo
que hace significativo al bien (Viollet-le-Duc, 1866).En el caso de la antigua Carcel de
Mujeres de Latacunga, catalogada con proteccion patrimonial parcial, la conservacion
de su materialidad original, sus muros de piedra y su configuracion espacial, resulta
fundamental para mantener la memoria del lugar y justificar su rehabilitacion como

equipamiento cultural.
Resignificacion Simbdlica

La resignificacion simbolica constituye un proceso de transformacion del
significado atribuido a un espacio, mediante el cual un lugar asociado histéricamente a
funciones de exclusion o represion es reinterpretado y apropiado socialmente como
espacio de encuentro, libertad y creatividad. Carrién (2010) sostiene que rehabilitar un
inmueble patrimonial en un centro histdrico no se limita al edificio: forma parte de un
proceso urbano mas amplio que incide en como una comunidad se relaciona con los
lugares de su historia. Eso complica el caso de la antigua Carcel de Mujeres de
Latacunga, un edificio que durante décadas estuvo asociado al encierro y la exclusion.
Frente a ello, la propuesta busca adaptar el inmueble a funciones culturales y
comunitarias que permitan generar nuevas formas de uso y relacion con el espacio,
incorporando criterios de apertura y participaciéon dentro de la intervencion

arquitectonica. No es un cambio menor, es un cambio a fondo.

Esta operacion simbolica no es inicamente arquitectonica, sino también social
y politica, pues implica la reinterpretacion colectiva de la memoria historica del lugar

y su proyeccion hacia nuevos horizontes de uso comunitario (Carrion, 2010).
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Adecuacion Funcional

La adecuacion funcional implica la reorganizacion de los espacios existentes de
un edificio para responder a nuevos requerimientos de uso, garantizando que la nueva
distribucion sea coherente con las caracteristicas estructurales y patrimoniales del
inmueble. Frampton (1983) plantea que toda intervencién debe buscar la mayor
compatibilidad posible entre los usos nuevos y las condiciones espaciales existentes,

sin transformaciones que comprometan la integridad del edificio.

Para la antigua Carcel de Mujeres eso no es un principio abstracto: es una
pregunta practica. Un edificio disefiado para el control y el encierro no se vuelve
cultural con cambiarle el cartel. Hay que entender como circula la gente dentro, como
se relacionan los espacios entre si, qué puede acoger cada area. La estructura tiene su

propia logica y el programa tiene que respetarla, no pelear contra ella.

Este proceso implica la incorporacion de circulaciones accesibles, la creacion
de espacios flexibles y polivalentes, y la integraciéon de infraestructura técnica
adecuada para la exposicion y la formacion artistica, manteniendo siempre el dialogo

con la estructura y la materialidad del edificio existente (Frampton, 1983).
Compatibilidad Constructiva

La compatibilidad constructiva es la capacidad de los elementos nuevos de
coexistir con la estructura y los materiales originales del edificio sin generar tensiones
mecanicas, quimicas o estéticas que comprometan su integridad. Barba y De Esteban
(2021) son directos: los mejores proyectos de rehabilitacion patrimonial son los que no
intentan confundir lo nuevo con lo antiguo. La diferenciacion entre lo preexistente y lo

incorporado no es una restriccion, es una condicion de calidad.

Para la antigua Cércel de Mujeres eso significa trabajar con materiales
compatibles con los sistemas constructivos del edificio, piedra, mamposteria y madera,
e incorporar elementos contemporaneos como estructuras metdlicas ligeras, vidrio y

sistemas de climatizacion de forma que quede claro qué es cada cosa, respetando los
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principios de autenticidad e integridad patrimonial que establece la normativa nacional

e internacional (Barba y De Esteban, 2021).
Intervencion en Patrimonio Edificado

Intervenir en patrimonio edificado no es solo resolver lo que esta roto. Carrion
(2010) lo plantea con claridad: requiere entender las dindmicas urbanas y sociales del
entorno, porque recuperar un inmueble no puede separarse de lo que ese inmueble va
a hacer en la ciudad una vez recuperado. Un edificio patrimonial rehabilitado cambia
lo que ocurre a su alrededor. La gente empieza a circular de otra forma, el sector se
activa, aparecen razones para quedarse que antes no existian. Los casos del Tate
Modern en Londres, el CaixaForum en Madrid, el Centro Cultural Gabriela Mistral en
Santiago de Chile y el Museo de la Ciudad de Quito lo demuestran: reconvertir edificios
patrimoniales en desuso en equipamientos culturales funciona, y el impacto va mas alla

del inmueble.

1.8.3.4. Déficit de Infraestructura Cultural
El déficit de infraestructura cultural no afecta a todos por igual. En América

Latina golpea especialmente a las ciudades intermedias, donde la poblacion tiene
acceso limitado a espacios adecuados para crear, formarse y exhibir. Es una

desigualdad estructural que se acumula y que condiciona el desarrollo cultural y social.

La CEPAL (2021) documenta que esta brecha se manifiesta en la ausencia de
equipamientos que integren de manera planificada actividades artisticas,
museograficas, educativas y turisticas, generando consecuencias negativas sobre la

cohesion social y el desarrollo econdmico local.
Fragmentacion Cultural

Los espacios culturales de la ciudad funcionan cada uno por su cuenta. No hay
una red, no hay articulacion, no hay oferta planificada. Carrién (2010) sefiala que esa
fragmentacion tiene un costo real: sin circuitos coherentes, las iniciativas artisticas y

educativas se quedan en experiencias puntuales que no duran.
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En Latacunga eso se nota. Los espacios culturales que existen operan solos, sin
responder a ninguna estrategia que aproveche lo que la ciudad posee, un patrimonio

material e inmaterial con valor reconocido.

La ausencia de un equipamiento cultural de referencia que concentre y articule
actividades educativas y comunitarias perpetiia esta condicion de fragmentacion y

limita el desarrollo de un turismo cultural sostenible (Carrion, 2010).
Exclusion Comunitaria

La exclusion comunitaria en el acceso a la cultura constituye una manifestacion
de la desigualdad territorial que caracteriza a las ciudades intermedias
latinoamericanas. La CEPAL (2021) documenta que concentrar la infraestructura
cultural en las grandes ciudades genera una brecha de acceso que priva a las
poblaciones de ciudades intermedias del ejercicio real del derecho a la cultura,

reconocido en la Constitucion vigente.

En Latacunga esa exclusion tiene cifras concretas: el 53,20% de los hogares del
canton tiene Necesidades Basicas Insatisfechas, y en las parroquias rurales esa cifra
sube al 86,20% (PDOT, 2016). La falta de espacios culturales no es un dato
independiente, va junto con eso. Un proyecto que no lo reconoce no le va a servir de
mucho a la comunidad que dice atender. Habilitar la antigua Carcel de Mujeres como
equipamiento cultural accesible es, en ese contexto, algo mas que rehabilitar un
edificio: es abrir un espacio de formacion artistica, expresion y participacion social

donde antes no habia nada.
Deterioro del Patrimonio

Un edificio patrimonial en desuso se deteriora mas rapido de lo que parece
desde afuera. Viollet-le-Duc (1866) describe ese proceso como un ciclo: una vez que
empieza, se retroalimenta. Sin una intervencion oportuna, los dafios se acumulan hasta
que ya no queda nada rescatable, ni en la estructura ni en lo que el edificio podia decir

sobre el lugar.
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La antigua Carcel de Mujeres lleva mas de diez afos sin intervencion real.
Desde el cierre en 2014, muros, cubiertas y pisos acumulan dafios: falta de
mantenimiento mas condiciones climdticas del altiplano andino es una combinacion
que no perdona. Sin diagndstico técnico actualizado y sin proyecto de intervencion, el
deterioro no para. Y con ¢l se va erosionando lo que justifica proteger el edificio. El

tiempo no juega a favor del inmueble.
Desarticulacion Identitaria

La desarticulacion identitaria constituye una consecuencia directa de la pérdida
o el abandono de espacios con carga simbolica en el tejido urbano, generando una
ruptura en los procesos de construccion y transmision de la identidad colectiva.
Frampton (1983) senala que la arquitectura es uno de los principales soportes de la
identidad cultural de una comunidad, y que su deterioro o transformacion inadecuada

puede debilitar los vinculos entre los habitantes y su historia compartida.

Un edificio abandonado en el centro histdrico no es invisible. La antigua Cércel
de Mujeres proyecta una imagen de exclusion que choca con el patrimonio que la rodea.
Rehabilitarla como equipamiento cultural es la oportunidad de cambiar eso. Lo que
durante décadas fue un lugar de encierro puede convertirse en uno donde la gente quiera

estar (Frampton, 1983).

1.8.3.5. Espacio Cultural
El espacio cultural constituye un equipamiento urbano de cardcter publico que

integra actividades de creacion, formacion, exhibicion y participacion artistica,
generando condiciones para el ejercicio del derecho a la cultura y el fortalecimiento de
la identidad colectiva. La UNESCO (2013) reconoce que los espacios culturales son
pilares del desarrollo sostenible, dado su capacidad para generar empleo, fortalecer la
cohesion social y dinamizar la economia local a través del turismo y las industrias

creativas.
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Museografia Contemporanea

La museografia contemporanea constituye la disciplina que organiza y presenta
el patrimonio cultural en espacios expositivos, integrando criterios de accesibilidad,
narrativa espacial y tecnologia para crear experiencias significativas para el visitante.
Moore (2000) documenta como los mejores proyectos museograficos contemporaneos
logran que el contenedor arquitectoénico y el contenido expositivo se refuercen

mutuamente, convirtiendo el edificio en parte del discurso museografico.

La museografia contemporanea tiene herramientas concretas para trabajar con
espacios como este. Las celdas, los patios y los corredores de la antigua Carcel de
Mujeres no necesitan ser borrados ni disfrazados: pueden convertirse en salas de
exposicion que dialoguen con la memoria del lugar. Esa es su ventaja sobre cualquier
equipamiento cultural construido desde cero. El visitante no solo accede al patrimonio
cultural de Latacunga, sino que recorre un espacio que tiene historia propia, y esa

experiencia no se puede fabricar (Moore, 2000).
Formacion Artistica

La formacion artistica constituye uno de los ejes programaticos fundamentales
de los equipamientos culturales contemporaneos, garantizando la transmision de
saberes artisticos y el desarrollo de capacidades creativas en la comunidad. El
Ministerio de Cultura y Patrimonio (2022) establece que la formacion artistica en
ciudades intermedias como Latacunga enfrenta un déficit significativo de
infraestructura adecuada, lo que limita el acceso de la poblacion a programas de

educacion artistica de calidad.

Incorporar talleres de formacion artistica en el programa responde a una
necesidad concreta del diagndstico. Artes plésticas, musica, danza y teatro necesitan
espacios disefiados para eso, no ambientes adaptados que fueron otra cosa. El criterio
de disefio para estos espacios es la flexibilidad: que puedan ajustarse a distintas
modalidades pedagbgicas y grupos de edad, y que el programa formativo tenga

condiciones reales para sostenerse en el tiempo.
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Turismo Cultural

El turismo cultural constituye una modalidad de turismo que motiva el
desplazamiento de visitantes hacia destinos con un patrimonio cultural significativo,
generando impactos econdmicos positivos y fortaleciendo los procesos de valoracion
y conservacion del patrimonio local. La UNESCO (2013) reconoce el turismo cultural
como un motor de desarrollo sostenible que, gestionado adecuadamente, puede
contribuir a financiar la conservacion del patrimonio y a generar empleo en el sector

cultural.

El circuito turistico-cultural de Latacunga tiene sus anclas, principalmente la
Fiesta de la Mama Negra, el centro historico, las iglesias coloniales. La antigua Carcel
de Mujeres puede entrar a ese circuito con algo distinto, una historia de encierro que
ninguno de los otros espacios tiene y que, bien trabajada, es exactamente lo que hace
que un lugar valga la pena visitar. Integrarlo a los recorridos patrimoniales y turisticos
de Cotopaxi no es solo una decision cultural: genera actividad econdmica, abre
condiciones para el emprendimiento creativo y amplia las oportunidades de desarrollo

para la comunidad (UNESCO, 2013).
Cohesion Social

La cohesion social constituye la capacidad de una comunidad para mantener
vinculos de solidaridad, confianza y participacion que fortalezcan su tejido social y su
sentido de pertenencia colectiva. Gehl (2011) establece que la calidad del espacio
publico y de los equipamientos colectivos es un factor determinante en la intensidad de
la vida social urbana, argumentando que espacios bien disefiados y accesibles
promueven encuentros casuales, actividades compartidas y procesos de apropiacion

social que fortalecen la cohesion comunitaria.

Latacunga puede tener un lugar donde la vida comunitaria pueda ocurrir con
regularidad en el centro historico. La antigua Cércel de Mujeres puede serlo, pero solo
si el disefno no lo impide. Un espacio que no esta pensado para la gente termina vacio

aunque tenga programa. Gehl (2011) es preciso en ese punto: la escala humana, la

29



flexibilidad funcional y las condiciones que facilitan la apropiacion no son detalles de

acabado, son decisiones de disefio que determinan si el espacio se usa o no.).

1.8.3. Marco Legal

El desarrollo del proyecto de rehabilitacion de la Casa Municipal de las Artes
de Latacunga (ex Carcel de Mujeres) debe fundamentarse en un marco juridico-
normativo que articule la proteccion del patrimonio cultural edificado, la funcién social
del equipamiento cultural, los estandares técnicos de construccion y los mecanismos
de participacion ciudadana. A continuacién, se expone el corpus normativo ecuatoriano

e internacional que sustenta la intervencidn propuesta.

1.8.3.6 Constitucion de la Republica del Ecuador
La Constituciéon vigente establece los principios fundamentales para la

proteccion del patrimonio cultural y el acceso a la cultura como derecho ciudadano:

Art. 21: Las personas tienen derecho a construir y mantener su propia identidad
cultural, a decidir sobre su pertenencia a una o varias comunidades culturales y a
expresar dichas elecciones; a la libertad estética; a conocer la memoria histdrica de sus

culturas y a acceder a su patrimonio cultural.

Art. 24: establece que todas las personas tienen derecho a la recreacion, al

esparcimiento, a la practica del deporte y al tiempo libre.

Art. 264, numeral 8: establece de manera clara y directa que la preservacion,
mantenimiento y difusién del patrimonio, asi como la construccion de espacios
publicos para tal fin, son competencias exclusivas de los Gobiernos Auténomos

Descentralizados (GAD) municipales.

Art. 377: establece que el Sistema Nacional de Cultura existe para fortalecer la
identidad nacional, proteger la diversidad de expresiones culturales, incentivar la

creacion artistica y salvaguardar la memoria social y el patrimonio cultural.
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Art. 379: define qué forma parte del patrimonio cultural tangible e intangible
que el Estado debe salvaguardar, entre ellos los edificios, sitios y zonas que por sus

particularidades historicas, artisticas, arqueoldgicas o culturales deban ser preservados.

Art. 383: garantiza el derecho de las personas al tiempo libre y a condiciones
fisicas, sociales y ambientales para su disfrute, incluyendo actividades de

esparcimiento y desarrollo de la personalidad.

1.8.4.2. Ley Organica de Cultura (2016)

La Ley Organica de Cultura, publicada en el Registro Oficial Suplemento 913
del 30 de diciembre de 2016, constituye el instrumento normativo central para la
proteccion del patrimonio cultural edificado y la regulacion de las intervenciones en

inmuebles patrimoniales:

Art. 62, literal e): Reconoce como patrimonio cultural nacional a las
edificaciones y conjuntos arquitectonicos como templos, conventos, capillas, casas y
centros historicos construidos hasta 1940 que contengan un valor cultural e histérico

que sea menester proteger.

Art. 67: Prohibe destruir total o parcialmente bienes del patrimonio cultural
nacional. Cuando se trata de renacionalizar una edificacién patrimonial para usos
contemporaneos, culturales, educativos o administrativos, la ley exige que medie un

proceso social y que los usos culturales tengan prioridad sobre cualquier otro.

Art. 73: Define como se tramita eso: las solicitudes de conservacion,
restauracion, rehabilitacion y desfuncionalizacion van ante el GAD competente, que
tiene la obligacion de notificar al ente rector de Cultura y Patrimonio cada vez que

emite una autorizacion para intervenir un bien patrimonial.

1.8.4.3. Ley de Patrimonio Cultural — Codificacion 27 (INPC)
La Ley de Patrimonio Cultural, codificacion vigente administrada por el
Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC), establece las obligaciones y

procedimientos para la intervencion en bienes patrimoniales:
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Art. 7: Declara bienes pertenecientes al Patrimonio Cultural del Estado a los
templos, conventos, capillas y otros edificios que hubieren sido construidos durante la
Colonia y la Republica, asi como los conjuntos urbanos y edificios aislados cuyas

caracteristicas arquitectonicas sean dignas de ser preservadas.

Art. 14: Las municipalidades y los demas organismos del sector publico no
pueden ordenar ni autorizar demoliciones, restauraciones o reparaciones de los bienes
inmuebles que pertenezcan al Patrimonio Cultural del Estado sin previo permiso del

Instituto.

Art. 15: Las municipalidades de aquellas ciudades que posean Centros
Histoéricos o edificios aislados cuyas caracteristicas arquitectonicas sean dignas de ser
preservadas deberdn dictar ordenanzas o reglamentos que los protejan, con el visto

bueno del Instituto de Patrimonio Cultural.

1.8.3.7. Ley Organica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestion del Suelo
(LOOTUGS, 2016)

La LOOTUGS regula el uso del suelo con base en el principio de funcién social
y ambiental del suelo urbano, estableciendo lineamientos para la planificacion del

territorio y la recuperacion de inmuebles en desuso:

Art. 5, numeral 6: Incorpora el Derecho a la Ciudad entendido como el
ejercicio pleno de la ciudadania para garantizar la dignidad y el bienestar colectivo de
los residentes urbanos en un marco de igualdad y justicia, dando prioridad al interés

general sobre el particular.

Art. 41 y 42: Fomentan la gestion participativa y democratica del territorio,
promoviendo la participacion ciudadana en la planificacion y toma de decisiones sobre

el suelo urbano.

Art. 48: Permite la declaratoria de utilidad publica de terrenos para fines de
equipamiento urbano, recreaciébn o espacio publico, instrumento aplicable a la

consolidacion del uso cultural del inmueble.
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1.8.3.8 Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion (COOTAD)

El COOTAD define las competencias de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados municipales en materia de planificacion territorial y gestion del

patrimonio:

Art. 54, literal a): Establece como funcion de los municipios el planificar el
desarrollo cantonal y regular el uso del suelo, garantizando la funcién social del

territorio.

Art. 55, literal g): Sefiala como competencia exclusiva de los GADs
municipales la de preservar, mantener y difundir el patrimonio arquitectonico, cultural

y natural del canton y construir los espacios publicos para estos fines.

Art. 136: Permite que los municipios destinen bienes para el uso comunitario,
recreacion o espacio publico segun las necesidades urbanas, sustentando la asignacion

del inmueble para equipamiento cultural.

1.8.4.6. Norma Ecuatoriana de la Construccion (NEC, 2014)

La Norma Ecuatoriana de la Construccion, oficializada mediante Acuerdo
Ministerial N.° 0028 del 19 de agosto de 2014 por el Ministerio de Desarrollo Urbano
y Vivienda (MIDUVI), establece los requisitos técnicos de obligatorio cumplimiento

para todo proyecto de construccion y rehabilitacion en el territorio nacional:

La NEC-SE-RE regula la rehabilitacion estructural de edificaciones existentes
en Ecuador, incluidas las patrimoniales. Da las herramientas para evaluar patologias
estructurales y los lineamientos para adecuar las estructuras a los requisitos sismicos
vigentes. Su aplicacion es obligatoria. La NEC-SE-DS define la zonificacion sismica
del pais y los parametros de disefio por zona, con incidencia directa en los nuevos
elementos estructurales que se incorporen al inmueble. La NEC-HS-AU establece los
requisitos técnicos para garantizar la accesibilidad en entornos fisicos, de cumplimiento

obligatorio en equipamientos publicos culturales.
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Las tres normas condicionan decisiones concretas: la NEC-SE-RE determina
como se evalua y refuerza lo existente, la NEC-SE-DS orienta el disefio de los
elementos nuevos, y la NEC-HS-AU fija las condiciones minimas de accesibilidad para

todos los usuarios del equipamiento.

1.8.3.9. Norma Técnica del INPC para Bienes Inmuebles Patrimoniales
El Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC) ha desarrollado

instrumentos técnicos normativos que regulan los procedimientos de inventario,
declaratoria y delimitacion de bienes inmuebles patrimoniales, asi como los criterios

de intervencion admisibles:

Norma Técnica para el Inventario, Declaratoria, Delimitacion,
Desvinculacion y Pérdida de Calidad de Bienes Inmuebles Patrimoniales (INPC):
Establece el procedimiento técnico para la catalogacion de inmuebles con valor
patrimonial, las categorias de proteccion aplicables y los criterios que deben observarse
en cualquier intervencion arquitectonica sobre bienes inventariados. Para la ex Cércel
de Mujeres de Latacunga, esta norma determina el alcance permitido de la

rehabilitacion en funcion del nivel de proteccion asignado al inmueble.

Reglamento General a la Ley Organica de Cultura, Art. 55: Dispone que
los Gobiernos Autonomos Descentralizados deberan generar procesos de participacion
social con la comunidad cuando se trate de proyectos de refuncionalizaciéon de
inmuebles patrimoniales de alto valor, articulando la intervencion al proceso de disefio

participativo.

1.8.3.10. Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) del cantén
Latacunga

El PDOT del canton Latacunga establece los lineamientos de planificacion
territorial que orientan las intervenciones en el centro historico y en los equipamientos
culturales del canton. Entre sus objetivos de desarrollo se destacan los siguientes,

directamente vinculados al proyecto de rehabilitacion:
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Tabla 3. Objetivos de Desarrollo PDOT cantonal vinculados al proyecto
N° Objetivos de Desarrollo

1 Fortalecer la identidad cultural del canton mediante la recuperacion,

preservacion y difusion del patrimonio material e inmaterial de Latacunga.

2 Mejorar la infraestructura cultural, artistica y educativa del canton,
ampliando la cobertura de equipamientos publicos de calidad para la

ciudadania.

3 Promover la participacion ciudadana en los procesos de planificacion y
gestion del territorio, especialmente en intervenciones sobre el patrimonio

edificado.

4 Impulsar el turismo cultural como eje de desarrollo econdmico sostenible,
potenciando los atractivos patrimoniales y culturales del centro histérico de

Latacunga.

Nota: Objetivos de desarrollo planteados en el PDOT del canton Latacunga 2016-
2027. Elaboracion propia (2026)

1.8.3.11. Instrumentos Internacionales Relevantes

Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS 11: Ciudades
y Comunidades Sostenibles. Promueve la rehabilitacion de edificios patrimoniales en
desuso y la generacion de espacios culturales inclusivos, seguros y accesibles, como
herramientas para el desarrollo urbano sostenible, estableciendo metas concretas para

el acceso universal al patrimonio cultural y natural.

Carta Mundial por el Derecho a la Ciudad: Promueve el derecho de toda
persona a acceder a un espacio publico de calidad y a los equipamientos culturales
como parte de una ciudad justa, participativa y sustentable, reconociendo la cultura
como un bien comun que debe ser garantizado por el Estado mediante politicas e

infraestructuras adecuadas.
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1.8.3.12 Cartas Internacionales de Restauro
Las Cartas de Restauro constituyen los instrumentos doctrinales de referencia

internacional que establecen los principios técnicos y éticos que deben orientar toda
intervencion sobre el patrimonio edificado. Su aplicacion es reconocida por el INPC

como marco de referencia para las intervenciones en bienes patrimoniales del Ecuador:

Carta de Atenas (1931): Primer documento internacional de conservacion del
patrimonio arquitectonico, adoptado en la I Conferencia Internacional de Arquitectos
y Técnicos de Monumentos Historicos. Establece el principio fundamental de la
conservacion sobre la restauracion, la necesidad de estudios previos antes de cualquier
intervencion, y la importancia de respetar el caracter histérico y artistico de los

monumentos.

La Carta de Venecia (1964) establece dos principios que aplican directamente.
El Art. 9 es claro: la restauracion se detiene donde empiezan las hipotesis, y todo
elemento nuevo debe distinguirse del conjunto llevando el sello de su época. El Art. 12
precisa que los elementos que reemplacen partes faltantes deben integrarse sin
confundirse con los originales, para que la restauracion no falsifique el documento
histérico. Diferenciacion, autenticidad y reversibilidad orientan las decisiones de

intervencion en este inmueble.

La Carta de Cracovia (2000) reconoce la rehabilitacion como una forma de
intervencion que implica recuperar un uso social compatible con los valores culturales
del lugar. Establece que la refuncionalizacion debe asegurar la continuidad del edificio
en su contexto urbano y cultural, exige compatibilidad entre materiales nuevos e
historicos y requiere que las intervenciones sean reversibles. Es el marco doctrinal mas

actual para este proyecto.

Los Principios de ICOMOS para el Andlisis, Conservacion y Restauracion de
las Estructuras del Patrimonio Arquitectonico (2003) entran desde el lado técnico:
metodologias para el diagndstico estructural, identificacion de patologias, evaluacion
de seguridad y seleccion de técnicas de intervencion compatibles con la materialidad
historica del inmueble.
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1.8.3.13 Normas Técnicas Ecuatorianas (NTE INEN)
El Instituto Ecuatoriano de Normalizacion (INEN) ha desarrollado normas

técnicas que regulan las especificaciones de materiales de construccion utilizados en
proyectos de rehabilitacion en Ecuador. Considerando que el inmueble de la ex Carcel
de Mujeres de Latacunga estd construido con mamposteria de piedra pémez con
mortero de cal y cubiertas inclinadas de teja sobre estructura de madera, las siguientes

normas son de aplicacion directa en el proyecto:

Tabla 4. Normativa técnica aplicable al proyecto de rehabilitacion patrimonial

Norma Técnica Nombre de la Norma Aplicacion en el Proyecto de Rehabilitacion Patrimonial
Regula las especlf icaciones técnicas de la cal hidratada utilizada en morteros de
Cal hidratada para morteros ia. Garantiza la corr ibili quimica entre los morteros nuevos y los
NTE INEN 247 Wrstiats morteros histéricos de cal presentes en la mamposteria de piedra pomez del inmueble.
P Establece que el porcentaje retenido en el tamiz N.° 30 no debe superar el 0,5 %,
asegurando trabajabilidad, adherencia y correcta integracién del mortero de reposicién.
i = Define las especificaciones técnicas de la cal viva empleada en la preparacion de morteros
NTE INEN 248 Cal viva para propésitos in situ para consolidacion y rejuntado de la mamp ia historica. Su aplicacion permite
estructurales mantener la compatibilidad fisica y quimica con los materiales originales del inmueble
patrimonial.
Constituye la norma principal para la rehabilitacion de la p ia de piedra pémez.
Morteros para unidades Clasifica los morteros en tipos M, S, N y O segun resistencia y uso, estableciendo requisitos
NTE INEN 2518 de mamposteria de dosificacién y propiedades mecanicas. El articulo 6.1.1 exige que los materiales
cementantes cumplan con las normas NTE INEN 247 y NTE INEN 248 para cal hidratada
y cal viva, respectivamente.

Método de ensayo para Establece el procedimiento para evaluar la resistencia a compresién de morteros mediante
NTE INEN 488 | determinar la resistencia cubos de 50 mm de arista. Se utiliza como mecamsmo de control de calidad para verificar

que los morteros leados en la rehabili 1 plan con los parametros establecidos
por la NTE INEN 2518.

a la compresién de morteros

Cal viva, cal hidratada y caliza. Define los métodos de caracterizacion fisica de la cal utilizada en morteros histéricos.
NTE INEN 2589 Métodos de ensayo para Se aplica durante el diagnéstico patolégico del inmueble para identificar las propiedades
analisis fisico del aglomerante original y formular morteros compatibles con la mamposteria existente.
Método para determinar el Establece el procedimiento para medir la humedad de los elementos de madera.
NTE INEN 1965 contenido de humedad de En el proyecto permite evaluar el estado de conservacién de las estructuras de cubierta
la madera y determinar si requieren conservacion, reparacion o reemplazo parcial o total.

Complementa el andlisis técnico de la madera mediante la medicién de su densidad.
Esta informacion es necesana para el célculo estructural de la cubierta rehabilitada y para
la seleccion de ibles en elementos de reemplazo.

Determinacién de la
densidad de la madera

NTE INEN 1966

Regula los productos preservantes aplicables a la madera nueva o existente para proteccién

NTE INEN 2073 Preservantes de madera contra hongos, insectos xilof: y agentes biold Su aplicacién es indispensable en
intervenciones sobre estructuras de cubierta en edificaciones patrimoniales del Ecuador.

Nota: Normativa técnica. Elaboracion propia (2026)

1.8.4.14 Normas ASTM
Las normas de la American Society for Testing and Materials (ASTM),

adoptadas como referencia técnica por la NEC y el INPC para la evaluacion y
rehabilitacion de edificaciones patrimoniales, establecen los métodos de ensayo para
determinar las propiedades de los materiales existentes y nuevos en el proceso de

diagnostico e intervencion:
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ASTM C109: establece el método para determinar la resistencia a la
compresion de morteros de cemento hidraulico. Aplicada al diagnostico, permite

caracterizar los morteros historicos del inmueble antes de intervenir.

ASTM C1232: define la terminologia técnica para el analisis de muros de
mamposteria de ladrillo y piedra, con vocabulario comun que permite describir

patologias y sistemas constructivos histéricos con precision y sin ambigiiedades.

ASTM E2393: Guia estandar para la practica de la inspeccion in situ, pruebas
y mediciones aplicadas a instalaciones de mamposteria historicas. Establece el
procedimiento metodologico para el levantamiento de patologias en muros de

mamposteria historica.

ASTM D2216: Método estdndar para determinar el contenido de agua en
suelos. Referenciado por la NTE INEN 690 y aplicable a los estudios geotécnicos
necesarios para el disefio de la cimentacion de los nuevos elementos estructurales que

se incorporen al inmueble.

1.8.4.15 Marco histérico
Dentro del marco historico se abordan los antecedentes del centro historico de

Latacunga y la evolucion del inmueble objeto de intervencion, analizando su origen,
sus transformaciones funcionales a lo largo del tiempo y el proceso que determiné su

estado actual como Casa Municipal de las Artes.
Contexto Historico del Centro Historico de Latacunga

Latacunga, capital de la provincia de Cotopaxi, fue fundada formalmente por
los espanoles el 27 de octubre de 1584 bajo el nombre de San Vicente Martir de
Latacunga. Latacunga naci6é como punto de control sobre las minas de la region y como
nodo del camino real que conectaba Quito con el sur del Imperio espafiol. La ciudad
creci6 alrededor de su plaza central, con edificaciones religiosas, civiles y
administrativas construidas principalmente en cangahua, la piedra volcanica local que
le da al centro histérico una fisonomia que no se repite en ningun otro lugar de la sierra

ecuatoriana.
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Pero lo que realmente define a Latacunga no es su origen colonial sino lo que
vino después. El volcan Cotopaxi y los terremotos de 1698, 1736, 1742, 1768 y 1877
arrasaron la ciudad mas de una vez. Cada reconstruccion dejo su capa: de ahi viene la
heterogeneidad del centro histdrico, esa mezcla de edificaciones coloniales, inmuebles
republicanos y construcciones de la primera mitad del siglo XX que conviven sin que

ninguna época borre del todo a la anterior.

El tejido edilicio es, en cierta forma, un archivo fisico de todo lo que la ciudad
ha sobrevivido. El Ministerio de Cultura y Patrimonio reconoce ese valor. El perimetro
del centro historico alberga la Catedral, los Molinos de Monserrat, la Casa de los
Marqueses de Miraflores y el conjunto de inmuebles que bordean el Parque Vicente
Le6n, ademas del patrimonio inmaterial que representa la Fiesta de la Mama Negra y

los saberes artesanales transmitidos de generacion en generacion.
Historia de la Antigua Carcel de Mujeres de Latacunga

La edificacion que actualmente funciona como Casa Municipal de las Artes de
Latacunga data de principios del siglo XVIII, construida originalmente como una casa
de campo perteneciente a los Marqueses de Miraflores. Segin los escritos de la
monografia de La provincia de Leon, de Alejandro Emilio Sandoval (1921), para el
afio 1849 se iniciaron los trabajos para la constitucion de la carcel de Santa Martha,
construyendo un espacio de mayores proporciones mediante la utilizaciéon de
materiales nuevos canjeados a los interesados que entregaban madera nueva a cambio
de la madera vieja del antiguo puente sobre el rio Cutuchi, ademas de piedra pémez y

cal traida del cantén Pujili.

El inmueble cumpli6é funciones como centro carcelario durante todo el siglo
XX, entre 1900 y 1999, periodo en el que fue denominado Instituto Penitenciario de
Cotopaxi. Posteriormente, la propiedad pasé a estar a cargo del SNAI (Servicio
Nacional de Atencién Integral a Personas Adultas Privadas de la Libertad y a
Adolescentes Infractores), contando con una configuracion de 18 celdas para hombres
y 6 celdas separadas destinadas a mujeres. Esta distribucion evidencia la naturaleza

mixta del establecimiento, donde los espacios destinados a la poblaciéon femenina
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representaban una fraccion minoritaria de la infraestructura total, condicion que se

refleja en las limitaciones espaciales y funcionales del inmueble.
Cierre Penitenciario y Estado Actual (2014-2026)

En el afio 2014, el bien inmueble fue abandonado como consecuencia del
traslado de las personas privadas de la libertad al nuevo Centro de Rehabilitacién Social
CRS Regional Sierra Centro Norte, ubicado en el cantén Latacunga, parroquia de
Guaytacama, junto a la Panamericana Sur. Al momento del cierre, el centro albergaba
269 personas privadas de libertad, cuando su capacidad original era de 80. Ese
hacinamiento no es un dato menor: es parte de la memoria critica del lugar, una de las

capas que el proyecto de rehabilitacion debe reconocer y resignificar.

Desde 2014, el inmueble acumul6 méas de diez afios de deterioro sin que nadie
interviniera de forma integral. Sin mantenimiento, sin uso formal, sin proyecto. En
2024, el GAD Municipal de Latacunga destiné el edificio para funcionar como Casa
Municipal de las Artes, con la intencion de articular actividades museograficas,

artisticas, educativas y comunitarias en el centro historico.

Pero cambiarle el uso a un edificio no es lo mismo que intervenirlo. Los
espacios siguen siendo los que fueron pensados para el control y el encierro, usados
ahora de forma provisional. Las patologias en muros, cubiertas y pisos no
desaparecieron con el cambio de nombre. La seguridad de los usuarios y la

preservacion del inmueble siguen sin estar garantizadas.

Esta situacion determina la urgencia y pertinencia del proyecto de rehabilitacion

propuesto en la presente investigacion.
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Historia de la Antigua Carcel de Mujeres de Latacunga (1978-2014)

Siglo XVIII - Casa de
Campo

Propiedad de los Marqueses de
Miraflores. Uso residencial.

1849 - Carcel de [ 1 ]
- Sanla Mar tha mE.
Inicio de obras. Materiales del i) =)

puente del rio Cutuchi. piedra
pomez y cal de Pujili. (Sandoval, 1921)

I||
Q
|

2000-2013 - Geslion

WIINL

1900-1999 - Instituto
Penilenciario de
Colopaxi

Uso carcelario durante todo el siglo
XX. 18 celdas para hombres, 6 celdas

Capacidad para 8o PPL. Al cierre:
269 PPL. Hacinamiento del 336%.

3 O & 7
2014 - Clerrey
Abandono
Traslado al CRS Regional Sierra
Centro Norte, parroquia
Guaytacama. Inicio del deterioro.

2024-2026 - Casa

Municipal de las
Arles

GAD Latacunga destina el inmueble

para uso cultural. Propuesta de

rehabilitacion integral.

Figura 7: Linea de tiempo historica de la Carcel de Mujeres de Latacunga.
Elaboracion propia (2026).
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CAPITULO II

METODOLOGIA

2.1 Método (Metodologia de la Investigacion)

La metodologia de la investigacion se concibe como un proceso estructurado y
secuencial que encamina el desarrollo del proyecto desde una comprension patrimonial
y territorial del inmueble hasta llegar a una propuesta de rehabilitacion arquitectonica
que responda a las particularidades fisicas, histéricas y sociales del edificio de la

antigua Carcel de Mujeres de Latacunga.

Este enfoque no parte de soluciones predeterminadas, sino de una lectura
sensible del lugar, capaz de adaptarse a los hallazgos que surgen a lo largo del proceso
de investigacion, diagnostico y disefio. La estructura metodologica se organiza en tres
fases complementarias: analisis, estrategias y disefio. Estas fases se retroalimentan para
asegurar que la propuesta final responda de manera coherente a las condiciones fisicas,

patrimoniales, simbolicas y comunitarias del sitio de intervencion.

La estructura metodolodgica se sustenta en el enfoque de disefio del arquitecto
Kenneth Frampton (Frampton et al., 1983) quien postula que la arquitectura debe surgir
de una comprension critica del lugar, su historia, su materialidad y su cultura local,
resistiendo la homogeneizacion de soluciones genéricas. En este sentido, la lectura del
edificio patrimonial y la interpretacion de su memoria histdrica se convierten en el
punto de partida para construir una propuesta significativa y contextualmente

pertinente.
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Figura 8: Diagrama de la Metodologia de la investigacion en tres fases: Analisis,
Estrategias, Diserio.

Elaboracion propia, 2026.
Fase 1: Analisis

La primera fase recopila, observa e interpreta el contexto urbano, patrimonial y
social del inmueble y su entorno en el centro histdrico de Latacunga. Para eso se trabaja
con analisis a escala macro, meso y micro, observacion directa, registro fotografico,
levantamiento planimétrico, fichas de patologia constructiva, encuestas ciudadanas y
entrevistas semiestructuradas a actores clave. El objetivo es entender la dindmica
territorial, el estado fisico del edificio y la relacion de la comunidad con el espacio. Lo
que se obtenga en esta fase, los problemas, las oportunidades y los condicionantes

patrimoniales, es la base sobre la que se formulan las estrategias de intervencion.
Fase 2: Estrategias

Con la informacion del diagnostico, esta fase formula los principios y criterios
generales de intervencion. Se trabajan la compatibilidad de los nuevos usos con los
valores patrimoniales del inmueble, la resignificacion simbolica de los espacios de
encierro, la accesibilidad universal y la flexibilidad espacial para actividades
museograficas, educativas y comunitarias. Los referentes analizados en el estado del

arte también informan esta etapa. Las estrategias no estan pensadas para definir una
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forma, estan pensadas para establecer el marco desde el cual se toman las decisiones

espaciales y constructivas en la fase siguiente.
Fase 3: Diseno

La fase de disefio es donde el proceso se concreta. Los analisis del diagnéstico
y los principios formulados en la fase de estrategias se traducen en decisiones
espaciales reales: esquemas conceptuales, zonificacion funcional del programa
arquitectonico, criterios de intervencion patrimonial y definicion de sistemas
constructivos compatibles con la materialidad historica del edificio. El conjunto de esas
decisiones conforma el anteproyecto de rehabilitacion de la Casa Municipal de las

Artes de Latacunga.

2.2 Enfoque de la Investigacion

El enfoque metodoldgico que orienta esta investigacion es de cardcter mixto,
con predominancia cualitativa, en tanto busca comprender en profundidad las
percepciones, significados y experiencias que la ciudadania y los actores locales
construyen en torno al edificio de la antigua Carcel de Mujeres, y a la vez obtener datos

cuantitativos que evidencien el déficit de infraestructura cultural en Latacunga.

La dimension cualitativa trabaja desde la perspectiva de los propios
participantes, tomando en cuenta su contexto cultural y patrimonial. La cuantitativa,
apoyada en encuestas ciudadanas, aporta nimeros sobre la demanda de equipamiento
cultural en el canton (Hernandez Sampieri et al., 2014). Para este proyecto no alcanza
con uno solo de los dos enfoques: el diagnostico técnico del edificio y la comprension
de lo que ese edificio significa para la comunidad son preguntas distintas que requieren
métodos distintos. Trabajar solo desde uno de los dos produce un diagnostico

incompleto.

2.3 Modalidad

2.3.1 De Campo

La investigacion de campo se caracteriza por un acercamiento directo al objeto

de estudio con el fin de obtener informacién primaria mediante la observacion y la
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interaccion con el entorno real. Segun Herndndez Sampieri et al. (2014), este tipo de
investigacion permite la recopilacion de datos directamente de la realidad, sin
manipular variables, lo que posibilita comprender los fenomenos tal como ocurren en

su contexto natural.

En el presente proyecto, la investigacion de campo se realiza mediante visitas
técnicas al inmueble, levantamiento fotografico y planimétrico, fichas de registro de
patologias constructivas en muros, cubiertas y pisos, observacion directa de los flujos
y usos actuales del edificio, y la aplicacion de encuestas y entrevistas semiestructuradas

a ciudadanos, artistas, gestores culturales y usuarios de la Casa Municipal de las Artes.

2.3.2 Documental o Bibliografica

La investigacion documental parte de fuentes escritas, digitales e
institucionales. Arias (2012) la define como aquella que toma materiales elaborados
por otros para producir conocimiento a partir de ellos. La revision abarca bibliografia
académica sobre rehabilitacion patrimonial y equipamiento cultural, articulos
cientificos, planes de ordenamiento territorial del canton Latacunga, la Constitucion, la
Ley Organica de Cultura, el COOTAD, la NECy las fichas patrimoniales del INPC del
inmueble. Ese conjunto de fuentes da el sustento teérico, normativo e histérico que

respalda las decisiones de disefio.

2.4 Nivel de la Investigacion
El nivel de esta investigacion es exploratorio-descriptivo. Eso implica dos

movimientos distintos. El primero describe lo que hay: las condiciones fisicas,
histéricas y simbolicas de la antigua Cércel de Mujeres, el estado del inmueble, sus
patologias constructivas y el lugar que ocupa dentro del centro histérico de Latacunga.
El segundo explora algo menos tangible: como la ciudadania percibe, recuerda y se
apropia del espacio en su uso actual como Casa Municipal de las Artes. Los dos
movimientos son necesarios. El edificio no es solo un objeto fisico que se puede medir,
también es un espacio con memoria que la comunidad sigue cargando de significado.
Trabajar desde esas dos dimensiones no es un requisito formal, es una decision de

fondo.
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Un edificio con el pasado que tiene la antigua Carcel de Mujeres no se puede
intervenir sin entender primero qué hay, como estd y qué significa para quienes lo
habitan. Hernandez Sampieri et al. (2014) distinguen el nivel descriptivo, que
caracteriza fenomenos tal como se presentan sin manipular variables, del exploratorio,
que construye una primera aproximacion a fendmenos poco estudiados. Los dos son
necesarios aqui. El estado fisico del edificio se puede medir. Lo que ese edificio

significa para la comunidad de Latacunga no, eso hay que escucharlo.

Ese doble andlisis es lo que da sustento real a los criterios de disefio. Sin él,
cualquier decision de disefio puede terminar siendo genérica, valida para cualquier
edificio patrimonial pero no para este. El diagndstico de esta fase es la base para un
programa arquitectonico que responda a las condiciones técnicas y normativas del
inmueble y, al mismo tiempo, a la memoria y la identidad cultural de Latacunga. Un
proyecto que ignora una de esas dos dimensiones puede estar bien construido y aun asi

no ser reconocido como suyo por quienes deberian habitarlo.

2.5. Diseiio de Investigacion
Esta investigacion tiene un disefio cualitativo con orientacion fenomenologica.

No parte de una hipdtesis sino de una pregunta: qué significa el edificio de la antigua
Carcel de Mujeres para quienes lo habitan, lo recuerdan y lo usan. Responder eso exige
ir mas alla del estado fisico del inmueble y entender el sentido que la comunidad le da
al espacio. Para eso se combinan encuestas, entrevistas semiestructuradas y
observacion directa, herramientas que permiten leer tanto el estado actual del edificio

como las posibilidades reales de rehabilitarlo como equipamiento cultural.

El proceso se organiza en tres fases: analisis, estrategias y disefio. La primera
recopila e interpreta el contexto urbano, patrimonial y social del edificio y su entorno
inmediato. La segunda formula los principios de intervencion a partir de lo que el
diagnostico revela. La tercera traduce esos principios en configuraciones espaciales
concretas que sirven de base para el anteproyecto de rehabilitacion. Las fases no son

compartimentos: lo que una encuentra condiciona lo que la siguiente decide.
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2.5.1. Poblacion y Muestra
La poblacion objeto de estudio comprende los habitantes del canton Latacunga,

con ¢énfasis en los residentes del area urbana que tienen contacto directo o potencial
con el edificio de la antigua Carcel de Mujeres en su uso actual como Casa Municipal
de las Artes. De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda del INEC, la poblacion
del canton Latacunga asciende a 217.261 habitantes, cifra que constituye el universo

de referencia para el calculo de la muestra.

El tamafio de la muestra se determind aplicando la formula estadistica para
poblaciones finitas propuesta por Pineda (1994), con un nivel de confianza del 95% y

un margen de error del 10%:

n=(Z*-p-q-N)/(N-)+Z7Z*-p-q)
Donde:
N = 217.261 (poblacion total del canton Latacunga, Censo de Poblacion y

Vivienda, Ecuador)
Z = 1,96 (nivel de confianza del 95%)
p = 0,5 (probabilidad de ocurrencia)
q = 0,5 (probabilidad de no ocurrencia)
e = 0,10 (margen de error del 10%)
Sustituyendo:
n=(1,96)*-0,5-0,5-217.261/[(0,10)*(217.261-1) + (1,96)*-0,5-0,5] = 96

La muestra para esta investigacion es de 96 encuestados. El margen de error del
10% se justifica por la naturaleza exploratoria-descriptiva del estudio: no se busca
precision estadistica estricta sino una aproximacion representativa a las percepciones y

necesidades culturales de la ciudadania de Latacunga.
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2.5.2. Tipo de Muestra

Para la aplicacion de encuestas se utilizd un muestreo no probabilistico por
conveniencia, seleccionando ciudadanos del area urbana de Latacunga con acceso
directo al centro historico y posibilidad de conocer o haber visitado la Casa Municipal
de las Artes. Este tipo de muestreo es apropiado para estudios con enfoque cualitativo-
descriptivo donde el objetivo no es la generalizacion estadistica estricta sino la
comprension de percepciones y necesidades ciudadanas en torno a un equipamiento

cultural especifico (Hernandez Sampieri et al., 2014).

Para las entrevistas semiestructuradas se aplicO un muestreo intencional de
casos tipo, seleccionando informantes clave que representan perspectivas diferenciadas
y complementarias sobre el objeto de estudio: la dimension institucional-patrimonial,
la dimension artistico-comunitaria y la dimension académica. La siguiente tabla

presenta las categorias analiticas y los criterios de representatividad de cada perfil:

Tabla 5. Categorias analiticas y criterios de representatividad

Categoria Representatividad

Dimension politico-institucional: vision del GAD Municipal y de la
Direccion de Patrimonio v Cultura sobre el valor del inmueble, su estado de
proteccion y la viabilidad del proyecto.

Autoridad
institucional

Dimension comunitaria-artistica: perspectiva de un usuario activo del espacio
Artista con conocimiento de las dindmicas culturales del centro historico y las
necesidades de la comunidad artistica local.

Académico, Dimension académica: perspectiva teorica y metodologica sobre los criterios
Especialista de intervencion patrimonial y el disefio arquitectonico en centros historicos.

Nota. Categorias de informantes clave para entrevistas semiestructuradas. Elaboracion
propia (2026).

2.5.3. Tamano de Muestra

El tamafo de la muestra para la encuesta ciudadana es de 96 participantes,

determinado mediante la férmula estadistica de Pineda (1994) con un nivel de
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confianza del 95% y un margen de error del 10%, aplicada sobre la poblacion total del

canton Latacunga de 217.261 habitantes (INEC, Censo 2010).

Para las entrevistas semiestructuradas la muestra es de 3 informantes clave. En
investigacion cualitativa el tamafio de la muestra no se calcula con formulas. Lo que
determina cudndo parar es la saturacion teorica: el punto en que los datos dejan de
aportar algo nuevo (Hernandez Sampieri et al., 2014). Los tres informantes tienen
perfiles distintos, institucional, artistico-comunitario y académico, y esa diferencia es

intencional. Ninguno de los tres podria cubrir solo lo que los tres juntos permiten ver.

2.5.4. Seleccion de Muestra

Los 96 encuestados se seleccionaron de forma no probabilistica entre
ciudadanos del area urbana de Latacunga que tienen conocimiento del centro historico
y han tenido contacto con la Casa Municipal de las Artes. La encuesta se aplicd de
forma presencial en los espacios publicos del centro historico y en el entorno inmediato

al edificio, donde la probabilidad de encontrar ese perfil de usuario es mas alta.

Los tres informantes para las entrevistas semiestructuradas fueron
seleccionados de forma intencional segun su capacidad para aportar perspectivas
especificas y complementarias sobre el valor patrimonial del inmueble, las necesidades

culturales de la comunidad y los criterios técnicos para su rehabilitacion:
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Tabla 6. Informantes seleccionados para entrevistas semiestructuradas

Ne Categoria

Nombre

Cargo

Aporte

Autoridad
institucional

Victor Lozano

Director de Patrimonio v
Cultura, GAD Municipal

de Latacunga

Viabilidad institucional,
normativa patrimonial,
contexto historico del

inmueble

Artista residente del

Uso actual del espacio,
necesidades de la

2 | Artista Marco Defaz centro histérico de comunidad artistica.
Latacunga significado simbolico del
edificio
Criterios académicos de
Académi Docente FDA, ot . i ial
cadémico, o i i L intervencioén patrimonial v
3 . Arq. Fabian Lopez Universidad Técnica de . pans L
Especialista metodologia de disefio
Ambato

arquitectonico

Nota. Participantes seleccionados para triangulacion de datos. Elaboracion propia (2026).

El segundo informante es un artista residente del centro historico de Latacunga
con vinculo directo a la Casa Municipal de las Artes. A diferencia de los otros dos
informantes, su perspectiva no viene de un cargo institucional ni de la academia: viene
de usar el espacio, de conocer sus limitaciones en la practica y de entender qué necesita
la comunidad artistica local para poder trabajar ahi. Es también quien mejor puede

explicar qué significa ese edificio para quienes lo habitan hoy.

2.6. Técnicas de Estudio e Instrumentos
Las técnicas de estudio son los procedimientos con los que se recopila, procesa

y analiza la informacion necesaria para alcanzar los objetivos de la investigacion. Para
este proyecto se seleccionaron cuatro, en coherencia con el enfoque mixto de

predominancia cualitativa.

La encuesta ciudadana se aplic6 a los 96 participantes de la muestra para
identificar qué necesita la ciudadania del futuro equipamiento cultural: qué usos espera,
qué actividades prioriza, qué programa arquitectonico tiene sentido para Latacunga. El
instrumento fue un cuestionario estructurado con preguntas cerradas y de seleccion
multiple, cuyos resultados informan directamente las decisiones programaticas del
proyecto de rehabilitacion.

50



[UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO

Carrera de Arquitectura
Provecto Integrador de Titulacion

ENCUESTA CIUDADANA

Rehabilitacion de la Casa Municipal de las Artes de Latacunga (ex Cdreel de Mujeres)

Estimada/o cindadana/o:
La presente encuesta forma parte de una investigacién académica de la Carrera de Arquitectura de 1la UTA, cuyo objetive
es conocer 1a percepcion ciudadana sobre la infraestructura cultural de Latacunga v la propuesta de rehabilitacion de la

antigua Circel de Mujeres. Sus respuestas son anénimas v de uso exclusivamente académico. Le tomara aproximadamente
5 minutos.

DATOS GENERALES

Edad:
Género:
Parroquia:

Ocupacidn:

BLOQUE 1 — Acceso y uso cultural en Latacunga

1. ;Con qué frecuencia asiste a actividades culturales (teatro, exposiciones, talleres, ferias. conciertos, etc.) en
Latacunga?

[0 Nunca [ Rara vez (1-2 veces al afio)
O Una vez al mes [ Mas de una vez al mes

2. ;Qué le impide asistir mds a actividades culturales? (minimo 2. maximo 3 respuestas)

[ Falta de espacios adecuados [ Poca oferta de actividades [0 Distancia o ubicacion
[ Horarios inconvenientes O Costo de las entradas [ Falta de informacion
Otro:

3. ;Considera que Latacunga tiene suficientes espacios culturales para sus habitantes?
[0 51, son suficientes [0 No, hacen falta mas [0 Nozé

4. ;Qué tipo de actividades culturales le gustaria que existieran en la ciudad? (minimo 2, maximo 3 respuestas)

O Museo / sala de exposiciones [ Talleres de arte v manualidades [ Teatro v danza

O Biblioteca plblica O Actividades para nifios O Turismo patrimonial

[ Musica y conciertos O Cine / audiovisual [0 Emprendimiento creativo
Otra:

BLOQUE 2 — Conocimiento del inmueble

5. ;Conoce el edificio de la antigna Cércel de Mujeres ubicado en la parroquia La Matriz de Latacunga?

[ 54, lo conozco bien [ Lo he visto pero sé poco [ No lo conozco

6. ;Sabia que ese edificio actualmente funciona como Casa Municipal de las Artes?
[ 84, lo sabia [0 No lo sabia
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7. ;Ha wvisitado la Casa Municipal de las Artes?
[ 51 1a he visitado [ Ne la he visitado

Sirespondic NO, jcudl fue el motivo principal?

[0 No sabia que existia [ No hay actividades de mi interés [ El espacie no estd bien adecuado
[0 No esta abierta al piblico con regularidad O Otro

8. 51 la visito: ;Como califica las condiciones actuales del espacio?

O Muy malas — el espacio estd deteriorado [ Malas — hay problemas evidentes
O Regulares — funciona, pero podria mejorar [ Buenas — esta bien adecuado

BLOQUE 3 — Propuesta de rehabilitacion

9. (Apovyaria un proyecto de rehabilitacidn arquitectonica integral del edificio para convertirlo en un centro
cultural permanente con exposiciones, talleres v espacios comunitarios?
O 54, lo apoyaria O No lo apoyaria O Me es indiferente

10. ;Qué espacios considera més necesarios en un centro cultural en ese edificio? (minimo 2, méaximo 3

respuestas)
[ Museo / sala de memoria [1 Sala de exposiciones [ Talleres de formacion
histérica temporales artistica
[0 Auditorio / sala de eventos [ Biblioteca v mediateca [ Espacios para nifios ¥
jovenes
[ Area de turismo cultural [ Cafeteria cultural [ Patio comunitario

11. ;Estaria dispuesto/a g participar en actividades comunitarias organizadas en ese espacio rehabilitado?
[ 84, definitivamente [ Tal vez O Ne

12. En su opinion, jqué aspectos del edificio historico deberian conservarse? (minimo 2, maximo 3 respuestas)

[0 La fachada exterior [ Las celdas como espacio de memoria [ Los patios interiores
[ La torre de vigilancia [ Los corredores v arcos [ Toda la estructura posible

13. ;Tiene algin comentario, recuerdo o sugerencia sobre este edificio o sobre la propuesta?

Figura 9: Modelo Guia de Encuesta para la ciudadania.
Elaboracion propia (2026).

Las entrevistas semiestructuradas son el instrumento central de la triangulacion
de datos. Se realizaron a tres informantes con perfiles distintos: institucional, artistico-

comunitario y académico. Cada perfil aporta una lectura diferente sobre el valor
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patrimonial del inmueble, las posibilidades reales de su rehabilitacion y las necesidades
culturales de la comunidad. Contrastar esas tres lecturas entre si, y con los resultados
de la encuesta ciudadana, es lo que permite construir un diagnoéstico con mas de una

sola perspectiva.

ENTREVISTA 1

Objetivo: Recopilar informacion desde la vision institucional sobre el estado actual de 1a Casa
Municipal de las Artes de Latacunga (ex Carcel de Mujeres), 1a normativa patrimonial
aplicable v las necesidades prioritarias del inmueble desde la perspectiva de la gestion
municipal.

Nombre: Victor Lozano

Cargo: Direccién de Patrimonio y Cultura

Institucion: GAD Municipal del Cantoén Latacunga

Fecha:

Lugar: Diireccion de Patrimonio v Cultura — GAD Latacunga

N© Pregunta Respuesta

[ | |
¢Qué directrices maneja la Direccion de Patrimonio para autorizar
intervenciones en bienes patrimoniales como la ex Carcel de Mujeres
de Latacunga?

¢;Cuailes son los espacios de mayor valor arquitectonico o histérico
dentro del edificio que deberian ser preservados o puestos en valor en
una futura intervencion?

(Como cree que deberia abordarse, desde la arguitectura, la
transformacion de un espacio que fue simbole de encierro en un lugar
de encuentro, creatividad v libertad?

¢ Considera que la rehabilitacion de este edificio podria contribuir a la
revitalizacion del centro histérico y a fortalecer los circuitos
patrimoniales ¥ turisticos de Latacunga?

. Qué espacios o funciones son mas necesarios en un centro cultural
para Latacunga, tomando en cuenta las directrices del PDYOT
cantonal?

(ldentifica usted algin aspecto cultural caracteristico de la zona que
s¢ deba tomar en cuenta para el disefio del equipamiento cultural?

Figura 10: Modelo Guia de Entrevista para Autoridades.
Elaboracion propia (2026).



ENTREVISTA 2

Ohjetivo: Identificar las necesidades, percepciones ¥ aspiraciones de

los actores artisticos v culturales del centro historico de
Latacunga respecto al uso actual de 1a Casa Municipal de las
Artes v al potencial de su rehabilitacion como equipamiento
cultural comunitario.

Nombre: Ledo. Marco Antonio Defaz Molina

Cargo: Misico integrante

Institucion: Banda Municipal de Latacunga

Fecha:

Lugar: Casa Municipal de las Artes — Centro Historico de
Latacunga

Ne Pregunta Respuesta

iQué espacios del edificio utiliza actualmente 1a Banda Municipal
para ensayos, clases de instrumento y presentaciones?

;El espacio actual les permite trabajar adecuadamente en términos de
acistica, tamafio, ventilacion e iluminacion?

;Cuantas personas utilizan el espacio regularmente v en qué horarios
se desarrollan las actividades?

2Que espacios especificos necesita la Banda Municipal para funcionar
de manera optima dentro del equipamiento cultural?

i Qué cambios propondria usted en el edificio para convertirlo en un
mejor espacio cultural para 1a comunidad de Latacunga?

Figura 11: Modelo Guia de Entrevista para Artista.
Elaboracion propia (2026).
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ENTREVISTA 3

Objetivo: Obtener criterios técnicos v académicos sobre los
principios de intervencion en edificaciones
patrimoniales, los estindares de disefio para
equipamientos culturales en centros historicos v las
metodologias aplicables al proyecto de rehabilitacion
de la Casa Municipal de las Artes de Latacunga.

Nombre: Arq. Fabian Lopez

Cargo: Docente — Facultad de Disefio v Arquitectura
(FDA)

Institucion: Universidad Técnica de Ambato

Fecha:

Lugar: Facultad de Disefio v Arquitectura — Universidad
Técnica de Ambato

Ne Pregunta Respuesta

iQué principios fundamentales debe respetar toda intervencién
arquitectonica en un edificio patrimonial, especialmente cuando tiene
un nivel de valoracion parcial?

¢Cudles son las patologias constructivas mas frecuentes en
edificaciones patrimoniales de la sierra andina ecuatoriana v cémo se
aberda su intervencion?

Como se decide técnicamente siun material o elemento original debe
conservarse, consolidarse o reemplazarse por uno nuevo?

#Como se integra un programa arquitectonico contemporaneo dentro
de un edificio historico sin que el elemento nuevo entre en conflicto
con la preexistencia?

i Como se aborda la resignificacion de un espacio histérico sin perder
su memoria e identidad original?

#Qué considera usted que hace que un provecto de rehabilitacion
patrimonial sea exitoso mas alli de la calidad técnica del disefio?

iHay alguna normativa o carta de restawracion internacional que
considere indispensable conocer para este tipo de proyecto?

Figura 12: Modelo Guia de Entrevista para entidad Académica.
Elaboracion propia (2026).

Observacion directa y registro de campo. Las visitas al edificio produjeron
tres tipos de registro: fotografico, levantamiento planimétrico y fichas de patologia en
muros, cubiertas y pisos. En paralelo se observaron los flujos peatonales del entorno y
el uso actual del espacio, lo que permite leer el diagnostico fisico dentro de la dindmica

urbana del sector.
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Analisis de referentes. Se revisaron proyectos de rehabilitacion patrimonial de
distintos contextos, con analisis critico sintetizado en fichas comparativas. El objetivo
era identificar metodologias y soluciones que pudieran informar las decisiones de

disefio, no importar modelos sino entender qué funciona y por qué.

Analisis del contexto. El andlisis trabaja en tres escalas. La macro ubica el
inmueble dentro del cantdén y revisa su relacion con el sistema de equipamientos
culturales de la provincia de Cotopaxi. La meso examina el vinculo del edificio con el
centro histdrico: flujos peatonales, hitos patrimoniales cercanos y lo que dice el PDOT
cantonal sobre uso y ocupacion del suelo en esa zona. La escala micro evalua las
condiciones del predio, sus dimensiones, orientaciones y relaciones visuales con el
entorno, junto con las condiciones climaticas de Latacunga: temperatura, precipitacion,
vientos y asoleamiento. Estos ltimos datos son los que determinan las decisiones de
confort pasivo del proyecto. Trabajar en las tres escalas permite entender el edificio en

su contexto real antes de tomar cualquier decision de disefio.

2.6. Técnicas de estudio (Observacion, entrevista y/o encuesta) e instrumentos.

2.6.1. Fichas de Patologias
Como parte del levantamiento de campo, se elaboraron fichas de patologia

constructiva para registrar sistematicamente el estado fisico del edificio de la antigua
Carcel de Mujeres. Cada ficha documenta los dafios identificados en los elementos
constructivos del inmueble, permitiendo establecer un diagndstico técnico que oriente

los criterios de intervencion del anteproyecto de rehabilitacion.

Las fichas registran: el elemento constructivo afectado (muros, cubiertas, pisos,
carpinterias, estructura), el tipo de patologia, su localizacion dentro del edificio, una
descripcion del dafio, la causa probable, el nivel de severidad y el porcentaje de
extension estimado, complementado con registro fotografico de cada caso. A

continuacion, se presentan las fichas levantadas en campo:
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Ficha de Patologias

ELEMENTO AFECTADO COMPROMISO DEL DARNO MATERIAL TIPO DE LESION
FOTOGRAFIA iTEM Cubierta
DESCRIPCION DE LA LESION

IDENTIFICACION DE LA LESION

PARTICULARIDAD

CUANTIA DE LA LESION

UBICACION /| PLANTA ALTA CUBIERTA Direccian: Extension: Altura:

ACTUACION

PROPUESTA DE INTERVENCION

OBSERVACIONES:

Figura 13: Corporacion de Desarrollo Tecnoldgico / Manual de terreno, 2012.
Modificado y Adaptado (2026)
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La siguiente tabla presenta la sintesis de objetivos, técnicas e instrumentos

especificos:

Tabla 7. Técnicas de recoleccion y andlisis de informacion

Instrumento

Objetivo especifico

Diagnosticar el estado actual del
edificio en términos de

. . Observacion
1 | infraestructura, configuracion

Fichas de patologias levantamiento fotografico,

. . directa levantamiento planimétrico
espacial v condiciones
constructivas
Identificar las necesidades
culturales v programaticas de la ) . .
Lo Encuesta Cuestionario estructurado aplicado a 96

[

comunidad de Latacunga en.

R e e ciudadana participantes
propuesto
Documentar v determinar Revision

3 normativas v técnicas pertinentes | documental y Fichas de analisis normative, guias de entrevista
para preservar el valor entrevistas a 3 informantes clave
patrimonial del inmueble semiestructuradas
Disefiar un anteproyecto Analisis de

4 arquitectonico que responda a las | referentes y Fichas comparativas de referentes, esquemas de
funciones museograficas, estrategias de zonificacion, programa arquitectonico
educativas v comunitarias dizefio

Nota. Técnicas e instrumentos implementados para cada objetivo especifico. Elaboracion

propia (2026).

2.6.2. Matriz Sintesis del Disefio Metodologico

La siguiente tabla presenta una sintesis integrada de todos los componentes del

disefio metodologico, articulando el método, el enfoque, la poblacion, las técnicas y las

variables en una estructura operativa unificada:
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Tabla 8. Matriz sintesis del diseifio metodologico

Elemento metodologico Descripcion

Meétodo / Orientacion Metodologia provectual en tres fases: analisis, estrategias v disefio.
metodoldgica Orientacién fenomenologica basada en la comprension del lugar.

) Interpretativo, centrado en 1a comprension de significados sociales, culturales
Paradigma =

v patrimoniales del edificio de la antigua Carcel de Mujeres.

Mixto con predominancia cualitativa, orientado a la interpretacion de

Enfoque percepciones ciudadanas v al diagnostico técnico del inmueble.
Modalidad Investigacion de campo v documental.
Nivel de investigacion Exploratorio-descriptivo.

Cualitativo con orientacion fenomenologica, estructurado en fres fases que

Dizefio de investigacid ; . L )
15en0 de mueshgacion articulan analisis territorial v propuesta espacial.

217.261 habitantes del canton Latacunga (INEC, Censo 20107). Muestra: 96

Poblacion v muestra : E .
¥ encuestados v 3 informantes clave para entrevistas semiestructuradas.

No probabilistico por conveniencia (encuesta) e intencional de casos tipo

Tipo de muestra . .
P ) (entrevistas semiestructuradas).

96 participantes determinados mediante formula de Pineda (1994) con nivel de
Tamafio de muestra confianza del 95% v margen de error del 10%. 3 informantes clave para
triangulacion.

Ciudadanos del area urbana de Latacunga con acceso al centro historico
Seleccion de la muestra (encuesta). Informantes seleccionados segin perfil institucional, artistico-
comunitario v académico (entrevistas).

Técnicas de recoleccion de Encuesta ciudadana, entrevistas semiestructuradas, observacion directa v
informacion registro fotografico, revision bibliografica v analisis de referentes.

Cuestionario estructurado, guias de entrevista, fichas de patologia
Instrumentos constructiva, fichas de campo, registros fotograficos, fichas de analisis de
referentes.
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Elemento metodologico Descripcion

Técnicas de analisis de Analisis de contemido v triangulacion de fuentes (encuesta, entrevistas v
mnformacion observacion directa).

Independiente: Rehabilitacién arquitecténica patrimonial (conservacion
patrimomal. resignificacion simbaolica, adecuacion funcional, compatibilidad
Variables constructiva). Dependiente: Déficit de infraestructura cultural (fragpmentacion
cultural, exclusion comunitaria, deterioro del patrimonio, desarticulacion
identitaria).

Diagnostico técnico, patrimonial v simbolico del inmueble que sustents los
Resultados esperados criterios de intervencion v el programa arquitecténico del anteprovecto de
rehabilitacion de la Casa Municipal de las Artes de Latacunga.

Nota. Sintesis y descripcion del diserio metodologico. Elaboracion propia (2026).

2.7. Operacionalizacion de Variables

La operacionalizacion de variables es lo que conecta entre el marco conceptual
con el trabajo de campo. Conjuntamente convirtiéndose en dimensiones que se pueden
observar, medir y analizar con técnicas concretas. Hernandez Sampieri et al. (2014) lo
plantean como el proceso que determina coémo se observaran y analizaran las variables
definidas, estableciendo los indicadores que nos ayudaran a obtener informacion til.

Las dos variables de este estudio son:

Variable independiente: Rehabilitacion arquitectonica  patrimonial.
Dimensiones: conservacion patrimonial, resignificacion simbdlica, adecuacion

funcional y compatibilidad constructiva.

Variable dependiente: Déficit de infraestructura cultural.
Dimensiones: fragmentacion cultural, exclusion comunitaria, deterioro del patrimonio

y desarticulacion identitaria.

Estas variables estan directamente vinculadas a los objetivos especificos de la
investigacion, orientando la seleccion de técnicas e instrumentos adecuados para
abordar cada dimension. La siguiente tabla presenta la matriz de operacionalizacion

con los objetivos especificos, técnicas e instrumentos asociados:
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Tabla 9. Operacionalizacion de variables

N°®  Objetivo especifico Variable
Diagnosticar el estado
actual del edificio en ) .. . .
.. Independiente: Conservacion .. Fichas de patologia,
términos de s : . Observacion .
. Rehabilitacion patrimomnial / ) L levantamiento
1 | infraestructura, . . . directa, revision L
: . . arquitectonica Compatibilidad planimétrico,
configuracion espacial . ) - documental ) .
L patrimonial constructiva registro fotografico
v condiciones
constructivas
Identificar las . .
. Dependiente: Fragmentacion | Encuesta ) X
necesidades culturales . - 1/ . Cuestionario
2 | v programaticas de la Deficit de cultural ciudadana, estructurado, guias
< | ¥ progr infraestructura Exclusion entrevistas 100, gu
comunidad de o ) de entrevista
cultural comunitaria semiestructuradas
Latacunga
Documentar y
determinar normativas Conservacion Revision Fichas de
y técnicas pertinentes . patrimonial / bibliografica, referentes, guias de
EN Independiente . .. - .
para preservar el valor Resignificacion | entrevistas entrevista, analisis
patrimonial del simbolica semiestructuradas normativo
inmueble
Disefiar un
anteproyecto Fichas
arquitectonico que Adecuacion Analisis de comparativas,
responda a las . funcional / referentes, esquemas de
4 ) Independiente e ) . -
funciones Compatibilidad | estrategias de zonificacion,
museograficas, constructiva disefio programa
educativas v arquitectonico
comunitarias

Nota. Operacionalizacion de variables segun objetivos especificos de la investigacion.
Elaboracion propia (2026).

La operacionalizacion no es una seccion de tramite. Es lo que hace que cada
concepto del marco tedrico tenga una traduccidon concreta en campo, algo que observar,
algo que preguntar, algo que medir. Sin esa traduccion, el diagndstico técnico y el
diagnoéstico simbolico del inmueble quedarian desconectados de las decisiones de
disenio. Con ella, cada dato recogido tiene un lugar claro en el proyecto de

rehabilitacion de la Casa Municipal de las Artes de Latacunga.
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CAPITULO III

RESULTADOS Y DISCUCION

3.1. Analisis y Discusion de Resultados

En este capitulo se presentan los resultados que se obtuvieron a través de los
instrumentos de investigacion aplicados, observacion directa, fichas de patologia
constructiva, encuesta ciudadana y entrevistas semiestructuradas, organizados en
funcion de los tres objetivos especificos de la investigacion. Los resultados de cada
objetivo se analizan e interpretan en relacion con el marco tedrico, el marco legal y el
estado del arte desarrollados en el Capitulo I, con el proposito de fundamentar las
decisiones de disefio del anteproyecto de rehabilitacion de la Casa Municipal de las

Artes de Latacunga.

3.1.1. Resultados del Objetivo Especifico 1
Diagnosticar el estado actual del edificio en términos de infraestructura,

configuracion espacial y condiciones constructivas.

Para solventar este objetivo se realizaron visitas técnicas al inmueble de la
antigua Carcel de Mujeres de Latacunga, en las que se ejecutaron el registro fotografico
sistematico, el levantamiento planimétrico y la elaboracion de fichas de patologia

constructiva. A continuacion, se presentan los resultados organizados por instrumento.

3.1.1.1. Registro Fotografico

El registro fotografico realizado durante las visitas de campo permite
documentar el estado actual del inmueble en sus diferentes areas. Las imagenes
evidencian las condiciones generales de los muros, cubiertas, pisos, carpinterias y
espacios interiores del edificio, constituyendo el insumo visual base para el diagnostico

de patologias constructivas.

Se identificaron 7 puntos de interés en la planta del edificio, seleccionados por
su relevancia funcional, estado de conservacion y valor dentro del conjunto. Cada uno

tiene registro fotografico de las condiciones actuales.
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Figura 14. Andlisis espacial con Apoyo fotogrdfico.
Autoria propia (2026,).
Los muros de la fachada principal son de piedra pomez, gruesos, sin revoque.
En varios puntos se notan vanos que alguna vez fueron ventanas y que fueron tapiados,
probablemente cuando el edificio dejé de necesitar esa apertura hacia la calle. En la
esquina superior izquierda asoma la torre de vigilancia, que todavia domina
visualmente el frente del lote. En general, El edificio mantiene una relacion de cierre

total con el espacio publico.

Imagen 3. Vista exterior de la fachada principal de la ex Cdrcel de Mujeres de
Latacunga.

Autoria propia (2026).
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La fachada interior del pabellon muestra una edificacion de dos plantas con un
corredor porticado que recorre todo el frente. Las columnas de la planta baja sostienen
el corredor superior, donde una balaustrada de madera acompana la galeria. Los vanos
de la planta alta atin conservan la proporcion y el ritmo de lo que fueron las celdas del

antiguo pabellon femenino.

El espacio ha sido rehabilitado para funcionar como la Casa Municipal de las
Artes, un cambio de uso que transforma el programa del edificio sin borrar su historia.

Lo que antes era un lugar de reclusion hoy recibe a la comunidad.

Imagen 4. Vista de la fachada interior de la ex Carcel de Mujeres de Latacunga.
Autoria propia (2026).

El pabelléon de hombres es el sector mas comprometido. La cubierta esta
deteriorada, con la estructura de madera expuesta y varios tramos colapsados. El piso
de la planta alta tiene huecos que lo hacen intransitable. El volumen se mantiene en
pie, pero entrar ahi ya es un riesgo, el edificio no cumplen con condiciones minimas de

seguridad.
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Imagen 5. Pabellon de hombres deteriorada
Autoria propia (2026).

El patio central es amplio y despejado, delimitado por muros de gran altura que
dejan ver las huellas de intervenciones anteriores: tramos derrocados, rellenos con
distintos materiales y aparejos que no corresponden a la construccion original. Esas
cicatrices en los muros registran los cambios que fue sufriendo el edificio a lo largo del

tiempo.

Imagen 6. Vista interior del patio central del inmueble.
Autoria propia (2026).
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El interior de la celda rehabilitada muestra un espacio reducido, con muros
enlucidos y acabados en blanco y un vano pequefio de arco rebajado que era la tinica
fuente de luz y ventilacion. La cubierta resuelta con una malla metalica deja ver la
intervencion reciente sobre la estructura. El espacio apenas alcanza para reconocer lo

que fue: una habitacion minima, sin mas que lo necesario para contener a una persona.

Imagen 7. Estado actual de las celdas rehabilitadas.
Autoria propia (2026).

El pasillo esta resuelto con un arco de medio punto que organiza la circulacion entre
espacios. Los pilares pintados en azul turquesa contrastan con el enlucido blanco de
los muros, resultado de intervenciones recientes que alteraron el aspecto original del

corredor.

Imagen 8. Pasillo con arco de medio punto.
Autoria propia (2026).
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Imagen 9. Estado actual de la torre de vigilancia.
Autoria propia (2026).

La torre de vigilancia se levanta sobre el encuentro de los muros perimetrales,
en un rincodn del predio que deja ver claramente los distintos momentos constructivos
del edificio: la piedra original en los muros bajos y el ladrillo visto en la torre, afiadida
posteriormente. El remate superior, con ventanas en todo su perimetro, era desde donde
se controlaba visualmente el conjunto. Hoy el area al pie de la torre esta abandonada,

con escombros y materiales sueltos acumulados.

3.1.1.2. Levantamiento Planimétrico

El levantamiento actual del inmueble permite identificar la configuracion
espacial actual del edificio, las dimensiones reales de cada area, la distribucion de los
accesos y circulaciones, y la relacion del edificio con su entorno urbano inmediato. Los
planos levantados constituyen la base para el desarrollo del anteproyecto de

rehabilitacion.
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calle 2 de mayo

calle Marque; de Maenza

g

Figura 15. Implantacion.
Elaboracion propia (2026).

calle Belisario Quevedo

Figura 16. Fachadas exteriores del inmueble.

Elaboracion propia (2026).
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Figura 17. Planta arquitectonica del estado actual del inmueble.
Elaboracion propia (2026).
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Figura 18. Fachadas del inmueble en estado actual.
Elaboracion propia (2026).
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Normativa

» Codigo: P203-80D.

* PIT: 10.

* Clasificacion del suelo: Urbano.

* Subclasificacion del suelo: Suelo Urbano Consolidado.

* Tratamientos: Conservacion - Sostenimiento - Renovacion.

* Uso principal: Proteccion del Patrimonio Histérico y Cultural.

» Uso complementario: Residencial de alta densidad (Ra), Equipamiento de barrio
(EB) y sector y (ES), Comercial y servicios de barrio (CSB) y Sector (CSS), Industria
de bajo impacto (I1).

* Uso restringido: Comercial y servicios de ciudad (CSC2 excepto discotecas),

Equipamiento de ciudad (excepto EDC, EMR, ETC, EJC, EJN).

* Uso prohibido: Comercial y servicio Adultos (CSX); todos los usos no enunciados

en esta tabla.

* Lote minimo: 200 m?.

* Relacion frente - fondo: 1:3.

* Frente minimo: 10 m.

* Numero de pisos: 3.

* Altura méxima: 9 m.

* Forma de ocupacion: Continua a linea de fabrica.
* Retiro frontal: 0 m.

* Retiro lateral 1: O m.
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* Retiro lateral 2: 0 m.
* Retiro posterior: 3 m.
* Portal: 0 m.

* COS: 80%.

* COS-T: 240%.

3.1.1.3. Sustitucion de elementos en funcion de los dafnos

El plano muestra lo que se retir6 antes de intervenir. En planta baja fueron

principalmente muros y tabiques del bloque norte, con algunos puntos del sector sur.

En planta alta la situacion era mdas grave, se suprimid las cubiertas porque varios

bloques ya habian perdido su estructura. Y sus cubiertas estaban en mal estado No

habia forma de mantenerlos.
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PLANTA BAJA / elementos suprimidos PLANTA ALTA / elementos suprimidos

Figura 19. Elementos sustituidos, planta alta y baja de la antigua carcel de
Latacunga.

Elaboracion propia (2026).

3.1.1.4. Incorporacion de elementos

Los elementos incorporados, son puntuales y estan distribuidos en zonas
especificas de ambas plantas. En planta baja se concentran principalmente en el sector
central del inmueble, con algunas incorporaciones menores en el bloque sur. En planta

alta las adiciones son igualmente escasas. La intervencion no alter6 la distribucion
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general del edificio, los elementos nuevos se insertan sin modificar la lectura del

conjunto original.

PLANTA BAJA / elementos incorporados PLANTA ALTA / elementos incorporados

Figura 20. Elementos incorporados, planta alta y baja de la antigua carcel de
Latacunga.

Elaboracion propia (2026).
3.1.1.5. Estado general del inmueble

Gran parte del edifico est4 en buen estado sin embargo hay algunas zonas que
necesitan atencion antes de que su deterioro avance. El estado de peligro se concentra
en la zona central del bloque norte, ademas que en la planta alta del pabellon de

hombres esta en estado de ruina. Es la intervencion mas urgente.

PLANTA BAJA PLANTA ALTA

ESTADO DE CONFIANZA I:I ESTADO DE PELIGRO - ESTADO DE RUINA
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Figura 21. Estado general de la antigua carcel de Latacunga.
Elaboracion propia (2026).

3.1.1.6. Areas a consolidar y sustituir
El plano define dos tipos de intervencion sobre el inmueble. Las areas a

consolidar abarcan la mayor parte del conjunto: los pabellones, la boveda, la torre de
vigilancia y los muros perimetrales, todo lo que tiene valor patrimonial y estructura
para ser recuperado. Las areas a sustituir corresponden a los bloques de construccion
ordinaria que fueron afiadidos posteriormente y que no forman parte de la edificacion

original.

PLANTA BAJA / 4reas a intervenir PLANTA ALTA / areas a intervenir

AREA A CONSOLIDAR AREA A SUSTITUIR

Figura 22. Areas a consolidar y sustituir plantas alta y baja de la antigua cdrcel de
Latacunga.

Elaboracion propia (2026).
3.1.1.7. Circulaciones Verticales
Estan ubicadas en puntos estratégicos del edificio para conectar la planta baja

con la planta alta. Se distribuyen principalmente en el bloque norte y en los extremos
del pabellon, aprovechando los espacios disponibles sin afectar la estructura existente.
En los cortes se puede leer con mayor claridad como estas circulaciones resuelven el

cambio de nivel entre plantas, manteniéndose como elementos discretos dentro del

conjunto.
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Figura 23. Circulaciones Verticales de la antigua carcel de Latacunga.
Elaboracion propia (2026).
3.1.1.8. Zonificacion general del estado actual
La zonificacion distribuye los usos en ambas plantas segin la légica del

edificio. En planta baja, el sector oeste estd ocupado actualmente por el centro de
acogida del hospital, lo que condiciona su disponibilidad dentro del conjunto. El resto
de la planta organiza los servicios sociales en el bloque central, con administracion,
almacenamiento y bafios ubicados en los sectores perimetrales. La circulacion articula

las distintas zonas sin interrumpir el funcionamiento de cada area.

En planta alta, el espacio se encuentra sin uso definido. La intervencion
realizada para la Casa Municipal de las Artes no llegd a consolidar un programa claro
en este nivel, por lo que actualmente permanece vacio y sin una ocupacion que

responda a las posibilidades del edificio.
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Servicios Complementarios

Servicios de Descanso
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PLANTA ALTA / zonificacién e interrelaciones

Figura 24. Zonificacion general de la antigua carcel de Latacunga.
Elaboracion propia (2026).

3.1.1.9. Fichas de Patologia
Las fichas de patologia registran los dafios identificados, cada una cubre el

elemento afectado, el tipo de patologia, el lugar en donde estd, qué la causa, qué tan

grave es y qué porcentaje del elemento compromete.
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Figura 25. Implantacion esquematica.
Elaboracion propia (2026).
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Imagen 10. Imagenes de afectaciones en el bloque 1.
Elaboracion propia (2026).
De acuerdo con lo registrado en las fichas de patologias FP1, FP2, FP4, FP5,
FP9, FP11 y FP13 correspondientes al Bloque 1, este sector presenta un estado de
deterioro severo, concentrado principalmente en la cubierta, el entrepiso y los muros.
Las lesiones mas criticas incluyen el colapso parcial del cielo falso y de la estructura

de techumbre, con pérdida del material de cubrimiento en varios tramos y madera
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expuesta a la intemperie, ademas del hundimiento del piso de madera en planta alta,

cuya estructura portante ha perdido capacidad por pudricion avanzada.

En los muros se registra desprendimiento generalizado del revoque,
colonizacion bioldgica por hongos y vegetacion, y erosion del mortero de junta en el
muro de esquina. A esto se suma el tumbado del corredor resuelto con triplex como
solucion provisional, que no corresponde a las caracteristicas originales del edificio.
La escalera de piedra presenta erosion superficial y musgo en juntas, con riesgo de

deslizamiento para los usuarios.

Detras de casi todas las patologias esta la humedad. Alguien cambié el tejado
de teja tradicional por zinc, y eso fue un error: el zinc no se adapto al edificio y con el
tiempo pudrio la estructura de madera que estaba debajo. La propuesta es sustituir los
elementos colapsados, tratar las superficies afectadas, reponer revoques con mortero
compatible y volver a la teja tradicional. Recuperar el sistema que funcion6 durante

décadas antes de que alguien lo cambiara.

Imagen 11. Imagenes de afectaciones en el bloque 2.
Elaboracion propia (2026).
En las fichas de patologias empleadas, en FP3 y FP12, el Bloque 2 tiene
humedad en zonas puntuales de la boveda, los muros interiores y el muro exterior del
patio, visible como manchas por filtracion y fisuras capilares en el revoque. La forma

abovedada dificulta que el agua salga, y tiende a acumularse en la clave y los arranques.
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En el muro exterior, las manchas bajas apuntan a capilaridad y las altas a
filtraciones desde la cubierta. El bloque est4 en estado de confianza, pero estas
patologias necesitan atencion antes de que escalen. La intervencion contempla
impermeabilizar la cubierta, sanear las zonas humedas, sellar fisuras y reponer el

revoque con mortero compatible.

Imagen 12. Imagenes de afectaciones en el bloque 3.
Elaboracion propia (2026).

A si mismo, en las fichas FP8, FP10 y FP14 sefalan que en el Bloque 3
concentra sus problemas entre el muro y la cubierta. Evidencian grietas en la parte
superior de los muros, dando asi un desprendimiento de revoque en capas, a su vez ese
encuentro esta desvinculado, y deja infiltrar el agua lluvia generando humedad y ciclos

de secado que van agravando el dafio.

En el corredor, el tumbado perdio parte del entablado y dej6 expuesta la
estructura de madera con las laminas de zinc. El muro exterior proximo a la cubierta
tiene fisuras por la misma razon: sin sello adecuado, la filtracion continua y el revoque

sigue desprendiéndose.

La intervencion contempla consolidar la union muro-cubierta, reparar fisuras con
mortero compatible, reponer el entablado con madera tratada y sellar el encuentro

para detener las filtraciones.
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Imagen 13. Imdgenes de afectaciones en el muro perimetral.
Elaboracion propia (2026).

De acuerdo con lo registrado en las fichas FP6 y FP7, las patologias
identificadas corresponden al muro perimetral del conjunto. Por un lado, el paramento
exterior presenta pérdida generalizada del revoque, con la mamposteria de piedra
poémez expuesta y el mortero de junta disgregado en multiples sectores, situacion que

acelera la erosion del muro al dejarlo directamente expuesto a los agentes climaticos.

Por otro lado, en el coronamiento del muro perimetral se registra presencia de
vegetacion arraigada cuyas raices ejercen presion mecanica sobre las juntas,

desagregando el mortero y favoreciendo el ingreso de agua al interior del muro.

En el sector del muro que se conservara y se reutilizara se planea la limpieza de
la superficie, el retiro manual de la vegetacion incluyendo raices, la consolidacion del
mortero de junta y la reposicion del revoque con mortero de cal compatible con la
mamposteria existente, ademas de un remate impermeable en la coronacion para evitar

que el problema reaparezca.
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Tabla 10. Resumen de patologias identificadas en el inmueble.

Elemento Tipo de patologia Causa probable Severidad

afectado

F.P.1  Cielo falso Colapso parcial con Filtraciones desde Severo
(techo falso) desprendimiento y exposicion  cubierta superior,
de estructura humedad croénica

F.P.2  Cubierta Colapso parcial de techumbre, Pudricion bioldgica Severo

(estructura de  pérdida total del material de por humedad
madera y zinc) = cubrimiento acumulada sin

mantenimiento

F.P.3 Muro/Béveda Humedad en zonas puntuales, = Filtraciones exteriores, Moderado

manchas y eflorescencias en | geometria abovedada

boéveda y muros interiores dificulta evacuacion de
agua
F.P4 Ciclo/ Cielo falso con acabado Solucién provisional Moderado
Corredor inadecuado de triplex sin incompatible con el

proteccion frente a humedad  valor patrimonial del

inmueble
F.P.5 Muro interior  Hongos, vegetacion y Exposicion prolongada = Severo
desprendimiento masivo de a filtraciones,
revoque condiciones de
humedad permanente
F.P.6 Muro exterior  Desprendimiento y erosion Pérdida del Moderado
de generalizada del revoque, revestimiento expone
mamposteria mamposteria de piedra pémez = la mamposteria a
expuesta agentes climaticos
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F.P.7

F.P.8

F.P.9

F.P.10

F.P.11

F.P.12

Muro
perimetral

(coronamiento)

Muro / Unidén

muro-cubierta

Entrepiso /

Piso de madera

Cielo /
Entablado de

corredor

Muro exterior

de esquina

Muro exterior

Vegetacion (gramineas y
maleza) arraigada en el

coronamiento del muro

Grietas y desprendimiento de
revoque en zona de encuentro

muro-cubierta

Hundimiento, deformacion y
pérdida de material, colapso

parcial del entablado

Cielo incompleto con pérdida
parcial del entablado,
estructura de madera y zinc

expuestos

Desprendimiento
generalizado del revoque,
mamposteria de piedra pdmez
expuesta en casi toda la

superficie

Humedad puntual y fisuras

capilares en revoque
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Acumulacion de suelo
y humedad en zona de
remate sin

mantenimiento

Desvinculacion
cubierta-muro, ciclos
de humedad-secado

por ingreso de agua

Pudricién progresiva
por humedad de
cubierta deteriorada,
pérdida de capacidad
portante

Deterioro por
exposicion a
intemperie, ingreso de
agua por vanos sin

entablar

Ubicacion en esquina
incrementa exposicion
a lluvia y viento,
erosion del mortero de

junta

Ascension capilar
(zona inferior) y
filtraciones desde
cubierta (zona

superior)

Moderado

Severo

Grave

Severo

Severo

Leve



F.P.13 Escalera/ Piso
de piedra

F.P.14 Muro exterior

zona superior

Vegetacion (musgo y
liquenes) y erosion superficial
del material pétreo en

peldafios

Fisuras y grietas en zona
proxima a cubierta con

desprendimiento de revoque

Exposicion Moderado
permanente a
humedad, acidos
organicos de
colonizacion biologica
aceleran erosion

Falta de sello en Moderado

encuentro cubierta-

muro infiltracion

continua genera ciclos

expansion-contraccion

Nota. Resumen de patologias identificadas mediante fichas de campo.

Fuente: Fichas F.P.1 a F.P.14. Elaboracion propia (2026).

Los dafios van de leves a graves. Lo mdas urgente estd en la cubierta y el
entrepiso el colapso parcial de la techumbre y el hundimiento del piso de madera ya
estan afectando la estabilidad del conjunto. Los muros interiores y los de esquina

vienen después, con pérdida masiva de revoque y afios de humedad acumulada.

La humedad aparece en casi todas las fichas. Entra por la cubierta, sube por
capilaridad, se acumula donde la geometria del edificio la atrapa. No es un dafio
puntual, es el patréon de fondo. Y las intervenciones anteriores lo empeoraron: el triplex
en cielos y el zinc en cubierta no eran compatibles con el edificio y terminaron

acelerando el deterioro que supuestamente venian a frenar.

Las patologias moderadas y leves no son urgentes, pero sin atencion escalan. El
estado general del inmueble exige una intervencidn que vaya a las causas, no solo a los

sintomas, y que empiece por la cubierta, que es donde todo se origina.
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3.1.2. Resultados del Objetivo Especifico 2
Identificar las necesidades culturales y programaticas de la comunidad de

Latacunga y determinar las normativas y técnicas pertinentes para preservar el valor

patrimonial del inmueble.
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oarquitectura s O wn
S2Tacrrenabllitacion £5.2
Celdas activacion sy
o teja valor autenticidad -=5®

perm1nenc1‘lcontraste _C'D

5 proyecto espaClO revitalizacion

cdlalogo aiseno apertura
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Figura 26. Nube de palabras de la triangulacion de datos.
Elaboracion propia mediante Atlas. Ti (2026).
Este objetivo se abordo con tres instrumentos: la encuesta ciudadana aplicada a
96 participantes, las entrevistas semiestructuradas a tres informantes clave y la revision
documental del marco normativo patrimonial. Lo que sigue presenta los resultados de

cada uno por separado.

3.1.2.1. Resultados de 1a Encuesta Ciudadana

La encuesta fue aplicada a 96 habitantes de Latacunga, cifra obtenida a partir
del tamano de muestra calculado con la formula de Pineda (1994). El proposito fue
conocer el nivel de conocimiento, percepcion y disposicion de la comunidad respecto
al proyecto de rehabilitacion de la Casa Municipal de las Artes. Los resultados se
presentan en cuatro bloques: perfil de los encuestados, percepcion cultural de la ciudad,

conocimiento del edificio y valoracion de la propuesta.
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3.1.2.1.1. Perfil de los Encuestados

La muestra estuvo compuesta por tres grupos ocupacionales en proporciones
similares: trabajadores independientes (38%), empleados del sector publico o privado
(38%) y estudiantes (24%). En cuanto a la frecuencia de participacion en actividades
culturales, el 54% de los encuestados asiste como maximo 1 a 2 veces al ano o nunca,
lo que evidencia una barrera de participacion cultural que el proyecto debe atender

desde su programacion.

Tabla 11. Perfil de los encuestados — ocupacion y frecuencia de asistencia cultural.

categoria % del total Proporcion visual

OCUPACION

Independiente (trabajador por cuenta 39 38%
propia)

Empleado/a (sector publico o privado) 39 38%
Estudiante 25 24%

FRECUENCIA DE ASISTENCIA

CULTURAL

Nunca 9 9%

Rara vez (1-2 veces al ano) 46 45%

Una vez al mes 22 21%

Mas de una vez al mes 26 25% -

Nota. Perfil de los 103 encuestados. Elaboracion propia (2026).
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3.1.2.1.2. Percepcion Cultural de la Ciudad

El 82% de los encuestados considera que Latacunga no cuenta con suficientes
espacios culturales, y las principales barreras de participacion lo confirman: la falta de
espacios adecuados (56%) y la escasa oferta de actividades (50%) superan incluso al
factor economico (13%). En cuanto a las actividades deseadas, el museo y sala de
exposiciones encabezan la lista con el 72%, seguidos por talleres de arte (56%) y cine
y audiovisual (43%). Que estas actividades sean las mds demandadas indica
precisamente que no estan disponibles o que su oferta actual es insuficiente para la

ciudad.

Tabla 12. Barreras de participacion cultural identificadas por los encuestados.

Barrera identificada Menciones % encuestados

Falta de espacios adecuados 58 56%
Poca oferta de actividades 51 50%
Horarios inconvenientes 44 43%
Poca difusion de las actividades 39 38%
Costo de las entradas 13 13%

Nota. Pregunta de seleccion multiple — la suma de menciones supera 103.

Elaboracion propia (2026).

Tabla 13. Actividades culturales deseadas por los encuestados.

Tipo de actividad Menciones % encuestados

Museo / sala de exposiciones 74 72%

Talleres de arte y manualidades 58 56%
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Cine / audiovisual 44 43%

Biblioteca publica 42 41%
Mtsica y conciertos 39 38%
Teatro y danza 31 30%
Actividades para nifios 28 27%
Emprendimiento creativo 27 26%
Turismo patrimonial 21 20%

Nota. Pregunta de seleccion multiple. Elaboracion propia (2026).

3.1.2.1.3. Conocimiento del Edificio

El 77% de los encuestados no sabia que el edificio funciona como Casa
Municipal de las Artes, y el 72% de quienes no lo habian visitado directamente
ignoraban que existia como espacio publico. De los 24 que si lo visitaron, el 88%
califica las condiciones como regulares o malas. Ninguno lo considera en buen estado.
El problema no es que a la gente no le interese la cultura: es que el equipamiento es
invisible y, quienes llegan, encuentran un espacio que no esta a la altura de lo que

deberia ofrecer.

Tabla 14. Conocimiento y visita del edificio por parte de los encuestados.

Indicador % del total

No sabia que funciona como Casa de Artes 79 77%

No lo ha visitado 79 T77%
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No sabia que existia / no sabia que era accesible (entre 57 72% de no-visitantes

no-visitantes, n=79)

Califica el espacio como regular o peor (entre visitantes, 21 88% de visitantes

n=24)

Nota. Sintesis de indicadores de conocimiento y valoracion del edificio. Elaboracion

propia (2026).

3.1.2.1.4. Valoracion de la Propuesta de Rehabilitacion

El respaldo ciudadano al proyecto de rehabilitacion es mayoritario ya que: el
93% de los encuestados lo apoya. Los espacios mas demandados para el futuro
equipamiento son el museo y la sala de memoria historica (73%), el auditorio y sala de
eventos (54%), la biblioteca y mediateca (53%) y los talleres de formacion artistica
(50%). En cuanto a los elementos patrimoniales que la ciudadania exige conservar, la
torre de vigilancia (63%), el bloque de celdas como espacio de memoria (61%) y la
fachada exterior (56%) son los mas sefialados, respaldando directamente las decisiones

de programa y de conservacion propuestas en el proyecto.

Tabla 15. Espacios mas necesarios para el futuro equipamiento cultural segun los
encuestados.

Espacio requerido Menciones % encuestados

Museo / sala de memoria historica 75 73%
Auditorio / sala de eventos 56 54%
Biblioteca y mediateca 55 53%
Talleres de formacion artistica 52 50%
Sala de exposiciones temporales 49 48%
Espacios para nifios y jovenes 43 42%
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Cafeteria cultural 31 30%

Patio comunitario 23 22%

Area de turismo cultural 12 12%

Nota. Pregunta de seleccion multiple. Elaboracion propia (2026).

Los resultados de la tabla permitieron orientar y contrastar el cuadro de programacion
arquitectonica de la propuesta. Los espacios mas demandados coinciden directamente
con los definidos en el programa, mientras que los de menor demanda también fueron
considerados con un peso proporcional dentro de la distribucion. En conjunto, la tabla
funcioné como una aproximacion desde la demanda ciudadana para validar y ajustar

las decisiones de programa antes de definir el proyecto.

Tabla 16. Elementos arquitectonicos patrimoniales que la ciudadania exige
conservar.

Elemento patrimonial Menciones % encuestados

La torre de vigilancia 65 63%
Las celdas como espacio de memoria 63 61%
Fachada exterior / detalles de fachada 58 56%
Los corredores y arcos 56 54%
Los patios interiores 39 38%
Los muros 37 36%
Toda la estructura posible 29 28%

Nota. Pregunta de seleccion multiple. Elaboracion propia (2026).
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Tabla 17. Sintesis de resultados de la encuesta ciudadana.

Indicador clave Interpretacion

Apoyan el proyecto de rehabilitacion 96 (93%) Apoyo ciudadano

No sabian que funciona como Casa de Artes 79 (77%) Grave déficit de comunicacion
institucional

Consideran que faltan espacios culturales 85 (82%) Demanda cultural insatisfecha

Calificacion regular o peor (visitantes) 21/24 (88%) Necesidad urgente de intervencion de

amplio alcance

Participarian en actividades comunitarias 75 (73%) Base social solida para sostenibilidad del
proyecto
Espacio mas demandado Museo / salade  Valida la propuesta museografica del

memoria (73%)  programa

Elemento patrimonial mas valorado Torre de Refuerza la decision de poner en valor la

vigilancia (63%) torre

Nota. Sintesis de los indicadores mas relevantes de la encuesta ciudadana. n = 96.

Elaboracion propia (2026).

El proyecto cuenta con el apoyo, pero ese no es el dato mas revelador. Lo que
llama mas la atencion es el desconocimiento: mas de tres cuartas partes de los
encuestados ignoraban que el edificio funciona como Casa de Artes. Eso no es solo un
problema de comunicacién institucional, es una sefial de que el equipamiento no ha

logrado hacerse presente en la vida de la ciudad.

Quienes si lo visitaron casi no lo consideran en buen estado. Y el 73% estaria
dispuesto a participar en actividades comunitarias, lo que indica que la disposicion

existe, lo que falta es un espacio que la convoque de verdad.
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Que el museo y sala de memoria sea el espacio mds demandado, y la torre de
vigilancia el elemento patrimonial mas valorado, no es casualidad. La comunidad
reconoce la carga historica del edificio y espera que la propuesta la tome en cuenta.

Eso no se puede ignorar al momento de disefar.

3.1.2.2. Resultados de las Entrevistas Semiestructuradas
Con el objetivo de profundizar en las percepciones institucionales, comunitarias
y técnicas sobre el inmueble y su potencial rehabilitacion, se realizaron tres entrevistas

semiestructuradas a informantes clave.

A. Entrevista 1

En el desarrollo de este apartado se presentan los resultados de la entrevista
dirigida a la autoridad institucional, cuyo objetivo fue obtener informacion sobre las
directrices normativas, el valor patrimonial del inmueble y las condiciones
institucionales que enmarcan el proyecto de rehabilitacion. A continuacidn, se

presentan los hallazgos mas relevantes.

Tabla 18. Sintesis de entrevista Autoridad institucional

Temiticas principales
abordadas

Toda intervencion debe partir de criterios de minima intervencion, reversibilidad y
Normativa patrimonial legibilidad histérica. Los elementos nuevos deben reconocerse como capas

contempordneas, sin pretender imitar la preexistencia

El valor del edificio no reside tnicamente en su for sino en lo que representa

Valor historico y
espacial

Los espacios de encierro —celdas, patios, cire configuran una memoria

espacial que debe resignificarse antes que eliminarse.
srvencién arquitecténics contraste: abrir donde antes se
a. iluminar donde habia

tension entre lo que fue y lo q

sbe operar desde ¢

Transformacion del . P .
curidad, conectar donde existia aislamiento. La

espacio
P p

uede ser es el fundamento del proyecto.

Un proyecto correctamente planteado trasciende los limites del edificio y se

ntorno. En el contexto del centro historico de Latacu

Impacto urbano

tipo de intervencid
urbana

% tiene potencial para convertirse en un detonante de activacién

La viabilidad del proyecto depende de una programacion activa y sostenida. Un
Programa y gestion espacio patrimonial rehabilitado sin uso real y constante pierde su razén de ser. El

programa debe responder a una demanda identificada. no a una voluntad formal.

Nota. Elaboracion propia (2026).

El andlisis de la entrevista revela una postura institucional que prioriza la
conservacion de la autenticidad del bien sin renunciar a su transformacion

programatica. Los criterios de minima intervencion y legibilidad historica no son
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obstaculos al proyecto sino su marco de accion. El potencial del edificio para activar el
entorno urbano del centro histérico depende, segun el informante, de que el programa

sea real y sostenido: un espacio vivo, no un monumento vaciado de uso.

B. Entrevista 2

En este apartado se presentan los resultados de la entrevista dirigida al
informante artistico-comunitario, cuyo objetivo fue identificar las condiciones reales
de uso del espacio, las necesidades de la comunidad artistica residente y la percepcion

del edificio desde la perspectiva de quienes lo ocupan cotidianamente.

Tabla 19. Sintesis de entrevista Artistico-comunitario

El espacio ocupado actualmente por la Banda Municipal no fue disefiado para
Condiciones actuales del  trabajo musical. Las caracteristicas constructivas del edificio —particularmente los
espacio muros de piedra generan condiciones aciisticas desfavorables que afectan la
calidad de los ensayos v las clases.

L. El trabajo musical demanda condiciones especificas de acondicionamiento acustico
Requerimientos i . .
o . que el inmueble no provee en su estado actual. La reverberacion excesiva vy la
acisticos y técnicos L - . )

ventilacion deficiente son los problemas técnicos mas urgentes que resolver.

: . . El programa minimo requerido comprende una sala de ensayo colectivo con
Necesidades espaciales N . i . )
tratamiento acustico, espacios para clases individuales, bodega para instrumentos y

identificadas i . . . L
un drea escénica que permita presentaciones con publico.
El edificio presenta barreras que impiden el acceso de personas con movilidad
Accesibilidad reducida a varias de sus dreas. La accesibilidad universal no es solo una exigencia
normativa sino una necesidad concreta para los usuarios actuales del espacio.
Con la infraestructura adecuada, la Banda Municipal podria convertirse en un
Potencial del espacio motor cultural del equipamiento, generando actividad constante y articulando la

oferta artistica del centro con la comunidad.

Nota. Elaboracion propia (2026).

La entrevista muestra que el edificio no estd en condiciones de alojar trabajo
musical. Los problemas acusticos, las barreras de acceso y la falta de espacios
escénicos no son percepciones: son obstaculos concretos que el proyecto tiene que

atender. La Banda Municipal existe, tiene usuarios regulares y puede sostener la
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actividad cultural del equipamiento. La condicion es que el programa les dé lo que

necesitan para funcionar.

C. Entrevista 3

En este apartado se presentan los resultados de la entrevista dirigida al
especialista académico en patrimonio arquitectonico, cuyo objetivo fue obtener
criterios técnicos sobre intervencién en edificaciones patrimoniales, patologias
frecuentes en la sierra andina ecuatoriana y condiciones que determinan el éxito de un

proyecto de rehabilitacion.

Tabla 20. Sintesis de entrevista Académico / Especialista

Tematicas principales Detalles

abordadas

El nivel de proteccion del edificio determina el alcance de las intervenciones
Nivel de proteccion posibles. Al estar valorado con valor parcial, el inmueble admite ciertas
patrimonial innovaciones como apertura de vanos o liberacién de mamposteria, siempre que se
respete la originalidad del conjunto.

La humedad es la patologia dominante en edificaciones patrimoniales de la sierra
Patologias frecuentes en ecuatoriana, manifestada tanto por filtraciones desde cubiertas deterioradas como
edificaciones andinas por ascension capilar desde el nivel fretico. El deterioro de la madera estructural
es una consecuencia directa.

La decision de conservar, consolidar o reemplazar un elemento depende de una
Criterios de sustituciom valoracion previa de su estado estructural. Ninglin componente se sustituye sin
de elementos diagnostico técnico, y la sustitucion se justifica inicamente cuando el deterioro
compromete la seguridad.

La normativa actual exige un didlogo entre lo nuevo y lo existente. La calidad de
esa integracion depende en gran medida de la capacidad del proyectista para
resolver la tension entre ambas temporalidades sin que una anule a la otra.

Integracion de lo
contemporaneo

Un proyecto de rehabilitacion patrimonial es exitoso cuando el uso que recibe es
real y sostenible. La seleccion del programa debe estar fundamentada en estudios
de demanda, no en criterios formales o en la sola antigiiedad del edificio.

Condiciones de éxito del
proyecto

Nota. Elaboracion propia (2026).

El andlisis confirma lo que ya mostraba el levantamiento como que la humedad
esta detras del deterioro y que la cubierta es la intervencion mas urgente. El nivel de
proteccion parcial del inmueble da margen para cambios programaticos y espaciales,

siempre que el diagndstico los justifique. La condicion de éxito del proyecto, segtn el
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informante, es que el uso sea real y sostenible: el valor patrimonial del edificio no es

suficiente por si solo para garantizar la pertinencia de la intervencion.

3.1.2.3. Matriz de triangulacion de la informacion

Las tres fuentes de informacion, la encuesta ciudadana, las entrevistas
semiestructuradas y la observacion directa, fueron trianguladas para identificar
coincidencias, contradicciones y vacios entre los datos recogidos. El procesamiento y
codificacion de la informacion cualitativa se realizé con Atlas.ti. Las categorias de
analisis emergen de los temas recurrentes en los tres instrumentos y articulan los

resultados en funcion de las decisiones de disefio del anteproyecto.
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Tabla 21. Triangulacion de informacion

Categoria de

anilisis

Encuesta ciudadana

Entrevistas

semiestructuradas

Observacion directa

Estado fisico del

El 88% de visitantes lo

califica en estado regular

Deterioro avanzado con

humedad como causa

Dafios severos en cubierta,

entrepiso ¥ muros.

inmuehble o Pabellon de hombres en
o malo. sistémica. _
estado de ruina.
Planta alta sin uso
Déficit de E182% considera Se requiere un equipamiento
) ) . . ) definido. Espacios sin
espacios insuficientes los espacios flexible, active ¥ con
) B ) programa cultural
culturales culturales de la cindad. programacion sostenida.

estructurado.

Conocimiento y

E1 77% desconecia que el

edificio funciona como

La invisibilidad del
equipamiento responde al

deterioro fisicoyala

Patio sin actividad,

pabellén abandonado v

apropiacion
Casa de Artes. ausencia de gestion ausencia de sefializacion.
institucional.
Torre de vigilancia, celdas Pabellones, boveda, torre
El valor reside en la memoria
Valor v fachada son los v muros perimetrales
. espacial del conjunto, no solo | ° .
patrimonial elementos mas valorados ~ identificados como
en su forma.
por 1a ciudadania. sectores recuperables.
El programa debe responder a
Usos actuales
Mayor demanda: museo, demanda real. Se requieren
Programa B ) improvisados y
auditorio, biblioteca y £5pacios para ensayo, o
arquitecténico . fragmentados =in logica
talleres de formacion. formacion ¥ presentaciones o
o programitica integral.
escénicas.
Circulaciones estrechas,
Barreras concretas para
- E142% demanda espacios cambios de nivel no
Accesihilidad usuarios con movilidad

para nifios ¥ jovenes.

reducida en tedo el edificio.

resueltos v sin elementos

de accesibilidad.

Criterios de

intervencion

E193% respalda el
proyecto de

rehabilitacion.

Minima intervencion,
reversibilidad v legibilidad
histérica como criterios
rectores. Evaluacion

estructural previa obligatoria.

Las dreas que consolidar v
sustituir se alinean con los
criterios de las Cartas de

Venecia ¥ Cracovia.

Nota. Elaboracion propia (2026).
Los tres instrumentos apuntan al mismo lugar. El deterioro fisico del inmueble, con la

humedad como causa de fondo, aparece en la percepcion ciudadana, en el
levantamiento técnico y en los criterios de los especialistas entrevistados. Esa
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coincidencia no es menor: le da respaldo real a las decisiones de intervencion
planteadas en el anteproyecto.

Los datos del programa son claros. La demanda cultural existe y no esta siendo
atendida. La falta de espacios adecuados y la escasa oferta de actividades son barreras
reales, documentadas en la encuesta. Lo que la ciudadania mas pide coincide con lo
que el uso actual del edificio ya exige. Esa coincidencia es lo que valida el programa
propuesto: no parte de una intuicion sino de dos fuentes que apuntan en la misma
direccion.

El valor patrimonial del inmueble también aparece reconocido desde todos los
angulos. La ciudadania sefiala los mismos elementos que el levantamiento técnico
identifica como recuperables, y el marco normativo establece las condiciones bajo las
cuales esa recuperacion es viable. El respaldo social, la base normativa y el
diagnostico fisico confluyen: las condiciones para una intervencion integral estan
dadas.

3.1.2.4. Analisis Normativo Patrimonial

La revision documental del marco normativo establece los criterios y
restricciones de intervencion aplicables al inmueble de la ex Carcel de Mujeres de
Latacunga en su condicién de bien patrimonial del centro histérico. Los instrumentos
revisados articulan tres niveles normativos: internacional — Cartas de Venecia
(1964) y Cracovia (2000) —, nacional — Constitucion 2008, Ley Organica de Cultura,
NEC-SE-RE, NTE INEN 247 y 2518.
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Tabla 22. Criterios normativos determinantes para el proyecto de rehabilitacion.

Instrumento normative

Criterio aplicable

Implicacion en el disefio

Carta de Venecia (1964) Arts. 9y

Carta de Cracovia (2000)

NEC-SE-RE (2014)

NTE INEN 247 /2518

Ley Organica de Cultura Art. 67

Diferenciacion de lo nuevo y lo existente.

Reversibilidad de intervenciones.

Compatibilidad de materiales. Conservacion

del uso compatible con el valor patrimonial.

Evaluacion y rehabilitacion estructural

obligatoria en edificaciones existentes.

Especificaciones de cal hidratada y morteros

para mamposteria.

Prioridad de usos culturales en la re-

funcionalizacion patrimonial.

Nota. Elaboracion propia (2026).

Los elementos nuevos
deben ser legibles como
contemporaneos sin imitar

la preexistencia.

El mortero de reposicion
debe ser compatible con el
histérico de cal y piedra

pomez.

El proyecto debe incluir
evaluacion estructural

previa a la intervencion.

Garantizan compatibilidad
enfre mortero nuevo y
juntas historicas de piedra

pomez.

Valida el uso cultural
como el uso compatible

con el valor del inmueble.

La revision normativa identifica cinco instrumentos en tres niveles. Las Cartas

de Venecia y Cracovia establecen que lo nuevo debe diferenciarse de lo existente, que

las intervenciones deben ser reversibles y que los materiales nuevos tienen que ser

compatibles con los historicos. A escala nacional, la Ley Organica de Cultura valida

el uso cultural como el programa que la ley prioriza para este tipo de inmueble, y la

NEC-SE-RE exige evaluacion estructural antes de intervenir. Las normas INEN

regulan la compatibilidad entre los morteros de reposicion y las juntas historicas de

piedra pomez.
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Ese conjunto normativo no es una traba. La diferenciacion y reversibilidad
implican que todo lo que se incorpore se lea como capa contemporanea, sin pretender
parecerse a lo que ya esta. La compatibilidad de materiales descarta el cemento:
endurece mas que la piedra pémez y termina generando las patologias que se queria
evitar. Y la evaluacion estructural es lo que determina qué se consolida, qué se

reemplaza y qué puede recibir cargas nuevas.

El desmontaje de muros de piedra pémez se hace por tramos, evaluando
primero el estado de las juntas y la trabazon entre piezas. La extraccion es manual:
cada piedra se retira, numera y cataloga para poder reutilizarla. En los sectores
proximos a estructuras existentes se descarta el uso de herramientas de impacto, ya
que las vibraciones pueden afectar los muros colindantes. Este proceso se rige por los
Principios de ICOMOS (2003), que establecen que toda intervencion sobre estructura
patrimonial debe partir de un diagnostico previo y garantizar la reversibilidad y la

minima afectacion de la fabrica original.

Las perforaciones en muros de piedra pémez parten de un estudio previo del
espesor y estado en linea con lo que exige la NEC-SE-RE para la evaluacion
estructural de edificaciones existentes antes de intervenir, el corte se ejecuta con disco

diamantado en seco para evitar fisuras por vibracion.

Ademas, se instalan arriostramientos de acero que estabilizan el muro durante
la ejecucion y quedan incorporados de forma permanente como parte del sistema
estructural del vano. El acero no se oculta quedando visible junto la piedra pémez, en
cumplimiento del principio de diferenciacion que establecen las Cartas de Venecia y

Cracovia.
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3.1.3. Resultados del Objetivo Especifico 3

Disefiar un anteproyecto arquitectonico que permita las funciones

museograficas, educativas y comunitarias.

3.1.3.1. Revision de referentes - Tabla comparativa de analisis de referentes

La revision de referentes analiza cémo otros proyectos resolvieron problemas
parecidos. Los seis casos tienen algo en comun con este edificio: la tipologia, el
programa cultural, la condicion patrimonial o el contexto historico en el que estan. Se
dividen en dos grupos: rehabilitacion de edificios patrimoniales para uso cultural, e

intervencion contemporanea en contexto historico.

Rehabilitacion de Edificios Patrimoniales para Uso Cultural

Tabla 23. Referentes de rehabilitacion de edificios patrimoniales para uso cultural.

Caso de

Ubicacion Caracteristicas relevantes

Aplicacion al proyecto

estudio

Antigua carcel publica Comparte tipologia
Centro rehabilitada para uso cultural.  penitenciaria rehabilitada en
Cultural Quito, Conserva estructura colonial centro historico andino.
Metropolitano  Ecuador y resignifica espacios de Valida la conservacion de la
de Quito encierro como galerias y memoria del encierro como
biblioteca. valor patrimonial.
Edificio con historia de . ..
Centro . . Referente de resignificacion
control politico reconvertido .
Cultural . de espacios de control. La
. Santiago en centro cultural. Nuevos ) L
Gabriela . | | diferenciacion entre lo nuevo
. de Chile volumenes contemporaneos . .
Mistral ) . v lo existente es aplicable al
diferenciados de la
(GAM) . . proyecto.
preexistencia.
Central eléctrica patrimonial ..
. P Referente técnico de
rehabilitada como centro intervencion patrimonial con
CaixaForum Madrid, cultural. Envolvente historica . ., P ,
i _ . incorporacion contemporanea
Madrid Espana conservada con coronamiento

contemporaneo en acero
diferenciado.

Nota. Elaboracion propia (2026).
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Intervencion Cultural Contemporanea en Contexto Historico

Tabla 24. Referentes de centros culturales en contexto historico.

Caso de
estudio

Ubicacion Caracteristicas relevantes Aplicacion al proyecto

Hospital colonial rehabilitado

Comparte tipologia de patios
como museo. Conserva patios P POiog p Y

Museo de corredores porticados presentes

. Quito, interiores y corredores ; .
la Ciudad . : en la ex Carcel. Estrategia de
. Ecuador porticados. Museografia . .

de Quito . . museografia integrada aplicable

integrada sin alterar la

o , al programa propuesto.
organizacion espacial.
Espacio residual en centro L, .
) p . Referente de activacion del patio
Plaza historico recuperado como S S
. , interior como espacio publico
Huerto Quito, lugar de encuentro ciudadano. . . .
. articulador, aplicable al patio
San Ecuador Tratamiento de suelo y ,
Acusti tacid dial | central actualmente sin uso
ustin vegetacion que dialoga con e ,
. & dne deos definido.

entorno patrimonial.
Casa Centro cultural contemporaneo  Referente programatico que
Cultura Madrid que integra exposicion, talleres,  valida la viabilidad de integrar en

adrid, . . N
Boadilla ~ auditorio y espacios un solo equipamiento los usos
Espaina ot 52 :

— comunitarios en didlogo con el mas demandados por la
Extudio entorno historico. ciudadania.

Nota. Elaboracion propia (2026).

Matriz de Resultados - Estrategias de Diseiio Identificadas

El andlisis comparativo de los referentes produjo un conjunto de estrategias
organizadas en tres dimensiones. Las formales trabajan la relacion entre lo que ya existe
y lo que se incorpora. Las funcionales definen el programa, la capacidad de adaptacion
de los espacios y su apertura hacia el entorno urbano. Las patrimoniales y normativas
establecen los criterios de actuacion sobre los elementos de valor historico. Ese
conjunto es el marco desde el que se toman las decisiones de disefio del anteproyecto.
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Tabla 25. Estrategias de disenio identificadas del andlisis comparativo de referentes.

. . . Programa diversificado: . L
Diferenciacion material entre L .. . Conservacion de la organizacion
. . exposicion, formacién, musica y } ..
preexistencia y elementos nuevos espacial original

encuentro
Legibilidad de las capas Espacios multifuncionales y Resignificacion de espacios de
constructivas del edificio adaptables encierro como memoria activa
Recuperacion del patio como Accesibilidad universal como Minima intervencion en
articulador del conjunto condicion de disefio elementos de valor patrimonial
Elementos nuevos como capa Apertura del equipamiento al Compatibilidad y reversibilidad
contemporanea reconocible espacio publico urbano de materiales incorporados

Nota. Estrategias identificadas del andlisis comparativo de referentes. Elaboracion
propia (2026).

3.1.3.2. Investigacion de contexto — diagndéstico

3.1.3.2.1. Contexto

Localizacion

El proyecto se desarrolla en el canton Latacunga, provincia de Cotopaxi, en el
centro histérico de la ciudad, sector declarado bien patrimonial de caracter urbano. El
inmueble de la ex Carcel de Mujeres, hoy denominado Casa Municipal de las Artes,
esta en el cruce de las calles 2 de Mayo y Belisario Quevedo, articuladas con la calle
Marquez de Maenza, vias secundarias del casco histérico que conectan el predio con
los ejes viales principales de la ciudad. El lote est4 en un sector de alta densidad
histérica, con acceso directo desde el sistema vial urbano consolidado y proximidad a
los principales equipamientos institucionales y culturales del centro. A poca distancia
corre el rio Cutuchi, eje natural que recorre la ciudad de norte a sur y que podria
funcionar como vinculo entre el equipamiento cultural y el sistema de espacios
publicos que bordea la ribera, ampliando el alcance urbano del proyecto mas alla del

predio.
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Imagen 14. La casa municipal de las artes desde la calle Belisario Quevedo.
Autoria propia (2026).

Analisis de sitio

Con la finalidad de profundizar en la comprension del contexto urbano que envuelve
al proyecto, en esta seccion se presenta un analisis cartografico del entorno inmediato
del inmueble, considerando las dindmicas espaciales, funcionales y ambientales del
centro histérico de Latacunga. Para ello se emplearon los siguientes insumos
cartograficos: mapa de altura de edificaciones, mapa de equipamientos, y mapa de
plazas, parques y estacionamientos. De manera complementaria, se incluye un estudio
de las condiciones climatoldgicas presentes en la zona, con el proposito de identificar

variables que incidan directamente en las decisiones de disefo del anteproyecto.
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Mapa de altura de edificaciones

LEYENDA
/ Delimitacién Centro Histérico
MW Edificacion 1 piso
W Edificacion 2 pisos
W Edificacion 3 pisos
B Edificacion 4 pisos
W Edificacion 5 pisos
W Edificacion 6 pisos

Figura 27. Altura de edificaciones.
Elaboracion propia (2026).

El entorno inmediato es mayormente de dos y tres pisos. Las normativas del
centro historico limitan la altura maxima y eso define el perfil del sector. La

excepcion es el Hospital General de Latacunga, que con sus cinco pisos rompe esa
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escala desde el predio colindante. Para las decisiones volumétricas del proyecto, la

altura predominante del entorno es lo que manda.

Equipamientos

A

LEYENDA

/ Delimitacién Centro Histérico
W Educacion
N Cultura
B Recreacién
Administradén piblica
B salud
Bienestar social
W Seguridad
B Religioso
M Antigua Carcel de Latacunga

Figura 28. Equipamientos.
Elaboracion propia (2026).
El entorno inmediato concentra equipamientos religiosos, de salud y

administrativos: la iglesia San Agustin, el Hospital General y varias dependencias
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publicas. Es un sector activo de la ciudad. Lo que no tiene es equipamientos
culturales. El analisis cartografico encuentra solo dos en todo el centro historico de

Latacunga. Ese numero explica por si solo la pertinencia del proyecto.

Plazas, parques y estacionamientos

Parque la Filantropia Plaza San Agustin

Plazoleta

queadero privado

Parqueadero publico

Aparcamiento en linea
! Plazoleta

Figura 29. Plazas, parques y estacionamientos.
Elaboracion propia (2026).

El entorno inmediato del predio cuenta con una oferta variada de espacios
publicos y opciones de estacionamiento. En cuanto a espacios abiertos, se identifican
el Parque la Filantropia y dos plazoletas, ademas de la Plaza San Agustin, que
constituyen los principales referentes de espacio publico del sector. La presencia de
estas areas en el entorno refuerza el potencial del proyecto para articularse con la red

de espacios publicos del centro historico.
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Respecto a la movilidad y estacionamiento, el sector dispone de parqueadero
publico, parqueaderos privados y aparcamiento en linea sobre la via, siendo esta ultima
la opcion de mayor accesibilidad inmediata al inmueble. La parada de buses proxima
complementa la accesibilidad en transporte publico. En conjunto, el predio cuenta con
condiciones adecuadas de accesibilidad vehicular y peatonal desde su entorno

inmediato.

Condiciones climatologicas

Recorrido Solar 4 Precipitaciones: 550 - 1.200 mm/afio.

NE

Vientos Dominantes & T?Promedio: 12-13,6 C

Vientos: 14,5 km/h SE

Figura 30. Andalisis climatologico.
Elaboracion propia (2026).
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Latacunga presenta una temperatura promedio de entre 12y 13,6 °C,
condicion climatica fria caracteristica de los valles interandinos a esta altitud. Las
precipitaciones oscilan entre 550 y 1.200 mm anuales, lo que implica periodos de
lluvia significativos que inciden directamente en el estado de conservacion de las
edificaciones patrimoniales y refuerzan la prioridad de intervenir la cubierta como

medida urgente.

El recorrido solar sigue un eje este-oeste que atraviesa el predio
longitudinalmente, condicidon que debe considerarse para la orientacion de los
espacios interiores y el aprovechamiento de la iluminacién natural. Los vientos
dominantes provienen del sureste a una velocidad de 14,5 km/h, dato relevante para la

definicion de estrategias de ventilacion cruzada en los espacios rehabilitados.

3.1.3.2.2. Requerimientos

Todo el diagnéstico apunta en la misma direccion. La cubierta, el entrepiso y
los muros es lo mas prioritario ya que su estado actual compromete la estabilidad del
conjunto y hace inviable cualquier uso cultural. Por ello tiene que hacerse bajo los
criterios que aporta el marco normativo patrimonial estableciendo: reversibilidad y

materiales compatibles con los histéricos.

Paro intervenir hace falta un programa que responda a lo que la comunidad
necesita: espacios para exposicion, formacion artistica, musica y encuentro. Y esos
espacios no pueden ignorar lo que el edificio fue. Las celdas, los patios, los
corredores tienen que resignificarse sin borrarse, de modo que quien recorra el

equipamiento entienda la historia del lugar.

Por ultimo, el proyecto tiene que conversar con su entorno. El centro historico
de Latacunga tiene una escala y un caracter que no se pueden ignorar. El
equipamiento debe integrarse a ese tejido, no imponerse sobre €l, y tener la suficiente

vida propia para convertirse en un nodo cultural real dentro de la ciudad.
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il Lol

32

Consolidacion Resignificacion Programa
estructural de espacios cultural activo
Cubierta, muros Memoria historica Exposicion,
y entrepiso conservada formacion y encuentro

Apertura al
espacio publico
Nodo cultural
del centro histérico

Figura 31. Sintesis de requerimientos.
Elaboracion propia (2026).

3.2. Propuesta

3.2.1. Metodologia Proyectual

El proceso proyectual para desarrollar la rehabilitacion arquitectonica de la ex
Cércel de Mujeres de Latacunga parte de la construccion progresiva del partido
arquitectonico a partir de los resultados obtenidos en la fase metodoldgica. Esta
aproximacion se centra en reconocer las condiciones fisicas, historicas y
patrimoniales del inmueble, junto con las necesidades programaticas y culturales
identificadas en el levantamiento arquitectonico, las fichas de patologia, la encuesta

ciudadana, las entrevistas semiestructuradas y el analisis normativo.

El partido arquitectonico parte del edificio, no de una idea previa. Primero se
entiende qué tiene valor, qué estd comprometido y qué puede cambiar. Las decisiones

de forma vienen después, como respuesta a ese diagndstico.

El objetivo es rehabilitar el inmueble para que funcione como equipamiento
cultural real, con un programa que la comunidad de Latacunga pueda usar y que tenga

condiciones para mantenerse activo.
Concepto

El proyecto se fundamenta en el regionalismo critico planteado por Frampton
(1983), corriente que propone una arquitectura que responde a las condiciones
especificas del lugar ya sea historicas, constructivas, culturales y climaticas, sin

renunciar a soluciones contemporaneas. La intervencion no imita lo que existe ni lo
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borra. Trabaja desde lo que el edificio fue y lo que puede llegar a ser, sin forzar
soluciones ajenas al lugar. El proyecto se apoya en fundamentos de restauracion de
Eugene Viollet-le-Duc, que define una intervencion respetuosa integrando elementos
nuevos que dialoguen con la estructura original. En este sentido, las nuevas
incorporaciones responden a las nuevas necesidades funcionales de los espacios. La

piedra, la madera y la teja no son el problema, son el punto de partida.

Para la ex Cércel de Mujeres de Latacunga eso significa trabajar desde el
contraste entre la memoria del encierro y la posibilidad del encuentro cultural. Es una
decision de disefio, no un gesto sentimental, y tiene consecuencias concretas en como
se resuelve cada espacio. La piedra pomez, la teja y la madera son los materiales del
edificio y también desde donde arranca el proyecto. La intervencion trabaja sobre ellos
con precision: conserva su presencia donde el edificio lo permite y los reinterpreta

donde el programa lo exige, sin disimular que lo nuevo es nuevo.

3.2.2 Aplicacion Metodologica

La propuesta de intervencion se desarrolla con una ldgica secuencial, mediante
criterios, lineamientos y decisiones que se traducen en acciones concretas dentro del
disefio. De este modo, la aplicacion metodoldgica hace evidente como cada fase
contribuye al desarrollo del proyecto, a las estrategias y el resultado final. A

continuacion, se muestran las fases del desarrollo proyectual.
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1. Estado Actual 2. Derrocamiento
Reconocimiento del estado ‘J] d Se conserva las edificaciones
actual de la infraestructura v patrimoniales

3. Adecuacién funcional
Implementacién y
reubicacién de espacios

4. Aplicacién de estrategias
Ejecucion de estrategias

Figura 32. Fases del desarrollo proyectual.
Elaboracion propia (2026).

Estado actual

El diagnostico se hizo con fotografias, planos, fichas de patologia, entrevistas y
revision normativa. A partir del analisis se identificé elementos con potencial de
recuperacion, con sectores que no estdn funcionando de manera adecuada. Los

hallazgos cayeron en tres categorias: confianza, peligro y ruina. De ahi parte el disefio.
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Levantamiento arquitecténico + Fichas de patologia
+ Encuesta ciudadana + Entrevistas + Marco normativo

ESTADO
ACTUAL
A consolidar Aintervenir / sustituir Espacios faltantes
Pabellones Muro sur (derrocamiento) Sala de exposicion
Béveda Blogues sin valor patrimonial Auditorio

Torre de vigilancia Muros internos de pabellones Talleres de formacion
Muros perimetrales Cubierta de zinc Accesibilidad universal

Revoques deteriorados Plaza publica

Figura 33. Resumen del estado actual.
Elaboracion propia (2026).

Definicion de elementos a conservar e intervenir

Una vez analizado el estado actual del inmueble, el siguiente paso consistié en
establecer qué elementos deben consolidarse y cudles requieren ser intervenidos,
sustituidos o reconfigurados. Los elementos a consolidar comprenden en su mayoria
los pabellones, la boveda, la torre de vigilancia y los muros perimetrales, cuyo valor
histérico y capacidad estructural los hacen recuperables. Las afectaciones mas severas
tienen causas concretas y tratables: humedad por filtraciones, pérdida de revoque,

deterioro de cubierta. Nada que justifique tirar lo que puede recuperarse.

Pero consolidar no significa congelar. El muro sur perimetral se derroca para
abrir ese frente y generar una plaza publica que conecte el equipamiento con la ciudad.
La piedra pomez que se libere no se descarta: se reutiliza en un nuevo muro mas
adentrado en el predio, manteniendo el material original como testimonio del lugar. En
los pabellones, algunos muros se perforan o derrocan parcialmente para mejorar la
circulacion interior y permitir el recorrido museografico, sin afectar la lectura
estructural del conjunto. Los muros perimetrales también reciben perforaciones
puntuales que generan conectividad visual y funcional con el entorno. El edificio no
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puede seguir dandole la espalda a la ciudad como lo hizo durante décadas de uso

carcelario.

Pabellones

Torre de vigilancia

Figura 34. Elementos a conservar.

Elaboracion propia (2026).

Definicion programatica

En este punto se procede a estructurar el programa arquitecténico del
equipamiento en funcion de las necesidades y requerimientos identificados durante el
proceso de diagnoéstico. La finalidad es establecer una organizacion espacial coherente
con las actividades culturales, formativas y de encuentro ciudadano que el proyecto
debe albergar, respondiendo simultdneamente a las condiciones fisicas del inmueble
patrimonial y a la demanda identificada en la encuesta ciudadana y las entrevistas

semiestructuradas.

En esta fase, el partido arquitectonico guia la distribucidn de los espacios y las
relaciones funcionales entre ellos, asegurando una organizacion que optimice el uso
del area disponible sin comprometer el valor historico del conjunto. Una herramienta
clave en este proceso es la elaboracion del cuadro de programacion, en el cual se
consignan los espacios requeridos, su cantidad y la superficie referencial que cada uno
ocupard dentro del proyecto. Dicho cuadro orienta la distribucion espacial del

anteproyecto y permite establecer el drea de construccion referencial del conjunto
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CUADRO DE PROGRAMACION

I S T T

Garita de ingreso principal 11.06 m? 11.06 m*
(Garita de ingreso secundario 1 750 m* 750 m?
i‘gﬁf}‘l"' Area de control 2 8.00 m? 16.00 m?
Hall de inareso 1 55.00 m* 55.00 m*
Recepcion 1 20.00 m? 20.00 m*
Sala de exposiciones 1 126.00 m?* 126.00 m?
Exposicion y Auditorio (bdéveda) 1 70.00 m* 70.00 m*
cultura Sala comunitaria 1 69.00 m? £9.00 m?
Area de proyecciones 1 126.00 m® 126.00 m?
Administracion 1 60.30 m* 60.30 m*
Administrativa
Barios 2 10.50 m* 21.00 m*
Cafeteria 1 71.00 m? 71.00 m*
Servicios Tienda cultural 1 2500 m? 25.00 m*
Ludoteca 1 108.00 m* 108.00 m*
Recepcidn biblioteca 1 15.00 m* 15.00 m*
Cuarto de maquinas 1 12.00 m? 12.00 m*
Zona de estudio grupal 1 1 2500 m? 2500 m®
Zona de estudio grupal 2 1 25.00 m2 25.00 m®
Biblioteca y Area de medios 1 1 20.00 m? 20.00 m*
Area de medios 2 1 20.00 m* 20.00 m*
Area de computacion 1 30.00 m? 30.00 m*
Estudio individual 1 15.00 m* 15.00 m*
Estanterias / coleccion 1 35.00 m? 36.00 m*
Taller de pintura 1 90.00 m® 50.00 m*
Taller de artesania 1 90.00 m* 90.00 m*
Talleres y Taller de musica 1 90.00 m* 90.00 m*
formacion Rincén de lectura 1 40.00 m? 40.00
Biblioteca general 1 120.00 m?* 120,00 m?
Bodeaa 1 15.00 m* 15.00 m*
Circulaciones Corredores y pasillos - - 480.00 m?
Cuarto técnico / instalaciones 1 20.00 m* 20.00 m*

Area de construccion referencial 1930.86 m*
Area exterior — Patio central 440.00 m*
Area exterior — Plaza lineal 504.00 m*
Area exterior referencial total 944.00 m*

Tabla 26. Cuadro de programacion.
Elaboracion propia (2026).
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Con los espacios definidos, el siguiente paso es generar la zonificacion

mostrando como se relacionan los usos entre si analizando los espacios del edificio.

En planta baja todo gira alrededor del patio central. Al oeste se localizan los
usos mas publicos como la sala comunitaria, ludoteca, bafios y hall de ingreso peatonal,
con salida directa al exterior. En el sector central forman una franja de servicios entre

los dos ingresos peatonales, la garita, la tienda cultural y la cafeteria.

Al este se concentran los usos mas especificos: auditorio, sala de exposiciones,
administracion y area de control, con accesos vehicular y peatonal diferenciados. La
plaza lineal y la torre rematan el conjunto hacia el sur. Ese frente sur es el nuevo borde

urbano del equipamiento. (Ver figura 62)

Ludoteca

Patio central

Hall Ingreso
Bafios Vehicular

i Garita
ngreso
Peatonal

Ingreso
Peatonal

i Hlenaa Cafeteria
Garlta cultural
Bafios

Ingreso
Peatonal

Plaza Lineal Torre

Figura 35. Zonificacion esquemdtica Planta Baja.
Elaboracion propia (2026).

El subnivel aloja el programa completo de la biblioteca y mediateca. El ingreso
peatonal central distribuye hacia todos los ambientes: desde la recepcion se accede a
las zonas de estudio grupal, las dreas de medios, el area de computacion y el estudio

individual. Las estanterias y el cuarto de maquinas estan en los extremos. Esa ubicacion
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separa naturalmente lo que se usa a diario de lo que es soporte y almacenamiento. (Ver

figura 63)

Zona de Estudio Grupal

Ingreso
Peatonal

Zona Grupal de Estudio

Figura 36. Zonificacion esquemdatica Subnivel.
Elaboracion propia (2026).

La planta alta concentra el programa de talleres y formacion artistica, con
acceso desde el patio central. Los talleres de pintura, artesania y musica se agrupan en
torno a la bodega, optimizando el acceso a materiales e instrumentos. El rincon de
lectura y la biblioteca general se ubican hacia el sector oeste, con relacion directa al
patio. El area de proyecciones ocupa el sector este, con ingreso independiente desde el
corredor. La torre de vigilancia, rehabilitada como mirador, remata el recorrido desde

este nivel. (Ver figura 64)
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Biblioteca general

Ingreso Ingreso ingreso
Peatonal Peatonal Peatonal

. Area de
Patio central

Rincon de lectura proyecciones

Taller de Taller de

Taller de musica Bodega artesania pintura

Ingreso
Peatonal

Ingreso
Peatonal Torre

Figura 37. Zonificacion esquematica Planta Alta.
Elaboracion propia (2026).

Aplicacion de estrategias

Las estrategias que se aplicardn en este proyecto responden a un proceso de
sintesis entre los distintos insumos trabajados durante la investigacion, teniendo como
principales referentes la revision normativa patrimonial, el analisis de referentes, las
entrevistas semiestructuradas y los resultados de la encuesta ciudadana. Las estrategias
responden a dos frentes: las condiciones del inmueble patrimonial y los problemas que

el diagnostico revelo cuatro lineamientos organizan la propuesta.

Siendo el primero la conservacion y resignificacion en: los pabellones, la
boveda, la torre de vigilancia y los muros perimetrales se preservan y se reinterpretan
dentro del programa cultural. El edificio tuvo una funcion, y esa historia no desaparece
con el cambio de uso. El segundo criterio es diferenciacion material. La piedra pémez,
la teja y la madera son parte de los materiales historicos del edificio. El acero corte
entra como un elemento nuevo que no intenta parecerse a lo que ya estaba. El tercero
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es apertura urbana con la plaza lineal, las perforaciones en los muros y la recuperacion
del patio central conecta el edificio con el exterior a pesar de haberse mantenido durante
décadas como uso carcelario. El cuarto es activacion programatica: los usos se
distribuyen segiin la demanda identificada y la programacion estd pensada para no

quedarse vacia.

Cartas.de Venecia} y Conservaciony C(?nsolldaCIOn de pat?(?llonss,
Cracovia / Normativa reslentficacidn béveda y torre / Reutilizacion
patrimonial / Entrevistas 8 de piedra pémez del muro sur

Viollet-le-Duc / Frampton Acero corten como elemento
(1983) / Referentes 3 contemporéneo / Preexistencia
arquitectoénicos material de piedra, teja y madera visible

Diferenciacion

Entrevista institucional / Plaza lineal / Perforaciones

Andlisis urbano / Apt;.;rtura en muros perimetrales /
Encuesta ciudadana urpana Patio central abierto
Encuesta ciudadana / scisae Exposicidn, talleres, auditorio,
Entrevista artistica / Actlvac!(:.n biblioteca y sala comunitaria
Analisis programatico pragram:tica como programa activo

Tabla 27. Resumen de estrategias.
Elaboracion propia (2026).

En conjunto, estas estrategias conforman un marco operativo que articula la
intervencion patrimonial con el programa cultural, garantizando que cada decision de
disefio responda simultaneamente a las condiciones del edificio, a la demanda de la
comunidad y a los criterios normativos que rigen la actuacion sobre bienes

patrimoniales.
Conservacion y resignificacion

Los pabellones, la boveda, la torre y los muros perimetrales se conservan para
que cada elemento asuma una funcidén dentro del nuevo programa, las celdas siendo
espacios de expositivos, la boveda alojando el auditorio y la torre, que durante décadas
fue el punto de control visual es ahora un recorrido turistico un circuito de ascenso que
termina en un mirador sobre el centro historico de Latacunga generando un contacto

directo con la ciudad como punto de contemplacion. El material del muro sur, que sera
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derrocado para generar la plaza lineal, se reutiliza en la construccién de un nuevo muro
mas adentrado en el predio, manteniendo la presencia de la piedra poémez como

testimonio del lugar.
Diferenciacion material

La intervencion establece una distincion clara entre la preexistencia y los
elementos incorporados. La piedra pomez, la teja y la madera se preservan como
materia historica del edificio. El acero aparece en lo nuevo: estructuras y cerramientos
esto no es una eleccion arbitraria. Su textura y tono céalido van bien con la piedra sin
intentar ser lo mismo, y al ser un material industrial deja claro qué es original y qué se

agrego. Las Cartas de Venecia y Cracovia piden exactamente eso.
Apertura urbana

Una de las decisiones proyectuales mas determinantes es la transformacion de
la relacion del edificio con la ciudad. Al derrocar el muro del sur permite liberar ese
frente y generar la plaza lineal que conectar la ciudad con el inmueble. Apoyado con
celosias verticales de madera que generar sombra y marcan el limite entre el espacio

publico y el equipamiento, sin cortar la relacion visual entre ellos.

A si mismo, los muros perimetrales incorporan perforaciones que ayudan al
edificio conectarse con el entorno, sin comprometer su estructura. Ademas, el patio
central, funciona como espacio articulador, con una estereoestructura metalica que
protege del clima, siendo visible el cielo desde adentro y el espacio podria usarse en

cualquier condicion climatica.
Activacion programatica

El programa parte de la demanda identificada en la encuesta ciudadana y las
entrevistas, y se distribuye la logica espacial que sigue el edificio. La sala de
exposiciones y el area de proyecciones ocupan los pabellones principales. Los talleres

de pintura, artesania y musica van en planta alta. La biblioteca y mediateca estan en el
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subnivel, donde la poca exposicion solar favorece el estudio. El programa responde a

lo que el edificio puede dar y a lo que la comunidad usa.

3.2.3 Descripcion de la propuesta

El proyecto de rehabilitacion de la Casa Municipal de la Artes de Latacunga se
desarrolla desde una oOptica de recuperacion patrimonial y activacioén cultural, con el
proposito de consolidar el inmueble como un equipamiento cultural de escala urbana
que responda a la demanda identificada en la comunidad y que restituya al edificio un

rol activo dentro del centro historico de la ciudad.

La propuesta trabaja desde lo que el edificio ya tiene. El patio, corredores,
pabellones y boveda reciben usos nuevos como exposiciones, talleres de arte, musica,
encuentro ciudadano, difusiéon del patrimonio local. Adaptindose a las nuevas

necesidades convirtiéndose el programa parte de lo que el edificio puede dar.

Con tres criterios fijos como la intervencion, la diferenciacion material y la
legibilidad historica. Las patologias se resuelven sin tocar lo que tiene valor. La
iluminacion natural y los recorridos intuitivos son condiciones planteadas desde el
inicio del disefo. En materiales como el mortero de cal en revoques y juntas, madera
tratada en cubiertas y entrepisos, teja tradicional donde la cubierta necesita reponerse.
Ademas, los elementos incorporados como el acero de corte van en lo nuevo,
estructuras y cerramientos. Distinguiéndose de lo existente porque es otra cosa, y €so

es intencional.

El objetivo de la intervencion es recuperar las condiciones de habitabilidad del
inmueble y aportar con programas culturales que aseguren su funcionamiento. La
propuesta reorganiza el conjunto existente, sustituye los bloques sin valor patrimonial
e incorpora la plaza lineal y el patio central cubierto como espacios que conectan el

equipamiento con la ciudad.

3.2.4 Especificaciones y contextualizacion del usuario

Los usuarios son diversos: visitantes, artistas, estudiantes, habitantes del sector

y turistas. El grupo mas grande es el publico general, gente de Latacunga de distintas
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edades que viene a exposiciones, talleres, la biblioteca o simplemente a estar. Necesitan

recorridos claros y espacios que inviten a quedarse.

Los artistas y creadores locales necesitan algo mas especifico: talleres
equipados, condiciones acusticas para ensayo, almacenamiento y un patio donde
presentarse. La Banda Municipal de Latacunga es el antecedente mas directo de esa

demanda ya que ocupan ese lugar para ensayar y ensefar a jovenes.

Ademads, los estudiantes necesitan espacios formativos y una biblioteca
accesible, a su vez turistas, atraidos por la historia del lugar, encuentran en el recorrido
museografico y el ascenso a la torre de control algo llamativo que ningun otro

equipamiento de la ciudad tiene.

Esa diversidad de usuarios define qué tipo de equipamiento tiene que ser. Por
su historia y su ubicacion en el centro histérico, el edificio puede hacer algo que un
equipamiento cultural convencional dificilmente haria como convocar a grupos
distintos en torno a un lugar con memoria compartida. La intervencion busca que cada
grupo encuentre aqui un espacio para sus actividades, dentro de un edificio que no ha

borrado lo que fue.
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3.2.5 Desarrollo de la propuesta

Planos Arquitectonicos
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Calle Belisario Quevedo

Figura 38. Implantacion.
Elaboracion propia (2026).
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02. Sala de exposiciones 0. Garita
03. Area de control 11. Sala camunitaria

04. Auditorio 12. Plaza lineal
05. Area de control 14, Hall

06, inis io 15.

07. Bafios 16. Ludoteca
08. Cafeteria 17. Patio central

Figura 39. Planta Baja.
Elaboracion propia (2026).
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Elaboracion propia (2026).
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Figura 41. Planta Alta.
Elaboracion propia (2026).
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Fachadas

Figura 42. Fachada Este.
Elaboracion propia (2026).
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Figura 43. Fachada Oeste.
Elaboracion propia (2026).
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Figura 44. Fachada Sur.
Elaboracion propia (2026).
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Figura 45. Seccion A-A’.
Elaboracion propia (2026).

Figura 46. Seccion B-B'.
Elaboracion propia (2026).

Figura 47. Seccion C-C".
Elaboracion propia (2026).
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Figura 48. Seccion D-D'.

Elaboracion propia (2026).

Figura 49. Seccion E-E".
Elaboracion propia (2026).

3.3. Verificacion de la Pregunta de Investigacion

La pregunta de investigacion planteada en el apartado 1.6 del presente trabajo es:

(Es pertinente y factible intervenir arquitectonicamente el edificio de la antigua
Cércel de Mujeres de Latacunga para convertirlo en un equipamiento cultural integral

que fortalezca la identidad local, la memoria histdrica y la cohesiéon comunitaria?

Los resultados obtenidos a lo largo de la investigacion permiten responder

afirmativamente a esta pregunta desde tres dimensiones complementarias.

El levantamiento arquitectonico y las fichas de patologia demuestran que pese a su
deterioro posee una gran estructura recuperable en la mayor parte de su superficie.
Elementos como los pabellones, las celdas, la boveda, la torre de vigilancia y los

muros perimetrales pueden adaptarse al nuevo programa.

Por otra parte, la proteccion parcial que le asigna la normativa permite una
proteccion integral, facilitando realizar las adecuaciones necesarias sin afectar los

elementos originales del edificio.
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La encuesta a 96 ciudadanos dej6 niimeros claros con el 93% que respalda el
proyecto, el 82% considera insuficientes los espacios culturales que hay en la ciudad,
y los usos mas pedidos museo y sala de memoria, auditorio, biblioteca y talleres son

exactamente lo que el programa propone.

El centro historico de Latacunga tiene apenas dos equipamientos culturales en
el centro historico. Eso solo ya justifica el proyecto. Sumado a su ubicacion y su
historia, el edificio puede convertirse en un nodo que conecte los circuitos
patrimoniales y turisticos de la ciudad. Las celdas, la torre, el patio central aportan a la
memoria del inmueble. La antigua céarcel posee una gran carga simbolica que, aporta
significativamente al equipamiento. Transformado un lugar de encierro en uno de

encuentro, formacion y memoria.

La intervencion es pertinente porque responde a una demanda cultural real que
la ciudad no estd cubriendo, y porque el edificio tiene un valor historico que justifica
invertir en ¢él. Es factible porque la estructura puede restaurarse, el marco normativo lo

permite y la comunidad lo respalda. Las tres condiciones estan dadas.
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. Conclusiones
En respuesta al objetivo especifico 1: Diagnosticar el estado actual del edificio en

términos de infraestructura, configuracion espacial y condiciones constructivas.

El diagnéstico encontr6 deterioro avanzado, aunque no de manera uniforme.
Los dafios mas grandes se encuentran en la cubierta con la pérdida de la teja,
pudricion en la estructura de madera y filtraciones que con el tiempo afectaron tanto
los muros y como el entrepiso. Los muros de piedra conservan en su mayoria la
estabilidad, pero por el paso del tiempo ha ido acumulando humedad por capilaridad
y desprendimientos de revestimiento en varios lugares. Por otro lado, el entrepiso de

madera mostro secciones con deterioro que comprometian su capacidad portante.

Lo que permitio el levantamiento fue poder reconocer con claridad la
organizacion del edificio. Las crujias paralelas, el patio central como organizador del
recorrido, la torre como un hito, las circulaciones perimetrales que ain funcionan,
todo eso, a pesar del deterioro, sigue siendo legible. El diagnostico no solo identificd
lo que estaba mal sino lo que todavia servia, y esa distincion fue la que permitid

tomar decisiones de intervencion sin reponer lo que no hacia falta reponer.

En respuesta al objetivo especifico 2: Identificar las necesidades culturales y
programaticas de la comunidad de Latacunga y determinar las normativas y técnicas

pertinentes para preservar el valor patrimonial del inmueble.

Lo que revelo la encuesta ciudadana y las entrevistas es que el edificio existe,
pero la ciudad no lo usa ya que el 77% de los ciudadanos de Latacunga no sabia que
el inmueble funciona actualmente como un espacio cultural. Al mismo tiempo, el
93% expres6 un apoyo total al proyecto de rehabilitacion como Centro Cultural y el

73% dijo estar dispuesto a participar en actividades comunitarias. Teniendo apoyo
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real y disposicion de los futuros usuarios. Lo que falta es un equipamiento que las

reciba.

Las entrevistas con actores institucionales y culturales evidencian la necesidad
la necesidad de contar con espacios para formacion artistica y cultural. Por su
ubicacion, arquitectura y valor patrimonial la ex Carcel de Mujeres, retne las
condiciones necesarias para asumir esta funcion y convertirse en un referente cultural

para la comunidad.

El analisis normativo, por su parte, establecié el marco dentro del cual esa
transformacion es posible. La Ley Organica de Cultura, las ordenanzas del centro
historico de Latacunga y los criterios del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural
definen los niveles de intervencion admisibles, los materiales compatibles y los
procedimientos requeridos. Ese marco no limita el proyecto, sino que lo orienta:
obliga a distinguir entre lo que se va a conservar, lo que se restituye y lo que se

agrega como elemento nuevo.

En respuesta al objetivo especifico 3: Disefiar un anteproyecto arquitecténico que

permita las funciones museograficas, educativas y comunitarias.

La propuesta procesa el diagnostico en decisiones espaciales concretas. La
apertura del muro sur elimina la condicion de encierro que el edificio todavia
transmite y lo conecta con el tejido urbano, generando una plaza lineal que funciona
como umbral entre la ciudad y el equipamiento. Ese gesto cambia la relacion del

edificio con quien pasa frente a él.

La cubierta sobre el patio central resuelve la necesidad de un espacio colectivo
cubierto sin intervenir sobre la estructura historica. El patio, que en el programa
carcelario cumplia una funcidn de control, pasa a ser el corazon del equipamiento:
capaz de albergar exposiciones, eventos y actividades abiertas a la comunidad. Las
celosias verticales de madera en la plaza lineal regulan la relacion entre interior y

exterior y definen un espacio intermedio que invita a detenerse antes de entrar.
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La torre se rehabilita como mirador. Recupera su presencia en el paisaje
urbano y ofrece una experiencia que vincula el edificio con el centro historico desde
una perspectiva que antes no existia. Lo que en la carcel servia para vigilar, en el

equipamiento cultural sirve para ver la ciudad y el mismo edificio.

Los elementos contemporaneos usados como: acero corten principalmente, se
distinguen con claridad de la fabrica histérica. La decision no es estética sino de
principio: lo nuevo debe leerse como nuevo. Imitar la piedra existente o disimular la
diferencia entre épocas seria falsificar la historia del lugar, y el edificio tiene una

historia que vale la pena contar con honestidad.

El resultado es un equipamiento que puede funcionar como nodo cultural
activo, articulado con otros puntos del centro historico y con capacidad de sostener
una programacion estable. El programa no se impuso sobre el inmueble, sino que se
adapto a sus caracteristicas, buscando compatibilidad entre los usos nuevos y los
espacios existentes. Si eso se sostiene con gestion institucional real y una agenda
cultural definida desde antes de la apertura, el edificio tiene posibilidades concretas

de convertirse en algo que la comunidad finalmente use como propio.

4.2. Recomendaciones

Se recomienda dar prioridad a la consolidacion de los sectores del inmueble
que presentan mayor nivel de deterioro, identificados en estado de peligro y ruina en
el levantamiento de patologias. Esta condicion aporta para cualquier intervencion
programatica, ya que el estado de estos elementos compromete la estabilidad de la

viabilidad de los usos propuestos.

Los nuevos elementos se ejecutaran con morteros de cal, ya que son
compatibles con los muros de piedra existentes sin generar problemas nuevos. La
madera necesita tratamiento previo antes de instalarse. La teja tradicional se repone
siguiendo el sistema constructivo original, porque asi responde bien al clima de

Latacunga y garantiza la durabilidad de la cubierta.
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Al momento de que la intervencidn incorpore materiales contemporaneos
deben diferenciarse claramente de los elementos historicos. Ese contraste entre lo
historico y lo nuevo, permitiendo leer las distintas capas de tiempo que el inmueble
ha acumulado. Es también una exigencia habitual dentro de los marcos normativos de

intervencidn patrimonial, que buscan precisamente evitar falsos historicos.

Una vez terminada la rehabilitacion, se debe dar mantenimiento al edificio
como parte de la gestion institucional permitiendo que la intervencidn se sostenga en

el tiempo.

La experiencia de la Casa Municipal de las Artes evidencia la necesidad de
ofrecer una leccion util. La encuesta realizada demostré que el 77% de los ciudadanos
de Latacunga desconocia que el edificio funciona como espacio cultural, lo que
conlleva a que el potencial del lugar todavia no se ha activado del todo. Hay margen
real para transformarlo en un nodo cultural activo, reconocible y vinculado con la
ciudad: un espacio que se sienta seguro pasar por ahi, y que no sea un sitio
desconectado de la ciudad como actualmente est4 debido a sus grandes muros lo que
no permiten una conectividad, y que no solo albergue actividades sino que conecte a
la comunidad con su historia, con otros equipamientos culturales de Latacunga y con

una oferta sostenida que justifique volver.

Para que eso ocurra, la programacion deberia definirse antes del inicio de un
proyecto. Comenzar con una agenda concreta y una identidad cultural clara marcaria
una diferencia importante respecto a la situacion actual. El 93% de apoyo ciudadano
al proyecto y el 73% dispuesto a participar en actividades comunitarias que arrojo la
encuesta indican que la base social es primordial. Para concluir articular el
equipamiento con recorridos culturales, iniciativas barriales y otros puntos de la

ciudad, es la oportunidad que este edificio todavia no ha tenido.
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Descripcion:  El inmueble requiere un proyecto integral de reestructuracion, con trabajos inmediatos de conservacion a fin def
detener los deterioros que se estan acrecentando, la restauracion de los diferentes ambientes, una propuesta integral para
salvaguardar esta edificacion que se esta destruyendo.

Construccion que se encuentra en acelerado proceso de deterioro, se debe intervenir de manera urgente y emergente ya que
corre el peligro de perderse este bien cultural. Al momento se encuentra abandonado.

La edificacién tiene un grado de proteccion parcial por su Valor Patrimonial y por poseer caracteristicas representativas a nivel
de fachada: (escala, altura, disposiciéon de vanos y llenos, texturas, colores, proporciones, etc.) asi como en sus espacios
interiores: tipologia caracteristica, accesos, portales, soportales, galerias, escaleras, patios, etc.
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Innovacion Tecnoldgica Significativa ITS 4 4 Inventariado por:  SALTOS ROBERT Fecha: 10/10/2014
6 Revisado por: SALTOS ROBERT Fecha: 30/11/2014

Aprobado INPC:
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Descripcion:Detalle de los elementos decorativos que se Descripcion:Vista parcial del patio interior, el cual precede a los Descripcién:Vista parcial del inmueble en su entorno inmediato. Descripcién:Detalle de la galeria que antecede a uno de los
observa en la fachada. ambientes distribuidos ortogonalmente. bloques.
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Anexos
ANEXO 2.
Fichas de patologias

D.G.1 PERDIDA DE MATERIAL, DESMORONAMIENTO O
COLAPSO

Cielo falso (techo falso)

ELEMENTO AFECTADO COMPROMISO DEL DANO MATERIAL TIPO DE LESION

Mortero con malla metalica
Cielo falso (techo falso) Severo (tipo cielo falso tradicional) + Fisica y biolégica
estructura de madera

FOTOGRAFIA - - ITEM Cubierta

= ‘,-.\'.ﬁg,,ﬁ

DESCRIPCION DE LA LESION

El cielo falso presenta un colapso parcial con desprendimiento
significativo del recubrimiento. Se evidencia pérdida de material,
deformacién y exposicion de la estructura interna de soporte.
Ademas, se observan instalaciones eléctricas expuestas y
entrada de luz natural debido a perforaciones en la cubierta
superior.

IDENTIFICACION DE LA LESION

La lesién se identifica por el desprendimiento del mortero
adherido a la malla metalica, deformacién de la superficie del
cielo falso y roturas que dejan ver la estructura de madera. Se
observa deterioro en los elementos portantes, posiblemente
afectados por humedad, asi como cableado expuesto sin
proteccion.

PARTICULARIDAD

UBICACION / PLANTA ALTA El dafio parece originarse por filtraciones de agua desde la
cubierta superior, lo que ha generado humedad constante,
debilitando el mortero y provocando corrosion en la malla
metalica y deterioro en la madera. Existe riesgo adicional por
instalaciones eléctricas expuestas, lo que incrementa la
peligrosidad.

CUANTIA DE LA LESION

LEsion | Direccion: Extension: Altura:
| | | I
TN T Este 2m 1.65m
rugat i____
| .
W | ACTUACION

PROPUESTA DE INTERVENCION

R Retiro total del cielo falso deteriorado, incluyendo mortero y
malla metdlica. Revision y sustitucion de elementos estructurales
de madera afectados. Reparacion de la cubierta superior para
eliminar filtraciones. Reubicacién y proteccién adecuada de
instalaciones eléctricas. Finalmente, instalaciéon de un nuevo
cielo falso con materiales resistentes a la humedad.

OBSERVACIONES:

Existe riesgo de colapso inminente del material restante. Se recomienda restringir el acceso al area hasta su intervencion.
También es necesario evaluar toda la cubierta para evitar dafos futuros.

Fuente: Corporacion de Desarrollo Tecnolégico / MANUAL DE TERRENO, 2012 Modificado y Adaptado: EI Autor



D.G.2 PERDIDA DE MATERIAL, DESMORONAMIENTO O
COLAPSO

COLAPSO PARCIAL DE TECHUMBRE

ELEMENTO AFECTADO COMPROMISO DEL DANO MATERIAL TIPO DE LESION
Cubierta Severo Zinc/madera Fisica
FOTOGRAFIA iTEM Cubierta

DESCRIPCION DE LA LESION

La cubierta presenta un colapso parcial severo de su estructura
portante. Se observa la pérdida total del material de cubrimiento
(zinc) en varios tramos, dejando expuesta la estructura de
madera (vigas y correas) a la intemperie.

IDENTIFICACION DE LA LESION

Se identifica por el hundimiento y quiebre de las vigas de
madera secundarias (correas), la ausencia del tablero o
entablado de cubierta, y la exposicién de la estructura de rollizos
de madera que conforman la cuadricula de soporte, con
evidentes signos de putrefaccién y pérdida de seccion.

PARTICULARIDAD

La degradacion es de origen bioldgico y climatico: la humedad
acumulada por filtraciones ha provocado pudricion progresiva en
los elementos de madera, reduciendo su capacidad portante
UBICACION / PLANTA ALTA CUBIERTA hasta el colapso. La vegetacion emergente en el nivel del

. entrepiso evidencia un proceso de deterioro prolongado sin

_— ] mantenimiento.

| B | W = |||| CUANTIA DE LA LESION
1) !_ _ | Direccion: Extension: Altura:
I B _i|. !_ L] | Oeste 18.9m 1.85m
o | '|| ACTUACION

2l | | | Se procedera a la sustitucion de los elementos afectados

T e PROPUESTA DE INTERVENCION

— = LT = Retiro de los elementos deteriorados y reconstruccion integra de

— ] | la estructura de techumbre con madera nueva tratada,

== reposicion de cubierta con correcta fijacion y sellado en
traslapes para garantizar la impermeabilizacion.

OBSERVACIONES:

Verificar previamente el estado de los muros de soporte e inspeccionar la presencia de agentes xil6fagos en los restos de la
estructura antes de iniciar la intervencion.

Fuente: Corporacion de Desarrollo Tecnolégico / MANUAL DE TERRENO, 2012 Modificado y Adaptado: El Autor



D.A. HUMEDAD

HUMEDAD EN ZONAS PUNTUALES DE MURO

ELEMENTO AFECTADO COMPROMISO DEL DANO MATERIAL TIPO DE LESION
Muro / Béveda Moderado Revoque / Piedra pémez Fisica
FOTOGRAFIA iTEM Cubierta / Muro

DESCRIPCION DE LA LESION

Presencia de humedad en zonas puntuales de la boveda y muros
interiores, manifestada como manchas de coloracién ocre-marrén
por filtracion desde el exterior.

IDENTIFICACION DE LA LESION

Se identifica por las manchas de eflorescencias y el cambio de
coloracién del revoque en la superficie de la béveda y muros
laterales.

PARTICULARIDAD

La forma abovedada del recinto dificulta la evacuacion del agua,
favoreciendo la acumulacion de humedad en la clave y arranques
de la béveda.

CUANTIA DE LA LESION

Direccion: Extension: Altura:
Interna 6.95m 5.80m
ACTUACION

Se procedera a la impermeabilizacion de la cubierta superior y
reparacion de zonas afectadas.

PROPUESTA DE INTERVENCION

LESION i — Impermeabilizacién de la cubierta superior, reparacién de fisuras
en la béveda y reposicion de revoque en zonas afectadas con
mortero compatible.

OBSERVACIONES:

Verificar el estado del revoque en profundidad; la humedad sostenida puede derivar en presencia de hongos y mayor
desprendimiento del material (D.B.2).

Fuente: Corporacion de Desarrollo Tecnoloégico / MANUAL DE TERRENO, 2012 Modificado y Adaptado: El Autor



D.G.3 PERDIDA DE MATERIAL, DESMORONAMIENTO O
COLAPSO

CIELO FALSO CON ACABADO INADECUADO (TABLA CONTRACHAPADA)

ELEMENTO AFECTADO COMPROMISO DEL DANO MATERIAL TIPO DE LESION
Cielo / Corredor Moderado Triplex Fisica
FOTGRAFIA _ ITEM Cubierta / Muro

DESCRIPCION DE LA LESION

El cielo del corredor ha sido resuelto con tableros de triplex como
solucion provisional, sin acabado ni protecciéon adecuada frente a
la humedad.

IDENTIFICACION DE LA LESION

Se observa la tableria expuesta con manchas de humedad en los
bordes y uniones, sin revestimiento ni pintura de proteccion.
PARTICULARIDAD

La solucién provisional no corresponde a las caracteristicas
constructivas originales del edificio y compromete el valor
patrimonial del corredor.

CUANTIA DE LA LESION

Direccioén: Extension: Altura:
Este 15.70m 2.70m
ACTUACION

Se procedera al retiro de la tabla triplex y reposicion del sistema
de cielo con materiales compatibles.

PROPUESTA DE INTERVENCION

Retiro de la tabla triplex y reposicion del sistema de cielo con
materiales compatibles con la edificacién, garantizando adecuada
impermeabilizacion.

OBSERVACIONES:
Revisar el estado de la estructura de soporte sobre los tableros, que puede presentar deterioro por humedad acumulada.

Fuente: Corporacion de Desarrollo Tecnoloégico / MANUAL DE TERRENO, 2012 Modificado y Adaptado: El Autor



D.B. AGENTES BIOTICOS / D.G. DESPRENDIMIENTO DE
REVOQUE

HONGOS, VEGETACION Y DESPRENDIMIENTO DE REVOQUE EN MURO

ELEMENTO AFECTADO COMPROMISO DEL DANO MATERIAL TIPO DE LESION
Muro Severo Revoque / Mortero Bioldgica vy fisica
'FPTOGRAFIA ITEM Cubierta / Muro

DESCRIPCION DE LA LESION

Muro interior con desprendimiento masivo del revoque y
presencia de hongos y vegetacion colonizando la superficie,
evidenciando humedad prolongada y abandono.

IDENTIFICACION DE LA LESION

Se identifican manchas negras y verdosas correspondientes a
hongos y algas, acompafadas de desprendimiento del mortero
de revoque en grandes pafios.

PARTICULARIDAD

La exposicion prolongada a filtraciones desde la cubierta generd
condiciones de humedad permanente que favorecieron la
colonizacién biolégica, acelerando el deterioro del revoque y del

muro base.
CUANTIA DE LA LESION
Direccion: Extension: Altura:
Norte 1.20m 2.70m
ACTUACION

Se procedera al tratamiento biocida y retiro del revoque
deteriorado, saneamiento del muro base y reposicion de revoque.

PROPUESTA DE INTERVENCION

Tratamiento biocida de la superficie, retiro del revoque
deteriorado, saneamiento del muro base y reposicion de revoque
en dos capas con mortero compatible.

OBSERVACIONES:

Antes de revocar, solucionar la fuente de humedad (cubierta y/o filtraciones). Verificar el estado del muro base para descartar
pérdida de capacidad portante.

Fuente: Corporacién de Desarrollo Tecnolégico / MANUAL DE TERRENO, 2012 Modificado y Adaptado: EI Autor



D.G.4 PERDIDA DE MATERIAL, DESMORONAMIENTO O
COLAPSO

DESPRENDIMIENTO Y EROSION DE REVOQUE EN MURO EXTERIOR

ELEMENTO AFECTADO COMPROMISO DEL DANO MATERIAL TIPO DE LESION
Muro Moderado Piedra p"’”?ez / Mortero de Fisica
junta
FOTOGRAFIA B iTEM Cubierta / Muro

DESCRIPCION DE LA LESION

Muro exterior de mamposteria de piedra con pérdida
generalizada del revoque y erosién del mortero de junta, dejando
los bloques de piedra expuestos en la totalidad de la superficie.
IDENTIFICACION DE LA LESION

Se observa la ausencia del revestimiento en grandes pafios, con
la mamposteria de piedra pémez desnuda y el mortero de juntas
disgregado o ausente en multiples sectores.

PARTICULARIDAD

La pérdida del revoque expone directamente la mamposteria a
los agentes climaticos, acelerando la erosion del mortero de junta
y reduciendo progresivamente la capacidad del muro.

CUANTIA DE LA LESION

Direccioén: Extension: Altura:
Muro interior 15m 3m
ACTUACION

Se procederd a la limpieza de la superficie, consolidacion del
mortero de junta faltante y reposicién del revoque.

PROPUESTA DE INTERVENCION

Limpieza de la superficie, consolidacion del mortero de junta y
reposicion del revoque con mortero de cal compatible con la
mamposteria existente.

OBSERVACIONES:
Dado el estado avanzado del deterioro, evaluar la estabilidad estructural del muro antes de intervenir.

Fuente: Corporacién de Desarrollo Tecnolégico / MANUAL DE TERRENO, 2012 Modificado y Adaptado: EI Autor



D.B.1 AGENTES BIOTICOS

F.P.7

VEGETACION EN EXTREMO SUPERIOR DE MURO

ELEMENTO AFECTADO COMPROMISO DEL DANO MATERIAL TIPO DE LESION
Muro Moderado Piedra pomez / Mortero Bioldgica
FOTOGRAFIA iTEM Cubierta / Muro

DESCRIPCION DE LA LESION

Presencia de vegetacion (gramineas y maleza) en el
coronamiento superior del muro de mamposteria de piedra
poémez, evidenciando acumulacién de suelo y humedad en la
zona de remate.

IDENTIFICACION DE LA LESION

Se identifica por la presencia de plantas arraigadas en la parte
superior libre del muro, con raices que penetran en las juntas y el
material del coronamiento.

PARTICULARIDAD

Las raices ejercen presion mecanica sobre las juntas y el material
pétreo, desagregando el mortero y favoreciendo el ingreso de
agua al interior del muro.

CUANTIA DE LA LESION

- = = Direccion: Extension: Altura:
l Muro Perimetral 200m 7.40m
ACTUACION

Se procedera al retiro manual de la vegetacion incluyendo raices
y limpieza del coronamiento.

LESION

PROPUESTA DE INTERVENCION

Retiro manual de la vegetacion incluyendo raices, limpieza del
coronamiento, reposicion de mortero de cal en juntas
deterioradas e instalacién de remate impermeable en la

| coronacion.

OBSERVACIONES:
Si no se elimina la vegetacion, el dafio progresara hacia desmoronamiento del extremo superior del muro.

Fuente: Corporacién de Desarrollo Tecnolégico / MANUAL DE TERRENO, 2012 Modificado y Adaptado: EI Autor



D.D. FISURAS Y GRIETAS / D.G. DESPRENDIMIENTO DE
REVOQUE

GRIETAS Y DESPRENDIMIENTO EN UNION MURO-CUBIERTA

ELEMENTO AFECTADO COMPROMISO DEL DANO MATERIAL TIPO DE LESION

Muro / Unién muro-cubierta Severo Revoque / Piedra pémez Fisica

iTEM Cubierta / Muro

DESCRIPCION DE LA LESION

Muro interior con grietas en la zona superior préxima a la
cubierta, desprendimiento de multiples capas de revoque y
desvinculacién entre la estructura de cubierta y el muro.

IDENTIFICACION DE LA LESION

Se observan fisuras irregulares en la zona de encuentro muro-
cubierta, desprendimiento del revoque en capas superpuestas y
exposicion del material base.

PARTICULARIDAD

La desvinculacion entre cubierta y muro ha permitido el ingreso
reiterado de agua, generando ciclos de humedad-secado que
provocaron el desprendimiento progresivo del revoque y el
agrietamiento.

L CUANTIA DE LA LESION
UBICACION / PLANTA BAJA

Direccioén: Extension: Altura:
Sur 6.12m 2.50m
ACTUACION

Se procedera a la consolidacion de la unién muro-cubierta, retiro
del revoque deteriorado y tratamiento del muro base.

PROPUESTA DE INTERVENCION

Consolidacion de la unién muro-cubierta, retiro del revoque
deteriorado, tratamiento del muro base y reposicion de revoque
con mortero compatible. Sellado del encuentro cubierta-muro.

OBSERVACIONES:
Verificar la profundidad de las grietas para descartar compromiso estructural del muro.

Fuente: Corporacion de Desarrollo Tecnoloégico / MANUAL DE TERRENO, 2012 Modificado y Adaptado: El Autor



D.C.2 ASENTAMIENTOS Y/O DEFORMACIONES

HUNDIMIENTO DE PISO DE MADERA EN ENTREPISO

ELEMENTO AFECTADO COMPROMISO DEL DANO MATERIAL TIPO DE LESION

Entrepiso / Piso de madera Grave Madera Fisica y biologica

FOTOGRAFIA - iTEM Cubierta / Muro
DESCRIPCION DE LA LESION

El piso de madera del segundo nivel presenta hundimiento,
deformacion y pérdida de material en varios sectores, con
elementos portantes rotos y ausencia de tablones.

IDENTIFICACION DE LA LESION

Se observa el colapso parcial del entablado, con vigas y correas
expuestas, algunas rotas o podridas, y ausencia de continuidad
en la superficie del piso.

PARTICULARIDAD

La degradacion se originé por humedad prolongada proveniente
de la cubierta deteriorada, generando pudricion progresiva de los
elementos de madera hasta la pérdida de su capacidad portante.

CUANTIA DE LA LESION

i Direccioén: Extension: Altura:
e [ " e =
| | |LL vl I | Oeste 18.04m 2.70m
_— .: { — | |
| FJ ';_ | [ : ACTUACION
{ .h' | & = Se procedera al retiro de los elementos deteriorados y sustitucion
LESION 0] :u | =] | completa del piso de entrepiso.
| ‘IJJ_.T [I l_ y [ | | A
| [ —— | PROPUESTA DE INTERVENCION
%—_! i Retiro de los elementos deteriorados, sustitucion completa del

Iy piso y estructura de entrepiso con madera nueva tratada contra
" || agentes xiléfagos y la humedad.

OBSERVACIONES:
Este dafio compromete la estabilidad del nivel superior. Restringir el acceso hasta su intervencién. Inspeccionar presencia de

insectos xiléfagos (D.B.4).

Fuente: Corporacion de Desarrollo Tecnoloégico / MANUAL DE TERRENO, 2012 Modificado y Adaptado: El Autor



D.G.5 PERDIDA DE MATERIAL, DESMORONAMIENTO O
COLAPSO

CIELO INCOMPLETO CON EXPOSICION DE ESTRUCTURA

ELEMENTO AFECTADO COMPROMISO DEL DANO MATERIAL TIPO DE LESION
Cielo / Entablado Severo Madera / Zinc Fisica
FOTOGAFIA ] iTEM Cubierta / Muro

DESCRIPCION DE LA LESION

El cielo del corredor presenta pérdida parcial del entablado,
dejando expuesta la estructura de correas de madera y las
laminas de zinc de la cubierta superior.

IDENTIFICACION DE LA LESION

Se identifican los vanos entre correas donde falta el entablado,
con las laminas de zinc visibles y sin proteccién interior.
PARTICULARIDAD

La pérdida del entablado expone el interior del corredor a la
intemperie y permite el ingreso de agua, acelerando el deterioro
de la estructura de madera remanente.

CUANTIA DE LA LESION

UBICACION / PLANTA BAJA Direccioén: Extension: Altura:
Sur 12.26m 2.50m
ACTUACION

Se procedera a la reposicion del entablado faltante con madera
tratada.

PROPUESTA DE INTERVENCION

Reposicién del entablado faltante con madera tratada, revision y
sellado de las laminas de zinc en la cubierta superior para
eliminar filtraciones.

OBSERVACIONES:

Revisar el estado de las correas existentes antes de reponer el entablado; algunas pueden presentar pudricidon que requiera
sustitucion.

Fuente: Corporacién de Desarrollo Tecnolégico / MANUAL DE TERRENO, 2012 Modificado y Adaptado: EI Autor



D.G.6 PERDIDA DE MATERIAL, DESMORONAMIENTO O
COLAPSO

DESPRENDIMIENTO Y EROSION DE REVOQUE EN MURO EXTERIOR DE ESQUINA

ELEMENTO AFECTADO COMPROMISO DEL DANO MATERIAL TIPO DE LESION

Revoque / Mamposteria de

Muro Severo - . Fisica
piedra pomez

FOTOGRAFIA iTEM Cubierta / Muro
DESCRIPCION DE LA LESION

casi la totalidad de la superficie.
IDENTIFICACION DE LA LESION

revoque en las zonas no afectadas.
PARTICULARIDAD

al viento, acelerando la erosion del mortero de junta y el
desprendimiento del revoque.

CUANTIA DE LA LESION

Direccioén: Extension: Altura:
Norte 2.1m 7.40m
ACTUACION

LESION

mortero de junta y reposicion del revoque.

PROPUESTA DE INTERVENCION

reposicion del revoque con mortero de cal en dos capas,
compatible con la mamposteria existente.

OBSERVACIONES:
Evaluar la profundidad de erosién del mortero de junta para determinar si requiere consolidacion estructural previa.

Fuente: Corporacion de Desarrollo Tecnolégico / MANUAL DE TERRENO, 2012 Modificado y Adaptado: El Autor

Muro exterior de esquina con desprendimiento generalizado del
revoque, dejando la mamposteria de piedra pdémez expuesta en

Se distingue la ausencia del revestimiento con los bloques de
piedra desnudos, el mortero de junta disgregado y los restos de

La ubicacién en esquina acentua la exposicion al agua de lluvia 'y

Se procedera a la limpieza de la superficie, consolidaciéon de

Limpieza de la superficie, consolidacion de mortero de junta y



D.A. HUMEDAD / D.D. FISURAS Y GRIETAS

HUMEDAD Y FISURAS EN ZONAS PUNTUALES DE MURO EXTERIOR

ELEMENTO AFECTADO COMPROMISO DEL DANO MATERIAL TIPO DE LESION
Muro Leve Revoque / Pintura Fisica
FOTOGRAFIA | iTEM Cubierta / Muro

DESCRIPCION DE LA LESION

Muro exterior con manchas de humedad en zonas puntuales,
principalmente en la parte superior e inferior, y presencia de
fisuras capilares dispersas en el revoque.

IDENTIFICACION DE LA LESION

Se identifican por cambios de coloracién oscura en el revoque,
eflorescencias en bordes y lineas finas de fisura que rompen la
homogeneidad del acabado.

PARTICULARIDAD
Las manchas en la parte inferior podrian indicar ascensién por

capilaridad, mientras que las superiores se asocian a filtraciones
desde la cubierta o encuentros con elementos salientes.

y <2 CUANTIA DE LA LESION

U_BICACION | PLANTA ALTA Direccioén: Extension: Altura:

Muro exterior del

- 6.90m 5.90m
patio

ACTUACION

Se procedera al saneamiento de zonas humedas, sellado de
fisuras y repintado de la superficie.

PROPUESTA DE INTERVENCION

Saneamiento de zonas humedas, sellado de fisuras con mortero
compatible y repintado de la superficie con pintura transpirable.

OBSERVACIONES:
Verificar la fuente de humedad antes de intervenir para evitar que el dafio evolucione.

Fuente: Corporacion de Desarrollo Tecnolégico / MANUAL DE TERRENO, 2012 Modificado y Adaptado: El Autor



D.B.1 AGENTES BIOTICOS / D.G. EROSION

VEGETACION Y EROSION EN ESCALERA DE PIEDRA

ELEMENTO AFECTADO COMPROMISO DEL DANO MATERIAL TIPO DE LESION
Escalera / Piso Moderado Piedra Bioldgica y fisica
FOTOGRAFIA iTEM Cubierta / Muro

DESCRIPCION DE LA LESION

Escalera de piedra con erosion superficial generalizada del
material pétreo, presencia de musgo y liquenes en las juntas y
superficie de los peldafos, y pérdida puntual del mortero de junta.

IDENTIFICACION DE LA LESION

Se observa la superficie rugosa y desgastada de la piedra, con
colonizacion biolégica verde en juntas y zonas bajas de los
peldafos.

PARTICULARIDAD

La exposicion permanente a la humedad y la falta de
mantenimiento han favorecido la colonizacion por musgo y
liguenes, que segregan acidos organicos acelerando la erosiéon
del material pétreo.

CUANTIA DE LA LESION

Direccion: Extension: Altura:
Norte 4.80m 2.70m
ACTUACION

Se procedera al tratamiento biocida, limpieza de la superficie y
consolidacion de juntas deterioradas.

PROPUESTA DE INTERVENCION

Tratamiento biocida, limpieza de la superficie con medios
manuales, consolidacion de juntas deterioradas con mortero de
cal y aplicacion de consolidante pétreo compatible.

OBSERVACIONES:

La superficie erosionada representa un riesgo de deslizamiento para los usuarios. Evaluar intervencion urgente en los peldafios
mas deteriorados.

Fuente: Corporacion de Desarrollo Tecnolégico / MANUAL DE TERRENO, 2012 Modificado y Adaptado: El Autor



D.D. FISURAS Y GRIETAS

FISURAS Y GRIETAS EN MURO EXTERIOR ZONA SUPERIOR

ELEMENTO AFECTADO COMPROMISO DEL DANO MATERIAL TIPO DE LESION

Revoque / Mamposteria de

Muro Moderado - . Fisica
piedra pémez

FOTOGRAFIA ) iTEM Cubierta / Muro

DESCRIPCION DE LA LESION

Muro exterior con fisuras y grietas en la zona superior préxima a
la cubierta, acompafiadas de desprendimiento del revoque y
manchas de humedad por filtracion desde el encuentro muro-
cubierta.

IDENTIFICACION DE LA LESION

Se aprecian lineas de fisura irregulares que rompen la
continuidad del revoque, con desprendimiento del material en los
bordes y manchas de oxidacién provenientes de la cubierta
metalica.

PARTICULARIDAD
La falta de sello adecuado en el encuentro entre la cubierta de

zinc y el muro permite la infiltraciéon continua de agua, generando
ciclos de expansién-contraccion que favorecen el agrietamiento.

UBICACION / PLANTA ALTA CUANTIA DE LA LESION

Direccioén: Extension: Altura:
Sur 6.12m 3.78m
ACTUACION

Se procedera al sellado del encuentro muro-cubierta y reparacion
de fisuras con mortero compatible.

PROPUESTA DE INTERVENCION

Sellado del encuentro muro-cubierta con material elastico
compatible, reparacién de fisuras con mortero de cal y reposicion
del revoque en zonas afectadas.

OBSERVACIONES:
Verificar si las grietas tienen continuidad hacia el interior del muro para descartar compromiso estructural.

Fuente: Corporacion de Desarrollo Tecnoloégico / MANUAL DE TERRENO, 2012 Modificado y Adaptado: El Autor
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