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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion centrd sus esfuerzos al andlisis de la relacion entre la
estrategia empresarial y la asociatividad en los productores apicolas de la provincia de
Tungurahua. En ese sentido, la apicultura es una actividad importante para la seguridad
alimenticia, la conservacion ambiental y la generacion de ingresos rurales; sin
embargo, su desarrollo necesita de capacidades organizativas, planificacion y

cooperacion entre productores.

Por esta razon, esta investigacion respondi6 a la necesidad actual de mejorar el sector
apicola frente a limitaciones como el trabajo individual, el bajo acceso a mercados, la
débil relacion institucional y la escasa consolidacion de ventajas competitivas. La
presente investigacion se desarrolld con enfoque cuantitativo, alcance descriptivo-
correlacional, modalidad bibliografica y de campo, y disefio no experimental
transversal. Ademas, se aplico una encuesta con escala tipo Likert de cinco niveles a

234 productores apicolas de Tungurahua.

Los resultados evidenciaron un nivel alto de estrategia empresarial, con una media de
4.17, y un nivel alto de asociatividad empresarial, con una media de 4.10. Ademas, la
prueba Rho de Spearman mostrd una relacion positiva, baja y entre las dos variables

de estudio, con un coeficiente de 0.177 y p un valor de 0.007.

Por lo tanto, se concluye que la estrategia empresarial se relaciona con la asociatividad
de los empresarios apicolas, aunque su influencia no es determinante por si sola. Por
lo tanto, fortalecer este sector requiere de consolidar la planificacion estratégica, la
ventaja competitiva, la toma de decisiones, entre otros, como condiciones necesarias

para lograr la sostenibilidad productiva y comercial en la ciudad de Tungurahua.

PALABRAS CLAVES: INVESTIGACION, ESTRATEGIA EMPRESARIAL,
ASOCIATIVIDAD EMPRESARIAL, APICULTURA, PRODUCTORES DE MIEL,
TUNGURAHUA.
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ABSTRACT

This study focused on analyzing the relationship between business strategy and
business collaboration among beekeepers in the province of Tungurahua. In this
regard, beekeeping is an important activity for food security, environmental
conservation, and rural income generation; however, its development requires

organizational skills, planning, and cooperation among producers.

For this reason, this study addressed the current need to improve the beekeeping sector
in the face of constraints such as individual work, limited market access, weak
institutional ties, and insufficient consolidation of competitive advantages. This
research was conducted using a quantitative approach, with a descriptive-correlational
scope, employing both literature review and fieldwork methods, and utilizing a non-
experimental cross-sectional design. Additionally, a survey using a five-point Likert

scale was administered to 234 beekeepers in Tungurahua.

The results showed a high level of business strategy, with an average of 4.17, and a
high level of business collaboration, with an average of 4.10. Furthermore, Spearman’s
Rho test revealed a weak positive correlation between the two study variables, with a

coefficient of 0.177 and a p-value of 0.007.

Therefore, it is concluded that business strategy is related to the associativity of
beekeeping entrepreneurs, although its influence is not decisive on its own.
Consequently, strengthening this sector requires consolidating strategic planning,
competitive advantage, and decision-making, among other factors, as necessary
conditions for achieving productive and commercial sustainability in the city of

Tungurahua.

KEYWORDS: INVESTIGATION, BUSINESS STRATEGY, BUSINESS
ASSOCIATION, BEEKEEPING, HONEY PRODUCERS, TUNGURAHUA.
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CAPITULO I.- MARCO TEORICO
1.1. Antecedentes Investigativos

En primera instancia se cita a Huaman et al. (2023), quienes realizaron el estudio
“Estrategia asociativa para la competitividad de los apicultores”, cuyo objetivo fue
determinar la relacion entre la estrategia asociativa y la competitividad en los
productores apicolas. La determinacion de la relacion entre la estrategia asociativa y
la competitividad de los Apicultores fue el proposito general de la investigacion.
Respecto a la metodologia, el alcance de la investigaciéon se sitia en el nivel
correlacional, puesto que se estudio el nivel de asociacién que poseen ambas variables.
Los resultados obtenidos, demostraron que la estrategia asociativa y los aspectos
organizacional, financieros y comerciales se asociacion considerablemente con la

competitividad.

Por otro lado, Velasco et al. (2020) desarrollaron una investigacion titulada “Modelo
de gestion empresarial para la administracion de la asociacion de apicultura
ASOPROAPIMIEL en Manabi, Ecuador”. El objetivo fue establecer un modelo de
gestion empresarial para la administracion de la asociacion de apicultores aroma y
sabor “ASOPROAPIMIEL”. Ademas, Se recurri6 a fuentes de informacion primaria
y secundaria. En la construccion del modelo se emplearon los métodos de modelacion
y sistémico, expresandose en el disefo, el enfoque integral y articulador de sus
componentes. Finalmente, los resultados demostraron que la implementacion de
estrategias de gestion empresarial tiende a mejorar la organizacion interna, la

productividad y la comercializacion de los productos apicolas.

Continuando con la misma linea, Alcivar (2024) desarroll6 una investigacion sobre la
gestion agroempresarial en la apicultura en la provincia de Manabi, Ecuador. El
objetivo de la presente investigacion es definir las caracteristicas que configuran los
modelos de gestion aplicados a esta actividad. A fin de alcanzarlo se realiza una
investigacion cualitativa con un enfoque exploratorio y descriptivo con la utilizacion
de entrevistas, revision documental y la observacion de las practicas de la apicultura
en la provincia de Manabi y concluye con una propuesta de modelo de gestion

agroempresarial aplicado a la apicultura. Los resultados indicaron que una adecuada



gestion empresarial mejora la eficiencia de los procesos productivos y contribuye a la

sostenibilidad econdmica del sector apicola.

En el mismo sentido Fernandez et al., (2024), realizaron una investigacion titulada
“Modelo de gestion comercial para la asociacion apicola Reinas Obreras de San
Antonio, Ecuador”; el objetivo de esta investigacion se centra en analizar el proceso
de gestion comercial en la Asociacion Reinas Obreras de la parroquia San Antonio del
canton Chone para la generacion de ventajas competitivas. La metodologia empleada
se bas6 en un enfoque mixto, de tipo bibliografico y de campo que permitio obtener
datos sobre la situacion actual de la asociacidn, el uso de los métodos analitico-
sintético y deductivo e inductivo facilit6 la elaboracion de juicios para la elaboracion
de objetivos y estrategias en conjunto con las matrices FODA, perfil competitivo,
SMART y marketing MIX. Los resultados demostraron que la implementacion de
estrategias comerciales fortalece el posicionamiento de los productos apicolas y

mejora los ingresos de los productores.

Para finalizar, autores como Soledispa & Feijo (2025) investigaron las habilidades
empresariales en la sostenibilidad de negocios artesanales y apicolas en Ecuador, su
estudio tuvo una metodologia con un enfoque descriptivo y un disefio mixto, donde se
encuesto a 49 emprendedores (77,6 % apicultores y el 22,4 % artesanos). Ademas, los
resultados de este estudio revelaron que, si bien la mayoria cuenta con experiencia
significativa, sus niveles de capacitacion formal son bajos, y evidencia deficiencias en
areas clave como planificacion del negocio, gestion financiera e innovacidon. Se
concluye que el fortalecimiento de las competencias empresariales es indispensable

para mejorar la sostenibilidad econdmica de la comunidad.
1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo General

e Analizar la estrategia empresarial y la asociatividad del sector apicola de la

provincia de Tungurahua.



1.2.2. Objetivos Especificos

1. Fundamentar tedricamente la estrategia empresarial y la asociatividad en el
sector apicola.

2. Caracterizar el tipo de estrategia empresarial que puede implementarse en el
sector apicola de la provincia de Tungurahua.

3. Diagnosticar el grado de asociatividad en el sector apicola de la provincia de

Tungurahua.
1.3. Problema de Investigacion

En los actuales momentos, el sector de la apicultura, a nivel mundial, se ha convertido
en una actividad productiva muy estratégica para la seguridad alimentaria, dejando de
ser una de caracter de subsistencia, como también en el soporte de la preservacion del
medio ambiente. Segln la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura (2021)., las abejas (Apis mellifera Linnaeus) son responsables de la
polinizacion de una tercera parte de los alimentos que consume la humanidad. No
obstante, este sector enfrenta hoy una crisis multidimensional; puesto que, a nivel
internacional, el cambio climatico, el uso indiscriminado de pesticidas y la pérdida de
biodiversidad floral han generado una disminucion alarmante en las poblaciones de

polinizadores, afectando directamente la productividad de las colmenas. (Dicks, 2021)

En el Ecuador, y especificamente en la provincia de Tungurahua, el sector apicultor
cuenta con un nicho subexplotado debido a su diversidad climatica y floral,
condiciones que permiten, una produccion caracterizada por mieles de altura y de

zonas templadas.

Ademas, el sector apicola de la provincia de Tungurahua es caracterizada por ser una
actividad de pequenios empresarios y un enfoque donde predomina lo artesanal; en este
sentido, los apicultores, en su mayoria, operan como unidades productivas aisladas, y

carecen de una vision empresarial cohesionada.

Es importante mencionar que, muchos apicultores de la provincia de Tungurahua y del
pais desarrollan su actividad de manera individual, sin formar relaciones o
cooperaciones que les permitan mejorar sus procesos productivos, compartir recursos,

obtener capacitacion y fortalecer su posicionamiento en el mercado.



Al respecto de la tesis anterior, Rodriguez (2021) menciona que, cuando los
productores operan de forma independiente, pierden su capacidad de negociacion
frente a proveedores y, mas grave aun, frente a intermediarios que dictan precios de

mercado que a menudo no cubren los costos operativos reales.

De esa misma forma, la ausencia de estrategias empresariales adecuadas limita
procesos empresariales y sin una orientacion estratégica clara, los productores
enfrentan dificultades para optimizar la produccién, mejorar la calidad de los

productos y generar valor agregado.

En este contexto, es necesario analizar el papel que interviene la estrategia empresarial
como herramienta para mejorar la asociatividad entre los productores apicolas y

mejorar el desarrollo del sector en la provincia de Tungurahua.

A nivel técnico, la escases de asociatividad se convierte en una brecha de
conocimiento; por ejemplo, los apicultores aislados tienen dificultades para acceder a
capacitaciones sobre buenas practicas apicolas (BPA) o para obtener certificaciones
de calidad (como los registros sanitarios ARCSA), lo que restringe su entrada a

supermercados y mercados especializados.

En ese sentido, la estandarizacion del producto (miel, polen, propdleo) es casi
inexistente, lo que produce la adulteracion del mercado y desincentiva al consumidor
local; esto se respalda a través de Pérez y Gomez (2022) quienes mencionan que, la
ausencia de estructuras organizativas formales no solo limita la eficiencia, sino que
perpetta la informalidad, dejando al sector vulnerable a crisis de precios y cambios

regulatorios.
1.4. Justificacion

La presente investigacion tiene un caracter relevante debido a busca analizar la
relacion entre la estrategia empresarial y la asociatividad en el sector apicola de la
provincia de Tungurahua, cuyo objetivo fundamental es identificar los indicadores mas
relevantes que permitan fortalecer la organizacion de los productores apicolas y de esta

manera mejorar su competitividad en el mercado comercial.

Desde el punto de vista econdmico, la investigaciéon como medio de ayuda, ayudara a

identificar estrategias que permitan mejorar la productividad, incrementar los ingresos



de los apicultores y fomentar el desarrollo del sector de la provincia y del pais. Desde
el ambito social, este trabajo pretende promover la asociatividad entre los productores
apicolas, con lo que se pueda generar mayores oportunidades de cooperacion,
intercambio de conocimientos y fortalecimiento de las organizaciones apicolas de este

sector importante de la economia regional y del pais.

Por otro lado, en el &mbito académico, la investigacion aportara informacion tedrica y
practica referente a la aplicacion de estrategias empresariales en el sector apicola, lo
que servird como referencia para futuros investigadores que incursionen en trabajos
relacionados con el desarrollo productivo y la economia rural, mediante la apicultura

y sus medios de produccion.

Finalmente, los resultados de esta investigacion, servira como base para la formulacion
de la propuesta de solucidn, que colaborara al fortalecimiento del sector apicola en la

provincia de Tungurahua.
1.5. Marco Teorico

1.5.1. Fundamentacion tedrica de la estrategia empresarial

1.5.1.1. Conceptualizacion de la estrategia empresarial

La estrategia empresarial se la puede definir como un proceso sistematico mediante el
cual las organizaciones analizan su entorno interno y externo, establecen objetivos de
largo plazo y disenan acciones orientadas a la obtencion de ventajas competitivas
sostenibles (Molina et al., 2023). Desde esta perspectiva, Garcia et al. (2025)
argumentan que la estrategia empresarial no se limita inicamente a la planificacion,
sino que comprende también la formulacion, ejecucion y evaluacion continua de

decisiones organizacionales en funcidon de los cambios del entorno.

De acuerdo con estudios recientes, la estrategia empresarial puede entenderse como un
conjunto articulado de practicas y decisiones que permite a las organizaciones
anticiparse a las variaciones del mercado, optimizar sus recursos y fortalecer su
posicionamiento competitivo (Garcia et al., 2025; Cordero et al., 2025); es importante
mencionar que, este enfoque toma especial relevancia en sectores productivos como el
apicola, donde las condiciones del mercado, la incorporacion de tecnologia y la

organizacion interna influyen directamente en el desempefio de los productores.



Asimismo, la estrategia empresarial se concibe como un proceso dinamico que abarca
la formulacion de estrategias, su implementacion y el control de resultados, lo que
permite a las organizaciones adaptarse a entornos complejos y altamente competitivos

(Toloza, 2023).

1.5.2. Importancia de la estrategia empresarial en organizaciones productivas

En el ambito de las organizaciones productivas, especialmente en aquellas
conformadas por pequefos y medianos productores, la estrategia empresarial
representa un elemento fundamental para mejorar la eficiencia operativa, como
también, fortalecer la toma de decisiones y generar ventajas competitivas frente a otros

actores del mercado (Ruiz, 2025).

Al respecto, investigaciones como las de Ayala y Aguilera (2024); Quimi et al. (2025)
y Alcivar (2024), tienen un punto de relacion en que la implementacion de estrategias
adecuadas mejora significativamente al incremento de la productividad, y varias
variables de caracter empresarial. Ademas, otro estudio como el de Rodriguez (2021)
indica que, en muchas organizaciones, las deficiencias en la planificacion estratégica
generan un limite en el crecimiento del sector y afectan de manera directa su

competitividad y sostenibilidad.

1.5.3. Enfoques contemporaneos de la estrategia empresarial

En los estudios cientificos recientes, la estrategia empresarial ha evolucionado hacia
enfoques mas integradores, en los que se consideran factores como la innovacion
(Molina et al., 2025), el conocimiento organizacional (Velazco et al., 2020) y la

articulacion entre actores (Cordero et al., 2025).

Uno de los enfoques mas relevantes es el basado en recursos y capacidades, el cual
sostiene que las ventajas competitivas surgen del aprovechamiento eficiente de los
recursos internos de la organizacion (Garcia et al., 2025). Por otra parte, el enfoque de
capacidades dindmicas plantea que las organizaciones deben desarrollar habilidades
para adaptarse, integrar y reconfigurar sus recursos en entornos cambiantes (Alcivar,

2025).



1.5.4. Componentes de la estrategia empresarial

La estrategia empresarial se estructura a partir de varios componentes
interrelacionados que permiten su adecuada implementacion; entre los principales se

presentan a continuacion:

Tabla 1.

Componentes de la estrategia empresarial

Componente Descripcion

Analisis estratégico  Evaluacion del entorno interno y externo de la organizacion
Formulacién Definicion de objetivos y estrategias
Implementacion Ejecucion de planes estratégicos

Evaluacion y control Seguimiento y medicion de resultados

Nota. Elaboracion propia con base en Chacon (2022) y Santistéban & Rodriguez
(2023).

1.5.5. Estrategia empresarial en el sector apicola

La estrategia empresarial en el sector de la apicultura tiene una importancia particular,
esto se debe a las condiciones estructurales que caracterizan esta actividad, tales como
la predominancia de pequefios productores, las limitaciones tecnoldgicas, el escaso

acceso al financiamiento y la baja articulacién organizativa.

Desde una vision contemporanea, varias investigaciones armonizan en que la ausencia
de una estrategia empresarial adecuada en las organizaciones agro-productivas limita
bastante su capacidad de insercion en mercados competitivos; en este sentido,
investigaciones recientes muestran que la falta de planificacion, coordinacion y
direccionamiento estratégico reduce la productividad y dificulta la generacion de valor

agregado en el sector apicola (Huaman et al., 2023; Velasco et al., 2020).

Asimismo, otras investigaciones sobre sistemas agro-productivos indican que la
competitividad del sector mencionado depende, en gran medida, de la capacidad de
sus participantes para desarrollar estrategias dirigidas a la innovacion, la

diferenciacion de productos y la mejoria organizacional (Lopez, 2025).



En esta linea, Lopez (2025) y Lopez y Meza (2025) argumentan que la estrategia
empresarial ayuda a mejorar la articulacion de la cadena de valor, optimizar el uso de
los recursos y facilitar la integracion de los productores en mercados mas amplios y

exigentes.

Por otra parte, investigaciones aplicadas en el contexto latinoamericano demuestran
que la débil estructuracion organizativa y la limitada cultura estratégica en las
empresas de productores generan problemas como la desconfianza, la baja

cooperacion y la escasa sostenibilidad de las iniciativas colectivas (Cardona, 2024).

Con base en los planteamientos abordados, la estrategia empresarial se estructura como
un elemento que relaciona entre los procesos internos de las organizaciones y su
entorno competitivo, ya que facilita la toma de decisiones informadas, la planificacion
a largo plazo y la generacion de ventajas competitivas sostenibles (Huaman Cuya et

al., 2023; Lopez y Meza, 2025).

1.5.6. Dimensiones de la estrategia empresarial

Para esta investigacion, la estrategia empresarial busca analizarse mediante tres
dimensiones: planificacion estratégica, ventaja competitiva y toma de decisiones. Esta
delimitacion es coherente con estudios recientes del tema en direccion estratégica, que
entiende la estrategia empresarial como un proceso que combina analisis del entorno,
formulacion y ejecucion de estrategias, construccion de posicionamiento competitivo

y eleccion de cursos de accion dirigidos al desempefio organizacional.

1.5.6.1. Planificacion estratégica

La planificacion estratégica puede definirse como el proceso sistematico mediante el
cual una organizacidon analiza su situacidn interna y externa, establece objetivos,
disefia estrategias, asigna recursos y evalua resultados para tomar timon en su

actuacion en el mediano y largo plazo.

En la evidencia reciente, esta dimension no se reduce a la existencia de un documento
formal, sino que incluye el escaneo del entorno, la participacion de la direccion, la
formalidad del plan, los mecanismos de control y la capacidad de ajuste; al respecto,
Mousa et al., (2024) muestran que, en empresas manufactureras, la planificacion

estratégica tiene efectos positivos sobre el desempefio financiero y no financiero,



especialmente cuando incorpora environmental scanning, participacion de la gerencia

y formalidad del proceso.

En agricultura, lakovidis et al. (2023) mencionan que la planificacion y el control son
esenciales para asignar recursos de forma eficiente y responder a contextos de
incertidumbre, ademas, de forma complementaria, Vanhuyse et al. (2021) encontraron
que el business planning y el benchmarking se relacionan positivamente con el

desempefio financiero de las explotaciones agricolas.

En el sector apicola, esta dimension tiene una especial importancia porque la
produccion depende de decisiones técnicas, sanitarias y comerciales que no pueden
improvisarse; en este sentido, la evidencia disponible muestra que variables
relacionadas a la planificacion y al uso de informacion influyen en la eficiencia técnica
de las explotaciones apicolas, por ejemplo, Angoén et al. (2021), en un estudio con
granjas apicolas de La Pampa, identificaron que el uso de fuentes de informacion, la

planificacion y el drea sanitaria se relacionan positivamente con la eficiencia técnica.

De manera mas recientemente, Kiprono et al. (2026) encontraron que la capacitacion,
la extension, el acceso a crédito y el volumen de produccion se relacionan con la
eleccion de canales de comercializacion de miel, lo que nos confirma que la
planificacion estratégica también tiene una expresion comercial concreta en la

apicultura.

Desde un punto de vista analitico, la planificacion estratégica en empresas apicolas se
puede observar mediante indicadores como: existencia de diagnostico interno y
externo, definicion de objetivos, cronogramas de accidén, asignacion de
responsabilidades, presupuesto, mecanismos de seguimiento y uso de informacion

para ajustar decisiones.

Esta afirmacion tiene relacion con la revision sistematica de Taramuel et al. (2023)
quienes mencionan que la toma de decisiones en unidades productivas estd
estrechamente relacionada a la fase de planificacion, implementacion y control, y que
estas capacidades tienen influencia en la productividad, la eficiencia técnica y los

resultados econdmicos.



1.5.6.2. Ventaja competitiva

La ventaja competitiva se entiende como la capacidad de una organizacion para
generar un desempeio superior frente a otros actores mediante atributos dificiles de
imitar, tales como capacidades estratégicas, sistemas de gestion, diferenciacion del

producto, eficiencia organizativa o control de costos.

En las investigaciones recientes, esta dimension se vincula menos con una sola
posicion de mercado y mas con el uso de recursos, direccion estratégica e innovacion;
por ejemplo, Hattab et al. (2023) argumentan que las capacidades estratégicas influyen
en la ventaja competitiva sostenible mediante las dimensiones como conocimiento
técnico, generacion de recursos y uso de tecnologia. En esa misma linea, Nguyen Thi
et al. (2023) establecieron como conclusion en su estudio que la innovaciéon en la
implementacion estratégica fortalece la ventaja competitiva sostenible de las firmas
jovenes, mientras que Al-Shukri (2024) muestra que la planificacion de informacion
estratégica mejora el desempenio de las pymes al apoyar decisiones que sostienen la

competitividad.

En organizaciones productivas y cooperativas, la ventaja competitiva no solo depende
del producto, sino también de la calidad de la gestion, la gobernanza, la
comercializacion y la capacidad de coordinar a sus miembros, esto se fundamenta con
el estudio de Da Silva et al. (2022) quienes proponen un modelo de gobernanza y
desempefio para cooperativas agricolas, en el que practicas estructuradas de
gobernanza se relacionan con mejores resultados en control financiero, rentabilidad y

sostenibilidad.

De forma complementaria, Oliveira et al. (2024) desarrollaron un indice de
competitividad para cooperativas agroindustriales y mostraron que la competitividad
puede analizarse a partir de impulsores como gestion y gobernanza cooperativa,

produccién, comercializacion, costos de transaccion y relacion con los cooperados.

En el ambito apicola, la ventaja competitiva puede expresarse en elementos como
calidad diferenciada de la miel, trazabilidad, acceso a mejores canales de
comercializacién, cumplimiento sanitario, compras conjuntas, acopio, negociacion
colectiva y posicionamiento de marca. La evidencia de Kiprono et al. (2026) muestra

que la participacion en canales mas favorables depende de capacidades institucionales
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y productivas, mientras que Angon et al. (2021) evidencian que la eficiencia técnica

en apicultura mejora cuando existen mejores condiciones de gestion y planificacion.

1.5.6.3. Toma de decisiones

La toma de decisiones es la dimension que traduce la gestion estratégica en acciones
concretas; esta, implica seleccionar entre alternativas, priorizar objetivos, asignar
recursos y corregir desviaciones a partir de informacion disponible y de la experiencia

organizacional.

Con relacion a la tesis anterior, la revision sistematica de Taramuel et al. (2023)
concluye que una mejor aptitud para decidir se relaciona de forma consistente con
mejores resultados de las explotaciones, lo que influye en indicadores financieros,
productividad y eficiencia técnica, ademads, esa revision también muestra que la toma
de decisiones esta condicionada por factores personales, informacion, estructura de la

explotacidn, entorno institucional y acceso a incentivos o financiamiento.

Paralelamente, en gestion estratégica, la toma de decisiones no debe entenderse como
un acto aislado, sino como un proceso que modula informacion, andlisis y ejecucion,
al respecto de aquello, Mousa et al. (2024) encuentran que la participacion de la
direccion y la formalidad del proceso de planificacion influyen en el desempefio no
financiero, lo cual indica que las decisiones estratégicas son mas efectivas cuando se
sustentan en procedimientos formales. Por otro lado, en agricultura, lakovidis et al.
(2023) agregan que la capacidad de controlar, registrar y evaluar informacion es clave
para que agricultores y asesores tomen decisiones eficaces en entornos de

incertidumbre.

En apicultura, la toma de decisiones es especialmente sensible porque afecta
simultaneamente la produccion, la sanidad, la comercializacion y la sostenibilidad
econdmica de la unidad productiva; frente a esta tesis, Angon et al. (2021) evidencian
que la capacidad de gestion y la toma de decisiones repercuten sobre la eficiencia
técnica de las granjas apicolas. A su vez, Kiprono et al. (2026) muestran que decisiones
vinculadas con crédito, capacitacion, extension y seleccion de canales comerciales

determinan la forma en que los apicultores participan en el mercado.

A continuacion, se presenta la Tabla 2, en la cual se sintetizan las principales

dimensiones de la gestion estratégica abordadas en esta investigacidon, junto con su
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contenido central y el respaldo empirico reciente que sustenta su pertinencia en el

analisis organizacional del sector apicola.

Tabla 2.

Sintesis de las dimensiones de la estrategia empresarial

Dimension Contenido central Evidencia reciente
Planificacion  Diagnoéstico, formulacion Relacion positiva con desempeio
estratégica de objetivos, asignacion de financiero y no  financiero,

recursos, control y ajuste eficiencia y mejor asignacion de
recursos en organizaciones
productivas y apicolas
Ventaja Construccion de relacionada con  capacidades
competitiva capacidades, estratégicas, gobernanza
diferenciacion, gobernanza, cooperativa, innovacion y
comercializacion y competitividad organizacional
sostenibilidad
Toma de Seleccion de alternativas, Vinculada con productividad,
decisiones uso de informacion, eficiencia técnica, desempefo

priorizacion y correccion de

acciones

economico y eleccion de canales de

comercializacion

Nota. Elaboracion propia con base en Bamford et al. (2023), Mousa et al. (2024),
Taramuel et al. (2023), da Silva et al. (2022), Angén et al. (2021), Kiprono et al. (2026)
y Oliveira et al. (2024).

1.5.7. Fundamentacion teorica de la asociatividad

1.5.7.1. Conceptualizacion de la asociatividad

La asociatividad puede entenderse como una forma de articulacion voluntaria entre
actores productivos que, sin perder su autonomia juridica y operativa, coordinan
esfuerzos para alcanzar objetivos comunes que serian mas dificiles de lograr de manera
individual, ademads, esta nocidon suele analizarse a través de categorias como
cooperativas agricolas, organizaciones de productores y accion colectiva, todas ellas
dirigidas a mejorar la eficiencia, la capacidad de negociacion, el acceso a mercados y

la sostenibilidad de las unidades productivas.
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Desde una perspectiva organizacional, las cooperativas y empresas productivas son
estructuras mediante las cuales pequefos productores pueden enfrentar restricciones
de escala, limitaciones de informacién y altos costos de transaccion; al respecto, Ishak
et al. (2020) sefialan que el desempefio de las cooperativas de pequefios agricultores
debe comprenderse como la capacidad de ejecutar tareas basicas de gestion con

eficiencia y eficacia, al tiempo que responden a las expectativas de sus miembros.

1.5.8. Importancia de la asociatividad

La importancia de la asociatividad en organizaciones productivas radica en que
permite generar economias de escala, reducir costos de transaccion, facilitar el acceso
a insumos, mejorar la comercializacién y fortalecer la posicion negociadora de los
productores; las investigaciones recientes muestran que las organizaciones colectivas
pueden incrementar la competitividad de los pequefios productores cuando logran
estructurar mecanismos de coordinacion interna, participacion de los socios y
objetivos compartidos; por ejemplo, Ahmad et al. (2024), en un estudio sobre accién
colectiva en pequefios productores arroceros, encontraron que el trabajo asociativo
mejora la capacidad competitiva, fortalece el capital humano, incrementa el poder de
negociacion y permite acortar la cadena de valor al reducir la dependencia de

intermediarios.

En la misma linea, Silva et al. (2022) argumentan que la gobernanza y el desempefio
en cooperativas agricolas estan estrechamente vinculados, ademads, su estudio
identifico que la transparencia, la confiabilidad y la estructuracion de practicas de

gobierno mejoran indicadores como control financiero, rentabilidad y sostenibilidad.

Asimismo, Ibourk y El Aynaoui (2023) demostraron que los programas de
acompainamiento, capacitacion y apoyo a cooperativas agricolas mejoran su

sostenibilidad y supervivencia organizacional.

1.5.9. Asociatividad en contextos rurales y agro productivos

En contextos rurales, la asociatividad tiene una importancia especial debido a que los
pequetios productores suelen enfrentar limitaciones de acceso a financiamiento,

asistencia técnica, informacion de mercados y canales de comercializacion.
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Al respecto, el informe realizado por la CEPAL, FAO e IICA (2024) considera que la
cooperacion y la accién colectiva son muy importantes para construir sistemas
agroalimentarios mas sostenibles, inclusivos y resilientes en América Latina y el
Caribe, especialmente en lugares donde la fragmentaciéon productiva limita el

desarrollo rural.

En paralelo, la asociatividad también cumple una funcion social y territorial, dado que,
no solo mejora el acceso a mercados, sino que fortalece la relacion entre productores,
facilita procesos de aprendizaje colectivo y optimiza capacidades de adaptacion frente
a crisis productivas o comerciales. En el caso de organizaciones rurales, esta dimension
social es clave, ya que la confianza, la participacion y el liderazgo colectivo se
convierten en condiciones necesarias para sostener procesos asociativos en el tiempo,
por ejemplo, en el estudio realizado por Ahmad et al. (2024) encontraron que variables
como la visiéon compartida, la cohesion social, el liderazgo efectivo, la participacion

activa y el apoyo externo son motores concretos de la accion colectiva.

1.5.10. Asociatividad y gobernanza

Desde otro escenario, la asociatividad efectiva requiere mecanismos de gobernanza
que regulen la participacion, la distribucion de beneficios, la transparencia y la
resolucion de conflictos. Las investigaciones de la actualidad advierten que uno de los
mayores riesgos de las organizaciones colectivas es la heterogeneidad de intereses

entre sus miembros.

En mencion a la anterior afirmacion, Silva et al. (2022) plantean que una buena
gobernanza en cooperativas agricolas incrementa la transparencia administrativa,
estimula la participacion de los miembros en la toma de decisiones y crea mejores
resultados econdmicos y financieros. A forma de complemento, Ibourk y El Aynaoui
(2023) muestran que la sostenibilidad de las cooperativas depende en parte de su

capacidad para fortalecer gestion, liderazgo y articulacion institucional.

1.5.11. Asociatividad en el sector apicola

En el sector apicola, la asociatividad es una alternativa muy relevante, dado que, la
mayoria de los productores trabajan a pequena escala, con recursos limitados y escaso
poder de negociacion individual, ademads, la produccion y comercializacion de miel y

derivados exige capacidades que muchas veces superan las posibilidades del productor
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aislado; ejemplos de ello es el acceso a crédito, asistencia técnica, cumplimiento
sanitario, acopio, empaque, diferenciacion del producto y vinculaciéon con mercados

formales.

La evidencia especifica en apicultura confirma esta necesidad, por ejemplo, Hinton et
al. (2022), en un estudio sobre intervenciones de apoyo a apicultores en Fiji,
encontraron que el financiamiento puede ser util para el desarrollo del negocio apicola,
pero sus resultados son limitados cuando no se acompana de formacion practica,

mentoria y fortalecimiento de capacidades.

Por su parte, Kiprono et al. (2026) identificaron que factores como capacitacion,
servicios de extension, acceso a crédito, experiencia y nivel de produccion influyen en
la eleccion de canales de comercializacion de miel; es importante mencionar que, estos
resultados son relevantes para la asociatividad porque muestran que los productores
apicolas no mejoran su insercion comercial inicamente por producir mas, sino por
contar con capacidades institucionales y organizativas que les permitan acceder a

mercados mas favorables.

1.5.11.1. Sintesis analitica

En sintesis, la asociatividad puede definirse como una forma de articulacion colectiva
que estd dirigida a mejorar las condiciones de produccion, comercializacion y
sostenibilidad de los actores participantes. Ademads, su importancia en organizaciones
productivas se sustenta en la posibilidad de generar economias de escala, fortalecer la
capacidad de negociacion, compartir recursos y acceder a mercados en mejores

condiciones.

En contextos rurales y agro productivos, ademads, la asociatividad ayuda a mejorar a la
cohesion social, al aprendizaje colectivo y a la resiliencia territorial. En el caso
especifico del sector apicola, esta estrategia resulta especialmente pertinente porque
permite a pequefios productores enfrentar restricciones estructurales que, de manera

individual, limitan su competitividad y su permanencia en el mercado.
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Tabla 3.

Aportes de la asociatividad en organizaciones productivas y apicolas

AMBITO APORTE PRINCIPAL DE LA EVIDENCIA
ASOCIATIVIDAD RECIENTE
PRODUCTIVO Permite  coordinar  recursos, Ishak et al. (2020);
mejorar eficiencia y fortalecer ~Ahmad et al. (2024)
capacidades colectivas
ORGANIZACIONAL | Refuerza gobernanza, Silva et al. (2022);
participacion, transparencia y Ibourk & El Aynaoui
sostenibilidad (2023)
COMERCIAL Mejora el acceso a mercados, el Ahmad et al. (2024);
poder de negociacion y la Kiprono etal. (2026)
reduccion de intermediacion
RURAL- Favorece cooperacion, resiliencia CEPAL, FAO, &
TERRITORIAL y accion colectiva en sistemas IICA (2024)
agroalimentarios
APICOLA Facilita crédito, capacitacion, Hinton et al. (2022);

asistencia técnica,
comercializacion y valor
agregado

Kiprono et al. (2026)

Nota. Elaboracion propia con base en literatura cientifica reciente.

1.5.12. Dimensiones de la variable asociatividad

La asociatividad, como variable de analisis, no necesita entenderse como una

condicion homogénea o Uinica, sino como una construccidon organizacional compuesta

por dimensiones interrelacionadas que explican la manera en que los productores

establecen vinculos de cooperacion, confianza y articulacion para alcanzar objetivos

comunes.

16



1.5.12.1. Cooperacion empresarial

La cooperacion empresarial se refiere a la capacidad de los actores productivos para
coordinar recursos, actividades y decisiones en funcion de objetivos econdmicos
compartidos, sin perder necesariamente su autonomia individual. En organizaciones
rurales y agro productivas, esta dimension se expresa en practicas como compras
conjuntas, comercializacion colectiva, intercambio de informacion técnica, uso
compartido de infraestructura, coordinacion logistica y definicion de estrategias

comunes de mercado.

Desde el ambito cientifico-empresarial, la evidencia reciente muestra que la
cooperacion entre productores fortalece la competitividad y mejora la posicion de los
pequefios agricultores dentro de las cadenas de valor, por ejemplo, en el estudio
realizado por Ahmad et al. (2024) encontraron que la accion colectiva en pequefios
productores arroceros mejora el poder de negociacion, favorece la participacion en
transformaciones de la cadena de valor y aumenta la inclusion de la voz de los

miembros en la organizacion.

En esta misma linea, Zhu y Wang (2024) demostraron que las cooperativas agricolas
influyen de forma significativa en la accidon colectiva de los agricultores y en su

capacidad de coordinar esfuerzos bajo marcos organizativos compartidos.

Por ello, la cooperacion empresarial en empresas apicolas puede expresarse en el
acopio conjunto de miel, la gestion compartida de procesos de comercializacion, la
implementacién de normas de calidad comunes y la negociacioén colectiva frente a

compradores o intermediarios.
1.5.12.2. Capital social

El capital social es una dimension central de la asociatividad, ya que hace referencia
al grupo de relaciones de confianza, reciprocidad, normas compartidas y redes sociales
que facilitan la cooperacion entre los miembros de una organizacion; el campo
cientifico relacionado con las cooperativas agricolas sostiene que el capital social es
tanto una condicion previa para la formacion de asociaciones como un resultado de su
funcionamiento, esto se sustenta en la investigacion realizada por Saz-Gil et al. (2021),
quienes en un estudio de revision, concluyen que las cooperativas generan y, al mismo

tiempo, dependen del capital social, especialmente en contextos rurales donde la
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confianza, la participacion y la reciprocidad son elementos decisivos para la

sostenibilidad organizacional.

Esta dimension tiene componentes internos y externos; por un lado, internamente, el
capital social se expresa en la confianza entre socios, el respeto a normas comunes, la
transparencia, la comunicacion y la identidad colectiva; por otro lado, externamente,
se vincula con la capacidad de establecer puentes con otras organizaciones,

instituciones y actores del entorno.

Con respecto a lo anterior, la investigacion de Krivokapi¢ y Petrovi¢ (2021) muestra
que las cooperativas agricolas pueden actuar como “hubs” de capital social, al facilitar
el acceso a informacion y recursos y al fortalecer la confianza entre sus miembros.
Asimismo, Liu et al. (2022) evidenciaron que el capital social dentro de las
cooperativas agricolas influye positivamente en la adopcion de tecnologias entre los

miembros, mediante mecanismos de confianza interna, redes y normas compartidas.
1.5.12.2. Articulacion asociativa

Finalmente, la articulacion asociativa hace referencia al grado en que una organizacion
logra vincularse de manera funcional con otros actores, instituciones y espacios de
intercambio para fortalecer su desempefio colectivo; esta dimension no se limita a la
existencia formal de una asociacion, sino que implica la capacidad de integrarse a redes
mas amplias de comercializacion, asistencia técnica, financiamiento, innovacion y

gobernanza territorial.

La evidencia reciente muestra que la relacion entre empresas de productores, mercados
y otros actores de la cadena es un factor preponderante para lograr sostenibilidad
economica; por ejemplo, la revision sistematica de Tuna y Karantininis (2021)
concluye que la participacion en comercializacion colectiva logra ampliar el acceso a

mercados y mejorar los medios de vida de pequefios productores.

En relacion con lo mencionado, Dza (2024) encontr6 que la colaboracion en cadenas
de suministro agroempresariales mejora el desempefio cuando se apoya en capacidades
de innovacion y agilidad organizacional, esto permite confirmar que la relacion
asociativa no depende solo del vinculo formal entre actores, sino de la calidad y

funcionalidad de esa relacion.
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CAPITULO IL.- METODOLOGIA
2.1. Materiales

Para el desarrollo de la investigacion se utilizaron materiales documentales, técnicos,
instrumentales y tecnologicos, los cuales permitieron sustentar teéricamente el estudio.
Es importante mencionar que, estos materiales fueron seleccionados en funcién del
enfoque cuantitativo de la investigacion y de la necesidad de analizar la relacion entre

la estrategia empresarial y la asociatividad en el sector apicola.

En primer lugar, se us6 materiales documentales conformados por articulos cientificos,
tesis, informes institucionales y fuentes académicas relacionadas con la estrategia
empresarial y la asociatividad; es importante mencionar que, estos documentos

sirvieron para construir los antecedentes investigativos y el marco tedrico del estudio.

Por otro lado, en cuanto a los materiales tecnologicos, se utilizaron herramientas
digitales para la elaboracion, aplicacion, organizacion y analisis de la informacion,
entre ellas se consideraron Microsoft Word para la redaccion del informe de
investigacion, Microsoft Excel para la codificacion inicial de respuestas y
organizacion de la base de datos, y el software estadistico SPSS para el procesamiento

de los resultados descriptivos e inferenciales.

Finalmente, como materiales de apoyo para la recoleccion de informacion se utilizaron
dispositivos electronicos, conexion a internet, hojas de registro, consentimiento

informado y bases de datos organizadas seglin las respuestas de los participantes.
2.2. Enfoque

La presente investigacion se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, debido a que
tiene como objetivo medir la relacion entre la estrategia empresarial y la asociatividad
en los productores apicolas de la provincia de Tungurahua. Desde esta perspectiva, la
investigacion cuantitativa logra recolectar datos numéricos, medir variables
previamente definidas y aplicar procedimientos estadisticos para contrastar hipdtesis

(Hernandez & Mendoza, 2018).
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2.3. Alcance o Tipo

El presente estudio es de tipo descriptivo-correlacional; por un lado, sera descriptivo
porque permite caracterizar el nivel de presencia de la estrategia empresarial y de la
asociatividad en los productores apicolas de Tungurahua, al respecto, Hernandez y
Mendoza (2018) sefialan que los estudios descriptivos permiten especificar
propiedades, caracteristicas y tendencias de personas, grupos, procesos o fenomenos

sometidos a analisis.

Ademas, es correlacional porque busca determinar el grado de relacion existente entre
la estrategia empresarial y la asociatividad; en respuesta a este postulado, Hernandez
y Mendoza (2018), los estudios correlacionales permiten conocer la relacion entre dos
0 mas variables en un contexto especifico. En la misma linea, Creswell y Creswell
(2018) indican que la investigacion cuantitativa puede dirigirse al analisis de
relaciones entre variables mediante procedimientos estadisticos, sin que ello implique

necesariamente una manipulacion experimental.

Por tanto, el estudio no busca cambiar la realidad de los productores apicolas, sino
medir y analizar si existe una relacion estadisticamente significativa entre la estrategia

empresarial y la asociatividad.
2.4. Modalidad

La investigacion fue de modalidad bibliografica-documental y de campo; por un lado,
fue bibliografica-documental porque se sustentd en la revision de fuentes académicas,
libros, articulos cientificos, tesis e informes relacionados con estrategia empresarial,
asociatividad, competitividad y produccién apicola; en este sentido, segan Naupas et
al. (2018), la revision documental permite construir el sustento tedrico de una
investigacion a partir del andlisis sistematico de fuentes cientificas y académicas
pertinentes al objeto de estudio. Por otro lado, fue de campo porque los datos fueron

obtenidos directamente de los productores apicolas de la provincia de Tungurahua.
2.5. Poblacion y muestra

La poblacion fue conformada por aproximadamente 600 productores apicolas de la
provincia de Tungurahua; en términos metodologicos, la poblacion corresponde al

conjunto total de sujetos que comparten caracteristicas comunes y sobre los cuales se
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desea obtener informacion para responder al problema de investigacion (Hernandez y

Mendoza, 2018).

Por otro lado, la muestra fue establecida por 234 productores apicolas de la provincia
de Tungurahua, seleccionados mediante un muestreo no probabilistico por
conveniencia. Es importante mencionar que, este tipo de muestreo se aplicé debido a
que no se dispone necesariamente de un registro completo, actualizado y accesible de
todos los productores apicolas de la provincia, por lo que la seleccion de los
participantes dependid de su disponibilidad, accesibilidad y voluntad para participar

en el estudio.

De acuerdo con Herndndez y Mendoza (2018), el muestreo no probabilistico se
caracteriza porque la eleccion de los participantes no depende de la probabilidad, sino
de las caracteristicas de la investigacion, los criterios del investigador y las condiciones

de acceso a los sujetos de estudio.

Por tanto, la muestra se la consoliddé con productores apicolas que cumplieron los
criterios de inclusidon establecidos, que acepten participar voluntariamente y que
puedan responder el cuestionario estructurado durante el periodo de levantamiento de

informacion.
2.6. Técnica

La técnica de recoleccion de datos es la encuesta, debido a que permite obtener
informacion estructurada, estandarizada y cuantificable de un grupo amplio de
participantes, como justificacion, Naupas et al. (2018) sefialan que la encuesta es una
técnica pertinente en estudios cuantitativos cuando se requiere recopilar datos sobre
opiniones, percepciones, actitudes o comportamientos de una poblacion determinada,

es por ello que, su uso se justifica por la naturaleza investigativa.
2.7. Instrumento

El instrumento es un cuestionario estructurado con escala tipo Likert de cinco niveles;
es importante mencionar que, este tipo de escala es ampliamente utilizado en
investigaciones sociales y empresariales porque permite medir percepciones, actitudes
y niveles de acuerdo frente a determinados enunciados. Como sustento, Matas (2018)

sostiene que las escalas tipo Likert son uno de los formatos mas utilizados en ciencias

21



sociales y estudios de mercado, aunque su disefio debe cuidar aspectos como el numero

de opciones, la claridad de los items y la calidad de los datos obtenidos.
Por lo tanto, la escala de valoracion fue la siguiente:

1 = Totalmente en desacuerdo

2 = En desacuerdo

3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 = De acuerdo

5 = Totalmente de acuerdo

De manera especifica, el cuestionario fue compuesto por dos bloques; el primer bloque
midi6 la variable independiente, estrategia empresarial, mediante las dimensiones:
planificacion estratégica, ventaja competitiva y toma de decisiones. El segundo bloque
midié la variable dependiente, asociatividad, mediante las dimensiones: cooperacion

empresarial, capital social y articulacion asociativa.

Por otro lado, la validez del instrumento se establecio mediante juicio de expertos, con
el objetivo de valorar si los items formulados son claros, coherentes, pertinentes y
relevantes para medir las variables de estudio, como argumento, Herndndez y
Mendoza (2018) indican que la validez se refiere al grado en que un instrumento mide
realmente la variable que pretende medir. Asimismo, Kyriazos (2018) sefiala que la
validacion de instrumentos requiere procedimientos sistematicos que permitan

verificar la coherencia entre los constructos, las dimensiones y los items.

Para ello, el cuestionario fue revisado por especialistas en metodologia de la
investigacion, administracion, asociatividad, emprendimiento o produccion

agropecuaria.

Como resultado del proceso de validacion, los expertos otorgaron la maxima
puntuacion a los criterios evaluados (anexo 1), lo que evidencia que los items presentan
un alto nivel de claridad, coherencia tedrica, pertinencia metodologica y relevancia
para el objeto de estudio. Por lo tanto, se determind que el instrumento posee una
validez de contenido muy alta, por lo que resulta adecuado para ser aplicado a los

productores apicolas de la provincia de Tungurahua.
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Ademéas, para medir la confiabilidad del instrumento se la determind mediante el
coeficiente Alfa de Cronbach y Omega de McDonald, con el fin de evaluar la
consistencia interna de los items; como sustento, Taber (2018) sefala que el Alfa de
Cronbach es uno de los coeficientes mas utilizados para indicar la confiabilidad de
instrumentos de medicion, especialmente cuando se trabaja con escalas que buscan
medir percepciones, actitudes o constructos latentes. De forma coherente, Kalkbrenner
(2023) plantea que los coeficientes de confiabilidad interna, como alfa, omega y H,
permiten valorar la estabilidad de las puntuaciones obtenidas en instrumentos de

investigacion.

Para este estudio, se aplico una prueba piloto a un grupo reducido de productores
apicolas con caracteristicas similares a la muestra definitiva. Posteriormente, los datos
fueron procesados en un software estadistico para calcular el Alfa de Cronbach; y
como resultado se obtuvo un valor de .82, lo que permitid establecer que la

consistencia interna del cuestionario fue aceptable-buena.

Una vez realizados los ajustes correspondientes, se procediod a la aplicacion definitiva

de la encuesta a los productores apicolas de la provincia de Tungurahua.
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CAPITULO IIL- RESULTADOS
3.1. Analisis y discusion de los resultados

En este apartado se presentan los resultados obtenidos a partir de la base de datos
codificada en escala Likert de cinco niveles, donde 1 representa una valoracion muy

baja o totalmente en desacuerdo y 5 una valoracion muy alta o totalmente de acuerdo.

Tabla 4.

Codificacion de variables, dimensiones e items del instrumento

Variable Dimension Cadigo Item
Mantengo
‘ relaciones de
Asociatividad Cooperacion '
. , Al colaboracién con
empresarial empresarial
otros productores
apicolas.
Comparto
e . informacion 0
Asociatividad Cooperacion o
. _ A2 experiencias
empresarial empresarial _
productivas  con
otros apicultores.
He participado en
actividades
. . conjuntas con otros
Asociatividad Cooperacion
. , A3 productores  para
empresarial empresarial _
mejorar la
produccion 0
comercializacion.
Considero que el
L . trabajo  conjunto
Asociatividad Cooperacion
. , A4 entre productores
empresarial empresarial

beneficia al sector

apicola.
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Asociatividad

empresarial

Asociatividad

empresarial

Asociatividad

empresarial

Asociatividad

empresarial

Asociatividad

empresarial

Asociatividad

empresarial

Cooperacion

empresarial

Capital social

Capital social

Capital social

Capital social

Capital social

AS

A6

A7

A8

A9

Al0

Estoy dispuesto(a)
a establecer
alianzas con otros
productores  para
fortalecer la
actividad apicola.
Existe  confianza
entre los
productores

apicolas de mi

entorno.

Entre los
productores
apicolas se
promueve el

respeto y el apoyo
mutuo.

La comunicacion
entre productores
facilita el
desarrollo de
acciones conjuntas.
Las relaciones
entre productores
permiten
intercambiar
conocimientos
utiles para la
actividad apicola.

Considero que la

union entre
productores
fortalece el
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Asociatividad

empresarial

Asociatividad

empresarial

Asociatividad

empresarial

Asociatividad

empresarial

Asociatividad

empresarial

Articulacion

asociativa

Articulacion

asociativa

Articulacion

asociativa

Articulacion

asociativa

Articulacion

asociativa

All

Al2

Al3

Al4

Al5

crecimiento del
sector apicola.
Existe
coordinacion entre
productores
apicolas y
entidades publicas
o privadas.

La participacion en
asociaciones 0
agrupaciones
facilita el acceso a
capacitaciones y
apoyo técnico.

La articulacion con

instituciones
contribuye a
mejorar la
comercializacion

de los productos
apicolas.
Participar en redes
0 asociaciones
fortalece la
competitividad de
los productores
apicolas.
Considero
necesario
fortalecer las
asociaciones  del

sector apicola en la
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Estrategia

empresarial

Estrategia

empresarial

Estrategia

empresarial

Estrategia

empresarial

Estrategia

empresarial

Estrategia

empresarial

Planificacion

estratégica

Planificacion

estratégica

Planificacion

estratégica

Planificacion

estratégica

Ventaja competitiva

Ventaja competitiva

EE1

EE2

EE3

EE4

EES

EE6

provincia de
Tungurahua.

La asociacion
apicola cuenta con
una mision y vision
claramente
definidas.

La asociacion
apicola establece
objetivos  claros
para orientar sus
actividades.

La asociacion
apicola  planifica

estrategias para

mejorar sus
procesos
productivos y
comerciales.

Los roles y
funciones dentro de
la asociacion
apicola estan
claramente
definidos.

La asociacion
apicola desarrolla
acciones para
diferenciar sus
productos frente a
la competencia.

La calidad de la

miel y de los demas
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Estrategia

empresarial

Estrategia

empresarial

Estrategia

empresarial

Estrategia

empresarial

Estrategia

empresarial

Ventaja competitiva

Ventaja competitiva

Toma de decisiones

Toma de decisiones

Toma de decisiones

EE7

EES8

EE9

EE10

EE11

productos apicolas

constituye una
fortaleza
competitiva.

La asociacion
apicola tiene
capacidad para
responder a
mayores

exigencias del
mercado.

La asociacion

impulsa  mejoras
para fortalecer su
posicionamiento y
permanencia en el
mercado.

La directiva de la

asociacion apicola

demuestra
liderazgo al
orientar las

actividades de los
SOcCios.

En la asociacion
apicola se realizan
supervisiones 0
controles

periddicos de sus

procesos.
La asociacion
identifica sus

debilidades y toma
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decisiones
oportunas para

corregirlas.

Nota. Los codigos se utilizan en las tablas posteriores para evitar saturacion visual/ La

escala de respuesta fue de 1 a 5.

Tabla 5.

Baremo de interpretacion de las medias

Rango de media Nivel de interpretacion
1.00 - 1.80 Muy bajo
1.81-2.60 Bajo
2.61-3.40 Medio
3.41-4.20 Alto
4.21-5.00 Muy alto

Nota. El baremo se aplico a items, dimensiones y variables calculadas mediante

promedio simple.

3.1.1. Analisis de confiabilidad

Tabla 6.

Confiabilidad interna del instrumento

Numero de Alfa de
Escala Interpretacion
items Cronbach

Asociatividad 15 0.814 Buena
Estrategia empresarial 11 0.877 Buena
Instrumento total 26 0.829 Buena
Cooperacion

) 5 0.800 Buena
empresarial
Capital social 5 0.742 Aceptable
Articulacion asociativa 5 0.277 Baja
Planificacion

4 0.755 Aceptable

estrategica
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Ventaja competitiva 4

Toma de decisiones 3

0.706
0.790

Aceptable

Aceptable

Nota. El alfa de Cronbach se calcul6 con base en la varianza de los items y la varianza

de la puntuacion total de cada escala.

En la tabla 5 se evidencia que el instrumento completo alcanzé un alfa de 0.829, por
lo que puede afirmarse que la escala presenta coherencia interna suficiente para el
analisis de resultados, ademas, es importante sefalar que, la dimension “articulacion

asociativa” presentd una consistencia baja cuando se analizé de forma aislada, lo cual

puede explicarse por el comportamiento atipico del item A14.

3.1.2. Resultados descriptivos por variables y dimensiones

Tabla 7.

Estadisticos descriptivos por variables y dimensiones

Variable / dimension N Media DE Min. Max. Nivel
Asociatividad empresarial 234 4.10 0.51 1.27  5.00 Alto
Estrategia empresarial 234 4.17 0.62 1.00  5.00 Alto

Muy
Cooperacion empresarial 234 435 0.64 1.00 5.00 o
Capital social 234 4.00 0.71 1.00  5.00 Alto
Articulacion asociativa 234 3.95 0.52 140  5.00 Alto
Muy
Planificacion estratégica 234 429 0.63 1.00  5.00 o
Ventaja competitiva 234 3.95 0.74 .00 5.00 Alto
. Muy

Toma de decisiones 234 432 0.78 1.00  5.00
alto

Nota. DE = desviacion estandar.

En la tabla 7 se muestran los descriptivos de este estudio, en términos generales, la
estrategia empresarial alcanzo una media de 4.17, lo que corresponde a un nivel alto,

mientras que la asociatividad empresarial obtuvo una media de 4.10, también ubicada

en nivel alto.
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Dentro de estrategia empresarial, la dimension con mayor puntuacion fue toma de
decisiones, con una media de 4.32, seguida de planificacion estratégica, con 4.29;
ambas se ubican en nivel muy alto; por otro lado, la dimension ventaja competitiva

alcanz6 una media de 3.95, correspondiente a nivel alto.

Tabla 8.

Distribucion de frecuencias de los items de asociatividad empresarial

Muy
Variable / dimension Bajo Medio Alto Muy alto
bajo
Asociatividad 20 111 101
1(0.4%) 1 (0.4%)
empresarial (8.5%) (47.4%)  (43.2%)
13 90 126
Estrategia empresarial 3 (1.3%) 2 (0.9%)
(5.6%) (38.5%)  (53.8%)
Cooperacion 15 65 148
2 (0.9%) 4 (1.7%)
empresarial (6.4%) (27.8%)  (63.2%)
11 35 98 87
Capital social 3 (1.3%)
. (1] . 0 . (V] . 0
(4.7%) (15.0%) (41.9%) (37.2%)
27 155 47
Articulacion asociativa 2 (0.9%) 3 (1.3%)
(11.5%)  (66.2%)  (20.1%)
Planificacion 19 52 160
2 (0.9%) 1(0.4%)
estratégica (8.1%) (22.2%)  (68.4%)
33 86 105
Ventaja competitiva 52.1%) 52.1%)
(14.1%)  (36.8%)  (44.9%)
15 55 155

Toma de decisiones 52.1%) 4(1.7%)
(6.4%) (23.5%)  (66.2%)

Nota. Los niveles se calcularon a partir del promedio individual de cada participante

en la variable o dimension correspondiente.

En la tabla 8 se puede visualizar la distribucion por niveles, este resultado confirma la
tendencia descriptiva general; en especifico, en la asociatividad empresarial, el 90.6%

de los participantes se concentr6 entre los niveles alto y muy alto.

Por otro lado, en estrategia empresarial, el 92.3% se ubico entre alto y muy alto.
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3.1.3. Resultados por items

Tabla 9.

Distribucion de frecuencias de los items de asociatividad empresarial

Item 1 2 3 4 5 Media DE  Nivel
6 0 15 79 134 Muy
Al 443 083
(2.6%) (0.0%) (6.4%) (33.8%) (57.3%) alto
5 0 10 55 164 Muy
A2 459 0.77
(2.1%)  (0.0%) (43%) (23.5%) (70.1%) alto
4 5 29 90 106 Muy
A3 424  0.87
(1.7%)  (2.1%) (12.4%) (38.5%) (45.3%) alto
3 12 32 78 109
A4 419 094 Alto
(13%)  (5.1%) (13.7%) (33.3%) (46.6%)
4 3 24 85 118 Muy
A5 432 0.84
(1.7%)  (1.3%) (10.3%) (36.3%) (50.4%) alto
19 16 79 63 57
A6 353 1.17  Alto
(8.1%)  (6.8%) (33.8%) (26.9%) (24.4%)
5 4 28 104 93
A7 418 0.87 Alto
(2.1%)  (1.7%) (12.0%) (44.4%) (39.7%)
5 13 53 82 81
A8 394 099 Alto
(2.1%)  (5.6%) (22.6%) (35.0%) (34.6%)
6 6 31 79 112 Muy
A9 422 0.95
(2.6%) (2.6%) (13.2%) (33.8%) (47.9%) alto
10 10 33 65 116
A10 414 1.09 Alto
(43%) (43%) (14.1%) (27.8%) (49.6%)
9 9 38 78 100
All 407 1.04 Alto
(3.8%) (3.8%) (162%) (33.3%) (42.7%)
4 1 8 45 176 Muy
Al12 466 0.73
(1.7%)  (0.4%)  (3.4%) (19.2%) (75.2%) alto
4 8 32 72 118 Muy
Al3 425 093
(1.7%)  (3.4%) (13.7%) (30.8%) (50.4%) alto
120 26 26 39 23

223 146 Bajo
(51.3%) (11.1%) (11.1%) (16.7%) (9.8%)
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AlS

4

(1.7%)

1

(0.4%)

8

(3.4%)

69

(29.5%)

152

(65.0%)

4.56

0.74

Muy

alto

Nota. Cada celda de las categorias 1 a 5 presenta frecuencia y porcentaje. N = 234,

Con relacion a la tabla 9, la variable asociatividad empresarial evidencid resultados

favorables en la mayoria de items; en este sentido, los indicadores mas altos se

observaron en A12, referido a la participacion en asociaciones o agrupaciones para

acceder a capacitaciones y apoyo técnico, con media de 4.66; A2, vinculado al

intercambio de informacién o experiencias productivas, con media de 4.59; y AlS,

relacionado con la necesidad de fortalecer las asociaciones del sector apicola, con

media de 4.56.

No obstante, el item A14 presentd una media de 2.23, correspondiente a nivel bajo.

Tabla 10.

Distribucion de frecuencias de los items de estrategia empresarial

tem 1 2 3 4 5 Media DE Nivel
2 60 160 Muy
EEI 9 (3.8%) 459 071
0.9%) (1.3%) ’ (25.6%)  (68.4%) alto
3 5 35 95 96
EE2 418 0.86 Alto
(13%)  (2.1%) (15.0%) (40.6%) (41.0%)
3 8 38 84 101
EE3 416 091 Alto
(13%) (34%) (162%) (35.9%) (43.2%)
, 3 4 34 88 105 423 085 Muy
EE . .
(13%) (1.7%) (14.5%) (37.6%) (44.9%) alto
15 19 68 73 59
EE5 361  1.14 Alto
(6.4%)  (8.1%) (29.1%) (31.2%) (25.2%)
6 6 27 105 90
EE6 414 090 Alto
(2.6%) (2.6%) (11.5%) (44.9%) (38.5%)
8 16 67 71 72
EE7 378 1.06 Alto
(3.4%) (6.8%) (28.6%) (30.3%) (30.8%)
6 6 27 78 117 Muy
EES 426 0.94
(2.6%) (2.6%) (11.5%) (33.3%) (50.0%) alto
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6 10 28 77 113 Muy

EE9 420 098
(2.6%) (43%) (12.0%) (32.9%) (48.3%) alto
8 5 35 83 103
EE10 415 098 Alto
(3.4%) (2.1%) (15.0%) (35.5%) (44.0%)
6 2 44 174 Muy
EE11 8 (3.4%) 462 0.82
(2.6%)  (0.9%) (18.8%)  (74.4%) alto

Nota. Cada celda de las categorias 1 a 5 presenta frecuencia y porcentaje.

Por otro lado, la tabla 10 muestra que los items de estrategia empresarial muestran una
valoracion predominantemente alta y muy alta; de manera especifica, los indicadores
mas fuertes fueron EE11, referido a la identificacion de debilidades y toma de
decisiones oportunas, con una media de 4.62; EE1, vinculado con la existencia de
mision y vision, con media de 4.59; y EE4, relacionado con la claridad de roles y

funciones, con media de 4.23.

3.1.4. Prueba de normalidad

Tabla 11.

Prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnov con correccion de Lilliefors

Variable / dimension N Estadistico p Decision
Asociatividad empresarial 234 0.117 <.001 No normal
Estrategia empresarial 234 0.120 <.001  No normal
Cooperacion empresarial 234 0.163 <.001 No normal
Capital social 234 0.114 <.001 No normal
Articulacion asociativa 234 0.115 <.001 No normal
Planificacion estratégica 234 0.163 <.001  No normal
Ventaja competitiva 234 0.109 <.001 No normal
Toma de decisiones 234 0.192 <.001  No normal

Nota. Cuando p < .05, se rechaza el supuesto de normalidad.

En la tabla 11 se evidencia que los resultados de normalidad mostraron valores de
significancia inferiores a .05 en todas las variables y dimensiones analizadas; por tanto,
se rechazo el supuesto de normalidad y se justificé el uso de una prueba no paramétrica

para contrastar la relacion entre estrategia empresarial y asociatividad.
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3.1.5. Analisis correlacional

Tabla 12.

Matriz de correlaciones Rho de Spearman entre dimensiones

Dimension de

Cooperacion Capital Articulacion Asociatividad
estrategia
empresarial social asociativa empresarial
empresarial
Planificacion
) 0.126 0.110 0.224** 0.190**
estratégica
Ventaja
- 0.055 0.065 0.209%** 0.124
competitiva
Toma de
o 0.012 0.050 0.192%%* 0.096
decisiones
Estrategia
0.093 0.101 0.251%** 0.177**
empresarial

Nota. * p <.05. ** p <.01. Las correlaciones se interpretan como positivas cuando el

coeficiente es mayor que cero.

La tabla 12 presenta la matriz correlacional; esta permite observar que la estrategia
empresarial total present6 una relacion positiva y estadisticamente significativa con la

articulacion asociativa, p =.251, p <.001.

Ademas, la planificacion estratégica se relaciond significativamente con la
asociatividad empresarial total, p = .190, p = .003; sin embargo, varias correlaciones

entre dimensiones fueron bajas y no significativas.
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Tabla 13.

Correlacion entre estrategia empresarial y asociatividad

Variables Rho de
N p Interpretacion
correlacionadas Spearman
Estrategia Relacion positiva,
empresarial - 234 0.177 .007
baja y significativa
Asociatividad

Nota. El contraste se realizdo con Rho de Spearman debido al incumplimiento del

supuesto de normalidad.

El andlisis inferencial evidencié una correlacion positiva, baja y estadisticamente

significativa entre estrategia empresarial y asociatividad, p =0.177, p = 0.007.
3.2. Discusion

En términos generales, la estrategia empresarial presentd una media alta, lo que sugiere
que los productores perciben la existencia de practicas vinculadas con la direccion
estratégica, la definicién de objetivos, el liderazgo y la toma de decisiones dentro de
la actividad apicola; este resultado se relaciona con el estudio de Molina et al. (2023),
quienes interpretan a la estrategia empresarial como un proceso sistematico dirigido al
analisis del entorno, la definicion de objetivos y la generacion de ventajas competitivas

sostenibles.

Asimismo, coincide con Garcia et al. (2025), para quienes la estrategia empresarial no
se limita a la planificaciéon formal, sino que integra la formulacion, ejecucion y

evaluacion continua de decisiones organizacionales.

No obstante, al revisar las dimensiones internas de la estrategia empresarial, se observa
que la toma de decisiones y la planificacion estratégica obtuvieron niveles muy altos,
mientras que la ventaja competitiva alcanz6 un nivel alto, pero con una media menor;
esta diferencia es importante porque indica que los productores perciben mayor
fortaleza en aspectos de direccion, liderazgo, supervision y definicion de funciones
que en acciones directamente vinculadas con diferenciacidon, posicionamiento y

respuesta a mayores exigencias del mercado.
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En este sentido, los resultados tienen relacion con Mousa et al. (2024), quienes
sostienen que la planificacion estratégica influye positivamente en el desempefio
organizacional cuando integra participacion directiva, formalidad del proceso y
mecanismos de seguimiento. De igual manera, Taramuel et al. (2023) plantean que la
toma de decisiones en unidades productivas se relaciona con la planificacion, la

implementacion y el control.

Desde la perspectiva apicola, estos resultados también son coherentes con Angon et
al. (2021), quienes identificaron que la planificacion, el uso de informacion y las
condiciones de gestion influyen en la eficiencia técnica de las granjas apicolas. En la
misma linea, Kiprono et al. (2026) indican que factores como capacitacion, extension,
acceso a crédito y volumen de produccion influyen en la eleccion de canales de

comercializacion de miel.

Sin embargo, el menor puntaje relativo de la ventaja competitiva advierte que las
decisiones internas todavia deben traducirse con mayor claridad en diferenciacion del
producto, posicionamiento comercial, trazabilidad, certificacion, innovacion y acceso

a mercados mas favorables.

En cuanto a la asociatividad empresarial, los resultados reflejan también un nivel alto;
este dato muestra que los productores valoran positivamente la cooperacion, el
intercambio de informacion, la confianza y la articulacién con otros actores; por un
lado tedricamente, este resultado se relaciona con la comprension de la asociatividad
como una articulacion voluntaria entre actores productivos que coordinan esfuerzos
sin perder su autonomia, con el objetivo de alcanzar objetivos comunes; al respecto,
Ishak et al. (2020) sostienen que las cooperativas y organizaciones de pequeios
productores permiten enfrentar restricciones de escala, informacion y gestion; por
tanto, el nivel alto de asociatividad encontrado en este estudio evidencia una

disposicion favorable hacia formas de trabajo colectivo.

Dentro de la asociatividad, la dimension cooperacion empresarial fue la mas alta; este
resultado es consistente con Ahmad et al. (2024), quienes sefialan que la accidén
colectiva mejora el poder de negociacion, fortalece la inclusion de los productores en

la cadena de valor y permite reducir la dependencia de intermediarios.
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Sin embargo, el capital social y la articulacion asociativa presentaron medias menores
que la cooperacion empresarial; aunque, ambas dimensiones se mantuvieron en nivel
alto, este comportamiento permite sefialar que la disposicion a cooperar parece estar
mas consolidada que la confianza plena, la comunicacién sostenida y la vinculacion
efectiva con instituciones o redes externas; es importante mencionar que, esta
interpretacion guarda relacion con Saz-Gil et al. (2021), quienes sostienen que el
capital social depende de relaciones de confianza, reciprocidad y normas compartidas
que facilitan la cooperacion dentro de las organizaciones. Asimismo, Tuna y
Karantininis (2021) plantean que las cooperativas pueden actuar como nucleos de

capital social cuando facilitan informacion, recursos y confianza entre sus miembros.

Un resultado que merece atencion especial es el bajo puntaje del item A14, referido a
la percepcion de que participar en redes o asociaciones fortalece la competitividad de
los productores apicolas; dado que, este comportamiento contrasta con los altos valores
obtenidos en otros items de asociatividad, especialmente aquellos vinculados con
capacitacion, apoyo técnico, intercambio de experiencias y necesidad de fortalecer las

asociaciones.

Esta contradiccion que se aprecia puede interpretarse de tal manera que, los
productores reconocen beneficios operativos y formativos de la asociatividad, pero no
estan percibiendo que la participacion en redes o asociaciones se convierta de manera

directa en competitividad.

La anterior afirmacion tiene relacion parcial con Hinton et al. (2022), quienes
mencionan que el apoyo financiero a los apicultores puede tener efectos limitados si
no se acompafa de formacion practica, mentoria y fortalecimiento de capacidades;
también se relaciona con Cardona (2024), en cambio el resalta que la relacion
institucional y la gobernanza son necesarias para que los pequefios productores

mejoren su competitividad.

Por otro lado, en el analisis correlacional, la estrategia empresarial se relaciond de
manera positiva, baja y significativa con la asociatividad empresarial; esto se traduce
desde el hecho de aceptar la hipotesis de investigacion, pero con una interpretacion
prudente; dado que, el valor bajo del coeficiente indica que la relacion no es intensa;

en otras palabras, la estrategia empresarial es un factor vinculado con la asociatividad,
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pero no es suficiente para explicarla de forma amplia. Esto resulta coherente con los
estudios investigativos sobre asociatividad y gobernanza, la cual sostiene que las
organizaciones colectivas no dependen solamente de planificacion o liderazgo, sino
también de confianza, participacion, reglas claras, distribucion equitativa de beneficios

y articulacion institucional (da Silva et al., 2022; Ibourk & El Aynaoui, 2023).

Al comparar estos resultados con estudios previos, se observa coincidencia en la
direccion de la relacion, pero diferencia en su intensidad; este es el caso de Huaman et
al. (2023) quienes encontraron que la estrategia asociativa se relaciona de forma

positiva y considerable con la competitividad de los apicultores.

Los resultados también dialogan con Velasco et al. (2020) quienes sefialaron que las
organizaciones apicolas ecuatorianas presentan debilidades administrativas, baja
relacion con actores locales y necesidad de modelos de gestion empresarial. Del mismo
modo, Fernandez et al. (2024) evidenciaron que una asociacion apicola puede tener
experiencia en el mercado, pero presentar debilidades en marketing, distribucion y

posicionamiento.

Finalmente, los resultados deben interpretarse tomando en cuenta algunas
limitaciones; por ejemplo, el estudio se baséd en una escala Likert y en percepciones de
los productores, por lo que no mide directamente indicadores objetivos como ventas,

rentabilidad, volumen de produccion, precios obtenidos o acceso efectivo a mercados.

Ademas, el disefio transversal permite identificar relacion entre variables, pero no
establecer causalidad; también debe considerarse el comportamiento atipico del item
Al4, que afecto la consistencia interna de la dimension articulacion asociativa; este
punto no invalida los resultados generales, pero si sugiere revisar la formulacion del

item o analizarlo de forma independiente en futuras aplicaciones del instrumento.
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CAPITULO IV.- CONCLUSIONES
4.1. Conclusiones

Con base a las bondades planteadas, se concluye que la estrategia empresarial
mantiene una relacion positiva, baja y estadisticamente significativa con la
asociatividad empresarial en los productores de miel de la provincia de Tungurahua.
Ademas, este resultado permite afirmar que, cuando los productores perciben una
mejor organizacion estratégica, también existe una tendencia favorable hacia précticas

asociativas.

Se concluye que el marco tedrico permitié fundamentar conceptualmente la relacion
entre la estrategia empresarial y la asociatividad en el sector apicola, y permitid
mostrar que la planificacion, la organizacion, la gestion de recursos, la innovacion y
la toma de decisiones estratégicas son elementos esenciales para mejorar la

competitividad de los productores.

Con relacion a la estrategia empresarial, los resultados mostraron un nivel alto en la
perspectiva de los productores encuestados; de manera particular, las dimensiones
planificacion estratégica y toma de decisiones alcanzaron puntuaciones muy altas, lo
que indica que los productores reconocen la importancia de contar con objetivos
claros, liderazgo, identificacion de debilidades y acciones dirigidas al mejoramiento

de la actividad apicola.

Respecto a la asociatividad empresarial, los resultados también se ubicaron en un nivel
alto; es importante mencionar que, esto muestra que los productores valoran de forma
positiva la cooperacion, el intercambio de informacion, el apoyo mutuo y la
participacion en asociaciones o agrupaciones; asimismo, se identifico una percepcion

favorable sobre la necesidad de fortalecer las asociaciones apicolas en Tungurahua.

En sintesis, los resultados permiten concluir que los productores apicolas de
Tungurahua presentan una percepcion favorable tanto de la estrategia empresarial

como de la asociatividad.
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Anexo 2.
Instrumento del estudio

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS T
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Encuesta dirigida a productores de miel de la provincia de Tungurahua

Tema de investigacion: “Estrategia empresarial y asociatividad en los productores de
miel de la provincia de Tungurahua”.

Objetivo: La presente encuesta tiene como objetivo analizar la relacién entre la
estrategia empresarial y la asociatividad en los productores de miel de la provincia de
Tungurahua, con fines académicos para el desarrollo de una investigacion de la

Universidad Técnica de Ambato.

Acuerdo de confidencialidad
La informacion proporcionada sera utilizada tnicamente con fines académicos,
garantizando la confidencialidad y anonimato de los participantes. Sus respuestas

seran analizadas de manera general y no se divulgaran datos personales.

INSTRUCCIONES: Estimado Sr. Productor sirvase colaborar con esta encuesta,
marcando una X en el casillero correspondiente de acuerdo con su criterio, el cual seras

muy valioso para la investigadora para cumplir con el objetivo trazado.

DATOS GENERALES

1. Canton donde desarrolla principalmente la actividad apicola:
[1 Ambato
[1 Bafios de Agua Santa
[ Cevallos
L1 Mocha
[1 Patate
1 Pelileo
[ Pillaro
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L1 Quero
O Tisaleo
O Otro:

. Edad:

[1 18 a 30 afios
L1 31 a 45 afios
[1 46 a 60 afios
[1 Mas de 60 anos

. Nivel de instruccion:

O Primaria
[ Secundaria
[] Técnico/Tecnologico

L1 Superior

. Aiios de experiencia en la actividad apicola:

L1 Menos de 2 afios
L1 De 2 a5 anos

L1 De 6 a 10 afios
[1 Més de 10 anos

. Numero aproximado de colmenas que posee:

L1 Menos de 10
00 De 10 a 30
L1 De 31 a50
[1 Mas de 50

Variable dependiente: Asociatividad empresarial.

1 = Totalmente en desacuerdo

2 = En desacuerdo

3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4 = De acuerdo

5 = Totalmente de acuerdo
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Dimension 1. Cooperacion empresarial

1. Mantengo relaciones de colaboracidon con otros productores apicolas.

2. Comparto informacion o experiencias productivas con otros apicultores.

3. He participado en actividades conjuntas con otros productores para mejorar la
produccion o comercializacion.

4. Considero que el trabajo conjunto entre productores beneficia al sector apicola.

5. Estoy dispuesto(a) a establecer alianzas con otros productores para fortalecer
la actividad apicola.

Dimension 2. Capital social

Existe confianza entre los productores apicolas de mi entorno.

6

7. Entre los productores apicolas se promueve el respeto y el apoyo mutuo.

8. Lacomunicacion entre productores facilita el desarrollo de acciones conjuntas.

9. Las relaciones entre productores permiten intercambiar conocimientos Utiles
para la actividad apicola.

10. Considero que la union entre productores fortalece el crecimiento del sector
apicola.

Dimension 3. Articulacion asociativa

11. Existe coordinacion entre productores apicolas y entidades publicas o privadas.

12. La participacion en asociaciones o agrupaciones facilita el acceso a
capacitaciones y apoyo técnico.

13. La articulacion con instituciones contribuye a mejorar la comercializacion de
los productos apicolas.

14. Participar en redes o asociaciones fortalece la competitividad de los
productores apicolas.

15. Considero necesario fortalecer las asociaciones del sector apicola en la

provincia de Tungurahua.
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Instrumento para la variable: Estrategia empresarial

Base: Meléndez (2018) y adaptado a la variable del presente estudio.

1 = Totalmente en desacuerdo

2 = En desacuerdo

3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4 = De acuerdo

5 = Totalmente de acuerdo

Dimension: Planificacion estratégica

La asociacion apicola cuenta con una mision y vision claramente definidas.
La asociacion apicola establece objetivos claros para orientar sus actividades.
La asociacion apicola planifica estrategias para mejorar sus procesos
productivos y comerciales.

Los roles y funciones dentro de la asociaciéon apicola estan claramente

definidos.

Dimension: Ventaja competitiva

5.

La asociacion apicola desarrolla acciones para diferenciar sus productos frente
a la competencia.

La calidad de la miel y de los demas productos apicolas constituye una
fortaleza competitiva.

La asociacion apicola tiene capacidad para responder a mayores exigencias del
mercado.

La asociacion impulsa mejoras para fortalecer su posicionamiento y

permanencia en el mercado.

Dimension: Toma de decisiones

9. La directiva de la asociacion apicola demuestra liderazgo al orientar las

actividades de los socios.

10. En la asociacion apicola se realizan supervisiones o controles periddicos de sus

procesos.

11. La asociacion identifica sus debilidades y toma decisiones oportunas para

corregirlas.
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