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RESUMEN

La “VIDA LABORAL Y FAMILIAR DE LA MUJER ACADEMICA EN TIEMPOS DE
TELETRABAJO” es un tema de investigacion para el trabajo de titulacion que se encuentra
incorporado en el Proyecto Investigativo “TRAYECTORIAS INTRALABORALES Y
EXTRALABORALES DE LA MUJER ACADEMICA EN TELETRABAJO Y
MODALIDAD PRESENCIAL; DESDE UNA PERSPECTIVA DE GENERO”. La
investigacion se enfoca en explorar la compleja interrelacion entre la vida laboral y familiar de
las mujeres academicas, un tema de relevancia creciente en el contexto ecuatoriano y global.
Este estudio adquiere importancia al examinar como las responsabilidades familiares y las
exigencias profesionales impactan en la carrera y el bienestar de estas mujeres. La metodologia
utilizada dentro de la investigacion fue el método cualitativo, acompafiando del nivel
descriptivo, se opt6 por una modalidad de investigacién documental con un enfoque inductivo.
Las fuentes principales de recoleccion de datos fueron secundarias, como documentos
académicos y estadisticas institucionales, complementadas con entrevistas semiestructuradas a
mujeres académicas. Los resultados revelan desafios significativos: persisten disparidades en
la distribucidn de responsabilidades familiares entre géneros, lo cual repercute negativamente
en la trayectoria profesional de las mujeres académicas. Estas inequidades destacan la
necesidad urgente de politicas institucionales que promuevan una distribucion equitativa de las
cargas familiares y laborales, asi como cambios culturales para valorar igualmente los roles de
género en la academia. Ademas, el estudio muestra que el teletrabajo, si bien ofrece
flexibilidad, también introduce desafios adicionales como la dificultad para establecer limites
entre el trabajo y la vida personal, exacerbando el estrés y la sobrecarga de responsabilidades.
Se confluye sobre lo abordado del tema que: se debe subrayan la importancia de implementar
medidas concretas para apoyar la conciliacion laboral y familiar de las mujeres académicas. Se
recomienda desarrollar politicas inclusivas que fomenten un ambiente de trabajo que permita
el desarrollo profesional sin descuidar las responsabilidades familiares. Esto incluye la creacion
de programas de apoyo, como cuidado infantil y flexibilidad horaria, y la sensibilizacién sobre

la equidad de género en todos los niveles educativos y laborales.

Palabras claves: mujer académica, vida laboral, vida familiar, teletrabajo, calidad de vida,

equidad de genero, conciliacion, roles sociales.
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ABSTRACT

The "WORKING AND FAMILY LIFE OF ACADEMIC WOMEN IN TELETWORKING
TIMES" is a research topic for the degree work that is incorporated in the Research Project
"INTRALABORAL AND EXTRALABORAL TRAJECTORIES OF ACADEMIC WOMEN
IN TELETWORKING AND PRESENT MODALITY; FROM A GENDER PERSPECTIVE".

The research focuses on exploring the complex interrelationship between work and family life
of academic women, a topic of growing relevance in the Ecuadorian and global context. This
study acquires importance by examining how family responsibilities and professional demands
impact the careers and well-being of these women. The methodology used within the research
was the qualitative method, accompanying the descriptive level, opting for a documentary
research modality with an inductive approach. The main sources of data collection were
secondary, such as academic documents and institutional statistics, complemented by semi-
structured interviews with women academics. The results reveal significant challenges:
disparities persist in the distribution of family responsibilities between genders, which has a
negative impact on the career trajectory of women academics. These inequities highlight the
urgent need for institutional policies that promote an equitable distribution of family and work
burdens, as well as cultural changes to equally value gender roles in academia. In addition, the
study shows that telework, while offering flexibility, also introduces additional challenges such
as the difficulty to establish boundaries between work and personal life, exacerbating stress
and overload of responsibilities. It is agreed that: the importance of implementing concrete
measures to support the reconciliation of work and family life of academic women should be
emphasized. It is recommended to develop inclusive policies that foster a work environment
that allows professional development without neglecting family responsibilities. This includes
the creation of support programs, such as child care and flexible hours and raising awareness

of gender equity at all levels of education and work.

Key words: academic women, work life, family life, telework, quality of life, gender equity,

work-life balance, social roles.
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CAPITULOI

Antecedentes investigativos

En el presente trabajo investigativo titulado Vida laboral y familiar de la mujer académica en
tiempos de teletrabajo, es preciso resaltar trabajos de investigacion, libros, revistas de

investigacion como antecedentes que aportan al tema.

Segun Martinez, Bivort, Duarte y Sandoval (2022) en su articulo de investigacion “Conflicto
trabajo-familia de mujeres en situacion de teletrabajo a partir de la contingencia sanitaria por
COVID-19 en Chile” resalta un conflicto entre la vida laboral y familiar de las mujeres, quienes
en la actualidad se enfrentan a escenarios de aislamiento social y méas con el inicio del
teletrabajo como modalidad a distancia que se identifica por la interaccion trabajo — familia. El
presente articulo tiene como objetivo principal exponer la realidad de las mujeres mediante un
estudio comparativo identificando los principales conflictos que se presentan en el entorno
social como la desigualdad de género, desbalance familiar, sobrecarga laboral, autoaprendizaje
y dificultades en su salud mental, por ello, el teletrabajo expone elementos de improvisacion
entre el trabajo remunerado y no remunerado para las mujeres que desempefian el rol de madres
que han empezado con esta modalidad durante el confinamiento al adecuar sus hogares en

lugares de trabajo aumentando la desigualdad patriarcal.

Zambrano y Bafaja (2022) en su trabajo de investigacion “Analisis del impacto del teletrabajo
en la vida laboral y familiar de la mujer” menciona que el teletrabajo es una modalidad en la
cual el trabajador realiza su actividad laboral sin asistir a su lugar de trabajo de manera fisica,
factores que conlleva a crear cambios entre la sociedad, empleadores y trabajadores.
Problemaética que surge a partir de la emergencia sanitaria COVID — 19, generando un impacto
a nivel mundial, desarrollando estigmas negativos en cuanto a salarios, flexibilidad de horarios,
carga laboral, crisis social, cultural y econémico, por lo cual el principal objeto de estudio es
el analisis descriptivo hacia las mujeres que durante el confinamiento se vieron afectadas en
cuanto a la economia de los hogares alterando la carga laboral bajo la presion interminable que
existe mediante la modalidad de teletrabajo.

Segun Sanchez (2022) en su trabajo de investigacion con el tema “El teletrabajo en Ecuador”
relaciona la falta de politicas publicas que existen en el Ecuador sobre el derecho al teletrabajo,
demostrando actividades que no se pueden realizar de manera presencial, la modalidad a
distancia trajo consigo la innovacion de tecnologias, en la época actual la organizacion de

relaciones laborales no ha mejorado a través del teletrabajo, en este sentido la consecuencia



principal se encuentra en el capitalismo, el cual se enfoca en el rendimiento forzoso de los
teletrabajadores cuya normativa solo respalda al trabajo presencial, por ello tiene varias
desventajas al vulnerar el derecho de intimidad y como trabajador corre riesgo de perder su

elemento esencial como persona.

Segun Papi (2016) en su trabajo de investigacion realizado en cuanto a “La conciliacion de la
vida laboral y familiar como proyecto de calidad de vida desde la igualdad” deduce que aun
cuando la figura trabajo — familia es ambigua en cuanto a la remuneracion, en especial si se lo
realiza fuera y dentro del hogar, y mas cuando coincide en el ambito profesional, por ello, la
familia cobra mayor fuerza segun investigaciones al ser entendida como dominio privado, por
lo tanto no pertenece al remunerado, y suele acentuar roles entre hijos y pareja, el conflicto
trabajo — familia, interacta condiciones de poder, desigualdad de género, mas cuando se
enfoca en mujeres que desempefian actividades domeésticas afectando el equilibrio laboral y

familiar segln sus condiciones econdémicas.

Por otra parte, Irastorza (2021) en su trabajo de masterado con el tema “Relacion entre
Teletrabajo y Calidad de vida” refiere a que su investigacion tiene como objeto determinar que
a raiz de la aplicacion de esta modalidad a distancia debido a la emergencia sanitaria COVID
— 19 la calidad de vida de las personas en la actualidad asocia una forma de trabajar diferente
frente a la presencialidad, pues el trabajo lo desarrollé ante problemaéticas existentes entre
desigualdad de género, fallas digitales y horas excesivas de trabajo con la finalidad de
determinar que a pesar de los factores negativos del teletrabajo sus condiciones de aplicacion
dependen de cada hogar y estructura social.

Haciendo alusion a Palacios (2017) en su investigacion denominada “El teletrabajo: hacia una
regulacion garantista en el Ecuador” hace alusion a que el teletrabajo es considerado como una
modalidad de trabajo que debe ir acorde a los derechos laborales, pues se debe garantizar una
relacion entre teleempleador y teletrabajador como sujetos intervinientes de la relacion laboral,
el presente trabajo pretende buscar, mediante fuentes del derecho como la doctrina,
jurisprudencia y como factor determinante el derecho comparado el determinar que el
teletrabajo como regulacion normativa dentro del Ecuador como un derecho garantista es

fundamental para el ejercicio de obligaciones y derechos de los trabajadores.



1.1. Problema de investigacion

1.1.1. Temade investigacion

Vida Laboral y familiar de la mujer académica en tiempos de teletrabajo
1.1.2. Planteamiento del problema

1.1.2.1. Contextualizacion

Para observar la gravedad del problema de la mujer académica en el campo laboral en tiempos
de teletrabajo en el Ecuador. Ruperti, Espinel, Naranjo y Aguilar (2011) sefialan que basta con
hacer referencia a los datos ofrecidos por los organismos internacionales como la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT), por sus siglas en inglés, quienes han externado su
preocupacion por el incremento de mujeres académicas que sufrieron desigualdad de género
durante el confinamiento al encontrarse confinadas 24 horas. En Ecuador los roles tradicionales
tuvieron un impacto que afecto a mujeres académicas al tener que asumir entre trabajo y

cuidado del hogar.

Con este antecedente, y el afan de reducir la desigualdad de género, asi como la carga laboral
hacia las mujeres en tiempos de teletrabajo, los legisladores consideran que si de seguir con la
alza esta tendencia, para los proximos afios, la desigualdad de género por la implementacién
del teletrabajo acentle problemas en la esfera laboral y familiar afectando especialmente la
salud mental de la mujeres académicas, principalmente aquellas que son madres de nifios y
nifias que cursa la etapa escolar, en Ecuador no todas las mujeres cuya profesion es la academia
no suelen tener acceso a herramientas tecnoldgicas, lo que puede dificultar su desarrollo

personal en el &mbito laboral.

Para Lazcano (2022) aunque en Ambato al igual que otras ciudades de Ecuador, las
circunstancias en las que se produce el teletrabajo no es ajeno a episodios tragicos, esté asunto
parece golpear con mayor fuerza, y es que a decir mediante un estudio realizado se revel6 que
existen posibilidades de que las mujeres han sido despedidas de su trabajo en un mayor grado
durante el confinamiento, a diferencia de los hombres, es decir, el incremento de mujeres
académicas que cumplen el rol de madres son aquellas que le dedican al teletrabajo menos

tiempo enfocandose mas al trabajo no remunerado, lo que produce problemas entre si.

En la provincia de Tungurahua, el teletrabajo puede llevar a la sobrecarga y estrés laboral en
mujeres académicas que se encargan del cuidado del hogar y los hijos, lo que constituye un

problema dentro de la esfera laboral y familiar, por otro lado, la falta de espacios de lugares de



trabajo que se adecuan dentro del hogar puede configurar una falta de motivacion y
concentracion de actividades, en especial para aquellas que tienen en su entorno social

responsabilidad familiar.

Dentro de esta nocion las mujeres académicas, especialmente de la ciudad de Ambato, la
percepcion puede variar entre hombres y mujeres, lo que puede influir en la formacion y
capacidad de trabajo, si bien es cierto el teletrabajo es una modalidad que se implemento6 por
la emergencia sanitaria COVID — 19, lo cual trajo un serie de cambios en la vida laboral y
familiar en especial para las mujeres, las expectativas culturales sobre el cuidado del hogar y
el desempefiar actividades laborales pueden entrar en conflicto con la desigualdad de género,
lo que puede influir en las oportunidades de las mujeres académicas dentro de la institucion.
Aunque el teletrabajo en Ambato ha ganado popularidad puede variar segln los aspectos
sociales, la falta de productividad establece que los limites académicos, laborales, desarrollo
personal, individual, colectivo y satisfaccion laboral afecte la capacidad de las mujeres.

De igual forma, un estudio realizado en la Universidad Técnica de Ambato el papel que juegan
las mujeres en el mundo académico a través de la modalidad de teletrabajo trajo consigo nuevas
dificultades entorno a la violencia de género en el contexto de confinamiento, es decir, que
tanto las mujeres se ven obligadas a realizar trabajo no remunerado, asi como el del convivir

con sus agresores dejando a un lado sus obligaciones laborales.
1.1.2.2. Justificacion

Las Instituciones Educativas no se encuentran ajenas al impacto de los conflictos generados
como consecuencia de las nuevas modalidades de trabajo, una de ellas el teletrabajo, por el
contrario, en la Universidad Técnica de Ambato durante el confinamiento en especial para las
mujeres académicas cobro mayor fuerza, ya que dentro y fuera de ella se presenta aspectos
relativos a las condiciones equitativas, relaciones familiares, laborales y necesidades para auto
formarse en su desarrollo académico de cuarto nivel, doctorado entre otras maneras para
acceder a la educacion y que estos afecten de manera directa a las relaciones personales,

sociales, econdémicas y organizacion patriarcal.

En el aspecto disciplinario, el presente proyecto de investigacion pretende aportar a los estudios
que se realizan a nivel local, y en particular a la Universidad Técnica de Ambato, sobre la
importancia de implementar el teletrabajo como elemento esencial para el desarrollo de
actividades entre el personal de la universidad principalmente en mujeres académicas para

mejorar los procesos de atencion entre la vida laboral y familiar.



En la actualidad cada institucion educativa debe contar con herramientas Unicas de trabajo que
permitan que los docentes de la Universidad Técnica de Ambato se identifiquen con ellas, de
tal forma que las mujeres académicas logren sus objetivos de acuerdo con las diferentes
necesidades de su potencial en el campo laboral y aspecto familiar. De esta forma, la
Universidad Técnica de Ambato como institucion educativa llega a ser una fusion entre
modalidades, la presencialidad y teletrabajo entre los docentes de la Universidad crean nuevas
condiciones, permitiéndoles realizar actividades multifuncionales como el cuidado del hogar y
autoformarse de manera individual o colectiva. Por ello es importante comprender el impacto
que genera el teletrabajo en mujeres académicas que se encuentran desempefiando roles de

madres, docentes u autoridades.

La presente investigacion es factible, pues se dispone de recursos Utiles, econémicos, humanos
y de fuentes de informacion bibliograficas necesarias para llevarla a cabo de manera

conducentes y pertinente.

Los principales beneficiarios en el aspecto social y juridico, son el personal de la Universidad
Técnica de Ambato y mujeres académicas, el enfoque esta en el diagnostico sobre el teletrabajo
entre el personal de la institucion y la percepcion de las mujeres académicas en relacion con la
calidad laboral y familiar que desempefian en las instituciones y hogares, busca mejorar las
relaciones laborales generando nuevas herramientas, teniendo gran impacto el teletrabajo en
diferentes lugares con nuevas jornadas, modalidades, flexibilidad en especial para las mujeres

encargadas del cuidado de los hijos y que desempefian actividades extracurriculares.

El presente estudio tiene interés social, juridico y metodologico, debido a que se puede realizar
investigaciones futuras, en las cuales se utilizara metodologias compatibles que permitan un
andlisis comparativo entre mujeres y hombres que desempefian el rol de la docencia en la
Universidad Técnica de Ambato, de manera que se posibilitara comparaciones entre ambos
géneros mediante evaluaciones llevando a cabo intervenciones especialmente hacia las mujeres
académicas que cumplen el rol de madres, debido a las consecuencias de la emergencia

sanitaria, se implement¢ el teletrabajo como modalidad temporal en la instituciones educativas.



CAPITULO 11

Marco tedrico
2.1. Vida laboral
2.2. Calidad de Vida

Segun Arlida (2003) manifiesta que le término calidad de vida, tiene una definicidn
integradora, el primero es el aspecto objetivo como practica del gozo de la persona, las
relaciones en espacios fisicos y sociales en referencia a la comunidad, el bienestar objetivo en
cuanto a salud - material, y el segundo es la realizacion subjetiva del desarrollo, social, cultural,
emocional y psicoldgico, estos elementos constituyen una valoracion en intimidad, seguridad,

dignidad y satisfaccién personal objetiva.

En esta conceptualizacion es importante sefialar aspectos significativos, como primer punto es
que calidad de vida abarca de manera general un estado de satisfaccion, que se crea a partir de
las necesidades de cada individuo. Sin embargo, hay que diferenciar entre calidad y realizacion
personal debido a que ambos términos se apoyan mutuamente, por ello, para tener calidad de
vida es preciso mencionar los elementos subjetivos que dan paso al desarrollo mental, fisico,
emocional, y tener la capacidad de compartir ideas sobre temas especificos. En segundo lugar,
el aspecto objetivo nos brinda aspectos materiales, bienestar con el ambiente y la comunidad,
como puede notarse la salud objetiva brinda momentos en el cual cada persona puede sentirse

0 no saludable.

Segun Verdugo y Schalock (2013) calidad de vida es un término que permite medir la buena
vida de cada persona, ha pasado de ser un eje central como nocién de los esfuerzos hacia los
individuos, a transformarse en un estado de necesidades sociales que brinda un desarrollo
practico que guia los resultados hacia una evaluacién flexible, factible, eficaz y mejora hacia

el desarrollo humano.

Se sefiala la importancia del término calidad de vida en cuanto a las herramientas de evaluacion
de buena vida de cada individuo dentro de la sociedad, por un lado, las necesidades como teoria
sensibilizadora permite medir la productividad, satisfaccion y realizacion personal. Finalmente,
el concepto ha llegado a ser el punto referencial a nivel mundial, donde el marco de referencia
empieza por una evaluacion de apoyo de la persona, seguido por una creacion de politicas
individuales, hasta concluir siendo la guia de resultados sobre el aumento de niveles dentro de

las actividades como: bienestar fisico, emocional, psicoldgico, interaccion personal,



autoestima, desarrollo colectivo, bienestar armonico, intimidad, inclusion, entre otras maneras

de enriquecer las actividades diarias de cada individuo.

Segun la Organizacion Mundial de la Salud nos manifiesta que calidad de vida proviene de la
experiencia que un individuo evidencia dentro de los aspectos culturales y del régimen de
valores en que se desarrolla, en concordancia con su existencia, objetivos, reglas y sus
problemas. Ahora bien, cuando hablamos de calidad de vida nos referimos a una terminologia
amplia, donde la asociamos con bienestar fisico, emocional, laboral y familiar que contribuyen

al progreso personal y contar con una buena relacion con el ambiente en el que habitamos.

Ahora bien, calidad de vida puede entenderse como un campo abierto donde comprende 5
elementos esenciales entre ellos tenemos los siguientes: Fisico, material, educativo, emocional

y finalmente social.

- Fisico: Dentro del campo fisico se comprende aspectos como el bienestar y seguridad
en la salud de los individuos.

- Material: Constituye una vida digna dentro de un espacio fisico, con acceso a
condiciones econdmicas, vivienda, medios de trasporte y servicios basicos.

- Educativos: Contar con canales de difusion académica y desarrollo educativo donde
permita la apertura de ideas, conocimientos y aportes en el campo de la docencia ya sea
de forma individual o colectiva.

- Emocional: EI campo emocional es fundamental para el desarrollo del ser humano,
aspecto que permite que el progreso individual vaya aumentando de acuerdo con su
estado de animo.

- Social: Donde los individuos tienen la oportunidad de interrelacionarse con grupos de

amistades y nucleos familiares, campo que se caracteriza por el desarrollo colectivo.

Gréfico 1: Campos de Calidad de Vida

A 4 v
Fisico — Emocional -

Nota 1: Informacion Obtenida por la Organizacion Mundial de la Salud (1996), elaborado por

Jesica Estefania Tapia Zapata



Es fundamental, hacer énfasis que estos cinco campos de calidad de vida pueden ampliar
aspectos dignos en temas sociales, politicos y salud configurando un estado de influencia
individual y colectiva, como podemos manifestar el proceso de calidad de vida no es un sistema
facil de comprender, por ello se requiere un estudio avanzado. Como se evidencia en la figura
1, calidad de vida proviene del resultado de los individuos y sus formas de relacionarse con la
sociedad, necesidades econdmicas, satisfaccion laboral, condiciones medicas, donde permita
un estilo de vida que orienta al cuidado personal saludable que favorezca todos los elementos

ya mencionados anteriormente.
2.3. Calidad de vida laboral
2.3.1. Antecedentes y definicion de Calidad de vida laboral

Para adentrarnos a los antecedentes sobre el surgimiento del término calidad de vida laboral es
de suma importancia hacer énfasis al Instituto Tavistock por su amplia publicacion de trabajos
en Londres sobre relaciones humanas. En primer lugar, la institucién dio un enfoque preciso al
concepto debido a una valoracion social y psicolégica a partir de un estudio de campo

sociotécnico (Cubillos y Rozo, 2009).

El desarrollo sociotécnico dentro de una empresa combina un sistema social — técnico. Su
propésito principal es el progreso del trabajo compuesto por ambos aspectos respectivamente
integrados. Hace alusién a que el empleado posee necesidades dentro de la empresa, por ello,
el subsistema sociotécnico permite brindar un alto nivel dentro de la institucion. Ahora bien,
con el anterior disefio se propone un redisefio respecto al &ambito laboral donde el empleado al
desempefiar puestos de trabajo pueda desarrollar habilidades que permitan mejorar su

capacidad laboral y personal.

Es relevante manifestar que durante la Democracia Industrial se concretaron todas las
propuestas generadas a partir de la teoria social — técnico. Al hablar del sistema abierto, la
organizacion de trabajo busca una modificacion respecto a la distribucién de forma
jerarquizada a una que se adapte a las condiciones del trabajador que contribuya a los objetivos

de la empresa (Cubillos y Rozo, 2009).

El movimiento desarrollo organizacional surge en Estados Unidos, al igual que el anterior
movimiento busca que el trabajador utilice sus habilidades en busca de un comportamiento
oportuno dentro de la estructura organizacional para la mejora de habilidades laborales a partir
del bienestar de los individuos. Por ello, y teniendo en cuenta ambos movimientos poseen

objetivos similares al termino calidad de vida laboral, es preciso manifestar que como elemento



esencial de toda persona es el desarrollo humano, la participacion en las decisiones que le
favorecen o que le afectan, en los cambios dentro de los lugares de trabajo respecto a la
tecnologia, en el desarrollo organizacional del trabajador que busca la experiencia a partir de
las competencias generadas a partir de los individuos dentro de cada institucion (Cubillos y
Rozo, 2009).

Segun los autores, ultimamente el término calidad de vida laboral posee aspectos
internacionales, por ello a nivel mundial la situacién laboral estd pasando por una crisis, donde
la falta de desarrollo de habilidades en los individuos cada vez aumenta dificultando las
oportunidades laborales que se habian construido hace dos décadas pasadas, sin embargo, tanto
el movimiento Democracia Industrial y Desarrollo Organizacional brindaron aspectos sociales
y técnicos hacia los empleadores y trabajadores dentro de una institucion. Todas las propuestas
generadas a partir de ambas teorias concluyeron que cada individuo tiene necesidades
personales y que a través del subsistema sociotécnico puedan utilizar sus habilidades

permitiendo crear un alto nivel al desarrollo humano.

Citando a Granados (2011) se puede manifestar que el término calidad de vida laboral surge a
finales del siglo 60s e inicios de la década de los 70s por el Ministerio de Trabajo y Fundacién
FORD de los Estados Unidos por una serie de conferencias emitidas por ambas instituciones,
estos dialogos fueron creados por el entonces fendmeno mundial alineacion del trabajador,
como respuesta de las huelgas originadas mayormente por la poblacion joven de la empresa
General Motors, los integrantes de la nueva planta de monta de Ohio mencionaron que el
termino calidad laboral aborda nociones sobre la satisfaccion laboral, participacion de los
asistentes, empoderamiento, autonomia en la emision de decisiones, restructura de puestos de
trabajo, sistema organizacional con el propdsito de mejorar la intervencion entre individuos e

instituciones.

En esta nocion se sefiala que el termino calidad de vida laboral, procede a través del origen
alineacion del trabajador, en la cual dichas conferencias se enfocé en dar respuesta a las huelgas
que las personas manifestaban en cuanto al trabajo realizado, sin embargo, los antecedentes se
remontan a las necesidades laborales de los individuos dentro de la sociedad, hace referencia
al desarrollo humano, autonomia, productividad, seguridad y elementos esenciales que logran
construir una satisfaccion individual y colectiva que permite un alto nivel arménico con el
ambiente, del mismo modo se describe la dimension laboral como proceso de condiciones o

eventos del trabajador y empleador dentro de una organizacion.



Segun Granados (2011) menciona que el termino calidad de vida laboral va mas alla de la
disposicion, pues dispone de factores objetivos y subjetivos, el primer antecedente se traslada
a la realidad y situacion del trabajador, hace referencia a la organizacién de la estructura que
son relevantes para la satisfaccion laboral, como factor subjetivo la actividad del trabajador
recoge informacion ante la actuacion sobre las actividades laborales, que puede o no afectar a
su desempefio laboral.

Segun Casas y Lorenzo (2002) manifiesta que el termino calidad de vida laboral aborda
necesidades del ser humano con relacién al trabajo como: contribuciones econémicas, horarios
flexibles, relaciones armdnicas con el ambiente, rendimiento laboral, oportunidades dentro de
las carreras profesionales y finalmente beneficios que la institucion otorga debido a las

necesidades del trabajador.

El trabajo es una actividad fundamental en la vida de los individuos, por ello, le dedicamos la
mayor parte de nuestro tiempo en realizar actividades con el proposito de obtener
compensaciones no solo econdmicas sino también sociales, la faceta laboral incorpora un

desarrollo individual y colectiva dentro de la sociedad, generando bienes y servicios materiales.
2.3.2. Dimensiones de la Calidad de Vida Laboral

La definicién de calidad de vida laboral es uno de los temas a nivel mundial que por su
complejidad sus dimensiones en el ambito laboral resultan dificil de definir por sus limites
organizacionales. Por ello, este término debe costar con elementos multidimensionales ya que
permite una amplia relacion entre limites, condiciones y satisfaccion de los individuos que son

fundamentales para el desarrollo laboral.

El concepto calidad de vida laboral otorga un procedimiento continto debido a que traspasan
aspectos objetivos y subjetivos relacionados con la actividad laboral, en cuanto a la estructura
organizacional y operacionalizacion del trabajo. Hace referencia a la relacion contractual entre
las experiencias del trabajador y empleador mediante la perspectiva conciliadora (Casas y
lorenzo,2002).

Calidad de vida dentro del ambito laboral estd compuesta por una linea de dimensiones, que se
puede dividir en dos grandes aspectos, en primer lugar, la condicion objetiva manifiesta el
entorno armonico en la que los trabajadores desempefian sus actividades laborales y aquellas
que se relaciona con el estado fisico, psicolégico de la persona. Sin embargo, para varios

autores el termino multidimensional dentro de la definicién calidad de vida laboral resulta

10



imposible, por ello, no se busca aspectos generales sino elementos especificos que se enfocan

en las actividades que desarrolla el hombre dentro del trabajo.
2.3.3. Condiciones Objetivas
2.3.3.1.1. Medioambiente fisico

Dentro de la amplia lista de trabajos que existe a nivel mundial, la mayor parte del tiempo se
presentan riesgos laborales como: fisicos, bioldgicos, quimicos, etc. Hace referencia a la falta
de seguridad que las empresas en ocasiones no otorgan al personal, es decir, en todos los tipos
de trabajo, ya sean, como trabajadores dentro de una industria, escuelas, universidades o
incluso hospitales, deben buscar soluciones para brindar condiciones de vida a sus

colaboradores.

Uno de los factores que influyen dentro de la calidad de vida laboral son las condiciones fisicas
que disminuyen el rendimiento laboral del hombre, entre ellas, el aumento de carga laboral,
fatiga y actividades que producen riesgos bilaterales. Segun Dolan (2007) manifiesta que
existen enfermedades que generalmente son producidas por el exceso de trabajo,
diagnosticando como sindrome del tinel del carpo bilateral, hace referencia al problema que
existe en las manos y mufiecas, presentando sintomas como: enrojecimiento, dolor, hormigueo
y debilidad.

Dentro de esta nocion, los accidentes laborales constituyen a que la satisfaccién laboral sea
ineficiente, por ello, el mal uso de herramientas en una organizacién puede generar la perdida
visual y auditiva entre los mas comunes. Esta problematica es fundamental mencionar que
existe incidentes que afectan el aspecto personal, colectivo y organizacional, llegando a ser tan

graves que generen incapacidad parcial del trabajador o incluso que pierda la vida.

Otra dimension que constituye el medioambiente fisico es la falta de estructura inmobiliaria,
inadecuacion de los espacios fisicos, inexistencia de iluminacion en el lugar de trabajo,
elementos que producen que la calidad de vida laboral de los trabajadores sea ineficiente. El
autor Dolan (2007) hace énfasis al sindrome del edificio de oficinas enfermo, el cual genera
que las personas se sientan abrumados por la falta de armonia ambiental, dimension que se
caracteriza por la deficiencia de espacios fisicos de la empresa y presencia de materiales en mal

uso utilizados mayormente en una construccion.
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2.3.3.1.2. Medioambiente tecnoldgico

Una de las dimensiones que afectan de manera negativa al trabajador es la falta de herramientas
tecnoldgicas fundamentales para el desarrollo de actividades laborales. En esta se explica que
las personas requieren de nuevos equipos e instrumentos para generar calidad de vida laboral,
a falta de ellos provoca que el trabajador cree aspectos perjudiciales en el &mbito emocional
como: la frustracion, ansiedad, falta de rendimiento, etc. Por otra parte, a nivel institucional
afecta la organizacion de entregas e incluso disminucion de la produccion (Granados, 2011,
pag. 7).

El autor hace referencia que la deficiencia en el rendimiento de componentes es otra de las
caracteristicas que producen inconformidad en los trabajadores y empleadores. Afirma que el
mantenimiento es uno de los factores importantes para que puedan realizar su trabajo de manera
adecuada, sin embargo, su deficiencia imposibilita a sus colaboradores no desarrollar sus
actividades laborales de manera normal. Todo lo anterior conlleva a crear aspectos negativos

psicoldgicos.
2.3.3.1.3. Medioambiente contractual

Segun Casas y lorenzo (2002) manifiesta que la Teoria de la Equidad de Adams hace énfasis
que las personas aportan al trabajo con el propdsito de recibir un retribucién o compensacion
justa, a falta de este elemento se establece desigualdad de condiciones. Por ello, los trabajadores
consideran que la falta de equidad salarial produce cambios considerables como: falta de
rendimiento, abandono de lugares de trabajo, conflicto entre el personal, insatisfaccion laboral,
entre otros. Situacion que se presenta cuando la retribucion del salario no es justo en cuanto a

sus labores realizadas.

Uno de los aspectos fundamentales para el éptimo desarrollo del trabajador, se basa en las
contribuciones econdmicas, su objetivo principal se presenta mediante un salario, debido a que

produce un efecto motivador en el hombre.

Un aspecto importante para que exista calidad de vida laboral es que todo lugar de trabajo
constituya estabilidad, hace referencia a la relacion directa entre el espacio fisico
organizacional con los trabajadores y empleadores, Sin embargo, existe momentos en que la
institucién no cuenta con un ambiente armonico, el cual genera una situacion sentimental
preocupante para el desarrollo del ser humano, las personas que trabajan largas horas son

propensas a tener enfermedades como depresion, ansiedad y migrafia.
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2.3.3.1.4. Medioambiente productivo

La carga horaria es un aspecto importante en la vida del trabajador, en el &mbito laboral existe
una estructura organizacional que permite a las personas contar con horarios de trabajo
prolongados o rotativos, sin embargo, existen colaboradores que realizan actividades laborales
mas del tiempo requerido en una institucion, lo que dificulta relacionarse con la familia e

incluso con la sociedad (Granados, 2011).

Cuando los trabajadores perciben dichos horarios no solo afectan el rendimiento personal,
familiar y social, sino que también suspende el mantenimiento profesional. Asimismo, este
problema altera los sentidos del ser humano, por lo que es fundamental mencionar que el
insomnio, cansancio, ansiedad, fatiga y sindrome de burnout disminuye la calidad de vida

laboral.

Dentro del medioambiente productivo afirma que la sobrecarga laboral a menudo conlleva a
crear problemas en la salud del hombre, aumentando riesgos a nivel social y psicoldgico, puede
desencadenar desestabilidad en la calidad de vida. A menudo las personas dedican jornadas de
trabajo excesivas que ponen en riesgo la productividad laboral (Pefia, Téala y Pincay, 2022).

El problema constante que infringe son el aumento de actividades laborales a desarrollar en un
lapso, la sobrecarga laboral se presenta en dos situaciones ya sea de manera cuantitativa o
cualitativa, la primera hace referencia al exceso de horas, mientras que la segunda hace énfasis
al incremento de responsabilidades del trabajador, ambos factores constituyen insatisfaccion
directa laboral. Otra dimension que afecta la calidad de vida laboral es el procedimiento
contrario, es decir, la falta de expectativas en tareas y la incapacidad rutinaria de actividades
del empleador son situaciones que provocan un nivel minimo de rendimiento, aburrimiento y

desmotivacion.

Las instituciones que se enfocan en crear una adecuada relacion entre trabajo y calidad de vida,
brindando oportunidades orientados a promover y ascender a los trabajadores constituyen un
aspecto fundamental en el ambito laboral, debido a que incrementa la motivacion, desarrollo
individual y colectiva. Dentro de esta dimension se caracteriza el talento de la institucion, ya
que permite a los colaboradores visualizar el progreso en realizar tareas significativas, el cual

incrementa la autonomia en la toma de decisiones y satisfaccion laboral.
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2.3.3.2. Condiciones Subjetivas
2.3.3.2.1. Esfera privada y mundo laboral

Esta se refiere de manera general a los problemas que se desarrollan dentro del ambiente
laboral, se presentan mayormente cuando los familiares sufren enfermedades, falta de atencion
afectiva, menor tiempo con lo hijos constituyen unos de los aspectos que afectan directamente
en la calidad de vida laboral (Granados, 2011).

En esta conceptualizacion, la persona que experimenta este tipo de situacion se ve obligada
alterar su calidad de vida, sin embargo, el trabajo lleva a los empleadores cuestionar actitudes
dentro de la esfera familiar que pueden ocasionar falta de responsabilidades no solo en la
sociedad sino también en las actividades sociales del colaborador.

2.3.3.2.2. Individuo y grupo colectivo

El hombre ha desarrollado habilidades acordes a las necesidades de la sociedad. Segun Casas
y Lorenzo (2002) manifiesta que las relaciones personales entre miembros colectivos de una
institucion constituyen un factor de alto nivel en la salud y en la organizacion. Por ello, las
oportunidades de comunicacion permiten generar un impacto positivo en la esfera del mundo
laboral. La falta de comparierismo entre miembros del grupo de trabajo, ausencia de relaciones
colectivas o disminucion de contacto entre trabajadores pueden causar altos niveles de estres,

frustracion y tencion entre el ambiente laboral.

Como se menciond anteriormente, la comunicacién, la confianza y la adecuada relacién
organizacional es otra de las dimensiones que incrementan el nivel dentro del &mbito laboral,
una vez que estas relaciones desaparecen configuran un estado pasivo de rendimiento y
colaboracion entre trabajadores y empleadores, que pueden convertir de un éptimo ambiente

laboral a un importante factor de estres.
2.3.3.2.3. Institucion y funcion directiva

En este contexto adquiere la participacion de los empleadores en la operacién de la empresa,
hace referencia a la integracion de miembros del grupo de trabajo con la institucién, en este
caso permite la relacion de trabajadores en la toma de decisiones que son parte de la
organizacion y autonomia. Esta cooperacion de condiciones subjetivas son parte importante

para la satisfaccion laboral y psicoldgica (Casas y Lorenzo, 2002, p. 16).
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La calidad de vida depende de la esfera laboral en la que se desarrolla el hombre, constituyen
un factor motivacional para los trabajadores, la relacion personal y colectiva no solo permite
gestionar la productividad de la institucion, sino que también incrementa las habilidades
sociales a traves de experiencias profesionales, lo cual genera un impacto primordial en la
interrelacion entre comparieros de trabajo. A medida que estas relaciones disminuyan su efecto,

se evidencian conflictos colectivos entre los miembros organizacionales.

Grafico 2: Dimensiones de calidad de vida laboral

Medioambiente fisico

Medioambiente

Condiciones | tecnologico )
Objetivas
Medioambiente
contractual
Dimensiones de . . .
Calidad de Vida Medioambiente productivo
Laboral
Condiciones
subjetivas

Nota 2: Informacion obtenida de Granados (2011), elaborada por Jesica Estefania Tapia
Zapata

En este apartado se presenta las dimensiones de calidad de vida laboral, en la figura 2 se
manifiesta la division entre condiciones objetivas y condiciones subjetivas, el resumen hace
énfasis a los aspectos fundamentales para tener calidad de vida laboral, en la cual manifiesta
que el estado fisico, psicologico, social, cultural, econémico y armonia con el ambiente permite
a los trabajadores desarrollar habilidades en el ambito laboral de forma eficiente dentro de la

institucion.
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2.4. Evolucion y principios del derecho laboral en el ecuador

2.4.1. Antecedentes del Derecho Laboral

Segln Reyes (2012) manifiesta que el derecho laboral nace a partir de las necesidades del
trabajador, destaca la relacion directa entre patron y colaboradores, con el propdsito de sostener
derechos y responsabilidades de manera equitativa para fortalecer el equilibrio laboral y social.

Antes de adéntranos a los antecedentes del Derecho Laboral, es fundamental mencionar dos
aspectos histéricos que dieron paso al ejercicio de obligaciones y derechos entre trabajadores

y patrén, que son los acontecimientos internacionales y nacionales.

A nivel internacional, a finales del siglo XVIII y comienzos del siglo XIX aparece la
Revolucion Industrial, hace referencia a la transicion laboral de lugares como talleres a
fabricas, es decir, que las personas pasan de ser artesanos para ocupar denominaciones de
obreros, aspecto historico que se presenta por la implantacion de maquinas pesadas. Se destaca
como antecedente fundamental porque debido a la aparicion del maquinismo se desarrollan
riesgos laborales, y ante el aumento del personal, se hace evidente los conflictos entretrabajador
y el abuso al promover actividades laborales excesivas sin condiciones de calidad de vida,
seguridad y salud., lo que produce explotacion hacia los trabajadores llevando a su vez
situaciones de protestas, durante la Revolucion Industrial las necesidades de los obreros hacen
que el legislador cree leyes que brinden proteccion al trabajador en relacion a su oficio (Reyes,
2012).

Dentro de esta nocion, el derecho laboral nace a consecuencia de las necesidades de los
trabajadores, hace referencia a la Revolucion Industrial porque durante esa época se origina el
maquinismo, por ello los artesanos pasan a ser obreros por el cambio de lugares de talleres a
fabricas. Asimismo, el derecho laboral se caracteriza por ser diferente a las demas ramas del
Derecho, constituyen elementos individuales y colectivos como: contratos, normativa interna,
reglamentos en cuanto a la autonomia del empleador hacia los trabajadores, los cuales forman
un régimen especial de obligaciones y derechos que regulan las relaciones laborales que no se

consagran en la jerarquia de normas generales.

En el afio de 1919 se crea la Organizacion Internacional del Trabajo conocida por sus siglas
OIT, suceso historico que aparece durante la Primera Guerra Mundial con el propésito de velar
por los derechos y justicia universal de la clase obrera para la proteccion de la paz. Sin embargo,
el 2 de septiembre de 1945 se da por terminada la Segunda Guerra Mundial, en la cual se crea

la Organizacion de la Naciones Unidas, institucion que se enfoca en promover a los
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colaboradores niveles de satisfaccion de vida, autonomia, desarrollo personal y beneficio social

y economico.
2.4.2.  Concepto de Derecho Laboral

Segun Neves (2007) menciona que Derecho Laboral es el derecho universal de la clase obrera,
en cual permite el balance entre aspectos de trabajo, econdmica y social, al equilibrar las
necesidades de los trabajadores, a su vez busca nuevas formas de empleo que constituyen

calidad de vida laboral justa a los colaboradores y entorno familiar.

Dentro de esta nocién, el concepto Derecho Laboral se desprende de las necesidades de los
individuos que realizan actividades laborales dentro de una institucion, a su vez es fundamental
conocer el significado del término derecho laboral debido a que relaciona peculiaridades entre
patrén y trabajador, por lo que ya se conoce existen obligaciones que buscan el equilibrio
laboral. En el ambito juridico, Derecho Laboral es el conjunto de principios y obligaciones
entre empleador y trabajador que regula las relaciones dentro del ambito laboral de manera
subordinada cuyo proposito es brindar calidad de vida con un sentido social y juridico.

2.4.3. Historia del derecho laboral en el Ecuador

En Ecuador, histéricamente el proceso de constitucionalizacion del derecho laboral comienza
por una Constitucion misma que ha servido como ley suprema cuyo emblema se enfoca en el
poder politico, que como una normativa legitima de las deméas ramas del derecho. Hace
referencia, a que, en la practica, a nivel nacional se ha creado alrededor de diecinueve
Constituciones incluyendo una que no fue decretada, por ello, en la mayoria de los casos
constituyen aspectos similares unas de otras, hablamos de que poco se difieren en los siglos
anteriores. Ante lo mencionado anteriormente, resulta fundamental en la historia del
constitucionalismo, debido a que pretende demostrar cuales han sido los principales aspectos
en el &mbito laboral en el Ecuador dentro de las distintas constituciones.

A lo largo del contexto histdrico en Ecuador, se puede evidenciar dos periodos referentes al
constitucionalismo del derecho laboral. Segiin Garcés (2018) la primera da inicio en el afio de
1830 y termina en 1929, afio que da paso al segundo periodo de la historia republicana del
Ecuador continuando hasta la actualidad. En primer lugar, la fundacion de la Constitucion de
1830 marca el inicio de la vida democrética, etapa que comienza con cien afios de consolidacion
a nivel nacional y se traslada como tentativa en nuestro pais dentro de la época liberal, sin
embargo, es fundamental mencionar que los preceptos constitucionales referentes al trabajo

son escasas en cuanto a disposiciones, lo cual se evidencia durante los primeros afios de
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gobierno, por ello, no se presenta caracteristicas de continuidad referente al tema. Sin embargo,
la Constitucion en periodos anteriores descarto disposiciones legales sobre el trabajo, por ello
al ser un aspecto poco fundamentado, el derecho laboral configuro un estado de poca
importancia lo que llevo a que clases dominantes reinen el proceso asignando términos

denigrantes e indignos a las practicas laborales.

En nuestro pais, las primeras constituciones tuvieron un contenido minimo sobre las
condiciones del trabajo. La dependencia laboral dependia del eje central de cada ciudadano, a
mas de eso, el ejercicio de derechos se ponia en pausa cuando no desarrollaban actividades
laborales o ejercian profesiones dentro de la sociedad. Por ello, hace referencia a la
imposibilidad de ser elector durante esa época, es decir, que constituye otro factor como
consecuencia de la escasez de trabajo en concordancia con la dependencia que sufrian en ese
momento. Durante este contexto histdrico se aplica el voto restringido, lo cual constituye un
limite en acceder a bienes que se conoce como sufragio censitario, dicha prohibicion se amplio
a los servicios individuales que no pueden ser autorizados por otras personas, excepto lo que la
ley sefiala, se entiende que esta disposicion solo era enfocada para personas con libertad y no

para aquellos que eran esclavos n la sociedad.

En el afio de 1845, la Constitucion del Ecuador manifesto la prohibicion de la esclavitud, asi
mismo, se incluy6 en las siguientes constituciones de 1850 y 1852, que por alguna razén
econOmica tal disposicién non se desarroll6. La lucha por la eliminacion de la esclavitud trajo
varios cambios en la produccion, cuando los negros obtuvieron la libertad lo patrones
accedieron a nuevas formas de explotacion laboral, sin embargo, el gobierno era el encargado
dar indemnizaciones, por otro lado, sus antiguos duefios les obligan por afios a firmar contratos

de trabajo que poco les favorecia a su calidad de vida (Garces 2018).

La libertad de trabajo se incorpord como disposicion general en la Constitucion de 1850 con el
propdsito de que las personas al realizar actividades laborales no sean obligados a desarrollar
en condiciones escasas, asi mismo, dentro de la misma se reconoce el derecho de produccion,
es decir, que cualquier persona tiene la autonomia de elegir qué tipo de servicio quiere prestar
en conformidad con la ley, este punto hace referencia a elementos esenciales para acceder a
una calidad de vida laboral como salubridad, seguridad, desarrollo colectivo e individual dentro

de una fabrica.

Algunos de los requisitos para ser ciudadano se suprimen en la Constitucion de 1861, como

por ejemplo el factor economico y la dependencia laboral que las personas ejercian en ese
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momento, asi mismo el acceder a tal condicion. En el afio de 1861, se deja a un lado los
preceptos los cuales denigraban el termino trabajo; mejor aun durante el contexto historico en
Ecuador se mantiene el concepto de vago declarado, es decir, la suspension de derechos en
nuestro pais. Como se menciond anteriormente, el voto censitario marginaba a las personas por
lo que da paso a la eliminacion, sin embargo, para que alguien pueda se relecto debia mantener
una capacidad econdmica, suceso que se excluye en la Constitucion de 1884.

De forma expresa se menciona la libertad de industria que se garantiza en la Constitucion de
1878, ademas de eso, la disposicion en la Constitucion de 1883 contenia informacion precisa
sobre el contrato de trabajo como elemento fundamental para ejercer actividades laborales entre
los obreros y artesanos. Por otra parte, unos de los sucesos que marcaria toda una historia en
Ecuador es la condena por deudas eliminada dentro de la Constitucion de 1906, que permitid
que negros e indigenas suspendan condiciones de explotacion laboral por parte de sus patrones.
Dichas personas, al estar obligados a firmar un contrato con condiciones que nada les favorecia,
peor aun concluir con el pago que debian a sus duefios eran condenados y solamente podian
salir a trabajar durante un dia completo como producto de pago para finalizar sus problemas,
suceso que no ocurria diariamente, asi mismo, estos, generaban mas deudas para que su familia

pueda vivir dignamente.

Posteriormente, inicia el segundo periodo de vida republicana en Ecuador, que marca el
comienzo del nuevo derecho laboral hasta nuestros dias, con el decreto de la Constitucion de
1929.

La Constitucion mexicana de 1917 entra como inspiracion en las disposiciones de nuestra
constitucion, que permitié la denominacion de constitucionalismo social, es decir que la
Constitucion1929 es la primera en incorporar de manera efectiva y segura tematicas acerca del
derecho al trabajo, que incluye elementos fundamentales como: suprimir el sistema de
concertaje, bridar seguridad a hombres, mujeres y menores en temas laborales, crear leyes sobre
salarios minimos, descansos, jornadas maximas, indemnizaciones, libertad de oficio,
compensacion por accidentes, proteccion en establecimientos, condiciones sanitarias en lugares
de trabajo, relacion adecuada entre obreros y patrones, creacion de espacios para la solucion de

conflictos entre trabajadores; regular la normativa respecto al paro y huelga.

Continuando con el decreto de la Constitucion de 1929, a partir de las necesidades de los
trabajadores, en el afio de 1938 se crea un nuevo cuerpo normativo, el Cédigo de Trabajo que

se enfoca principalmente en brindar disposiciones relativas al trabajo.
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A raiz del constitucionalismo social se incorpora nuevas disposiciones al derecho laboral con
la expedicion de la Constitucion de 1945 entre los aspectos mas importantes tenemos lo
siguiente: regulacion especial a contratos de trabajo, aplicacion de principios constitucionales,
proteccion de los derechos, asi mismo dentro de este contexto histérico se crea salarios
enfocados al ndcleo familiar, se establece un sistema salarial de curso legal entre el primer dia
de cada mes, proporcion adecuada de las jornadas de trabajo, incluido las horas nocturnas en
actividades de subsuelo, se incluye un procedimiento pagado entre el descanso interrumpido
con un total de 42 horas a la semana, indemnizacién por despido injustificado, se reconoce la
participacién activa en la empresa, se sefiala expresamente inspectorias a lugares de trabajo en
los sectores rurales y urbanos, se establece justicia laboral y finalmente se incorpora
disposiciones internacionales a la normativa nacional con el proposito de estructurar el sistema

de derecho laboral en el Ecuador (Garces, 2018).

La evolucion del constitucionalismo en el &mbito laboral, durante los afios de 1945 y 1946 la
aportacion fue escasa por el poco tiempo trascurrido, sin embargo, se incluyeron disposiciones
generales como: generar trabajo para personas desempleadas, establecer tasas salariales de
acuerdo a los oficios profesionales, que los empleados del sector publico no constituyan
sindicatos o estar obligados al incorporase, asi mismo, dentro del sector publico las huelgas
quedan prohibidas por los trabajadores, se incorpora una base minima del 5% en la que los
colaboradores y empresas deben repartirse conforme a las utilidades, se incorpora los principios
de proporcionalidad y libertad contratacion, es decir, a mayor trabajo igual remuneracién

econdmica que no afecten los aspectos legales.

Continuando la corriente del proceso en el Ecuador, la Constitucion de 1967 incluye nuevas
leyes al derecho laboral: las huelgas y paros realizados por los empleados y trabajadores del
sector publico quedan totalmente en impunidad, los reclamos sobre cuestiones de trabajo se
cuentan desde la fecha en la que se concluye la relacion laboral y se prescriben en el tiempo
que determina la ley, se establece una regla especifica sobre las vacaciones acumuladas durante
un afo en las cuales tendran una contribucién econdmica, si mismo se fija una tasa del 10% en
utilidades y finalmente se ratifica el proceso judicial en problemas individuales y colectivos
del trabajo.

Las Constituciones de 1978, 1998 hasta la Constitucion del 2008 que rige hasta la actualidad,
después de varias modificaciones, se incluyeron nuevas disposiciones relativas al derecho
laboral en el Ecuador, que son las siguientes: Los empleados y trabajadores deben sujetarse a

la Constitucion y Codigo de Trabajo como normas supremas en la sociedad, se garantiza el
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ejercicio de los derechos de los trabajadores, cumplir con los requisitos del contrato de trabajo
cumpliendo con elementos esenciales del mismo, entre ellos, el salario, indemnizaciones,
jornadas de trabajo, condiciones de salubridad y seguridad conforme a lo que establece la

normativa.

Es de suma importancia sefialar las reformas relativas al trabajo que se incorporaron en las
Constituciones a los largo de la historia republicana del Ecuador, la evolucion de las normas se
han ido desarrollando conforme a las necesidades de los trabajadores, que se evidencio en el
primer periodo a nivel nacional; hasta desarrollar un sistema laboral amplio de garantias,
principios, obligaciones, derechos y preceptos constitucionales que se enfocan en el bienestar
del estado ecuatoriano, se puede sefialar que el proceso de constitucionalismo en las relaciones

laborales se restringen en la practica.
2.4.4.  Principios consagrados en la legislacion Ecuatoriana sobre el derecho laboral

Es importe hacer énfasis que la evolucidn del derecho laboral siempre se ha constituido por la
aplicacién de principios, vinculado a caracteristicas especificas al trabajo, mediante diversos
elementos, normativas, preceptos constitucionales e instrumentos internacionales que mantiene
una relacion directa entre empleador y trabajador. Sin embargo, con el paso de los afios se busca
que las condiciones de vida en el &mbito laboral se perfeccionen y cumplan con requisitosque

materialicen un vinculo con la sociedad.

La Constitucion del Ecuador actta frente al derecho laboral como un deber social y ley
protectora del sistema econémico y fuente de motivacion personal que esta protegido por el
Cadigo de Trabajo. El derecho al trabajo se caracteriza por el desarrollo de principios que son
disposiciones constitucionales que expresan un juicio legal de la conducta del ser humano a
como deben reaccionar frente a una situacion o practicas dentro del &mbito juridico a nivel
nacional. Es elemental mencionar y explicar cada principio que el Estado aplica a los servidores

del sector publico.

Tabla 1: Principios del derecho laboral

Principio Definicién

Es el mecanismo por el cual una persona no

Irrenunciabili .
enunciabilidad puede renunciar a sus  derechos
fundamentales, se reconoce de manera

juridica cuando sistematiza problemas entre
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empleador y trabajador, garantiza la voluntad
propia del renunciante, al mismo tiempo que

no se perjudique la estadia en la institucion

Hace mencién que la autonomia que ejerce
Intangibilidad las personas en el eje central publico, en
especial los trabajadores no pueden suprimir
uno o mas derechos que se enfocan en la
seguridad legal, que nace para el beneficio
del empleador, por lo tanto, no pueden ser
desconocidos por leyes o por la Constitucién

de la Republica del Ecuador.

En materia juridica permite la armonia entre
Buena Fe el trabajador y empleador de una misma
institucion, los actos, contratos y actividades
laborales debe realizarse con total
transparencia para evitar acciones legales

entre ambas partes.

Este principio se enfoca principalmente en el
Continuidad factor determinante que es el contrato
individual que firma el trabajador al
momento de ingresar a una empresa, Si bien
es cierto el trabajo genera ingresos
econdémicos por un determinado tiempo por
lo que se relaciona estrechamente con el
contrato que se emplea por un tiempo

prolongado

Proclama el termino igualdad como elemento

Principio de Igualdad'y no fundamental para la satisfaccion personal,

discriminacion constituye la obligacion de los cinco poderes
publicos proclamar libertad e igualdad

formal y material en los que se integran,
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como derecho general la Constitucion
manifiesta que todas las personas son iguales
ante la ley que por aspectos de raza, edad,
sexo u religion no exista discriminacion, asi
mismo, dentro del Cdédigo de Trabajo se
preceptia que los ecuatorianos poseen
igualad de remuneracion, es decir, a mayor
trabajo igual remuneracion como garantia de

calidad de vida de los trabajadores

Acceso igualitario dentro del campo laboral
sin restriccion de sexo, etnia, raza,

discapacidad, color de piel, etcétera.

Nota: Informacion obtenida de “Instrumentos juridicos aplicables en la contestacion individual

del trabajo” (Masabanda, 2018), elaborado por Jesica Tapia.

En la tabla 1 acerca de los principios consagrados en la legislacion ecuatoriana manifiesta que
el principio de continuidad se caracteriza por la permanencia y estabilidad laboral que las
personas brindan a la empresa cuyo proposito es la compensacién econémica. La Constitucion
del Ecuador constituye varias formas de empleo que ayudan a impulsar politicas publicas para
combatir el desempleo, establecer espacios adecuados para ejercer actividades laborales en
condiciones adecuadas que establezcan seguridad a los trabajadores y favorezcan la

satisfaccion en el trabajo.

El Derecho del trabajo constituye principios elementales para ejercer obligaciones especificas
en el campo laboral, por ello, la irrenunciabilidad de derechos se constituye como aspecto
propio del trabajo, mismo que no ocurre en la rama del Derecho Civil, debido a que el Cddigo
Civil en su articulo 11 manifiesta que los individuos tienen derecho a renunciar a ciertos
derechos que no afecte el interés particular, siempre y cuando se realice de manera libre por

ambas partes.

La Constitucion del Ecuador contiene varias disposiciones referentes a la verdadera
interpretacion que se le da al concepto y contenido juridico del principio de igualdad, el capitulo
sexto nos menciona los derechos de libertad, el art. 66 CRE: proclama el termino igualdad
como elemento fundamental para la satisfaccion personal, constituye la obligacion de los cinco

poderes publicos proclamar libertad e igualdad formal y material en los que se integran, como
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derecho general la Constitucion manifiesta que todas las personas son iguales ante la ley que
por aspectos de raza, edad, sexo u religion no exista discriminacion, asi mismo, dentro del
Caodigo de Trabajo se preceptua que los ecuatorianos poseen igualad de remuneracion, es decir,

a mayor trabajo igual remuneracién como garantia de calidad de vida de los trabajadores

En el Ecuador, el principio de igualdad y no discriminacion en la mujer dentro del &mbito
laboral, durante los afios no se ha sistematizado, ya que existe aspectos de discriminacion hacia
las mujeres indigenas, afroecuatorianas, mestizas, discapacitadas, orientacion sexual e
inmigrantes, que en muchas situaciones conllevan a suprimir derechos esenciales para su
calidad de vida. En el campo laboral la estructura organizacional de la mujer obtuvo un rol
denigrante y machista, es decir, para integrar a una mujer solo se permitia que dirijan puestos
tradicionales, excluyendo su participacion en cargos importantes de direccion, enfocados

Unicamente hacia los hombres.

Para suprimir estas diferencias de género y a la proteccién del principio de igualdad y
discriminacion en el Ecuador decretados en la Constitucion del 2008, el gobierno implemento
politicas pabicas sobre positivismo discriminatorio, bajo el criterio de Mufioz y Pangol (2021)
la falta de igualdad formal y material dentro de la sociedad no siempre constituye
discriminacion, solo la que se presente por razones no argumentadas. Los aportes
constitucionales permitieron que la insercion de mujeres en el campo laboral acceda a puestos
del sector pablico y privado, con el propdsito de buscar empoderamiento en este tipo de cargos

directivos.

De manera progresiva se ha transformado las disposiciones acerca de la participacion de la
mujer en el &mbito laboral, sin embargo, el ordenamiento juridico en el Ecuador demuestra lo
contrario, pues en la practica el principio de igualdad y no discriminacion demuestra una forma
de violencia que se caracteriza por la agresion fisica, insultos verbales, estrés, sobrecarga
laboral, ignorancia, miedo y retroceso del sistema, llegando en algunos casos la percepcién

machista fomentado por la conducta del hombre.
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3. IDA FAMILIAR DE LA MUJER ACADEMICA EN TIEMPOS DE
TELETRABAJO

3.1.Vida familiar

3.1.1. Concepto de Familia

Segln Valdivia (2008) se entiende por familia al grupo de integrantes o personas que
conforman un vinculo consanguineo que se relacionan como tal. El termino familia se utilizaba
como simbolo de unidn entre parientes. La alianza que iniciaba por aspectos civiles como
matrimonio y adopcidn constituyen una relacion de parentesco que va mas alla del impacto

consanguineo.

La familia reune caracteristicas esenciales como: conformar un hogar, convivencia entre
miembros, dimension entre generaciones, distribucion colateral y monoparental. Segun
Flandrin (1979) el termino familia se establece por la unién de personas entre un acto de
matrimonio, adopcion o filiacién, incluso del factor ascendiente y descendiente, es decir,
compartir un linaje. El concepto familia, proviene de un aspecto amplio, en la actualidad el
significado que dan los diccionarios se fundamenta en la convivencia de las personas que

comparten un espacio fisico.

Sin embargo, ambas percepciones del concepto familia son acertadas en la sociedad y mas
cuando especialmente se trata de la convivencia entre padre, madre, hijos y familia
descendiente de abuelos, tios u sobrinos. Durante los siglos XVI'Y XVIII el precepto de familia
provenia de diccionario inglés y francés, suele tener una definicion integradora entre
convivencia y parentesco, la complejidad de familia se origina en el centro occidental, debido
a que recoge varias disposiciones, que se hace mas dificil de conceptualizar de manera general.
Demogréaficamente posee un significado que constituye un factor social — econdmico
conformado por un grupo de personas de personas que conviene entre si y comparten

condiciones de vida dentro del mismo espacio fisico.

Dentro de esta nocion, actualmente es imposible definir la palabra familia, se evidencio a lo
largo de la historia 56 denominaciones de familia, lo que dificulta otorgar un concepto general.

Segun Valdivia (2008) el mundo familiar se caracteriza por los siguientes elementos:

» El matrimonio es el origen para el vinculo familiar.
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» Se conforma de miembros de esposo y esposa e hijos concebidos durante etapa
matrimonial, se puede incluir personas concebida durante la adopcion o filiacion
descendente.

» Composicién juridica entre derechos y obligaciones familiares en aspectos econémicos,

sociales, emocionales y psicolégicos.

La familia constituye la union de personas y la interaccion en un espacio fisico denominado
hogar. EI concepto implica la diferencia entre la palabra Familia y Hogar, dicho de este modo
se menciona que la familia esta conformada por un grupo de personas entre una mujer y un
hombre unidos por el acto matrimonial, es decir, la convivencia de estos configura recursos
econdmicos y comparten bienes materiales a lo largo de su vida. En el afio de 1987, la
Organizacién de las Naciones Unidas manifestd una estructura legal para diferenciar ambos
términos: La normativa internacional en su articulo 131 manifiesta que la familia implica
aspectos amplios, cada persona debe construir un hogar de manera privada, es decir, estar
conformada por padres, esposa u esposo con o sin hijos en adopcion, También puede estar

configurado por personas no casada de uno o mas hijos.
3.1.2. Clasificacion de Familia

La organizacion social se origina por “la casa” era la actividad que se asociaba al territorio de
las personas. En la edad media, la clase social formada por artesanos libres utilizaban mas el
termino familia, que hace énfasis al vinculo destacado por el parentesco. El tipo de familia
troncal reincidia condiciones de: convivencia, apoyo mutuo, proteccion, seguridad, confianza,
creencia religiosa, educacion y cuidado colectivo, en el mundo rural constituye aspectos

econdémicos (Valdivia, 2008).

A inicios del siglo XX, la aportacién de la mujer estaba asociada Unicamente en actividades de
casa y familia. La mujer se dedicada al cuidado del hogar y a realizar labores rurales en los
campos, asi mismo, le correspondia velar por el cuidado de su esposo en un ambiente de
obediencia, en cuanto a la crianza de sus hijos era la corresponsal de la seguridad, educacion y
atencion primordial de los mismos. Sobre ella se configuraba oficios laborales como cocinera,
costurera, nifiera, entre otras maneras para ser madre y esposa de calidad dentro de la sociedad,

ya que debia tener denominaciones como: trabajadora, buena esposa y servidora en el hogar.

Por otro lado, el papel que ejercia el hombre era como duefio y amo, le correspondia el cuidado
de su mujer en un ambiente de poder, en cuanto a sus hijos, era el encargado de marcar territorio

en el aspecto educativo. En cuanto al cuidado del hogar el hombre asociaba actividades
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laborales cuyo propoésito es generar ingresos econdémicos para mantener a su familia. La
participacion de la mujer dentro de la familia se modifica muy poco en la década de los XX,
ya que los matrimonios concebidos eran organizados por los padres, el hombre atribuia
aspectos econdémicos al hogar ya que era el Unico responsable en realizar actividades laborales,
mientras que la mujer se enfocaba en la crianza y cuidado de sus hijos a méas de eso se encargaba

del cuidado del hogar y trabajar en el campo.

La configuracion familiar se puede evidenciar por el sistema demogréafico, a lo largo de la
historia la familia se caracteriza por la estructura y reglas que regulan los roles tradicionales
dentro de la sociedad, por ello, la familia se clasifica en 7 grupos: familia tradicional, familia
nuclear, familia extensa, familia monoparental, ensamblada, padres separados, sin hijos por

eleccion y por convenio.

Grafico 3: Clasificacion de la Familia
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Nota: Informacion obtenida de “Clasificacion de la familia adoptado por la sociedad”(Valdivia,
2018), elaborado por Jesica Tapia.
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3.1.3. Conflicto entre calidad de vida familiar y trabajo

Segun los autores Fernandez, Montero, Martinez, Orcasitas y Villaescusa (2015) manifiestan
que calidad de vida familiar hace énfasis a la satisfaccion colectiva de los miembros de la
familia dentro de la sociedad. Compartiendo esta aproximacion, es importante mencionar
aspectos para matizar el concepto. Dentro de esta nocion, al igual que el concepto familia, al
tener un alcance de satisfaccion ocurriria como una estadistica ya que tiene caracteristicas de

cierta permanencia.

Segun los autores Turnbuli, Postén, Wang, Mannan y Marquis (2004) calidad de vida familiar
constituye la unidad entre la familia, tiene la capacidad de satisfacer a los miembros cuyo
vinculo se conforma consanguineamente. Dado de este modo, la familia como unidad tiene la
obligacion de brindar a su nucleo un apoyo en todos los ambitos de su vida, emocional,
profesional, individual y colectiva, la calidad de vida familiar se configura de acuerdo con el
rendimiento de los miembros de la familia y como los mismos desean percibirlos.
Probablemente, la percepcion depende de como la familia evidencia las necesidades,
capacidades e inspiraciones individuales de cada uno de los miembros, ya que, es un aspecto

fundamental para establecer una calidad de vida familiar.

El conflicto entre vida familiar y trabajo es un tema que en la actualidad se mantiene en
constante actualizacion cuyo aporte se enfoca en la conducta de la estructura social. En este
ambito de la investigacion es fundamental mencionar que en la década de los afios 70 da paso
al origen tedrico. Unos de los elementos mas recurrentes que se presentan es que la relacion
trabajo - familia exigen caracteristicas especificas como tiempo y dedicacién, por ello, el
trabajo es un mecanismo que genera ingresos econdmicos y autonomia, mientras que la familia
brinda un apoyo emocional a miembros del nlcleo consanguineo, de manera que ambos entre

si generan conflictos dentro del mismo espacio.

La interrelacién entre familia y trabajo posee aspectos negativos como positivos, existe una
diferencia al modelo tedrico con dos posibles conflictos, se direcciona en como las actividades
laborales afectan al entorno familiar, y como la familia exige mas tiempo excluyendo el trabajo
de la persona. Ambos ambitos producen una interrelacién asimétrica, es decir, en la mayoria
de los casos depende del trabajo o de la influencia de la familia como factor permanente. Sin
embargo, el contexto investigativo hace enfasis a tres conflictos dentro del ambito

familia/trabajo como:

e Conflicto en relacion con el tiempo.
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e Conflicto basado en problemas de salud.

e Conflicto respecto a roles tradicionales.

Las investigaciones manifiestan que existen trabajos que provoca en las personas estados de
estres 0 depresion entre otros, es decir, son aquellos que acceden a retos laborales empleando
jornadas maximas. Ademas, en el &mbito familiar se supone el cuidado intensivo del hogar,
personas externas, ancianas o propios padres, la cual configura situaciones de carencia personal
0 colectiva, el baby boom aparece como consecuencia de retrasar la etapa reproductiva de tener

hijos, lo cual, se acumula responsabilidades de cuidado familiar.

Dentro del campo familia/trabajo ha predominado dos teorias, la teoria del rol y teoria de la
permeabilidad. La teoria del rol predomina segin el problema entre las consecuencias
vinculadas a los distintos roles cuyo efecto es negativo en la satisfaccion individual. Este tipo
de nocion se identifica con el modelo de estrés creado en el afio de 1979 por Karasek, donde la
interrelacion entre trabajo y familia constituye un efecto estresor. Existe varias investigaciones
que estudian esta teoria que sujeta los aspectos histdricos, efectos e intervinientes, pretendiendo
crear un sistema conciliador entre familia y trabajo. Este modelo te6rico comprende aspectos
de soporte emocional, social, econdmico, distribucion de tiempo y el aumento de carga, tanto
en la relacion trabajo- familia y conflicto familia — trabajo, cuyos resultados producen en las

personas ansiedad, estrés, insomnio e insatisfaccion en la calidad de vida.

Por otro lado, la teoria de la permeabilidad consiste en poner ilimites dentro en la interaccién
familia y trabajo. Este tipo de modelo manifiesta varios elementos que constituyen aspectos
relevantes en el ambito laboral y vinculo familiar entre ellos, la retribucion econémica, la

independencia de miembros y finalmente la convivencia personal y colectiva.

En la actualidad, las diferencias culturales han empezado a contribuir al &mbito laboral y
familiar, en eOspecial a la practica de valores sociales, individuales y colectivos que de manera
significativa aportan al conflicto que existe entre trabajo y familia, distribucién de roles,
equidad de género, autonomia, incertidumbre y autoridad en cuanto a poder que impactan

directamente en la conciliacion.

Como se menciono anteriormente, en la mayoria de los casos se evidencia una alta probabilidad
de como el trabajo influye en la familia, viceversa como la familia interfiere en las actividades
laborales. Estados Unidos es la principal fuente de informacion que revela que existe una mayor
influencia de trabajo en el entorno familiar que en la situacién anterior, lo que constituye un

impacto de alto nivel en la esfera familiar por el dominio laboral. Sin embargo, las
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investigaciones realizadas principalmente a las personas manifiestan que la flexibilidad es
adecuada en aspectos familiares, mientras que en el &mbito laboral se percibe menos grado d

permeabilidad.

El conflicto laboral o familiar no solo constituye aspectos relativos al tiempo, si no también
aspectos emocionales y fisicos que influyen de manera negativa o positiva en cada esfera, por
ello, cada persona refleja elementos diferentes en cada uno de los ambitos creando un mayor
grado de dificultad en su imagen personal. El problema radica en la participacién del individuo
en roles especificos que conllevara una falta de rendimiento asociada por la preocupacion
mental y probablemente afectara los sucesos que ocurran en ese &mbito. Asi, la alta implicacion

de la psicologia generara un resultado fundamental en la influencia trabajo— familia.

Dentro del presente contexto, se identifica dos hechos dentro del conflicto trabajo — familia, en
primer lugar, los elementos asociados con la disponibilidad personal, por otro lado, las
circunstancias que se evidencian en el ambito laboral y familiar en las que se desenvuelve la

sociedad.

En el caso de las disposiciones personales, la equidad de género es el factor fundamental para
determinar el conflicto trabajo — familia. Los diferentes roles en la sociedad se perciben entre
hombres y mujeres, cuyo conflicto es totalmente diferente. En el caso de los hombres el
problema se presenta en el trabajo, mientras que en la mujer el conflicto se evidencia en la
familia. Sin embargo, esta afirmacion no suele ser totalmente comprobada por la contradiccion

de roles entre hombre y mujeres.

Otro antecedente relevante son las circunstancias en las que se desarrollan las actividades
laborales y familiares, se ha podido evidenciar una alta probabilidad de conflictos en la esfera
laboral que influye a miembros del nucleo familiar, como segundo antecedente situacional, la
sobrecarga laboral y familiar se presenta la mayor parte del tiempo incidiendo en el estado
mental de las personas. Las investigaciones manifiestan que la sobrecarga laboral afecta al
conflicto familia — trabajo tanto como trabajo — familia, mientras que la sobrecarga familiar

solo influye al conflicto familia — trabajo.

Un estudio realizado a mujeres academicas y profesionales con hijos en Hong Kong, se
evidencio que los problemas més frecuentes son la falta de armonia en el hogar, es decir, la
ausencia de la pareja o disminucion del rendimiento emocional tanto en la esfera laboral como
familiar, la falta de dedicacion al estudio de sus hijos y aumento de actividades domeésticas,

aspectos fundamentales para la convivencia familiar en Hong Kong. Asi mismo, la sobre carga
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laboral o0 aumento de horas de trabajo generan un sistema de precariedad en mujeres casadas

configurando un factor de conflicto familia — trabajo.

3.2.Evoluciény rol de la mujer académica

3.2.1. Definiciébn de mujer académica

Tabla 2: Definicion de la Mujer Académica

DEFINICION AUTOR ANO

“Mujer que desempefia la docencia
como actividad primordial para el Patricia Garcia Guevara 2005
desarrollo educativo entre estudiantes y
la institucion educativa o cualquier otra
que requiera conocimientos en el

ambito educativo (p. 167)

“Persona (ue aporta conocimientos
educativos, cientificos, investigativos y Guillermo Cabanellas 1979
cultos a la sociedad, promueve la
educacion como practica primordial
para nifos, nifas,

adolescentes y adultos.” (p. 311).

“La mujer académica es aquella que
pertenece a la asociacion de educacion, | |jisa Margarita Collazo 2005

que brinda a las personas Valentin
conocimientos intelectuales, culturales,
sociales y politicos que promueven la
investigacion 'y ciencia en las
instituciones educativas, como
escuelas, universidades privadas vy
publicas, institutos tecnologicos.” (p.

56)
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Como se evidencia en la tabla 1 el concepto de mujer académica se genera a partir de varias

nociones de autores que aportan de manera significativa en el ambito académico. La mujer
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académica nace a partir de la participacion en procesos académicos, esto implica que han
desarrollado a lo largo de su vida niveles de educacion avanzados como investigaciones
superiores maestrias y finalmente doctorados. Una mujer académica puede realizar actividades
laborales y académicas en diferentes areas de la educacion desde ingenierias hasta ciencias de
la salud, puede estar involucrada en investigacién, docencia y ensefianza hacia estudiantes que

requieren de conocimientos cientificos.
3.2.2. Contexto historico de la mujer académica

El origen de la mujer académica proviene de las luchas por el reconocimiento personal,
colectivo, igualdad de género, rendimiento en el &mbito laboral y direccion a la educacion
superior. A lo largo de la historia, las mujeres han pasado por transformaciones en la sociedad
en cuanto a las oportunidades para el acceso a la docencia y desarrollo de conocimientos
profesionales en la esfera académica. Investigar el origen histérico es de vital importancia para
identificar los conflictos que han enfrentado las mujeres y comprender avances que han tenido

a lo largo de su vida académica (Flecha, 2011).

En la antigliedad y Edad Media el contexto historico de las mujeres académicas se enfocd en
el acceso limitado de la educacion superior. En la mayoria de las sociedades con organizacion
patriarcal, es decir, una sociedad gobernada por hombres que le brindaron a las mujeres trabajar
en actividades domesticas excluyéndoles del &ambito académico e instituciones formales para
el desarrollo personal o colectiva. En la década de los XVIII y XIX se realizd una reforma
especifica a las oportunidades de las mujeres en el ambito laboral, sin embargo, siguio6
existiendo aspectos reservados, por ello solo se implementd el acceso libre a la educacién
superior, pero configuraron problemas que afecto la esfera universitaria como discriminacion

de género y restricciones profesionales (Flecha, 2011).

La evolucion de las mujeres académicas surge en el siglo XX, la educacién superior trajo
cambios significativos culturales, sociales, politicos, personales y colectivos, gracias a ellos se
crearon nuevas oportunidades en la esfera académica. Por otro lado, el avance no permitié
frenar los conflictos de discriminacion que existia entre mujeres y hombres, ya que el papel
gue marcaban era bastante evidente en cuanto a la autonomia que ejercian en todos los ambitos.
Finalmente, en el siglo XXI se formalizo la participacion en la educacion superior de las
mujeres académicas, logrando importantes logros profesionales en instituciones universitarias,

asi mismo, contribuyeron a frenar la discriminacion y acceder a la educacién superior gratuita,
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pero se presentaron nuevos desafios en la esfera académica como desigualdad salarial, falta de

visibilidad de género y liderazgo minimo en puestos importantes universitarios.

3.2.3. La Constitucion y Ley Orgéanica de Educacion Superior como fuente de derecho

en la mujer académica.

La Constitucion de la Republica del Ecuador del 2008, como normativa legal suprema del pais,

menciona derechos, deberes, obligaciones y principios que rigen la actuacién de la sociedad en

nuestro pais. Las mujeres académicas en el ambito académico la Constitucion juega un papel

fundamental como elemento esencial para la proteccion y seguridad de derechos fundamentales

como igualdad, no discriminacion, equidad y respeto que se garantizan en el ambito

educacional.

La importancia de la Constitucion de la Republica del Ecuador como fuente de derecho de la

mujer académica, garantiza la proteccion fundamental de los derechos consagrados en la

normativa legal que brindan a las mujeres académicas acceder a la educacion superior y crear

desafios y oportunidades en su desarrollo académico y profesional, se encuentran en los

siguientes articulos:

Articulo 350.- Establece un sistema de educacion superior accesible para toda la
comunidad universitaria, con el propdésito de crear una formacion dentro de los ejes
fundamentales de: investigacién, academia, tecnoldgica, cultural, social, innovacién de
conocimientos cientificos; origen de métodos para la solucién de conflictos en el pais,
es concordancia al ambito académico (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008,
Art. 350).

Articulo 351.- El sistema de Educacion Superior esta conformado por el ente regulador
como; Sistema Nacional de Educacion Superior y el Plan Nacional de Desarrollo; la
normativa establecera paramentos de control en la coordinacion educativa en apoyo con
la Funcion Ejecutiva. La Educacion superior gobernara bajo los siguientes principios,
autonomia, eficacia, eficiencia, integridad, igualdad, equidad, responsabilidad,
desarrollo de conocimientos para la creacién de oportunidades en el marco legal
enfocados a sectores que permiten la evolucion cientifica y tecnoldgica (Constitucion
de la Republica del Ecuador, 2008, Art. 351).

Articulo 352.- La educacion superior esta integrado por las siguientes infraestructuras;

Universidades publicas o privadas, Institutos Tecnoldgicos, Institutos Técnicos,
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Pedagogias, que se encuentran comprobados e investigados por el Estado, brindadores
una evaluacion veridica (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, Art. 352).

- Articulo 353.- La estructura institucional de la Educacion superior esta conformado
por dos organismos, el organismo publico que se encarga de la planificacion académica
en apoyo con miembros de la Funcién Ejecutiva y finalmente el organismo técnico
responsable del desarrollo de actividades, programas y proyectos educativos que
permiten la acreditacion de la institucion universitaria, no podrd intervenir el organismo

de regulacion (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, Art. 353).

La mujer académica en el sistema ecuatoriano desarrolla condiciones laborales que permiten
la participacion dentro de la Educacion Superior. Por ello, docentes, administradores e
investigadores se encargan de la planificacion, ejecucion, configuracion de programas
educativos que permiten libre de catedra entre estudiantes y docentes en instituciones como:
Universidades publicas o privadas, institutos tecnoldgicos, institutos técnicos, finalmente

pedagogias.

Por otro lado, la Ley Organica de Educacion Superior en el Ecuador aborda aspectos
fundamentales de la mujer académica, aungue no en todas las normativas se aplica el termino
especificamente. Por ello, la LOES manifiesta derechos y obligaciones de los docentes
universitarios al igual que investigadoras e investigadores, en concordancia con la Constitucion

de la Republica del Ecuador entre ellos tenemos:

- Articulo 6: Se garantiza derechos y obligaciones de las docentes universitarias:

a) Bridar una educacion accesible y gratuita, sin limitaciones al acceso a conocimientos
por précticas religiosas, sociales, culturales, género y politicas.

b) Promover posturas adecuadas para el ejercicio de esta.

c) Libre acceso profesional como docentes, investigadores, autoridades académicas, que
permita la aplicacién del principio de calidad dentro de la institucién educativa,
eliminando barreras sociales como discriminacion, desigualdad de género, u otro tipo
de conflictos; ademas acceder a politicas publicas.

d) Establecer un sistema de participacion dentro de institucion universitaria.

e) Crear un cogobierno, con la integracion de representaciones de cada directiva
acadéemica.

f) Respetar los derechos establecidos en la Ley Orgéanica de Servicio Publico, que esta
integrado por servidores publicos; ademas en concordancia con el Cédigo del Trabajo

se establece la proteccidn de derechos hacia docentes, investigadores y profesores que
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integran la Educacion Superior (Ley Orgénica de Educacion de Educacion Superior
[LOES], 2010, Art.6).

g) Participas en politicas publicas, programas para acceder a la docencia y conocimientos
tecnoldgicos y cientificos.

h) Establecer nuevos proyectos y capacitaciones que permita el desarrollo profesional de
hombres y mujeres docentes, asi mismo, brindar una catedra flexible que incentive su
formacion personal y colectiva.

i) Libertad de asociacion.
3.2.4. Vulneracion de los derechos de la mujer académica

La Constitucion de la Republica del Ecuador y la Ley Orgéanica de Educacién Superior o
cualquier otra normativa legal que relacione aspectos sobre la mujer académica en la educacion
superior, la aplicacion de derechos establece en docentes, profesoras e investigadoras

vulneracidn que afecta especialmente los derechos fundamentales para el desarrollo de esta.

En Ecuador, como en otros paises las mujeres académicas enfrentan situaciones que no les
permite desarrollarse en el &mbito profesional o académico. Existe obstaculos como:
desigualdad de género, brecha salarial, sobrecarga laboral, acosos sexuales en el lugar de
trabajo y discriminacion, la violacion de los derechos hacia las mujeres académicas es un
problema que se evidencia hasta la actualidad que arroja los siguientes derechos que se

vulneran en la esfera académica.

- Discriminacion: La discriminacion que enfrentan las mujeres académicas se evidencia
en el &mbito laboral incluso en el académico, la falta de referencias en la contraccion
de mujeres genera problemas en el accenso a puestos directivos, como consecuencia de
la desigualdad de género entre hombres y mujeres que existe en la sociedad e
instituciones académicas, configura que la mujer no concluya con su formacion
academica.

- Brecha Salarial: Las condiciones econdmicas que existe entre hombres y mujeres con
titilo de docentes, investigadores y profesores de la universidad es uno de los problemas
gue mas enfrentan a nivel mundial, sobre todo en Ecuador. Las mujeres académicas no
tienen las mismas oportunidades que los hombres, pues se evidenciaba que sus colegas
masculinos ganaban mas, incluso contaban con las mismas condiciones a nivel

academico. Este aspecto salarial se debe a varios factores como desigualdad de género,

36



falta de trasparencia en el ambito educativo, roles entre la esfera laboral y familiar y
finalmente cuidado del hogar.

- Acoso sexual y sobrecarga laboral: Este factor vulnera el desarrollo profesional de la
mujer académica, asi mismo, en Ecuador es una realidad muy preocupante que se vive
en instituciones universitarias. Las mujeres académicas por parte de sus colegas
masculinos se enfrentan a situaciones de acoso sexual, asi mismo, por parte de las
autoridades incluso estudiantes, lo que genera en la institucion un ambiente forzoso
afectando el bienestar emocional de la mujer y que no puedan desarrollarse profesional
o personalmente en una esfera segura.

- Faltade oportunidades: En ecuador, la mujer académica es representada comoincapaz
de acceder a puestos superiores jerarquicos como Rectora, Decana o Subdecana, por
ello, la falta de liderazgo que existe configura situaciones poco favorables dentro de las
instituciones universitarias. Esto se puede generar por la falta de educacién en la
sociedad, desigualdad de género, sesgos culturales, politicos y econdmicos que limitan
la participacion de las mujeres académicas, subrepresentadas en los desafios y
oportunidades para seguir con su educacién profesional y avanzar en carreras

académicas y ejercer poder en el ambito laboral y académico.
3.3.Evolucion del teletrabajo

3.3.1. Concepto de Teletrabajo

El término teletrabajo comienza a partir de una emergencia a nivel mundial, a inicios del afio
2019 se crea un virus denominado COVID - 19, que obligo a las personas mantener distancia
para evitar contagios y se aumente la tasa de mortalidad en el mundo. Por ello, se emplea la
modalidad de teletrabajo, es fundamental mencionar algunas nociones que aportan al

significado de este.

Tabla 3: Concepto de teletrabajo

DEFINICION AUTOR ANO

“Trabajo que desarrolla las personas en su

domicilio realizando diversas actividades Catafio Ramirez Sara

0 servicios de manera virtual y a Su vez LiIianach')mez Rla 2014

emplea herramientas como computadoras, Natalia Eugenia

internet, tabletas y teléfonos que se
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emplean en plataformas educativas y

profesionales.” (p.84)

“Actividad que se realiza mediante

herramientas tecnoldgicas, como el Lubiza Osio Havriluk 2010
empleo de las Tics, el teletrabajador los

usa sin salir de su hogar.” (p.96)

“Modalidad de trabajo que utiliza una

institucion en casos de emergencia para

que trabajador desarrolle labores de

. Miguel Pérez Garcia 2012
manera virtual o fuera de la sede de la
institucion, lo que constituye rapidez,
flexibilidad, comodidad, ahorro y cuidado

del medio ambiente.” (p. 191)

“Actividad laboral que se realiza de forma
remota entre personas sin movilizarse de Rebeca Martinez 2012
su domicilio, empleando herramientas
tecnologias para la comunicacion,
organizacion, autonomia con el apoyo de
computadoras  portatiles,  teléfonos

moviles y servicios de internet.” (p.145)

“Trabajo a distancia que utiliza las
organizaciones facultando el sistema
informético y telematico para organizar

Francisco Cafiadas 2017
actividades laborales de forma flexible,

. . : Sanchez
comoda y accesible para los trabajadores
y empleadores sin la necesidad de asistir

de forma presencial a la oficina.” (p.32)

Segun la nocién de varios autores sobre el concepto de teletrabajo, los investigadores

manifiestan que el teletrabajo es una modalidad remota que incluye actividades laborales fuera
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del espacio fisico de la empresa o institucion con el uso intensivo de las Tecnologias de
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Informacion y Comunicacion (Tics), se desarrolla mediante herramientas como: computadoras,
teléfonos, zoom y servicios de internet, que beneficia a la produccién del trabajo sin la
presencia de la persona de manera fisica. El teletrabajo es una modalidad de trabajo que brinda
al teleempleador los mismos derechos y obligaciones, al igual que a un empleado que asiste de
manera presencial a la empresa o institucion, algunos de esos beneficios estan asociados a la

contribucion econdémica, bonos, seguro social, seguridad laboral entre otros.

Esta modalidad de trabajo constituye a que las personas realizan actividades laborales en un
lugar diferente a la locacidn de la empresa, por ello, es relevante manifestar que este tipo de
modalidad hace énfasis a la contraccion que tienen Unicamente los trabajadores que trabajan
desde su hogar, como consecuencia la persona debe adecuar su hogar a un lugar donde
habitualmente deba realizar su actividades laborales segun la empresa requiera en ese momento

(Garcia, Silva, Salazar, Gavilanez, 2021).
3.3.2. Tiposy modalidades de trabajo

Segun la Organizacion Internacional del Trabajo (2020) menciona dos tipos de trabajo que se

relacionan a la modalidad virtual que son los siguientes:

e Trabajo a distancia: Se entiende por trabajo a distancia a la modalidad que se realiza
en un lugar alternativo diferente a la locacion predeterminada por la empresa, se basa
en el uso de herramientas digitales como computadoras, teléfonos mdviles, tabletas e

internet para el rendimiento laboral (OIT, 2020).

e Trabajo a domicilio: Es el trabajo que se desarrolla especialmente en la residencia del
propio trabajador o empleador, lugar privado que se emplea para realizar actividades
laborales sin asistir a la empresa o institucion (OIT, 2020).

Dentro de esta nocion, ambas definiciones estan relacionados y existe un alto nivel deinfluencia
en cada uno de los aspectos conceptuales. El teletrabajo constituye una forma de trabajo
diferente en cuanto a su aplicacién, es decir, los trabajadores y empleador realizan labores en
lugares parciales o fuera de la esfera organizacional, este tipo de condiciones conlleva adecuar

espacios de hogar a oficinas que contribuyan al desarrollo del teletrabajo.

En relacion con el teletrabajo, la normativa menciona tres tipos de modalidades virtuales, en
las que la caracteristica principal es la ubicacion del lugar de trabajo en las que se desarrollan
las actividades laborales, por ello, se constituye los siguientes; teletrabajo auténomo,

teletrabajo suplementario y finalmente teletrabajo movil.
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e Teletrabajo autdbnomo: Se basa en el teletrabajo elemental, es decir, que se utiliza
espacios fisicos tradicionales para realizar actividades laborales como el hogar, locales,
tiendas comerciales, oficinas, centros tecnoldgicos, bibliotecas y lugares educativos.
Como se puede evidenciar, se trata de lugares poco convencionales que se utilizan
fueran de la institucion, en la categoria virtual las personas que teletrabajan cumplen

esta condicion de vez en cuando.

e Teletrabajo suplementario: Estamos frente a la combinacion de espacios fisicos entre
el hogar y la oficina, trabajando la mayor parte del tiempo en la institucién y en el hogar
tres dias a la semana, el factor determinante no se enfoca en la cantidad de dias que el
empleador desempefia en casa o en oficinas, sino como punto distintivo tenemos el
desarrollo colectivo independientemente del lugar sea en la casa, locales, tiendas
comerciales, oficinas, centros tecnoldgicos, bibliotecas y lugares educativos.

e Teletrabajo mavil: La percepcion del teletrabajador depende del desplazamiento
laboral, las actividades de la institucion requieren geograficamente la promocion de
trabajos que cuente con herramientas tecnoldgicas que requiera satisfacer las
necesidades de los clientes que permanecen en diferentes lugares del mundo, cuando se
trata de actividades laborales independientes se emplea el sistema rotativo, como factor
fundamental de rendimiento y produccién en oficios que requieren manos de obra

propia.
3.3.3. Teletrabajo en el Ecuador

El teletrabajo en el Ecuador aparece desde el afio 2016 mediante decreto legal de la normativa,
desde el 16 de marzo hasta el 17 de septiembre se evidencia un aumento de la aplicacion la
modalidad virtual en cada sector, es decir, el sector privado configura el 151.302% mientras
que el sector privado manifiesta el 266.401% de la cifra referente con un total de 2.779,63%
entre ambos sectores, hasta la emision del afio 2020 de teletrabajadores en el pais. Los datos
proporcionados dieron paso a la creacion de acuerdos ministeriales, por ello, en el afio 2020
dentro del mes de marzo se lanza la iniciativa de teletrabajo emergente como medida preventiva
en el Ecuador, dentro del acuerdo Nro. MDT-2020-076 se manifiesta la proteccion del derecho
a la salud para los teletrabajares y teleempleadores que participan en actividades laborales
diariamente, con la finalidad de eliminar contagios de origen COVID — 19 (Ministerio de
Trabajo, 2020)
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Figura 4: Evolucion del Teletrabajo
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Fuente: Ministerio de Trabajo (2020)

En el grafico 1 emitido por el Ministerio del Trabajo en el afio 2020, se evidencia la modalidad
de teletrabajo dividida en diferentes sectores, el color morado representa el sector publico,
mientras el color celeste representa el sector privado, constituye la evolucion e incremento del

teletrabajo durante la emergencia sanitaria por COVID — 19 en nuestro pais.

La aplicacion de esta modalidad emergente en el Ecuador en los diferentes sectores del Estado
durante la emergencia sanitaria que traveso el pais permitié que las personas establezcan
condiciones laborales, en temas de rendimiento y produccion para que trabajadores y
empleadores realicen actividades sin menoscabar su derecho a la salud o transgredir

obligaciones (Pazmay y Velasco, 2022).

Unos de los antecedentes fundamentales del teletrabajo, se presenta con la ampliacion del
acuerdo ministerial del afio 2016 y 2017 para el sector privado que buscaba implementar un
proyecto estatal dentro de la modalidad virtual. En estos acuerdos ministeriales se realizaron
varias modificaciones enfocado a grupos vulnerables que manifiesta la Constitucion de la
Republica del Ecuador como: mujeres embarazadas, personas con discapacidad, adultos
mayores, personas que sufren de enfermedades catastrdficas, entre otros, debido a la

vulneracidn existente por la aplicacion de esta modalidad (Pazmay y Velasco, 2022).

Asi mismo, el Codigo de Trabajo como normativa nacional se reforma con la ayuda de Apoyo
Humanitario, constituye nuevos aspectos referentes al teletrabajo como nueva modalidad de
trabajo para empleadores y trabajadores, empleando los mismos derechos y obligaciones que
una persona que lo realiza presencialmente, con el proposito de establecer condiciones sociales,

culturales en concordancia con el buen vivir.
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La evolucion del teletrabajo en los Gltimos afios ha desarrollado aspectos viables para el
rendimiento laboral y académico. Sin embargo, en la esfera educativa este tipo de trabajo ha
creado desafios y responsabilidades hacia las mujeres académicas que merecen ser
investigadas. Las mujeres académicas durante la modalidad de teletrabajo configuraron
aspectos entre equilibrio de calidad de vida laboral y calidad de vida personal, al igual que otras
profesiones se evidencia limites en la esfera laboral y familiar, por ello, el teletrabajo constituye

un apoyo adicional frente a la conciliacion entre trabajo y cuidado de miembros familiares.

La tecnologia entra como una herramienta fundamental para el teletrabajo, sin embargo, existe
un alto nivel de conflicto al acceso de la tecnologia en diversos sectores del pais,
proporcionalmente afecta a mujeres académicas que se encuentran en regiones rurales, por ello,
esta modalidad de trabajo puede ejercer aislamiento en especial para aquellas mujeres que

buscan nuevas oportunidades profesionales.
3.3.4. Ventajasy Desventajas del teletrabajo en la mujer académica

Durante la emergencia sanitaria por COVID — 19, se implementa la modalidad de teletrabajo o
conocido como trabajo domiciliario, sin embargo, este tipo de trabajo durante la pandemia trajo

consigo ventajas a la institucion y trabajadores (mujer académica).

No obstante, al igual que las ventajas que existen en el teletrabajo, se oponen ideas que
constituyen inconvenientes en la esfera laboral de trabajadores, empleadores e instituciones

educativas (Universidades).

3.3.4.1. Ventajas del teletrabajo

Tabla 4: Ventajas de la mujer académica durante la modalidad de teletrabajo

MUJER ACADEMICA INSTITUCION

Otorga a la mujer académica una carga Flexibilidad, permite que autoridades,
horaria flexible en el trabajo, que permite docentes y estudiantes organicen su tiempo
desarrollar un ambiente adaptable para de mejor manera durante la modalidad de

realizar actividades laborales y familiares. trabajo dentro de la institucion.

Ahorro, evita gastos sobre desplazamientos  Ahorro, hace énfasis al cuidado ambiental,
diarios de un lugar a otro, la mujer académica los desplazamientos diarios de automoviles,

reduce problemas de estrés en cuanto a buces o busetas educativas emiten
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tiempo y dinero que permite enfocarse a retos

radiaciones peligrosas, el teletrabajo aporta

individuales. de manera significativas al no desplazarse a
lugares que afecten la naturaleza.

Conciliacién, mejora la relacion entre Conciliacion, entre la institucion

calidad de vida laboral y vida familiar, el universitaria, docentes y estudiantes

teletrabajo permite que la mujer académica
desarrolle aspectos fundamentales para el
cuidado del hogar y progresar en su carrera

académica.

referente al desplazamiento de facultades,
pueden realizar sus actividades educativas en

cada domicilio.

Autonomia, constituye la toma de decisiones
de la mujer académica en la organizacion de
actividades laborales y domésticas, que
pueden incrementar su calidad de vida y
satisfaccion laboral.

Acceso de fuentes en linea, el teletrabajo
dentro de la institucion permite a los
estudiantes acceder a fuentes de informacion
en linea sin pago, con el propdsito de
implementar una educacion diferente en cada

Universidad.

Tecnologia, permite el desarrollo de
actividades laborales mediante varias
herramientas tecnoldgicas como

computadoras, tabletas, teléfono movil e

internet.

Calidad de vida, el teletrabajo disminuye
problemas de salud en los estudiantes como

estrés, depresion e insomnio.

Igualdad de género, el teletrabajo puede
disminuir las brechas salariales y de genero
entre hombres y mujeres de la docencia,
desarrollo  de

puede contribuir  al

oportunidades en la esfera laboral y personal.

Inclusion, permite que las instituciones

educativas implementen programas de

inclusion social, aumenta la poblacién

universitaria incluyendo personas con

discapacidad, género o raza.

Elaborado por: Informacién obtenida de “El teletrabajo” (Saco, 2007), elaborado por Jesica

Estefania Tapia Zapata.
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3.3.4.2. Desventajas del teletrabajo

Tabla 5: Desventajas de la mujer académica en la modalidad de teletrabajo

MUJER ACADEMICA

INSTITUCION

Aislamiento social, excluye a la mujer
academica en la interaccion entre estudiantes
y docentes universitarios, afecta la imagen
institucional y genera problemas en la

satisfaccion emocional.

Falta de interaccion presencial entre docentes

y estudiantes, afectando el desarrollo
académico de la Universidad, este problema
constituye perder oportunidades a nivel

general.

Falta de comunicacion, la vida laboral y
familiar puede establecer limites en la linea
de rendimiento personal, es decir, la mujer
académica se ve obligada a prestar mayor
atencion al trabajo que al cuidado de sus
hijos, consecuencia de

como perder

equilibrio entre ambos aspectos.

Disminucion de comunicacion, este aspecto
es fundamental para aquellos estudiantes que
requieren de la ayuda de los profesores de
manera presencial, afecta especialmente al

rendimiento académico, proyectos o tareas.

Dependencia, el teletrabajo incluye aspectos
que requieren la conexion en todo momento,
sin ello no es posible la actividad laboral

virtual eficiente.

Limitacion tecnolégica, no toda la poblacién

universitaria cuanta con herramientas

tecnoldgicas lo que dificulta el aprendizaje y

participacién en linea.

Menor interaccion profesional, la mujer
académica mediante la modalidad de

teletrabajo no  puede  desarrollarse
profesionalmente adecuadamente, por ello,
puede afectar su capacidad mental, fisica e
incluso no acceder a oportunidades de

asensos dentro de la institucion universitaria.

Falta de supervision, al realizar actividades
virtuales los estudiantes son propensos a
realizar tareas sin argumentos doctrinarios
afectado la calidad y veracidad del trabajo

académico.

Limites en la esfera laboral y familiar, este

aspecto genera mayor dedicacion a un &mbito
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Sobreprecio, las herramientas para onerosamente costosos.

trabajadores de docencia suelen ser
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calidad de vida personal de la mujer

académica.

Disminucion de remuneracion.

Menor interaccion a recursos propios de la

universidad, la mujer académica al
desarrollar su actividad laboral desde casa es
propensa a no acceder a informacion,
laboratorios, oficinas o bibliotecas ficas, que
podrian dificultar la investigacion y docencia

hacia los estudiantes.

Falta de equidad, el teletrabajo en las

instituciones educativas constituye
problemas de desigualdad tecnolégica entre
mujeres y hombres universitarios, que

impacta negativamente en la esfera laboral.

Elaborado por: Informacion obtenida de “El teletrabajo” (Saco, 2007), elaborado por Jesica

Estefania Tapia Zapata

Como se evidencia en la tabla 3 y 4 las ventajas y desventajas del teletrabajo en la mujer

académica constituye situaciones que se enfrentan en el ambito personal e institucional, sin

embargo, el presente trabajo investigativo tiene como proposito manifestar que la mujer

académica en la esfera familiar mediante la modalidad del teletrabajo se han presentado

conflictos entre trabajo y cuidado del hogar, por otra parte, dentro de las instituciones

educativas este tipo de trabajo puede aportar factores que permitan el desarrollo profesional y

personal de la mujer académica en cada pais.
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3. Objetivos

3.1. Objetivo General
» Determinar el impacto de la vida laboral y familiar en la mujer académica en tiempos

de teletrabajo.
3.2. Objetivos Especificos
> Identificar el rol laboral que tiene la mujer académica en el sistema juridico ecuatoriano.
> Determinar como influye el teletrabajo en la gestion de tiempo y carga de trabajo en la

vida familiar de la mujer académica.
> Analizar las diferencias de género en la distribucion y responsabilidades familiares de

la mujer académica de la Universidad Técnica de Ambato.
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CAPITULO 11l
METODOLOGIA

3.1. Materiales

3.1.1. Recursos Humanos

Dentro del presente proyecto de investigacion “VIDA LABORAL Y FAMILIAR DE LA
MUIJER ACDEMICA EN TIMEPOS DE TELETRABAJO”, en calidad de Autora interviene
la Sefiorita Jesica Estefania Tapia Zapata, con el nimero de cédula 0550186423, de 22 afios de
edad, que al momento se encuentra cursando el noveno semestre de la a Facultad de
Jurisprudencia y Ciencias Sociales, carrera de Derecho, perteneciente a la Universidad Técnica
de Ambato y el tutor a cargo de la tutoria y guia interviniente en la planificacién y elaboracion
del proyecto el Abogado Ramiro Tite docente de la carrera de Derecho de la Facultad de

Jurisprudencia y Ciencias Sociales de la Universidad Técnica de Ambato.

3.1.2. Recursos Institucionales

Para el presente proyecto, es oportuno manifestar instituciones universitarias que son de utilidad
para el desarrollo de esta investigacion, siendo el primer lugar en donde se desarrollara el mismo
es la Universidad Técnica de Ambato, institucion a la que pertenezco, como también es
fundamental mencionar la Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Sociales, a través de su
biblioteca presencial y virtual, por otra parte, se recurri6 a fuentes de informacion en sitios
webs y bibliotecas virtuales de las siguientes universidades: Universidad Catdlica del
Ecuador, Universidad Central del Ecuador, Universidad de Cuenca, Universidad Estatal de
Milagro, Universidad de Guayaquil, Asimismo, se recolectara informacidn en instituciones
publicas y privadas dentro de las cuales se encuentran el Consejo de la Judicatura,despachos
juridicos y finalmente se toma en cuenta las facultades de Contabilidad y Auditoria y

Ciencias de la Salud.

3.1.3. Recursos Materiales

Los materiales implementados en la investigacion se han generado mediante el siguiente
esquema, movilizacion que hace referencia al transporte publico y privado, material de
oficina, que hace alusion al mantenimiento de la computadora, impresora, servicio de
internet, cartuchos de tita para impresora, calculadora y recargas moviles, y finalmente los
viaticos entre ellos desayunos, almuerzos y snacks que fueron indispensables para el

desarrollo de la presente investigacion.
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Tabla 6: Recursos materiales — costo

RECURSOS MATERIALES

Trasporte Publico 180%
Movilizacion Transporte privado 240%
Mantenimiento de la computadora 250%
Impresora 100%
Materiales de oficina
Mantenimiento de la Impresora 50%
Cartuchos de tinta 209
Calculadora 5%
Recargas 84%
Viaticos Desayunos 150%
Almuerzos 150$
Snacks 100$
TOTAL 1329%

Nota: Fuente elaborada por Jesica Estefania Tapia Zapata
3.1.4. Recursos Financieros

Los recursos que implicaron la realizacion de la presente investigacion fueron atendidos
Unica y exclusivamente por la estudiante Jesica Estefania Tapia Zapata toda vez que la
misma cuenta con los mismos, en calidad de autor de esta investigacion.

3.2. Enfoque de la investigacion

El presente trabajo revela un enfoque cualitativo. A través del enfoque cualitativo se analiz6

las situaciones y condiciones que enfrentan mujeres academicas de la Universidad Técnica
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de Ambato que serén claves para estudiar la poblacién y muestra que se desea analizar.
3.2.1. Enfoque Cualitativo

El enfoque cualitativo de la investigacion, de acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista y
(2014) manifiesta que este enfoque " emplea la recopilacion de informacion, comienza a partir
de la creacion de una hipotesis que constituye nuevas preguntas de investigacion antes, durante
y después del procedimiento de recoleccion de datos, se utiliza para interpretar la investigacion

en cuestion™ (p. 7).

El enfoque cualitativo desde la nocion de los autores Valladolid y Chavez (2020) se emplea
“en investigaciones que requieren de la recoleccion de datos mediante herramientas que
permiten brindar informacion a la participante detallada, recolecta datos cuando el estudio se
presenta muy dificil de observar por aspectos de ética o complejidad, como, por ejemplo, la

vulneracion de los derechos de la mujer” (p. 78).

Este tipo de enfoque se utiliza para comprender las condiciones relacionado con la vida laboral
y familiar de las mujeres académicas durante la pandemia por COVID — 19, mediante
entrevistas que se realizd a mujeres de la Universidad Técnica de Ambato, entre ellas:
Vicerrectorias, Decanatos, coordinadoras y docentes de la propia institucion, que permite
recolectar informacion para probar diversas hipétesis y establecer patrones de conductas. Por
lo tanto, el enfoque cualitativo aport6 a la investigacidn datos realistas sobre todas las docentes
que existen en la Universidad Técnica de Ambato, se dirige analizar las condiciones y factores
de las mujeres académicas durante la pandémica por COVID — 19y como afecto su vida laboral

y familiar.

El enfoque cualitativo se emple6 mediante una guia de entrevista dirigida hacia mujeres
académicas para determinar los principales problemas de la modalidad de teletrabajo tanto en
su vida laboral como familiar, identificar qué derechos se han vulnerado por este tipo de trabajo
y cambios persistentes en el sistema juridico ecuatoriano respecto a la igualdad formal y
material en hombres y mujeres consagrado en la Constitucion de la Republica del Ecuador, la
apertura de nuevas actividades que constituyen un pilar fundamental para el acceso a nuevas

oportunidades dentro de la Universidad Técnica de Ambato.

3.3. Nivel o tipo de investigacion
El nivel o tipo de investigacion sirve para analizar el alcance del estudio, es fundamental sefialar
que segun Anadino (2023) manifiesta cuatro tipos de investigacion, segin su nivel son:

exploratorio, descriptivo, correlacional y explicativos.
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3.3.1. Descriptivo

La investigacion descriptiva consiste en medir, analizar, aspectos relativos sobre fenGmenos,
situaciones 0 eventos que se pretenden investigar. Este tipo de investigacion tiene como
proposito responder las primordiales incdgnitas que se formulan en un estudio, como donde,
cuando, quien, de un fendmeno social, sin pretender la busqueda causal sobre relaciones
relativas. Es fundamental mencionar que el nivel descriptivo no pretende relacionar factores
que involucren el porqué de un evento en estudio, sino que se enfoca en caracterizar y describir

las respuestas de manera precisa elementos particulares (Valladolid y Chavez, 2020).

Con base a lo expuesto, mediante la investigacion descriptiva se analizé el objeto de estudio
sobre las condiciones de la mujer académica durante el teletrabajo, examinando los
argumentos de la Vicerrectora, Decanas y Docentes de la universidad y se form6 nuevas
concepciones que constituyen aportes relevantes al objeto de estudio tratado. Asi mismo,
por medio de la investigacion descriptiva se incremento el contexto sobre la vida laboral y
familiar de las mujeres que desarrollan actividades dentro de la Universidad Técnica de
Ambato, como se sabe, el tema es controversial respectivamente a las oportunidades,
desarrollo profesional dentro de la misma institucion, donde se analizo los factores que han
sufrido las mujeres en el tiempo de pandemia, por COVID — 19 respecto a la carga laboral

y familiar a comparacion de sus colegas masculinos.

3.3. Modalidad de la Investigacion

Seglin Hernandez, Fernandez y Baptista y (2014) la investigacion “es el conjunto de procesos
que crean conocimientos cientificos, empiricos y criticos, que se emplea en el desarrollo de un
problema” (p.4). Segin la nocién del autor se puede manifestar que la investigacion se

subdivide en tres basicas modalidades: Bibliografica, documental y finalmente de campo.

En el presente trabajo de estudio se aplicara la modalidad de investigacion basica que se
conforma de la siguiente manera: investigacion documental — bibliogréafica e investigacion de

campo.

3.3.1. Investigacion documental — Bibliogréafica

En este caso se utiliz6 la modalidad de investigacion documental — bibliogréfica. Este tipo de
modalidad segun Hernandez, Fernandez y Baptista y (2014) la investigacion documental se
refiere al “conjunto de conocimientos cientificos, cuyo procedimiento constituye la recoleccion
de datos bibliograficos, informacion sistemética y organizacion de ideas de un tema

determinado. Al igual que las otras modalidades busca la creacion de nuevas investigaciones”.
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La investigacion documental segun la nocion del autor manifiesta que este tipo de modalidad
recurre a fuentes de informacion como: antecedentes historicos, monografias, revistas
cientificas y todos los documentos que facilitan al desarrollo de la hipdtesis del tema de

investigacion.

La investigacion documental hace énfasis a las técnicas de unidad de informacion, toda
institucion se encarga de brindar datos sistematicos, herramientas, conocimientos cientificos, a
través de medios bibliotecarios, organizaciones informaticas, instituciones estadisticas, base de
datos y archivos. Cada lugar constituye fuente de informacion para el investigador, es decir,

espacio donde se obtiene datos informaticos retrospectivos (Martinez, 2012).

Este tipo de modalidad de la investigacion se orienta a realizar un analisis profundo de los
contenidos establecidos en el presente trabajo de investigacion mediante la utilizacion de
fuentes de informacion que relacionan aspectos relevantes al aporte de la investigacion. Se
emplea este tipo de investigacion al trabajo de estudio, con el proposito de brindar un contenido

veridico de acuerdo con la realidad de las mujeres académicas.

3.4. Métodos

Es fundamental mencionar que segin Hernandez, Fernandez y Baptista y (2014)el término
metodologia proviene del vocablo griego que se divide en dos, methos que significa
procedimientos a realizarse y logos estos compuestos por tratado, una vez comprendida el
término metodologia, se presenta como aquel estudio cientifico que permite generar, analizar,
promover, ampliar, deducir el método, es decir, es una disciplina que se va aumentando y

verificando conforme a los diferentes procedimientos cientificos (p. 160).

Por otro lado, segun la nocién de Aguilera (2013) la metodologia es el conjunto de métodos
que se utiliza para brindar una investigacion cientifica I6gica, lo cual implica una sustentacion

juridica relacionada con conocimientos coherentes (p. 89).

Haciendo referencia a Aguilera (2013) el significado de método consiste en la forma que una
investigacion cientifica debe llevarse a cado, es decir, de manera ordenada y en secuencia.
Todo estudio investigativo es amplio porque no constituye conocimientos comunes, ni
conocimiento vulgar sean aceptados como informacion veridica para comprobar problemas y
formular nuevas hipotesis que son elementos para estudiar un acontecimiento que se representa

mediante métodos. Es fundamental mencionar la diferencia que existe entre metodologia y
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método, una vez definido cada aspecto, es de vital conocimiento conocer los dos tipos de

métodos que es; el método deductivo y método inductivo.
3.4.1. Inductivo

En el presente trabajo de investigacion se empled el método inductivo. Segun la nocién de
Abreu (2014) el método inductivo consiste en un estudio cuyas caracteristicas comienzan de
conclusiones generales a partir de premisas particulares, investiga conocimientos cientificos
previos, la realidad se estudia mediante resultados obtenidos con anterioridad, asi mismo, la
deduccién proporciona individualmente razonamiento o conclusiones generales. En resumen,
el método deductivo se enfoca en el estudio generado a partir de una hipétesis que se plantea
durante el marco tedrico de la investigacion, cuyo propdsito hace énfasis en comprobar la
veracidad del presente método. Es importante mencionar que para aplicar el método deductivo
se necesita 5 elementos entre ellos: tema de la investigacion, pregunta de investigacion,
planteamiento del problema justificacion, recoleccion de informacion, resultado y discusién y
finalmente conclusiones (p.200).

El método que se aplicé en el trabajo de investigacidn relaciona aspectos generales hasta llegar
a especificaciones u conclusiones particulares sobre el objeto de estudio, dentro del tema vida
laboral y familiar de la mujer académica en tiempos de teletrabajo este método es fundamental
para comprender el contexto general acerca de las mujeres académicas sobre la evolucién sobre
los diferentes roles que ha tenido dentro de la sociedad en especial durante la pandemia por
COVID -19.

3.5. Fuentes para la recoleccion de datos

“Las fuentes para la recoleccion de datos constituyen aquellos factores que proporcionan al
investigador informacion fundamental para desarrollar su investigacion cientifica, esas fuentes
pueden evidenciarse en cualquier momento, por lo que pueden dividirse en fuentes primarias
y secundarias, entre ellas: Documentos, revistas, grabaciones, tesis, libros, etcétera” (Alzina,

2022)

El presente trabajo al contener el tipo de investigacion descriptivo serd fundamental el
desarrollo de las fuentes secundarias, con el propdsito de contribuir informacion y datos
necesarios para el analisis que requiera el investigador, otorgando soluciones a las incognitas

planteadas al fendmeno de estudio sobre las mujeres académicas.
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3.5.1. Fuentes secundarias

Las fuentes secundarias son aquellas que pretenden brindar al investigador datos de manera
indirecta, es decir, proporcionan informacién mediante otros medios que no provienen del
investigador, sino que utilizd herramientas de otros individuos, mismo que crearon, analizaron
con sus propios recursos para generar un estudio. Las fuentes secundarias, otorgan al
investigador aspectos bibliograficos comprobados y verificables para el sustento de la

investigacion.

En este sentido, en el presente trabajo de investigacion se ha recolectado informacion de
diversas fuentes como revistas cientificas, documentos fisicos y electrénicos, libros, tesis de
maestrias y doctorados, que son fundamentales para el desarrollo de la vida laboral y familiar

de la mujer académica en tiempos de teletrabajo.

3.6. Técnicas de investigacion

Las técnicas o instrumentos de investigacion se refieren a las herramientas que se emplearan
en el procedimiento para la recoleccion de informacion para un evento, fendmeno o estudio.
La seleccion de técnicas e instrumentos de investigacion permiten medir con exactitud una
poblacion en estudio, mediante la recoleccion de datos aportan a la informacién viabilidad,
confiabilidad y factibilidad, cuyo objetivo es brindar resultados relevantes que se convierten en
conocimientos para la investigacion (Monroy y Navas, 2018). Asi mismo las técnicas de
investigacion son herramientas que permiten crear informacion, los instrumentos maés
utilizados son: Entrevistas, encuestas, observacién directa, analisis de documentos, registro

materiales y equipos, finalmente procedimientos experimentales.

3.6.1. Entrevistas

Asi mismo, en el presente trabajo se empleé la técnica de entrevista, se refiere al didlogo entre
dos 0 més personas mediante la aplicacion de guia de entrevista previamente estructurada para
obtener informacion que sirva para el desarrollo de un estudio, proporciona un analisisrelevante
al tema planteado (Andino, 2023). La entrevista es una técnica estructurada que se desarrolla
con varias personas para responder aspectos que se desean investigar en unahipotesis, por
ello se utiliza preguntas abiertas que brindan a la persona encuestada la libertadde constituir

respuestas validas segun su realidad.

Es por eso, que se aplico la técnica de entrevista en el presente trabajo con el fin de contribuir
con la informacion sobre mujeres académicas de la Universidad Técnica de Ambato, que se

estructura por una Vicerrectora, una Decana, una Coordinadora y cuatro Docentes con el
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proposito de comprender las ventajas, desventajas, desarrollo profesional, ambito juridico

sobre la vida laboral y familiar de la mujer en tiempos de teletrabajo.

3.7. Instrumentos de investigacion

Los instrumentos de investigacion son fundamentales para el procedimiento de recoleccion de
informacidn o datos cuantificables en una investigacion cientifica. En cuanto a los instrumentos
Hernandez, Fernandez y Baptista y (2014) manifiesta que las herramientas de investigacion
aportan al estudio un registro de datos e informacién documental u observables, con el
propdsito que puedan representar una técnica adaptable para el investigador y otorgue un
verdadero concepto a la variable propuesta, segun las herramientas més utilizadas son Guia de
entrevista, cuestionario, observacion, fichas de contenido, finalmente fichas bibliogréficas.

3.7.1. Guia de Entrevista

En el presente trabajo de investigacion se empleo el instrumento guia de entrevista, que consiste
en un documento estructurado de preguntas generales y especificas creadas, sugeridas para
analizar el tema mediante entrevistas, la guia de entrevista para el investigador sirve como
modelo para realizar a los entrevistados, clientes, colaboradores de un tema en general que
brinda informacion flexible a una investigacion cientifica (Hernandez, Fernandez y Baptista,
2014). Por ello, la guia de entrevista en el presente trabajo consta de siete preguntas que se
enfocan especialmente en la mujer académica de la Universidad Técnica de Ambato para

comprender el impacto de la vida laboral y familiar en tiempos de teletrabajo.

3.8. Poblacion

La poblacion y la muestra dentro de una investigacion constituyen aspectos generales y
especificos. La poblacion hace referencia al conjunto de diversos factores que poseen ciertas
especificaciones o elementos similares que aportan al objeto de estudio, asi mismo, la poblacion
se puede evidenciar en diferentes entre: personas, conjuntos finitos e infinitos y cosasAndino
(2023). Dentro del presente trabajo, las entrevistas fueron realizadas a mujeres académicas de
la Universidad Técnica de Ambato, conocedoras de las condiciones laborales yfamiliares en

tiempos de teletrabajo.

e Dra. Elsa Hernandez, Vicerrectora de Investigacion e Innovacion UTA.

e Dra. Alexandra Tatiana Valle Alvarez, Decana de la Facultad de Contabilidad y
Auditoria.

e Dis. Mg. Andrea Lara, Subdecana de la Facultad de Disefio y Arquitectura
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¢ Ing. Mg. Rita Cumanda Santana Mayorga, Coordinadora de la Facultad de
Ciencias Agropecuarias.

e Abg. Maria Cristina Espin Meléndez, Docente de la Carrera de Derecho

e Licda. Aida Patricia Haro Lara, Docente de Trabajo Social

e Licda. Eulalia Pino, Docente de Trabajo Social

Se tomd como referencia a grandes mujeres académicas de la Universidad Técnica de Ambato
por sus conocimientos, liderazgo, autonomia, transparencia y responsabilidad que de manera
especifica me permitié recolectar informacion valiosa para comprender cambios, efectos
positivos 0 negativos que atravesaron durante la modalidad de teletrabajo. Para el presente
analisis se tomo en cuenta cuatro grupos de mujeres académicas con el fin de comprender
diferentes expectativas a través de sus cargos directivos. En primer lugar, nos enfocamos en la
Vicerrectora de Investigacion como mandataria superior de la institucion para comprobar las
dificultades, conflictos y soluciones que aportaron a la investigacion, asi mismo, es primordial
tomar en cuenta la escala de autoridades como Decanas y Coordinadoras que desarrollaron sus
actividades laborales durante este tipo de trabajo, mostré que existe un alto indice de problemas
en su vida familiar debido a que configuran dos tipos de cargos la de académicas y madres,
finalmente se tomé como referencia cuatro docentes de la Facultad de Jurisprudenciay Ciencias
Sociales de la carrera de Derecho, Trabajo Social y Comunicacion que forman partende la
misma, si bien el presente estudio se enfoca en determinar el impacto de la vida laboral yfamiliar
en tiempos de teletrabajo es importante conocer las opiniones de grandes docentes dela

facultad.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

En el presente capitulo se analiza los resultados obtenidos mediante las técnicas e instrumentos
de investigacion, a traves de entrevistas realizadas al personal directico, administrativo y
docencia de la Universidad Técnica de Ambato, tomando como base la recoleccion de
informacion bibliogréafica, para asi brindar una interpretacion en la discusion sobre datos

proporcionados acerca del tema.

Para el desarrollo del tercer capitulo, referente a los aspectos de resultados y discusion, es
importante analizar las respuestas proporcionadas por mujeres académicas de la Universidad
Técnica de Ambato, con el proposito de conseguir informacién atil y que sea de ayuda para
desarrollar los objetivos planteados en el presente proyecto de investigacion.

e Dra. Elsa Hernandez, Vicerrectora de Investigacion e Innovacion UTA.

e Dra. Alexandra Tatiana Valle Alvarez, Decana de la Facultad de Contabilidad y
Auditoria.

e Dis. Mg. Andrea Lara, Subdecana de la Facultad de Disefio y Arquitectura

e Ing. Mg. Rita Cumanda Santana Mayorga, Coordinadora de la Facultad de
Ciencias Agropecuarias.

e Abg. Maria Cristina Espin Meléndez, Docente de la Carrera de Derecho
e Licda. Aida Patricia Haro Lara, Docente de Trabajo Social

e Licda. Eulalia Pino, Docente de Trabajo Social

4.1. Analisis y discusion de los resultados obtenidos mediante las entrevistas
a) Entrevistas realizadas a la Vicerrectora de Investigacion, Decana de la Facultad de
Contabilidad y Auditoria, Coordinadora de la carrera de Agronomia, Docentes de las carreras

de Derecho, Trabajo Social y Comunicacién.
Primera pregunta:

Cuando hablamos de equidad de género entre hombres y mujeres ¢Considera que la mujer

académica tiene las mismas oportunidades en comparacion a sus colegas masculinos?

Tabla 7: Tabulacién de la primera pregunta
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ENTREVISTADO

PREGUNTA

Dra. Elsa Hernandez

Yo creo que la situacion para la mujer académica, para la
mujer cientifica, para la mujer profesional, yo creo que hay un

cambiando a lo largo del tiempo, yo creo que hay mujeres que
nos han ido preparandonos nos han ido allanando el camino
para que ahora la situacion sea mucho mas accesible, sin
embargo ,yo creo que todavia existen brechas de desigualdad
brechas de machismo a todo inclusive que el ambito
académico, entonces no creo que la que la situacion sea
equitativa de alguna manera los cambios en las leyes también
en las leyes ecuatorianas ha permitido la manera obligatoria o
requieren de manera obligatoria la presencia de la mujer en el
ambito académico, ambito directivo y de una manera eso ha
hecho que ahora haya muchas mas mujeres desempefidandose
en el area académica, en el &mbito directivo y d&mbito laboral,
pero no creo que sea equitativo yo creo que todavia
necesitamos seguir trabajando y seguir rompiendo esas
estereotipos sobre todo culturales que existe en nuestra
sociedad a nivel mundial sobre todo también en nuestra

sociedad ecuatoriana.

Dra. Alexandra Tatiana

Bueno yo creo que a esta altura si, ay las mismas
oportunidades creo que las postulaciones en si misma hora
incluso exigen y buscan que también haya la participacion de
la mujer creo que si hay muchas regulaciones que se han
logrado eso bueno lo que ahora no vemos mas bien es en
ocasiones que las mujeres estemos preparadas para asumir

retos.

Dis. Mg. Andrea Lara

Yo creo que las mujeres han enfrentado barreras significativas
en el ambito académico, incluyendo la discriminacion en la
admision a programas educativos, la falta de acceso a recursos
y oportunidades de financiamiento, asi como sesgos Yy

prejuicios en la promocion y el reconocimiento profesional.
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En la actualidad existen desigualdades que pueden
manifestarse en diversas formas menos oportunidades para
ocupar posiciones de liderazgo académico, menor
representacion en roles de influencia dentro de las
instituciones educativas, y una brecha salarial persistente.
Ademas, las responsabilidades familiares y las expectativas
sociales pueden afectar de manera desproporcionada a las
mujeres académicas, lo que puede limitar ain mas sus
oportunidades de progresar en sus carreras. Por lo tanto, en un
entorno sin equidad de género, es probable que la mujer
académica no tenga las mismas oportunidades que sus colegas

masculinos.

Ing. Rita Cumanda

Bueno digamos que actualmente si habido un cambio
anteriormente siempre era diferencia entre lo que somos
mujeres y hombres entonces siempre hablamos relegadas hoy
en actualidad como que se ha ido practicamente rompiéndose
esto y hemos tenido ya un poco de igualdad, pero todavia
persigue el machismo exacto o sea dentro de ese paradigma se
debe rompe, guia que todos tenemos la misma capacidad tanto

hombres como mujeres.

Abg. Cristina Espin

A mi siempre me gusta analizar con la igualdad material y la
igualdad formal, porque si bien es cierto por igualdad formal,
la Constitucién y las leyes establece dicha igualdad tanto para
hombres y para mujeres y dentro del ambito académico
también tenemos esa igualdad establecida por la ley, la
igualdad material si plantea algunas diferencias porque cabe
resaltar que la mujer en la mayor parte de los casos se puede
evidenciar al ser también madre tiene responsabilidades
respecto de su familia y es una prioridad, responsabilidades
que en muchos casos le obligan a dejar de un lado formacion,
oportunidades laborales, cargos de direccion porque tiene
necesariamente que dar la prioridad que necesita su familia,

no evidencio lo mismo en el &mbito de compafieros varones
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que también son académicos no tienen esa libertad tanto para
su formacion como para poder optar por estas opciones la
laborales, no esta por lo menos en el medio los rangos de
edades de los compafieros no es como que tengan la

responsabilidad del hogar a un 100% en el caso del varén no.

Lcda. Haida Haro Si, la mujer académica tenemos las mismas oportunidades
estamos en las capacitaciones, planes de estudio o sea no hay
ninguna restriccion por el hecho de ser mujer, ademas la
normativa o las leyes garantizan si no hay ninguna dificultad

para nosotros poder acceder.

Lcda. Eulalia Pino Claro mijita dentro del paradigma dentro del siglo 21 es la
igualdad de oportunidades para los hombres y las mujeres,
entonces desde luego que las mujeres y los hombres somos
complementarios, pero tenemos igual de oportunidades y

derechos Y0 Creo que eso ya estamaos en ese proceso.

Nota: Informacién obtenida de las preguntas realizadas a los entrevistado, elaborado por Jesica

Estefania Tapia Zapata.
Analisis y discusion:

La primera pregunta tiene como propadsito recolectar informacion acerca de la equidad d género
entre hombre y mujeres académicas sobre las oportunidades de manera general y dentro de la
Universidad Técnica de Ambato, por lo tanto, las respuestas de las mujeres entrevistadas se
pueden determinar que 4 de 7, es decir la mayoria no esta de acuerdo estan de acuerdo de que

las mujeres académicas tienen las mismas oportunidades que sus colegas masculinos.

De los criterios de la Dra. Elsa Hernadndez, Mg. Andrea Lara, Ing. Rita Cumanda y la Abg.
Cristina Espin hacen referencia que la igualdad entre hombres y mujeres es evidente en cuanto
aroles tradicionales, porque la mujer se limita a realizar actividades por sus responsabilidades
del hogar, mientras que los hombres tienen la libertad de formarse académicamente como

personalmente.

Por otro lado, la Lcda. Aida Haro, Dra. Alexandra Tatiana y Lcda. Eugenia comparte la misma
nocion acerca de que estan de acuerdo de que en la actualidad la mujer académica tiene las

mismas oportunidades que sus colegas varones, manifestaban que las mujeres en la actualidad
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son capaces de realizar las mismas actividades que los hombres, sin ninguna restriccion o

prohibicion de hacerlas.

Por lo expuesto anteriormente y con el respectivo andlisis de la primera pregunta, se puede

afirmar que aun existe desigualdad de género en aspectos académicos, laborales y familiares

entre hombres y mujeres, en este caso, se concluye que la mujer académica sigue desarrollando

problemas respecto a la equidad de género, el acceder a oportunidades profesionales de manera

general y especifica limita su participacion por configurar papeles de madre, hijay esposay a

su vez de docente, cargo directivo y administrativo.

Segunda Pregunta:

¢Considera usted que el teletrabajo influyo de manera positiva o negativa en su calidad de vida?

Tabla 8: Tabulacion de la segunda pregunta

ENTREVISTADO

PREGUNTA

Dra. Elsa Hernandez

Yo creo que dieron aspectos positivos y aspectos negativos,
hubo aspectos positivos de que en casa se pudo o de pronto
compartir con la familia un poco més se pudo hacer cosas que
normalmente por la dindmica de nuestro trabajo no lo
podiamos hacer creo que eso fue un aspecto positivo el
compartir el hacer cosas juntos por las circunstancias, pero
también hubieron cosas negativas claro nosotros como
mujeres y sobre todo tuvimos que compartir todas nuestras
actividades profesionales académicas pero también todas las
actividades del hogar, tareas domésticas y las tuvimos que
compartir y yo creo que de alguna manera sobre todo al inicio
Y YO Ccreo que eso si causo, era una dindmica diferente a la que
nos teniamos también que acostumbrar a que todos nos
estdbamos acostumbrando entonces yo si pienso que en algin
momento si causé bastante estrés, de pronto fue al inicio ya
luego como que también nos fuimos acostumbrando y fuimos
creando también otro tipo de habitos pero al inicio yo siento

que si fue bastante estresante al inicio hasta coger el ritmo.
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Dra. Alexandra Tatiana

Yo creo, que el teletrabajo que surgio a través de la pandemia,

yO0 creo que mas bien fue un punto como de quiebre en la vida
de todo el mundo y de todas las personas dependié de cada
uno el valor que le, o sea para muchas personas como decian
fue devastador sentirse encerrado, sentirse aislado, o no hablar
con la gente a través directamente el teletrabajo era estarle
solo viendo que la computadora pues creo que, claro codmo
somos seres humanos tan diferentes no podemos obligar a eso,
sin embargo, en mi caso yo creo que fue algo positivo o sea
creo que con eso demostramos que no existen limites que
nosotros podriamos continuar seguir trabajando que hay
formas de trabajo diferentes de las que veniamos realizando
hoy vemos inclusive que hay muchos trabajos que ofertan y el
teletrabajo como tal yo creo que es mas bien una buena

oportunidad.

Mg. Andrea Lara

Considero que el teletrabajo influyé de manera positiva en mi
calidad de vida. Esta modalidad laboral trajo consigo varios
beneficios que mejoraron mi bienestar general. En primer
lugar, el teletrabajo me proporcion6 una mayor flexibilidad en
mi horario. Pude organizar mejor mis actividades diarias y
gestionar mi tiempo de manera mas eficiente, lo cual me
permitio equilibrar mejor mis responsabilidades laborales y
personales. Ademas, al eliminar los desplazamientos diarios
al trabajo, pude ahorrar tiempo y dinero. Esto no solo redujo
el estrés asociado con el trafico y los transportes publicos, sino
que también contribuy6 a una menor huella de carbono y a
una mayor sostenibilidad ambiental. Otro beneficio
significativo fue la mejora en mi concentracion y
productividad. Al trabajar en un entorno mas tranquilo y
familiar, pude enfocarme mejor en mis tareas y completarlas

de manera mas efectiva.

Ing. Rita Cumanda

Yo creo que son factores importantes dentro de esto, el

teletrabajo en forma positiva podria mencionar que nos ayudd
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a poder estar en una relacion méas por profunda entre familia,
en donde pudimos primero ver aprender a convivir, porque
muchas de las veces nosotros no podiamos salir entonces
estaba rodeados en ese tiempo, en lo positivo es para
fortalecer el carifio, la armonia entre familiar y lo negativo
también podria ser en este caso es el estar en la misma rutina
como que existio y hay muchos practicamente hubo muchos
hogares que por este porque no se conocia muy bien cero que
se separaron etcétera, pero en algunos hogares y hablando
desde el mio si nos ayuda mucho a fortalecer la relacién de

familia.

Abg. Cristina Espin

En la calidad de vida negativamente porque en realidad el
nivel de estrés aumento, el nivel de actividades que uno se
tenia que cumplir eran mayores porque adicional a lo que les
decia el cuidado del hogar y de la familia pasabamos también
a si se quiere a un 70% a la educacion de los hijos entonces
era otra actividad méas que se debia cumplir y en el ambito
laboral nosotros estdbamos cumpliendo no las 8:00 horas sino
por lo menos unas 10 horas diarias y continuamente debiamos
estar conectados ya sea computadora, teléfono continuamente
conectados para responder tanto las actividades designadas
como también a veces necesidades de los estudiantes en el
ambito del estrés esto si afectd no tuvimos mucha actividad
fisica, poca cantidad fisica porque no se podia trasladar
siquiera otros lugares pero bueno dentro de todo lo malo algo
positivo que yo le rescato es el tiempo que se paso quizés de
ahi con los hijos que es mucho mayor al que se puede dedicar

el dia de hoy pero si en calidad de vida creo que si se afecto.

Lcda. Haida Haro

Cursando dos maestrias positivamente

Lcda. Eulalia Pino

El teletrabajo fue bueno es que depende de los contextos y de
las mujeres en de las condiciones de las que nos encontramos

aca, en mi yo creo que fue estable, fue bueno porque uno

consigue de alguna manera cierta estabilidad al tener un
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trabajo al tener autonomia, ser una mujer independiente qué
tiene su profesidn que ya tiene sus hijos formados, yo ya hasta
nietos tengo, claro tengo una vida si y el teletrabajo de alguna
manera claro sentirse mas en la casa sentirse mas protegida
disfrutar un poco de los ambientes y los contextos del habitat
eso fue bueno porque imaginese como académico uno pasa
mas tiempo fuera que dentro del hogar que uno se dio mas

tiempito para valorar para mejorar el habitat.

Nota: Informacion obtenida de las preguntas realizadas a los entrevistado, elaborado por Jesica
Estefania Tapia Zapata

Analisis y discusion

La segunda pregunta busca determinar si el teletrabajo influyé de manera positiva o negativa
en la calidad de vida de las mujeres académicas, las 5 de 7 entrevistadas, se concluy6 que el
teletrabajo influy6 de manera positiva en su calidad de vida, debido a que les permitié compartir

mas entre familia, con sus esposos, sus hijos y nietos establecer limites y relaciones profundas,
desarrollarse académicamente y seguir trabajando.

Cada respuesta fue clara, especificamente la mayoria manifest6 que la modalidad de teletrabajo
les ayudo a reforzar relaciones afectivas entre amistades y familiares, les abrid nuevas
oportunidades profesionales, como el acceder a cursos, maestrias dentro y fuera del pais, de
igual manera, las mujeres entrevistadas manifestaban que el teletrabajo al principio era
complicado, pero con el pasar del tiempo es una de las modalidades més utilizadas dentro de

la Universidad Técnica de Ambato.

Por otro lado, la Abg. Cristina Espin y la Ing. Rita Cumanda no estan de acuerdo, debido a que
el teletrabajo influyo de manera negativa en su calidad de vida, respecto a que configuraron un
estado de estrés dentro del ambito laboral y familiar durante el teletrabajo.

De los criterios proporcionados por cada una de las mujeres entrevistadas, se concluyo que
existe aspectos positivos que se desarrollaron durante el teletrabajo, especialmente tuvieron la

oportunidad de compartir mas en familia y desarrollarse académicamente.
Tercera Pregunta

¢De queé manera influyo la modalidad de teletrabajo en su desarrollo profesional
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Tabla 9: Tabulacion de la tercera pregunta

ENTREVISTADO

PREGUNTA

Dra. Elsa Hernandez

Yo pienso que, como le digo o sea fue algo negativo al inicio
sobre todo hasta un poco aprender la dindmica coger el ritmo
fue un cambio completamente distinto no, el tema de
reunirnos zoom, ahora es algo cotidiano porque también se
han quedado ese tipo de modalidad ya como parte de nuestro
quehacer normal ahora pero al inicio claro fue era toda la
dindamica de cambiar la forma de hacer gestion la forma de
hacer academia a través de la virtualidad entonces creo que
es0 Si causa un poquito de estrés, pero yo creo que también
fue una oportunidad para crecer profesionalmente para
desarrollarse nos vimos obligados de una manera mas rapida
a aprender todas estas estrategias, estas herramientas
tecnoldgicas, que permitieron poder seguir desarrollandonos

y poder dar una continuidad a nuestra actividad profesional.

Dra. Alexandra Tatiana

Muy bueno, el teletrabajo en el desarrollo profesional, yo creo

que complemento, o sea el haber trabajado presencialmente
nos da un tipo de habilidades desarrollar ciertas técnicas, pero
ya el teletrabajo hizo que también desarrolle actividades en la
tecnologia, el saber organizar mejor tus espacios y la calidad
de vida personal, porque no solamente estar sentado frente a
un computador, sino que ya uno tiene que tomar decisiones

entonces yo creo que fue muy positivo.

Mg. Andrea Lara

La modalidad de teletrabajo ha impactado negativamente en
mi desarrollo profesional de varias maneras significativas. La
falta de interacciones presenciales ha limitado mi capacidad
para establecer relaciones solidas con colegas y supervisores,
ademas, la ausencia de aprendizaje informal en el entorno de
trabajo ha reducido mis oportunidades de adquirir nuevas

habilidades y conocimientos de manera organica.
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Ing. Rita Cumandé

El teletrabajo practicamente a nosotros influyé en que
nosotros teniamos nuestro tiempo nuestro espacio para poder
realizar actividades que se iban mas alla del tiempo laboral
entonces se sobrepasaba porque podiamos recibir mails a
cualquier momento estar pendiente del computador o del
teléfono y esto no teniamos un limite de tiempo mientras que
estando ya presencialmente tenemos una jornada por un
ejemplo nosotros entramos 07h30 hasta 12h30 y de 13h30
hasta 16h00 horas entonces teniamos un tiempo determinado
mientras que el teletrabajo era cualquier momento a cualquier
tiempo que nos podiamos entonces como que si influyd en

nuestro estado que tanto laboral como tiempo familiar.

Abg. Cristina Espin

Bueno en mi desarrollo profesional, como le mencionaba
laboralmente nos concentramos mas en las actividades
durante esa época no es que me decidi a poder estudiar alguna
otra maestria como si lo hicieron algunos compafieros mis
compafieros sobre todo varones y por qué no lo hice porque
tenia mayor actividad en el ambito del hogar entonces mas
trabajo del hogar y también la ensefianza de mi hija entonces
no fue favorable entonces porque tenia mas de actividades que

cumplir.

Lcda. Haida Haro

El teletrabajo en mi vida influyd de forma positiva porque fue un
tiempo para vivir con mis hijos, compartir con mi esposo, con mis
papas, claro que al principio si fue o sea ese encierro que fue mas o
menos hasta el mes de mayo que nadie se podia movilizar pero fue
un tiempo para encontrarnos en familia practicamente fueron casi
2 afios y mas qué uno se compartio, hubo mucha seguridad y a mi
en lo personal me permitié crecer académicamente porque en ese

tiempo yo cursé dos maestrias entonces mejor saqué provecho

Lcda. Eugenia Peia

Fue bueno, yo creo que a las mujeres nos gusta, como usted
dice académicas nos gusta estarnos actualizando, estudiando,
siempre en cursos, seminarios y como en esa esa época se
facilitaron muchos los estudios a distancia y seminarios en mi

educacion formal y no formal, pero yo preferia hacerlo no
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formal en lo me gusta especializarme, por ejemplo, en
constelaciones, capacitarme eso fue lo que mas hice

constelaciones familiares y organizaciones ahi me especialice.

Nota: Informacidn obtenida de las preguntas realizadas a los entrevistado, elaborado por Jesica

Estefania Tapia Zapata

Anélisis y Discusion

Para comenzar con el andlisis de la tercera pregunta, es fundamental manifestar que el 50% de
las entrevistadas estdn en total acuerdo que el teletrabajo les permitié desarrollarse
profesionalmente, mientras que el otro 50% estd en desacuerdo al presenciar factores que

afectaron su desarrollo laboral, sus respuestas fueron controversiales debido a que existe

argumentos que brinden informacidn especifica al fenémeno de estudio.

De todas las entrevistadas, la Dra. Alexandra Tatiana, la Lcda. Aida Haro y la Lcda. Eulalia
Pino se concluyé que la modalidad de teletrabajo influyd de manera positiva en su desarrollo
profesional, ya que les permitié crecer como personas, laboral y académicamente en la
Universidad, accedieron actividades como maestrias, cursos y doctorados que permitieron crear

nuevas habilidades en el ambito académico.

Por otro lado, el restante de las entrevistadas las Dra. Elsa Hernandez, Ing. Rita Cumanday la
Abg. Cristina Espin y la Mg. Andrea Lara no estan de acuerdo, debido a que su desarrollo
profesional se vio afectado por la modalidad de teletrabajo por la sobrecarga de horarios
laborales que dificulto su estado emocional causandoles mayor estrés laboral, asi mismo,
perdieron contacto entre miembros del propio hogar, disminuyo el cuidado familiar y
evidenciaron mayores problemas por la falta de conocimiento por adecuarse a herramientas

tecnoldgicas.

Por medio de las entrevistas, se obtuvo opiniones divididas acerca del desarrollo profesional,
se puede determinar que cada desarrollo es independiente, debido a que cada mujer tiene una

percepcion diferente a la otra.
Cuarta Pregunta

Es importe conocer su opinion acerca de los derechos de la mujer académica ¢Considera usted

que se vulneraron sus derechos durante el teletrabajo y si es asi, digame cuales han sido?

Tabla 10: Tabulacién de la cuarta pregunta
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ENTREVISTADO

PREGUNTA

Dra. Elsa Hernandez

No creo que se hayan vulnerado los derechos de la mujer
académica, yo pienso que durante el teletrabajo tanto mujeres

como hombres profesionales, académicos, 0 sea yo creo que
para todos fue un cambio para todos lo que fue una
oportunidad para crecer, para aprender, no creo que en un
ningin momento se hayan vulnerado derechos, o sea cuando
yo digo en general cuando hablamos de manera general no
solamente en el teletrabajo cuando hablo de que de manera
general necesitamos seguir fortaleciendo la participacion de la
mujer en todos los ambitos de manera general no creo que
haya una equidad de oportunidades, pero cuando eso es de
manera general, pero cuando se menciona en la época del
teletrabajo es lo que fue para todos de igual manera, claro que
para la mujer como yo le dije se le hace un poquito cuesta
arriba porque claro la mujer también combina esas actividades
académicas, laborales, profesionales con sus otras actividades
de rol de madre, de esposa, de hija, entonces claro esa
combinacion creo que si fue un poquito cuesta arriba para la

mujer.

Dra. Alexandra Tatiana

No yo no veo en ese sentido que haya vulneracion de los
derechos, yo creo que inicialmente como no estamos
acostumbrados dsea yo mismo al ser jefe de algunas personas,
tal vez empecé a creer que todo hagamos en cualquier hora,
pero ya después nos fuimos tan organizando yo creo que no

existié vulneracion de los derechos.

Mg. Andrea Lara

En mi opinion, durante el teletrabajo no considero que se haya
vulnerado especificamente los derechos de la mujer
académica. Las condiciones de trabajo desde casa, en
principio, aplicaron de manera equitativa tanto para hombres
como mujeres en términos de acceso a las herramientas
necesarias para realizar las actividades académicas. Sin

embargo, es importante destacar que en algunos casos podrian
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haber surgido desafios relacionados con el equilibrio entre la
vida laboral y personal, especialmente para aquellas mujeres
que tienen responsabilidades adicionales en el hogar, como el
cuidado de los hijos o familiares dependientes. Aunque estos
desafios pueden afectar a ambos géneros, es crucial estar
atentos a cualquier indicio de discriminacion de género o falta
de apoyo institucional para garantizar condiciones de trabajo

justas y equitativas para todas las académicas.

Ing. Rita Cumanda

Bueno yo creo que tal vez por el tiempo como se podria
considerar, pero dentro de eso se cumplié con los con el

espacio que teniamos cada una.

Abga. Cristina Espin

No consideraria que especificamente en el teletrabajo creo
que si se quiere en esto fuera unas condiciones iguales para
todos hombres y mujeres, no cumplimos las jornadas de 8
horas la mayoria teniamos, como le mencionaba eran
actividades de 10 horas esto obviamente lo que hace lo que
resta es del tiempo de familia no yo creo que eso siempre va
a restar el tiempo de familia y la dedicacion que uno puede
dedicar o dar a sus hijos entonces esa parte es la que se pudo
ver afectado pero considero que si fue una disminucién y hubo
aumento de carga laboral fue para todos por igual, pero en
donde se ve quizas la afectacion en el ambito de las mujeres
en su tiempo de familia y la calidad de vida de familia.

Lcda. Haida Haro

Personalmente no hubo ninguna vulneracion, porque bueno
nuestra carrera se caracteriza por la presencia de que en la
mayoria somos mujeres, entonces si hubo ese encontrarse
fueron muchos sentimientos encontrados, porque Malena
fallecio entonces eso siempre ay una situacion muy calamitosa
seria para cada uno de los comparieros de la carreraal frente
tenemos una lider Teresita que siempre esta pendiente de
todos entonces eso también favorecio no se ha vulnerado nada
igual las otras autoridades siempre estuvieronpendientes no

ninguna vulneracion.
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Lcda. Eulalia Pino No al contrario, mas bien yo pienso, que, de ninguna manera,
una siente que se vulnera los derechos, al igual que los demés
comparieros teniamos las mismas exigencias las mismas

exigencias, las mismas obligaciones y responsabilidades.

Nota: Informacidn obtenida de las preguntas realizadas a los entrevistado, elaborado por Jesica

Estefania Tapia Zapata
Analisis y Discusion
La cuarta pregunta pretende determinar si existe 0 no vulneracion de derechos en las mujeres

academicas al estar sujetas a la modalidad de teletrabajo, el 100% de las entrevistadas, es decir

las 7 mujeres destacaron que no existe vulneracion de derecho.

Cada respuesta proporcionada por las entrevistadas fue clara y determinada, especificamente
manifestaron que en ningun momento se vulneraron sus derechos dentro de la modalidad de
teletrabajo, se realizd un andlisis profundo en la que hombre y mujeres tienen las mismas
exigencias académicas, debido a que fue un cambio dréstico pasar de la presencialidad a la
virtualidad. Una de las entrevistadas la Abg. Cristina Espin afirmo que no existio vulneracion
de derechos pero que durante el teletrabajo asumié mayor carga horaria en sus actividades

laborales dentro de la Universidad Técnica de Ambato.

De todos los criterios proporcionados por cada una de las entrevistadas, se puede determinar
que la modalidad de teletrabajo al ser un medio virtual configura ventajas hacia las personas
gue estan sujetas por su tiempo, espacio y trabajo, por lo tanto, la modalidad es controlada
respecto a la regulacion sin que se vulnere derechos a sectores estratégicos, especialmente a

mujeres académicas.
Quinta Pregunta
¢Como afecto el teletrabajo en si vida laboral?

Tabla 11: Tabulacién de la quinta pregunta

ENTREVISTADO PREGUNTA

Dra. Elsa Hernandez Si, me acuerdo que durante el teletrabajo no teniamos horario,
comenzabamos las reuniones no sé, qué sé yo, 8:30 o veces 9
de la mafana, pero yo me recuerdo que trabajabamos sin

horario nuestras reuniones se iban hasta las 14:00 a 15:00 de
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la tarde inclusive en la noche muchas veces por la urgencia de
sacar ciertas actividades, ciertos proyectos sobre todo en este
ambito del COVID habian tantos requerimientos, tantas
expectativas de la academia en este ambito como aporte a
solventar todas las dificultades que se dieron, me acuerdo que
trabajdbamos hasta 10, 11 y 12 de la noche de manera
telematica sacando las actividades, entonces yo pienso si

influyd de esa manera el horario de trabajo.

Dra. Alexandra Tatiana

Como le digo para mi positivamente, yo creo que el

teletrabajo hizo que desarrolle actividades que antes no las
tenia e incluso temas de capacitacion por ejemplo cursos que
necesitaba irme a Colombia, México a través del teletrabajo,
del zoom a través de esas técnicas se puedo tenerlos de cerca
y también con el teletrabajo hay reuniones que lo requiere ya

y con el teletrabajo es mucho mas facil.

Mg. Andrea Lara

El teletrabajo afecté de manera negativa mi vida laboral en
varios aspectos significativos. La falta de separacion clara
entre el trabajo y el hogar dificultd establecer limites
adecuados, lo que llevd a una prolongacion de las horas
laborales y a una dificultad para desconectarme al final del
dia. Esta situacion contribuy6 a un aumento del estrés y la
fatiga, afectando mi capacidad para mantener un equilibrio

saludable entre mi vida profesional y personal,

Ing. Rita Cumanda

Préacticamente afectdé en el tiempo o sea horarios porque
podian hacernos reuniones mas tarde o por el mismo hecho de
que no todos teniamos la oportunidad en este caso del internet
o por la deficiencia, pero yo digo que se afectd es en los

tiempos establecidos porque no se respetaba los mismos.

Abg. Cristina Espin

Aumento del nivel de estrés, yo incluso tuve que dejar de lado
una Coordinacion estaba en Coordinacion de Investigacion y
decidi renunciar porque la carga de trabajo que teniamos por

teletrabajo por ser una actividad nueva y adicional a lo de mi
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vida familiar y con una nifia que recién iniciaba a formarse

que requeria mas tiempo me vi obligada a renunciar.

Lcda. Haida Haro El teletrabajo en mi vida laboral, al inicio las cuestiones de la
informatica de la tecnologia, pero eso fue momentaneo porque
mejor nos acerco hay un dominio del aula virtual, de las redes

entonces méas que afectacion mejor generd ventajas

Lcda. Eulalia Pino Yo creo que mas bien fue positiva, porque pude actualizarme
en temas de pronto que a veces no se tiene esa prolijidad, ni
esa facilidad de acceso que nos brindaron con la virtualidad
ofrecieron variedad de especializaciones de temas entonces

creo que fue positivo.

Nota: Informacidn obtenida de las preguntas realizadas a los entrevistado, elaborado por Jesica

Estefania Tapia Zapata

Analisis y Discusion

La quinta pregunta pretende determinar de qué manera afecto el teletrabajo en la vida laboral
de la mujer académica, 4 de las 7 entrevistadas, es decir, la mayoria estan de acuerdo que el
teletrabajo afecto laboralmente. La Dra. Elsa Hernandez, Ing. Rita Cumanda, Mg. Andrea Lara
y la Abg. Cristina Espin manifestaron que por desarrollar actividades académicas configuraron
problemas de sobrecarga laboral, es decir, realizaron actividades fuera del horario establecido,
en la mayoria de los casos las mujeres trabajaron mas de las ocho horas, realizando incluso

catorce horas, asi mismo este aspecto constituyo que el nivel de estrés se aumente y que exista

factores respecto a la tecnologia

Por otro lado, la Dra. Alexandra Tatiana, Lcda. Aida Haro y la Lcda. Eulalia Pino, comparte la
nocion de que el teletrabajo no haya afectado su vida laboral, debido a que pudieron
desarrollarse laboralmente, mediante la actualizaciéon tecnoldgica al acceder al maestrias,

doctorados y cursos fuera del pais.

De todos los criterios proporcionados por cada una de las entrevistadas, se puede determinar
que el teletrabajo si afecto a las mujeres académicas en el desarrollo de sus actividades aborales,
debido a que en la modalidad de teletrabajo existe mayor carga horaria, en este caso las

autoridades de la Universidad accedian a reuniones fuera de lo establecido.
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Sexta Pregunta

¢Cdémo afecto el teletrabajo en su vida familiar?

Tabla 12: Tabulacion de la sexta pregunta

ENTREVISTADO

PREGUNTA

Dra. Elsa Hernandez

Yo pienso que el teletrabajo con la vida familiar y tal vez creo
que afectd un poco esto de los horarios, de que se trataba de
tener espacios juntos sobre todo los fines de semana pero
durante la semana yo creo que si afectd en que el que
estdbamos conectados de pronto a veces coincidiamos pero en
otros momentos teniamos horarios distintos de conexion,
entonces claro estabamos en la misma casa pero a veces cada
un encerrado en su espacio, conectados con audifonos,
tomando en cuenta que habia que silenciar el micr6fono que a
veces ya alguien llamaba a veces el internet, que la sefial no
era buena porque todo mundo estaba conectada al mismo
tiempo, entonces bueno eso a veces si causaba yo creo que si
causd un poquito de estrés no que a veces yo en una reunion
mi hijo dando examen mi hija en clases y que la sefal
comenzaba a fallarnos desconectdbamos el uno, el otro
entonces yo pienso que en esas circunstancias si habia un poco

estrés familiar. .

Dra. Alexandra Tatiana

Yo creo que mientras nos estabamos organizando si, como le
digo fue algo que no teniamos previsto, al no conocer nadie
nos dio unas clases de cémo hacer el teletrabajo, dsea todo fue
lancese, yo creo que si o sea familiarmente habia una carga
muy grande porque no habia bueno es el tiempo que alguien
que le ayude a uno a la casa entonces no tenia que coordinar
entre las tareas de la casa entre estar pendiente de los hijos y
entre estar trabajando, pero creo que luego eso se pudo

superar.

Mg. Andrea Lara

Yo creo que el teletrabajo afectd negativamente mi vida
familiar, porque la combinacion de trabajar desde casa con las
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responsabilidades familiares cred desafios para establecer
limites claros entre el trabajo y el tiempo personal. Esto me
llevd a una mezcla constante de roles y horarios, haciendo
dificil desconectar completamente del trabajo y dedicar
tiempo de calidad a la familia, pienso que la falta de
separacion fisica entre el lugar de trabajo y el hogar hizo que
fuera mas complicado para mi familia entender cuando estaba
disponible y cuando no, el teletrabajo aumento mis horas de
trabajo, en algunos casos, esto resulté en menos tiempo
dedicado a actividades familiares y sociales, lo cual es crucial
para mantener conexiones fuertes y apoyo emocional dentro

del nucleo familiar.

Ing. Rita Cumanda

Practicamente por el tiempo porque muchas de las veces
teniamos reuniones fuera del horario o reuniones mas
extensas dentro de eso pues se iba a limitando nuestros

espacios ademas en el tiempo nada mas.

Abg. Cristina Espin

En mi vida familiar mientras estuve en encargo de
coordinacion ya no eran 10 horas de trabajo eran 14 horas de
trabajo entonces eso si me afectaba bastante en una relacion
con mi hija, mi hija vive solamente conmigo y con mi tia en
ese momento entonces ella necesitaba tiempo de atencion,
dedicacion, cuidado y en realidad no lo podia hacer porque
eran 14 horas de trabajo si no tenia esa ayuda de mi familia en
ese momento 0 sea no sé qué hubiera pasado con mi con mi
hijita porque ella si empez6 con algunos cambios de animo
entonces mas agresividad no se encontraba bien, discutia y
algunas otras cosas que yo ya fui evidenciando que era
necesario que ya tenga mas atencion de mi parte, entonces eso
asi afecté no hubo mucho tiempo para la relacion familiar y

para la atencion de mi hija

Lcda. Haida Haro

No ninguna afectacion compartimos mas tiempo familiar.

Lcda. Eulalia Pino

En nada, como yo le cuento 0sea creo que fue para mejorar la
relacién con mi hija, me sentia mas cerca de pronto situacion
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de estar uno en el trabajo, a veces si es una dificultad, al menos
uno ha tenido los hijos pequefios, entonces cuando mis hijos
eran pequefiitos yo dejaba a cargo a manos de cuidadores,
entonces al estar en casa se estrecharon lazos de carifio, de

amor con mi hijo.

Nota: Informacion obtenida de las preguntas realizadas a los entrevistado, elaborado por Jesica

Estefania Tapia Zapata
Analisis y Discusion
La sexta pregunta busca determinar si el teletrabajo influyd de manera positiva 0 negativa en

la vida familiar de las mujeres académicas, las 5 de 7 entrevistadas, se concluy6 que el
teletrabajo influyd de manera negativa.

Para esta pregunta la mayoria de las entrevistadas, concluyeron que el tiempo que realizaban
organizando planes académicos, afecto directamente la relacion entre sus hijos, esposos ya que
no tuvieron tiempo parta compartir juntos por el exceso de trabajo. La Abg. Cristina Espin fue
clara en su respuesta siendo la mas afectada, debido que en ese momento estaba a cargo de la
Coordinacion de la Carrea de Derecho porque cumplimento horas mas de lo estipulado en la
Universidad, no existié esa ayuda entre trabajo y familia, afectando principalmente las
relaciones entre su hija, en la que se evidencio una distancia entre espacios fisicos incluso

estando en el mismo hogar.

Por otro lado, dos de las entrevistadas, la Lcda. Aida Haro y la Lcda. Eulalia Pin compartieron
la misma nocion acerca de la modalidad de teletrabajo como una oportunidad de compartir mas
entre familia, manifestaron que tuvieron mas tiempo para crear lazos profundos entre sus hijos,

esposos incluso padres, hermanos, sobrinos.
Séptima Pregunta

¢Cuando esta sujeta o estaba sujeta a la modalidad de teletrabajo como académica, desempefio

algun otro tipo de actividad?

Tabla 13: Tabulacién de la séptima pregunta

ENTREVISTADO PREGUNTA

Dra. Elsa Hernandez No para nada, ademas en mi caso yo practicamente, la

pandemia del COVID comenz6 un par de meses de yo a ver
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comenzado mi gestion como vicerrectora de investigacion era
un vicerrectorado que se acababa de crear entonces habia
muchisimas cosas nuevas y sobre eso el teletrabajo entonces
yo me dediqué exclusivamente a mi cargo al trabajo no tenia

ni tiempo, ni cabeza para nada mas

Dra. Alexandra Tatiana  Si, realice algunos cursos de capacitacion eso si me ayudd
mucho el teletrabajo.

Mg. Andrea Lara Durante mi experiencia en la modalidad de teletrabajo como
académica, no realicé ninguna otra actividad adicional fuera
de mis responsabilidades profesionales. Mi enfoque principal
y dedicacion estaban completamente dirigidos hacia mis
tareas académicas y compromisos laborales dentro de ese

contexto.

Ing. Rita Cumanda Bueno dentro de eso no, si estuvimos oportunidad de seguir
cursos seguirnos capacitando es por eso por lo que como que
nos ibamos un poco mas de tiempo también si estaba
estudiando también eh mi doctorado dentro de eso entonces si
se puede hacer otras actividades creo que las mujeres somos
multifacéticas y podremos ir adaptandonos segin a los
espacios a los tiempos entonces nos vamos acoplando dentro

de eso es esto.

Abg. Cristina Espin No, solamente en aquella época como le mencionaba en un
periodo que estuve en coordinacién de investigacion y la
docencia ademas de eso la lo relativo a la vida familiar y a la

educacion de mi hija

Lcda. Haida Haro Otro tipo de actividad no, bueno lo de los estudios, pero

relacionado con la misma academia

Lcda. Eugenia Pefia Buenos si, yo daba talleres, seminarios y también tengo un
grupo de meditacion, entonces si realice otras actividades

paralelas.

Nota: Informacidn obtenida de las preguntas realizadas a los entrevistado, elaborado por Jesica

Estefania Tapia Zapata
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Anélisis y Discusion

La séptima pregunta pretende demostrar si la modalidad de teletrabajo apertura nuevas
oportunidades para las mujeres académicas, que no solo sea enfocado a la academia. De todas
las entrevistadas, 5 de 7 mujeres manifestaron que el teletrabajo abrié oportunidades para que
puedan realizar otras actividades aparte de la academia, la cual les permitio realizar maestrias,

cursos que de cierta manera les ayudo a crecer en el ambito laboral y universitario despefiando

cargos como autoridades, coordinadoras y docentes de la universidad.

La otra poblacion restante, es decir, las dos entrevistadas mencionaron que durante la pandemia
por COVID — 19 asumieron cargos directivos como coordinadoras, vicerrectora, etcétera, no
les permitio ampliar su desarrollo profesional, debido a que estaban enfocadas a su cargo que

no pudieron desarrollar otro tipo de actividad.

La respuesta de cada entrevistada fue clara para determinar que la modalidad de teletrabajo,
apertura el desarrollo de nuevas actividades académicas, profesionales, laborales y dinamicas,
que no por el hecho de estar distanciados utilizando la virtualidad como nueva operacion en la
actualidad se deberia dejar a un lado el desarrollo colectivo y personal de cada persona, es mas,
nos permite contribuir a la sociedad de manera diferente creando estigmas de trabajo para

hombres y mujeres.

4.2. Discusion y analisis general

En el desarrollo de la investigacion, se demostraron otros argumentos intendenticos al tema de
estudio. La Organizacion Internacional del Trabajo manifiesta que la modalidad de teletrabajo
constituye una oportunidad positiva para el desarrollo profesional de las trabajadoras ya que se

les presenta nuevas opciones de organizacion y crecimiento personal (OIT, 2019).

Segun Ripani (2020) lo vio como una alternativa forzosa que se cred por una pandemia
mundial, popularizando una conciliacion entre una flexibilidad de horarios en la vida laboral y
familiar mediante un estandar que se generaria de manera personal y profesional tanto para el

empleador como para el trabajador.

Por otro lado, Gunter (2018), lo generaliz6 como un conflicto para el estado emocional de las
personas al existir mayor sobrecarga laboral y aumento de horas de trabajo, dentro de la esfera
familiar. Estas nociones tuvieron similitud y discrepancias en cuanto a la implementacion de la

modalidad de teletrabajo. Una combinacidn entre trabajo — familia; profesional — domicilio,
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los hogares se vieron afectados por fusionar espacios de trabajo, disminuyendo areas destinadas

para el cuidado doméstico.

El presente trabajo de investigacion, muestra a través de una entrevista realizada a 7 mujeres
académicas de la Universidad Técnica de Ambato que se vieron afectadas y obligadas en un
80% a realizar actividades académicas desde su hogar, por consecuencia de la pandemia por
COVID - 19, que les causo problema en su salud fisica y mental, en este caso de manera directa
las mujeres afectadas se evidencia en aspectos significativos, gracias a las entrevistas realizadas
se determind, que siete mujeres académicas que fueron la poblacidn escogida para el presente
trabajo de investigacion, cinco mujeres, es decir, la mayoria no se encontraban preparadas para
enfrentar su labores desde su hogar, por causa de no contar con la planificacionadecuada de su
tiempo, falta de capacitacion acerca de las herramientas mas utilizadas para este tipo de
modalidad, el servicio de internet era ineficiente para las plataformas que se empleaban para la
ensefianza de los estudiantes, las restricciones que se presentaban en sus labores, descuido al
asumir quehaceres que se presentaban en el hogar, cuidado a miembros dela familia como hijos,
esposos Y nietos, l6gicamente esta labres del hogar se mezclaron con lasactividades que se
presentaban durante la modalidad de teletrabajo, mas cuando se mezclaba el desarrollo docente
—estudiante en casa, es decir, que su hijos ingresaban a recibir clases mediante esta modalidad,
ocasiono mayor conflicto entre las herramienta y servidores tecnolégicos que se necesitaba en

ese momento.

La poblacion seleccionada para analizar, mencionaron que no seria favorable la modalidad de
teletrabajo, porque existe consecuencias significativas. En este caso, la mayoria de las mujeres
pensaron que se rompid lazos entre su calidad de vida, es decir, que en cada grupo familiar
existe un sistema de organizacion diferente a las otras, con formas de vida, normas, estructura,
actividades las cuales se vieron afectadas por la implementacion de la modalidad como dia a
dia de cada persona. Asi mismo, indicaron que no pudieron desenvolverse en el campo laboral
y familiar, fue decayendo el equilibrio entre ambos aspectos que se ocasiono especialmente por
la pandemia que dio inicio en el afio 2019, lo que realmente obligo a las personas en especial a
mujeres académicas de la universidad Técnica de Ambato a combinar actividades laborales de
la institucion con labores del hogar al desempefiar cargos como esposa, docente,

administradoras y en muchos casos hasta de autoridad superior.

Las mujeres académicas que fueron entrevistadas manifestaron que encontraron varios

inconvenientes tanto laborales como familiares por realizar su trabajo en sus hogares, por ello,
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estos aspectos se relacionan con el andlisis de cada pregunta que se realizé anteriormente en el
presente estudio. Realmente, se concluyd que existe sobrecarga horaria, inconvenientes dentro
de la organizacion institucional, conflictos en la convivencia que se marcO de manera
significativa como nunca se habia visto en la sociedad, las mujeres académicas desarrollaron
un estado de aumento de estrés, la pandemia genero en los hogares preocupacion por la pérdida
constate de familiares, amistades o conocidos, el haber combinado actividades en una misma

situacidn trajo consigo inconvenientes familiares.

La vida laboral y familiar durante la modalidad de teletrabajo se vio afectado en un 85%,
especialmente en mujeres académicas de la Universidad Técnica de Ambato, al desarrollar
ambas actividades en un mismo espacio fisico; la desorganizacion entre tiempos que se
presenciaba en familias era evidente, la sobrecarga de trabajo generaba que las mujeres
abandonen cargos directivos para dedicarse al cuidado de sus hijos y compartir mas en familia,
la escasez de empatia que existia en la modalidad de teletrabajo obligdndolas a realizar
actividades académicas fuera del horario, sobrepasando las 8 horas que por ley se deben
realizar. Por lo tanto, la sumatoria de todos los factores ocasionaron que la mujer genere estados
emocionales depresivos, ansiedad y sobre todo aumento el estrés que afecto directamente a su
desarrollo profesional como en sus habilidades para acceder a maestrias, cursos o seminarios

por la carga excesiva de responsabilidades de un hogar.

Mientras que el otro 20% restante de la poblacion entrevistada, pensaron que seria favorable
trabajar desde la comodidad de su hogar. Porque sabrian los beneficios que se desarrollarian
con eso. En este caso los criterios establecidos por las entrevistadas determinaron que se rompio
las barreras sobre la equidad de género, en la actualidad vivimos en una sociedad donde las
oportunidades son igualitarias entre hombres y mujeres, por lo tanto la modalidad de teletrabajo
fue una excusa para desarrollarse de manera personal y colectiva con sus colegas varones, entre
la comunidad universitaria establecid que existe un impacto positivo que esta pandemia estaba
dejando a las familias, la convivencia contaste permitio crear lazos profundos de amor y carifio,

el apoyo de esta modalidad les abri6 oportunidades como docentes, madres e hijas.

Las nociones establecidas por autores especialistas determinaron la necesidad de desarrollar
programas de ayuda entre la sociedad para enfrentar el impacto negativo que estaba generando
esta pandemia en los ambientes familiares, a mujeres que eran madres y trabajadoras al mismo
tiempo, que tuvieron que adecuarse al sistema educativo de la institucién y al de sus hijos,

finalmente crear nuevas oportunidades necesaria para acceder al campo laboral.
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Ripani (2020), determind que es necesario la creacion de una teoria que permita disefiar un
modelo social para contribuir con los conflictos que presenta la mujer académica en las
actividades laborales y familiares que se combinan en un mismo espacio y tiempo. Asi mismo
la teoria de Gunter (2018) no estaba lejos de mencionar que la modalidad de teletrabajo no solo
trajo problemas profesionales, sino que pernales, debido a que las personas en especial las
mujeres corren riesgo en su salud fisica y psicoldgica como ansiedad, depresion y estrés al

extenderse a realizar sobrecarga laboral y aumento de horas de trabajo mas de lo estimado.

El teletrabajo obligo a varias mujeres académicas a cambiar su calidad de vida, para asi
combinar sus actividades entre la institucion universitaria y responsabilidades familiares que

solamente eran las Unicas encargadas de cumplir varios roles.
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CAPITULOV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La recoleccion de datos a través de la guia de entrevista, ayudo a formular con mayor precision

el analisis sobre el impacto que genero6 la modalidad de teletrabajo en la vida laboral y familiar

de la mujer acadéemica de la Universidad Técnica de Ambato, especialmente el sistema

demostraba conflictos y beneficios al momento de realizar sus actividades, sin embargo, fue

asombroso receptar diferentes respuestas para el desarrollo de las incognitas que se presentaron

en los objetivos, discusion e hipotesis. Una vez concluido el presente trabajo de investigacion
con el tema “VIDA LABORAL Y FAMILIAR DE LA MUJER ACADEMICA EN TIEMPOS
DE TELTRABAJO” se llega a las siguientes conclusiones:

La investigacion sobre el rol laboral de la mujer académica en el sistema juridico
ecuatoriano revela su contribucion significativa y multifacética. Las mujeres
académicas no solo enriquecen el dmbito juridico con su expertise y perspectivas
Unicas, sino que también desempefian un papel crucial en la formacion de futuras
generaciones de profesionales del derecho. Su participacion en la docencia,
investigacion y préactica legal promueve la igualdad de género, fortalece la calidad
educativa y contribuye a la evolucion del marco legal en el pais. Es esencial continuar
apoyando y promoviendo su participacion equitativa en todos los niveles del sistema

juridico para asegurar un desarrollo justo y sostenible en Ecuador.

El analisis de las diferencias de género en la distribucion y responsabilidades familiares
de la mujer académica de la Universidad Técnica de Ambato revela patrones complejos
y desafios persistentes. A pesar de avances hacia la igualdad de género, persisten
disparidades significativas en la carga de trabajo doméstico y las responsabilidades
familiares entre hombres y mujeres académicas. Estas inequidades impactan
directamente en la carrera profesional y el bienestar personal de las mujeres,
requiriendo politicas institucionales y cambios culturales que promuevan una
distribucion maés equitativa de estas responsabilidades. Es fundamental avanzar hacia
entornos laborales mas inclusivos y apoyar iniciativas que faciliten el equilibrio entre

la vida profesional y personal de las mujeres académicas.

El estudio sobre como influye el teletrabajo en la gestion de tiempo y carga de trabajo
en la vida familiar de la mujer académica revela la complejidad de encontrar un

equilibrio entre las responsabilidades profesionales y personales. Los resultados
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sugieren que el teletrabajo puede ofrecer flexibilidad y oportunidades para integrar
mejor ambos ambitos, pero también plantea desafios como la necesidad de establecer
limites claros y gestionar eficazmente las expectativas. Es crucial implementar politicas
y practicas que apoyen la conciliacion laboral y familiar, asegurando asi que las mujeres
academicas puedan desarrollar todo su potencial tanto en su carrera profesional como

en su vida personal.

RECOMENDACIONES

En base a las conclusiones segiin mi opinion se recomienda lo siguiente:

Una vez concluida la investigacion, a través de las conclusiones obtenidas, la igualdad
formal y material entre hombres y mujeres académicas consagrados en la Constitucion
de la Republica del Ecuador, es evidente, para conseguir una solucion juridica sin
producir conflictos entre ambos géneros, se recomienda que exista en las instituciones
mayor oportunidades para las mujeres sin desprestigiar sus cargos como esposas,
madres, docentes e hijas, que se reactive la participacion de la mujer en el campo laboral
y familiar con acciones de corresponsabilidad social y cultural necesarias para
contribuir al desarrollo profesional y personal.

El estudio acerca de la vida familiar de la mujer académica es un tema fundamental para
conocer su origenes y practicas, se recomienda fortalecer las interacciones familiares y
laborales, para sobrellevar los conflictos que se generan en la esfera familiar y no
influya de manera negativa la modalidad de teletrabajo en las responsabilidades del
hogar y cuidado de los hijos.

Fomentar en la mujer académica programas de desarrollo profesional a través de la
modalidad de teletrabajo que les permita potenciar su capacidad laboral dentro de la
institucién, con la finalidad de implementar medidas de conciliacion en los lugares de
trabajo y en la esfera familiar, proporcionando datos demograficos para desarrollar
investigaciones comparativas, por ejemplo determinar si el impacto es el mismo para
las mujeres que recién empiezan su vida laboral mediante esta modalidad en

comparacion aquellas que lo hicieron desde la pandemia con un grado de experiencia.
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UNIVERMIDAD TFONICA DY AnRATY

FACULTAD DE JURIST

RUDENCIA

Y CIENCIAS SOCIALES

DR. GALO NARAN]O LOPEZ, PH.D

Memorando Nro. UTA-FJCS-2024-0806-M
Ambato, 21 de mayo de 2024

PARA: Ing. Jos¢ Tomds Jicome Lépez
Director de Talento Humano

ASUNTO: INFORMACION DE MUJERES ACADEMICAS - SRTA. JESICA
ESTEFANIA TAPIA ZAPATA (DE)

De mi consideracién:

En atencién a la comunicacién s/n, suscrita por la sefiorita Jesica Estefanfa Tapia Zapata,
portadora de la cédula de ciudadania No.0550186423 y estudiante del noveno nivel de la
Carrera de Derecho, me permito solicitar de manera comedida, se sirva autorizar a quien
corresponda, provea la informacién sobre el mimero total de mujeres y el correo
electrénico institucional, de las docentes que laboran en la Universidad Técnica de
Ambato, dicha informaci6n aportard a la elaboracién del proyecto de investigacién con el
tema "Vida laboral y familiar de la mujer académica en tiempos de teletrabajo", elaborado

por la mencionada estudiante.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electrénicamente

Dr. Angel Patricio Poaquiza Poaquiza
DECANO FACULTAD DE JURISPRUDENCIA Y CIENCIAS SOCIALES

Referencias:
- UTA-FJCS-2024-0786-E

Anexos:

- comprobante (61).pdf
- SOLICITUD DOCUMENTO SRTA JESICA TAPIA D .pdf

ANGEL PATRICIO POAQUIZA POAQUIZA

Teléfono: (+593) 2418926 - 2412462 ext. 101

I Direccion: Av. Los Chasquis y Rio Payamino |
Ambato - Ecuador

* Documento penersdo por Ougpux Produccion
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Grafico 5: Entrevista a la Vicerrectora de Investigacion a la Dra. Elsa Hernandez

Gréfico 6: Entrevista a la Decana de la Facultad de Contabilidad y Auditoria, Dra. Alexandra

Tatiana Valle Alvarez
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Gréfico 7: Entrevista a la Coordinadora de la Facultad de Ciencias Agropecuarias, Ing. Rita

Cumanda Santana Mayorga.

Gréfico 8: Entrevista a la doctora Cristina Espin
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Gréfico 9: Entrevista a la Licenciada Aida Haro

Gréfico 11: Entrevista a la licenciada Eugenia Pefia
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FACULTAD DE JURISPRUDENCIA

Q“‘Q \ T
UT A UNIVERSIDAD Y CIENCIAS SOCIALES

TECNICA DE AMBATO

Guia de Entrevistas
Entrevistador: Jesica Estefania Tapia Zapata
Ocupacidn: Estudiante de Noveno Semestre de la carrera de Derecho
Entrevistado: Decana d@ la FacuHad de Contabilidad Y. Avdiforia
Ocupacién: Do . Alexandro Tfiana
Fecha: g /os/po24
Tema de Tesis: “VIDA LABORAL Y FAMILIAR DE LA MUJER ACADEMICA EN
TIEMPOS DE TELETRABAJO”.

Preguntas:
1. Cuando hablamos de equidad de género entre hombres y mujeres ;Considera que

la mujer académica tiene las mismas oportunidades en comparacién a sus colegas

masculinos?

2. ;Considera usted que el teletrabajo influyo de manera positiva o negativa en su

calidad de vida?
3. ;De qué manera influyo la modalidad de teletrabajo en su desarrollo profesional?

4, Es importante conocer su opinién acerca de los derechos de la mujer académica

;Considera usted que se vulneraron sus derechos durante el teletrabajo y si es asi,

digame cuales han sido?

5. ;Como afectd el teletrabajo en su vida laboral?

6. ;Como afecto el teletrabajo en su vida familiar?

7. (Cuindo estd sujeta o estaba sujeta—a la modalidad de teletrabajo como

académica, desempeiio algin otro tipo(de aclividgd?

Yot =7
FilF Mntrevistado
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UNIVERSIDAD WL | YCIENCIAS soCIALES
TECNICA DEAMBATO »

Guia de Entrevistas
Entrevistador: Jesica Estefania Tapia Zapata
Ocupaci6n: Estudiante de Noveno Semestre de la carrera de Derecho
Entrevistado: Licenciada Aida Horo
Ocupacibn: Docendente de Tm\m\')o Sodal
Fecha: 2 [05 | 2024
Tema de Tesis: “VIDA LABORAL Y FAMILIAR DE LA MUJER ACADEMICA EN
TIEMPOS DE TELETRABAJO”.

Preguntas:

1. Cuando hablamos de equidad de género entre hombres y mujeres ;Considera que
la mujer académica tiene las mismas oportunidades en comparacién a sus colegas

masculinos?

2. ;Considera usted que el teletrabajo influyo de manera positiva o negativa en su

calidad de vida?

3. ;De qué manera influyo la modalidad de teletrabajo en su desarrollo profesional?
4. Es importante conocer su opinién acerca de los derechos de la mujer académica
:Considera usted que se vulneraron sus derechos durante el teletrabajo y si es asi,
digame cuales han sido?

5. ;Cémo afectd el teletrabajo en su vida laboral?

6. ;C6mo afecto el teletrabajo en su vida familiar?

7. ;Cuéndo estd sujeta o estaba sujeta a la modalidad de teletrabajo como

académica, desempeiio algin otro tipo de )/ vidad?

Firma dﬁntmvismdo
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FACULTAD DE JURISPRUDENCIA

UNIVERSIDAD Y CIENCIAS SOCIALES

TECNICA DE AMBATO

Guia de Entrevistas
Entrevistador: Jesica Estefania Tapia Zapata
Ocupacion: Estudiante de Noveno Semestre de la carrera de Derecho

Entrevistado: Loda- Eulalia Peitt
acién: Loda — Docerte dQ.Tmtho Sccial

Ocup
Fecha: 2310512024
Tema de Tesis: “VIDA LABORAL Y FAMILIAR DE LA MUJER ACADEMICA EN

TIEMPOS DE TELETRABAJO™.

Preguntas:
1. Cuando hablamos de equidad de género entre hombres y mujeres ;Considera que

la mujer académica tiene las mismas oportunidades en comparacién a sus colegas

masculinos?

2. ;Considera usted que el teletrabajo influyo de manera positiva o negativa en su

calidad de vida?

3. ;De qué manera influyo la modalidad de teletrabajo en su desarrollo profesional?
4. Es importante conocer su opinién acerca de los derechos de la mujer académica
;Considera usted que se vulneraron sus derechos durante el teletrabajo y si es asi,
digame cuales han sido?

5. ;Cémo afecté el teletrabajo en su vida laboral?

6. ;Como afecto el teletrabajo en su vida familiar?

7. {Cuéndo est4 sujeta o cstaba sujeta a la modalidad de teletrabajo como

académica, desempeiio algin otro tipo de actividad?

Eolol oo 0

Firma del Entrevistado
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Guia de Entrevistas
Entrevistador: Jesica Estefania Tapia Zapata
Ocupacién: Estudiante de Noveno Semestre de la carrera de Derecho
Entrevistado: %4‘ o alele, @A '
Ocupacién: vicerrestora de inveatioyacion
Fecha: _2+/0% [2024
Tema de Tesis: “VIDA LABORAL Y FAMILIAR DE LA MUJER ACADEMICA EN
TIEMPOS DE TELETRABAJO”.

Preguntas:

1. Cuando hablamos de equidad de género entre hombres y mujeres ;Considera que
la mujer académica tiene las mismas oportunidades en comparacién a sus colegas

masculinos?

2. ;Considera usted que el teletrabajo influyo de manera positiva o negativa en su

calidad de vida?

3. ;De qué manera influyo la modalidad de teletrabajo en su desarrollo profesional?
4. Es importante conocer su opinion acerca de los derechos de la mujer académica
¢Considera usted que se vulneraron sus derechos durante el teletrabajo y si es asi,
digame cuales han sido?

5. ;Como afecto el teletrabajo en su vida laboral?

6. ;Como afecto el teletrabajo en su vida familiar?

7. ;Cuédndo estd sujeta o estaba sujeta a la modalidad de teletrabajo como

académica, desempeiio algin otro tipo de actividad?

Firma del Entrevistado
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FACULTAD DE JURISPRUDENCIA

UNIVERSIDAD L Y CIENCIAS SOCIALES

TECNICA DE AMBATO

Guia de Entrevistas

Entrevistador: Jesica Estefania Tapia Zapata

Ocupacién: Estudiante de Noveno Semestre de la carrera de Derecho

Entrevistado: Dro.Cripting Espin

Ocupacién: Docemte de | Correra de Derecho

Fecha: 23105 | 2024

Tema de Tesis: “VIDA LABORAL Y FAMILIAR DE LA MUJER ACADEMICA EN

TIEMPOS DE TELETRABAJO”.

Preguntas:
1. Cuando hablamos de equidad de género entre hombres y mujeres ;Considera que

la mujer académica tiene las mismas oportunidades en comparacion a sus colegas

masculinos?

2. ;Considera usted que el teletrabajo influyo de manera positiva o negativa en su

calidad de vida?

3. ;De qué manera influyo la modalidad de teletrabajo en su desarrollo profesional?

4. Es importante conocer su opinién acerca de los derechos de la mujer académica
¢Considera usted que se vulneraron sus derechos durante el teletrabajo y si es asi,

digame cuales han sido?
5. ;Cémo afecto el teletrabajo en su vida laboral?
6. ;Cémo afecto el teletrabajo en su vida familiar?

7. (Cuédndo cstd sujeta o estaba sujeta a la modalidad de teletrabajo como

académica, desempeifio algin otro tipo de actividad?
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TRASCRIPCION DE ENTREVISTAS

ESTREVISTA AMUJERES ACADEMICAS QUE OCUPAN CARGOS DIRECTIVOS
DENTRO DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE AMABTO

(Evidencia en audios y fotos)

Entrevistador: Jesica Estefania Tapia Zapata

Ocupacidn: Estudiante de Noveno Semestre de la carrera de Derecho
Entrevistado: Elsa Hernandez Ocupacion:

Vicerrectora de Investigacion

Fecha:27/05/2024

Tema de Tesis: “VIDA LABORAL Y FAMILIAR DE LA MUJER ACADEMICA EN
TIEMPOS DE TELETRABAJO”.

1. Cuando hablamos de equidad de género entre hombres y mujeres ¢Considera que la
mujer académica tiene las mismas oportunidades en comparacion a sus colegas

masculinos?

Yo creo que la situacion para la mujer académica, para la mujer cientifica, para la mujer
profesional, yo creo que ha cambiado a lo largo del tiempo, yo creo que hay mujeres que nos
han ido preparandonos, nos han ido allanando el camino para que ahora la situacion sea mucho
mas accesible, sin embargo ,yo creo que todavia existen brechas de desigualdad, brechas de
machismo a todo inclusive que el ambito académico, entonces no creo que la que la situacion
sea equitativa de alguna manera, los cambios en las leyes, también en las leyes ecuatorianas ha
permitido la manera obligatoria o requieren de manera obligatoria la presencia de la mujer en
el ambito académico, ambito directivo y de una manera eso ha hecho que ahora haya muchas
mas mujeres desempefidndose en el area académica, en el &mbito directivo y ambito laboral,
Pero no creo que sea equitativo yo creo que todavia necesitamos seguir trabajando y seguir
rompiendo esas estereotipos sobre todo culturales que existe en nuestra sociedad a nivel

mundial sobre todo también en nuestra sociedad ecuatoriana,

2. ¢ Considera usted que el teletrabajo influyo de manera positiva o negativa en su calidad

de vida?
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Yo creo que dieron aspectos positivos y aspectos negativos, hubieron aspectos positivos de que
en casa, se pudo o de pronto compartir con la familia un poco mas, se pudo hacer cosas que
normalmente por la dindmica de nuestro trabajo no lo podiamos hacer creo que eso fue un
aspecto positivo, el compartir, el hacer cosas juntos por las circunstancias, pero también
hubieron cosas negativas claro nosotros como mujeres y sobre todo tuvimos que compartir
todas nuestras actividades profesionales académicas pero también todas las actividades del
hogar, tareas domésticas las tuvimos que compartir, y yo creo que de alguna manera sobre todo
al inicio y yo creo que eso si causo, era una dinamica diferente a la que nos teniamos también
que acostumbrar a que todos nos estdbamos acostumbrando entonces yo si pienso que en algun
momento si causo bastante estrés, de pronto fue al inicio ya luego como que también nos fuimos
acostumbrando y fuimos creando también otro tipo de habitos pero al inicio yo siento que si

fue bastante estresante al inicio hasta coger el ritmo.
3. ¢De qué manera influyo la modalidad de teletrabajo en su desarrollo profesional?

Yo pienso que, como le digo o sea fue algo negativo al inicio sobre todo hasta aprender la
dinamica, coger el ritmo fue un cambio completamente distinto no, el tema de reunirnos por
zoom, ahora es algo cotidiano porque también se han quedado ese tipo de modalidad ya como
parte de nuestro quehacer normal, pero al inicio claro la dindmica de cambiar la forma de hacer
gestion, la forma de hacer academia a través de la virtualidad, entonces creo que eso si causa
un poquito de estrés, pero yo creo que también fue una oportunidad para crecer
profesionalmente para desarrollarse nos vimos obligados de una manera mas rapida a aprender
todas estas estrategias, estas herramientas tecnologicas, que permitieron poder seguir

desarrollandonos y poder dar una continuidad a nuestra actividad profesional.

4. Es importante conocer su opinién acerca de los derechos de la mujer académica
¢ Considera usted que se vulneraron sus derechos durante el teletrabajo y si es asi, digame

cuales han sido?

No creo que se hayan vulnerado los derechos de la mujer académica, yo pienso que durante el
teletrabajo tanto mujeres como hombres profesionales, académicos, o sea yo creo que para
todos fue un cambios, para todos fue una oportunidad para crecer, para aprender, no creo que
en un ningn momento se hayan vulnerado derechos, o sea cuando yo digo en general, cuando
hablamos de manera general no solamente en el teletrabajo, cuando hablo de manera general
necesitamos seguir fortaleciendo la participacion de la mujer en todos los ambitos de manera

general, no creo que haya una equidad de oportunidades, pero cuando eso es de manera general,
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pero cuando se menciona en la época del teletrabajo es lo que fue para todos de igual manera,
claro que para la mujer como yo le dije se le hace un poquito cuesta arriba porque claro la mujer
también combina esas actividades académicas, laborales, profesionales con sus otras
actividades de rol de madre, de esposa, de hija, entonces claro esa combinacion creo que si fue

un poquito cuesta arriba para la mujer.
5. ¢ Como afecto el teletrabajo en su vida laboral?

Si, me acuerdo que durante el teletrabajo no teniamos horario, comenzabamos las reuniones no
Sé, que sé yo, 8:30 o veces 9 de la mafiana, pero yo me recuerdo que trabajdbamos sin horario
nuestras reuniones se iban hasta las 14:00 a 15:00 de la tarde inclusive en la noche muchas
veces por la urgencia de sacar ciertas actividades, ciertos proyectos sobre todo en este &mbito
del COVID habian tantas requerimientos, tantas expectativas de la academia en este &mbito
como aporte a solventar todas las dificultades que se dieron, me acuerdo que trabajabamos
hasta 10, 11 y 12 de la noche de manera telematica sacando las actividades, entonces yo pienso
si influy6 de esa manera el horario de trabajo.

6. ¢ Coémo afecto el teletrabajo en su vida familiar?

Yo pienso que el teletrabajo con la vida familiar, tal vez creo que afecté un poco esto de los
horarios, de gque se trataba de tener espacios juntos sobre todo los fines de semana pero durante
la semana yo creo que si afectd en que el que estdbamos conectados de pronto a veces
coincidiamos pero en otros momentos teniamos horarios distintos de conexion, entonces claro
estabamos en la misma casa pero a veces cada un encerrado en su espacio, conectados con
audifonos, tomando en cuenta que habia que silenciar el micréfono que a veces ya alguien
Ilamaba a veces el internet, que la sefial no era buena porque todo mundo estaba conectada al
mismo tiempo, entonces bueno eso a veces si causaba yo creo que si causé un poquito de estrés
no que a veces yo en una reunion mi hijo dando examen mi hija en clases y que la sefial
comenzaba a fallarnos desconectabamos el uno, el otro entonces yo pienso que en esas

circunstancias si habia un poco estrés familiar.

7. ¢Cuando esta sujeta o estaba sujeta a la modalidad de teletrabajo como académica,

desempefio algun otro tipo de actividad?

No para nada, ademas en mi caso yo practicamente, la pandemia del COVID comenzé un par
de meses de yo a ver comenzado mi gestibn como vicerrectora de investigacién era un

vicerrectorado que se acababa de crear entonces habia muchisimas cosas nuevas y sobre eso el
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teletrabajo entonces yo me dediqué exclusivamente a mi cargo al trabajo no tenia ni tiempo, ni

cabeza para nada mas

EMTREVISTA REALIZADA A LA DECNA DE LA FACULTAD DE
CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Entrevistador: Jesica Estefania Tapia Zapata

Ocupacion: Estudiante de Noveno Semestre de la carrera de Derecho
Entrevistado: Dra. Alexander Tatiana

Ocupacion: Decana de la Facultad de Contabilidad y Auditoria
Fecha:27/05/2024

Tema de Tesis: “VIDA LABORAL Y FAMILIAR DE LA MUJER ACADEMICA EN
TIEMPOS DE TELETRABAJO”.

1.Cuando hablamos de equidad de género entre hombres y mujeres ¢Considera que la
mujer académica tiene las mismas oportunidades en comparacion a sus colegas

masculinos?

Bueno yo creo que a esta altura si, existen las mismas oportunidades creo que las postulaciones
en si misma ahora incluso exigen y buscan que también haya la participacion dela mujer creo
que si hay muchas regulaciones que se han logrado eso bueno lo que ahora no vemos mas bien

es en ocasiones que las mujeres estemos preparadas para asumir retos.

2. ¢ Considera usted que el teletrabajo influyo de manera positiva o negativa en su calidad
de vida?

Yo creo, que el teletrabajo que surgio a través de la pandemia, yo creo que mas bien fue un
punto como de quiebre en la vida de todo el mundo y de todas las personas, dependié de cada
uno el valor que le dé, o sea para muchas personas como decian fue devastador sentirse
encerrado, sentirse aislado, o no hablar con la gente a través directamente el teletrabajo era
estarle solo viendo que la computadora pues creo que, claro cOmo somos seres humanos tan
diferentes no podemos obligar a eso, sin embargo, en mi caso yo creo que fue algo positivo o
sea creo que con eso demostramos gque no existen limites que nosotros podriamos continuar

seguir trabajando que hay formas de trabajo diferentes de las que veniamos realizando hoy
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vemos inclusive que hay muchos trabajos que ofertan y el teletrabajo como tal yo creo que es

mas bien una buena oportunidad.
3. ¢De qué manera influyo la modalidad de teletrabajo en su desarrollo profesional?

Muy bueno, el teletrabajo en el desarrollo profesional, yo creo que complemento, o sea el haber
trabajado presencialmente nos da un tipo de habilidades desarrollar ciertas técnicas, pero ya el
teletrabajo hizo que también desarrolle actividades en la tecnologia, el saber organizar mejor
tus espacios y la calidad de vida personal, porque no solamente estar sentado frente a un

computador, sino que ya uno tiene que tomar decisiones entonces yo creo que fue muy positivo.

4. Es importante conocer su opinién acerca de los derechos de la mujer académica
¢ Considera usted que se vulneraron sus derechos durante el teletrabajo y si es asi, digame

cuales han sido?

No yo no veo en ese sentido que haya vulneracion de los derechos, yo creo que inicialmente
como no estamos acostumbrados 6sea yo mismo al ser jefe de algunas personas, tal vez empecé
a creer que todo hagamos en cualquier hora, pero ya después nos fuimos tan organizando yo

creo gue no existio vulneracion de los derechos.
5. ¢ Como afecto el teletrabajo en su vida laboral?

Como le digo para mi positivamente, yo creo que el teletrabajo hizo que desarrolle actividades
que antes no las tenia e incluso temas de capacitacion por ejemplo cursos que necesitaba irme
a Colombia, México a través del teletrabajo, del zoom a través de esas técnicas se puedo
tenerlos de cerca y también con el teletrabajo hay reuniones que lo requiere ya y con el

teletrabajo es mucho mas féacil.
6. ¢ Coémo afecto el teletrabajo en su vida familiar?

Yo creo que mientras nos estdbamos organizando si, como le digo fue algo que no teniamos
previsto, al no conocer nadie nos dio unas clases de como hacer el teletrabajo, 6sea todo fue
lancese, yo creo que si 0 sea familiarmente habia una carga muy grande porque no habia bueno
es el tiempo que alguien que le ayude a uno a la casa entonces no tenia que coordinar entre las
tareas de la casa entre estar pendiente de los hijos y entre estar trabajando, pero creo que luego

es0 se pudo superar.

7. ¢Cuando esta sujeta o estaba sujeta a la modalidad de teletrabajo como académica,

desempefio algun otro tipo de actividad?
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Si, realice algunos cursos de capacitacion eso si me ayudd mucho el teletrabajo.

ENTREVISTAREALIZA A LA COORDINADORA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS AGROPECUARIAS

Entrevistador: Jesica Estefania Tapia Zapata

Ocupacién: Estudiante de Noveno Semestre de la carrera de Derecho
Entrevistado: Ingeniera Rita Cumanda

Ocupacion: Coordinadora de carrera de la Facultad de Agronomia
Fecha:27/05/2024

Tema de Tesis: “VIDA LABORAL Y FAMILIAR DE LA MUJER ACADEMICA EN
TIEMPOS DE TELETRABAJO”.

1.Cuando hablamos de equidad de género entre hombres y mujeres ¢Considera que la
mujer académica tiene las mismas oportunidades en comparacion a sus colegas

masculinos?

Bueno digamos que actualmente si habido un cambio anteriormente siempre era diferencia
entre lo que somos mujeres y hombres entonces siempre estamos relegadas, hoy en actualidad
como que se ha ido practicamente rompiéndose esto y hemos tenido ya un poco de igualdad,
pero todavia persigue el machismo exacto o sea dentro de ese paradigma se debe romper, guiar

que todos tenemos la misma capacidad tanto hombres como mujeres.

2. ¢ Considera usted que el teletrabajo influyo de manera positiva o negativa en su calidad

de vida?

Yo creo que son factores importantes dentro de esto, el teletrabajo en forma positiva podria
mencionar que nos ayudd a poder estar en una relacién mas por profunda entre familia, en
donde pudimos primer aprender a convivir, porque muchas de las veces nosotros no podiamos
salir entonces estaba rodeados en ese tiempo, en lo positivo es para fortalecer el carifio, la
armonia entre familiar y lo negativo también podria ser en este caso es el estar en la misma
rutina como que existié y hay muchos practicamente hubo muchos hogares que por este porque
no se conocia muy bien cero que se separaron etcétera, pero en algunos hogares y hablando

desde el mio si nos ayuda mucho a fortalecer la relacion de familia.

3. ¢De qué manera influyo la modalidad de teletrabajo en su desarrollo profesional?
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El teletrabajo practicamente a nosotros influyé en que nosotros teniamos nuestro tiempo,
nuestro espacio para poder realizar actividades que se iban més alla del tiempo laboral entonces
se sobrepasaba porque podiamos recibir mails a cualquier momento estar pendiente del
computador o del teléfono, no teniamos un limite de tiempo mientras que estando ya
presencialmente tenemos una jornada, por ejemplo nosotros entramos 07h30 hasta 12h30 y de
13h30 hasta 16h00 horas, entonces teniamos un tiempo determinado mientras que el teletrabajo
era cualquier momento a cualquier tiempo que nos podiamos entonces como que si influyo en

nuestro estado que tanto laboral como tiempo familiar.

4. Es importante conocer su opinion acerca de los derechos de la mujer académica
¢ Considera usted que se vulneraron sus derechos durante el teletrabajo y si es asi, digame

cuales han sido?

Bueno yo creo que tal vez por el tiempo como se podria considerar, pero dentro de eso se

cumplio con los con el espacio que teniamos cada una.
5. ¢ Coémo afectd el teletrabajo en su vida laboral?

Précticamente afectd en el tiempo o sea horarios porque nos ponian hacer reuniones mas tarde,
o0 por el mismo hecho de gue no todos teniamos la oportunidad en este caso del internet o por
la deficiencia, pero yo digo que se afecto es en los tiempos establecidos porque no se respetaba

los mismos.
6. ¢ Como afecto el teletrabajo en su vida familiar?

Précticamente por el tiempo porque muchas de las veces teniamos reuniones fuera del horario
0 reuniones mas extensas dentro de eso pues se iba a limitando nuestros espacios ademas en el

tiempo nada mas.

7. ¢Cuando esta sujeta o estaba sujeta a la modalidad de teletrabajo como académica,

desempefio algun otro tipo de actividad?

Bueno dentro de eso no, si estuvimos oportunidad de seguir cursos seguirnos capacitando es
por eso por lo que como que nos ibamos un poco mas de tiempo también si estaba estudiando
también eh mi doctorado dentro de eso entonces si se puede hacer otras actividades creo que
las mujeres somos multifaceticas y podremos ir adaptandonos segun a los espacios a los

tiempos entonces nos vamos acoplando dentro de eso es esto
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ENTREVISTA REALIZADA A DOCENTES DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE
AMBATO DE LA CARRERA DE DERECHO

Entrevistador: Jesica Estefania Tapia Zapata

Ocupacion: Estudiante de Noveno Semestre de la carrera de Derecho
Entrevistado: Abg. Cristina Espin Ocupacion:

Docente de la Carrera de Derecho

Fecha:27/05/2024

Tema de Tesis: “VIDA LABORAL Y FAMILIAR DE LA MUJER ACADEMICA EN
TIEMPOS DE TELETRABAJO”.

1.Cuando hablamos de equidad de género entre hombres y mujeres ¢Considera que la
mujer académica tiene las mismas oportunidades en comparacion a sus colegas

masculinos?

A mi siempre me gusta analizar con la igualdad material y la igualdad formal, porque si bien
es cierto por igualdad formal, la Constitucion y las leyes establece dicha igualdad tanto para
hombres y para mujeres y dentro del d&mbito académico también tenemos esa igualdad
establecida por la ley, la igualdad material si plantea algunas diferencias porque cabe resaltar
que la mujer en la mayor parte de los casos se puede evidenciar al ser también madre tiene
responsabilidades respecto de su familia y es una prioridad, responsabilidades que en muchos
casos le obligan a dejar de un lado formacion, oportunidades laborales, cargos de direccion
porque tiene necesariamente que dar la prioridad que necesita su familia, no evidencio lo mismo
en el &mbito de comparfieros varones que también son académicos no tienen esa libertadtanto
para su formacion como para poder optar por estas opciones la laborales, no esta por lo menos
en el medio los rangos de edades de los comparieros no es como que tengan la responsabilidad

del hogar a un 100% en el caso del varon no.

2. ¢Considera usted que el teletrabajo influyo de manera positiva o negativa en su calidad

de vida?

En la calidad de vida negativamente porque en realidad el nivel de estrés aumento, el nivel de
actividades que uno se tenia que cumplir eran mayores porque adicional a lo que les decia el
cuidado del hogar y de la familia pasabamos también a si se quiere a un 70% a la educacion de

los hijos entonces era otra actividad mas que se debia cumplir y en el ambito laboral nosotros
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estdbamos cumpliendo no las 8:00 horas sino por lo menos unas 10 horas diarias y
continuamente debiamos estar conectados ya sea computadora, teléfono continuamente
conectados para responder tanto las actividades designadas como también a veces necesidades
de los estudiantes en el &mbito del estrés esto si afectd no tuvimos mucha actividad fisica, poca
cantidad fisica porque no se podia trasladar siquiera otros lugares pero bueno dentro de todo lo
malo algo positivo que yo le rescatd es el tiempo que se paso quizas de ahi con los hijos que es
mucho mayor al que se puede dedicar el dia de hoy pero si en calidad de vida creo que si se

afecto.
3. ¢De qué manera influyo la modalidad de teletrabajo en su desarrollo profesional?

Bueno en mi desarrollo profesional, como le mencionaba laboralmente nos concentramos mas
en las actividades durante esa época no es que me decidi a poder estudiar alguna otra maestria
como si lo hicieron algunos compafieros mis compafieros sobre todo varones y por qué no lo
hice porque tenia mayor actividad en el ambito del hogar entonces mas trabajo del hogar y
también la ensefianza de mi hija entonces no fue favorable entonces porque tenia mas de

actividades que cumplir.

4. Es importante conocer su opinién acerca de los derechos de la mujer académica
¢ Considera usted que se vulneraron sus derechos durante el teletrabajo y si es asi, digame

cuales han sido?

No consideraria que especificamente en el teletrabajo creo que si se quiere en esto fuera unas
condiciones iguales para todos hombres y mujeres, no cumplimos las jornadas de 8 horas la
mayoria teniamos, como le mencionaba eran actividades de 10 horas esto obviamente lo que
hace lo que resta es del tiempo de familia no yo creo que eso siempre va a restar el tiempo de
familia y la dedicacion que uno puede dedicar o dar a sus hijos entonces esa parte es la que se
pudo ver afectado pero considero que si fue una disminucion y hubo aumento de carga laboral
fue para todos por igual, pero en donde se ve quizas la afectacion en el &mbito de las mujeres

en su tiempo de familia y la calidad de vida de familia.
5. ¢ Como afecto el teletrabajo en su vida laboral?

Aumento del nivel de estrés, yo incluso tuve que dejar de lado una Coordinacién estaba en
Coordinacion de Investigacion y decidi renunciar porque la carga de trabajo que teniamos por
teletrabajo por ser una actividad nueva y adicional a lo de mi vida familiar y con una nifia que

recién iniciaba a formarse que requeria mas tiempo me vi obligada a renunciar.
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6. ¢ Como afecto el teletrabajo en su vida familiar?

En mi vida familiar mientras estuve en encargo de coordinacion ya no eran 10 horas de trabajo
eran 14 horas de trabajo entonces eso si me afectaba bastante en una relacion con mi hija, mi
hija vive solamente conmigo y con mi tia en ese momento entonces ella necesitaba tiempo de
atencion, dedicacion, cuidado y en realidad no lo podia hacer porque eran 14 horas de trabajo
si no tenia esa ayuda de mi familia en ese momento o sea no sé qué hubiera pasado con mi con
mi hijita porque ella si empez6 con algunos cambios de &nimo entonces mas agresividad no se
encontraba bien, discutia y algunas otras cosas que yo ya fui evidenciando que era necesario
gue ya tenga mas atencion de mi parte, entonces eso asi afecté no hubo mucho tiempo para la

relacion familiar y para la atencion de mi hija

7. ¢Cuando esté sujeta o estaba sujeta a la modalidad de teletrabajo como académica,

desempefio algun otro tipo de actividad?

No, solamente en aquella época como le mencionaba en un periodo gque estuve en coordinacion
de investigacion y la docencia ademas de eso la lo relativo a la vida familiar y a la educacion
de mi hija
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Si, la mujer académica tenemos las mismas oportunidades estamos en las capacitaciones,
planes de estudio o sea no hay ninguna restriccion por el hecho de ser mujer, ademaés la

normativa o las leyes garantizan si no hay ninguna dificultad para nosotros poder acceder
2. ¢ Considera usted que el teletrabajo influyo de manera positiva o negativa en su calidad

El teletrabajo en mi vida influyé de forma positiva porque fue un tiempo para vivir con mis
hijos, compartir con mi esposo, con mis papas, claro que al principio si fue o sea ese encierro
que fue mas o menos hasta el mes de mayo que nadie se podia movilizar pero fue un tiempo
para encontrarnos en familia practicamente fueron casi 2 afios y mas qué uno se compartio,
hubo mucha seguridad y a mi en lo personal me permitié crecer académicamente porque en ese

tiempo yo cursé dos maestrias entonces mejor saqué provecho

3. ¢De qué manera influyo la modalidad de teletrabajo en su desarrollo profesional?
Cursando dos maestrias positivamente

4. Esimportante conocer su opinion acerca de los derechos de la mujer académica

¢Considera usted que se vulneraron sus derechos durante el teletrabajo y si es asi,

digame cuales han sido?

Personalmente no hubo ninguna vulneracién, porque bueno nuestra carrera se caracteriza por
la presencia de que en la mayoria somos mujeres, entonces si hubo ese encontrarse fueron
muchos sentimientos encontrados, porque Malena falleci6 entonces eso siempre ay una
situacién muy calamitosa seria para cada uno de los compafieros de la carrera al frente tenemos
una lider Teresita que siempre esta pendiente de todos entonces eso también favorecid no se ha
vulnerado nada igual las otras autoridades siempre estuvieron pendientes no ninguna

vulneracion.
5. ¢ Como afecto el teletrabajo en su vida laboral?

El teletrabajo en mi vida laboral, al inicio las cuestiones de la informatica de la tecnologia, pero
eso fue momentaneo porque mejor nos acerco hay un dominio del aula virtual, de las redes

entonces mas que afectacion mejor genero ventajas.
6. ¢ Como afecto el teletrabajo en su vida familiar?

No ninguna afectacién compartimos mas tiempo familiar.
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7. ¢Cuéndo esta sujeta o estaba sujeta a la modalidad de teletrabajo como académica,

desempefio algun otro tipo de actividad?

Otro tipo de actividad no, bueno lo de los estudios, pero relacionado con la misma academia
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Preguntas:

1.Cuando hablamos de equidad de género entre hombres y mujeres ¢Considera que la
mujer académica tiene las mismas oportunidades en comparacion a sus colegas

masculinos?

Claro mijita dentro del paradigma dentro del siglo 21 es la igualdad de oportunidades para los
hombres y las mujeres, entonces desde luego que las mujeres y los hombres somos
complementarios, pero tenemos igual de oportunidades y derechos yo creo que eso ya estamos

en ese proceso.
2. ¢ Considera usted que el teletrabajo influyo de manera positiva o negativa en su calidad

El teletrabajo fue bueno es que depende de los contextos y de las mujeres en de las condiciones
de las que nos encontramos aca, en mi yo creo que fue estable, fue bueno porque uno consigue
de alguna manera cierta estabilidad al tener un trabajo al tener autonomia no es cierto hacer
una mujer independiente qué tiene su profesion que ya tiene sus hijos formados, yo ya hasta
nietos tengo, claro tengo una vida si y el teletrabajo de alguna manera claro sentirse mas en la
casa sentirse mas protegida disfrutar un poco de los ambientes y los contextos del habitat eso
fue bueno porgue imaginese como académico no ha pasa mas tiempo fuera que dentro del

organismo que uno se dio mas tiempito para valorar para mejorar el habitat.

3. ¢De qué manera influyo la modalidad de teletrabajo en su desarrollo profesional?
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Fue bueno, yo creo que a las mujeres nos gusta, como usted dice académicas nos gusta estarnos
actualizando, estudiando, siempre en cursos, seminarios y como en esa esa época se facilitaron
muchos los estudios a distancia y seminarios en mi educaciéon formal y no formal, pero yo
preferia hacerlo no formal en lo me gusta especializarme, por ejemplo, en constelaciones,
capacitarme eso fue lo que mas hice constelaciones familiares y organizaciones ahi me

especialicé.

4. Es importante conocer su opinién acerca de los derechos de la mujer académica
¢ Considera usted que se vulneraron sus derechos durante el teletrabajo y si es asi, digame

cuales han sido?

No al contrario, mas bien yo pienso, que, de ninguna manera, una siente que se vulnera los
derechos, al igual que los demas comparfieros teniamos las mismas exigencias las mismas

exigencias, las mismas obligaciones y responsabilidades.
5. ¢ Como afecto el teletrabajo en su vida laboral?

Yo creo que mas bien fue positiva, porque pude actualizarme en temas de pronto que a veces
no se tiene esa prolijidad, ni esa facilidad de acceso que nos brindaron con la virtualidad

ofrecieron variedad de especializaciones de temas entonces creo que fue positivo
6. ¢ Coémo afecto el teletrabajo en su vida familiar?

En nada, como yo le cuento 6sea creo que fue para mejorar la relacion con mi hija, me sentia
mas cerca de pronto situacién de estar uno en el trabajo, a veces si es una dificultad, al menos
uno ha tenido los hijos pequefios, entonces cuando mis hijos eran pequefiitos yo dejaba a cargo
a manos de cuidadores, entonces al estar en casa se estrecharon lazos de carifio, de amor con
mi hijo.

7. ¢Cuando esta sujeta o estaba sujeta a la modalidad de teletrabajo como académica,

desempefio algun otro tipo de actividad?

Buenos si, yo daba talleres, seminarios y también tengo un grupo de meditacion, entonces si

realice otras actividades paralelas.
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