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RESUMEN EJECUTIVO
La presente investigacion analiza las redes de colaboracion del Tungurahua
Fashion Week (TFW), evento de moda realizado en la provincia de Tungurahua, Ecuador,
en sus tres ediciones (2023, 2024 y 2025). El estudio parte de la necesidad de comprender
como se estructuran y dinamizan las relaciones entre los actores que conforman el
ecosistema moda territorial: empresas textiles y de calzado, disefiadores, colectivos

creativos, instituciones académicas y organismos publicos.

La investigacion adoptd un enfoque cualitativo con método inductivo, aplicando
dos instrumentos: entrevistas semiestructuradas a dieciocho actores clave y fichas de
registro documental elaboradas a partir de fuentes institucionales verificadas. Los
resultados fueron validados mediante triangulacion de fuentes, cruzando los datos de las
entrevistas, la documentacion institucional y el marco tedrico de redes de colaboracion,

capital social y ecosistemas creativos.

Los hallazgos revelan que la red del TFW se configura como una red egocéntrica
con el Gobierno Provincial de Tungurahua como nodo central, acompafiado de nodos de
intermediacion clave como CorpoAmbato y la Fundacion Ninari. La red ha transitado en
tres fases: emergencia con vinculos informales, consolidacion con primeros acuerdos
formales, e institucionalizacion con registro de marca y articulacion nacional. La red
condiciona positivamente el ecosistema moda territorial mediante la generacion de capital
social, la transferencia de conocimiento técnico internacional y el posicionamiento
territorial de Tungurahua. Sin embargo, persisten limitaciones estructurales: dependencia
del nodo central, exclusién de actores creativos periféricos y brecha entre la logica

académica y la productiva.

Palabras clave: REDES, TUNGURAHUA, FASHION, MAPEO, ACTORES

XIII



ABSTRACT

This study analyzes the collaborative networks of Tungurahua Fashion Week
(TFW), a fashion event held in the province of Tungurahua, Ecuador, across its three
editions (2023, 2024, and 2025). The study stems from the need to understand how
relationships are structured and fostered among the actors that make up the regional
fashion ecosystem: textile and footwear companies, designers, creative collectives,

academic institutions, and public agencies.

The research adopted a qualitative approach using an inductive method, applying
two instruments: semi-structured interviews with eighteen key actors and documentary
records compiled from verified institutional sources. The results were validated through
triangulation of sources, cross-referencing data from the interviews, institutional
documentation, and the theoretical framework of collaborative networks, social capital,

and creative ecosystems.

The findings reveal that the TFW network is configured as an egocentric network
with the Provincial Government of Tungurahua as the central node, accompanied by key
intermediary nodes such as CorpoAmbato and the Ninari Foundation. The network has
gone through three phases: emergence with informal links, consolidation with initial
formal agreements, and institutionalization with trademark registration and national
coordination. The network has a positive impact on the local fashion ecosystem by
generating social capital, transferring international technical knowledge, and enhancing
Tungurahua’s regional profile. However, structural limitations remain: dependence on the
central hub, exclusion of peripheral creative actors, and a disconnect between academic

and productive approaches.

Keywords: NETWORKS, TUNGURAHUA, FASHION, MAPPING, ACTORS
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INTRODUCCION

La industria de la moda ha dejado de ser un fenomeno exclusivamente estético
para convertirse en un sector estratégico de desarrollo econdmico, social y cultural en
distintos territorios del mundo. En Ecuador, el sector textil y confecciones ocupa el
segundo lugar en generacion de empleo dentro del sector manufacturero, y la provincia de
Tungurahua concentra dos de los clusteres productivos mas importantes del pais: el cluster
textil-confecciones, con mas de 800 unidades productivas, y el cluster cuero-calzado, que

genera aproximadamente el 90% de la produccion nacional de cuero.

En este contexto surge el Tungurahua Fashion Week, una iniciativa impulsada por
el Gobierno Provincial de Tungurahua en 2023 como respuesta a la crisis post-COVID
del sector productivo local. En sus tres ediciones, el evento ha reunido a empresas,
disenadores, colectivos creativos, instituciones académicas y organismos publicos,
generando un espacio de articulaciéon que va mas alld del desfile de moda: es una
plataforma de transferencia de conocimiento, generacion de vinculos colaborativos y

posicionamiento territorial.

En el TFW, al igual que en otros eventos de moda las redes de colaboracion
internas o externas constituyen un elemento muy importante para el fortalecimiento y la
sostenibilidad de este tipo de eventos, para ello hay que conocer quiénes son los actores
centrales, qué tipos de relaciones establecen, qué barreras enfrentan y coOmo esta
configuracion relacional condiciona el desarrollo del ecosistema moda territorial. Este
vacio motivo la presente investigacion, cuya pregunta central es: ;Cudl es la estructura y
dinamica de las redes de colaboracion entre empresas, disefiadores, colectivos y la
academia en el Tungurahua Fashion Week, y como esta configuracion relacional

condiciona el desarrollo del ecosistema moda territorial?

Para responderla, el estudio se organizo en tres capitulos. El Capitulo I desarrolla
el marco tedrico que sustenta la investigacion, abordando los conceptos de redes de
colaboracion, capital social, anélisis de redes sociales, ecosistemas creativos, clisteres

industriales y eventos de moda como plataformas de innovacion.
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El Capitulo II describe el disefio metodologico: enfoque cualitativo, método
inductivo, muestra no probabilistica de dieciocho actores, y dos instrumentos de

recoleccion de datos (la entrevista semiestructurada y la ficha de registro documental).

El Capitulo III presenta los resultados organizados por edicion del evento, el
analisis del investigador conectado con el marco teorico, la triangulacion de fuentes y la

verificacion de la pregunta de investigacion.
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CAPITULO I. MARCO TEORICO
1.1. Tema

Andlisis de redes de colaboracion del Tungurahua Fashion Week: Mapeo de empresas,

disefiadores, colectivos y la academia

1.2. Planteamiento del problema

1.2.1. Contextualizacion (Macro, Meso, Micro)

Contextualizaciéon Macro

En el panorama global, la industria de la moda se ha consolidado como uno de los
sectores econdomicos mas dindmicos y de mayor complejidad, distinguiéndose por su
constante evolucidon tecnoldgica, resiliencia y repercusion en finanzas mundiales. De
acuerdo con reportes de Fortune Business Insights (2025), el mercado textil internacional
supero la cifra del billon de dolares en el afio 2024. Se prevé que esta tendencia se
mantenga o aumente en un futuro cercano, estd impulsada por mercados globales, la
transformacion digital y nuevos habitos de consumo. Este fendémeno ha permitido el
surgimiento de nuevos modelos de produccion altamente integrados, donde la articulacion
de redes de colaboracion entre empresas, firmas de disefiadore, proveedores y mercados
internacionales juegan un papel fundamental.

En paises como Europa, la moda es muy importante ya que no solo genera dinero
y empleo, sino que también influye en la cultura, la identidad y la forma de vida de las
personas. Paises como Italia, Espafia y Francia son considerados referentes internacionales
en la industria de la moda debido a su alto nivel de especializacion. Un ejemplo es el
distrito de Prato, en Italia donde existen miles de empresas textiles que conforman una red
de diferentes actores que colaboran y se complementan para producir textiles y prendas
de calidad, los cuales también se impulsan a la innovacion tecnologica desarrollando
nuevos procesos, materiales y técnicas (Prato, 2024). La creacion de estos clusteres facilita
la cooperacioén de empresas, disefiadores, proveedores, centros de investigacion, lo cuales
permiten que la moda europea se vuelva mas competitiva y mantenga el liderazgo en los

mercados internacionales.
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Por otro lado, el escenario europeo presenta desafios criticos derivados con el
consumo masivo de productos de moda. Segun reportes de la Agencia Europea del Medio
Ambiente (2025), el consumo promedio anual de indumentaria consumida por un
ciudadano alcanza los 19 kilogramos al afio, lo cual provoca consecuencias ambientales
severas. Ante esta realidad, surge la necesidad de implementar paradigmas ambientales
mas responsables; en consecuencia, Europa ha implementado modelos basados en la
economia circular, la sostenibilidad y la ética social.

La industria de la moda en América Latina ha ido creciendo y adquiriendo mayor
importancia en la economia de la region, pues ya no es considerada solo una actividad
creativa, sino también aporta al desarrollo econdémico, genera empleos y promueve la
produccion. Eventos como Colombiatex muestran que la moda latinoamericana esta
avanzando hacia nuevos modelos més colaborativos, mas sostenibles y que estdn en
constante innovacion los cuales permiten fortalecer la industria (El Comercio, 2026). Este
tipo de colaboracion permiten que la moda latinoamericana compita en los mejores
mercados internacionales y responde a exigencias de consumidores y empresas a nivel
global.

Contextualizacion Meso

Desde el panorama nacional, el sector textil y confecciones se posiciona como
uno de los pilares mas significativo en la economia manufacturera. Segin estudios del
sector, esta industria contribuye con aproximadamente 5,5% al Producto Interno Bruto
(PIB) manufacturero y es una fuente generadora de empleo, tanto directos como indirectos
(Fashion Network, 2024). Este sector tiene gran relevancia en el desarrollo econdmico del
pais, ademas de resaltar su impacto social debido a la mano de obra femenina en sus
procesos manufactureros.

La industria textil ha crecido y se ha mantenido a pesar de enfrentar varios
desafios como la competencia de productos importados, la disminucion de consumo
interno y la modernizaciéon de procesos y tecnologias de produccion a pesar de ello
aumento sus ventas en un 9,7% durante el afio 2025 (Fashion Network, 2025). Debido a
estos desafios, es necesario fortalecer la competitividad del sector, mediante la asociacion

y articulacién entre los actores de la cadena de valor.
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El desarrollo de la moda en Ecuador ha crecido gracias a iniciativas que destacan
la identidad cultural incorporando principios de sostenibilidad para reducir impactos
ambientales y sociales negativos, también se da importancia al disefio local, valorando el
talento y la creatividad de los disefiadores ecuatorianos. Sin embargo, la moda no depende
unicamente de la produccion y venta de prendas, sino que también ayuda a preservar y
difundir el patrimonio cultural para de esta manera fortalecer el patrimonio cultural del
pais.

Contextualizacion micro

A escala local, la provincia de Tungurahua como uno de los principales epicentros
productivos mas dinamicos en la industria de la moda en el pais. Su estructura productiva
se basa en 2 clusteres estratégicos: el cluster textiles confecciones y el cluster cuero-
calzado. Ambos clusteres concentran un volumen significativo de unidades productivas
que actiian como motores de la economia del sector (La Hora, 2025).

Cluster textil-confecciones

El cluster textil-confecciones de Tungurahua trabaja con mas de 800 unidades
productivas divididas ya sean talleres artesanales, microempresas familiares o plantas
industriales de mediana escala, distribuidas en Ambato, Pelileo, Tisaleo y Mocha (INEC,
2022). La mayor productividad se basa en la fabricacion de jeans y pantalones de denim,
ropa deportiva, ropa de trabajo y prendas de punto. Pelileo, por ejemplo, es conocida como
‘la ciudad del jean', ya que cuenta con un gran nimero de fabricas y talleres y dedicados
a la confeccion y comercializacion de esta prenda, siendo una de las principales fuentes

de trabajo de la ciudad.

La cadena productiva del cluster textil inicialmente se alimenta de materias primas
hilados, telas e insumos de acabado, provenientes tanto de productores nacionales como
Vicunha Ecuador, como importaciones de Colombia, Perti y China. A continuacidn, se
trabaja en los procesos de corte, confeccion, acabado y comercializacion, este trabajo se
divide de manera descentralizada entre decenas de talleres especializados en cada
actividad. Esta estructura productiva fragmentada es caracteristica de los distritos

industriales descritos por Becattini (1990) y genera flexibilidad adaptativa al mercado,
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aunque también implica vulnerabilidad ante perturbaciones externas como la pandemia

del COVID-19 o la competencia de importaciones de bajo costo.

Ademas, el clister mantiene vinculos con instituciones académicas principalmente
la Universidad Técnica de Ambato y el Instituto Superior Tecnologico Tungurahua que
forman técnicos y profesionales para el sector, asi como con organismos gremiales como
la Asociacion de Industriales Textiles del Ecuador (AITE) y la Camara de Industrias y
Produccion de Tungurahua, que articulan intereses colectivos, promueven ferias y

gestionan politicas de apoyo sectorial ante el Estado.

Cluster cuero-calzado

El cluster cuero-calzado de Tungurahua es reconocido como sector importante
dentro el Ecuador. Cubre un 90% de la produccion nacional de cuero concentrada en la
provincia, principalmente en parroquias del canton Ambato como Quisapincha, Picaihua,
Totoras, Atahualpa y Martinez, donde gran parte de la poblacion participa directa o
indirectamente en esta actividad econdémica (La Hora, 2025). La actividad de curtiembre
y manufactura de cuero es el resultado de una tradicion histérica que se remonta a la época

colonial.

La produccion de calzado involucra varias etapas y diferentes actores, todo
empieza desde las curtiembres donde la piel animal se transforma en cuero mediante
procesos industriales, después intervienen las empresas que fabrican hormas, suelas,
hebillas y otros accesorios, finalmente las empresas realizan el aparado, montaje y
acabado del calzado hasta obtener el producto final. Dentro de esta cadena de valor, esta
el canton Cevallos que se especializa en la fabricacion de hormas de calzado, mientras la
ciudad de Ambato concentra la mayor parte de la produccion de calzado terminado, como

botas, botines, zapatos casuales y calzado de seguridad industrial.

El cluster cuero y calzado retine a microempresas artesanales, que producen en
pequetia escala, como grandes empresas industriales que tienen capacidad de exportar sus
productos, entre las cuales destaca Plasticaucho Industrial, considerada una de las
compafiias mds importantes del Ecuador, la Cdmara Nacional de Calzado (CALTU)

cumple la funcion de defender los intereses de los fabricantes, promoviendo
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capacitaciones y actuando como enlace con entidades publicas. El Instituto Superior
Tecnoldgico Tungurahua aporta al desarrollo del clister mediante la formacion de los

técnicos especializados para responder las necesidades de este.

1.2.2. Arbol de problemas
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Figura 1

Arbol de problemas

= =

Falta de conocimiento sobre la estructura de las redes de colaboracion del

Tungurahua Fashion Week

Nota: Elaboracion propia (2026)
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1.2.3. Enunciado del problema

La industria de la moda es denominada como industrias creativas y culturales, se
la ha considerado un sector estratégico para el desarrollo econdmico, social y cultural en
diferentes territorios. En muchos paises, esta industria no solo implica los procesos de
disefio y produccion de indumentaria, sino que también es la interaccion entre disenadores,
empresas, instituciones académicas, colectivos creativos y organismos publicos que
conforman las redes de colaboracion dentro de un sistema productico y cultural

En el contexto ecuatoriano, la industria de la moda constituye uno de los sectores
productivos mas relevantes dentro del sector manufacturero; ocupa el segundo lugar en
generacion de empleo y el tercero en contribucion al Producto Interno Bruto (PBI), lo cual
evidencia su importancia en la economia del pais (Oyaque, 2023). En este contexto, la
provincia de Tungurahua se ha establecido como uno de los principales centros
productivos del sector textil en Ecuador.

Multiples estudios y reportes sefialan que Tungurahua es un referente en la
produccion textil, cuero y calzado. Segun datos del sector industrial la provincia cuenta
con mas de 800 unidades productivas vinculadas al sector textil, las cuales generan
empleos dentro de la cadena productiva. (ECE Programa, 2025). Ademads, estas
actividades integran procesos de disefio, fabricacion, comercializacion y exportacion de
productos hacia mercados internacionales como Colombia, Pert, Estados Unidos y
Europa.

De la misma manera, el desarrollo de la industria de cuero y calzado refuerza la
participacion productiva de la provincia dentro del sistema de moda nacional. Segun datos
de medios locales, aproximadamente el 90% de la produccion de cuero del Ecuador se
concentra en Tungurahua, principalmente en el canton de Ambato donde en parroquias
como Quisapincha, Picaihua, Totoras, Atahualpa y Martinez, gran parte de su poblacion
participa directa o indirectamente en esta actividad econdmica. (La Hora, 2025). Este
sector incluye curtiembres, talleres y fabricas que conforman parte de una cadena

productiva.
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Este desarrollo industrial se complementa con la presencia de instituciones
académicas, asociaciones empresariales y productivas, que buscan fortalecer la
articulacion entre los diferentes actores del sector. En este contexto surge el Tungurahua
Fashion Week, un evento que se ha posicionado como una plataforma de visualizacion del
talento local y de promocion de la industria textil de la provincia.

Este evento funciona como un espacio de encuentro que reune a diversos actores
del ecosistema moda como disefiadores, empresarios, colectivos, instituciones y otros
profesionales del sector, a través de actividades como pasarelas, showrooms, talleres,
conferencias, ruedas de negocio y exposiciones; en donde los participantes pueden
interactuar, intercambiar conocimientos y experiencias. Ademas este evento permite
conocer nuevas tendencias, productos y propuestas creativas, generando oportunidades
para establecer alianzas y proyectos conjuntos (Gobierno Provincial de Tungurahua,
2024).

Ademas, el evento busca relacionar diferentes sectores productivos como el textil,
cuero, calzado, turismo y gastronomia, con el objetivo de fortalecer el desarrollo
econdmico y creativo de la provincia. En una de sus ediciones recientes el evento conto
con la participacion de mas de 30 empresas de los sectores textiles y de calzado, también
alrededor de 10 disefiadores, lo cual indica el creciente interés de los actores del sector
por participar en este tipo de evento de promocién y networking. (El Universo, 2025).

Sin embargo, a pesar del crecimiento de este tipo de iniciativas que le da
importancia a la economia del sector moda en la provincia, todavia existen limitaciones
en cuanto a la comprension del funcionamiento de la industria de moda local. Entre los
desafios principales que presenta es la falta de estudios que analicen las redes de
colaboracion existentes entre los diferentes actores que participan en el Tungurahua
Fashion Week. Las redes de colaboracion representan un elemento fundamental para el
desarrollo de los sistemas productivos, ya que permiten interacciones de recursos,
conocimientos y capacidades entre empresas, instituciones y organizaciones. Respecto al
sector textil y de moda de Tungurahua las redes incluyen relaciones entre disefadores

independientes, empresas manufactureras, colectivos creativos, asociaciones

23



empresariales, instituciones académicas y organismos publicos que impulsan proyectos
de desarrollo.

Sin embargo, la informacion disponible sobre el sector se enfoca principalmente
en aspectos econdmicos, productivos o empresariales, como por ejemplo generacion de
empleos, productividad o competitividad industrial. Dentro de estos, las investigaciones
sobre el sector textil en Tungurahua han analizado la productividad empresarial o la
cadena productiva del sector textil y del cuero- calzado, haciendo énfasis en la generacion
de empleo, en la eficiencia productiva o las condiciones del mercado (Lopez, 2019)

Estos estudios aportan informacién de gran impacto sobre la estructura productiva
del sector, pero no realizan un andlisis profundo de las redes de colaboracion y la
interaccion entre los actores que conforman el sistema de moda local. Es decir, existe una
brecha de conocimiento de la forma en que se establecen, desarrollan y consolidan las
redes de colaboracion dentro de la industria creativa y productiva de la moda en la
provincia.

Esta falta de informacion limita la comprension de aspectos claves como que tipos
de actores ocupan posiciones estratégicas dentro de la red de colaboracion; el tipo de
relaciones que establecen las empresas, disefiadores y academia; el nivel de interaccion
entre el sector productivo y el sector académico; los actores que actian como nodos
centrales para facilitar la circulacion de conocimientos, recursos y oportunidades dentro
del sistema moda. La ausencia de este tipo de andlisis dificulta la identificacion de
oportunidades para fortalecer la colaboracion dentro del sector, el disefio de estrategias
que contribuyan a la innovacion, emprendimiento creativo y desarrollo sostenible de la
industria de la moda en Tungurahua.

A partir de ello, el analisis de redes de colaboracion se presenta como instrumento
para comprender la estructura relacional de la industria de moda local. El cual, permite
identificar actores involucrados, mapear conexiones, circulacion de recursos, informacion
y oportunidades dentro del sector productivo. Bajo estas circunstancias, es necesario
realizar un estudio que permita mapear y analizar las redes de colaboracion del
Tungurahua Fashion Week y reconocer la relacion de empresas, disefiadores, colectivos

creativos y la academia.
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Finalmente, el presente estudio se delimita al analisis de las redes de colaboracion
del Tungurahua Fashion Week, la investigacion se centrard en el mapeo de las relaciones
dentro del evento. En consecuencia, surge la necesidad de investigar como se estructuran
las redes de colaboracion y que tipo de relaciones se establecen dentro de este evento, con
el fin de aportar conocimiento que contribuya al fortalecimiento de la industria de la moda

en la provincia de Tungurahua.

1.3. Justificacion

La presente investigacion se fundamenta en la relevancia de la industria de la moda
como eje de desarrollo socioecondmico. En Ecuador, el sector textil y confecciones
constituye una de las bases de la economia manufacturera nacional, el cual tiene una
influencia en | generacion de empleo y el Producto Interno Bruto (PIB). Segtn datos de
Asociacion de Industriales Textiles del Ecuador (AITE,2023), esta industria sustenta
miles de plazas de empleo consolidando su pacto en la estructura econdémica y social del
pais.

Desde una optica social, el interés de esta investigacion es abordar que el sector
trasciende la produccion de bienes como un agente creador de identidad cultural cuyo
motor es revitalizar la economia local. En provincias como Tungurahua donde los
clusteres de textil y confecciones y de cuero- calzado convierten a la moda como un
instrumento de cohesion social y generacion de oportunidades. De la misma manera, las
industrias creativas aportan al desarrollo sostenible mediante la convergencia de la
creatividad, cultura y gestion econdmica (UNESCO, 2013)

En este contexto, el Tungurahua Fashion Week desempeiia una funcién
estratégica y actia como centro de encuentro para distintos actores de la industria,
facilitando no solo exhibicion comercial de productos, sino que también el intercambio de
conocimientos y el fortalecimiento de alianzas colaborativas. De acuerdo con Skov
(20006), estos eventos de moda son estructuras fundamentales para la industria facilitando
la construccion de vinculo profesionales que aseguran la difusion de tendencias en
informacion clave para el sector.

Aunque existen datos sobre produccion, ventas o competitividad del sector moda,

estos datos no muestran como interactian los actores involucrados, ademas se desconoce
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el tipo de relaciones que existe entre empresas, disefiadores, academia, organizadores y
otros participantes., tampoco se sabe la importancia de estos vinculos para el desarrollo y
crecimiento del sector, es por eso que la investigacion busca entender como se relacionan
y colaboran los actores del sector moda.

Desde una perspectiva profesional, el estudio es altamente relevante para el disefio
y las industrias creativas, pues ofrece una vision estratégica sobre el funcionamiento del
ecosistema productivo. El andlisis de las redes de colaboracion facilita la identificacion
de participantes, formas de relacion niveles de influencia, flujo de informacion y recursos.
Castells (2009), sostiene que las estructuras de red son la base de la organizacion social
moderna siendo esenciales en la produccion de conocimiento e innovacion.

Del mismo modo, los colectivos creativos y el sector académico obtendran
beneficios directos, pues esta investigacion exhibe su rol y su nivel de incidencia dentro
de estos eventos. En lo particular las instituciones educativas podran garantizar una
formacion académica que responda a las demandas reales del sector productivo.  De
forma indirecta, este estudio genera un impacto positivo a la sociedad contribuyendo el
fortalecimiento de la industria local, es decir permite el crecimiento econdmico, la
generacion de empleo y la valorizacion de la manufactura. Tal como lo sefialan, el sector
textil es un motor clave para la generacion de nuevas oportunidades en diversos estratos
sociales (AITE, 2023)

En conclusion, este trabajo se justifica por su aporte académico al cubrir el vacio
existente sobre la literatura especializada en el sector moda en la provincia de Tungurahua.
Las investigaciones previas se han centrado en analizar temas como la produccion, ventas,
competitividad, aspectos econdmicos y financieros, pero aun no existe un estudio sobre
coémo se relacionan y colaboran los actores del sector moda, esta investigacion utiliza la
ARS como una metodologia innovadora para estudiar las relaciones que existen entre los
actores, esto nos permitira comprender de manera mas profunda como funciona la

industria local identificando actores clave, como se conectan y colaboran sus actores.
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1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general

Analizar las redes de colaboracion en el Tungurahua Fashion Week mediante el mapeo de
actores y la aplicacion del andlisis de redes sociales (ARS) que revele su estructura y

dindmica en el desarrollo del ecosistema moda territorial.

1.4.2. Objetivos especificos

* I[dentificar los actores y sus relaciones en el Tungurahua Fashion Week mediante
la aplicacion de encuestas relacionales y revision documental que construya la base de
datos del sistema colaborativo.

» Examinar la estructura y configuracion de las redes de colaboracion mediante el
analisis de redes sociales que detecten los tipos de relaciones y niveles de centralidad,
densidad e intermediacion entre los actores.

* Construir el mapa de las redes de colaboracion del Tungurahua Fashion Week a
través de matrices que permitan visualizar como se configura el ecosistema de moda de la

provincia.

1.5. Linea de investigacion
Industrias culturales, ecosistemas creativos y gestion territorial del disefo.

1.6. Pregunta de investigacion — hipotesis o idea a defender

(Cudl es la estructura y dinamica de las redes de colaboracion entre empresas,
disefiadores, colectivos y la academia en el Tungurahua Fashion Week, y como esta

configuracion relacional condiciona el desarrollo del ecosistema moda territorial?

1.7. Antecedentes de la investigacion (Estado del arte)

El estudio The field of fashion materialized: A study of London Fashion Week,
publicado en la revista Sociology, desarrollado por Joanne Entwistle y Agnes Rocamora,
investigadoras del London College of Fashion de la University of the Arts London, y
publicado en el afio 2006 en la revista académica Sociology de Sage Publications. El

estudio analiza el London Fashion Week (LFW) desde una perspectiva socioldgica basada
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en las teorias de Bourdieu, donde lo describen como un espacio de relaciones de poder,
jerarquias y capitales simbdlicos. El problema que motivo a este estudio es la existencia
de una brecha teodrica importantes entre los grandes conceptos macroestructurales de
Pierre Bourdieu (como campo, habitus y capital).

La experiencia vivida y encarnada por los actores que participaban cotidianamente
en la industria de la moda, no se comprendia con suficiente profundidad como el LFW
que funcionaban como un espacio de relaciones de poder y jerarquias, donde los
disefiadores y compradores interactiian para generar y reproducir en capital simbolico. El
objetivo central del estudio fue desarrollar una comprension empiricamente la teoria del
campo de Pierre Bourdieu, logrando vincular este marco conceptual abstracto con las
vivencias reales de los profesionales de la moda durante el desarrollo del LFW. Para
alcanzar este objetivo, las autoras utilizaron la metodologia cualitativa basado en un
trabajo etnografico de campo. La cual consiste en realizar observaciones participantes de
manera directa en el LFW de los desfiles, los showrooms, los espacios de exhibicion y las
interacciones ente los distintos actores del campo. A través de este estudio, lograron
evidenciar como el evento materializa las jerarquias, los limites y el intercambio de
capitales que estructuran la industria de la moda. Es decir, el estudio se manejé en un
entorno de moda londinense demostrando los conceptos de habitus y capital social bajo
reglas y normas de este ecosistema profesional.

En conclusion, el estudio revela que el LFW no es solo un espacio de exhibicion
de colecciones de moda, sino de una ceremonia de consagracion apoyando a las jerarquias
internas. El estudio se distingue simbodlicamente ente lo creativo y artistico representado
por los desfiles de pasarela, pues estos reciben una amplia cobertura mediatica y lo
comercial representado por los showrooms y las exhibiciones que reciben muy poca
atencion publica. De este modo, participar en el LFW en las posiciones prestigiosas se
consolida como una estrategia de acumulacion y exhibicion del capital simbolico. Debido
a este andlisis, este articulo se ha convertido en una referencia teorica y metodoldgica
fundamental para comprender las semanas de la moda no solo como eventos comerciales,
sino que como fendmenos sociales y de poder; ha sido citado en investigaciones

posteriores a nivel global (Entwistle, J., & Rocamora, A., 2006).
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A esto se suma el articulo elaborado por Jana Melkumova-Reynolds, investigadora
del Departamento de Sociologia de la London Shool of Economics and Political Science
(LSE), y publicé en el Journal of Cultural Economy el articulo Space, place and
knowledge: The case of temporary showrooms at Paris Fashion Weekend el ano 2025.
Examina la produccion, circulacion y la acumulacion del conocimiento especializado
durante la Paris Fashion Week, con especial atencion a los agentes mayoristas de moda 'y
los showrooms temporales para el intercambio profesional. El articulo surge ante el vacio
que existente respecto a los profesionales que actian como intermediarios entre
disefiadores y compradores minoritas internacionales, los cuales han sido ignorados por
estudios realizado en el sector sobre la industria de la moda.

De la misma manera, existe un desconocimiento de como los espacios interiores
temporales y los espacios urbanos condicionan la producciéon y el intercambio de
conocimiento especializado durante los eventos de moda. Para lo cual se analiz6 la
relacién que existe entre el conocimiento de moda, las ubicaciones urbanas geograficas
(Barrio Le Marais'!, Paris) y los espacios interiores temporales (showrooms) durante la
PFW, donde el conocimiento de moda es local y global, lo cual ancla al lugar de libre
circulacion internacional.

El articulo ocupo una metodologia etnografica multi situada realizada durante la
paris fashion week en los afios 2017 y 2018, el cual se apoy6 de entrevistas a 13 agentes
mayoristas de moda, la autora también incorpord elementos auto etnograficos derivados
de su experiencia profesional como agente de moda, lo cual facilito la observacion
profunda del entorno. Los hallazgos demostraron que los showrooms temporales y los
espacios urbanos Le Marais son entornos cargados de un capital de moda, el cual
determina la inclusion o la exclusion de quienes pueden participar durante la semana de
la moda. El conocimiento de la moda se lo adquiere en lugares y momentos especificos,
también se lo considera global pues circula de manera internacional a través de los agentes

hasta regresar a sus paises de origen. Ademas, las actividades de ocio (cenar o asistir a

! Le Marais es un barrio histérico de Paris ubicado en los arrondissements III y IV, reconocido por su
patrimonio arquitectonico medieval y renacentista, la Place des Vosges y su relevancia como centro
cultural y artistico de la ciudad (Ventura Divulgacion, 2026).
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fiestas) que se desarrolla durante la PFW son consideradas como tiempo de trabajo y
construccion de redes profesionales (Melkumova-Reynolds, J., 2025).

Del mismo modo el articulo realizado por Xiang B. y publicado en el afio 2023, en
las memorias de Conferencia Internacional sobre Politica Global y Humanidades Sociales
el trabajo The mutual relationship between the city's economy and fashion industry, donde
analiza la relacion que existe entre la economia urbana y la industria de la moda durante
las semanas de la moda, principalmente del papel que desempefian al ser motores de
actividad econdémica en las ciudades cede de este tipo de eventos. La falta de estudios
sobre el sistema del desarrollo econdmico de las ciudades y la industria de la moda no
tenia claridad ni tampoco se conocia la magnitud de dicha influencia, asi como también
los factores externos (pandemia), interrumpian estos eventos.

El desarrollo de este articulo permitio explorar y documentar la relacion que existe
entre el desarrollo econdomico de las ciudades de la moda (New York, Londres, Milan y
Paris) y la industria moda, el cual permiti6 identificar la influencia del impacto econdémico
de los Fashion Week en actividades como el turismo, el hoteleria, los restaurantes y el
transporte. El articulo se realizd bajo una exhaustiva revision documental y analisis de
datos de fuentes como e-Marketer, reportes del Congreso de los Estados Unidos, e
informes econdmicos de organismos internacionales. Se analiz6 actividades econdmicas
como el empleo, consumo, turismo, ventas en linea, y pérdidas econémicas durante la
pandemia del COVID-19.

Este estudio dio como resultado que las semanas de la moda aportan de manera
positiva a la economia local pues la industria textil, pues estos eventos generan ingresos
para hoteles, restaurantes, comercios y también para el sector transporte. La pandemia del
COVID-19 trajo como consecuencia el cierre de tiendas y la paralizacion del turismo,
reduciendo asi el poder adquisitivo de los consumidores de moda (Xiang, B., 2023).

Por su parte las investigadoras del Grupo de Investigacion en Estadistica GAMMA
de la Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia Julieth Katherine Rodrigez
Gutiérrez y Nubia Yaneth Gomez Velasco desarrollaron un articulo y lo publicaron en la
Revista General de Informacion y Documentacion de la Universidad Complutense de

Madrid en el afio 2017, el articulo Redes de coautoria como herramienta de evaluacion de
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la produccion cientifica de los grupos de investigacion, donde analizaron las redes de
coautoria como herramienta de produccion cientifica y las dindmicas de colaboracion
dentro de grupos de investigacién universitaria. El motivo de la investigacion era
demostrar la importancia de la relacion de la centralidad, densidad y tamafio de la red en
el analisis de los grupos de investigacion sobre la produccion cientifica en donde se
determinaron las relaciones internas y la colaboracion de los diferentes grupos de una
misma institucion.

En esta investigacion se utilizo métodos cuantitativos y estadisticos para analizar
y visualizar las redes, se recolectaron datos de la plataforma GrupLAC de Colciencias (8
grupos de investigacion) del area de Biologia de la Universidad Pedagogica y Tecnologica
de Colombia, para el andlisis de las redes se utilizo el software Pajek (de libre acceso), el
cual permitio visualizar la baja densidad de la red, escas conexiones entre los distintos
grupos y el numero reducido de vinculos entre autores. Estos resultados evidenciaron que
las redes internas de colaboracion cientificas tenian limitaciones en la parte de produccion
y en el impacto de investigacion (Rodriguez, J. & Gomez, N., 2017).

A ello se agrega el articulo realizado por Alejandra Garcia Hernandez (2013),
publicado en la revista Investigacion Bibliotecologica, titulado Las redes de colaboracion
cientifica y su efecto en la productividad: un andlisis bibliométrico, analiz6 la relacion que
existe entre las estructuras de las redes de coautoria y la productividad cientifica en los
diferentes grupos de investigacion analizando las redes y la perspectiva bibliométrica. Se
necesitaba analizar como operaba la productividad de los investigadores, como estaban
estructuradas las redes y el cual se debia documentar para un grupo de investigacion.

La finalidad de este articulo fue identificar y analizar relacion que existia entre la
productividad cientifica y las propiedades estructurales de las redes de coautoria, se tomod
caso de estudio a los grupos de investigacion de la Universidad Politécnica de Valencia
(UPV), en Espana. Se seleccionaron un total de 76 grupos de investigacion de Ciencias
Aplicadas y Bésicas, no se tomo en cuenta a Ciencias Sociales y Humanidades, pues estos
grupos tienen diversos modelos de cooperacion.

Para este articulo se utilizdo el Analisis de Redes Sociales (Social Network

Analysis, SNA), donde se obtuvo como resultado una conexiéon empirica entre la red y la
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productividad de estos grupos de investigacion. El tamafio de la red y la centralizacion
son factores que determinaban la productividad del grupo cientifico, mientras que los
vacios relacionales y la densidad de la red tenian un bajo efecto en la productividad. Estos
resultados permiten disefar politicas de colaboracion cientifica orientando a que las
configuraciones de la red potencien el impacto de la investigacion. (Garcia, A., 2013).

Finalmente, Lopez-Mufioz et al. (2021) publicaron en los Anales de la Academia
de Ciencias de Cuba (AACC) el estudio Andalisis bibliométrico y mapeo de redes de la
literatura cientifica internacional de la academia de ciencias de cuba en web of Science
(1968-1994), el vacio de registros estadisticos sistematizados respecto a la produccion de
la academia de ciencias de cuba, en su etapa se mayor actividad multidisciplinaria carecia
de un estudio cuantitativo. Esta etapa concluyo en 1996, donde tuvo un giro institucional
hacia la asesoria cientifica del estado cubano.

Existia una falta de conocimiento, ya que no se conocia el tamafo y la importancia
de las redes de colaboracion, tampoco se entendia el impacto y la proyeccion internacional
de la ciencia producida en ese periodo. El estudio analizo la produccion cientifica entre
1968 y 1994, se utilizaron métricas de produccion e impacto, entre las cuales estaban las
redes de coautoria, que son mapas que demuestran que investigadores publicaban juntos,
ademas se analiz6 los términos o palabras que aparecian con mayor frecuencia en las
publicaciones y asi determinar las lineas de investigacion.

El estudio empleo una metodologia para la recuperacion de datos de Web of
Science aplicando diferentes indicadores bibliométricos, el estudio se sustentd con la Ley
de Price que permite evaluar el crecimiento documental, la Ley de Lotka para el andlisis
de la productividad entre autores y el modelo de Bradford que permite determinar la
dispersion de revistas. De esta manera se cuantifico la transitoriedad (brevedad), la tasa
de coautoria y los niveles de participacion institucional y nacional.

El estudio demostr6 que una coleccion de 726 documentos demostrd un ajuste
exponencial superior al lineal. El indice de transitoriedad (63.74%) sugiere que la mayoria
de las investigaciones provienen de un grupo selecto de autores de alta productividad. Sin
embargo, se registro6 un promedio de 1,19 autores por trabajo. El Instituto Cubano de

Ciencia Animal y la Union Soviética son considerados los aliados estratégicos mas
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relevantes de estas redes de colaboracion, evidenciando la conexion en el contexto

diplomatico de la Cuba de aquel entonces (Lopez-Muiioz et al., 2021)

1.8. Marco tedrico

1.8.1. Categorias fundamentales (variables)
Figura 2

Categorias Fundamentales - Variable Independiente

o

Nota: Elaboracion propia (2026)

Figura 3

Categorias Fundamentales - Variable Dependiente

o

Nota: Elaboracion propia (2026)
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1.8.2. Redes conceptuales
Figura 4

Redes conceptuales - Variable independiente

Nota: Elaboracion propia (2026)



Figura 5

Redes Conceptuales - Variable Dependiente

Nota: Elaboracion propia (2026)

1.8.3. Desarrollo del marco tedrico

Sector de la moda
Historia de la industria de la moda

El origen de la industria de la moda comienza en el siglo XIX, donde un hito
fundamental fue la apertura de la primera casa de alta costura en Paris por Charles
Frederick Worth en el afio 1858, inaugurando una tradicion de disefio exclusivo y
produccion artesanal que definiria el lujo occidental durante mas de un siglo (Breward,
2003). Sin embargo, la verdadera transformacion del sector ocurrié con la Revolucion
Industrial, que permitié la produccién masiva de textiles y la democratizacion de la

vestimenta.
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Segun Lipovetsky (1990), la moda empieza cuando las personas valoran la
novedad, el cambio y las nuevas tendencias, se caracterizaba por la renovacion continua,
lo cual provoco que durante el siglo XX se desarrollaran sistemas de produccion y
distribucion mas complejos. A finales del siglo XX la globalizaciéon cambio la industria
de la moda, segin Gereffi y Memedovic (2003) las empresas dividieron sus procesos de
manufactura entre distintos paises para reducir costos de produccidon, mientras que el
disefio, gestion de marca y comercializacion se mantuvo en paises desarrollados. Esto hizo
a la industria mas eficiente y competitiva, pero también trajo malas condiciones laborales
y preocupaciones por el impacto ambiental.

Industrias creativas y culturales

El Department for Culture, Media and Sport (DCMS,1998) defini6 las industrias
creativas como sectores basados en la creatividad, el talento y las habilidades de las
personas con la capacidad de generar riqueza y empleos mediate la explotacién del talento
intelectual, dentro de estas industrias se encuentra actividades como moda, musica, cine,
publicidad y disefo, es decir la moda también son ideas, identidad, innovacion y valor
creativo. Seguin Throsby (2001) existe una diferencia entre las industrias culturales que
producen bienes con un valor simbolico y cultural como artes visuales, literatura y
patrimonio cultural, mientras las industrias creativas son un componente cultural que
incorpora innovacion, tecnologia y estrategias comerciales para transformar la creatividad
en producto o servicios con valor econdmico.

Bajo este enfoque, la moda ocupa una posicion hibrida: produce objetos con carga
cultural significativa, pero opera bajo logicas de mercado propias de la economia
convencional. En América Latina, la CEPAL? (2013) ha reconocido a las industrias
creativas como palancas potenciales de desarrollo econdmico inclusivo, capaces de
valorizar la diversidad cultural local y generar empleo calificado. Ecuador ha incorporado
el fomento de la economia creativa en sus planes nacionales de desarrollo, identificando

al sector textil y de la moda como prioritario.

2 CEPAL: Comisioén Econdmica para América Latina y el Caribe, establecida el 25 de febrero de 1948
mediante la resolucion 106 (VI) del Consejo Econdémico y Social de las Naciones Unidas, con sede en
Santiago de Chile. Su nombre actual fue adoptado en 1984.
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Cadena de valor textil

Segun Porter (1985) una cadena de valor ella conformada por todas las actividades
necesarias para transformar la materia prima en productos que llega al consumidor desde
actividades primarias (produccion, logistica, marketing, ventas y distribucion) hasta
actividades de apoyo (gestion de recursos humanos, tecnologia, infraestructura y
administracion), es decir cada etapa aporta valor al producto final y contribuye a la
competitividad.

Segun Gereffi et al. (2005) aplicaron este concepto al sector textil y explicaron que
la cadena de valor esta compuesta por varias fases como: produccion de fibras naturales o
sintéticas, hilado y tejido, acabado y tefiido, confeccion de prendas, comercializacion y
distribucion, cada una de estas fases depende una de otras, por lo tanto la coordinacion es
necesaria para que el sistema funcione eficientemente y genere mayor valor econémico.

En Ecuador, la cadena de valor posee fortalezas como produccion de fibras de lana
y algodon, confeccion artesanal y produccion industrial de prendas, sin embargo también
tienen dificultades en disefio e innovacion, comercializacién en mercados internacionales,
incorporacion de nuevas tecnologias, para su eficiencia dependen de la articulacion y
coordinacién entre los diferentes actores (Ministerio de Produccion, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca, 2020).
Clusteres industriales

El concepto de cluster industrial fue desarrollado por Porter (1990) para describir
concentraciones geograficas de empresas interconectadas, proveedores especializados,
prestadores de servicios e instituciones relacionadas que compiten y cooperan en
determinados campos. Los clisteres generan externalidades positivas que elevan la
productividad de las empresas participantes, aceleran la innovacion y facilitan la creacion
de nuevos negocios. Becattini (1990) acuid el concepto de "distrito industrial" para
describir los clusteres textiles del norte de Italia como Prato o Carpi, caracterizados por la
integracion de pequefias empresas especializadas en distintas fases de la produccion, la

presencia de capital social entre los actores y la identificacion cultural de la comunidad
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con el oficio textil. Este modelo se ha utilizado como referencia para analizar
aglomeraciones similares en paises en desarrollo.

Tungurahua es una de las provincias mas importantes de la industria textil en
Ecuador, segun el INEC (2022), la provincia reune a una gran cantidad de talleres y
empresas dedicados a esta actividad, especialmente en segmentos como jeans, ropa
deportiva y prendas de punto.

Economia creativa local

Segtn Howkins (2001), la economia creativa es aquella en la que la creatividad, el
conocimiento y las capacidades humanas son los principales recursos para generar un
valor econémico. Desde una perspectiva local, la riqueza surge de la identidad, el talento
y la innovacién presentes en el territorio, donde sus tradiciones pueden ser un factor de
competitividad. Florida (2002), sostiene que las clases creativas estdn conformadas por
disenadores, artistas, ingenieros, emprendedores, donde los territorios que atraen y
conservan el talento creativo se desarrollan rédpidamente, la creatividad impulsa la
innovacion, el emprendimiento impulsa el crecimiento econdémico. Por lo tanto, las
ciudades y regiones buscan genera condiciones favorables para este tipo de profesionales.

En Tungurahua, segun Dévila y Espin (2018), se ha producido una combinacioén
entre la tradicion artesanal y las nuevas formas de emprendimiento creativo dando como
resultado la produccion industrial y artesanal, propuestas de disefio con identidad cultural,
m isma que se conoce como economia hibrida donde conviven tradicion, innovacion y
creatividad.

Eventos de moda
Concepto y tipologia de eventos

Un evento se define como un acontecimiento planificado, acotado en el tiempo y
el espacio, orientado a la reunion de personas con objetivos especificos de comunicacion,
celebracion, intercambio o formacién (Getz, 2012). En el campo académico de los
estudios de eventos, se ha desarrollado una tipologia que distingue eventos culturales,
deportivos, politicos, corporativos y de entretenimiento, entre otros, segiin sus propositos,
audiencias y formas de organizacion. Sin embargo, Goldblatt (2014) propone una

taxonomia que clasifica los eventos segin su escala (local, regional, nacional,
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internacional) y segliin su recurrencia (unicos, periddicos, esporadicos). Los eventos de
moda se ubican generalmente en la categoria de eventos culturales periddicos, con
frecuencia anual o semestral, y pueden alcanzar dimensiones que van desde el showroom
local hasta la semana de la moda de nivel mundial.

Segun Shone y Parry (2013), los eventos estdn formados por dos tipos de
elementos: elementos tangibles o materiales como: escenografia, iluminacion, sonido,
produccién audiovisual, pasarelas y espacios fisicos y elementos intangibles o simbdlicos
como: emociones, experiencias, identidad, narrativa y significados culturales. En los
eventos de moda estos elementos son muy importantes ya que en el valor del evento no es
solo exhibir prendas, sino transmitir una imagen, historia, identidad y una experiencia al
publico.

Fashion Weeks en el mundo

Segun Entwistle & Rocamora (2006) las semanas de la moda son los eventos de
mayor proyeccion en la industria global del vestido. El circuito conocido como "los cuatro
grandes" Nueva York, Londres, Milan y Paris concentra las presentaciones de las casas
de moda mas influyentes del mundo y define las tendencias que se diseminarén en los
mercados internacionales durante las temporadas siguientes. Mientras, Rocamora (2009)
analiza el campo de la moda como un espacio social estructurado por relaciones de poder
entre agentes que compiten por la legitimidad de sus posiciones. Las semanas de la moda
de las grandes capitales funcionan como rituales de consagracion en los que se distribuye
el capital simbolico de la industria, determinando qué disefiadores, marcas y estilos son
reconocidos como vanguardia.

De acuerdo con Kawamura (2011), en las ultimas décadas ha proliferado un
ecosistema de semanas de la moda en ciudades emergentes de Africa, Asia, América
Latina y Europa del Este, que disputan el predominio de los centros tradicionales y
reivindican la diversidad cultural como valor estético y comercial de los eventos de la
Semana de la Moda de Lagos, la de Sao Paulo o la de Bogota que ilustran esta tendencia
de descentralizacion del sistema global de la moda.

Eventos como plataformas de innovacion

39



Desde la perspectiva de la innovacion abierta propuesta por Chesbrough (2003),
los eventos funcionan como plataformas en las que confluyen actores de distintos sectores
(disefiadores, fabricantes, tecnologos, inversores, medios de comunicacion) generando
intercambios de conocimiento que potencian la innovacién incremental y disruptiva. En
el ambito de la moda, la innovacion puede ser tecnoldgica (nuevos materiales, procesos
de fabricacion digital, wearables), estética (exploracion de nuevos lenguajes visuales) o
de negocio (modelos de distribucion directa al consumidor, economia circular) (Skov,
2006). Los eventos de moda congregan estos distintos vectores de innovacion y los hacen
visibles ante audiencias diversas, cumpliendo una funcion de difusion y legitimacion.

Mientras Rantisi (2004) ha documentado cémo los clusteres de moda en ciudades
creativas generan dindmicas de innovacion impulsadas por la proximidad entre actores, la
circulacion de conocimiento tacito y la competencia-cooperacion caracteristica de los
distritos industriales. Los eventos de moda locales pueden actuar como catalizadores de
estas dinamicas, concentrando en un tiempo y espacio reducidos los intercambios que
normalmente se producen de forma difusa.

Gestion de eventos del sector creativo
De acuerdo con Getz (2012), la gestion de eventos es un campo profesional y
académico que estudia la planificacion, organizacion, implementacion y evaluacion de
acontecimientos planificados. En el sector creativo, la gestion de eventos presenta
particularidades derivadas de la naturaleza simbdlica y experiencial de los productos
culturales, que exigen competencias especificas en comunicacion, produccion artistica y
gestion de audiencias. Para Bowdin et al. (2011), que proponen un modelo de gestion de
eventos basado en cinco fases: investigacion y contexto, disefio conceptual, planificacion
operativa, implementacion y evaluacion. En cada una de estas fases, los eventos de moda
presentan requerimientos especificos: la investigacion debe abarcar las tendencias de la
industria y el perfil de los compradores; el disefio conceptual debe articular la identidad
de marca del evento; la planificacion debe coordinar actores muy heterogéneos
(disenadores, modelos, técnicos, medios).
Sin embargo, Yeoman et al. (2004) destacan la gestion de la experiencia del

visitante como dimension central en los eventos contemporaneos. En los eventos de moda,
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la experiencia del publico (desde el desfile hasta los espacios de networking) constituye
en si misma un producto comunicacional que refuerza o erosiona la reputacion del evento
y de las marcas participantes.
Impacto econémico y social

Segun Crompton (2006), el impacto econdémico de un evento hace referencia a los
beneficios que este produce en la economia local, pueden ser directos como gastos
realizados por asistentes, expositores, patrocinadores, medios de comunicacion, consumo
en hoteles, restaurantes, transporte y comercios, indirectos como mayor demanda de
bienes/servicios a proveedores locales, contratacion personal/servicios para la
organizacion del evento y los inducidos como un efecto generador que genera mas
ingresos y empleo en la economia local a partir del dinero que circula gracias al evento .

Segun Jago et al. (2003), los eventos producen beneficios sociales como fortalecer
la identidad local, generar sentido de pertenencia, promover la cohesion comunitaria y da
visibilidad a grupos o sectores poco representados. Esto ocurre cuando en los eventos de
moda se impulsa a disefiadores emergentes, artesanos locales, emprendimientos creativos
y comunidades con tradicidon textil. Mientras, Quinn (2005), sefala que los eventos
también pueden generar efectos negativos si no se gestionan adecuadamente como
sobrecarga de infraestructura, aumento de costos en determinadas zonas, exclusion de
actores locales de los procesos de decision; es decir se recomienda que la participacion
involucre a la comunidad y a los diferentes actores del territorio.
Tungurahua Fashion Week
Industria Textil en Tungurahua

La provincia de Tungurahua, con capital en Ambato, es reconocida como el
principal polo textil del Ecuador. De acuerdo con datos del INEC (2022), la provincia
concentra aproximadamente el 40% de la produccion nacional de calzado y prendas de
vestir, con una base empresarial compuesta mayoritariamente por microempresas y
pequeiias empresas de caracter familiar. Segun Ramirez (2017) documenta que el
desarrollo del sector textil tungurahuense respondi6 a una combinacién de factores
historicos: la tradicion artesanal indigena precolombina, la influencia de migrantes

europeos con conocimientos de confeccion a inicios del siglo XX, la disponibilidad de
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lana de oveja en la sierra andina y la conectividad vial que hizo de Ambato un nodo
comercial estratégico en el centro del pais.

La industria textil de Tungurahua estd conformada por plantas medianas que se
dedican a la produccion de hilados, talleres de costura de diferentes tamafnos hasta
trabajadores independientes que realizan la confeccion desde sus hogares, donde estos
actores forman una misma cadena productiva y contribuyen a la elaboracion de productos
textiles. Esta diversidad productiva es caracteristica de los distritos industriales y genera
tanto flexibilidad adaptativa como vulnerabilidad ante las incertidumbres del mercado
(Becattini, 1990).

Origen y evolucion del evento

El Tungurahua Fashion Week (TFW) fue creado gracias al trabajo conjunto entre
el sector privado, gremios empresariales y el Gobierno Provincial de Tungurahua, el
objetivo principal es posicionar a Tungurahua como un referente de moda a nivel nacional
e internacional. Este evento surge como una estrategia que no se limita a vender productos
de bajo costo sino que busca impulsar productos con mayor valor agregado mediante el
disefio, innovacion, identidad de marca y diferenciacion (Ministerio de Produccion, 2020).

Con el paso de los afios el TFW ha incorporado caracteristicas de las grandes
semanas de la moda internacionales entre ella desfiles organizados profesionalmente,
participacion de disefiadores emergentes, cobertura de medios, espacios de promocion y
networking, los cuales se han adaptado a la realidad econdmica y productiva de
Tungurahua. Desde la perspectiva de Amin y Thrift (1994) que sostienen que los
territorios pueden aprender y fortalecerse institucionalmente aprovechando sus
capacidades locales para integrarse en mercados y redes mas amplias
Actores y stakeholders del evento

Segun Freeman (1984), los stakeholders son todas las personas, grupos u
organizaciones que influyen en la organizacion de actividades y resultados, si lo aplicamos
al TFW el vento no depende unicamente de los organizadores, sino de una red de actores
que participan directamente involucrados en el evento como disefiadores participantes,

marcas de moda, organizadores, patrocinadores, compradores, clientes potenciales y
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publico asistente, los cuales tienen un interés en comun como el éxito del evento y reciben
beneficios o impactos de su realizacion.

Entre los actores institucionales del evento se identifican: el Gobierno Provincial
de Tungurahua, las Camaras de Industria y Comercio, las Asociaciones de Artesanos
Textiles, las instituciones de educacion superior con programas de disefio de moda y los
medios de comunicacion locales y nacionales. Cada uno de estos actores aporta recursos
especificos (financieros, simbolicos, relacionales) y tiene expectativas diferenciadas sobre
los resultados del evento (Bowdin et al., 2011).

TFW como espacio de colaboracion

El TFW puede analizarse como un espacio de colaboracion en el que distintos
actores del sistema de moda local articulan sus competencias y recursos para generar valor
compartido. El concepto de valor compartido, acufiado por Porter y Kramer (2011),
describe las politicas y practicas que fortalecen la competitividad de una empresa o
industria mientras simultdneamente mejoran las condiciones econdmicas y sociales de las
comunidades en las que opera. Desde la perspectiva de las redes de valor (Brandenburger
& Nalebuff, 1996), el TFW funciona como un mecanismo de coordinacion que reduce los
costos de transaccion entre los actores del cluster textil tungurahuense, facilita el
intercambio de informacidn sobre tendencias y demanda, y crea oportunidades de acceso
a mercados que individualmente serian inalcanzables para los pequeios productores y
disefiadores de la region.

El TFW no solo cumple la funcién comercial o de exhibicion, sino también una
funcion educativa y formativa, las actividades complementarias como talleres,
conversatorios, charlas, capacitaciones y encuentros con profesionales son espacios de
aprendizaje en donde los disefiadores emergentes pueden adquirir conocimientos, conocer
experiencias de profesionales del sector, recibir orientacion de mentores y amplian su red
de contactos profesionales. Este aprendizaje es considerado no formal pues ocurre fuera
de las instituciones, pero de igual manera contribuye al desarrollo profesional de los
participantes (Rantisi, 2004).

Posicionamiento regional y nacional
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El posicionamiento de un evento hace referencia al lugar que ocupa en la mente de
sus publicos objetivo en relacion con sus competidores (Kotler et al., 2010). Para el
Tungurahua Fashion Week, la estrategia de posicionamiento implica diferenciarse tanto
de los eventos de moda de las grandes capitales (Quito, Guayaquil) como de las ferias
comerciales textiles puramente transaccionales, construyendo una identidad propia
anclada en la autenticidad de la producciéon local y la proyeccion de disefiadores
regionales. Desde la teoria del marketing territorial, el TFW contribuye al
posicionamiento de Tungurahua como marca-lugar en el ecosistema de la moda
ecuatoriana.

Segun Anholt (2007) los eventos culturales y comerciales ayudan a construir la
imagen de un territorio, permiten que las personas asocien valores y caracteristicas a una
cuidad, region o pais, si la imagen del territorio es positiva beneficia a los productos que
se origina alli, es decir si el TFW es reconocido como un evento de innovacion y referente
en moda, favorece a sus disenadores, marcas y empresas textiles. Aunque este evento
también presenta desafios como competir con eventos de moda mas conocidos y con
mayor trayectoria, atencion de medios de comunicacidn, patrocinadores y publico.

Sin embargo el TFW posee una ventaja importante como el que la provincia
alberga uno de los ecosistemas textiles mas relevantes del pais, cuenta con una tradicion
productiva consolidada y también cuenta con experiencia en confeccion de textiles y
calzado, segiin Porter (1990), estas caracteristicas se convierten en una ventaja
competitiva sostenible.

Ecosistema de gestion
Concepto de ecosistema empresarial

Segun Moore (1993), un ecosistema empresarial funciona de manera similar a un
ecosistema natural, esta conformado por diferentes actores que interactuan entre si, los
cuales dependen de otros para crecer y mantenerse, compiten en algunos aspectos pero
también se dan colaboraciones y juntos generan un valor para los consumidores y el
territorio. Sin embargo, lansiti y Levien (2004) identifican tres tipos de actores: los
keystones (actores clave) que ayudan a mantener la estabilidad y funcionamientodel

ecosistema, se conectan con otros participantes, generan oportunidades de colaboracion y
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favorecen el flujo de informacion; los dominators (actores dominantes) son aquellos que
concentran gran parte de los recursos, beneficios o poder de decision, tienen mucha
influencia y pueden limitar la participacion de otros actores si no existe un equilibrio; y
los niche players (actores especializados) son actores que cumplen con funciones
especificas y aportan diversidad al ecosistema como por ejemplo disefiadores emergentes,
magquillistas, modelos, talleres especializados y proveedores especificos.

Segiin Adner (2006) amplié el enfoque al incorporar la nocidon de riesgo
ecosistémico, senalando que el éxito de una innovacion no depende unicamente de la
organizacion que la desarrolla, sino de la capacidad del ecosistema circundante
(proveedores, socios, complementadores) para apoyar su adopcion y difusion. Esta
perspectiva resulta especialmente relevante para comprender los ecosistemas de sectores
creativos, en los que la interdependencia entre actores es constitutiva de la propuesta de
valor.

Ecosistemas de innovacion

Segun Autio y Thomas (2014), un ecosistema de innovacion esta formado por una
red de actores como empresas, universidades, instituciones publicas, inversores,
emprendedores, estos actores interactuan e intercambian conocimientos, experiencias y
recursos para generar innovaciones que aportan el valor econdmico social. Mientras
Lundvall (1992), sostiene que la innovacion es un proceso interactivo, social y colectivo,
donde la innovacion de un territorio no depende solo de recursos internos sino que también
depende de la calidad de las relaciones de los actores, normas compartidas e instituciones
que apoyen la cooperacion, es decir mientras mas conectados estes los actores mejores
posibilidades de generar innovacion.

En el contexto de las industrias creativas, los ecosistemas de innovacion presentan
caracteristicas singulares derivadas de la centralidad del conocimiento técito, la relevancia
de la proximidad geografica y cultural, y la importancia de las redes de colaboracion
informales entre creativos (Cooke & Lazzeretti, 2008). El Tungurahua Fashion Week
puede interpretarse como un nodo dentro del ecosistema de innovacion del sector textil
ecuatoriano, en la medida en que concentra y cataliza flujos de conocimiento entre actores

heterogéneos
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Gobernanza en ecosistemas sectoriales

La gobernanza de un ecosistema sectorial hace referencia a los mecanismos
formales e informales mediante los cuales los actores coordinan sus acciones, resuelven
conflictos y toman decisiones colectivas que afectan al conjunto del sistema (Jacobides et
al., 2018). A diferencia de la gobernanza organizacional, centrada en la jerarquia interna,
la gobernanza ecosistémica opera sobre estructuras descentralizadas en las que ningiin
actor ejerce control total sobre los demas. Segun Provan y Kenis (2008) identifican tres
modelos basicos de gobernanza en redes intersectoriales: la gobernanza compartida, en la
que todos los miembros participan en las decisiones colectivas; la gobernanza por
organizacion lider, en la que un actor central coordina al resto; y la gobernanza por
organizacion administrativa externa, en la que una entidad creada especificamente para
tal fin gestiona la red. En los ecosistemas creativos, la predominancia de uno u otro modelo
tiene implicaciones directas sobre la distribucion del poder y los beneficios entre los
actores participantes.

En el sector textil de Tungurahua participan diversa instituciones y organizaciones
como el Gobierno Provincial, camaras empresariales, asociaciones de artesanos,
organismos publicos de desarrollo productivo, empresas y emprendedores, los cuales
influyen en la toma de decisiones, estrategias y acciones de afectan al sector. Es decir no
depende de un tnico actor, sino que depende de la interaccion de multiples organizaciones
(Ministerio de Produccion, 2020)

Actores y roles en el ecosistema

Segtn Freeman (1984), los actores relevantes son aquellos que tienen intereses e
influyen en los resultados de una organizacidon o sistema ya sea de manera positiva o
negativa. En el ecosistema de moda de Tungurahua los actores relevantes no son solo las
empresas, sino también instituciones publicas, universidades, organismos financieros,
gremios empresariales, organizaciones, y medios de comunicacion. Stam (2015) propone
diferenciar dos grupos: actores del marco que son instituciones que crean las condiciones
para que el ecosistema funciones y los actores del ecosistema que participan en diferentes
actividades economicas y de innovacion. Esta diferenciacion permite identificar los

obstaculos que presenta el ecosistema y no permite el desarrollo de su potencial.
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En los ecosistemas de moda, Kawamura (2004) identifica una constelacion de
actores que incluye disenadores, fabricantes, compradores, editores de moda, fotografos,
modelos, distribuidores y consumidores, cada uno de los cuales desempeiia un rol
especifico en el proceso de construccion social del valor de las prendas. La comprension
de estos roles y de las relaciones de poder que los estructuran es fundamental para analizar
fenomenos como el TFW, en el que confluyen actores con logicas, expectativas y recursos
muy heterogéneos.

Ecosistemas en industrias creativas

De acuerdo con Potts et al. (2008), las industrias creativas no funcionan de manera
aislada, sino que dependen de las relaciones entre personas, empresas ¢ instituciones, las
personas valoran los productos creativos en funciéon de tendencias, recomendaciones y
reconocimiento social, es decir as conexiones son necesarias para el éxito de estas
industrias. Ademas Lazzeretti et al. (2013), identifican que los ecosistemas creativos
comparten caracteristicas como concentracion geografica de empresas creativas,
presencia de instituciones culturales y educativas, la disponibilidad de talento creativo y
mecanismos de colaboracion entre actores.

Los estudios muestran que las regiones donde existen ecosistemas creativos
innovan mas, generan mas empleo, y tienen mayor dinamismo econémico. En América
Latina, Quartesan et al. (2007) sefialan que los obstaculos dificultan el desarrollo de estos
ecosistemas son la informalidad laboral, escasa proteccion de la propiedad intelectual,
limitado acceso financiero y débil articulacion de actores.

Redes
Concepto y tipologia de redes

Una red puede definirse, en términos generales, como un conjunto de nodos
(actores, organizaciones, individuos) conectados entre si por vinculos que representan
algin tipo de relacion (de comunicacidn, intercambio, amistad, colaboracion o
dependencia) (Wasserman & Faust, 1994). El analisis de redes constituye hoy un campo
interdisciplinar que converge desde la sociologia, la economia, la informadtica y la fisica,

ofreciendo herramientas conceptuales y metodoldgicas de gran potencia para el estudio

47



de fendmenos sociales complejos. Desde el punto de vista tipoldgico, las redes pueden
clasificarse segun multiples criterios.

Atendiendo a su densidad, se distingue entre redes densas o con muchas
conexiones entre los nodos y redes dispersas o con pocas conexiones. Atendiendo a su
centralizacion, entre redes centralizadas (en las que uno o pocos nodos concentran la
mayoria de los vinculos) y redes distribuidas (en las que los vinculos se reparten de forma
mas homogénea) (Barabasi, 2002).

Atendiendo al tipo de vinculos, entre redes de un solo tipo de relacion (unimodales)
y redes que combinan distintos tipos de relaciones (multimodales). Segtiin Castells (2000)
argumenta que la forma-red se ha convertido en el principio organizativo dominante de la
sociedad contemporanea, desplazando progresivamente a las formas jerarquicas
tradicionales en ambitos tan diversos como la economia global, las organizaciones
productivas, los movimientos sociales y las infraestructuras tecnoldgicas. Esta tesis tiene
implicaciones directas para el andlisis de sectores como la moda, en los que las cadenas
de valor lineales han dado paso a ecosistemas de red mucho més complejos y dindmicos.
Redes formales e informales

Segtn Brass et al. (2004), existen dos tipos de redes: las redes formales estan
respaldadas por mecanismos oficiales y documentados como contratos, acuerdos,
membresias, convenios institucionales y alianzas empresariales; las redes informales
surgen de manera espontanea a partir de relaciones personales, amistad, experiencias
compartidas, confianza mutua y contactos profesionales. Mientras Granovetter (1973)
introdujo la influyente distincion entre vinculos fuertes y vinculos débiles en las redes
sociales. Los vinculos fuertes (relaciones frecuentes, emocionalmente intensas,
reciprocas) proporcionan apoyo, confianza y recursos de alta calidad, pero tienden a
conectar a actores con informacién similar. Los vinculos débiles (relaciones ocasionales,
de baja intensidad afectiva) son mas eficientes para difundir informacion novedosa y
acceder a recursos no disponibles en el circulo proximo. Esta distincion tiene importantes
implicaciones para el diseflo de estrategias de colaboracion en industrias creativas, en las
que el acceso a informacion diversa y no redundante es una fuente critica de ventaja

competitiva. En los ecosistemas de moda, la coexistencia de redes formales (asociaciones
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gremiales, consorcios de exportacion, camaras empresariales) e informales (relaciones
entre disefiadores, comunidades de practica, redes de aprendices) configura una
arquitectura de colaboracion compleja que los eventos como el TFW contribuyen a
densificar y articular (Entwistle & Rocamora, 2006).
Estructura y propiedades de las redes

Segun Wasserman & Faust (1994), una red tiene propiedades que no se pueden
explicarse observando a cada actor por separado, sino analizando como estan conectados.
La densidad mide que tan conectada esta la red si es alta los actores colabora y si es baja
existen pocas relaciones, la centralidad mide que tan importante es un actor dentro de la
red, los actores con mayor centralidad estan conectados a muchos otros, tienen acceso a
informacion y recursos. El agrupamiento indica si los grupos de actores colaboran entre
si, la distancia media mide cuantos pasos se necesita para conectar a 2 actores cualquiera,
si la distancia es corta (la comunicacion se da rapidamente) o larga (la comunicacion es
lenta).

Mientras Watts y Strogatz (1998) descubrieron el fendémeno de los mundos
pequetios lo que significa que los actores forman grupos cercanos pero al mismo tiempo
pueden conectarse con otro sin muchos intermediarios. Desde la perspectiva de Barabasi
y Albert (1999), identificaron redes libres de escala, en las que la mayoria de los actores
tienen pocas conexiones y un numero pequefio de actores concentra muchas conexiones.
En el ecosistema de la moda, los grandes eventos, las revistas especializadas o los
disefiadores mas reconocidos funcionan como hubs que estructuran la red y condicionan
los flujos de informacion, influencia y recursos en el sistema
Redes interorganizacionales

Las redes interorganizacionales son configuraciones de relaciones relativamente
estables entre organizaciones autdnomas que colaboran para alcanzar objetivos que no
podrian lograr individualmente (Powell, 1990). Se identifica tres formas de coordinacion:
mercados que son relaciones temporales, puntuales, se basa en la compraventa, no existe
una relacion duradera, las jerarquias que existe autoridad en la toma de decisiones
mediante 6rdenes y control; y las redes que son relaciones basadas en la colaboracion,

existe confianza mutua, comparten informacidn, recursos, conocimientos y los actores
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dependen unos de otros. Segun Oliver (1990), las organizaciones crean redes por seis
razones: busqueda de recursos, obtencion de poder, la reciprocidad, la eficiencia, la
estabilidad y la busqueda de reconocimiento y credibilidad. En el sector textil, las redes
interorganizacionales suelen surgir de la necesidad compartida de acceder a mercados,
tecnologias o recursos formativos que estdn fuera del alcance de cada organizacion
individualmente, asi como de la busqueda de legitimidad ante clientes, reguladores y
medios de comunicacion.

Segin Provan y Milward (1995), las redes mas exitosas tienen las siguientes
caracteristicas: reglas claras y mecanismos de coordinaciéon definidos, conocen sus
funciones y responsabilidades para la toma de decisiones, existencia de un actor o grupo
de coordinacion, el cual facilita la interaccion entre los participantes y objetivos
individuales que se alinean con los objetivos colectivos manteniendo sus relaciones
frecuentes. Desde la perspectiva del TFW, el éxito del evento depende de la coordinacion
de organizadores, participacion de actores, objetivos compartidos y la articulacion de sus
actores participantes.

Capital social en redes creativa

Segtn Putnam (2000), el capital social se refiere a recursos que una persona u
organizacion obtienen gracias a sus relaciones con otros actores, como informacion,
apoyo, influencia, cooperacion y solidaridad. Es decir que este capital es la forma en como
un individuo se relaciona con otro. De acuerdo con Bourdieu (1986) que define el capital
social como el agregado de recursos reales o potenciales estan vinculados a la posesion de
una red duradera de relaciones mas o menos institucionalizadas de conocimiento y
reconocimiento mutuo. Esta definicidon subraya la dimension estratégica del capital social:
los actores invierten activamente en la construccion y mantenimiento de sus redes
relacionales como forma de acumular recursos y poder simbolico.

En los ecosistemas creativos, el capital social desempena un papel especialmente
significativo dado que el conocimiento ticito, la reputacion y la confianza son activos
centrales en la cadena de valor (Scott, 2006). Los eventos de moda como el TFW
funcionan como mecanismos de acumulacion y circulacion de capital social en el

ecosistema creativo tungurahuense, facilitando el establecimiento de nuevos vinculos, el
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fortalecimiento de los existentes y el acceso a recursos relacionales que de otro modo

serian inaccesibles para los actores locales. Redes de colaboracion

Concepto de redes de colaboracion

Las redes de colaboracion son configuraciones relacionales en las que dos o mas
actores (individuos, organizaciones o instituciones) comparten recursos, conocimientos y
capacidades con el proposito de alcanzar objetivos comunes que benefician a todos los
participantes (Camarinha-Matos & Afsarmanesh, 2006). A diferencia de otras formas de
relacion interorganizacional, como la subcontratacion o la alianza estratégica puntual, las
redes de colaboracion se caracterizan por su caracter sostenido en el tiempo, la
reciprocidad de los intercambios y el compromiso con objetivos colectivos que
trascienden los intereses individuales de cada actor.

De acuerdo con Keast et al. (2004) que distinguen entre cooperacion, coordinacion
y colaboracion como tres niveles progresivos de integracion relacional. La cooperacion
implica el intercambio de informacion sin modificar las actividades propias; la
coordinacién supone el ajuste mutuo de actividades para reducir duplicidades y
aprovechar sinergias; y la colaboracion implica la transformacion conjunta de capacidades
y la creacion de valor que ningln actor podria generar individualmente. Los eventos de
moda con mayor impacto sistémico, como el TFW, aspiran a operar en el nivel de la
colaboracion, movilizando capacidades distribuidas hacia la construccion de una
plataforma sectorial compartida.

Segiin Sydow y Windeler (1998) sefialan que las redes de colaboracion no son
estructuras estaticas sino configuraciones dindmicas que se transforman continuamente a
través de las practicas de sus miembros. Esta perspectiva procesual resulta pertinente para
analizar la evolucion del TFW como red de colaboracion, en la medida en que el evento
ha ido reconfigurando sus actores, sus formas de gobernanza y sus objetivos a lo largo de
sus distintas ediciones.

Social Network Analysis (SNA)
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El Analisis de Redes Sociales (Social Network Analysis, SNA) es un conjunto de
métodos y técnicas derivados de la teoria de grafos y la sociologia estructural, orientados
a describir, visualizar y analizar la estructura de las relaciones entre actores en una red
(Scott, 2017). A diferencia de los métodos basados en atributos individuales, el SNA pone
el énfasis en las relaciones y en las posiciones estructurales de los actores como
determinantes de su comportamiento y de sus resultados.

Segiin Wasserman y Faust (1994) sistematizaron los fundamentos metodologicos
del SNA, estableciendo las bases formales para el célculo de las principales métricas
estructurales (centralidad de grado, centralidad de intermediacion, centralidad de cercania,
coeficiente de agrupamiento) y para la representacion visual de redes mediante
sociogramas. Estas herramientas han sido ampliamente aplicadas en el estudio de redes
de innovacion, redes de colaboracion cientifica y redes en industrias creativas. En el
contexto de los estudios de moda y economia creativa, el SNA ha sido utilizado para
analizar las redes de colaboracion entre disefiadores (Uzzi & Spiro, 2005), las estructuras
de influencia en las semanas de la moda (Entwistle & Rocamora, 2006) y los patrones de
difusion de tendencias a través de las redes sociales digitales. Su aplicacion al estudio del
TFW permitiria identificar los actores mas influyentes en el ecosistema textil
tungurahuense, las brechas estructurales que limitan la colaboracion y las oportunidades
de intervencidn para fortalecer la cohesion de la red.

Actores, nodos y vinculos

En el lenguaje del analisis de redes, los actores son representados como nodos y
sus relaciones como vinculos o aristas. La naturaleza de los nodos puede ser muy variada
(individuos, organizaciones, paises, conceptos) y la de los vinculos igualmente diversa (de
amistad, de intercambio de recursos, de comunicacion, de coautoria, de competencia). La
precision en la definicion de nodos y vinculos es una condicién metodoldgica fundamental
para la validez de cualquier andlisis de redes (Borgatti et al., 2009).

Segtn Burt (1992), los agujeros estructurales son un vacio o falta de conexion
entre una red de actores, mientras los actores puentes (brokers) son las personas que
conectan los grupos o redes, actian de intermediadores y permiten que se den las

interacciones, estos brokers tiene acceso a informacion, mayor poder de negociacion,
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capacidad de facilitar conexiones y una posicion estratégica dentro del ecosistema. La
identificacion de los nodos clave y de los vinculos criticos en una red de colaboracion
permite disefiar intervenciones estratégicas orientadas a fortalecer la conectividad del
sistema, reducir la dependencia de actores individuales con posiciones de poder excesivo
y ampliar el acceso de actores periféricos a los recursos que circulan por la red (Provan &
Milward, 1995). Esta perspectiva tiene implicaciones directas para la gestion del TFW
como plataforma de colaboracion en el ecosistema textil de Tungurahua.

Densidad, centralidad y cohesion

Segun Wasserman & Faust (1994), la densidad mide que tan conectada estan los
actores de la red si es alta los actores colaboran y si es baja existen pocas relaciones, es
decir esto permite identificar el nivel de conexidn, como circula la informacion, y que tan
cohesionado esta el grupo. La centralidad es una familia de métricas que capturan distintas
dimensiones de la importancia posicional de un nodo en la red. La centralidad de grado
mide el nimero de vinculos directos de un nodo; la centralidad de intermediacién mide
cuantas veces un nodo aparece en el camino mas corto entre otros pares de nodos; y la
centralidad de cercania mide la proximidad media de un nodo a todos los demas (Freeman,
1979). En las redes de colaboracion creativa, la centralidad de intermediacion es
particularmente relevante porque identifica a los actores que facilitan (o bloquean) los
flujos de informacion y recursos entre distintos segmentos de la red.

La cohesion de una red indica que tan conectados esta los subgrupos o
comunidades, si las relaciones son frecuentes o solidas, segin Moody y White (2003), la
cohesion es una propiedad que mide que tan resistentes es la red, es decir si la red se
mantiene cuando un actor importante se retira, se rompen conexiones, o algunos miembros
dejan de participar. Una red con alta cohesion es estable, es resiliente ante cambio o
perdidas de actores, existe confianza entre sus miembros y facilita la colaboracion.
Innovacion abierta y co-creacion

El concepto de innovacién abierta, desarrollado por Chesbrough (2003), postula
que las organizaciones pueden y deben utilizar flujos de conocimiento externos e internos

para acelerar su innovacion y ampliar los mercados para el uso externo de la misma. Frente
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al modelo cerrado de I+D?, en el que las empresas generan, desarrollan y comercializan
sus propias innovaciones, la innovacion abierta propone la integracion sistematica de
actores externos (clientes, proveedores, universidades, startups, competidores9 en los
procesos de creacion de valor.

Segun Prahalad y Ramaswamy (2004), la co-creacion es el valor de un producto o
servicio definido no solo por la empresa sino también por los consumidores, en la industria
de la moda la co-creacion se da de varias formas,: los consumidores influyen u opinan en
el disefo, adaptan a sus gustos, interactiian con la marca, aportan ideas y también influyen
en las tendencias.

Mientras, Von Hippel (2005) argumenta que la democratizacion de la innovacion
(facilitada por la reduccion de los costos de acceso a herramientas de disefio y fabricacion)
esta transformando el papel del usuario en los procesos de innovacion, convirtiendo a los
consumidores de destinatarios pasivos en conmovedores activos. En el ecosistema textil
de Tungurahua, esta tendencia se manifiesta en la proliferacion de disefiadores
independientes que utilizan plataformas digitales para conectar directamente con sus
comunidades de consumidores, redefiniendo los roles tradicionales en la cadena de valor
de la moda y abriendo nuevas posibilidades para la innovacion colaborativa en el marco

de eventos como el TFW.

3 I+D (Investigacion y Desarrollo) es el proceso de investigacion en conocimientos cientificos y técnicos
con el objetivo de desarrollar tecnologias para obtener nuevos productos, materiales o procesos (Lopez
Cabia, 2021).
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CAPITULO II METODOLOGIA
2.1. Método

El método de investigacion se entiende como el conjunto de procedimientos que
orientan el proceso de estudio, permitiendo analizar, comprender y dar respuesta a un
problema de investigacion de manera ordenada y sistematica. Este implica observar los
fendmenos, interpretar la informacion obtenida y verificar los resultados con el fin de
garantizar su validez y coherencia dentro del proceso investigativo (Hernandez-Sampieri
etal., 2014)

Método inductivo

El método inductivo se caracteriza por partir del analisis de situaciones particulares
para llegar a conclusiones de caracter general. A través de la observacion y estudio de
casos especificos, se identifican patrones o regularidades que permiten generar
interpretaciones mas amplias del fenomeno estudiado; es decir, el conocimiento se
construye desde lo particular hacia lo general (Hernandez-Sampieri et al., 2014). La
presente investigacion se fundamenta en el método inductivo, ya que permite analizar las
redes de colaboracion a partir de casos especificos dentro del Tungurahua Fashion Week.
Mediante la recopilacion de informacion a través de entrevistas a los distintos actores del
sector moda (disefiadores, empresas, colectivos y academia) y la observacion de material
visual del evento, se identifican patrones de interaccion, tipos de relaciones y dinamicas
de colaboracion.

A partir de estos hallazgos particulares, se establecen conclusiones generales sobre
la estructura y funcionamiento de las redes de colaboracion en el contexto del evento. Este
enfoque resulta pertinente debido a la limitada existencia de estudios especificos sobre
este tipo de redes en el &mbito local, lo que hace necesario partir de la realidad observada

para generar conocimiento aplicable al anélisis del sector moda en Tungurahua.

2.2. Enfoque de la investigacion

El enfoque de la presente investigacion es cualitativo, de acuerdo con Hernandez-
Sampieri et al. (2014) sefala que el enfoque cualitativo se basa en la recoleccion de datos

sin medicidbn numérica, con el propdsito de comprender los fendmenos desde la
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perspectiva de los participantes en su contexto natural. En este sentido, el enfoque
cualitativo permite analizar las redes de colaboracion no Unicamente como estructuras
visibles, sino como sistemas complejos de relaciones que implican significados,
experiencias y percepciones construidas por los actores involucrados en el Tungurahua
Fashion Week. A diferencia del enfoque cuantitativo, que se centra en la medicion de
variables, el enfoque cualitativo busca interpretar la realidad social en profundidad.

La aplicaciéon de este enfoque implica el uso de técnicas como la observacion
directa, las entrevistas semiestructuradas y la revision documental, las cuales permiten
obtener informacién detallada sobre como se construyen las relaciones de colaboracion,
qué motivaciones impulsan a los actores a vincularse entre si y qué factores condicionan
dichas interacciones. De la misma manera, este enfoque facilita la interpretacion de los
discursos de los participantes, permitiendo identificar elementos clave como la confianza,
la cooperacion y la reciprocidad, fundamentales en el andlisis de redes de colaboracion

dentro del sector moda

2.3. Modalidad de Investigacion

La investigacion se desarrolla bajo una modalidad de campo y bibliografica-
documental. La modalidad de campo se justifica porque el objeto de estudio las redes de
colaboracion en el Tungurahua Fashion Week se manifiesta en un entorno real donde
interactian diversos actores.

Segun Hernandez-Sampieri et al. (2014) sefiala que la investigacion de campo
permite recolectar datos directamente en el ambiente natural del fendmeno, lo cual
garantiza mayor validez en la informacion obtenida. En este estudio, la observacion
directa y las entrevistas permiten captar la complejidad de las relaciones sociales,
organizacionales y profesionales que se desarrollan dentro del evento.

Por otro lado, la modalidad bibliografica-documental es fundamental para
sustentar teoricamente la investigacion. Hernandez-Sampieri et al. (2014) indica que la
revision de la literatura permite ampliar el conocimiento del problema, proporcionar un
marco de referencia y orientar el desarrollo del estudio. En este caso, se revisan fuentes
relacionadas con redes de colaboracion, industrias creativas y gestion del sector moda, lo

cual permite fundamentar conceptualmente el andlisis. La integracion de ambas
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modalidades posibilita una comprension integral del fendémeno, combinando Ia

observacion directa con el respaldo tedrico necesario para su interpretacion.

2.4. Nivel o tipo de Investigacion

El nivel de la investigacion es exploratorio, descriptivo y correlacional. Seglin
Hernandez-Sampieri et al. (2014), los estudios exploratorios se utilizan cuando el objetivo
es examinar un tema poco estudiado. En este caso, el andlisis de redes de colaboraciéon en
el Tungurahua Fashion Week representa un campo con limitada investigacion previa, por
lo que resulta necesario explorar sus caracteristicas y dindmicas. El nivel descriptivo
permite especificar las propiedades y caracteristicas del fenémeno estudiado. El mismo
autor sefiala que este tipo de estudios busca detallar como es y codmo se manifiesta un
fenomeno. En esta investigacion, se describen los tipos de actores, las formas de
interaccion y la estructura de las redes de colaboracion.

Por su parte, la investigacion incorpora un nivel relacional, orientado a identificar
y analizar los vinculos que se establecen entre los distintos actores del Tungurahua
Fashion Week. El andlisis relacional aqui aplicado no busca medir estadisticamente
variables numéricas, sino comprender cualitativamente como se configuran las
conexiones entre actores de colaboracion, de patrocinio, de formacion, de intermediacion
y de qué manera estas relaciones condicionan la estructura del ecosistema moda territorial.
La combinacion de los niveles exploratorio, descriptivo y relacional permite una
comprension progresiva del fenomeno: desde la exploracion inicial de un campo poco
estudiado, pasando por la descripcion detallada de sus actores y dinamicas, hasta el

analisis de las relaciones que constituyen la red de colaboracion del TFW.

2.5. Disefio de investigacion

2.5.1. Poblacion y muestra

Poblacion

La poblacion se entiende como el conjunto total de elementos que poseen
caracteristicas en comun y que estan directamente relacionados con el fendmeno de
estudio. Este grupo constituye el universo sobre el cual el investigador busca obtener

informacion relevante. Su delimitacion depende del problema planteado y de los objetivos
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de la investigacion, pudiendo estar integrada por personas, organizaciones o instituciones.
Definirla adecuadamente permite orientar el proceso investigativo y asegurar la
pertinencia de los datos obtenidos (Hernandez-Sampieri et al., 2014).

En el presente estudio, la poblacion esta conformada por los distintos actores que
participan en el Tungurahua Fashion Week, entre los cuales se incluyen disenadores,
empresas del sector moda, colectivos creativos y representantes del ambito académico.
Estos actores comparten la caracteristica de estar involucrados en procesos de
colaboracion dentro del evento, generando interacciones que inciden en su organizacion,
desarrollo y proyeccion. La seleccion de esta poblacion es fundamental, ya que permite
examinar la forma en que se configuran las redes de colaboracion, identificar los tipos de
relaciones existentes y comprender las dindmicas que se establecen entre los participantes.
De la misma manera, esta delimitacion facilita el analisis del sistema colaborativo presente
en el sector moda dentro del contexto del evento.

Muestra

La muestra corresponde a un grupo reducido de la poblacion que es seleccionado
con el fin de participar en la investigacion. Su funcién principal es permitir el estudio del
fendmeno sin necesidad de abarcar a la totalidad de los elementos, siempre procurando
que represente de manera adecuada las caracteristicas del conjunto general. A partir de la
muestra se obtienen los datos que serdn analizados para alcanzar los objetivos planteados
(Hernandez-Sampieri et al., 2014). Para esta investigacion, se emplea una muestra de tipo
no probabilistica, especificamente intencional, conformada por aproximadamente 18
participantes por cada edicion del Tungurahua Fashion Week. La seleccion de estos
actores se realiza considerando su nivel de participacion, trayectoria y aporte dentro de las
redes de colaboracion del sector moda.

La muestra incluye disefiadores, representantes de empresas, integrantes de
colectivos creativos y actores del ambito académico, quienes seran parte de entrevistas
semiestructuradas. A través de estas, se busca obtener informacion detallada sobre las
relaciones que establecen, las formas de colaboracion que desarrollan y los factores que
influyen en la construccion de dichas redes. Esto permitira contar con datos pertinentes y

profundos para el andlisis y mapeo de las dindmicas colaborativas dentro del estudio.
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2.5.2. Tipo de muestra

El tipo de muestra hace referencia al procedimiento utilizado para seleccionar a
los elementos que formaran parte del estudio dentro de una poblacion determinada. Esta
puede ser probabilistica, cuando todos los integrantes tienen la misma posibilidad de ser
seleccionados mediante un proceso aleatorio, o no probabilistica, cuando la eleccion
responde a criterios definidos por el investigador en funcidon de las caracteristicas del
estudio, el contexto y los objetivos planteados. La seleccion del tipo de muestreo depende
del proposito de la investigacion, la naturaleza de la poblacion y el alcance que se desea
lograr con los resultados (Hernandez-Sampieri et al., 2014).

De acuerdo con Hernandez-Sampieri et al., (2014), el muestreo no probabilistico
se caracteriza porque los elementos no tienen la misma probabilidad de ser elegidos, ya
que su seleccion estd determinada por criterios especificos como la accesibilidad, la
experiencia o la relevancia de los participantes respecto al fenomeno de estudio. Este tipo
de muestreo es ampliamente utilizado en investigaciones de enfoque cualitativo o
exploratorio, donde se busca obtener informacion significativa mas que representatividad
estadistica.

En el presente trabajo de titulacion se emplea un muestreo no probabilistico por
conveniencia, debido a que los participantes no son seleccionados de manera aleatoria. En
este caso, se prioriza la inclusion de actores clave que forman parte del Tungurahua
Fashion Week, tales como disefiadores, representantes de empresas del sector moda,
integrantes de colectivos creativos y actores del ambito académico. La seleccion de estos
participantes responde a su disponibilidad, nivel de participacion y relevancia dentro de
las redes de colaboracion analizadas, lo que permite obtener informacion pertinente y
contextualizada.

De esta manera, se garantiza que la muestra contribuya de forma efectiva al analisis
de las dindmicas colaborativas y al mapeo de relaciones dentro del sector moda en el

contexto del estudio.
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2.5.3. Tamaiio de muestra

El tamaiio de la muestra hace referencia al nimero de unidades, individuos o casos
que son seleccionados de una poblacion para formar parte de un estudio. Su determinacion
responde a diversos factores como el tipo de investigacion, el disefio metodoldgico y los
objetivos planteados, buscando que la informacién obtenida sea suficiente, pertinente y
confiable para el andlisis del fendémeno (Hernandez-Sampieri et al., 2014). En
investigaciones de enfoque cualitativo, el tamafio de la muestra no se establece
unicamente mediante criterios estadisticos, sino que se define en funcion de la
profundidad de la informacién que se desea obtener y del nivel de comprension del
fenomeno estudiado. En este sentido, se prioriza la calidad de los datos sobre la cantidad
de participantes.

Para el desarrollo de la presente investigacion, se ha considerado un tamafio de
muestra de aproximadamente 18 participantes de cada una de las ediciones del
Tungurahua Fashion Week. Este numero se establece tomando en cuenta la accesibilidad
alos actores clave y su nivel de participacion dentro de las redes de colaboracion del sector
moda. De la misma manera, este tamafio de muestra permitird obtener informacion
relevante y suficiente para analizar las relaciones entre disefiadores, empresas, colectivos
creativos y la academia, facilitando el mapeo de las redes de colaboracion y la

comprension de sus dinamicas dentro del contexto del estudio.

2.5.4. Seleccion de muestra

La seleccion de la muestra es el procedimiento mediante el cual el investigador
elige un grupo especifico de elementos pertenecientes a una poblacion, con el propodsito
de desarrollar el estudio. Este proceso se lleva a cabo debido a que, en la mayoria de los
casos, no es viable trabajar con la totalidad de la poblacion por limitaciones de tiempo,
recursos o acceso. Por ello, es fundamental que la muestra seleccionada conserve las
caracteristicas mas relevantes del universo de estudio, de modo que los resultados
obtenidos sean validos y pertinentes (Hernandez-Sampieri et al., 2014). En la presente
investigacion, la seleccion de los participantes se realiza de manera intencional,

considerando su vinculacion directa con el Tungurahua Fashion Week.
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Tabla 1

Seleccion de muestra

Poblacion Muestra Tamaifio Tipo de Técnica/
muestra instrumento
Organizadores del Organizadores 5 No Entrevista
TFW principales probabilistico semiestructurada
Empresas Representantes de 7 No Entrevista
empresas probabilistico semiestructurada
Disefiadores Disenadores 3 No Entrevista
participantes probabilistico semiestructurada
Academia Docentes e 3 No Entrevista
investigadores probabilistico semiestructurada
Magquillistas y modelos Magquillistas y 2 No Entrevista
agencias probabilistico semiestructurada
Total — 18 — —

Esta tabla corresponde a cada una de las ediciones

Nota: Elaboracion propia (2026)

2.6. Técnicas de estudio e instrumentos

Las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos constituyen procedimientos
sistematicos que permiten al investigador obtener, registrar y analizar informacién
relevante durante el desarrollo del estudio. Su seleccion depende del enfoque
metodoldgico, el tipo de investigacion y los objetivos planteados, ya que son
fundamentales para garantizar la validez y pertinencia de los resultados
(HernandezSampieri et al., 2014). En la presente investigacion, de enfoque cualitativo, se
emplean diversas técnicas que permiten comprender en profundidad las dindmicas de
colaboracion dentro del Tungurahua Fashion Week.

Estas técnicas se aplican principalmente en una fase diagnostica, orientada a
identificar actores, relaciones y caracteristicas del fenomeno estudiado. A continuacion,
se describen las técnicas e instrumentos utilizados:

Entrevista Semiestructurada
La entrevista semiestructurada es una técnica que combina preguntas previamente

definidas con la posibilidad de profundizar en ciertos aspectos durante la conversacion.
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Segun Hernandez-Sampieri et al. (2014), este tipo de entrevista permite construir
significados a partir de la interaccion entre el investigador y el participante, facilitando la
obtencion de informacion detallada. En el presente estudio, esta técnica se aplica a los
actores vinculados al Tungurahua Fashion Week, tales como disefiadores, representantes
de empresas, colectivos creativos y miembros de la academia. Su propdsito es conocer sus
experiencias, percepciones y formas de participacion dentro de las redes de colaboracion.
Mediante las entrevistas, se busca profundizar en aspectos como los tipos de relaciones
que establecen, los beneficios de la colaboracion, las dificultades existentes y los factores
que influyen en la construccion de vinculos dentro del sector moda.
Instrumento: Guia de Entrevista Semiestructurada. Véase Anexo A
Revision Documental

La revision documental consiste en el andlisis de fuentes primarias y medios de
comunicacion que aportan informacion relevante para el estudio. Herndndez-Sampieri et
al. (2014) destacan que esta técnica permite complementar la informacion obtenida en
campo, proporcionando un sustento teorico y contextual. En esta investigacion, la revision
documental incluye el andlisis de registros, publicaciones, catdlogos, material digital y
contenido relacionado con el Tungurahua Fashion Week. Esta informacién permite
identificar antecedentes, actores participantes y formas de organizacion del evento.
Asimismo, esta técnica contribuye al mapeo de las redes de colaboracion, facilitando la
identificacion de conexiones entre los diferentes actores del sector moda.

Instrumento: Ficha de Registro Documental. Véase Anexo B

3.7. Operacionalizacion de variables

La operacionalizaciéon de variables permite traducir los conceptos tedricos en
dimensiones e indicadores medibles y observables, facilitando la recoleccion de
informacion. En la presente investigacion se operacionaliza dos variables: redes de
colaboracion (variable dependiente) y el Tungurahua Fashion Week (variable

independiente).
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Tabla 2

Operacionalizacion de variables

Variable Autores Dimension Indicadores Técnica / Preguntas
Instrumento orientadoras
Redes de Granovetter Tiposy Relaciones Entrevista (Las
colaboraciéon (1973); formalidad formales semiestructurada colaboraciones se
Powell de las (contratos, (Véase Anexo formalizan
(1990); relaciones acuerdos A) mediante acuerdos
Keast et al. escritos) Ficha de registro ~€scritos o
(2004) Relaciones documental funcionan de
informales (Véase Anexo manera informal?
(acuerdos de B) . Qué tipo de
palabra, colaboracion
confianza) mantiene con los
Relaciones demas actores del
estratégicas evento?
(alianzas de .Ha generado
largo plazo) alianzas
Relaciones en estratégicas a partir
especie del TFW?
(intercambio de
recursos sin
dinero)
Redes de Freeman Estructura y Nodos Entrevista (Quiénes considera
colaboraciéon (1979); configuracion centrales semiestructurada que son los actores
Burt de lared (actores con (Véase Anexo mas  importantes
(1992); mayor nimero  A) Ficha de dentro de la red del
Wasserman de conexiones)  registro evento?
y Faust Nodos de documental (Existen  actores
(1994) intermediacion ~ (Veéase Anexo que funcionen
(actores puente B) como puente o
entre grupos) intermediarios

Actores
periféricos (baja
conectividad)
Vacios
estructurales
(ausencia de
vinculos entre

grupos)

entre otros grupos?

(Hay actores que
deberian estar
integrados pero atn

no participan?
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Redes de Putnam Capital social Capital social Entrevista (Esas  relaciones
colaboracion (2000); y cohesion de unién semiestructurada surgieron a partir
Bourdieu (bonding): lazos (Véase Anexo del evento o ya
(1986); entre actores del A) existian
Uzziy mismo sector Ficha de registro ~previamente?
Spiro Capital social documental (Como describiria
(2005) de puente (Véase Anexo en general la
(bridging): B) relacion entre los
lazos entre distintos actores del
sectores evento?
distintos (Existe confianza
Confianza entre entre los
actores participantes?
Reciprocidad en
el intercambio
Redes de Provany Gobernanza  Modelo de Entrevista ({Como se
colaboracién Kenis y gobernanza semiestructurada coordinan las
(2008); coordinacion  (organizacion (Véase Anexo actividades entre
Sydow y de la red lider, A) Ficha de los distintos
Windeler compartida o registro actores? ;Quién
(1998) externa) documental toma las decisiones
Mecanismos de  (Véase Anexo estratégicas del
coordinacion B) evento?
entre actores (Las redes de
Toma de colaboracion se
decisiones mantienen después
colectiva o del evento?
centralizada
Continuidad y
sostenibilidad
de la red entre
ediciones
Ecosistema  Moore Articulacion  Tipo de Entrevista LSu
moda (1993); academia- participacion de  semiestructurada institucion/empresa
territorial Adner empresa- la academia (Véase Anexo tiene algin vinculo
(TFW) (2006); gobierno (estratégica, A) Ficha de con universidades
Etzkowitzy (Triple periférica, de registro o institutos del
Leydesdorff Hélice) apoyo) documental sector moda?
(1995) Existencia de (Véase Anexo (Existe convenio
convenios B) formal?
formales
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universidad-
empresa
Transferencia
de
conocimiento
técnico
Presencia del
sector publico
como

(Qué papel deberia
jugar el sector
publico, la
academia y el
sector privado en
el desarrollo del
evento?

articulador
Ecosistema  Kawamura Impacto Visibilidad y Entrevista (Qué beneficios ha
moda (2011); territorial y posicionamiento semiestructurada obtenido su
territorial Anholt proyeccion del sector moda  (Véase Anexo empresa/institucion
(TFW) (2007); del de Tungurahua  A) Ficha de al participar en el
Florida ecosistema Generacioén de registro Fashion Week?
(2002); nuevos clientes, ~documental (Ha generado
Chesbrough proveedores y (Vease Anexo nuevos clientes,
(2003) alianzas B) proveedores o
Transferencia alianzas?
de (Considera que el
conocimiento evento fortalece el
especializado sector productivo
(capacitaciones) de la moda en
Proyeccion Tungurahua?
nacional e (Cual es su vision
internacional a futuro para el
del evento. TFW?

Inclusion y
condiciones de
participacion
para actores
creativos

Nota: Elaboracion propia (2026)
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CAPITULO III. RESULTADOS Y DISCUSION
3.1. Analisis y discusion de los resultados

En este capitulo redactamos los resultados que se obtuvo a partir de la aplicacion
de dos instrumentos de investigacion como son entrevistas semiestructuradas realizadas a
dieciocho actores importantes del Tungurahua Fashion Week (TFW) en sus tres ediciones
(2023, 2024 y 2025), y las fichas de registro documental elaboradas a partir de fuentes
primarias institucionales y medios de comunicacion verificados. El anélisis se realiza por
edicion del evento, permitiendo de esta manera un rastreo de la evolucion de la red de
colaboradores con el pasar del tiempo. Cada edicion cuenta con un resumen de los
hallazgos segtin cada actor de acuerdo con su especializacion, ademds de un analisis que
permite conectar los datos con el marco teorico donde se trata las redes de colaboracion,

capital social y sectores creativos.

La recoleccion de datos se realizO mediante entrevistas semiestructuradas
aplicadas a dieciocho actores involucrados en el TFW en cada una de sus ediciones, los
cuales se distribuyeron en organizadores, empresas, disefiadores, academia, maquillistas,
y expertos internacionales. Para la seleccion de los actores se ocupd un muestreo no
probabilistico intencional, y se priorizo a los actores que tuvieran una participacion directa
en al menos una de las ediciones, también el rol debia ser relevante dentro de la red de

colaboracion pues tos nos ayuda a responder la pregunta de investigacion.

Para la aplicacion de esta técnica primeramente nos comunicamos con cada uno
de los participantes, les explicamos el propdsito académico de la investigacion,
solicitamos su consentimiento para la utilizacion de la informacion sea utilizada
netamente con fines académicos. Las entrevistas se realizaron de manera individual en
modalidad virtual o presencial, respetando la disponibilidad de cada participante, tuvo una
duracion aproximada de 30 a 45 minutos. El instrumento que se utilizo fue una guia de
entrevista semiestructurada organizada en vario bloque tematicos como vinculacién con
el evento, relaciones y colaboraciones, estructura de la red, barreras y aprendizajes,

proyeccion. Véase Anexo A.
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Las entrevistas fueron registradas mediante grabaciones de audio, pidiendo
previamente la autorizacion a cada uno de los participantes, las respuestas se
transcribieron y se las organizé por categorias de actor, para después comparar entre los
participantes de cada una de las ediciones. Las transcripciones de estas entrevistas se

encuentran en el Anexo C.

La codificacion de las entrevistas semiestructuradas estd conformada por tres

elementos separados por puntos y guion. El primer elemento es la categoria de cada actor:

Tabla 3

Categoria de actores

Organizador Empresa Disefiador Academia Magquillista Experto Modelo

Org. Emp. Dis. Aca. Mag. Exp. Mod.

Nota: Elaboracion propia (2026)

El segundo elemento es un numero secuencial de dos digito, el cual indica el orden

de la entrevista, y el tercer elemento es la inicial del nombre y apellido. Por ejemplo:

Tabla 4

Ejemplo de codificacion de entrevistas

Organizador, 01, Lilia Empresa, 03, Elizabeth Academia, 02, Carlos
Villavicencio. Sanchez (FADI CALZA) Guaman
Org.01-LV Emp.03-ES Aca.02-CG

Nota: Elaboracion propia (2026)

Esta codificacion nos permite identificar de manera inmediata la categoria de cada
actor, sin necesidad de releer la lista completa de los participantes, ademas nos permite

confidencialidad al no exponer el nombre completo de cada participante

Ademas, un instrumento complementario en esta investigacion fueron las fichas
de registro documental para enriquecer las entrevistas con documentos verificables. Entre

las fuentes principales tenemos a primaras institucionales, medios de comunicacion
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regional, registros legales de los periodos 2023-2025. Entre las fuentes consultadas
tenemos informes de gestion del Honorable Gobierno Provincial de Tungurahua, el
registro de la marca TFW ante el SENADI, publicaciones del diario La Hora, El universo
y El Comercio e informes de la Asociacion de Industrias Textiles del Ecuador (AITE).

Véase Anexo B.

Se elaboro6 una ficha de registro documental en la que se analiz6 la relevancia que
tiene cada fuente consultada sobre el TEFW, en total se elabor¢ siete fichas dentro de las
cuales tres corresponden a la primera edicion, una de la segunda edicion, una de la tercera
edicidn, una ficha comparativa de las 3 ediciones y una ficha metodologica en la cual se
analiza las brechas identificadas en la investigacion. Para codificar estas fichas se siguid

la siguiente estructura:

Tabla 5

Estructura de codificacion de fichas de registro documental

TFW-[EDICION]-[CATEGORIA]-[NUMERO SECUENCIAL]

TFW ED1/ED2/ED3 GEN/EMP/ 01-07

ACA/COMP/ MET

Identifica el evento al Edicion a la que GEN= informacion Es un  numero

ue pertenece la ficha pertenece general sccuencial  de  dos

quep p EMP= empresas digitos, el cual
ACA= institutos permite ordenar
académicos cronoldgicamente, la
COMP= comparativa numeracion es

MET= metodologica continua e indica el
orden en que fue
elaborada.

Nota: Elaboracion propia (2026)
Entonces utilizando esta estructura tenemos las siguientes fichas:

Tabla 6

Codificacion de fichas de registro documental

Primera ficha elaborada, contiene informacidon general de la
TFW-ED1-GEN-01 . o
primera edicion del TFW.
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TFW-ED1-EMP-02

Segunda ficha elaborada, sobre las empresas de la primera edicion.

TFW-ED1-ACA-03

Tercera ficha elaborada, sobre la participacién académica de la

primera edicion.

TFW-ED2-GEN-04

Cuarta ficha elaborada, contiene informacion general de la

segunda edicion.

TFW-ED3-GEN-05

Quinta ficha elaborada, contiene informacion general de la tercera

edicion

TFW-COMP-06

Sexta ficha elaborada, compara las tres ediciones.

TFW-MET-07

Séptima ficha elaborada, es una ficha metodologica que analiza las

brechas que se presento en este evento

Nota: Elaboracion propia (2026)

Primera edicion (2023-2024): El origen de la red

Tabla 7

Primera edicion

Categoria de actor

Hallazgos principales

Tipo de vinculo

Organizadores
(HGPT -
CORPOAMBATO).

La Dra. Lilia Villavicencio (HGPT)
concibio el evento como respuesta a la
crisis post-COVID del sector cuero,
calzado y textil. CORPOAMBATO,
liderado por Ruth Bolafios, asumié la
codireccion aportando metodologias
agiles y vision estratégica. Todo el
equipo técnico trabajo ad honorem. La
organizacion se sustentd en el
compromiso voluntario de los actores,
sin contratos ni presupuesto
gubernamental propio. Entre ellos
estaba Sisi, una artesana chilena quien
realizo la artesania (nudos de lana de
alpaca) para la produccion general del

evento.

Informal — colaboracion basada en

compromiso mutuo y confianza

personal.
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Empresas

textiles

(VICUNHA,

OFICIO 11)

VICUNHA fue el primer auspiciante,
aportando tela denim. OFICIO 11
participd como confeccionista y dio
una charla de patronaje. Las empresas
mostraron actitud inicial de esperar a
ver qué pasaba. Varios empresarios
incumplieron compromisos,
obligando al equipo a confeccionar los

outfits por cuenta propia.

Informal — acuerdos de palabra;
colaboracion en especie.

Empresas de calzado

(BUFFALO

INDUSTRIAL, FADI
CALZA, LIWI).

Buffalo Industrial ingresé a través de
CALTU. Fadi Calza colabord con una
disefiadora de la UTA en integracion
de materiales. Liwi participd como
espacio de exploracion de tendencias.
Las relaciones preexistian al evento a
través de gremios sectoriales.

Formal (gremial) — informal (evento).

Disefiadores y

academia

(UTA,

ESPOCH, ISTT)

La UTA cedi6 sus instalaciones como
sede del lanzamiento oficial. La
ESPOCH aport6 fibra de alpaca e
El ISTT
colabor6 en logistica y protocolo. Los

investigacion  técnica.
disefiadores fueron en su mayoria
estudiantes o egresados recientes. La
participacion académica fue de apoyo,
no estratégica.

Informal — invitacidon directa; sin
convenios especificos con el TFW.

Maquillistas y

modelos
Valle,
Ensuefios).

(Paulina
Academia

La maquillista participd mediante
casting de una escuela de belleza.
Academia Ensuefios fue invitada por
el HGPT. Ambos actores trabajaron
sin remuneracion. La maquillista no
por
condiciones laborales, pues afirmo

consideraria  volver las
que son jornadas muy extensas de
trabajo;

mantuvo su vinculo en ediciones

la agencia de modelos

posteriores.

Informal — sin remuneracién; basado
en exposicion profesional.

Nota: Elaboracion propia (2026)
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Resultados oficiales documentados:

La primera edicion se desarrolld del 29 de junio al 5 de diciembre de 2023, bajo el
concepto MIXTERIAL, desarrollando una coleccion experimental que promovid el
aprendizaje de nuevas técnicas, tendencias y herramientas de comercializacion a partir del
uso del cuero, denim y alpaca. Los resultados documentados incluyen mas de 1.000
asistentes a todos los eventos, 12 disefiadores oficiales, 21 modelos de pasarela y 42 piezas
disefiadas. El evento contd con 9 empresas auspiciantes y 43 empresas de apoyo
estratégico. Las actividades realizadas incluyeron workshops, showrooms, pasarela y
rueda de negocios. El impacto mediatico abarcé publicaciones en el Diario El Heraldo y
un alcance en redes sociales de mas de 2.000 personas (Fundacion Ninari & Gobierno

Provincial de Tungurahua, 2025).
Analisis e interpretacion

La primera edicion del Tungurahua Fashion Week muestra la necesidad de formar
una red de colaboracion persistente, formada por vinculos predominantemente informales,
sustentados en lo que Putnam (2000) denomina capital social de union, es decir lazos de
confianza entre actores que ya se conocian desde hace tiempo por su experiencia y
participacion en eventos a través de gremios, camaras e instituciones locales. Aunque
hubo ausencia de contratos formales y muchos no cobraron por su trabajo esto no impidi6
el desarrollo del evento, al contrario esto no impidio6 el desarrollo del evento: se registro
mas de 1000 asistentes, 12 disefiadores oficiales, 21 modelos de pasarela, 42 piezas
disefiadas, 9 empresas auspiciantes y 43 empresas de apoyo estratégico (Fundacion Ninari
& Gobierno Provincial de Tungurahua, 2025). Estos resultados confirman la tesis de
Granovetter (1985) sobre la incrustacion social de las relaciones economicas, basadas en

la confianza y acuerdos verbales mas que contratos escritos.

Dentro de la estructura de red, el HGPT la Dra. Lilia Villavicencio trabajo como
nodo central, conectando a los sectores publicos y privados a la academia y los actores
creativos participantes identificando de manera asertiva su rol dentro de la organizacion.
CORPOAMBATO, con su representante Ruth Bolafos, trabajo como nodo de

intermediacion, siendo el puente entre la vision institucional del gobierno provincial y la
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ejecucion operativa del evento (Freeman, 1979; Burt, 1992). Este esquema evidencio la
inclusion de actores externos como Sisi, una artesana chilena que aporto en la elaboracion
de nudos de lana de alpaca, la cual se integré a la red bajo el principio del voluntariado y

confianza mutua, sin necesidad de la formalizacion.

Las fichas de registro documental (TFW-ED1-GEN-01; TFW-ED1-EMP-02)
reafirman la participaron de mas de cuarenta y tres empresas, de la misma manera el
lanzamiento se realizé en instalaciones de la UTA, demostrando una alianza publico-
académico bien consolidado y aunque no formalizada en un contrato escrito. Esta dualidad
colaboracion real sin formalizacion documental es coherente con la tipologia de redes de
colaboracion de Powell (1990), quien sefala que las redes funcionan como formas de
organizacion que ni son mercado ni jerarquia, sino estructuras relacionales sostenidas por
la reciprocidad y la reputacion. Este esquema de colaboracion informal evidencio que
actore externos como Sisi, una artesana chilena quien aporte en la elaboracion de nudos
de lana de alpaca para la produccion general del evento bajo el voluntariado y la confianza

mutua.

Una de las mayores problematicas identificada en esta edicion es el
incumplimiento reiterado de empresarios y disefiadores, aumentando la carga operativa al
equipo de CORPOAMBATO. Esta fragilidad refleja lo que Provan y Kenis (2008)
describen como riesgo de dependencia en redes gobernadas por un participante lider (lead
organization-governed networks): cuando la red carece de autonomia distribuida, su
funcionamiento depende de la voluntad y capacidad de uno o pocos actores centrales,

haciéndola vulnerable ante ausencias o incumplimientos.

En la primera edicion la academia se muestra con una participacion periférica, sus
principales aportaciones fueron espacios, talento estudiantil y conocimiento técnico
puntual, pero no formaron parte de la toma de decisiones estratégicas. Esta posicion
coincide con lo documentado por Etzkowitz y Leydesdorff (1995) en el modelo de Triple
Hélice: la articulacion efectiva entre universidad, empresa y gobierno requiere una

integracion mas profunda que la mera presencia institucional en eventos.

72



Segunda edicion (2024): Consolidacion y diversificacion de la red

Tabla 8

Segunda Edicion

Categoria de actor

Hallazgos principales

Tipo de vinculo

Organizadores
(HGPT —
CORPOAMBATO).

La estructura organizativa escala entre
20-21 técnicos. Se incorporan roles
diferenciados: coordinacion  de
innovacion, disefio grafico, calzado,
comunicaciéon. Se firman cuatro
acuerdos formales de colaboracion el
8 de febrero de 2024 con empresas
ancla. El evento se vincula a la Fiesta
de la Fruta y de las Flores, ampliando
su visibilidad. El equipo de
CORPOAMBATO llega al
agotamiento operativo; Ruth Bolafios
toma la decision de retirar a su equipo

el ultimo dia 'y el HGPT se hace cargo.

Transicion hacia formalizacion:
primeros convenios documentados.

textiles
SER

Empresas
(VICUNHA,
ATELIER,
RENOVA, HUMAN
& SAUVAGE).

VICUNHA consolida su rol de
auspiciante estratégico y trabaja con
nuevos disefiadores. SER ATELIER
se incorpora como empresa de
patronaje 'y confeccion. FAJAS
RENOVA y HUMAN & SAUVAGE
participan como expositoras.
HUMAN & SAUVAGE no genera
nuevos clientes ni alianzas directas del
RENOVA

colaboracion con una influencer en

evento. genera

Formal (acuerdos firmados); informal
(participacion en pasarela)

marketing.
Empresas de calzado  Las tres empresas continuan Formal (gremial); colaboracion en
(BUFFALO participando. BUFFALOQO especie para los desfiles

INDUSTRIAL, FADI
CALZA, LIWI)

INDUSTRIAL fortalece presencia de
marca. FADI CALZA facilita calzado
para la pasarela a través de CALTU.
LIWI
tendencias. La

contintia explorando

principal barrera
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1dentificada es el celo comercial entre
empresas del mismo sector.

Disenadores (Rafaela
Zapata, colectivo
emergente)

Rafaela Zapata participa como
disefiadora voluntaria sin
remuneracion.  Sefiala falta de
reconocimiento,  presupuesto y
comunicacion. Un  grupo de
disefiadores de autor que no se alined
a la metodologia empresa-disenador
funda Industrias Creativas
Tungurahua y organiza un desfile
paralelo en la misma semana.

Informal; tension entre disefio de
autor y logica industrial del TFW

Academia (UTA,
ESPOCH, ISTT)

La UTA presenta colecciones de
estudiantes de ltimos semestres en
el Hotel Emperador. La ESPOCH
continua aportando conocimiento
técnico sobre fibras. El ISTT aporta
estudiantes en protocolo y logistica.
La UTA genera interés de algunas
empresas en trabajar con estudiantes.
Los convenios son entre instituciones
y no especificamente con el TFW.

Informal con el TFW; formal con
gremios y empresas especificas

Expertos
internacionales (Erick
Pérez — México,
Tatiana Rojas —
Colombia)

Erick Pérez Sandi confirma su
presencia recurrente (segunda edicion
consecutiva) como ponente magistral
en disefio de calzado. Tatiana Rojas
capacita en mega tendencias
(Megaverse 2024). Su participacion
eleva el perfil del evento y transfiere
conocimiento especializado al
ecosistema local.

Contratacion profesional;
transferencia de conocimiento
técnico

Nota: Elaboracion propia (2026)

Resultados oficiales documentados

La segunda edicion se desarrolld del 12 al 22 de marzo de 2024, con el lema

"Tungurahua, epicentro de innovacion en moda", fusionando creatividad y tradicion. Los

resultados documentados incluyen mas de 3.000 asistentes a todos los eventos, 20
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disenadores oficiales, 40 modelos de pasarela y 42 piezas disefiadas. En cuanto a
participacion, el evento contd con 6 auspiciantes, 24 empresas de apoyo estratégico, 24
empresas participantes, 28 empresas en la rueda de negocios, 20 disefiadores de autor, 11
marcas locales de disefio de autor y 48 profesionales de belleza, peinado y maquillaje. Los
workshops convocaron a mas de 150 participantes en tematicas como Fashion Hacking,
Mixterials Cuero-Chaquiras y Técnicas de Patronaje en Ropa Interior. Los showrooms
registraron mas de 300 visitas por dia en las lineas de moda casual, infantil, intercultural
y lenceria, y cada pasarela convocd a mas de 300 asistentes. Las pasarelas presentadas
fueron: Coleccion Expressions, Coleccion Momentos de Ternura, Coleccion Ecléctica
Andina, Coleccion Flores y Secretos y el Gran Desfile de Modas Textil y Calzado. El
impacto mediatico incluyd un alcance de mas de 100.000 en mas de 20 publicaciones
durante la semana de la moda, un reportaje en Teleamazonas a nivel nacional, y cobertura
en El Heraldo y La Hora a nivel local (Fundacion Ninari & Gobierno Provincial de

Tungurahua).
Analisis e interpretacion

En la segunda edicion se observa un proceso de institucionalizacién progresiva
dentro de la red de colaboradores, se firmaron cuatro acuerdos formales de colaboracion
el 8 de febrero de 2024 constituyendo un cambio estructural: marca la transicion desde
una red sostenida exclusivamente por confianza personal hacia una red con mecanismos
formales de coordinacion, lo que en la tipologia de Keast et al. (2004) corresponde al
estadio de red de cooperacion formalizada. Los resultados de esta edicion confirman el
crecimiento del evento: mas de 3000 asistentes, 20 disefiadores oficiales, 40 modelos de
pasarela, 28 empresas participantes en la rueda de negocios y un alcance mediatico de mas
de 100000 personas en plataformas digitales durante la semana de la moda, con cobertura
nacional en Teleamazonas y local en El Heraldo y La Hora (Fundacién Ninari & Gobierno
Provincial de Tungurahua, 2025). Aunque de cierta manera se cambid significativamente
la estructura de los contratos formales, muchos actores en esta edicién continuaron
funcionando de manera informal especialmente actores periféricos como disefiadores
emergentes, maquillistas, modelos lo que Keast et al. (2004) denomina formacién de una

red dual: formalmente estructurada en su nticleo y relacionalmente flexible en su periferia.
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El incremento del equipo organizador a mas de veinte personas y la identificacion
especificos de roles como coordinaciéon de innovacion, disefio grafico, logistica de
calzado, comunicacion, reflejan un proceso complejo de la red coherente con lo que
Sydow y Windeler (1998) describen como estructuracion de redes interorganizacionales:
a medida que la red crece, se generan rutinas, roles y normas implicitas que regulan la
interaccion entre actores. Este crecimiento se considera positivo y eficaz, pero también
genera inconvenientes como el agotamiento del equipo de CORPOAMBATO que sehalan

la ausencia de mecanismos de sostenibilidad operativa.

La emergencia de Industrias Creativas Tungurahua como colectivo paralelo es un
hallazgo analiticamente relevante. Desde la perspectiva de Burt (1992), los disefiadores
de autor que no se alinearon a la metodologia del TFW identificaron un vacio estructural
en la red: la ausencia de un espacio para el disefio de autor independiente les permitid
construir una red alternativa que compite simbolicamente con el TFW por el
reconocimiento del sector creativo local. Este fenomeno ilustra la dinamica de poder
dentro de la red descrita por Bourdieu (1986): los actores con menor capital simbodlico
buscan crear sus propios campos de legitimaciéon cuando no pueden acceder a los

existentes.

El rol de la academia, en la segunda edicion indica avances concretos y
significativos, es asi como la UTA presenta colecciones de sus estudiantes en el Hotel
Emperador, lo que constituye la primera participacion académica con productos creativos
propios en la pasarela del TFW. Sin embargo, varios actores entrevistados como
disefiadores y representantes académicos indican que existe un vacio entre la formacion
académica y las necesidades comerciales del sector productivo. Este vacio es coherente
con la critica de Carayannis y Campbell (2009) al modelo de Triple Hélice: la articulacion
universidad-empresa-gobierno funciona mejor cuando existe una cuarta hélice, la
sociedad civil y los actores creativos, que media entre la l6gica académica y la logica de

mercado.

La ficha (TFW-ED2-GEN-04) confirman que el HGPT mantiene su posicion de

centralidad como nodo articulador, mientras que CORPOAMBATO se consolida como
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nodo de intermediacion entre el gobierno provincial, las empresas y los actores creativos.

La presencia recurrente de Erick Pérez Sandi (México) como experto internacional trabaja

como medio de unidn entre el ecosistema local y el conocimiento especializado global,

enriqueciendo la red sin minimizar a los actores locales, lo que Putman (2000) identifica

como capital social de puente o bridging social capital.

Tercera edicion (2025): Madurez, tensiones e internacionalizacion

Tabla 9

Tercera Edicion

Categoria de actor

Hallazgos principales

Tipo de vinculo

Organizadores
(HGPT,
FUNDACION
NINARI,
MINISTERIO
PRODUCCION).

DE

CORPOAMBATO es reemplazado

por la Fundacion Ninari como
coorganizador creativo. El
MINISTERIO DE PRODUCCION se
incorpora

ampliando el alcance institucional del

como actor nacional,
evento. El equipo técnico se reduce
drésticamente, quienes buscan aliados
externos para compensar la reduccion.
Se obtiene el registro de marca
Tungurahua Fashion Week ante el
SENADI, formalizacion institucional

clave.

Formalizacion avanzada: registro de
marca, documentos institucionales,
alianzas estratégicas.

Empresas textiles y de
calzado (VICUNHA,
RENOVA,
BUFFALO
INDUSTRIAL, FADI
CALZA, LIWI).

VICUNHA, RENOVA, BUFFALO
INDUSTRIAL Y LIWI contintian
participando. FADI CALZA senala
que la tercera edicion no generd
beneficios reales para su empresa: sus
disefios no salieron en pasarela como
acordado y no obtuvo nuevos clientes,
la cual contrasta su experiencia con
Expo Texa en Quito, donde si logrd
barrera
principal persiste: celo comercial y

internacionalizacion. La

falta de apertura entre empresas del
mismo sector.

Formal (alianzas estratégicas con
VICUNHA y PLASTICAUCHO);
informal (participacion individual).
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Disenadores de autor
(Erik
Gladis Lesmes, otros).

Calvache,

Erik  Calvache es
mediante audicion ante la Camara

seleccionado

Junior Internacional. Gladis Lesmes
participa con auspicio de PONTE
SELVA y FUNDACION NINARI. La
disefiadora Nadia Mosquera (marca
“Frutha”), participante en la segunda
edicion, es excluida de la tercera, lo
que genera denuncia publica en el
diario La Hora (2025) sobre falta de
inclusion en el TFW.

Mixto: proceso de seleccidon mas
estructurado; tension de inclusion
documentada.

Academia
UTPL).

(UTA,

La UTPL se incorpora como nueva
aliada académica, aportando incluso
un after party y presencia institucional
activa. La UTA contintia participando
con estudiantes.
académica es mas visible que en
ediciones
entrevistados sefialan que la academia
todavia ocupa un rol periférico en la
toma de decisiones estratégicas del
evento.

La participacion

anteriores, pero varios

UTPL como aliada
UTA
participacion estudiantil.

Mas formal:

estratégica; mediante

Expertos
internacionales
(Adriana Gomez —
Erick
Pérez — México).

Colombia,

Adriana Goémez se incorpora como
textil
sostenible, aportando 186 horas de

nueva experta en moda
asesoria técnica presencial y virtual.
Erick Pérez Sandi participa por tercera
edicion consecutiva, consolidandose
como actor de continuidad de la red.
La capacitacion internacional es el
mas valorado

componente por

empresas y disefiadores.

Contratacion profesional;
transferencia de conocimiento técnico

de alto nivel.

Maquillistas y
(Iveth
Benavides, Academia

modelos

Ensuefios).

La maquillista Iveth sefiala jornadas
extensas sin remuneracion adecuada;
pero su participacion le permitid
participar en eventos de mayor escala
como Miss Universo Ecuador y
Juventud

Premios Panama,

evidenciando el efecto de plataforma

Informal: sin remuneracion para
maquillistas, pero recibe visibilidad y
acceso a eventos de mayor escala;
colaboracion sostenida para la agencia

de modelos.
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del evento.. Academia Ensuefios
consolida su rol como agencia oficial
de modelaje. A partir de su
participacion en el TFW.

Nota: Elaboracion propia (2026)

Resultados oficiales documentados

La tercera edicion se desarrollo del 5 al 9 de mayo de 2025 bajo el lema "Nuestra
Esencia Para el Mundo", posicionandose como una plataforma estratégica de innovacion,
disefio y desarrollo productivo. Los resultados documentados incluyen mas de 500
asistentes por pasarela y mas de 150 participantes en la conferencia internacional sobre
tendencias de moda en la industria textil 2025-2026 y proceso creativo para disefiar una
coleccion. En cuanto a participacion, el evento contd con 50 instituciones y empresas
aliadas, 15 empresas de calzado, 15 empresas textiles, 10 disefiadores participantes y 2
ilustradoras. Las pasarelas realizadas fueron: Fashion Show Raices, Fashion Show
Vanguardia, Fashion Show Fusion, Fashion Show Alegria y la Gran Gala. El impacto
econdomico documentado registra un valor real del evento logrado de mas de USD 80.000
y un estimado de mas de 3.000 empleos directos impactados. El hito mas significativo de
esta edicion es que el proyecto fue reconocido como Buena Practica por el Banco de
Desarrollo, obteniendo un premio de USD 25.000 para su continuidad, consolidando un

modelo sostenible, colaborativo y escalable.
Analisis e interpretacion

La tercera edicion como era de esperarse se presenta como el punto de mayor
madurez institucional alcanzado por el TFW en comparacion a las ediciones anteriores.
El registro de la marca ante el SENADI, la incorporacion del MINISTERIO DE
PRODUCCION como coorganizador nacional y la articulacion con AITE, VICUNHA y
PLASTICAUCHO como aliados estratégicos configuran una red con mayor estabilidad
de vinculos formales y mayor alcance territorial. Los resultados confirman el crecimiento
del evento: mas de 500 asistentes por pasarela, 50 instituciones y empresas aliadas, 15

empresas de calzado, 15 empresas textiles, 10 disefiadores participantes, un valor estimado
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en $ 80.000, con un impacto en mas de 3000 empleos directos. El hecho mas significativo
en esta edicion fue el reconocimiento del proyecto como buena préctica por parte del
Banco de Desarrollo obteniendo el premio de $ 25.000 para su continuidad y
consolidacion de modelo sostenible, colaborativo y escalable (Fundacion Ninari &
Gobierno Provincial de Tungurahua, 2025). En términos del analisis de redes sociales,
esta edicion muestra una red mas densa (mayor nimero de conexiones entre actores), con
mayor diversidad de tipos de vinculo, colaboracién institucional, contratacion de
servicios, alianzas estratégicas, transferencia de conocimiento lo que Wasserman y Faust

(1994) asocian a redes mas resilientes y con mayor capacidad de generar valor colectivo.

La incorporacion de la FUNDACION NINARI como nuevo actor organizador y
del MINISTERIO DE PRODUCCION como actor de escala nacional introduce dos
cambios estructurales significativos. Por un lado, diversifica la manera de gestion creativa,
reduciendo la dependencia exclusiva del HGPT y CORPOAMBATO. Por otro lado,
incluye el perfil politico del evento, conectandolo con la agenda nacional de desarrollo
productivo. Este movimiento es coherente con la logica de los ecosistemas de innovacion
descrita por Adner (2006): para escalar, un ecosistema necesita incorporar actores de

mayor escala que amplifiquen su alcance sin desplazar a los actores fundadores.

La problematica mas significativa de esta edicion es la exclusion de disefiadores
de autor, documentada publicamente por el diario La Hora (2025) con el caso de Nadia
Mosquera. Este acontecimiento indica una contradiccion estructural en la red del TFW:
mientras el evento se presenta publicamente como un gran acontecimiento del talento
local, su mecanismo de seleccion prioriza a actores alineados con la logica industrial y
comercial, dejando de lado al disefio de autor independiente. Desde la perspectiva de
Bourdieu (1986), esta tension refleja una lucha por la definicion legitima del campo de la
moda local: quiénes tienen derecho a participar, con qué criterios se selecciona y quién
decide. La ausencia de procesos transparentes y participativos de seleccion constituye una
debilidad de la organizacion de la red que podria convertirse en una amenaza

comprometedora a mediano y largo plazo.
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La capacitacion técnica de 186 horas con expertos internacionales como Adriana
Gomez y Erick Pérez Sandi, es el dato mas concreto de transferencia de conocimiento
registrado en las tres ediciones. Este indicador es consistente con la funcion de los eventos
de moda como plataformas de innovacion descrita por Chesbrough (2003) y Skov (2006):
el TFW no es solo un desfile, sino un mecanismo de difusiéon de conocimiento técnico y
tendencias que fortalece las capacidades productivas del cluster textil tungurahuense. El
hecho de que Erick Pérez Sandi esté presente en las tres ediciones consecutivas lo
convierte en el actor de mayor continuidad y capital relacional acumulado dentro de la
red, lo que Burt (1992) identificaria como una posicion de broker privilegiada entre el

conocimiento global y el ecosistema local.

La situacion de los actores creativos periféricos maquillistas, estilistas, disefiadores
emergentes que trabajan sin remuneracion adecuada en las tres ediciones constituye una
limitacion ética y estructural del modelo del TFW. Desde la economia creativa (Florida,
2002; Howkins, 2001), la sostenibilidad de un ecosistema creativo territorial depende de
que todos sus actores, no solo los empresariales e institucionales, encuentren en ¢l
condiciones dignas de participacion. La persistencia de la colaboracion no remunerada en
tres ediciones consecutivas sugiere que el modelo de financiamiento del evento atin no ha

resuelto como distribuir el valor generado entre todos los actores que lo hacen posible.

Triangulacion de datos

La triangulacion de datos constituye un procedimiento metodolégico fundamental
para fortalecer la validez y credibilidad de los resultados en investigaciones cualitativas
(Herndndez-Sampieri et al., 2014). En la presente investigacion se aplico triangulacion de
fuentes, cruzando tres tipos de datos: (1) entrevistas semiestructuradas a dieciocho actores
del TFW, (2) fichas de registro documental elaboradas a partir de fuentes primarias
institucionales, prensa regional y medios digitales verificados (periodo 2023-2025), y (3)
el marco tedrico de redes de colaboracion, capital social y ecosistemas creativos
desarrollado en el Capitulo I. La triangulacion se presenta por cada edicion y liego de

manera general.

81



Primera Edicion: Origen de la red

Tabla 10

Matriz de triangulacion de la Primera Edicion

Categoria de

Entrevistas (actores)

Fichas documentales

Marco tedrico

analisis
Org.01-LV y Org.02-RB Ficha TFW-EDI1-GEN- Coherente con Freeman
coinciden en que el HGPT fue 01 confirma la (1979): alta centralidad de
el nodo central absoluto y centralidad del HGPT y grado en el HGPT.
CORPOAMBATO el documenta mas de 40 Consistente con Burt
Estructura . . . . )
de 1a red intermediador principal. Los empresas participantes (1992):
demas actores tuvieron roles con roles secundarios. No CORPOAMBATO como
periféricos sin incidencia en existen evidencias de mnodo de intermediacion
decisiones estratégicas. otros nodos con poder de entre actores
decision. heterogéneos.
Todos los actores reportan Ficha TFW-EDI-GEN- Coherente con Powell
. relaciones exclusivamente 01 confirma la ausencia (1990): red sostenida por
Tipos y . . . ot
. informales,  acuerdos de total de acuerdos reciprocidad y reputacion,
formalidad . . . g
de las palabra y trabajo ad honorem. formales. Ficha TFW- sin  mecanismos de
. Incumplimientos  frecuentes EDI1-EMP-02 documenta mercado ni jerarquia
relaciones . .,
por parte de empresarios y la  colaboracion en formal.
disefiadores (Org.03-CQG). especie sin contratos.
Aca.02-CG (UTA) y Aca.0l- Ficha TFW-EDI1-ACA- Coherente con Etzkowitz
LH (ESPOCH) confirman 03 documenta la UTA y Leydesdorff (1995): la
participacion periférica: aporte como sede del Triple Hélice requiere
Rol de la de espacios, materiales y lanzamiento y la integracion  estratégica,
academia  estudiantes, sin incidencia en ESPOCH con fibra de no solo presencia
decisiones. alpaca, sin convenios institucional.

formales especificos con
el TFW.

Barreras de
colaboracion

Org.03-CG reporta
incumplimiento masivo de
empresarios y disehadores.
Org.02-RB  sefiala que el

equipo tuvo que confeccionar
personalmente los outfits por la
falta de cumplimiento.

Ficha TFW-EDI1-GEN-
01 registra la pérdida del
archivo digital como
barrera documental. No
existen registros de los
acuerdos verbales
incumplidos.

Coherente con Provan y
Kenis (2008): riesgo de
dependencia en redes
gobernadas por
organizacion lider cuando
la= red carece de
autonomia distribuida.

Proyeccion
territorial

Org.01-LV sefiala que el
evento nacidé sin que nadie
creyera en ¢l. La proyeccion
era exclusivamente local y
provincial.

Ficha TFW-EDI1-GEN-
01  documenta 1800
asistentes y 22 looks
presentados. Sin
evidencia documental de
proyeccion fuera de la
provincia.

Coherente con Kawamura
(2011): las semanas de
moda emergentes inician

con proyeccion local
antes de escalar hacia
referentes
internacionales.

Nota: Elaboracion propia (2026)
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Analisis e interpretacion

Las tres fuentes demuestran alta consistencia, la red de actores surgié de manera

informal con HGPT como nodo central y CORPOAMBATO como intermediador clave,

la academia (UTA, ESPOCH, ISTT) y las empresas participaron ya sea aportando

materiales, espacios y estudiantes sin incidir en la toma de decisiones, evidenciando una

estructura consolidada. Las relaciones se mantuvieron en acuerdos verbales, cuya

colaboracion fue ad honorem, los cuales derivaron incumplimientos por parte de

empresarios y disefiadores. Esta informalidad es coherente con Powell (1990), el cual

permite afirma una articulacion rapida de diversos actores, pero genera vulnerabilidad por

falta de compromiso. La brecha principal de esta edicion fue la perdida de archivos

documentales, la cual limita confirmar ciertos datos con evidencias directas y obliga a

sostener los hallazgos desde fuentes orales.

Segunda edicion: Consolidacion y diversificacion de la red

Tabla 11

Matriz de triangulacion de la Segunda Edicion

Categoria de
analisis

Entrevistas (actores)

Fichas documentales

Marco tedrico

Estructura de la
red

Org.02-RB y Org.04-JL
confirman la ampliacion
del equipo a 20-21
personas con  roles
diferenciados. El HGPT
mantiene la centralidad;
CorpoAmbato consolida
su rol de intermediacion
estratégica.

Ficha TFW-ED2-GEN-04
documenta la
incorporacion de expertos
internacionales y nuevas
empresas. Eric  Pérez
Sandi aparece por primera
vez como actor de
conocimiento

especializado.

Coherente con Sydow y
Windeler (1998): la red se
complejiza generando
rutinas, roles y normas
implicitas que regulan la
interaccion entre actores.

Tipos y
formalidad de
las relaciones

Org.01-LV y Org.02-RB
confirman la firma de
cuatro acuerdos formales.
Los actores periféricos
(diseniadores,
magquillistas) continuaron
en régimen informal.

Ficha TFW-ED2-GEN-04
documenta los acuerdos
firmados el 8 de febrero
de 2024 como hito de
formalizacion. Los textos
completos no  estin
disponibles publicamente
(Ficha TFW-MET-07).

Coherente con Keast et al.
(2004): transicion  de
cooperacion informal a
red de colaboracion
formalizada. Red dual:
formal en el nucleo,
informal en la periferia.

Rol de la
academia

Aca.02-CG (UTA)
confirma la presentacion
de colecciones de

Ficha TFW-ED2-GEN-04
documenta la
participacion de la UTA

Coherente con Carayannis
y Campbell (2009): la
articulacion Triple Hélice
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estudiantes en el Hotel
Emperador. Sefiala brecha
entre disefo de autor
académico y demanda
productiva industrial.

con colecciones propias.
Sin convenios formales
especificos con el TFW
documentados en fuentes
publicas.

requiere mecanismos
formales de transferencia,
no solo presencia en
eventos.

Barreras de
colaboracion

Dis.01-RZ senala falta de
reconocimiento y
presupuesto. Org.02-RB
reporta agotamiento
operativo extremo del
equipo técnico al final de
la edicion. El1 HGPT se
hace cargo del ultimo dia.

Ficha TFW-ED2-GEN-04
documenta la fundacion
de Industrias Creativas
Tungurahua como
colectivo  paralelo de
disefiadores de autor
excluidos de la
metodologia del TFW.

Coherente con  Burt
(1992): los disefiadores
identificaron un vacio
estructural y construyeron
una red alternativa. Ilustra
la dinamica de poder de
Bourdieu (1986).

Proyeccion
territorial

Org.01-LV y Org.04-JL
seflalan la vinculacion
estratégica del TFW a la
Fiesta de la Fruta y de las
Flores como mecanismo
de ampliacion de
visibilidad regional.

Ficha TFW-ED2-GEN-04
documenta la vinculacion
institucional con la FFF y
la  incorporacion  de
Tatiana Rojas con
capacitacion en mega
tendencias globales.

Coherente con Anholt
(2007):  los  eventos
culturales amplifican Ia
visibilidad territorial
cuando se articulan con
eventos identitarios de
mayor escala.

Nota: Elaboracion Propia (2026)

Analisis e interpretacion

Las tres fuentes indican que la Segunda Edicion fue el momento de transicion hacia
la formalizacién. La firma de cuatro acuerdos el 08/02/2024 constituyen el hecho maés
importante de esta edicion marcando una diferencia con la informalidad que existia en la
Primera Edicion. El equipo organizador crecié de 20 a 21 personas con roles diferentes,
se expertos internacionales y el HGPT continuo como nodo central, mientras
CORPOAMBATO continu6 con su funcion de intermediacion estratégica en constancia
con Sydow y Windeler (1998). La formalizacion de esta red fue parcial y asimétrica: los
actores como disefadores y maquillistas funcionan de manera periférica bajo la
informalidad y sin remuneracion conformando lo que Keast et al. (2004) denomina red

dual, formal en el nticleo pero informal en la periferia.

La principal brecha dentro de esta edicion fue que un grupo de disefiadores de autor
no se adaptaron al modelo empresa-disefiador establecido por el TFW, dando resultado la
creacion de Industrias Creativas Tungurahua como plataforma alternativa., este hallazgo

no cuenta con respaldo documental verificable, pero esta confirmado por fuentes primarias
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y es coherente con Burt (1992) quien afirma que los actores excluidos de una red

dominante tienden a construir redes paralelas para compensar su posicion periférica.

Tercera Edicion: Madurez, tensiones e internacionalizacion

Tabla 12

Matriz de triangulacion Tercera Edicion

Categoria de
analisis

Entrevistas (actores)

Fichas documentales

Marco tedrico

Estructura de la

Org.04-JL confirma Ia
reduccion del equipo a dos

personas y la
incorporacion de aliados
externos. Dis.04-EC

describe un evento que

Ficha TFW-ED3-GEN-05
documenta el registro de
marca ante el SENADI, la
incorporacion del
Ministerio de Produccion
y las alianzas con Vicunha

Coherente con
Wasserman y  Faust
(1994): mayor diversidad
de tipos de vinculo indica
red mas resiliente.
Consistente con Adner

red super6 la capacidad del y Plasticaucho como (2006): incorporar actores
espacio disponible, empresas ancla de mayor escala amplifica

evidenciando el estratégicas. el ecosistema sin

crecimiento del evento. desplazar a los

fundadores.

Org.01-LV confirma el Ficha TFW-ED3-GEN-05 Coherente con la

registro de marca como documenta alianzas trayectoria de Keast et al.

hito maximo de estratégicas formales con (2004): la red alcanza el

Tipos y formalizacion. Emp.07- AITE, Vicunha y estadio de colaboracion

formalidad de
las relaciones

LW sefiala que la relacion
con el evento es ahora mas
estructurada y predecible
que en ediciones
anteriores.

Plasticaucho. El registro
SENADI es verificable
publicamente.

estratégica formalizada en
esta edicion.

Rol de la
academia

Org.04-JL y Dis.05-GL
confirman la
incorporacion de la UTPL
como aliada estratégica
activa. Aca.02-CG (UTA)
seflala que sigue sin
espacio propio definido en
el programa del evento.

Ficha TFW-ED3-GEN-05
documenta a la UTPL
como aliada estratégica
pero sin detallar el
contenido de su
participacion en fuentes
publicas (Ficha TFW-
MET-07).

Coherente con Etzkowitz
y Leydesdorff (1995):
avance hacia la Triple
Hélice pero aun
incompleto. La academia
no participa en la
gobernanza  estratégica
del evento.

Barreras de
colaboracion

Emp.03-ES (Fadi Calza)
sefiala que sus disefios no
salieron en pasarela como
acordado y el evento no le

genero beneficios.
Org.04-JL  reporta el
fracaso del match

calzado-textil como crisis
operativa critica.

Ficha TFW-ED3-GEN-05
documenta la denuncia
publica de la disefiadora
Nadia Mosquera en La
Hora  (2025) sobre
exclusion del evento.

Coherente con Uzzi y
Spiro (2005): las redes
muy cohesionadas pueden
generar  exclusion  de
actores periféricos. Ilustra
la  reproduccion  de
exclusiones de Bourdieu
(1986).
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Org.02-RB y Org.04-JL Ficha TFW-ED3-GEN-05 Coherente con Kawamura

confirman el contacto con documenta el lema (2011):

Colombia Moda en despegamos hacia wun emergentes construyen

Proyeccion Medellil.lyla aspiracion a futuro global y la§ 1‘86 idgqtidgd t'erritc?rial
territorial Colombiamoda 2026. horas dg asesoria técnica relvmdlcandq diversidad
Exp.01-EP  sefala el internacional como cultural hacia mercados
potencial  global del evidencia concreta de globales.
ecosistema moda apertura global.
tungurahuense.

Nota: Elaboracion propia (2026)

Analisis en interpretacion

Las tres fuentes demuestran la Tercera Edicién se consolido con mayor
formalizacion en el ecosistema de mod tungurahuense. El registro de la marca TFW ante
el SENADI y alianzas estratégicas como AITE, VICUNHA y PLASTICAUCHO
conforman hechos verificables, confirmados de manera convergente en entrevistas, fichas
documentales y el marco teodrico, confieren solidez analitica a estos hallazgos. Desde la
perspectiva estructural, la red se amplia estratégicamente incorporando aliados externos
de mayor escala como la UTPL sin desplazar a sus fundadores y es coherente con los
planteamientos de Adner (2006) sobre ecosistemas resilientes. Esta expansion refleja una
maduracion organizativa y trasciende la informalidad que existia en las ediciones
anteriores el cual aproxima al estadio de colaboracion estratégica descrito por Keast et al.

(2004).

Sin embargo, la principal brecha de esta edicion se encuentra en la valoracion del
evento: los actores centrales lo evalian de manera positiva mientras los disefiadores
independientes lo reportan como experiencias de exclusion y beneficios no cumplidos.
Esta tension, es sefialada por Bourdieu (1986) y con la advertencia de Uzzi y Spiro (2005)
sobre redes cohesionadas que marginan a participantes no consolidados. Al incorporarse
la UTPL representa un avance al Modelo triple Hélice (Etzkowitz y Lydesdorftf, 1995),
aunque aun esta incompleto dado que la academia no participa en la toma de decisiones
del grupo organizador del evento. La proyeccion despegamos hacia un futuro global y los
vinculos con Colombia moda muestran una aspiracion hacia la internacionalizacion que,
segin Kawamura (2011), sefiala como identidad territorial con apertura mercados

globales.
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Triangulacion General (de las tres ediciones)

En la siguiente tabal se encuentra los hallazgos de las tres ediciones de manera

comparativa, la cual se divide en las siguientes categorias de analisis empleadas de manera

transversal son: (1) estructura y configuracion de la red, (2) tipos y formalidad de las

relaciones, (3) centralidad e intermediacion de actores, (4) barreras de colaboracion, (5)

rol de la academia, y (6) proyeccion e internacionalizacion del ecosistema moda territorial,

con el proposito de identificar patrones, cambios y tensiones durante el evento.

Tabla 13

Matriz de triangulacion

Categoria

Entrevistas (actores)

Fichas
documentales

Marco tedrico

Todos los  organizadores
identifican al HGPT (Dra.
Villavicencio) y a
CORPOAMBATO/NINARI

como nodos centrales. Las

Las fichas TFW-
ED1-GEN-01,
TFW-ED2-GEN-
04 y TFW-ED3-
GEN-05 confirman

Coherente con Freeman
(1979): centralidad de
grado alta en el HGPT.
Consistente con Burt
(1992): los nodos de

empresas ancla (VICUNHA, Ia centralidad del intermediacion
PLASTICAUCHO) y los HGPT en las tres (CorpoAmbato/Ninari)
expertos internacionales ediciones. La ficha reducen la distancia
Estructura y . , .
configuracion de la (Erick .Perez Sandi) son TFW-COMP-06 entre ’ actores
red reconocidos como actores documenta la heterogéneos.
clave de continuidad. incorporacion
progresiva de
nuevos nodos
(NINAR]I,
MINISTERIO DE
PRODUCCION)
sin desplazar al
nodo central.
En la primera edicion, todos La ficha TFW- Coherente con Powell
los actores reportan relaciones ED2-GEN-04 (1990): la red opera
Tipos y formalidad  informales y de palabra. Enla documenta la firma como forma de
de las relaciones  segunda, se firman los de cuatro acuerdos organizacion
primeros acuerdos. En la de colaboracion el intermedia entre

tercera, coexisten relaciones

8 de febrero de

mercado y jerarquia.
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formales (alianzas
estratégicas, registro de
marca) e informales

(participacion de magquillistas
y disefiadores sin contratos).

2024. La ficha
TFW-MET-07
identifica como

brecha documental
la falta de acceso
publico a los textos
de estos acuerdos.

Confirma la trayectoria
descrita por Keast et al.
(2004): de red de
cooperacion informal a
red de
formalizada

colaboracion

progresivamente.

Centralidad e
intermediacion de
actores

Ruth Bolafios
(CORPOAMBATO/NINARI)
es identificada como el
principal actor de
intermediacion por
organizadores, empresas y
disefiadores. José Lascano es
reconocido como articulador
técnico. Erick Pérez Sandi
actla como puente entre el
conocimiento global

ecosistema local.

y el

La ficha
COMP-06
identifica a Erick

TFW-

Pérez Sandi como
el unico actor con
presencia

documentada en las
tres ediciones. Las
fichas de actores
(TFW-ED1-ACA-
03, TFW-ED2-
GEN-04)

confirman la UTA
como nodo
académico central

en las primeras dos

Consistente con Burt
(1992): los actores que
ocupan agujeros
estructurales (structural
holes)

desconectados

entre  grupos
acumulan ventajas de
intermediacion.
Confirma la tipologia
de Provan y Kenis
(2008): red gobernada
por organizacion lider
(HGPT) con nodos de
intermediacion clave.

Barreras de
colaboracion

Los actores identifican de
manera convergente: (1) celo
comercial entre empresas del
mismo sector, (2) falta de
tiempo para procesos de
vinculacion, (3) ausencia de
remuneracion para actores
creativos  periféricos, (4)
burocracia institucional que
limita la participacion agil de
la academia, (5)
incumplimiento de
compromisos en las primeras

ediciones.

ediciones.

La ficha TFW-
ED3-GEN-05
documenta la
tension de
inclusion de
diseniadores de

autor y la denuncia
publica de Nadia
Mosquera. La ficha

TFW-MET-07
identifica como
brecha la ausencia
de datos
econdomicos
desagregados por
actor.

Coherente con Uzzi y
Spiro (2005): las redes
muy cohesionadas
pueden generar
exclusion de actores
periféricos. Consistente
con Granovetter (1973):
la fuerza de los lazos
débiles sugiere que la

inclusion de actores

diversos fortalece la
capacidad innovadora
de la red.
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Rol de la academia

En las tres ediciones, los

actores académicos y
empresariales coinciden en
que la academia cumple un rol
relevante en formacion y
talento, pero periférico en la
toma de decisiones. Solo en la
la UTPL

alcanza un rol mas estratégico.

tercera edicidén
La brecha academia-industria
es mencionada por casi todos
los entrevistados.

Las fichas TFW-
EDI1-ACA-03 y
TFW-ED2-GEN-
04 documentan Ia
UTA como aliada
estratégica con
cesion de
instalaciones. La
ficha TFW-COMP-
06 sefiala que la
participacion
académica en la
tercera edicidon no
esta
completamente
documentada  en
fuentes publicas.

Coherente con
Etzkowitz y
Leydesdorff (1995): el
modelo  de
Hélice

integracion estratégica,

Triple
requiere
no solo presencia.
Consistente
Carayannis y Campbell
(2009): la articulacion
efectiva

con

universidad-
empresa-gobierno

exige mecanismos de
transferencia de
conocimiento, no solo
eventos de visibilidad.

Proyeccién e
internacionalizacion

Organizadores vy
ancla

empresas
coinciden en Ia
aspiracion de proyectar el
TFW a nivel
internacional, tomando como

nacional e

referente a Colombia Moda de
Medellin. Los
creativos

actores
periféricos
(disefiadores emergentes,
maquillistas)  no  tienen
claridad

internacionalizacion les

sobre como la

beneficiaria directamente.

La ficha TFW-
COMP-06
documenta la
evolucion  desde
'proyeccion
incipiente’' (s
edicion) hasta
proyeccion
explicita
('Despegamos
hacia un futuro
global', 32
edicion). Se

registra el contacto
con Colombia
Moda en Medellin
y la aspiracion a
Colombiamoda
2026.

Coherente
Kawamura (2011): las
semanas  de
emergentes en ciudades
no hegemonicas
identidad
territorial reivindicando

con

moda

construyen

diversidad cultural.

Consistente con Anholt

(2007): los eventos
culturales son
instrumentos
privilegiados para
construir marca-lugar
territorial.

Nota: Elaboracion propia (2026)
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Analisis e interpretacion

Los resultados de la triangulacion permiten afirmar que existe una alta consistencia
entre las tres fuentes analizadas. Los datos provenientes de las entrevistas son
corroborados por la documentacion institucional y son coherentes con las predicciones del
marco tedrico. Las divergencias identificadas principalmente en torno a la valoracion del
evento por actores que no obtuvieron beneficios directos (FADI CALZA, HUMAN &
SAUVAGE, disenadores de autor excluidos), constituyen informacion analiticamente
valiosa que enriquece la comprension de las debilidades internas de la red y no invalidan

el patron general de hallazgos.

La tUnica area donde la triangulacion no puede ser completada con los datos
disponibles es la cuantificacion precisa de los vinculos entre actores mediante una matriz
de adyacencia completa, dado que las fuentes documentales no siempre identifican
nominalmente a todos los participantes de cada edicion. Esta limitacion, reconocida en la
ficha metodologica TFW-MET-07, es recomendable abordar en investigaciones futuras

mediante la aplicacion de cuestionarios relacionales a todos los actores del evento.
3.2. Propuesta

RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio se enmarca en las intersecciones disciplinarias entre el Analisis
de Redes Sociales (ARS), el mapeo de ecosistemas creativos y la gestion archivistica y
documental. Su proposito es revelar la estructura, dindmica y configuracion colaborativa

del ecosistema moda territorial en la provincia de Tungurahua, Ecuador.

La propuesta adopta un enfoque cualitativo con analisis relacional, articulado en
cinco fases de implementacion, y se fundamenta en los referentes metodologicos de
Wasserman y Faust (1994), Borgatti, Everett y Johnson (2018), Castells (2009), los
marcos de mapeo de la UNESCO vy el British Council, y los estandares archivisticos del
ICA-ISAD(G). Su ejecucion producird un repositorio documental, matrices relacionales,
grafos de red, cartografias del ecosistema y recomendaciones de politica sectorial
orientadas al fortalecimiento del disefio de moda como industria cultural territorial.
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1. FUNDAMENTACION DE LA PROPUESTA

1.1 Resefia historica del Tungurahua Fashion Week

Contexto y origen de la iniciativa

La provincia de Tungurahua ha sido histéricamente reconocida como uno de los
principales centros productivos del Ecuador, particularmente en los sectores textil,
confecciones, cuero y calzado. Su estructura econdmica se sustenta en dos clusteres
estratégicos que concentran cientos de unidades productivas distribuidas entre talleres
artesanales, microempresas familiares y plantas industriales de mediana escala. El cluster
textil-confecciones, con mas de 800 unidades productivas ubicadas principalmente en los
cantones de Ambato, Pelileo, Tisaleo y Mocha, ha posicionado a la provincia como el
principal proveedor nacional de jeans y prendas de denim, siendo Pelileo reconocida a
nivel nacional como la ciudad del jean. Por su parte, el clister cuero-calzado concentra
aproximadamente el 90% de la produccion nacional de cuero, con una tradicion histérica
que se remonta a la época colonial y que ha generado una identidad productiva

profundamente arraigada en la cultura local.

Sin embargo, a pesar de esta fortaleza productiva, ambos clisteres enfrentaban
hacia 2022 y 2023 una serie de desafios estructurales que amenazaban su competitividad
y sostenibilidad. La pandemia del COVID-19 habia golpeado duramente al sector,
contrayendo la demanda interna, interrumpiendo cadenas de suministro y paralizando la
actividad comercial durante meses criticos. A esta crisis sanitaria se sumaban problemas
preexistentes: la competencia de productos importados de bajo costo, la escasa
diferenciacion de los productos locales mediante disefio e innovacion, la limitada
articulacion entre el sector productivo y la academia, y la ausencia de plataformas de
visibilizacion que conectaran a los productores tungurahuenses con mercados nacionales

e internacionales.

Fue en este contexto de crisis y busqueda de alternativas de reactivacion que surgid
la idea del Tungurahua Fashion Week. La iniciativa nacidé de la vision de la Dra. Lilia

Villavicencio, Directora de Produccién del Honorable Gobierno Provincial de
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Tungurahua, quien tras un analisis del origen histérico de los fashion weeks
internacionales identifico un paralelismo significativo: la Semana de la Moda de Paris
habia surgido precisamente de la crisis econdmica y social dejada por la Segunda Guerra
Mundial, cuando marcas y empresarios europeos se unieron para reactivar su industria y
proyectarla al mundo. Bajo esa misma logica de transformar una crisis en oportunidad, la
Dra. Villavicencio planted la posibilidad de crear un evento similar en Tungurahua que
pusiera en valor el talento local, articulara a los distintos actores del sector moda y

proyectara a la provincia como referente nacional e internacional.

La propuesta fue presentada a empresarios, gremios e instituciones locales,
encontrando una respuesta positiva que permitio iniciar el proceso de organizacion. Desde
sus inicios, el TFW se planted tres objetivos centrales: visibilizar el talento creativo y
productivo de Tungurahua, generar espacios de articulacion y colaboracion entre
empresas, disefladores, academia y gobierno, y posicionar a la provincia como epicentro

de la industria de la moda en Ecuador.
Estructura organizativa y actores del ecosistema

El Tungurahua Fashion Week se organiza bajo un modelo de cogestion publico-
privada que ha evolucionado en cada edicion. El Honorable Gobierno Provincial de
Tungurahua, a través de la Direccion de Produccion, ha sido el nodo central y articulador
del evento en sus tres ediciones, aportando la vision estratégica, la gestion institucional y,

a partir de la tercera edicion, recursos propios destinados a capacitacion internacional.

La ejecucion operativa y creativa del evento ha sido responsabilidad de
organizaciones aliadas: CorpoAmbato, liderada por Ruth Bolafios, asumio esta funcion en
la primera y segunda edicion, aportando metodologias agiles, gestion de proyectos
creativos y articulacion con el sector empresarial. A partir de la tercera edicion, la
Fundacion Ninari tom¢ el relevo como coorganizadora creativa, incorporando una vision
mas orientada hacia la identidad cultural y la proyeccion internacional. El Ministerio de

Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca se incorpord en la tercera edicion
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como coorganizador de escala nacional, ampliando el alcance institucional del evento mas

alla de la provincia.

El ecosistema de actores del TFW es amplio y diverso. En el sector empresarial,
las empresas ancla que han sostenido el evento son Vicunha Ecuador S.A., tUnica
productora de tela denim del pais, y Plasticaucho Industrial, una de las empresas de
calzado més grandes del Ecuador. Junto a ellas participan decenas de empresas medianas
y pequeiias del sector textil, confecciones y calzado, articuladas a través de gremios como
la Camara Nacional de Calzado (CALTU), la Asociacion de Industriales Textiles del
Ecuador (AITE) y la Asociacion Femenina de la Moda (AFAMODA). La Asociacion
Nacional de Curtidores del Ecuador (ANCE) también forma parte de la red de aliados

estratégicos del evento.

En el ambito académico, las instituciones que han participado en las distintas
ediciones son la Universidad Técnica de Ambato (UTA), la Escuela Superior Politécnica
de Chimborazo (ESPOCH), el Instituto Superior Tecnoldgico Tungurahua (ISTT) y la
Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL), cada una aportando desde sus areas de
especializacion en disefio, tecnologia textil, protocolo y gestion creativa. El sector creativo
esta representado por disefiadores de autor, ilustradoras de moda, colectivos creativos y
emprendedores del sector belleza y estética, incluyendo maquillistas, estilistas y agencias
de modelaje como Academia Ensuefios. La participacion de expertos internacionales ha
sido un componente estratégico del evento desde su segunda edicidn, con la presencia de
Eric Pérez Sandi (México), Tatiana Rojas (Colombia) y Adriana Goémez (Colombia),
quienes han aportado conocimiento técnico especializado en disefio de calzado, tendencias

globales y moda textil sostenible.
Primera edicion (2023): MIXTERIAL — El origen de la red

La primera edicion del Tungurahua Fashion Week se desarrolld entre el 29 de junio
y el 5 de diciembre de 2023, bajo el concepto MIXTERIAL, nombre que hacia referencia
a la fusion de materiales emblematicos de la provincia: cuero, denim y alpaca. Esta edicion

fue concebida como un experimento de articulacion territorial en el que distintos actores
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del ecosistema moda de Tungurahua se reunieron por primera vez bajo un formato de
semana de la moda, sin presupuesto gubernamental propio y con toda la organizacion

realizada ad honorem por el equipo de CorpoAmbato.

Las actividades desarrolladas incluyeron workshops de técnicas productivas y
tendencias, showrooms de productos locales, una pasarela central realizada en el Hotel
Emperador de Ambato y una rueda de negocios. Se presentaron 22 colecciones con 42
piezas disenadas, contando con 12 disefiadores oficiales y 21 modelos de pasarela. El
evento convoco a mas de 1.000 asistentes en total, con el apoyo de 9 empresas auspiciantes
y 43 empresas de apoyo estratégico. El impacto mediatico incluy6 publicaciones en el
Diario El Heraldo y un alcance en redes sociales de méas de 2.000 personas (Fundacion

Ninari & Gobierno Provincial de Tungurahua, 2025).

Entre los actores participantes se destacaron Vicunha Ecuador S.A. como primer
auspiciante estratégico, la ESPOCH aportando fibra de alpaca e investigacion técnica en
industrializacion de fibras, la UTA cediendo sus instalaciones como sede del lanzamiento
oficial, el ISTT colaborando en protocolo y logistica, CALTU articulando la participacién
del sector calzado, y la Curtiduria Tungurahua y la Lavanderia de Pelileo aportando
materiales y acabados. La artesana chilena Sisi se integrdo voluntariamente aportando

técnicas de nudos en lana de alpaca.

El principal logro de esta edicion fue demostrar que era posible articular en
Tungurahua un evento de la escala y formato de una semana de la moda, generando por
primera vez un espacio de encuentro entre el sector productivo, el disefio, la academia y
el gobierno bajo una narrativa comun de identidad territorial. La principal limitacion fue
la informalidad total de los vinculos, el incumplimiento de algunos actores empresariales

y la pérdida del archivo digital completo del evento.
Segunda edicion (2024): Tungurahua, epicentro de innovacion en moda

La segunda edicion se desarrolld del 12 al 22 de marzo de 2024, bajo el lema
"Tungurahua, epicentro de innovacién en moda", fusionando creatividad y tradicion en un

formato ampliado que abarcé diez dias de actividades continuas. Esta edicion represento
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el momento de transiciéon mas significativo en la evolucion del TFW: la firma de cuatro
acuerdos formales de colaboracion el 8 de febrero de 2024 marcd el primer hito de
formalizacion institucional de la red, diferenciandose cualitativamente de la informalidad

total que caracterizo a la primera edicion.

Las actividades se diversificaron significativamente. Los workshops convocaron a
mas de 150 participantes en tematicas como Fashion Hacking, Mixterials Cuero-
Chaquiras y Técnicas de Patronaje en Ropa Interior. Los showrooms registraron mas de
300 visitas por dia en las lineas de moda casual, infantil, intercultural y lenceria. Cada
pasarela convoc6 a mas de 300 asistentes. Las colecciones presentadas fueron
Expressions, Momentos de Ternura, Ecléctica Andina, Flores y Secretos y el Gran Desfile
de Modas Textil y Calzado. Se realiz6 ademdas una rueda de negocios comercial con

marcas locales de cuero, calzado y textil.

Los resultados cuantitativos de esta edicion evidencian el crecimiento del evento:
mas de 3.000 asistentes totales, 20 disefiadores oficiales, 40 modelos de pasarela y 42
piezas disefiadas. La participacion incluyd 6 auspiciantes, 24 empresas de apoyo
estratégico, 24 empresas participantes, 28 empresas en la rueda de negocios, 20
disefiadores de autor, 11 marcas locales de disefio de autor y 48 profesionales de belleza,
peinado y maquillaje. El impacto mediético superd las 100.000 personas en mas de 20
publicaciones digitales durante la semana de la moda, con cobertura nacional en
Teleamazonas y local en El Heraldo y La Hora (Fundacion Ninari & Gobierno Provincial

de Tungurahua, 2025).

Entre los hitos mas relevantes de esta edicion se destacan la incorporacion de Eric
Pérez Sandi (México) como experto internacional en disefio de calzado, la presentacion
de colecciones propias de estudiantes de la UTA en la pasarela, la vinculacion del evento
a la Fiesta de la Fruta y de las Flores de Ambato para ampliar su visibilidad regional, y la
emergencia del colectivo Industrias Creativas Tungurahua como espacio alternativo para
disefiadores de autor que buscaban un modelo de participacion diferente al propuesto por

el TFW.
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Tercera edicion (2025): Nuestra Esencia Para el Mundo

La tercera edicion se desarrollo del 5 al 9 de mayo de 2025, bajo el lema "Nuestra
Esencia Para el Mundo", presentandose como una plataforma estratégica de innovacion,
disefio y desarrollo productivo que busco posicionar a Tungurahua como referente
nacional en textil, cuero, calzado, accesorios y turismo. Esta edicion represento el punto
de mayor madurez institucional alcanzado por el TFW, con el registro de la marca ante el
SENADI, la incorporacion del Ministerio de Produccién como coorganizador nacional y

la articulacion de 50 instituciones y empresas aliadas.

Las actividades incluyeron cinco pasarelas tematicas: Fashion Show Raices,
Fashion Show Vanguardia, Fashion Show Fusion, Fashion Show Alegria y la Gran Gala,
cada una con mas de 500 asistentes. Se realizd una conferencia internacional sobre
tendencias de moda en la industria textil 2025-2026 y proceso creativo para disefiar una
coleccion, con mas de 150 participantes. La rueda de negocios articuld a marcas locales

de cuero, calzado y textil con potenciales compradores y aliados comerciales.

Los resultados de esta edicion superaron los de las ediciones anteriores en todos
los indicadores: 50 instituciones y empresas aliadas, 15 empresas de calzado, 15 empresas
textiles, 10 disefiadores participantes, 2 ilustradoras de moda, 186 horas de asesoria
técnica internacional con Adriana Goémez (Colombia) en moda textil sostenible y Eric
Pérez Sandi (México) presente por tercera edicion consecutiva. El valor real del evento
fue estimado en mas de USD 80.000, con un impacto en mas de 3.000 empleos directos.
El hito mas significativo fue el reconocimiento del proyecto como Buena Practica por el
Banco de Desarrollo, obteniendo un premio de USD 25.000 para su continuidad y
consolidando un modelo sostenible, colaborativo y escalable (Fundacion Ninari &

Gobierno Provincial de Tungurahua, 2025).
Impacto y proyeccion del ecosistema moda territorial

En sus tres ediciones, el Tungurahua Fashion Week ha logrado construir
progresivamente un ecosistema moda territorial con caracteristicas unicas en el contexto

ecuatoriano. El evento ha demostrado que es posible articular en un mismo espacio a los
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sectores textil, cuero-calzado, disefio, academia y gobierno bajo una narrativa comun de
identidad provincial y proyeccion internacional. Ha generado capital social entre actores
que histéricamente operaban de manera aislada, ha introducido conocimiento técnico
especializado de nivel internacional que no estaba disponible localmente, y ha contribuido

al posicionamiento de Tungurahua como referente nacional de la industria de la moda.

El reconocimiento como Buena Practica por el Banco de Desarrollo, la proyeccion
hacia Colombiamoda 2026 y el lema de la cuarta edicion "Nuestra Esencia Para el Mundo"
evidencian que el TFW ha trascendido su condicioén de evento local para convertirse en
una plataforma de desarrollo territorial con vocacidn internacional. Los sectores textil,
cuero-calzado, confecciones, disefio y turismo han encontrado en el TFW un espacio de
convergencia que fortalece su competitividad colectiva y proyecta la identidad productiva
de Tungurahua hacia nuevos mercados y audiencias. El desafio hacia adelante es
consolidar este ecosistema bajo un modelo de gobernanza mas distribuido e inclusivo que
garantice la participacion y el beneficio equitativo de todos sus actores, desde las grandes
empresas ancla hasta los disefiadores emergentes y los actores creativos periféricos que

dan vida y contenido simbolico al evento.

1.2 Contexto y pertinencia académica

El Tungurahua Fashion Week (TFW) constituye el principal evento de exhibicion
y proyeccion del disefio de moda en la region central del Ecuador. Su trayectoria ha
consolidado una plataforma de encuentro entre actores provenientes de la industria textil,
la academia, los emprendimientos creativos, los colectivos de disefio y las instituciones
culturales y gubernamentales. Sin embargo, pese a su relevancia simbolica y econémica,
el TFW carece de estudios cientificos que documenten, analicen y visibilicen la

arquitectura colaborativa que lo sostiene y dinamiza.

Esta ausencia representa una brecha epistemologica significativa: no existen datos
sistematizados sobre quiénes son los actores del ecosistema, como se relacionan entre si,
cudl es su grado de centralidad o intermediacion en la red, ni cudles son las brechas y
oportunidades de articulacién que condicionan el desarrollo del sector. La investigacion

propuesta responde directamente a esta necesidad mediante la aplicacion rigurosa del
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Andlisis de Redes Sociales (ARS) y metodologias complementarias de mapeo
ecosistémico, contribuyendo asi la produccién de conocimiento cientifico sobre

ecosistemas creativos territoriales en el contexto de la region.

1.3. Marco conceptual de referencia

La propuesta se ancla en un marco conceptual interdisciplinar que integra cuatro

ejes teorico-metodologicos fundamentales:

Analisis de Redes Sociales (ARS): Disciplina surgida de la confluencia entre la
sociologia estructural, la matematica de grafos y la informatica, cuyo objeto de estudio
son los patrones de relaciones entre actores sociales. Wasserman y Faust (1994)
establecieron las bases formales del ARS, definiendo los conceptos de nodo, vinculo,
densidad, centralidad de grado (degree centrality), centralidad de intermediacion
(betweenness centrality) y centralidad de cercania (closeness centrality), que constituyen
los indicadores nucleares del presente estudio. Borgatti, Everett y Johnson (2018)
actualizan y amplian este corpus metodologico con énfasis en redes de modo-2, analisis

de subgrupos y aplicaciones en contextos organizacionales e industriales.

Sociedad Red y economia creativa: Castells (2009) propone que la estructura
fundamental de las sociedades contemporaneas es la red, entendida como un conjunto de
nodos interconectados que procesan flujos de informacion, poder y significado. Esta
perspectiva es particularmente relevante para comprender como el TFW opera como nodo
articulador de un ecosistema creativo territorial. Complementariamente, Florida (2002) y
Howkins (2001) aportan el marco conceptual de las industrias creativas y la economia del

conocimiento aplicada al disefio.

Mapeo de ecosistemas creativos y culturales: UNESCO (2009, 2013) y el
British Council (2010, 2020) han desarrollado marcos metodologicos robustos para el
mapeo de industrias culturales y creativas a escala territorial. Estos marcos integran la
identificacion de actores, flujos de recursos, marcos regulatorios, infraestructuras y
dindmicas de gobernanza, proporcionando una vision sistémica del ecosistema que

trasciende el analisis individual de agentes.
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Gestion archivistica y documental: El International Council on Archives (ICA)
y la norma ISAD(G) —Norma Internacional General de Descripcion Archivistica—
proveen los estandares para la identificacion, clasificacion, descripcion y preservacion de
fondos documentales. Su aplicacion en el contexto del TFW permitira construir un archivo
historico del evento que sirva como fuente primaria para investigaciones presentes y

futuras.

2. PROBLEMA QUE RESUELVE

Pregunta de investigacion central:

. Como se configura el mapeo de actores de las redes de colaboracion del
Tungurahua Fashion Week en sus tres ediciones y qué estructura relacional revela el

ecosistema moda territorial de Tungurahua?

La problematica central puede desagregarse en cuatro dimensiones

interrelacionadas:

Opacidad relacional: No existe documentacion sistematizada sobre los vinculos
de colaboracion, alianza, patrocinio o coproduccion entre los actores del TFW. Esta
invisibilidad impide identificar a los actores mas influyentes, las brechas de articulacién

y los nodos de intermediacion estratégicos que dinamizan el ecosistema.

Fragmentacion del ecosistema: La ausencia de un mapa relacional actualizado
dificulta la identificacion de clusteres de colaboracion, la deteccion de actores periféricos
con potencial de integracion y el disefio de politicas de articulacion intersectorial que

fortalezcan la cohesidn del sistema.

Déficit archivistico y patrimonial: El TFW carece de un fondo documental
organizado bajo estdndares internacionales, lo que compromete la construccion de
memoria institucional del sector y la posibilidad de realizar analisis longitudinales de su

evolucion.

Desvinculacién academia—industria: No se dispone de evidencia empirica sobre

el tipo, intensidad y frecuencia de las relaciones entre las instituciones de educacion
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superior y los actores productivos del sector moda en Tungurahua, lo que limita el disefio

de programas de vinculacioén con pertinencia territorial.

3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

3.1. Objetivo General

Objetivo General

Construir el mapeo de actores de las redes de colaboracion del Tungurahua Fashion
Week mediante la aplicacion del Andlisis de Redes Sociales que permita visualizar la

estructura y dinamica del ecosistema moda territorial.

3.2. Objetivos Especificos

1. Identificar los actores y sus relaciones en las tres ediciones del TFW
mediante entrevistas y revision documental que construya la base de datos del

sistema colaborativo.

2. Examinar la estructura de las redes mediante el ARS que detecte los tipos

de relaciones, niveles de centralidad, densidad e intermediacidn entre actores.

3. Visualizar el mapeo de las redes de colaboracion mediante matrices
relacionales y grafos que evidencien la configuracion del ecosistema moda

territorial.

4. FINALIDAD E IMPACTO

4.1. Finalidad

La finalidad ultima de la investigacion es producir conocimiento cientifico
aplicable al fortalecimiento del ecosistema moda de Tungurahua como industria cultural
territorial. La propuesta no se limita a describir del estado actual de las redes, sino que
aspira a generar insumos concretos para la toma de decisiones en materia de politica

cultural, disefio de programas académicos y estrategias de articulacion sectorial.
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4.2. Impactos esperados

DIMENSION DE
IMPACTO

DESCRIPCION DEL IMPACTO ESPERADO

Cientifico—académico

Produccion de conocimiento original sobre
ecosistemas creativos territoriales mediante metodologias
ARS aplicadas al sector moda en el contexto

latinoamericano.

Cultural-patrimonial

Construccion del primer archivo documental
sistematizado del TFW bajo estandares ISAD(G),
constituyendo un patrimonio cultural del sector moda

tungurahuense.

Institucional-

organizacional

Visibilizacion de los actores clave, brechas
colaborativas y oportunidades de articulacion que orientara
la gestion estratégica del TFW y de sus organizaciones

participantes.

Territorial-economico

Fortalecimiento del ecosistema creativo local
mediante el mapeo de sus activos relacionales,
contribuyendo al posicionamiento de Tungurahua como

territorio de disefio en el contexto nacional.

Educativo—formativo

Generacién de insumos para el redisefio curricular de
programas de disefio de moda con mayor pertinencia

territorial y vinculacion industria—academia.

Politico—normativo

Provision de evidencia empirica para el disefo de
politicas publicas de apoyo a las industrias culturales y

creativas a escala provincial y nacional.

Nota: elaboracion propia, (2026).
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5. BENEFICIARIOS

5.1. Beneficiarios directos

. Disefiadores de moda participantes en el TFW: acceso a mapas relacionales
que visibilicen sus posiciones en la red y oportunidades de colaboracion

estratégica.

. Empresas y emprendimientos del sector textil-moda de Tungurahua:
informacion sobre la arquitectura del ecosistema para la toma de decisiones de

inversion y alianzas.

. Colectivos creativos y organizaciones gremiales del sector moda:
reconocimiento de su rol en la red y herramientas para fortalecer su capacidad de

articulacion.

. Instituciones de educacion superior (Universidad Técnica de Ambato y
otras): evidencia para el fortalecimiento de la vinculacion con la sociedad y el

sector productivo creativo.

. Organizadores y gestores del Tungurahua Fashion Week: datos
estructurados para la planificacion estratégica del evento y la diversificacion de

sus alianzas.

5.2. Beneficiarios indirectos

. Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Tungurahua: insumos

para el disefio de politicas de fomento a las industrias creativas territoriales.

. Ministerio de Cultura y Patrimonio del Ecuador: evidencia empirica sobre
el funcionamiento de ecosistemas creativos locales aplicable a politicas

nacionales.

. Estudiantes e investigadores del campo del disefo, la gestion cultural y las
ciencias sociales: acceso a datos primarios y metodologias replicables en otros

contextos.

. Comunidad académica latinoamericana: contribucion al corpus de

investigaciones sobre redes de colaboracion en industrias creativas en la region.
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6. COMPONENTES DE LA PROPUESTA

La propuesta se estructura en cinco componentes interdependientes que articulan

las dimensiones metodoldgica, tecnoldgica, archivistica y de produccion de conocimiento:

Componente 1: Levantamiento documental y archivistico

Comprende la identificacion, recopilacion, clasificacion y descripcion de toda la
documentacion relativa al TFW bajo los estandares ISAD(G) del International Council on
Archives. Se construird un fondo documental organizado en series archivisticas que
incluirdn: programas y memorias de ediciones pasadas, convenios y contratos de
colaboracion, materiales de comunicacion y difusion, registros fotograficos y
audiovisuales, y documentacion administrativa del evento. La preservacion digital se
realizara bajo protocolos de metadatos Dublin Core y formatos de archivo abiertos

(PDF/A, TIFF).

Componente 2: Construccion de la base de datos relacional

Implica el disefio y aplicacion de instrumentos de recoleccion de datos relacionales
encuestas de generador de nombres (name generator) y encuestas de intérprete de nombres
(name interpreter) orientados a capturar la existencia, tipo, frecuencia, direccion e
intensidad de los vinculos entre actores. La base de datos resultante sera estructurada en
formato de matriz de adyacencia y lista de aristas (edge list), compatible con los softwares

de ARS utilizados en la fase de analisis.

Componente 3: Andlisis de Redes Sociales

Constituye el nucleo analitico de la investigacion. Se calculardn y analizardn las
métricas fundamentales del ARS: densidad de la red (ratio entre vinculos existentes y
posibles), grado de centralidad (nimero de conexiones directas de cada nodo), centralidad
de intermediacion (frecuencia con que un nodo aparece en los caminos mas cortos entre
otros pares de nodos), centralidad de cercania (proximidad media de un nodo a todos los

demads) y coeficiente de clustering (tendencia de los nodos a agruparse). El analisis
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distinguira entre redes valoradas y no valoradas, dirigidas y no dirigidas, y de modo simple

y modo-2.

Componente 4: Visualizacion y mapeo del ecosistema

Integra los resultados del Andlisis de Redes Sociales con técnicas de
representacion visual para producir cartografias relacionales del ecosistema moda del
TFW. Se elaboraran grafos de red con algoritmos de visualizacion (Force Atlas,
Fruchterman-Reingold), mapas de actores clasificados por tipo y sector (empresas,
disefiadores independientes, colectivos e instituciones académicas), y cartografias de
flujos relacionales que permitan identificar patrones de colaboracion, nodos de
intermediacion y agrupamientos por edicion. Las visualizaciones se generaran en Gephi'y
permitirdn una lectura estructural y comparativa de la red a lo largo de las tres ediciones

del TFW.

Componente 5: Sistematizacion, difusion y transferencia

Garantiza que los resultados de la investigacion sean accesibles, utilizables y
sostenibles en el tiempo. Comprende: la redaccion de un informe cientifico final, la
publicacion de articulos en revistas académicas indexadas, la creacion de un repositorio
digital de acceso abierto, el disefio de infografias y materiales de divulgacién, y la
realizacion de sesiones de socializacion con los actores del sector para la validacion y
retroalimentacién de los resultados. (Este componente escapa de los intereses de la

investigacion, pero sera parte del proyecto Macro del TFW)

7. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

7.1. Enfoque y disefio de la propuesta

La investigacion adopta un enfoque mixto, en el cual una fase cuantitativa centrada
en el ARS se articula con una fase cualitativa de interpretacion contextual y validacion de
hallazgos. El disefo es de tipo no experimental, de corte transversal con componentes

longitudinales para las ediciones historicas del TFW, y de alcance descriptivo—relacional.
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7.2. Estrategia de muestreo y seleccion de actores

Se adoptara una estrategia de muestreo intencional complementada con la técnica
de bola de nieve (snowball sampling), ampliamente utilizada en investigaciones ARS
cuando los limites de la red son difusos o parcialmente desconocidos (Wasserman y Faust,
1994). El universo de actores se definird mediante la estrategia de «aproximacion realista»
(realistic approach): se identificaran los actores a partir de la triangulacion de tres fuentes
registros documentales del TFW, bases de datos institucionales y nominaciones de
informantes clave. El criterio de saturacion de la muestra se determinara cuando las nuevas

nominaciones no afiadan actores no registrados previamente.

En la aplicacion practica del muestreo, se entrevistaron actores ego
correspondientes a los principales nodos identificados en las matrices relacionales de las
tres ediciones: organizadores, empresas ancla, representantes gremiales, disefiadores,
académicos y expertos internacionales. El criterio de saturacion se alcanzé cuando tres
entrevistas consecutivas no incorporaron nuevos actores no registrados previamente en la
base de datos relacional. El nimero final de egos entrevistados fue de 18 actores por cada
edicion, lo que permitio cubrir los sectores publico, privado, académico y creativo del

ecosistema.

7.3. Instrumentos de recoleccion de datos relacionales

. Encuesta de generador de nombres (name generator): instrumento que
solicita a cada participante que nombre a los actores con quienes ha colaborado en
el contexto del TFW, especificando el tipo de colaboracion (cocreacion,
patrocinio, apoyo logistico, formacion, difusion).

. Encuesta de intérprete de nombres (name interpreter): instrumento
complementario que recoge atributos de los vinculos (frecuencia, duracion,
intensidad, formalidad, reciprocidad) y de los actores nombrados (sector, tipo,

tamafio, localizacion).

El siguiente instrumento tiene como finalidad identificar a los actores con quienes
cada participante ha establecido vinculos de colaboracion en el contexto del Tungurahua

Fashion Week (TFW) vy, a la vez, caracterizar los atributos de cada vinculo identificado,
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recogiendo informacion sobre su frecuencia, intensidad, formalidad y reciprocidad. Esto
permite construir la estructura nodal de la red y ponderar la calidad de las relaciones

establecidas entre los actores participantes.

ANALISIS DE REDES SOCIALES
Tungurahua Fashion Week

Instrumento de Campo - Ediciones 2023 - 2024 - 2025

Investigador/a:
Codigo de entrevista: Fecha:
Lugar de aplicacion:

Datos del Ego - Respondente

IDENTIFICACION
NOMBRE / ORGANIZACION

ROL EN EL TFW SECTOR

ROL — OPCIONES
0 Organizador / Comit¢é 0 Empresa textil / fabricante o Disefiador(a)
O Institucion académica o Patrocinador / sponsor o Gremio / asociacion
0 Maquillista / experto internacional O Entidad piblica o0 Medio de comunicacion
o Otro:
SECTOR — OPCIONES
o Publico o Privado o Academia o Sociedad civil / gremio 0 Mixto
EDICION(ES) EN QUE PARTICIPO
02023 02024 02025

Instruccion al entrevistador: Pregunte: “Durante la preparacion o realizacion del
TFW, ;con qué organizaciones, empresas, personas o instituciones colaboro usted o su
organizacion?”” Registre cada actor mencionado. El orden de mencion es relevante.

ALTER 01

(D) GENERADOR DE NOMBRES
NOMBRE / ORGANIZACION DEL ALTER
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TIPO DE COLABORACION PRINCIPAL

o Cocreacion de colecciones o Patrocinio / financiamiento o Apoyo logistico /
operativo

0 Formacién / capacitacion o Difusion / comunicacion 0 Provision de materiales /
insumos 0 Articulacion institucional o Otro:

EDICION(ES) EN QUE COLABORARON
02023 o 2024 o 2025

QUIEN INICIO EL VINCULO?
0 Yo/ mi organizacion o El otro actor 0 Mutuo / tercero

DESCRIPCION LIBRE (OPCIONAL)

@) INTERPRETE DE NOMBRES - SECCION A: ATRIBUTOS DEL VINCULO
FRECUENCIA DEL CONTACTO

0 Diaria 0 Semanal 0 Mensual o Solo durante el evento o Esporadica (pocas
veces al ano)

FORMALIDAD DEL VINCULO
o0 Formal (contrato/acuerdo) o Informal (trato personal) o Mixto

FECHA DE INICIO DEL VINCULO FECHA DE TERMINO (SI APLICA)

INTENSIDAD DE LA COLABORACION (1 = MUY BAJA - 5=MUY ALTA)
Muy baja ©l o2 o3 o4 oS5 Muyalta

RECIPROCIDAD PERCIBIDA
O Bidireccional equilibrada o Bidireccional asimétrica
o Unidireccional (yo aporto mas) o Unidireccional (el otro aporta mas)

RESULTADO / PRODUCTO CONCRETO DE LA COLABORACION (OPCIONAL)

(2) INTERPRETE DE NOMBRES - SECCION B: ATRIBUTOS DEL ALTER
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SECTOR DEL ALTER
o Puablico o Privado 0 Academia o Sociedad civil / gremio 0 Mixto

TIPO DE ORGANIZACION
0 Empresa textil / fabricante o Estudio de disefo / disefiador independiente
O Institucion educativa 0 Organismo publico / gobierno 0 Gremio / cdmara sectorial
o Patrocinador corporativo 0 Medio de comunicacion 0 ONG / fundaciéon

OPersona natural o Otro:

TAMANO ESTIMADO
0 Micro (1-9) o Pequena (10-49) 0 Mediana (50-199) o Grande (200+)
O Sin fines de lucro / no aplica

LOCALIZACION

O Ambato / Tungurahua o Otra provincia Sierra 0 Costa ecuatoriana 0 Quito /
Pichincha

O Nacional (varias provincias) O Internacional

(ES MIEMBRO DEL HGPT?
o Si o No o No sabe

PRESENCIA EN REDES / WEB (OPCIONAL)

ALTER 02

(1) GENERADOR DE NOMBRES
NOMBRE / ORGANIZACION DEL ALTER

TIPO DE COLABORACION PRINCIPAL

o Cocreacion de colecciones o Patrocinio / financiamiento o Apoyo logistico /
operativo

0 Formacion / capacitacion o Difusion / comunicacion o Provision de materiales /
insumos O Articulacion institucional o Otro:

EDICION(ES) EN QUE COLABORARON
02023 o 2024 o 2025

(QUIEN INICIO EL VINCULO?
0 Yo/ mi organizacion o El otro actor o Mutuo / tercero
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DESCRIPCION LIBRE (OPCIONAL)

(@ INTERPRETE DE NOMBRES - SECCION A: ATRIBUTOS DEL VINCULO
FRECUENCIA DEL CONTACTO

0 Diaria 0 Semanal o Mensual o0 Solo durante el evento o0 Esporadica (pocas
veces al afno)

FORMALIDAD DEL VINCULO
0 Formal (contrato/acuerdo) o Informal (trato personal) o Mixto

FECHA DE INICIO DEL VINCULO FECHA DE TERMINO (SI APLICA)

INTENSIDAD DE LA COLABORACION (1 = MUY BAJA - 5=MUY ALTA)
Muy baja ©l o2 o3 o4 o5 Muyalta

RECIPROCIDAD PERCIBIDA
O Bidireccional equilibrada o Bidireccional asimétrica
0 Unidireccional (yo aporto mas) o Unidireccional (el otro aporta mas)

RESULTADO / PRODUCTO CONCRETO DE LA COLABORACION (OPCIONAL)

(@) INTERPRETE DE NOMBRES - SECCION B: ATRIBUTOS DEL ALTER
SECTOR DEL ALTER
o Publico o Privado o Academia o Sociedad civil / gremio o Mixto

TIPO DE ORGANIZACION
O Empresa textil / fabricante =~ o Estudio de disefio / disefiador independiente
O Institucion educativa o Organismo publico / gobierno o Gremio / camara sectorial
o Patrocinador corporativo 0 Medio de comunicacion 0 ONG/ fundacibn o
Persona natural o Otro:

TAMANO ESTIMADO
O Micro (1-9) o Pequeiia (10-49) 0 Mediana (50-199) o Grande (200+) O
Sin fines de lucro / no aplica
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LOCALIZACION

0 Ambato / Tungurahua o Otra provincia Sierra o Costa ecuatoriana 0 Quito /
Pichincha

0 Nacional (varias provincias) 0 Internacional

(ES MIEMBRO DEL HGPT?
o Si o No o No sabe

PRESENCIA EN REDES / WEB (OPCIONAL)

ALTER 03

(1) GENERADOR DE NOMBRES
NOMBRE / ORGANIZACION DEL ALTER

TIPO DE COLABORACION PRINCIPAL

o Cocreacion de colecciones o Patrocinio / financiamiento o Apoyo logistico /
operativo

0 Formacion / capacitacion o Difusion / comunicacion 0 Provision de materiales /
Insumos o Articulacion institucional o Otro:
EDICION(ES) EN QUE COLABORARON

o 2023 o 2024 o 2025
QUIEN INICIO EL VINCULO?

O Yo/ miorganizacion O Elotroactor o0 Mutuo / tercero
DESCRIPCION LIBRE (OPCIONAL)

(2 INTERPRETE DE NOMBRES - SECCION A: ATRIBUTOS DEL VINCULO
FRECUENCIA DEL CONTACTO

o Diaria 0 Semanal O Mensual 0 Solo durante el evento o Esporadica (pocas
veces al afo)

FORMALIDAD DEL VINCULO
o Formal (contrato/acuerdo) o Informal (trato personal) o Mixto

FECHA DE INICIO DEL VINCULO FECHA DE TERMINO (SI APLICA)
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INTENSIDAD DE LA COLABORACION (1 = MUY BAJA - 5=MUY ALTA)
Muy baja ol o2 o3 o4 oS Muyalta

RECIPROCIDAD PERCIBIDA
O Bidireccional equilibrada o Bidireccional asimétrica
0 Unidireccional (yo aporto mas) 0o Unidireccional (el otro aporta mas)

RESULTADO / PRODUCTO CONCRETO DE LA COLABORACION (OPCIONAL)

@ INTERPRETE DE NOMBRES - SECCION B: ATRIBUTOS DEL ALTER
SECTOR DEL ALTER
o Publico 0 Privado o0 Academia 0O Sociedad civil / gremio o Mixto

TIPO DE ORGANIZACION
0 Empresa textil / fabricante 0 Estudio de disefo / disefiador independiente
O Institucion educativa 0 Organismo publico / gobierno 0 Gremio / camara sectorial
o Patrocinador corporativo 0 Medio de comunicacion 0 ONG / fundacion

O Persona natural o Otro:

TAMANO ESTIMADO
O Micro (1-9) o Pequena (10-49) 0 Mediana (50-199) o Grande (200+) o
Sin fines de lucro / no aplica

LOCALIZACION

O Ambato / Tungurahua o Otra provincia Sierra 0 Costa ecuatoriana 0 Quito /
Pichincha

o0 Nacional (varias provincias) O Internacional

(ES MIEMBRO DEL HGPT?
o Si o No o No sabe

PRESENCIA EN REDES / WEB (OPCIONAL)
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ALTER 04

(1) GENERADOR DE NOMBRES
NOMBRE / ORGANIZACION DEL ALTER

TIPO DE COLABORACION PRINCIPAL

o Co-creacion de colecciones o Patrocinio / financiamiento 0 Apoyo logistico /
operativo

0 Formacién / capacitacion o Difusiéon / comunicacion o Provision de materiales /
insumos O Articulacion institucional o Otro:

EDICION(ES) EN QUE COLABORARON
0 2023 02024 0 2025

QUIEN INICIO EL VINCULO?
0 Yo/ mi organizacion o El otro actor 0 Mutuo / tercero

DESCRIPCION LIBRE (OPCIONAL)

(@ INTERPRETE DE NOMBRES - SECCION A: ATRIBUTOS DEL VINCULO
FRECUENCIA DEL CONTACTO

o0 Diaria 0 Semanal 0 Mensual o Solo durante el evento o Esporadica (pocas
veces al afno)

FORMALIDAD DEL VINCULO
o0 Formal (contrato/acuerdo) o Informal (trato personal) o Mixto

FECHA DE INICIO DEL VINCULO FECHA DE TERMINO (SI APLICA)

INTENSIDAD DE LA COLABORACION (1 =MUY BAJA - 5=MUY ALTA)
Muy baja ©ol o2 o3 o4 oS5 Muyalta

RECIPROCIDAD PERCIBIDA

O Bidireccional equilibrada o Bidireccional asimétrica
o Unidireccional (yo aporto mas) o Unidireccional (el otro aporta mas)
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RESULTADO / PRODUCTO CONCRETO DE LA COLABORACION (OPCIONAL)

(@ INTERPRETE DE NOMBRES - SECCION B: ATRIBUTOS DEL ALTER
SECTOR DEL ALTER
o Publico o Privado o Academia o Sociedad civil / gremio o Mixto

TIPO DE ORGANIZACION
O Empresa textil / fabricante =~ o0 Estudio de disefio / disefiador independiente
O Institucion educativa o Organismo publico / gobierno o Gremio / cdmara sectorial
0 Patrocinador corporativo 0 Medio de comunicacion 0 ONG/ fundacion O
Persona natural o Otro:

TAMANO ESTIMADO
O Micro (1-9) 0 Pequena (10-49) 0 Mediana (50-199) o Grande (200+) mi
Sin fines de lucro / no aplica

LOCALIZACION

O Ambato / Tungurahua o Otra provincia Sierra 0 Costa ecuatoriana 0 Quito /
Pichincha

0 Nacional (varias provincias) O Internacional

(ES MIEMBRO DEL HGPT?
o Si o No o No sabe

PRESENCIA EN REDES / WEB (OPCIONAL)

ALTER 05

(D) GENERADOR DE NOMBRES
NOMBRE / ORGANIZACION DEL ALTER

TIPO DE COLABORACION PRINCIPAL

0 Cocreacion de colecciones 0 Patrocinio / financiamiento o Apoyo logistico /
operativo

0 Formacién / capacitacion o Difusion / comunicacion 0 Provision de materiales /
Insumos o Articulacion institucional o Otro:
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EDICION(ES) EN QUE COLABORARON
02023 0 2024 0 2025

JQUIEN INICIO EL VINCULO?
O Yo/ miorganizacion 0O Elotroactor =~ 0 Mutuo / tercero

DESCRIPCION LIBRE (OPCIONAL)

@ INTERPRETE DE NOMBRES - SECCION A: ATRIBUTOS DEL VINCULO
FRECUENCIA DEL CONTACTO
o Diaria 0 Semanal 0 Mensual o Solo durante el evento o Esporadica (pocas

veces al ano) ]
FORMALIDAD DEL VINCULO
0 Formal (contrato/acuerdo) 0 Informal (trato personal) 0 Mixto

FECHA DE INICIO DEL VINCULO FECHA DE TERMINO (SI APLICA)

INTENSIDAD DE LA COLABORACION (1 =MUY BAJA - 5=MUY ALTA)
Muy baja ©l o2 o3 o4 o5 Muyalta

RECIPROCIDAD PERCIBIDA
o0 Bidireccional equilibrada o Bidireccional asimétrica
o0 Unidireccional (yo aporto mas) o Unidireccional (el otro aporta mas)

RESULTADO / PRODUCTO CONCRETO DE LA COLABORACION (OPCIONAL)

@) INTERPRETE DE NOMBRES - SECCION B: ATRIBUTOS DEL ALTER
SECTOR DEL ALTER
o Publico o Privado o Academia o Sociedad civil / gremio O Mixto

TIPO DE ORGANIZACION

0 Empresa textil / fabricante o Estudio de disefio / disefiador independiente
O Institucion educativa o Organismo publico / gobierno o Gremio / cdmara sectorial
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o Patrocinador corporativo 0 Medio de comunicacion o ONG / fundacion i
Persona natural o Otro:

TAMANO ESTIMADO
o Micro (1-9) o Pequeia (10-49) 0o Mediana (50-199) o Grande (200+) i
Sin fines de lucro / no aplica

LOCALIZACION

O Ambato / Tungurahua o Otra provincia Sierra 0 Costa ecuatoriana 0 Quito /
Pichincha

O Nacional (varias provincias) O Internacional

(ES MIEMBRO DEL HGPT?
o Si o No o No sabe

PRESENCIA EN REDES / WEB (OPCIONAL)

Actores adicionales (continue en hoja aparte si es necesario)

Observaciones del entrevistador:

. Entrevistas semiestructuradas a actores clave: instrumento cualitativo
para la contextualizacion e interpretacion de los patrones relacionales identificados

en el ARS.

El siguiente instrumento tiene como finalidad contextualizar e interpretar
cualitativamente los patrones relacionales identificados en el ARS, recuperando la

perspectiva y experiencia directa de los actores clave del ecosistema.
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Guia de entrevista semiestructurada

DATOS GENERALES DEL ENTREVISTADO

Nombre completo:
Cargo / funcion:

Organizacién /

empresa:

Categoria de actor: [0 Organizador [ Empresa textil [0 Empresa calzado [
Disefiador [ Academia [ Maquillista’/Modelo [ Experto
internacional

Ediciones participadas:  [J Primera (2023) [ Segunda (2024) [ Tercera (2025)
Fecha de entrevista:
Modalidad: O Presencial [ Virtual

Cdédigo de entrevista:

BLOQUE 1 — Vinculacion con el evento

1.1 ;Como se vinculo usted / su organizacion / su empresa con el Tungurahua Fashion
Week?

1.2 ; Qué rol especifico cumple dentro del evento? (organizador, proveedor, patrocinador,
expositor, disefiador, académico, otro)

1.3 ; En cuantas ediciones ha participado y qué diferencias percibe entre ellas?

BLOQUE 2 — Gestion de relaciones y colaboraciones

2.1 ;Con qué actores del evento mantiene relaciones de colaboracion? (organizadores,
empresas, diseiiadores, academia, otros)

2.2 ;Esas relaciones surgieron a partir del evento o ya existian previamente?

2.3 ;Las colaboraciones se formalizan mediante acuerdos escritos o funcionan de manera
informal?
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2.4 ;Como se coordinan las actividades entre los distintos actores durante la organizacion y
ejecucion del evento?

2.5 ;Ha surgido alguna alianza o colaboracion posterior al evento a partir de los contactos
generados?

BLOQUE 3 — Relaciones con actores especificos

3.1 ; Qué tipo de relacion mantiene con las empresas textiles y de confeccion participantes?

3.2 ;Como se articula la participacion de los disefiadores en el evento?

3.3 ;Existe algun vinculo con instituciones académicas (universidades, institutos)?

3.4 ;Como se gestiona la relacion con auspiciantes y patrocinadores?

BLOQUE 4 — Estructura de la red

4.1 ; Quiénes considera que son los actores mds importantes dentro de la red del evento?

4.2 ;Existen actores que funcionen como puente o intermediarios entre otros grupos de
actores?

4.3 ;Hay actores que considera deberian estar integrados pero aun no participan?

4.4 ;Como describiria en general la relacion entre los distintos actores del evento?

BLOQUE 5 — Produccion, logistica y recursos

5.1 ;Como se organiza el proceso de produccion del evento desde su perspectiva?
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5.2 ; Qué recursos aporto su organizacion / empresa al evento?

5.3 ; Qué beneficios ha obtenido al participar en el Fashion Week?

BLOQUE 6 — Barreras y aprendizajes

6.1 ;Cudles han sido las principales dificultades o barreras para colaborar con otros
actores?

6.2 ;Qué estrategias o dinamicas han funcionado mejor para generar colaboracion?

6.3 ; Qué cambiaria en la gestion del evento para mejorar la articulacion entre actores?

BLOQUE 7 — Proyeccion e impacto

7.1 ; Qué resultados concretos se han obtenido a partir de su participacion en el evento?

7.2 ;Qué nuevas alianzas considera necesarias para fortalecer el ecosistema moda en
Tungurahua?

7.3 ;Qué papel deberia jugar el sector publico, la academia y el sector privado en el
desarrollo del evento?

7.4 ¢ Cudl es su vision a futuro para el Tungurahua Fashion Week?

. Ficha de analisis documental: instrumento estandarizado para la

descripcion archivistica de los fondos documentales del TFW.

El siguiente instrumento tiene como finalidad registrar y describir los fondos
documentales del TFW, garantizando la trazabilidad y preservacion de la memoria

institucional del evento.
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Ficha de registro documental

FICHA DE REGISTRO DOCUMENTAL — TFW-__ - .

IDENTIFICACION DE LA FICHA

Coédigo de ficha:

Edicion del TFW:

Categoria:

Fecha de elaboracion:

Elaborado por:
IDENTIFICACION DE LA FUENTE

Nombre de la fuente:

Tipo de fuente:

Autor / institucién responsable:

Fecha de publicacion:

URL / ubicacion:
CRITERIOS DE CALIDAD DE LA FUENTE

Oficialidad:

Verificabilidad:

Pertinencia temporal:

Relevancia para la
investigacion:

CONTENIDO REGISTRADO

Descripcion general:

Actores identificados:

Tipos de vinculo documentados:

Hitos de formalizacion:

TRIANGULACION

,Coincide con las entrevistas?

Observaciones de triangulacién:

BRECHAS Y LIMITACIONES

Informacion faltante:

Recomendacion para inv.
futuras:
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7.4. Tipos de relaciones a analizar

A continuacion se presentan los tipos de relaciones identificadas en el
ecosistema moda del TFW, clasificadas segin su naturaleza y funcion dentro de la red de
colaboracion. Cada tipo de relacion se define operacionalmente con base en las

interacciones observadas entre los actores durante las tres ediciones del evento.

TIPO DE RELACION DESCRIPCION OPERACIONAL

Colaboracion creativa Codesarrollo de colecciones, propuestas conjuntas,
procesos compartidos de disefio

Relacion comercial- Patrocinio, financiamiento, compraventa de servicios o
contractual productos entre actores
Vinculacion académica Practicas, pasantias, investigaciones conjuntas,

transferencia de conocimiento

Apoyo institucional Aval, respaldo, facilitacion de recursos logisticos,
espacios o permisos

Red de difusion Comunicacion, promocion y visibilizacion mutua en
plataformas digitales o medios

Membresia organizacional  Pertenencia a gremios, colectivos, asociaciones o
plataformas comunes

Nota: elaboracion propia, (2026).
8. METODOLOGIA DE LEVANTAMIENTO ARCHIVISTICO Y
CONSTRUCCION DEL ECOSISTEMA

8.1. Levantamiento archivistico bajo ISAD(G)

El levantamiento archivistico se realizard en cuatro etapas secuenciales conforme

a los principios del International Council on Archives:

Etapa 1 — Identificacion y localizacion de fondos: Reconocimiento de las

fuentes documentales existentes en poder de los organizadores del TFW, las instituciones
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participantes y los archivos personales de actores clave. Se utilizard una ficha de
prospeccion archivistica para registrar la ubicacidon, estado de conservacion y

accesibilidad de los documentos.

Etapa 2 — Descripcion archivistica multinivel: Aplicacion del esquema de
descripcion en niveles: fondo, serie, subserie, unidad documental compuesta y unidad
documental simple. Aplicacion del esquema de descripcion en niveles conforme a la

norma ISAD(G), estructurado de la siguiente manera para el caso del TFW:

El fondo corresponde al conjunto total de documentos producidos y reunidos por
el evento, denominado Tungurahua Fashion Week (TFW). Las series se organizan por
edicion: Primera edicion 2023, Segunda edicion 2024 y Tercera edicion 2025. Las
subseries agrupan los documentos por tipologia dentro de cada edicion: audiovisuales,
fotografias, memorias, prensa y convenios o contratos. Las unidades documentales
compuestas reunen documentos relacionados entre si, como la carpeta de convenios de
una edicion, el dlbum fotografico de una pasarela o el dossier de prensa. Las unidades
documentales simples constituyen el documento individual mas basico, como un convenio
especifico con una empresa, una fotografia de pasarela, una nota periodistica o una

memoria ejecutiva.

8.2. Construccion de la base de datos del ecosistema

La base de datos del ecosistema se construira de forma paralela al levantamiento
archivistico. Cada actor identificado ya sea a través de fuentes documentales, entrevistas
sera incorporado como un nodo en la base de datos, con los siguientes atributos minimos:
identificador Unico, nombre o razén social, tipo de actor (empresa, disefiador individual,
colectivo creativo, institucion académica, organismo gubernamental, medios de
comunicacion, otro), sector de actividad, localizacion geografica, ediciones del TFW en

las que ha participado, y rol o funciones desempefiadas en el evento.
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9. RESULTADOS ESPERADOS

9.1. Registro archivistico

[Audiovisuales

Fotografias

Primera edicon .
Memorias

Prensa

[Audiovisuales

Convenios o contratos

Segunda edicon Fotografias

[Memorias

Prensa

[Audiovisuales

TUNGURAHUA FASHION WEEK

Convenios o contratos

Tercera edicion Fotografias

Memorias

Prensa

Link de acceso:

https://utaedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/farevalo7396 uta_edu_ec/IgCDOv7xTrigS6HT8y hqgc

uRARNM2WvyYEAIWIY YxesOQANO05s?e=MFzYbd

9.2. Construccion de la base de datos relacional

Primera edicion (2023): MIXTERIAL — El origen de la red

MATRIZ RELACIONAL PRIMERA EDICION

N° Actor A Actor B Tipo de vinculo Categoria Edicion

1 GPT CorpoAmbato Co-organizacion Formal Ira

2 GPT UTA Alianza académica  Formal Ira

3 GPT Instituto Tecnoldgico Alianza académica ~ Formal Ira
Tungurahua
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4 GPT Erick Pérez Sandi Invitaciéon experto Formal Ira
internacional

5 GPT Victor Hugo Molina Alianza académica Formal Ira

6  CorpoAmbato CALTU Coordinacién Formal Ira
gremial

7  CorpoAmbato AFAMODA Coordinacion Formal Ira
gremial

8  CorpoAmbato ANCE Coordinacion Formal Ira
gremial

9  CorpoAmbato ACONTEX Coordinacion Formal Ira
gremial

10 CorpoAmbato Aso. Luz del Obrero Coordinacion Formal Ira
gremial

11 CorpoAmbato Aso. Uniodn y Progreso Pelileo  Coordinacion Formal Ira
gremial

12 CorpoAmbato VICUNHA Auspicio principal Formal Ira

13 CorpoAmbato JAP Work Shoes Participacion Formal Ira
comercial

14 CorpoAmbato Bull Terrier Participacion Formal Ira
comercial

15 CALTU S&D Shoes Representacion Formal Ira
gremial

16 CALTU Buffalo Representacion Formal Ira
gremial

17 CALTU GOB Representacion Formal Ira
gremial

18 CALTU Gamos Representacion Formal Ira
gremial

19 CALTU Gutman Representacion Formal Ira
gremial

20  Aso. Luz del Calzado Josmax Representacion Formal Ira

Obrero gremial
21 Aso. Luzdel Calzado Pardo Representacion Formal Ira
Obrero gremial

22 Calzado Hidalgo  Calzado Hidalgo empresa Representacion Formal Ira
gremial

23 Tisaleo Epol Shoes Representacion Formal Ira
gremial

24 Ambatillo Calzado Walmer Representacion Formal Ira
gremial

25 ANCE Fernini & Lupini Representacion Formal Ira
gremial

26 ANCE Keipi Representacion Formal Ira
gremial

27 AFAMODA Confecciones B Gosth Representacion Formal Ira
gremial

28 AFAMODA Dayamor Representacion Formal Ira
gremial

29 AFAMODA Fajas Renova Representacion Formal Ira
gremial

30 AFAMODA Texmareli Representacion Formal Ira
gremial
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31 AFAMODA ABBA Representacion Formal Ira
gremial
32  Aso.Uniény Diancar Representacion Formal Ira
Progreso Pelileo gremial
33 Aso. Uniony Mega Jeans Representacion Formal Ira
Progreso Pelileo gremial
34 Aso.Uniony Ram Jeans Representacion Formal Ira
Progreso Pelileo gremial
35 Aso. Uniony Studio Denim Representacion Formal Ira
Progreso Pelileo gremial
36 Aso.Uniony SJ Sanchez Jeans Representacion Formal Ira
Progreso Pelileo gremial
37 ACONTEX Capolivery Representacion Formal Ira
gremial
38 ACONTEX Aurora Pijamas Representacion Formal Ira
gremial
39 CorpoAmbato Boman Sport Participacion Formal Ira
comercial
40 CorpoAmbato Classic's Boutique Participacion Formal Ira
comercial
41 CorpoAmbato Distrito Design Participacion Formal Ira
comercial
42 CorpoAmbato Neomoda Participacion Formal Ira
comercial
43 CorpoAmbato Genuine Socks Participacion Formal Ira
comercial
44 CorpoAmbato Allison Sport Participacion Formal Ira
comercial
45 CorpoAmbato Janaly Participacion Formal Ira
comercial
46 CorpoAmbato Salma Participacion Formal Ira
comercial
47 CorpoAmbato Alejandra Palma Participacion Formal Ira
diseniadora
48 CorpoAmbato Gladys Bustos Participacion Formal Ira
disefiadora
49 CorpoAmbato Palmitos Participacion Formal Ira
comercial
50 CorpoAmbato JP Confecciones Participacién Formal Ira
comercial

Nota: Elaboracion propia, (2026).

Segunda edicion (2024): Tungurahua, epicentro de innovacion en moda.

MATRIZ RELACIONAL SEGUNDA EDICION TFW 2024

N° Actor A Actor B Tipo de vinculo Categoria Edicion
1 GPT CorpoAmbato Coorganizacion Formal 2da
2 GPT UTA Alianza académica Formal 2da
3 GPT Instituto Superior Alianza académica Formal 2da
Tecnoldgico Tungurahua
4 GPT Erick Pérez Sandi Invitacion experto Formal 2da
internacional
5 GPT VICUNHA Auspicio principal Formal 2da
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6  CorpoAmbato CALTU Coordinacion gremial ~ Formal 2da

7  CorpoAmbato AFAMODA Coordinacion gremial ~ Formal 2da

8  CorpoAmbato ANCE Coordinacion gremial ~ Formal 2da

9  CorpoAmbato ACONTEX Coordinacion gremial ~ Formal 2da

10 CorpoAmbato Aso. Unién y Progreso Coordinacion gremial ~ Formal 2da

Pelileo

11 CALTU S&D Shoes Representacion Formal 2da
gremial

12 CALTU Buffalo Representacion Formal 2da
gremial

13 CALTU GOB Representacion Formal 2da
gremial

14 CALTU Gamos Representacion Formal 2da
gremial

15 CALTU Gutman Representacion Formal 2da
gremial

16 CALTU Calzado Josmax Representacion Formal 2da
gremial

17 CALTU Calzado Pardo Representacion Formal 2da
gremial

18 CALTU Calzado Walmer Representacion Formal 2da
gremial

19 CALTU Epol Shoes Representacion Formal 2da
gremial

20 CALTU Calzado Hidalgo Representacion Formal 2da
gremial

21 ANCE Fernini & Lupini Representacion Formal 2da
gremial

22 ANCE Keipi Representacion Formal 2da
gremial

23 AFAMODA Distrito Design Representacion Formal 2da
gremial

24 AFAMODA Neomoda Representacion Formal 2da
gremial

25 AFAMODA Confecciones B Gosth Representacion Formal 2da
gremial

26 AFAMODA Fajas Renova Representacion Formal 2da
gremial

27 AFAMODA Texmareli Representacion Formal 2da
gremial

28 AFAMODA ABBA Representacion Formal 2da
gremial

29 AFAMODA Boman Sport Representacion Formal 2da
gremial

30 Aso.Uniony Diancar Representacion Formal 2da
Progreso Pelileo gremial

31 Aso.Uniony Mega Jeans Representacion Formal 2da
Progreso Pelileo gremial

32  Aso.Uniony Studio Denim Representacion Formal 2da
Progreso Pelileo gremial

33 Aso. Uniony SJ Sanchez Jeans Representacion Formal 2da
Progreso Pelileo gremial
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34 ACONTEX Capolivery Representacion Formal 2da
gremial

35 ACONTEX Aurora Pijamas Representacion Formal 2da
gremial

36 CorpoAmbato VICUNHA Participacion Formal 2da
comercial

37 CorpoAmbato Classic's Boutique Participacion Formal 2da
comercial

38 CorpoAmbato JP Confecciones Participacion Formal 2da
comercial

39 CorpoAmbato Alfonsina Viteri Participacion Formal 2da
disefiadora

40 CorpoAmbato Diana Flores Participacion Formal 2da
disefiadora

41 CorpoAmbato Ruth Bolafios Participacion Formal 2da
disefiadora

42 CorpoAmbato Antonella Proafio Participacion Formal 2da
disefiadora

43 CorpoAmbato Salomé Marin Participacion Formal 2da
disefiadora

44 CorpoAmbato Elizabeth Valencia Participacion Formal 2da
disefiadora

45 CorpoAmbato Carla Bustamante Participacion Formal 2da
disefiadora

46 CorpoAmbato Diana Dutan Participacion Formal 2da
disefiadora

47 CorpoAmbato Jessica Burgos Participacion Formal 2da
disefiadora

48 CorpoAmbato Belén Escobar Participacion Formal 2da
disefiadora

49 CorpoAmbato Damariz Béaez Participacion Formal 2da
disefiadora

50 CorpoAmbato Odalis Aquino Participacion Formal 2da
disefiadora

51 CorpoAmbato Rafaela Zapata Participacion Formal 2da
disefiadora

52 CorpoAmbato Carolina Campués Participacion Formal 2da
disefiadora

53 CorpoAmbato Dalia Rios Participacion Formal 2da
disefiadora

54 CorpoAmbato Camila Ruiz Participacion Formal 2da
disefiadora

55 CorpoAmbato Monica Calvopiiia Participacion Formal 2da
disefiadora

56 CorpoAmbato Alisson Aguilar Participacion Formal 2da
disefiadora

57 CorpoAmbato Ana Cabrera Participacion Formal 2da
disefiadora

58 CorpoAmbato Natalia Escola Participacion Formal 2da
disefiadora

59 CorpoAmbato Nadia Mosquera Participacion Informal 2da
disefiadora

Nota: Elaboracion propia, (2026).
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Tercera edicion (2025): Nuestra Esencia Para el Mundo

MATRIZ RELACIONAL TERCERA EDICION

N° Actor A Actor B Tipo de vinculo Categoria Edicién

1 HGPT Fundacion Ninari Co-organizacion Formal 3ra

2  HGPT Ministerio de Produccion Co-organizacion Formal 3ra

3  HGPT Erik Pérez Sandi Invitacion experto Formal 3ra

internacional
4  HGPT Adriana Gémez Invitacion experto Formal 3ra
internacional

5 HGPT UTA Alianza académica Formal 3ra

6 HGPT Instituto Superior Tungurahua  Alianza académica Formal 3ra

7  HGPT Vicunha Textil Auspicio principal Formal 3ra

8 HGPT Plasticaucho Auspicio principal Formal 3ra

9  Fundacion CALTU Coordinacion gremial Formal 3ra
Ninari

10 Fundacién AFAMODA Coordinacion gremial Formal 3ra
Ninari

11 Fundacién ANCE Coordinacion gremial Formal 3ra
Ninari

12 Fundacién Capolivery Participacion comercial ~ Formal 3ra
Ninari

13 Fundacién BGHOST Participacion comercial ~ Formal 3ra
Ninari

14 Fundacién Lafayette Participacion comercial ~ Formal 3ra
Ninari

15 Fundacién Tamont Importadora Participacion comercial ~ Formal 3ra
Ninari

16 Fundacion Textiles Jonathex Participacion comercial ~ Formal 3ra
Ninari

17 Fundacién Ponte Selva Participacion comercial ~ Formal 3ra
Ninari

18 Fundacion Protela Participacion comercial ~ Formal 3ra
Ninari

19 Fundacién ET Ericktex Participacion comercial ~ Formal 3ra
Ninari

20 Fundacion DNS Neomoda Participacion comercial ~ Formal 3ra
Ninari

21 Fundacion Fajas Renova Participacion comercial ~ Formal 3ra
Ninari

22 Fundacion Icamoda Participacion comercial ~ Formal 3ra
Ninari

23 Fundacion Texmareli Participacion comercial ~ Formal 3ra
Ninari

24  Fundacion Susy Fashion Participacion comercial ~ Formal 3ra
Ninari

25 Fundacion REDS Participacion comercial ~ Formal 3ra
Ninari

26 Fundacion Jean Up Participacion comercial ~ Formal 3ra
Ninari

27 Fundacion Vicool Participacion comercial ~ Formal 3ra
Ninari
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28 Fundacion Dayamor Participacion comercial ~ Formal 3ra
Ninari

29 Fundacion Dino Studio Participacion comercial ~ Formal 3ra
Ninari

30 Fundacion IM Moda Androgina Participacion comercial ~ Formal 3ra
Ninari

31 Fundacion Audaces Participacion comercial ~ Formal 3ra
Ninari

32 Fundacion Fundacion Intexmoda Participacion comercial ~ Formal 3ra
Ninari

33 CALTU Curtiduria Tungurahua Representacion gremial ~ Formal 3ra

34 CALTU Calzado GOB Representacion gremial ~ Formal 3ra

35 CALTU Vecachi Representacion gremial ~ Formal 3ra

36 CALTU Luigi Valdini Representacion gremial ~ Formal 3ra

37 CALTU Botas Scatback Representacion gremial ~ Formal 3ra

38 CALTU S y D Shoes Representacion gremial ~ Formal 3ra

39 CALTU Fernn & Lupinni Representacion gremial ~ Formal 3ra

40 CALTU Calzado LIWI Representacion gremial ~ Formal 3ra

41 CALTU Buffalo Industrial Representacion gremial ~ Formal 3ra

42 CALTU Moyolsa Representacion gremial ~ Formal 3ra

43 CALTU Calzado EPOL Representacion gremial ~ Formal 3ra

44 CALTU JAP Shoes Representacion gremial ~ Formal 3ra

45 CALTU Fadicalza Representacion gremial ~ Formal 3ra

46 CALTU Venus Representacion gremial ~ Formal 3ra

47 CALTU Gamos Representacion gremial ~ Formal 3ra

48 CALTU Seven Shoes Representacion gremial ~ Formal 3ra

49 CALTU Waldos Representacion gremial ~ Formal 3ra

50 CALTU Fodi Representacion gremial ~ Formal 3ra

51 Fundacion Kilaya Participacion disefiadora  Formal 3ra
Ninari

52 Fundacién Salma Participacion disefiadora  Formal 3ra
Ninari

53 Fundaciéon Miss Manu Participacion disefiadora  Formal 3ra
Ninari

54 Fundacion Greetfa Participacion disefiadora  Formal 3ra
Ninari

55 Fundaciéon Password Participacion disefiadora  Formal 3ra
Ninari

56 Fundacion Niinna Participacion disefiadora  Formal 3ra
Ninari

57 Fundacién Suefos Participacion disefiadora  Formal 3ra
Ninari

58 Fundacion CALTU Auspicio Formal 3ra
Ninari

59 Fundacion Credimas Auspicio Formal 3ra
Ninari

60 Fundacion CIDFAE Auspicio Formal 3ra
Ninari

61 Fundacion Magnolia Runway Auspicio Formal 3ra
Ninari

62 Fundacion Aromé Auspicio Formal 3ra
Ninari
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63 Fundacion Alma Auspicio Formal 3ra
Ninari

64 Fundacion Buval Auspicio Formal 3ra
Ninari

65 Fundacion Army Auspicio Formal 3ra
Ninari

66 Fundacion Atelier Academia de Arte Auspicio Formal 3ra
Ninari Contemporaneo

67 Fundacion Hotel Marycarmen Auspicio Formal 3ra
Ninari

68 Fundacion Sierra Bella Auspicio Formal 3ra
Ninari

69 Fundacion Tupus Auspicio Formal 3ra
Ninari

70  Fundacién El Takamex Auspicio Formal 3ra
Ninari

71 Fundacién Rosse Auspicio Formal 3ra
Ninari

72 Fundacién Sweet Kiss Auspicio Formal 3ra
Ninari

73  Fundacién AFAMODA Alianza estratégica Formal 3ra
Ninari

74 Fundacion ANCE Alianza estratégica Formal 3ra
Ninari

75 Fundacién Carla Medrano Alianza estratégica Formal 3ra
Ninari

76  Fundacion Partum Agencia Alianza estratégica Formal 3ra
Ninari

77 Fundacion Nehusa [lustracion de moda Formal 3ra
Ninari

78 Fundacion Shaedel [lustracion de moda Formal 3ra
Ninari

79  Fundacion CG Guaman Carlos [lustracion de moda Formal 3ra
Ninari

Nota: Elaboracion propia, (2026).

9.3. Analisis de redes sociales
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Grafo 1. Red de colaboracion - Primera edicion TFW
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Nota: elaboracion propia mediante Gephi 0.10.
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Grafo 2. Red de colaboracion - Segunda edicion TFW

Nota: elaboracion propia mediante Gephi 0.10.
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Grafo 3. Red de colaboracion - Tercera edicion TFW
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Nota: elaboracion propia mediante Gephi 0.10.

TABLA COMPARATIVA DE METRICAS

Métrica Primera edicién Segunda edicion Tercera edicion

Total de actores 51 59 77

Total de vinculos 50 60 79

Actor central CORPOAMBATO CORPOAMBATO FUNDACION
NINARI

Vinculos INFORMAL MIXTO FORMAL

Densidad 0,039 0,035 0,027

Nota: Elaboracion propia, (2026).

El andlisis comparativo de las tres ediciones del Tungurahua Fashion Week revela

una evolucion significativa en la estructura de la red de colaboracion. En términos
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cuantitativos, la red creci6 de 51 actores y 50 vinculos en la primera edicidon a 77 actores
y 60 vinculos en la tercera, evidenciando una expansion progresiva del ecosistema moda

territorial.

Sin embargo, los valores de densidad muestran una tendencia inversa: 0.039 en la
primera edicion, 0.035 en la segunda y 0.026 en la tercera. Esta disminucion progresiva
indica que, a pesar del crecimiento en nimero de actores, las conexiones entre ellos se
fueron haciendo mas dispersas. Es decir, la red creci6 en tamafio pero no en cohesion
interna, lo que refleja la incorporacion de nuevos actores sin que se fortalecieran

necesariamente los vinculos entre todos los participantes.

El actor con mayor centralidad en las dos primeras ediciones fue CorpoAmbato,
siendo reemplazado por la Fundacion Ninari en la tercera edicion, manteniendo en ambos
casos una estructura de red con alta dependencia del nodo central organizador. Esta
configuracion confirma que el GPT, a través de sus organizadores aliados, ha funcionado

como el principal articulador del ecosistema moda en las tres ediciones.

En cuanto a la centralidad de intermediacion (betweenness centrality), el actor con
mayor valor en las dos primeras ediciones fue CorpoAmbato, dado que operaba como
puente entre el Gobierno Provincial y los actores del sector productivo, gremial y creativo.
En la tercera edicion, la Fundacion Ninari asumid ese rol articulador, aunque con una
estructura mas distribuida hacia los actores empresariales. Erick Pérez Sandi constituye el
unico actor con presencia en las tres ediciones, funcionando como nodo de conocimiento

con intermediacion estable entre la organizacion y el sector disefio-calzado.

Respecto a la disminucion de densidad, este comportamiento es tipico de redes en
expansion: cuando el numero de actores crece mas rapido que el numero de vinculos, la
proporcion de conexiones posibles que se materializan disminuye. En el caso del TFW,
esto indica que la red gand actores pero no necesariamente cohesion, lo que representa un
riesgo de fragmentacion si no se generan mecanismos deliberados de articulacion entre

actores periféricos.
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9.4 Visualizacion y mapeo del ecosistema

La visualizacion grafica de la red permite identificar, de forma inmediata, la

distribucion y agrupacion de los actores que participaron en cada edicion del Tungurahua

Fashion Week segun su categoria. A diferencia de la lectura tabular, el mapeo espacial

revela la posicion relativa de cada nodo, la densidad de vinculos entre grupos y la

centralidad de los actores que articulan el ecosistema de colaboracion territorial.

Grafo 1. Red de colaboracion - Primera edicion TFW
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El grafo de la primera edicion del Tungurahua Fashion Week revela una estructura
de red de tipo radial o estrella, caracterizada por la presencia de un nodo central dominante
desde el cual se desprenden las conexiones hacia el resto de los actores del ecosistema.
CorpoAmbato ocupa esta posicion central, funcionando como el principal articulador
entre el Gobierno Provincial de Tungurahua y los demads actores del evento. Desde este
nodo central se extienden conexiones hacia los nodos intermedios de cardcter gremial,
entre los que se destacan CALTU, AFAMODA, ANCE y ACONTEX, cada uno de los
cuales actia a su vez como subnodo articulador de las empresas que agremia. Esta
configuracidon genera una estructura de arbol donde los actores periféricos, principalmente
empresas del sector textil, confecciones y cuero-calzado, se conectan a la red inicamente
a través de sus respectivos gremios, sin establecer vinculos directos con el nodo central ni

entre si.

La disposicion espacial del grafo evidencia la ausencia de conexiones horizontales
entre actores del mismo nivel, lo que indica que en esta primera edicion la colaboracion
fue fundamentalmente vertical, es decir, de arriba hacia abajo desde la organizacion hacia
los participantes, sin que se generaran dindmicas de colaboracion entre pares. Los
disefiadores participantes aparecen como nodos periféricos con una inica conexion hacia
CorpoAmbato, lo que refleja su condicion de actores convocados pero no integrados
activamente en la estructura de decision del evento. Los actores académicos,
representados por la Universidad Técnica de Ambato y el Instituto Superior Tecnologico
Tungurahua, también aparecen en posiciones periféricas, conectados directamente al

Gobierno Provincial sin vinculos con otros actores del ecosistema.

La estructura de esta primera edicion es coherente con su caracter fundacional: se
tratd de un experimento de articulacion territorial donde el objetivo principal era
demostrar la viabilidad del evento y convocar al mayor niimero posible de actores bajo
una narrativa comun. La informalidad total de los vinculos, reflejada en la ausencia de
contratos o acuerdos formales, y la alta dependencia del nodo central son rasgos
estructurales esperables en una red emergente que atn no ha desarrollado mecanismos de

gobernanza distribuida ni canales de comunicacion directa entre sus actores.
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Grafo 2. Red de colaboracion - Segunda edicion TFW
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El grafo de la segunda edicion muestra una evolucion significativa respecto a la
estructura de la primera edicidon, aunque mantiene el patron radial como configuracion
dominante. El nodo central sigue siendo CorpoAmbato, pero con un grado de centralidad

notablemente mayor, dado que en esta edicidn se incorporaron veinte diseniadoras de autor

como actores directamente vinculados

al nodo organizador, lo que amplio

considerablemente el nimero de conexiones directas desde el centro de la red. Esta
incorporacion masiva de disefiadoras genera en el grafo una densa corona de nodos

periféricos alrededor del nodo central, que contrasta visualmente con la estructura mas
dispersa de la primera edicion.

Los nodos gremiales, CALTU, AFAMODA, ANCE y ACONTEX, mantienen su

posicion de intermediacion entre el nodo central y las empresas que representan, aunque
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en esta edicion se observa una redistribucion de algunas empresas que pasan a vincularse
directamente con CorpoAmbato en lugar de hacerlo a través de sus gremios. Este cambio,
aunque sutil, indica el inicio de un proceso de densificacion de los vinculos directos entre

la organizacion y los actores empresariales, reduciendo parcialmente la dependencia de

los nodos gremiales como intermediarios obligados.

Un elemento nuevo y relevante en esta edicion es la aparicion de la Nadia
Mosquera como nodo con vinculo informal, lo que en el grafo se representa con un color
diferenciado respecto a los demas actores. Esta distincion visual es significativa porque
anticipa la tension estructural que se haria explicita en ediciones posteriores entre la 16gica
organizacional del TFW y los disefiadores independientes que no se alinean
completamente con el modelo propuesto. La firma de los primeros acuerdos formales de
colaboracion en febrero de 2024 se refleja también en el grafo a través del cambio en el
tipo de vinculo representado, marcando el transito de una red predominantemente informal

hacia una red de naturaleza mixta donde coexisten vinculos formales e informales segin

el tipo de actor involucrado.

Grafo 3. Red de colaboracion - Tercera edicion TFW
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El grafo de la tercera edicion del Tungurahua Fashion Week revela una estructura
de red fragmentada en tres subgrupos claramente diferenciados, lo que representa un
cambio morfoldgico significativo respecto a las ediciones anteriores. A diferencia de la
estructura radial unificada de las primeras dos ediciones, esta red presenta tres
componentes que se conectan entre si mediante vinculos débiles representados por lineas
rojas de largo recorrido, lo que indica una baja cohesion global del ecosistema a pesar del

crecimiento en numero de actores.

El subgrupo central, ubicado en la parte media del grafo, es el mas denso y
complejo de los tres. Estd conformado principalmente por actores de las categorias
empresarial, disefio y auspicio, representados en colores azul, morado, negro y naranja.
La Fundacion Ninari ocupa el nodo de mayor centralidad dentro de este subgrupo, desde
el cual se extienden multiples conexiones directas hacia los actores periféricos de su
entorno inmediato. Este subgrupo concentra la mayor actividad relacional de la red y

refleja el nacleo operativo del evento en su tercera edicion.

El subgrupo ubicado en la parte superior izquierda del grafo, representado
completamente en color verde, corresponde al clister de empresas de calzado articuladas
a través de CALTU como nodo intermediario. Este subgrupo aparece relativamente
aislado del resto de la red, conectado al subgrupo central inicamente mediante un vinculo
largo de color rojo, lo que evidencia una integracion débil entre el sector calzado y los
demas actores del ecosistema. Esta separacion visual es un hallazgo estructural relevante,
ya que sugiere que a pesar de la participacion formal de las empresas de calzado en el
evento, su integracion real en la dindmica colaborativa del ecosistema es limitada y

mediada exclusivamente por CALTU como nodo de paso obligado.

El tercer subgrupo, ubicado en el extremo derecho del grafo, es el mas pequeio de
los tres y aparece también conectado al subgrupo central mediante un vinculo largo de
color rojo. Este subgrupo concentra actores de categorias especificas como ilustradores y
aliados estratégicos, cuya posicion periférica y débilmente conectada refleja su
incorporacion reciente al ecosistema y la ausencia de vinculos consolidados con los demas

actores de la red.
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La presencia de tres componentes separados conectados por vinculos largos y
débiles es coherente con la disminucién de la densidad registrada en esta edicion, que
descendid a 0.026, la mas baja de las tres ediciones. Esta configuracion indica que el
crecimiento en numero de actores no fue acompafiado de un fortalecimiento proporcional
de los vinculos entre ellos, generando una red mas extensa pero menos cohesionada que

en ediciones anteriores.

A partir de la lectura individual de cada grafo, la siguiente tabla sintetiza de manera
comparativa la composiciéon del ecosistema de actores en las tres ediciones del
Tungurahua Fashion Week, permitiendo identificar las transformaciones progresivas en
la estructura organizacional, la diversidad de participantes y la evolucion de los roles

dentro de la red de colaboracion territorial.

TABLA COMPARATIVA DE LAS 3 EDICIONES TFW

Categoria Ira edicion 2da edicion 3ra edicion
Organizadores GPT, CorpoAmbato GPT, CorpoAmbato GPT, Fundacion Ninari,
Ministerio de Produccion

Academia UTA, Inst. Tungurahua  UTA, Inst. Tungurahua ~ UTA, UTPL

Gremios CALTU, AFAMODA, CALTU, AFAMODA, CALTU, AFAMODA,
ANCE, ACONTEX ANCE, ACONTEX ANCE

Empresas 30+ empresas 29 empresas 30+ empresas

Disefiadoras 2 20 10

Expertos Erick Pérez Sandi Erick Pérez Sandi Erick Pérez Sandi,

internacionales Adriana Gomez

Nota: Elaboracion propia, (2026).
Analisis e interpretacion

Entre las tres ediciones del Tungurahua Fashion Week se observa una
transformacion progresiva en la composicion del ecosistema de actores. La primera
edicion consolido la estructura organizacional base con el HGPT y CORPOAMBATO
como nodos centrales e incorpor6 un numero reducido de disefiadoras (2), priorizando la
participacion empresarial del sector textil-confecciones y de cuero-calzado. La segunda
edicion marcd el punto de mayor apertura hacia el campo del disefio de indumentaria, con
un incremento significativo de disefiadoras participantes (20), lo que amplio la diversidad
creativa del evento sin alterar sustancialmente el nicleo institucional. En la tercera edicién
se evidencia una reconfiguracion organizacional con la incorporacion de la Fundacion

Ninari y el Ministerio de Produccion como nuevos nodos y una moderacion en el nimero
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de disefiadoras (10), acompafiada de una mayor presencia de expertos internacionales, lo
que sugiere un desplazamiento hacia la proyeccion externa del ecosistema por sobre la

inclusion interna.
Interpretacion de la evolucion entre ediciones:

La lectura comparativa de los tres grafos permite identificar una trayectoria de
transformacion estructural que va desde una red emergente y altamente centralizada en la
primera edicion hacia una red mas compleja y diversificada en la tercera, aunque sin
abandonar el patron de centralizacion como rasgo dominante de su arquitectura relacional.
Esta persistencia de la centralizacién a lo largo de las tres ediciones es un hallazgo
estructural relevante que merece ser interpretado en profundidad, ya que condiciona tanto

las fortalezas como las vulnerabilidades del ecosistema moda territorial.

En términos de morfologia de red, las tres ediciones comparten una estructura de
tipo nucleo-periferia, donde un conjunto reducido de actores centrales concentra la
mayoria de los vinculos y opera como puente obligado entre los diferentes segmentos del
ecosistema, mientras que la mayoria de los actores se ubican en posiciones periféricas con
pocas conexiones y escasa capacidad de influencia sobre la dindmica colectiva de la red.
Esta configuracion es eficiente para la coordinacion vertical y la movilizacion rapida de
recursos, pero vulnerable ante la salida o debilitamiento de los nodos centrales y limitante
para el desarrollo de dinamicas de innovacion colaborativa horizontal entre actores del

mismo nivel.

La evolucion entre ediciones también revela un proceso de formalizacion
progresiva de los vinculos: de una red completamente informal en la primera edicion se
transita hacia una red de naturaleza mixta en la segunda y predominantemente formal en
la tercera. Este proceso de formalizacioén es un indicador de madurez institucional del
ecosistema, ya que los vinculos formalizados mediante acuerdos escritos tienden a ser mas
estables, predecibles y transferibles que los vinculos informales basados exclusivamente
en relaciones personales. Sin embargo, la formalizacion excesiva también puede generar
rigideces que dificulten la incorporacion de actores emergentes o la experimentacion con

nuevas formas de colaboracion no previstas en los marcos contractuales existentes.
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Otro patrén evolutivo relevante es el cambio en el actor de mayor centralidad: de
CorpoAmbato en las dos primeras ediciones a la Fundacion Ninari en la tercera. Este
cambio no es meramente organizativo sino estructural, ya que implica una reconfiguracion
de los flujos de recursos, informacion y decision dentro de la red. La Fundacion Ninari
incorpora una vision mas orientada hacia la identidad cultural y la proyeccion
internacional, lo que se refleja en la incorporacion de nuevos tipos de actores como
ilustradores de moda y en la mayor presencia de expertos internacionales en la tercera
edicion. Este desplazamiento del actor central sugiere que el ecosistema tiene capacidad
de adaptacion y renovacion de su liderazgo, lo que es una sefial positiva de resiliencia

organizacional.
Implicaciones para el ecosistema moda territorial:

Los hallazgos derivados de la visualizacion y el mapeo del ecosistema tienen
implicaciones directas para la comprension del potencial y los desafios del Tungurahua
Fashion Week como plataforma de desarrollo territorial. La estructura de red identificada
revela que el TFW ha logrado construir en tres ediciones un ecosistema funcional con
actores identificables, roles diferenciados y una trayectoria de formalizacion institucional
progresiva, lo que constituye un activo relacional de considerable valor para el sector

moda de la provincia.

Sin embargo, la persistencia de la estructura nucleo-periferia y la baja densidad de
vinculos horizontales entre actores del mismo nivel representan limitaciones estructurales
que condicionan el potencial de innovacidon colaborativa del ecosistema. En los
ecosistemas creativos mas dindmicos y competitivos a nivel internacional, la innovacion
emerge con mayor frecuencia de las interacciones horizontales entre actores creativos que
de las relaciones verticales entre organizadores y participantes. La ausencia de vinculos
directos entre disefiadores, entre empresas de diferentes sectores y entre actores
académicos y creativos sugiere que el TFW atn no ha logrado activar plenamente el
potencial de fertilizacion cruzada entre los diferentes tipos de conocimiento y capacidades

que existen en el ecosistema.

Desde la perspectiva del desarrollo territorial, el mapeo del ecosistema evidencia

que Tungurahua dispone de una base relacional suficientemente diversa y articulada como
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para aspirar a consolidarse como territorio de disefio de referencia nacional e
internacional. La coexistencia de actores productivos de escala industrial,
emprendimientos creativos emergentes, instituciones académicas especializadas y
organismos de gobierno con capacidad de politica publica configura un ecosistema con
potencial sistémico que trasciende la suma de sus partes individuales. El desafio central
es avanzar desde un modelo de articulacion vertical centrado en el evento hacia un modelo
de gobernanza distribuida que active los vinculos latentes entre actores periféricos y

genere dinamicas de colaboracion sostenidas mas allé del calendario del TFW.

La incorporacion de mecanismos formales de participacion para los disefiadores
independientes, el fortalecimiento de los vinculos entre la academia y el sector productivo,
y el desarrollo de plataformas de colaboracién permanente entre empresas de los clusteres
textil y calzado son las tres intervenciones estructurales que los datos del mapeo sefalan
como prioritarias para elevar la densidad y cohesion del ecosistema. Estas intervenciones
no requieren necesariamente recursos adicionales significativos, sino fundamentalmente
una voluntad politica de redistribuir la gobernanza de la red y reconocer el valor
estratégico de los actores creativos periféricos que aportan contenido simbolico,

innovacion estética y proyeccion cultural al ecosistema moda territorial de Tungurahua.

10. Aportes al diseiio, innovacion, patrimonio y fortalecimiento territorial

10.1. Aportes al diseiio de moda

La investigacion contribuye a la profesionalizacion del campo del disefio de moda
en el Ecuador al producir evidencia empirica sobre las estructuras colaborativas que
sostienen la practica del disefio en contextos territoriales. El mapeo relacional permitira
identificar nichos de innovacion colaborativa, patrones de transferencia de conocimiento
y oportunidades de conformacidén de consorcios creativos o redes de disefio. Asimismo,
los resultados proveeran a los programas académicos de disefio de moda de insumos

concretos para el redisefio curricular con mayor pertinencia territorial.
10.2. Aportes a la innovacion en gestion cultural

El desarrollo de una metodologia mixta que articula ARS, mapeo de ecosistemas,

cartografia relacional y gestion archivistica en el contexto de las industrias creativas
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representa en si mismo una contribucion metodologica al campo de la gestion cultural.
Esta articulacion metodoldgica, hasta ahora escasamente documentada en el contexto
latinoamericano, puede ser replicada en el estudio de otros ecosistemas creativos
territoriales (artesania, gastronomia, musica, artes visuales) tanto en Ecuador como en la

region.

10.3. Aportes al patrimonio cultural

La construccion del primer archivo documental sistematizado del TFW bajo
estandares ISAD(G) constituye un aporte patrimonial de primera magnitud. E1 TFW es
expresion de la identidad cultural productiva de Tungurahua: su documentacion y
preservacion contribuye a la memoria colectiva del sector y habilita la realizacion de
estudios historicos, sociologicos y culturales sobre la evolucion del disefio de moda como

practica cultural en la region central del Ecuador.

10.4. Aportes al fortalecimiento territorial

Desde la perspectiva del desarrollo territorial, la investigacion produce insumos
estratégicos para el fortalecimiento del ecosistema creativo de Tungurahua como ventaja
competitiva territorial. La identificacién de brechas colaborativas entre actores, sectores
y territorios orienta el disefio de intervenciones de politica publica, programas de
clusterizacion creativa y estrategias de marca territorial asociadas al disefio de moda. En
este sentido, la investigacion dialoga con los marcos de la Nueva Geografia Econdmica
(Krugman, 1991) y los Sistemas Productivos Locales (Becattini, 1990) aplicados a las

industrias creativas.

3.3 Verificacion de pregunta de investigacion a defender

La pregunta de investigacion que orienta este estudio fue: ;Cudl es la estructura y
dindmica de las redes de colaboracion entre empresas, disefiadores, colectivos y la
academia en el Tungurahua Fashion Week, y como esta configuracion relacional
condiciona el desarrollo del ecosistema moda territorial?

A partir del andlisis de resultados y la triangulacion de datos presentados en este

capitulo se concluye: La red de colaboracion del Tungurahua Fashion Week se presenta
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como una red con multiples nodos de intermediacidn, cuyo actor central es el Gobierno
Provincial de Tungurahua (HGPT) a través de la Direccion de Produccion. Los actores de
alta conectividad, que incluyen a CORPOAMBATO/FUNDACION NINARI (actores de
intermediacion entre el gobierno y los actores creativos), las empresas ancla VICUNHA
y PLASTICAUCHO (actores de recursos), los expertos internacionales especialmente
Erick Pérez Sandi, Unico actor con presencia en las tres ediciones (actores de
conocimiento), y la Universidad Técnica de Ambato (actor académico central en las
primeras tres ediciones).

Las empresas del cluster textil-confecciones y del cluster cuero y calzado
participaron en las tres ediciones con diversos niveles de compromisos, las empresas como
VICUNHA formaron parte de los vinculos estratégicos con la organizacion y obtuvieron
posicionamiento de marca y acceso disenadores. Las empresas de calzado como
BUFFALO INDUSTRIAL Y LIWI continuaron participando pues obtuvieron visibilidad
sectorial. Sin embargo, empresa como FADI CALZA y HUMAN & SAUVAGE
afirmaron que el evento no genero clientes o alianzas comerciales; la principal barrera que
se identifica es el celo comercial entre actores del mismo sector, el mismo que limita la
colaboracion y reduce la densidad de los vinculos dentro del ecosistema.

Los disenadores son actores periféricos dentro de la red, con vinculos débiles con
el nucleo de la red y escasa participacion en la toma de decisiones estratégicas en la
primera edicion ejecutaron propuestas asignadas por la organizacion sin reconocimiento,
ni remuneracion; en la segunda edicion se dio la brecha més significativa al presentarse
un grupo de diseniadores de autor que no se alinearon a la metodologia empresa- disefiador
y fundaron el colectivo Industria Creativas Tungurahua y organizaron un desfiles paralelo
en la misma semana. En donde evidencio la necesidad de un espacio propio para el disefio
independiente; en la tercera edicion se excluyo a la disefiadora Nadia Mosquera y su
denuncia se hizo publica en el diario La Hora evidenciando la tension que existe entre el
disefio de autor y la 16gica del TFW.

Otro actor periférico en la toma de decisiones fue la academia, participo en las tres
ediciones y tuvo una evolucion en la visibilidad; para la primera edicion la UTA cedi6 sus

instalaciones como sede de lanzamiento y la ESPOCH aporto fibras naturales,
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demostrando una vez mas las relaciones que se dieron sin convenios formales con el TFW.
En la segunda edicion la UTA presento colecciones de sus estudiantes, el cual fue su
primer aporte creativo de la academia hacia el evento. En la tercera edicion la UTA
continuo con su participacion y la UTPL fue una nueva aliada estratégica aportando
espacios para actividades complementarias del evento. La evolucion del TFW demuestran

que la red tuvo tres fases:

e Fase de emergencia en la primera edicion: vinculos informales, alta
dependencia individual de actores.

e Fase de consolidacion en la segunda edicion: firma de los primeros
acuerdos formales, diferencias de roles y tensiones internas

e Fase de institucionalizacién en la tercera edicion: registro de marca,
incorporacion de actores nacionales, agenda explicita de

internacionalizacion

En sintesis, los resultados permiten afirmar que el Tungurahua Fashion Week ha
construido en tres ediciones una red de colaboracion funcional, con una estructura
identificable, actores centrales consolidados y una trayectoria de formalizacion
progresiva. Esta red condiciona positivamente el ecosistema moda territorial mediante la
generacion de capital social, la transferencia de conocimiento técnico y el posicionamiento
territorial de Tungurahua. Sin embargo, su potencial de desarrollo estd condicionado por
tres limitaciones estructurales: la dependencia excesiva del nodo central institucional, la
exclusion sistemadtica de actores creativos periféricos de la gobernanza de lared, y el vacio
no resuelto entre la loégica académica y la logica productiva del sector. Superar estas
limitaciones requiere avanzar hacia un modelo de gobernanza de red més distribuido, que
incorpore mecanismos formales de participacion para todos los tipos de actores que

componen el ecosistema moda territorial de Tungurahua.
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CAPITULO IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
4.1. Conclusiones

De acuerdo con el objetivo general, el estudio actual concluye que las redes de
colaboracion el Tungurahua Fashion Week presenta una estructura desigual y
fragmentada, estructurada en su mayor parte en vinculos informales y temporales sin un
soporte institucional firme que asegure su permanencia. Se determiné que la confianza es
mas importante para establecer vinculos que las alianzas estratégicas formales, el poder
estd concentrado en pocos actores claves, dejando fuera a un ntimero significativo de
colaboradores, lo cual produce una debilidad estructural en la red.

Esta concentracion no restringe Unicamente la distribucion justa de recursos e
informacion, sino que ademas pone a la organizacion en riesgo de desintegrarse si estos
actores centrales se ausentan o se retiran. No obstante, el Tungurahua Fashion Week
muestra un potencial importante como medio para visibilizar la identidad productiva de
la provincia, sobre todo si se toma en cuenta la tradicion textil de Tungurahua. Este evento
tiene un gran potencial, convirtiéndose en un verdadero motor para el desarrollo del sector
moda a nivel territorial, siempre y cuando se ponga en marcha estrategias de gobernanza
que incluyan mayores participantes promoviendo relaciones sostenibles a largo plazo.

En relacion con el primer objetivo especifico, se llega a la conclusion de que existe
una importante diversidad de actores dentro del Tungurahua Fashion Week, entre los
actores se encuentran las empresas del sector moda, disefadores independientes,
instituciones académicas y colectivos creativos, que fortalecen el TFW, in embargo, se
detectan importantes vacios sobre todo con actores periféricos que de alguna manera no
se benefician de dicho evento, la ausencia de informacion confiables complica la
compresion completa del sistema colaborativo y la toma de decisiones estratégicas que
busquen el fortalecimiento del ecosistema. Es decir, el desarrollo de una base de datos
relacional en el contexto de esta investigacion representa un aporte metodoldgico
significativo, dado que facilita la visualizacion de las interacciones existentes, la deteccion
de brechas de participacion y una comprension mas precisa la dindmica colaborativa del
sector moda en Tungurahua. Este tipo de herramientas es indispensable para pasar de una
gestion reactiva e intuitiva a una planificacion estratégica basada en evidencia.
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Respecto al segundo objetivo especifico, se concluye que la red analizada presenta
una alta centralizacion y baja densidad, lo que implica que unos pocos actores
principalmente organizadores del evento y algunas empresas ancla concentran recursos,
informacion y capacidad de intermediacidon, mientras que la mayoria de los participantes
mantiene conexiones limitadas y periféricas. Esta configuracion genera una red dispersa,
con predominio de relaciones informales y fragiles, que no garantizan estabilidad ni
continuidad mas alld de cada edicion del evento. La informalidad, si bien permite
flexibilidad, también implica que las colaboraciones no se institucionalizan ni crezcan.

Como resultado, el Tungurahua Fashion Week todavia no logra consolidar un
sistema colaborativo equilibrado que distribuya las oportunidades de manera equitativa
entre los distintos actores, lo cual limita su potencial como plataforma de innovacion,
transferencia de conocimiento y desarrollo territorial sostenible.

Finalmente, en relacion con el tercer objetivo especifico, se concluye que el
ecosistema se organiza en tres clusteres principales académico, productivo y
gubernamental que operan con escasa interconexion entre si, lo que profundiza la
fragmentacion del sistema. Esta débil articulacion intersectorial limita la generacion de
sinergias, restringe el flujo de conocimientos, tecnologias y recursos entre los actores, y
reproduce dindmicas de trabajo aislado que impiden el aprovechamiento del potencial
colectivo del sector.

La separacion entre la academia y el sector productivo es particularmente
preocupante, ya que representa una oportunidad desaprovechada para vincular la
formacion de nuevos disefiadores con las necesidades reales de la industria local. No
obstante, el uso de los sociogramas en esta investigacion permitié evidenciar tanto las
relaciones existentes como las brechas estructurales, constituyéndose en una herramienta
fundamental para la comprension visual del ecosistema y para orientar futuras estrategias

de fortalecimiento del sector moda en Tungurahua.

4.2. Recomendaciones

En funcion del objetivo general, se recomienda implementar una gobernanza
colaborativa formal en el Tungurahua Fashion Week, mediante la creacion de una mesa

intersectorial permanente que articule a los distintos actores del ecosistema: empresas,
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disenadores, academia, colectivos y organismos gubernamentales. Esta instancia permitira
fortalecer la planificacion conjunta, mejorar la toma de decisiones colectivas y reducir la
dependencia excesiva de actores centrales.

Para que esta mesa sea efectiva, debera contar con un reglamento de
funcionamiento claro, reuniones periddicas no Unicamente en torno al evento y
mecanismos de rendicidon de cuentas que aseguren la participacion de todos los sectores.
Asimismo, se sugiere incorporar el analisis de redes sociales (ARS) como una herramienta
de monitoreo continuo que facilite la evaluacion de la estructura y evolucion de las
relaciones colaborativas a lo largo del tiempo, permitiendo identificar avances, retrocesos
y nuevas oportunidades de articulacion.

Enrelacion con el primer objetivo especifico, se recomienda desarrollar un sistema
permanente de registro de actores y sus vinculos, basado en la aplicacion periddica de
encuestas relacionales en cada edicion del evento. Este sistema debe consolidarse en una
base de datos estratégica de caracter relacional, gestionada preferentemente por una
entidad académica como la Facultad de Disefio y Arquitectura de la Universidad Técnica
de Ambato que garantice su actualizacion, continuidad y uso ético.

Adicionalmente, se sugiere que esta base de datos sea de acceso abierto para los
actores del ecosistema, de modo que pueda convertirse en un recurso compartido que
potencie la transparencia y la cooperacion. De esta manera, se contara con informacion
confiable que respalde la gestion del ecosistema, favoreciendo a la toma de decisiones
informadas y permita comparar la evolucion de la red entre ediciones del evento.

Respecto al segundo objetivo especifico, se recomienda diversificar y fortalecer
los vinculos dentro de la red mediante la implementacion de programas de mentoria entre
disefiadores consolidados y emergentes, espacios de intercambio de experiencias entre
empresas y académicos, y plataformas colaborativas digitales que incentiven la
participacion de todos los actores mas alla del periodo del evento.

Estas acciones permitiran reducir la concentracion de poder en pocos nodos,
incrementar la densidad de la red y mejorar la cohesion general del sistema. Es
fundamental que estas iniciativas no queden circunscritas a los dias del Tungurahua

Fashion Week, sino que se extiendan durante todo el afio para consolidar relaciones
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estables y duraderas. Ademas, se sugiere evaluar periddicamente estos avances a través
del ARS para medir su impacto real en la estructura de la red y ajustar las estrategias segiin
los resultados obtenidos.

Por ultimo, en lo que tiene que ver con el tercer objetivo especifico se aconseja
impulsar la articulacion entre clusteres del gobierno académico y productivo a través de
tacticas especificas que promuevan la cooperacion intersectorial como el desarrollo de
proyectos colaborativos de investigacion aplicada, pasantias vinculadas entre estudiantes
y empresas del sector y acuerdos de cooperacion establecidos entre instituciones.

Se sugiere que la academia desempefie un papel mas dinamico como coordinadora
del ecosistema creando espacios de reunion entre los diferentes actores y contribuyendo
con métodos de andlisis como el ARS y los socios gramas para la planificacion estratégica
del sector, para fortalecer la integracion del ecosistema como detectar actores emergentes
y encontrar nuevas oportunidades de conexidn es necesario actualizar regularmente estos
sociogramas, estas medidas ayudaran a fortalecer una red mas dinamica, balanceada y
sustentable en el marco del Tungurahua Fashion Week estableciéndolo como un modelo

de progreso colaborativo en la industria de la moda a escala regional.
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Anexos

Anexo A- Guia de entrevista semiestructurada

DATOS GENERALES DEL ENTREVISTADO

Nombre completo:
Cargo / funcion:
Organizacion / empresa:

Categoria de actor: O Organizador [ Empresa textil [ Empresa calzado [ Disefiador [

Academia [ Magquillista/Modelo [ Experto internacional
Ediciones participadas: O Primera (2023) [ Segunda (2024) [ Tercera (2025)

Fecha de entrevista:

Modalidad: O Presencial [ Virtual

Codigo de entrevista:

BLOQUE 1 — Vinculacion con el evento

1.1 ; Cémo se vinculo usted / su organizacion / su empresa con el Tungurahua Fashion Week?

1.2 ; Qué rol especifico cumple dentro del evento? (organizador, proveedor, patrocinador, expositor,
diseriador, académico, otro)

1.3 ;En cudntas ediciones ha participado y qué diferencias percibe entre ellas?

BLOQUE 2 — Gestion de relaciones y colaboraciones

2.1 ;Con qué actores del evento mantiene relaciones de colaboracion? (organizadores, empresas, diseiiadores,
academia, otros)
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2.2 ;Esas relaciones surgieron a partir del evento o ya existian previamente?

2.3 ;Las colaboraciones se formalizan mediante acuerdos escritos o funcionan de manera informal?

2.4 ;Como se coordinan las actividades entre los distintos actores durante la organizacion y ejecucion del
evento?

2.5 ;Ha surgido alguna alianza o colaboracion posterior al evento a partir de los contactos generados?

BLOQUE 3 — Relaciones con actores especificos

3.1 ; Qué tipo de relacion mantiene con las empresas textiles y de confeccion participantes?

3.2 ; Como se articula la participacion de los disefiadores en el evento?

3.3 ¢ Existe algun vinculo con instituciones académicas (universidades, institutos)?

3.4 ; Como se gestiona la relacion con auspiciantes y patrocinadores?

BLOQUE 4 — Estructura de la red

4.1 ; Quiénes considera que son los actores mds importantes dentro de la red del evento?
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4.2 ;Existen actores que funcionen como puente o intermediarios entre otros grupos de actores?

4.3 ;Hay actores que considera deberian estar integrados pero aun no participan?

4.4 ;Como describiria en general la relacion entre los distintos actores del evento?

BLOQUE 5 — Produccion, logistica y recursos

5.1 ;Cémo se organiza el proceso de produccion del evento desde su perspectiva?

5.2 ; Qué recursos aporté su organizacion / empresa al evento?

5.3 ; Qué beneficios ha obtenido al participar en el Fashion Week?

BLOQUE 6 — Barreras y aprendizajes

6.1 ;Cudles han sido las principales dificultades o barreras para colaborar con otros actores?

6.2 ;Qué estrategias o dinamicas han funcionado mejor para generar colaboracion?

6.3 ;Qué cambiaria en la gestion del evento para mejorar la articulacion entre actores?

BLOQUE 7 — Proyeccion e impacto
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7.1 ; Qué resultados concretos se han obtenido a partir de su participacion en el evento?

7.2 ; Qué nuevas alianzas considera necesarias para fortalecer el ecosistema moda en Tungurahua?

7.3 ;Qué papel deberia jugar el sector publico, la academia y el sector privado en el desarrollo del evento?

7.4 ¢ Cudl es su vision a futuro para el Tungurahua Fashion Week?
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Anexo B - Ficha de registro documental

FICHA DE REGISTRO DOCUMENTAL — TFW-__ -

IDENTIFICACION DE LA FICHA

Cédigo de ficha:

Edicion del TFW:

Categoria:

Fecha de elaboracion:

Elaborado por:

IDENTIFICACION DE LA FUENTE

Nombre de la fuente:

Tipo de fuente:

Autor / institucion responsable:

Fecha de publicacion:

URL / ubicacion:

CRITERIOS DE CALIDAD DE LA FUENTE

Oficialidad:

Verificabilidad:

Pertinencia temporal:

Relevancia para la
investigacion:

CONTENIDO REGISTRADO

Descripcion general:

Actores identificados:

Tipos de vinculo documentados:
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Hitos de formalizacion:

TRIANGULACION

,Coincide con las entrevistas?

Observaciones de triangulacién:

BRECHAS Y LIMITACIONES

Informacion faltante:

Recomendacion para inv.
futuras:
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Anexo C — Transcripcion de entrevistas semiestructuradas

C.1 Organizadores

ENTREVISTA Org.01-LV — Dra. Lilia Villavicencio

Cargo: Directora de Produccion del Gobierno Provincial de Tungurahua / Mentalizadora del TFW
Organizacion: Gobierno Provincial de Tungurahua (HGPT)

Ediciones participadas: Primera, segunda y tercera edicion
Bloque 1 — Origen y estructura del evento

¢ Como nacio el Tungurahua Fashion La idea nacié como respuesta directa a la crisis que sufrio el sector cuero,

Week y cudl fue su vision inicial? calzado y textil tras el COVID-19. Los empresarios acudieron al Gobierno
Provincial manifestando que estaban en una situacion critica y buscando
alternativas. A partir de esa necesidad investigd sobre el origen del Fashion
Week de Paris, descubriendo que naci6 precisamente de la depresion
econdmica y social que dejo la Segunda Guerra Mundial, cuando marcas y
empresarios se unieron para hacer algo diferente que reactivara el sector.
Bajo ese concepto presento la propuesta a los empresarios de Tungurahua,
planteando la posibilidad de crear algo similar bajo el nombre de Ambato
ciudad de la moda o Ambato Fashion Week. La propuesta fue bien recibida y
se comenzod a estructurar el proyecto convocando al sector privado, la
academia y el gobierno provincial.

JEn qué aiio comenzo el proyecto En 2023 se comenzo a trabajar y se realizo la primera edicion en el Hotel

formalmente? Emperador. Para ese momento el Gobierno Provincial no contaba con
recursos propios, por lo que fueron las empresas las que solventaron
econdmicamente el evento. En 2024 ocurri6é exactamente lo mismo. Recién
en 2025 el Gobierno Provincial presupuest6 recursos propios destinados a
capacitacion. Para 2026 se esta gestionando un presupuesto que cubra
principalmente la capacitacion internacional, cofinanciandose el resto con

auspicios.
¢ Como se le dio forma e identidad al Una vez aceptada la propuesta se le dio forma, nombre y logo al evento. El
proyecto? Gobierno Provincial gestion6 ante el SENADI la propiedad intelectual de la

marca Tungurahua Fashion Week, obteniendo el registro oficial, por lo que
actualmente el Gobierno Provincial es el autor legal de la marca.

Bloque 2 — Gestion de relaciones y colaboraciones

¢ Como se gestionan las colaboraciones con  Primera edicion 2023: CorpoAmbato estuvo a cargo bajo la direccion de Ruth

los distintos actores? Bolaiios. Las empresas financiaron completamente el evento. Segunda
edicion 2024: CorpoAmbato continud a cargo. Nuevamente fueron las
empresas las que solventaron el financiamiento. Tercera edicion 2025: La
Fundacion Ninari se incorpora reemplazando a CorpoAmbato. EI Gobierno
Provincial presupuestd por primera vez recursos propios destinados a
capacitacion.
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¢ Existen acuerdos formales?

Bloque 3 — Rol de la academia

JOué papel ha jugado la academia en el
desarrollo del evento?

¢ Por qué es importante que la academia
acompariie el evento?

;Qué se espera de la academia hacia
adelante?

Bloque 4 — Estructura de la red

¢ Quiénes conforman la red del evento?

¢ Como describiria la relacion entre los
actores?

Bloque 5 — Desafios y proyeccion

¢ Cudles han sido los principales desafios?

;Qué resultados concretos se han
obtenido?

El registro de la marca ante el SENADI representa la formalizacion mas
importante del proyecto. Adicionalmente el evento gand un premio del BID
que le dara sostenibilidad. El resto de las colaboraciones han funcionado bajo
el compromiso voluntario del sector empresarial.

Considera que trabajar unidos el sector productivo, el gobierno y la academia
genera logros importantes. Destaca que el involucramiento de la universidad
con la sociedad es fundamental y responde a su propio lema de universidad
para la sociedad, universidad del pueblo.

Porque cuando se trae formadores y expertos de nivel internacional es
fundamental que ese conocimiento se quede en el territorio. Los docentes
locales son los encargados de formarlo y replicarlo con sus estudiantes, lo
que beneficia a toda la cadena productiva del sector cuero, calzado y textil.

Se espera que la academia apoye la sistematizacion del proyecto, que tenga
conocimiento perfecto de como se estructurd y como puede seguir
desarrollandose.

Gobierno Provincial / Dra. Lilia Villavicencio — Mentalizadora y gestora
principal. CorpoAmbato / Ruth Bolafios — Organizacion primera y segunda
edicion. Fundacion Ninari — Tercera edicion. Sector empresarial — 15
empresas de calzado y 15 de textil, representando 2500 empleos directos.
Academia / Universidad — Sistematizacion y formacion. Disefiadores —
Nucleo creativo. SENADI — Propiedad intelectual de la marca. BID — Premio
y recursos para sostenibilidad.

Como una sinergia importante construida con responsabilidad y
transparencia. Cada actor se ha sumado voluntariamente viendo en el evento
una oportunidad real. El compromiso del sector empresarial fue determinante
para que el proyecto saliera adelante.

El principal desafio inicial fue la ausencia de recursos del Gobierno
Provincial, lo que obligd a depender completamente del financiamiento
empresarial en las dos primeras ediciones. Otro desafio es lograr que el
conocimiento internacional que se trae al evento se quede y se replique en el
territorio a través de los docentes y la academia.

Tres ediciones realizadas. Registro de la marca ante el SENADI. Premio del
BID al proyecto. Participacion de 30 empresas activas en la ultima edicion
representando 2500 empleos directos. Posicionamiento de Tungurahua como
referente en disefio y moda a nivel nacional.
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¢ Cudl es la vision a futuro? Proyectar a Tungurahua como referente nacional e internacional del sector
cuero, calzado y textil, inspirandose en Colombia Tex y Colombia Moda,
eventos que en su 35.* edicion reciben mas de 60.000 visitantes en tres dias.
El nuevo proyecto ganador del BID se enfocara en comercializacion, imagen
y una plataforma digital.

ENTREVISTA Org.02-RB — Ruth Bolafios

Cargo: Directora ejecutiva de CorpoAmbato / Codirectora del TFW; Directora ejecutiva de Fundacion Ninari

Ediciones participadas: Primera, segunda y tercera edicion
Bloque 1 — Vinculacién con el evento

;Como se vinculo usted con el Tungurahua  La Dra. Lilia Villavicencio llegé a la oficina de Ruth en CorpoAmbato con la

Fashion Week? idea de crear algo similar a los fashion weeks del mundo. Ruth se sum6 desde
el inicio aportando su vision de crear un Distrito de Moda y Disefio en
Tungurahua. Desde el principio advirtidé que armar una pasarela no es lo
mismo que producir cosas, y que muchos empresarios no entendian la
diferencia entre producir productos y producir eventos.

JQué rol especifico cumple? Asumi6 la codireccion del evento junto a la Dra. Villavicencio, liderando el
equipo técnico de CorpoAmbato y gestionando las relaciones con
auspiciantes, empresas y disefiadores. Su rol fue también el de asesora
estratégica y agente de cambio cultural dentro del sector productivo,
trabajando con metodologias agiles.

¢, Como estd estructurado el equipo En la primera edicion el equipo hacia absolutamente todo: cargaba carpas,

organizador? armaba y desarmaba instalaciones el mismo dia. En la segunda edicion ya
hubo mas recursos y se incorporaron apoyos logisticos externos. Ruth sefiala
que el jueves de la segunda edicion le comunicé a la Dra. Villavicencio que
su equipo estaba agotado y que el ultimo dia debian hacerse cargo ellos.

Bloque 2 — Gestion de actores y colaboraciones

¢ Como se identifican y convocan a los Primera edicién: Fue como un experimento. Se trabajoé con Vicunha como

actores? primer auspiciante, con la lana de alpaca del Chimborazo, con denim y cuero.
Segunda edicion: Fue mas estructurada, mas disefiadores comprometidos.
Tercera edicion: Se tocaron temas de identidad de marca,
internacionalizacion y cadena de valor.

JBajo qué criterios se selecciona a los No se puede aceptar productos que no estén a la altura del evento porque eso
participantes? habla del profesionalismo de todos los involucrados. Si algo no sali6 bien hay

que perfeccionarlo o simplemente no sacarlo.

¢Las colaboraciones se formalizan o Las primeras ediciones funcionaron principalmente de manera informal y a
funcionan de manera informal? pulmén. Todo se hizo con el compromiso de los gremios y las empresas que
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Bloque 3 — Relaciones con actores especificos

JQué tipo de relacion mantiene con las
empresas textiles?

¢ Como se articula la participacion de los
diseiiadores?

¢ Como se gestiona la relacion con los
auspiciantes?

Bloque 4 — Estructura de la red

JQuiénes son los actores mas importantes?

¢ Como describiria la relacion entre los
actores?

Bloque 6 — Barreras y aprendizajes

¢ Cudles fueron las principales
dificultades?

;Qué cambiaria en la gestion?

Bloque 7 — Proyeccion

amaban su tierra y ponian dinero y personas sin que mediara necesariamente
un contrato formal.

Vicunha fue el primer auspiciante desde la primera edicion. Con las empresas
locales la relacion fue mas compleja ya que muchas no entendian el valor del
disefo ni de la estrategia comercial. Trabajo profundamente con empresas en
el analisis de cadena de valor, logrando transformaciones concretas en su
modelo de negocio.

El proceso va mucho mas alla del disefio de una coleccion. Incluye conocer
tendencias, entender el ADN de la marca, identificar el segmento de mercado
objetivo, aprender a hacer fichas técnicas correctas y manejar bien los
materiales.

Logro6 el auspicio de Plasticaucho a través de una conversacion directa con el
sefior Cuestas, hablandole de los problemas de posicionamiento de su marca.
Al final del evento Cuestas le escribi6 reconociendo que la experiencia
supero sus expectativas.

Dra. Lilia Villavicencio — Mentalizadora. Ruth Bolafios / CorpoAmbato —
Codirectora y gestora estratégica. Vicunha / Gonzalo Callejas — Primer
auspiciante. Plasticaucho / Sefior Cuestas — Auspiciante clave. Instituto
Tecnologico Tungurahua — Actor académico. Adriana Gomez — Direccion
creativa. FAES — Apoyo logistico. AITE y programa Sonnar — Aliados para
la internacionalizacion.

Compleja y contradictoria. Existe un motor genuino de amor por la tierra que
hace que los gremios y empresarios se unan y pongan recursos sin que medie
dinero de por medio. Pero entre esos mismos actores existe una cultura de
celo comercial, copia y falta de colaboracion. Lo describe como: entre ellos
se unen para defender su tierra pero también entre ellos se matan.

La principal barrera cultural es la resistencia de los empresarios locales al
cambio. Otra barrera es la falta de estrategia comercial: los empresarios saben
producir pero no saben vender ni posicionarse. La segunda edicion llevo al
equipo al agotamiento maximo.

Hay que dejar de hacer ruedas de negocios sin compradores reales. Invitar

colegios y personas sin poder adquisitivo dafia la credibilidad del evento con
los empresarios.
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¢ Qué resultados se obtuvieron? El evento naci6 de la nada sin que nadie creyera en él y fue creciendo edicion
a edicion. Hoy los empresarios ya preguntan qué van a hacer y cuentan con el
evento de manera anticipada. Se han impactado mas de 120 empresas a través
del proceso de innovacion.

ENTREVISTA Org.03-CG — Carolina Garcés (Carito)

Cargo: Coordinadora de innovacion / Lider del area de disefio y colecciones
Organizacion: CorpoAmbato
Ediciones participadas: Primera edicion 2023 (MIXTERIALS) y segunda edicion 2024

Bloque 1 — Vinculacién con el evento

;Como se vinculo con el TFW? La Dra. Lilia Villavicencio lleg6 a las oficinas de CorpoAmbato con la idea
de crear un evento similar a los fashion weeks del mundo. CorpoAmbato en
ese momento estaba capitalizando y acompaiiando a emprendedores con un
equipo bien formado. La vinculacion surgi6é de manera natural al coincidir la
vision de la Dra. Villavicencio con la capacidad instalada del equipo. La idea
respondia también a un proyecto previo: el libro de tendencias
MIXTERIALS.

JQué rol especifico cumple? Era la coordinadora de innovacion y la lider del area de disefio y colecciones.
Junto con Ruth Bolafios gestionaron la coalicion completa del evento. En la
primera edicion termind confeccionando personalmente varios outfits cuando
los empresarios y disefiadores no cumplieron.

¢ Como estd estructurado el equipo? José Lascano: Area de emprendimiento. Carlos Rosales y José Andrés Alban:
Disefio, bocetaje, digitalizacion y corte a laser de accesorios. David Cisneros:
Encargado del calzado. Cristina Telenchana: Coordinadora de comunicacion.
Ingrid Pardo: Disefiadora de productos. Belén Escobar: Disefiadora de
productos. Todo el trabajo fue ad honorem.

Bloque 2 — Gestion de actores y colaboraciones

¢, Como se identifican y convocan a los Primera edicion: Convocatoria surgié del proyecto MIXTERIALS. Se uni6 a

actores? Vicunha con denim, la alpaca de la ESPOCH, la Curtiduria Tungurahua para
accesorios, CALTU para calzado. Se presentaron 22 looks en el Hotel
Emperador con aproximadamente 1800 asistentes. Segunda edicion: Cinco
dias tematicos. Las empresas con colecciones fueron Renova, Texmareli,
B'gosth, Ava, Ica Moda, Taul, Diana Flores con Promepel, Neomoda Group,
NMS, Tamisi, Ana Cabrera, Sarma, Human y Fadi Calza.

JBajo qué criterios se selecciona a los En la segunda edicion varios disefiadores de autor que no querian pegarse a la

participantes? metodologia de empresa con disefiador formaron su propio colectivo llamado
Industrias Creativas Tungurahua, lanzando un desfile paralelo en la misma
semana del Fashion Week.
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Bloque 4 — Estructura de la red

;Quiénes son los actores mds importantes Dra. Lilia Villavicencio — Mentalizadora y curadora. Ruth Bolafios /

dentro de la red? CorpoAmbato — Codirectora y gestora principal. Vicunha / Gonzalo Callejas
— Primer auspiciante. ESPOCH / Luis Hidalgo — Proveedor de alpaca. Sisi —
Artesana chilena. Jos¢ Lascano — Emprendimiento. David Cisneros —
Calzado. Cristina Telenchana — Comunicacion. Industrias Creativas
Tungurahua — Colectivo paralelo.

Bloque 6 — Barreras y aprendizajes

¢ Cudles fueron las principales La principal dificultad en la primera edicion fue que los empresarios y

dificultades? disefiadores se desaparecieron en el camino sin cumplir sus compromisos,
obligando a Carolina a confeccionar personalmente los outfits. La pérdida del
archivo digital completo de la primera edicion por el conflicto con la agencia
de comunicacion fue otra barrera importante.

ENTREVISTA Org.04-JL — José Lascano

Cargo: Miembro del equipo técnico organizador
Organizacion: CorpoAmbato y Fundacion Ninari
Ediciones participadas: Primera, segunda y tercera edicion

Bloque 1 — Vinculacién con el evento

;Como se vinculo con el TFW? Form¢ parte del equipo técnico desde la primera edicion, cuando
CorpoAmbato estaba a cargo. A partir de la tercera edicion continud a través
de la Fundacion Ninari.

¢ Qué rol cumple? En la tercera edicion asumi6 junto a Ingrid la coordinacion central del equipo
técnico, estableciendo roles claros por area. También gestion6 alianzas con
actores externos para compensar la reduccion del equipo.

¢ Como estd estructurado el equipo? Primera edicion: 4-6 personas. Segunda edicion: maximo de 20-21 personas.
Tercera edicion: El equipo de Ninari se redujo drasticamente a José e Ingrid
mas aliados externos.

Bloque 2 — Gestion de actores y colaboraciones

¢ Como se identifican y convocan a los Primera edicion: La organizacion asignaba disefiadores a las empresas.

actores? Segunda edicion: El modelo cambi6 a empresa con disefiador propio. Se
asigné ademas un técnico por empresa. Tercera edicion: La condicion para
participar era que las empresas generaran una coleccion nueva para presentar

en la semana de moda.

Bloque 3 — Relaciones con actores especificos
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JQué tipo de relacion mantiene con las Primera edicion: Las empresas no estaban tan comprometidas. Vicunha dio la

empresas textiles y de confeccion? tela pero no hubo confeccion. Tercera edicion: Las empresas textiles grandes
como Vicunha apoyaron con materiales. La dinamica les gustd porque veian
que los disefiadores podian convertirse en clientes, lo que efectivamente

ocurrio.
¢ Existe algun vinculo con instituciones En la tercera edicion se sum6 la UTPL como aliada académica, aportando
académicas? incluso un after party y actuando como actor principal dentro del evento.
Bloque 4 — Estructura de la red
¢ Existen actores que funcionen como José Lascano funciond como articulador central entre empresas, disefiadores,
puente? auspiciantes y actores externos en la segunda y tercera edicion. En la tercera

también actud como enlace internacional al contactar a Colombia Moda en
Medellin, cuyos organizadores se interesaron en el proyecto.

Bloque 6 — Barreras y aprendizajes

¢ Cudles fueron las principales En la tercera edicion el intento de hacer match entre calzado y textiles no

dificultades? funcioné porque cada sector tiene su propia linea. Faltando dos semanas para
el desfile fue una situacion critica. Se corrigié haciendo que cada sector
manejara su propuesta de forma independiente. La reduccion drastica del
equipo generd problemas de mano de obra.

ENTREVISTA Org.05-CT — Cristina Telenchana

Cargo: Disefiadora grafica / Miembro del equipo técnico organizador
Organizacion: CorpoAmbato
Ediciones participadas: Primera edicion 2023 y segunda edicion 2024

Bloque 1 — Vinculacién con el evento

;Como se vinculo con el TFW? Se vincul6 desde su rol como disefiadora grafica dentro de CorpoAmbato.
Desde las primeras reuniones ya existia la vision de convertir a Ambato en un
distrito de disefio. Su rol principal fue el desarrollo de la identidad visual del
evento, reemplazando un primer logotipo con falencias técnicas. Ahi naci6 el
TFW que hasta la actualidad sigue manejandose.

¢ Como estad estructurado el equipo? El equipo llegd a un maximo de 20-21 técnicos. No habia un técnico
especifico para cada tarea, todos se metian donde hiciera falta. La agenda fue
una co-creacion del equipo técnico. Todo el trabajo fue ad honorem sin
presupuesto para los técnicos.

Bloque 3 — Relaciones con actores especificos

¢ Qué tipo de relacion mantiene con las Primera edicion: Las empresas no estaban tan comprometidas. Vicunha dio la
empresas? tela pero no hubo confeccion, por lo que Cristina tuvo que apoyar la
construccion de la coleccion recurriendo a Sisi, una artesana chilena. Segunda
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Bloque 6 — Barreras y aprendizajes

¢ Cudles fueron las principales
dificultades?

edicion: Las empresas ya estaban mas comprometidas. Participaron en vitrina
comercial empresas como DNS, Alba, Abba, Vigor y Minnova.

La falta de dinero fue el principal obstaculo. La carga laboral fue excesiva ya
que cada técnico llevaba simultaneamente seis proyectos. El ecosistema
colaborativo estaba roto: todos querian hacer pero no todos querian ceder. La
pagina web de la primera edicion se perdio, representando una pérdida
importante de archivo digital.
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C.2 Empresas

ENTREVISTA Emp.01-PC — Jorge Patricio Cherrez Pillalaza / Buffalo Industrial

Empresa: Buffalo Industrial — fabricantes de calzado de seguridad industrial y trekking

Ediciones: Primera, segunda y tercera edicién

Bloque 1 — Vinculacion con el evento

¢ Como se vinculo su empresa con el TFW?

;Qué rol cumple su empresa?

El Gobierno Provincial y el apoyo de la Ing. Lilia Villavicencio nos motivo a
participar ya que nuestra empresa trabaja con gremios de calzado como
CALTU, quien los integré al Tungurahua Fashion Week desde los inicios.

Expositores de la marca Buffalo Industrial.

Bloque 2 — Relaciones comerciales y colaborativas

¢ Con qué actores mantiene relaciones de
colaboracion?

¢JEsas relaciones surgieron a partir del
evento o ya existian previamente?

JSon relaciones formales o informales?
Bloque 3 — Beneficios y retorno

;Qué beneficios ha obtenido al participar?

JHa generado nuevos clientes o alianzas?

¢ Considera que el evento fortalece el sector
productivo?

Bloque 4 — Relacién con la academia

¢Su empresa tiene algin vinculo con
universidades o institutos?

¢ Como valora esa relacion con la
academia?

Bloque 5 — Perspectivas

¢ Qué barreras encuentra para colaborar?

Disefiadores, gremios empresariales y de calzado.

Las relaciones ya existian previamente antes del evento.

Las relaciones son formales.

Tener mayor alcance con las generaciones actuales. Tener disefiadores de alto
nivel que les guian a crear una coleccion con las nuevas tendencias del
mercado.

Si, el TFW ha permitido generar nuevos clientes, posibles proveedores
alineados a nuestros estandares de calidad, lo cual ha permitido fortalecer

nuestra presencia en el mercado.

Si, pues este evento nos obliga a salir de nuestra zona de confort.

Trabajamos con CIATEC de México, donde se capacita al personal del area
de disefio y desarrollo del producto.

Valoramos de manera positiva, ya que permite generar un vinculo entre la
formacion teorica y la experiencia practica dentro del sector industrial.

La falta de apertura o colaboracion entre colegas del mismo sector o la misma
linea de negocios.
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JQué tipo de alianzas considera Alianzas con proveedores internacionales, TLC con paises que tengan
necesarias? insumos de calidad. Alianzas con academias o gremios extranjeros como
Meéxico, Brasil, Colombia, que son pioneros en la industria del calzado.

ENTREVISTA Emp.02-LF — Larisa Ferreira / Vicunha Ecuador S.A.

Empresa: Vicunha Ecuador S.A. — unica empresa textilera productora de denim en Ecuador
Cargo: Especialista en marketing y coolhunter

Ediciones: Primera, segunda y tercera edicion
Bloque 1 — Vinculacion con el evento

¢ Como se vinculo con el TFW? Vicunha se vinculd cuando la organizacion los busco y les presento la
propuesta desde la primera edicion. Han estado participando desde el inicio
del evento sin interrupcion.

JQué rol cumple? Son patrocinadores y colaboradores principalmente. También han funcionado
como expositores en algunas ruedas de negocios.

Bloque 2 — Relaciones comerciales y colaborativas

¢ Con qué actores mantiene relaciones? Principalmente con la organizacion del evento y con disefiadores. En cada
edicion trabajan con diferentes disefiadores segtin la propuesta de la

organizacion.
JEsas relaciones surgieron a partir del Todas las relaciones con los disefiadores surgieron a partir del evento. En
evento? cada edicion se trabaja con disefiadores distintos, ampliando la red de
colaboracion.
JSon relaciones formales o informales? Vicunha siempre busca trabajar de manera formal. Se preocupan por tener

contratos y comunicaciones organizadas via WhatsApp y correo electronico.
Bloque 3 — Beneficios y retorno

;Qué beneficios ha obtenido? El principal beneficio es el posicionamiento de marca. Vicunha aun trabaja
para que la gente los reconozca como la empresa productora de denim del
Ecuador y no los asocie inicamente con cobijas. EIl TFW es una alianza
estratégica clave para ese reposicionamiento.

¢Ha generado nuevos clientes o alianzas? Si, el TFW ha permitido generar nuevos clientes y alianzas con disefiadores y
proveedores.

¢ Considera que el evento fortalece el Si, de manera muy significativa. Destacan la evolucion del evento desde un

sector? solo dia de pasarela hasta una semana completa con expertos internacionales.

Bloque 4 — Relacién con la academia
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¢Su empresa tiene vinculo con Si, han trabajado con instituciones académicas en Ambato, Milagro, Quito,
universidades? Cuenca y con la Universidad Casa Grande de Guayaquil. Este vinculo con la
academia es independiente del TFW.

¢ Como valora esa relacion? La valoran como algo prioritario y estratégico. Consideran que deben estar
muy presentes en la academia porque su experticia puede enriquecer la
formacion de disefiadores y profesionales del sector textil.

Bloque 5 — Perspectivas

;Qué barreras encuentra? No han sentido barreras significativas para colaborar. La tnica barrera

é
identificada es que muchas personas no saben como manejar correctamente el
denim, lo que resuelven ofreciendo capacitaciones directas.

¢ Qué alianzas considera necesarias? Alianzas entre provincias, entre empresarios y con 6rganos de gobierno.
Destacan la importancia de trabajar con el consumidor final para que entienda
que el producto hecho en Ecuador es de extrema calidad y alta creatividad.

ENTREVISTA Emp.03-ES — Elizabeth Sanchez / Fadi Calza

Empresa: Fadi Calza — fabricacion y disefio de calzado de dama, caballero y nifios

Ediciones: Primera, segunda y tercera edicion

Bloque 1 — Vinculacion con el evento

¢ Como se vinculo con el TFW? En la primera edicion fue contactada por CorpoAmbato para participar como
expositora. A partir de esa vinculacion continu6 participando en las ediciones
siguientes.

J0ué rol cumple? Primera edicion: expositora y trabajé con una disefiadora de la UTA. Segunda

edicion: CALTU solicito prestados sus disefios para la pasarela. Tercera
edicion: desarroll6 una coleccion propia de minimo 15 pares bajo la direccion
del disefiador Eric Pérez.

Bloque 3 — Beneficios y retorno

;Qué beneficios ha obtenido? En la primera edicion fue la mejor experiencia, con realce de marca y
distincion del disefio. Sin embargo en la tercera edicion sefiala que el evento
no le generd ningun beneficio real: sus disefios no salieron en pasarela como
correspondia y no obtuvo nuevos clientes.

¢Ha generado nuevos clientes? No. Contrasta esta experiencia con su participacion en Expo Texa en Quito,
donde si logrd internacionalizarse con dos pasarelas internacionales.

¢ Considera que el evento fortalece el Tiene una valoracion mixta. Considera que la primera edicion fue un evento

sector? top, sumamente organizado y profesional. Sin embargo las ediciones
siguientes perdieron ese nivel de organizacion.
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Bloque 5 — Perspectivas

;Qué barreras encuentra? El principal obstaculo cultural es el egoismo del empresario y disefiador
ambateflo, quien antepone su marca individual sobre el trabajo colectivo.
Falta soltar el ego y abrirse a las alianzas porque solas no se llega a ningun
lado.

ENTREVISTA Emp.04-MG — Marcelo Garcés / Oficio 11

Empresa: Oficio 11 — produccion y confeccion de prendas de vestir en denim
Ediciones: Primera edicion

Bloque 1 — Vinculacién con el evento

;Como se vinculo con el TFW? La vinculacion surgio a partir de una invitacion directa de los organizadores.
Oficio 11 fue convocado por su capacidad en confeccion de denim, material
central de la primera edicion.

JQué rol cumple? Participé como patrocinador, proveedor y participante activo. Su aporte
abarco desde la imparticion de una charla de patronaje hasta la ejecucion de
la confeccion, funcionando como el eslabon entre el disefio y la produccion
final.

Bloque 2 — Relaciones comerciales y colaborativas

¢ Con qué actores mantiene relaciones? Colabora activamente con actores de la academia, el gobierno, disefiadores y
la sociedad en general. Desarrollan actividades relacionadas con
capacitaciones y asistencia a eventos organizados por el ecosistema
productivo.

JSon relaciones formales o informales? Depende del tipo de colaboracion. Las relaciones informales surgen de
colaboraciones espontdneas del momento, mientras que las formales se
establecen cuando los proyectos son mas extensos y requieren cronogramas y
entregas especificas.

ENTREVISTA Emp.05-WA — William Bolivar Arias Naranjo / Liwi

Empresa: Liwi — calzado personalizado y de confort, con valoraciones biomecanicas

Ediciones: Primera, segunda y tercera edicion
Bloque 1 — Vinculacién con el evento

¢ Como se vinculo con el TFW? La vinculacion surgié como una oportunidad interesante al ver que el evento
traia expertos extranjeros al territorio. A partir de un primer contacto con la
Cémara Nacional de Calzado iniciaron su participacion.
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JQué rol cumple?

Bloque 3 — Beneficios y retorno

Qué beneficios ha obtenido?

¢ Considera que el evento fortalece el
sector?

Bloque 4 — Relacién con la academia

¢Como valora la relacion entre empresa y
academia?

Bloque 5 — Perspectivas

;Qué barreras encuentra?

¢ Planea continuar participando?

Han participado con productos propios dentro de las colecciones,
incursionando en el evento como parte de un estudio de mercado para trabajar
con nuevas tendencias y proyecciones de sus lineas de confort.

El evento representa una ventana amplia para darse a conocer y exponer lo
que la empresa puede hacer. Ha generado nuevo movimiento de moda, mayor
adopcion de tendencias, colores y valores adaptados a la identidad nacional y
local.

Si, considera que ha tenido un alto impacto no solo dentro de las empresas
sino a nivel local. Ahora hay mas movimiento de moda, mayor adopcion de
tendencias, lo que atribuye en gran parte al trabajo del TFW.

Considera que la relacion no es tan cercana como deberia ser. Hay muchos
vacios que se podrian mejorar. Reconoce que hay una brecha amplia entre la
academia y las empresas del sector, aunque el gremio esta abierto a trabajar
en esa vinculacion.

La principal barrera es el tiempo. Las empresas estan tan enfocadas en la
parte operativa y administrativa que dejan de lado la gestion de vinculaciones
con otros sectores.

Si, definitivamente. Considera que mientras se mantenga la metodologia
siempre habra cosas nuevas, informacion nueva, tendencias nuevas y nuevas
modalidades de trabajo.

ENTREVISTA Emp.06-FR — Representante / Fajas Renova

Empresa: Fajas Renova — fabricacion y disefio de fajas y prendas de control

Ediciones: Segunda y tercera edicion
Bloque 1 — Vinculacién con el evento

¢ Como se vinculo con el TFW?

Bloque 3 — Beneficios y retorno

;Qué beneficios ha obtenido?

La empresa es miembro de la Camara de Industrias y Produccion de
Tungurahua, a través de la cual se realizaron las convocatorias. Lo que
motivo su participacion fueron las capacitaciones con profesionales
internacionales, conferencias y exposicion en redes sociales.

Gracias a las asesorias y capacitaciones brindadas se han mantenido
actualizados en conocimientos del sector y han ampliado su portafolio de
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productos de control. El evento también les ha proporcionado visibilidad de
marca a través de influencers y redes sociales.

¢ Considera que el evento fortalece el Si, sefiala que en los eventos se respira totalmente cultura local. Destaca que

sector? un desfile de Fajas Renova se organizo en la Casa del Portal, un lugar
emblematico del centro historico, lo que refleja el vinculo del evento con la
identidad y cultura local.

Bloque 4 — Relacién con la academia

¢ Tiene vinculo con universidades? Si, tienen convenio con la Universidad Técnica de Ambato, permitiendo que
los estudiantes de Disefio de Modas realicen sus practicas en la empresa.

ENTREVISTA Emp.07-HS — Mariela Herniandez / Human & Sauvage

Empresa: Human & Sauvage — fabricacion de prendas de vestir
Ediciones: Segunda edicion

Bloque 1 — Vinculacion con el evento

¢ Como se vinculo con el TFW? La vinculacion se formalizé mediante la colaboracion entre Afamoda y el
Consejo Provincial. La propuesta fue estratégica para escalar el
posicionamiento y la visibilidad de la marca dentro del sector moda de

Tungurahua.

Bloque 3 — Beneficios y retorno

;Qué beneficios ha obtenido? Sefiala que en términos directos y concretos no obtuvo beneficios para su
empresa en esta edicion. No se generaron nuevos clientes, proveedores ni
alianzas.

¢ Considera que el evento fortalece el Si, considera que el evento adquiere mayor relevancia en el contexto de la

sector? consolidacion de Tungurahua como un hub referente en la produccion textil a

nivel nacional.
Bloque 5 — Perspectivas

;Qué barreras encuentra? Dos barreras principales: la falta de tiempo que limita la capacidad de
involucrarse activamente, y el celo comercial, la resistencia persistente al
intercambio de datos técnicos o estratégicos entre empresas del sector.

¢ Qué alianzas considera necesarias? 1. Alianzas de Cooperacion Interempresarial (Cluster Textil). 2. Alianzas
Academia-Empresa. 3. Alianzas Publico-Privadas. 4. Alianzas Tecnologicas
y de Sostenibilidad. 5. Alianzas de Inteligencia de Mercado para el
intercambio de informacion no sensible pero util como tendencias y ferias
internacionales.
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C.3 Maquillistas

ENTREVISTA Maq.01-PV — Paulina Alexandra Valle Noboa

Rol: Magquillista y Estilista

Ediciones: Primera edicion
Bloque 1 — Vinculacion con el evento

¢ Como llego a participar?

;Qué la motivo a formar parte?

Bloque 2 — Propuesta estética y ejecucion

¢ Como se organizo la ejecucion del evento?

Bloque 3 — Relaciones dentro de la red

¢Ha surgido alguna colaboracion a partir
del Fashion Week?

Bloque 4 — Percepcion de la red

¢ Considera que existe una red de
colaboracion consolidada?

JQuiénes cree que tienen mayor
influencia?

Bloque 5 — Impacto y proyeccion

¢ Continuara vinculada al Fashion Week?

Mi participacion se dio a través de un proceso de casting previo, organizado
por una escuela de maquillaje vinculada al sector de moda y belleza.

Mi principal motivacion fue adquirir experiencia dentro del ambito de la
produccion y el estilismo en eventos de moda, ademas de conocer de cerca el
funcionamiento y dinamica de un Fashion Week.

La primera edicion presento ciertas limitaciones en temas de organizacion,
logistica y produccion, debido principalmente a la falta de experiencia de
algunos responsables del evento. Los colaboradores del area de maquillaje y
estilismo no recibieron remuneracion econdmica por su participacion.

Si. Gracias a esta experiencia tuve la oportunidad de participar
posteriormente en el Quito Fashion Week.

Considero que existen vinculos y relaciones de colaboracion entre ciertos
participantes; sin embargo, aiin no se percibe una red completamente
consolidada dentro del evento.

Las personas con mayor influencia dentro de este tipo de espacios suelen ser
quienes poseen mayor capacidad econémica o posicionamiento empresarial,
mas alla del conocimiento técnico en moda, estilismo o tendencias.

Actualmente no contemplaria participar nuevamente, debido a que este tipo
de eventos suelen demandar jornadas extensas de trabajo y, en muchos casos,
no cuentan con una remuneracion econdmica adecuada para los profesionales
involucrados.

ENTREVISTA Maq.02-IB — Iveth Benavides

Rol: Maquillista
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Ediciones: Tercera edicion
Bloque 1 — Vinculacién con el evento

¢ Como llego a participar?

J0ué la motivo?

Bloque 2 — Propuesta estética y ejecucion

¢ Como se organizo la ejecucion?

Bloque 3 — Relaciones dentro de la red

¢Ha surgido alguna colaboracion
posterior?

Bloque 5 — Impacto y proyeccion

¢ Continuard vinculada al Fashion Week?

C.4 Disenadores

A partir de la invitacion y el interés de colaborar dentro del area de
maquillaje profesional. Vi este espacio como una oportunidad importante
para aportar creativamente al desarrollo y trabajar junto a disefiadores,
modelos y otros profesionales del sector.

La oportunidad de crecer profesionalmente dentro del mundo de la moda y
demostrar mi trabajo como maquilladora en un evento tan importante dentro
de la provincia. Estos espacios permiten intercambiar ideas, adquirir
conocimiento y experiencia.

La ejecucion del TFW se organizé mediante la coordinacion previa entre
diferentes equipos: produccion, disefiadores, maquillaje, peinado y modelos.
Adicionalmente, los colaboradores del area de maquillaje y estilismo no
recibieron remuneracion econémica por su participacion.

Si. Gracias a esta experiencia tuve la oportunidad de participar en Miss
Universo Ecuador, Premios Juventud Panama, desfile de modas benéfico
Cayambe, Fashion Week Ibarra.

Actualmente no contemplaria participar nuevamente, debido a que este tipo
de eventos suelen demandar jornadas extensas de trabajo y, en muchos casos,
no cuentan con una remuneracion econdémica adecuada para los profesionales
involucrados.

ENTREVISTA Dis.01-AC — Ariana Lissette Chango Sailema

Tipo de actor: Disefiadora independiente

Ediciones participadas: Primera edicion

Bloque 1 — Trayectoria y participacion
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¢ Como llego a participar en el TFW?

¢ Como se organiza y ejecuta el evento?

Bloque 3 — Relaciones y colaboraciones

¢Ha surgido alguna colaboracion
posterior?

Bloque 5 — Impacto, barreras y proyeccion

¢ Cudles son los principales obsticulos para
colaborar?

Tuvo conocimiento del evento a través de una charla impartida por
CorpoAmbato en la universidad, en ese momento aun era estudiante. Le
motivo participar el concepto de experimentar con tres materiales
representativos de la provincia y fusionarlos en un outfit.

Al ser la primera edicion considera que lo supieron llevar de la mejor manera,
adaptandose a los tiempos de disponibilidad de los participantes. Le hubiera
gustado que hubiera mas pasarelas para mayor reconocimiento de marca.

Si, tuvo la oportunidad de coincidir con modelos y una maquilladora que la
apoyaron en eventos posteriores. El equipo de logistica del evento se ha
mantenido atento brindandole informacion sobre como se llevan a cabo las
ediciones posteriores.

Tres obstaculos principales: limitaciones econdmicas, falta de apoyo continuo
a los disefiadores y poca conexion entre algunos actores del sector que impide
una colaboracion mas fluida y sostenida.

ENTREVISTA Dis.02-RZ — Rafaela Michelle Zapata Reyes

Rol: Disenadora independiente

Ediciones participadas: Segunda edicion
Bloque 1 — Trayectoria y participacion

;Como llego a participar?

¢Como se organiza y ejecuta el evento?

Bloque 2 — Propuesta creativa

¢ Como define la propuesta estética del
evento?

Bloque 5 — Impacto, barreras y proyeccion

¢ Cudles son los principales obsticulos?

¢ Continuara vinculada?

Apliqué como disefiadora voluntaria. Me motivo la iniciativa de
CorpoAmbato para dar a conocer el trabajo de disefiadores independientes.

Al ser la segunda edicion debo admitir que la organizacion fue un poco
complicada, dado que varios participantes se desvincularon por falta de

presupuesto. Quizas solo falté un poco mas de reconocimiento a los
disefiadores voluntarios, pero por lo demas la organizacion es muy buena.

Mi marca como disefiadora independiente se basa en lenceria fina, realizada
con mermas de prendas de alta costura. Mi intencion siempre ha sido explorar
la sensualidad sutil y no vulgar.

La falta de insumos y la mentalidad algo cerrada de la ciudad.

Si, porque es una oportunidad de darle visibilidad a mi trabajo.
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ENTREVISTA Dis.03-MP — Mauricio Peialoza

Tipo de actor: Disefiador independiente con marca propia

Ediciones participadas: Primera y tercera edicion
Bloque 1 — Trayectoria y participacion

¢Como llegé a participar? A través de una postulacion en medios digitales, lo que evidencia que el
evento ha ido abriendo canales de convocatoria mas accesibles para
disefiadores independientes.

Bloque 2 — Propuesta creativa

¢ Considera que el evento refleja la cultura En forma limitada. Sefiala que gran parte de las marcas grandes y emergentes,
local? incluida la suya, no consideran la cultura local en sus propuestas, lo que
representa una oportunidad de mejora en términos de identidad territorial.

Bloque 5 — Impacto, barreras y proyeccion

JQué impacto ha tenido el Fashion Week? El principal impacto identificado es la visualizacion de la provincia a nivel
nacional, posicionando a Tungurahua como un territorio con actividad en el
sector moda mas alla de sus fronteras locales.

¢ Cudles son los principales obsticulos? Las diferencias ideoldgicas entre los actores del sector, lo que limita la
construccion de colaboraciones mas solidas y sostenidas.

ENTREVISTA Dis.04-EC — Ing. Erik Calvache

Rol: Disefiador de autor — patronaje, confeccion, grabado y corte laser

Ediciones: 2024 como empresa, 2025 como disefiador de autor
Bloque 1 — Trayectoria y participacion

¢ Como llego a participar? En 2024 una disefiadora de una empresa textil los contacté para hacer
patronaje y confeccion. Para 2025 fue invitado por la Camara Junior
Internacional, tuvo una entrevista con los organizadores y una audicion
presentando bocetos. Su especializacion en grabado y corte laser llamo la
atencion y fue seleccionado. Para 2026 lo volvieron a contactar directamente.

¢ Como se organiza y ejecuta el evento? Describe un crecimiento notable entre ediciones: en 2024 era un evento
pequeiio; en 2025 ya fue masivo y supero la capacidad del espacio. Reconoce
buena organizacion general, aunque sefiala que la infraestructura no ha
crecido al mismo ritmo que la convocatoria.

Bloque 3 — Relaciones y colaboraciones
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¢JHa surgido alguna colaboracion
posterior?

Bloque 4 — Vinculos con academia

¢ Considera que la academia aporta al
desarrollo del sector?

Bloque 5 — Impacto, barreras y proyeccion

¢ Cudles son los principales obsticulos?

¢ Continuara vinculado?

Si. La mas destacada fue con Elizabeth Teran, con quien produjeron un
lookbook conjunto combinando vestuario y accesorios. También han llegado
oportunidades de trabajo con instituciones de otras ciudades, especialmente
fuera de Ambato.

Si aporta, pero atn tiene falencias importantes. La principal critica es que
muy pocas disefiadoras salen de la academia sabiendo hacer un buen
patronaje, lo que obliga a constantes ajustes en produccion. La academia
ayuda en aspectos organizativos y de gestion, pero la formacion técnica
practica todavia es insuficiente.

Dos barreras principales: (1) la escasa participacion de entidades publicas
mas alla del Gobierno Provincial — si el municipio se involucrara, el evento
seria més grande y escalable; (2) la capacidad fisica de los espacios del
evento, que ya no alcanza para la demanda de publico.

Si, sin dudarlo. Ya esta confirmado para 2026. Su aspiracion para 2027 es
participar también como presidente o representante de su empresa, asumiendo
un rol mas estratégico dentro del evento.

ENTREVISTA Dis.05-GL — Gladis del Socorro Meneses Lesmes / Creaciones Lesmes

Empresa: Creaciones Lesmes — disefio y confeccion de colecciones de autor

Ediciones: 2025 como disefiadora de autor
Bloque 1 — Vinculacién con el evento

¢ Como se vinculo con el TFW?

Bloque 4 — Relacién con la academia

¢ Como valora la relacion entre empresa y
academia?

Bloque 5 — Barreras y proyeccion

¢ Qué barreras encuentra?

En la edicion 2025 participé como disefiadora de autor con el auspicio de
Ponte Selva y Fundacion Ninari. Su motivacion es que muchos empresarios y
disefiadores quieren que Tungurahua sea el epicentro de la moda en Ecuador.

Al TFW le hace falta vincular més a los estudiantes de disefio, disefio textil y
comunicacion, formando grupos de trabajo académico que aporten al evento.
Los estudiantes se beneficiarian mucho de vivir la experiencia de organizar
un evento de esta naturaleza.

La falta de canales competentes, la escasez de insumos locales para
disefadores y la falta de union entre grandes y pequefias marcas. Las grandes
marcas deberian apoyar mas a las pequefias para que puedan resurgir y
posicionarse.
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;Qué alianzas considera necesarias? Se necesita mas union entre todos los empresarios del sector. Tungurahua
podria posicionarse en Ecuador como Medellin lo esta en Colombia, la
capital de la moda, dado que ya existen empresas muy grandes especialmente
en Pelileo en el sector denim. Para lograrlo hace falta mucha mas union entre
todos los actores.

185



C.5 Experto internacional

ENTREVISTA Exp.01-EP — Erik Pérez Sandi

Rol: Asesor/consultor externo en moda y materiales — México
Ediciones participadas: Al menos 2 ediciones (2024-2025); confirmado 2026

Bloque 1 — Entrada al evento y primer vinculo

¢ Como se vinculo por primera vez con el
TFW?

Bloque 2 — Relaciones y colaboraciones

¢Con qué actores ha establecido relaciones
de colaboracion?

JQué tipo de intercambios se generan?

Fue invitado directamente por Lilia, organizadora del evento, para dictar una
conferencia sobre materiales textiles en la primera edicion. Al participar y
recorrer la sala de exposiciones, conocié el potencial del evento y se enterd
de que habria mas ediciones, lo que lo motivé a continuar vinculado.

Durante su primera edicion, al recorrer la sala de exposiciones, conocio
empresarios del sector que le resultaron interesantes. Una empresa de calzado
se entusiasmo con materiales e imagenes que ¢l presentd, y actualmente estan
desarrollando un proyecto conjunto. Las relaciones surgieron de forma
espontanea durante el evento, sin mediacion formal previa.

El intercambio es principalmente de conocimiento especializado: visita las
empresas, identifica sus necesidades para exhibicion y pasarela, asesora sobre
presentacion del producto y da seguimiento en sesiones virtuales hasta revisar
los resultados finales.

Bloque 4 — Tensiones y vinculo con el sector local

¢ Como percibe el vinculo entre el TFW y el
sector textil-artesanal de Tungurahua?

Bloque 5 — Cierre y aportes adicionales

JHay algo relevante sobre las dinamicas de
colaboracion que no haya sido
mencionado?

Lo percibe como auténtico y con mucho potencial. Recuerda el desfile
inaugural de la ultima edicion en una casona del centro histérico, donde una
tejedora represent? las raices culturales de la region. Sefiala que el
tungurahuense tiene muy interiorizado su legado cultural y que ese sentido de
pertenencia brota de forma natural.

Subraya que la creatividad es el principal activo para sostener el TFW con los
recursos disponibles, y que los buenos vinculos con la industria privada son
indispensables para elevar el nivel del evento. Advierte que si el TFW se
interrumpiera seria muy dificil recuperarlo, por lo que debe continuar sin
falta. La moda es un lenguaje no verbal, y Ecuador, por su riqueza cultural,
tiene un gran potencial de posicionamiento en el mundo.
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C.6 Academia e Instituciones Educativas

ENTREVISTA Aca.01-LH — Luis Hidalgo / ESPOCH

Cargo: Docente e investigador
Institucion: Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH)
Area: Carrera de Agroindustrias — Industria de Fibras

Ediciones participadas: Primera y segunda edicion
Bloque 1 — Vinculacién institucional con el TFW

¢ Como se vinculo su institucion con el La vinculacion se dio a través de la carrera de Agroindustrias,

TFwW? especificamente desde la asignatura de Industria de Fibras. Particip6 en las 2
ediciones del evento, aportando conocimiento técnico sobre industrializacion
de fibra de alpaca y lana, y estableciendo contactos con el sector productivo

de Ambato.
¢ Esa participacion estd respaldada por No se menciona un convenio formal con los organizadores del TFW. La
alguin convenio formal? participacion fue mas bien por invitacion y coordinacion directa. El

entrevistado sefiala que la firma de convenios deberia ser la estrategia
principal para formalizar vinculos.

Bloque 2 — Aportes y participaciéon directa

JQué recursos ha aportado su institucion? La ESPOCH aport6 capacitacion técnica en industrializacion de fibras
(lavado, cardado, peinado, hilado), investigacion aplicada, y vinculacion con
comunidades productoras como Palacio Real. También participaron
estudiantes en el proceso.

Bloque 4 — Redes y relaciones con el sector productivo

;Qué rol cumple la academia dentro de la Un rol de apoyo técnico y de investigacion, mas periférico que protagénico.

red del TFW? La academia entr6 como invitada y su participacion dependio de la
intermediacion de CorpoAmbato. Al cesar esa entidad, el vinculo con el TFW
se interrumpio.

Bloque 5 — Barreras y propuestas de mejora

¢ Cudles son las principales barreras? Tres barreras principales: (1) la ESPOCH pertenece a Chimborazo, no a
Tungurahua, lo que generd restricciones de participacion; (2) la desaparicion
de CorpoAmbato como intermediario eliminé el nexo institucional; (3) la
empresa privada tiene poca credibilidad en la capacidad investigativa de las

universidades.
¢ Qué propone para fortalecer la Firma de convenios institucionales o al menos cartas de compromiso e
] jon? intencion entre la academia y los organizadores de . Esto garantizaria
vinculacion? t tre 1 d 1 d del TFW. Est t

responsabilidades mutuas y relaciones de trabajo sostenidas.
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ENTREVISTA Aca.02-CG — Ing. Carlos Guaman / Universidad Técnica de Ambato

Cargo: Representante institucional designado ante el TFW
Institucion: Universidad Técnica de Ambato (UTA)

Area: Disefio textil e indumentaria

Ediciones participadas: Primera, segunda y tercera edicion

Bloque 1 — Vinculacién institucional con el TFW

¢ Como se vinculo su institucion con el
TFwW?

¢ Existe convenio formal?

En la primera edicion recibieron una invitacion a través de CALTU, y fue
designado como representante de la universidad ante el evento. La
participacion ha evolucionado: en la primera fue muy periférica; en la
segunda y tercera, los estudiantes de ultimos semestres participaron con sus
propias colecciones en el desfile del Hotel Emperador.

No existe un convenio formal de participacion directa en el desfile. La
relacion se ha canalizado mas como convenios institucionales generales entre
la universidad o facultad y algunas empresas que participan en el TFW.

Bloque 3 — Articulacién académica y curricular

¢La participacion se articula con la malla
curricular?

¢ Considera que la formacion académica
responde a las necesidades del sector?

No esta formalmente articulada con la malla curricular. La participacion
depende de la voluntad de los estudiantes. Propone crear espacios
extracurriculares dirigidos especificamente a preparar colecciones para el
TFW. Un obstaculo adicional es que las fechas del TFW coinciden con el
periodo de vacaciones estudiantiles.

Parcialmente. La formacion que ofrece la academia es de disefio de autor, lo
que no siempre coincide con la demanda comercial del sector productivo
local. Las empresas de Ambato estan orientadas a la produccion masiva. Falta
mas didlogo entre academia e industria.

Bloque 4 — Redes y relaciones con el sector productivo

;Qué rol cumple la academia dentro de la
red del TFW?

Bloque S — Barreras y propuestas de mejora

¢ Cudles son las principales barreras?

;Qué propone?

Periférico. La organizacion del evento centraliza todas las decisiones y no
otorga a la academia el espacio suficiente para mostrar lo que realmente hace.
Las prendas comerciales son las que tienen cabida en el desfile, y la academia
produce prendas de autor, lo que genera un desajuste. Desea que se les dé un
espacio propio dentro del TFW para organizar su propio desfile académico.

Cuatro barreras: (1) el choque entre la 16gica de disefio de autor y la demanda
de prendas comerciales; (2) al ser institucion publica no puede ceder recursos
para actividades fuera de convenios formales; (3) el costo econdmico para los
estudiantes; (4) el calendario coincide con vacaciones estudiantiles.

1. Crear espacios extracurriculares dentro de la universidad para preparar
colecciones para el TFW. 2. Que los organizadores otorguen a la academia un
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espacio propio en el programa. 3. Mayor dialogo entre organizadores,
empresas e instituciones académicas.

ENTREVISTA Aca.03-IST — Representante / Instituto Superi

Institucion: Instituto Superior Tecnologico Tungurahua
Area: Calzado y manufactura textil
Ediciones participadas: Primera y segunda edicion

Bloque 1 — Vinculacién con el TFW

¢ Como se vinculo su institucion con el La institucion particip6 en las dos primeras ediciones en la logistica del

TFwW? evento a través del protocolo, enviando estudiantes para apoyar en esa area.
La vinculacion se dio gracias a la relacion institucional que mantienen con la
Dra. Lilia Villavicencio.

¢ Existe convenio formal? Si, la institucion cuenta con un convenio macro con la Camara Nacional de
Calzado y un convenio con el Gobierno Provincial, lo que formaliz6 su
participacion en el evento.

Bloque 2 — Aportes y participaciéon directa

¢ Qué recursos ha aportado? El principal aporte fue el talento humano de sus estudiantes en el area de
protocolo y logistica del evento. Ademas la institucion maneja conocimiento
especializado en manufactura de calzado e inteligencia artificial aplicada al
diseflo.

Bloque 4 — Redes y relaciones

JOué rol cumple la academia? El rol ha sido periférico, limitado al apoyo en protocolo y logistica sin
participacion directa en las colecciones ni en el proceso creativo. Sin
embargo la institucion considera que tiene mucho mas que aportar,
especialmente en conocimiento técnico y aplicacion de inteligencia artificial.

Bloque 5 — Barreras y propuestas

¢ Cudles son las principales barreras? La principal barrera son los procesos burocraticos y los papeleos que cada
institucion debe cumplir para participar en eventos externos. Estos tramites
administrativos frenan la participacion agil y oportuna de las instituciones
académicas.

¢ Qué propone? Tres estrategias: 1. Dar a conocer mejor a las instituciones los beneficios
concretos de participar — Tungurahua produce el 70% del calzado nacional y
ese potencial debe visibilizarse. 2. Incorporar la inteligencia artificial como
herramienta dentro del evento. 3. Integrar a las pequefias y medianas
empresas al evento, no solo las grandes marcas.
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C.7 Modelos

ENTREVISTA Mod.01-AE — Representante / Academia Ensuefios

Rol: Direccion de casting y desfile de modas / Agencia oficial de modelaje

Ediciones participadas: Todas las ediciones desde la primera hasta 2026

Bloque 1 — Vinculacion con el evento

¢ Como llego a participar con el TEFW?

;Qué la motivo a formar parte?

Bloque 2 — Relaciones dentro de la red

¢ Con qué actores interactiia mds dentro del
evento?

¢Ha surgido alguna colaboracion a partir
del Fashion Week?
Bloque 3 — Aporte al evento

cComo se define la propuesta estética del
evento?

Bloque 4 — Percepcion de la red

¢ Considera que existe una red de
colaboracion consolidada?

Bloque 5 — Proyeccion

;Qué le ha aportado el evento a su
desarrollo profesional?

Fue invitada por el Gobierno Provincial de Tungurahua desde la primera
edicion, antes de que el TFW ganara la visibilidad que tiene actualmente.

Llevar més de una década trabajando en la industria del modelaje y ver por
primera vez un espacio de visibilidad real para la industria de la moda en la
provincia. El compromiso personal de aportar desde su pasion y experiencia a
Tungurahua de forma generosa.

Con todos los actores del evento de manera colaborativa. Trabaja de manera
transversal con disefiadores, organizadores, empresas, modelos y
maquillistas, considerando que todos aportan y son importantes para una
puesta en marcha perfecta.

Si, concretamente con Vicunha Textil y Campbell Events, colaboraciones que
surgieron directamente a partir de su vinculacion con el Tungurahua Fashion
Week.

La propuesta estética del evento se define a partir de una mezcla entre
identidad local, innovacién y proyeccion internacional. No se trata solo de
mostrar ropa sino de construir una narrativa visual que represente a
Tungurahua como un territorio creativo y productivo.

Si, describe al evento como un equipo que trabaja colaborativamente donde
todos aportan y son importantes. Considera que hay elementos culturales que
se reflejan en el evento especialmente en las escenografias y en la produccion
textil.

Experiencia acumulada en cada edicion, innovacion constante y capacidad de
reinvencion. A nivel sectorial el evento ha generado un alto impacto de
visibilidad para todos los actores de la industria de la moda en Tungurahua.
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Anexo D — Fichas de registro documental

FICHA TFW-EDI-GEN-01

FICHA TFW-ED1-GEN-01 — PRIMERA EDICION, INFORMACION GENERAL

IDENTIFICACION DE LA FICHA

Cédigo de ficha: TFW-EDI-GEN-01
Edicion del TFW: Primera (2023)
Categoria: General

Fecha de elaboracion: 2026

Elaborado por: Investigador/a principal

IDENTIFICACION DE LA FUENTE

Nombre de la fuente: Informe de gestion y desarrollo productivo provincial
Tipo de fuente: Documento institucional oficial

Autor / institucién: Gobierno Provincial de Tungurahua (HGPT)

Fecha de publicacion: 2024

URL / ubicacion: https://www.tungurahua.gob.ec

CRITERIOS DE CALIDAD DE LA FUENTE

Oficialidad: Alta
Verificabilidad: Alta — fuente oficial del organizador principal
Pertinencia temporal: Alta
Relevancia: Alta

CONTENIDO REGISTRADO

Descripcion general: La primera edicion del TFW se realiz6 en el Hotel Emperador de Ambato
en 2023. Fue concebida como respuesta directa a la crisis post-COVID del
sector cuero, calzado y textil. Se presentaron 22 looks con
aproximadamente 1800 asistentes. Participaron mas de 40 empresas del
sector productivo. Toda la organizacion fue ad honorem, sin presupuesto
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del Gobierno Provincial. Vicunha Ecuador fue el primer auspiciante
estratégico.

Actores identificados: HGPT (Dra. Lilia Villavicencio), CorpoAmbato (Ruth Bolafios), Vicunha
Ecuador, ESPOCH, Instituto Tecnologico Tungurahua, CALTU, Academia
Ensuefios, Curtiduria Tungurahua, Lavanderia de Pelileo.

Tipos de vinculo: Informal — colaboracion basada en compromiso voluntario y confianza
personal. Sin contratos formales.

Hitos de formalizacién: Ninguno en esta edicion. Toda la colaboracion fue ad honorem.
,Coincide con las entrevistas? Si
Observaciones: Org.01-LV, Org.02-RB y Org.03-CG confirman la informalidad de los

vinculos. Las empresas entrevistadas coinciden. Coherente con Granovetter
(1985) sobre embeddedness y Putnam (2000) sobre capital social de union.

BRECHAS Y LIMITACIONES

Informacion faltante: El archivo digital completo de la primera edicion se perdio por un conflicto
con la agencia de comunicacion contratada. No existen registros
fotograficos ni documentales completos accesibles.

Recomendacion: Sistematizar desde la primera edicion toda la documentacion generada
mediante un repositorio digital institucional.
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FICHA TFW-ED1-EMP-02
FICHA TFW-ED1-EMP-02 — PRIMERA EDICION, EMPRESAS PARTICIPANTES

IDENTIFICACION DE LA FICHA

Cédigo de ficha: TFW-EDI1-EMP-02

Edicion del TFW: Primera (2023)

Categoria: Empresas

Fecha de elaboracion: 2026

Elaborado por: Investigador/a principal

Nombre de la fuente: Entrevistas a empresas participantes; Informe de gestion HGPT (2024)
Tipo de fuente: Entrevistas semiestructuradas y documento institucional oficial
Autor / institucion: Actores entrevistados; Gobierno Provincial de Tungurahua

Fecha: 2023-2026

Oficialidad: Media-Alta

Verificabilidad: Alta — contrastada con multiples entrevistas

Pertinencia temporal: Alta

Relevancia: Alta

Descripcion general: La primera edicién cont6 con la participacion de empresas textiles, de

calzado e insumos que colaboraron principalmente en especie. Varias
empresas incumplieron sus compromisos, obligando al equipo de
CorpoAmbato a confeccionar personalmente los outfits. La dinamica
general fue de mucho compromiso verbal pero poca ejecucion concreta.

Empresas textiles: Vicunha Ecuador S.A. (denim), Oficio 11 (confeccion y patronaje)

Empresas calzado: Buffalo Industrial, Fadi Calza, Liwi
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Insumos y materiales: ESPOCH (fibra de alpaca), Curtiduria Tungurahua (accesorios cuero),
Lavanderia de Pelileo (acabados), CALTU (calzado gremial)

Tipos de vinculo: Informal — colaboracién en especie; acuerdos de palabra; sin remuneracion
al equipo organizador.

Hitos de formalizacion: Ninguno. Primera participacion de Vicunha como auspiciante estratégico
sin contrato formal.

TRIANGULACION
,Coincide con las entrevistas? Si
Observaciones: Emp.02-LF (Vicunha) confirma su participacion desde la primera edicion.

Emp.03-ES (Fadi Calza) sefiala que fue la mejor experiencia de las tres
ediciones. Emp.01-PC (Buffalo Industrial) confirma el ingreso a través de
CALTU. Coherente con Powell (1990): red sostenida por reciprocidad y
reputacion.

BRECHAS Y LIMITACIONES

Informacion faltante: No existe lista oficial publica de todas las empresas participantes en la
primera edicion. Los datos provienen exclusivamente de las entrevistas.

Recomendacion: Implementar registro nominal de participantes desde la primera edicion de
cada evento.
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FICHA TFW-ED1-ACA-03
FICHA TFW-ED1-ACA-03 — PRIMERA EDICION, PARTICIPACION ACADEMICA

IDENTIFICACION DE LA FICHA

Cédigo de ficha: TFW-ED1-ACA-03

Edicion del TFW: Primera (2023)

Categoria: Academia

Fecha de elaboracion: 2026

Elaborado por: Investigador/a principal

Nombre de la fuente: Entrevistas a organizadores y académicos; La Hora (2025)

Tipo de fuente: Entrevistas semiestructuradas y medio de comunicacion verificado
Autor / institucion: Actores entrevistados; La Hora

Fecha: 2023-2025

Oficialidad: Media

Verificabilidad: Alta — contrastada con multiples fuentes

Pertinencia temporal: Alta

Relevancia: Alta

Descripcion general: En la primera edicion la academia participé de manera periférica. La UTA

cedio sus instalaciones como sede del lanzamiento oficial, constituyendo
una alianza publica-académica de facto no formalizada. La ESPOCH aportd
fibra de alpaca e investigacion técnica. El IST Tungurahua colabor6 en
logistica y protocolo enviando estudiantes.

Instituciones participantes: UTA (sede lanzamiento oficial), ESPOCH (Luis Hidalgo — fibra de alpaca
e industrializacion de fibras), IST Tungurahua (estudiantes de protocolo y
logistica)
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Tipos de vinculo: Informal — invitacion directa; sin convenios especificos con el TFW. UTA
como nodo académico central en esta edicion.

Hitos de formalizacién: Ninguno especifico con el TFW. El IST mantiene convenio marco con
CALTU y el HGPT, que facilit6 su participacion.

TRIANGULACION
Coincide con las entrevistas? Si
Observaciones: Aca.01-LH (ESPOCH) confirma su participacion técnica. Aca.03-IST

confirma el aporte en protocolo. Aca.02-CG (UTA) sefiala que la
participacion fue periférica, sin incidencia en decisiones estratégicas.
Coherente con Etzkowitz y Leydesdorff (1995): la Triple Hélice requiere
integracion estratégica, no solo presencia.

BRECHAS Y LIMITACIONES

Informacion faltante: No existe documentacion formal del acuerdo entre la UTA y el TFW para el
uso de instalaciones. La participacion académica no quedo registrada en
ningun documento publico accesible.

Recomendacion: Suscribir convenios especificos entre el TFW y las instituciones académicas

que formalicen roles, compromisos y mecanismos de sistematizacion del
conocimiento.
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FICHA TFW-ED2-GEN-04
FICHA TFW-ED2-GEN-04 — SEGUNDA EDICION, INFORMACION GENERAL

IDENTIFICACION DE LA FICHA

Cédigo de ficha: TFW-ED2-GEN-04

Edicion del TFW: Segunda (8 de febrero de 2024)

Categoria: General

Fecha de elaboracion: 2026

Elaborado por: Investigador/a principal

Nombre de la fuente: Acuerdos de colaboracion TFW 2024; Informe HGPT; La Hora (2025)
Tipo de fuente: Documentos institucionales oficiales y medio de comunicacion verificado
Autor / institucion: Gobierno Provincial de Tungurahua; La Hora

Fecha: 2024-2025

URL: https://www.tungurahua.gob.ec / https://www.lahora.com.ec

CRITERIOS DE CALIDAD DE LA FUENTE

Oficialidad: Alta
Verificabilidad: Alta
Pertinencia temporal: Alta
Relevancia: Alta

CONTENIDO REGISTRADO

Descripcion general: La segunda edicion se realizo el 8 de febrero de 2024, vinculada a la Fiesta
de la Fruta y de las Flores. El equipo técnico se ampli6 a 20-21 personas
con roles diferenciados. Se firmaron cuatro acuerdos formales de
colaboracion — primer hito de formalizacion de la red. Se incorporaron
expertos internacionales: Eric Pérez Sandi (México) y Tatiana Rojas
(Colombia). El equipo llego al agotamiento operativo.
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Actores identificados: HGPT, CorpoAmbato (Ruth Bolafios, Carolina Garcés, José Lascano,
Cristina Telenchana), Vicunha Ecuador, SER Atelier, Fajas Renova, Human
& Sauvage, Buffalo Industrial, Fadi Calza, Liwi, UTA, Eric Pérez Sandi,
Tatiana Rojas, Academia Ensuefios, Industrias Creativas Tungurahua.

Tipos de vinculo: Mixto — cuatro acuerdos formales firmados con empresas ancla; informal
con disefiadores, maquillistas y modelos. Primera transicion hacia
formalizacion documentada.

Hitos de formalizacién: Firma de cuatro acuerdos formales de colaboracion el 8 de febrero de 2024.

Evento paralelo: Industrias Creativas Tungurahua organizoé un desfile paralelo en la misma
semana con diseiadores de autor que no se alinearon a la metodologia del
TFW.

TRIANGULACION

,Coincide con las entrevistas? Si

Observaciones: Org.02-RB confirma el agotamiento del equipo y la decision de retiro el

ultimo dia. Emp.02-LF confirma su participacion consolidada. Dis.01-RZ
sefiala falta de reconocimiento a disefiadores voluntarios. Coherente con
Keast et al. (2004): transicion de red informal a red de cooperacion
formalizada.

BRECHAS Y LIMITACIONES

Informacién faltante: Los textos completos de los cuatro acuerdos firmados el 8 de febrero de
2024 no estan disponibles ptublicamente. Solo se tiene referencia de su
existencia.

Recomendacion: Publicar o archivar institucionalmente los textos de los acuerdos de

colaboracion firmados para garantizar transparencia y trazabilidad.
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FICHA TFW-ED3-GEN-05

FICHA TFW-ED3-GEN-05 — TERCERA EDICION, INFORMACION GENERAL

IDENTIFICACION DE LA FICHA

Cédigo de ficha: TFW-ED3-GEN-05
Edicion del TFW: Tercera (2025)
Categoria: General

Fecha de elaboracion: 2026

Elaborado por: Investigador/a principal

IDENTIFICACION DE LA FUENTE

Nombre de la fuente: La Hora (2025); Informe HGPT (2025); Registro SENADI

Tipo de fuente: Medio de comunicacion verificado, documento institucional oficial y
registro legal

Autor / institucion: La Hora; Gobierno Provincial de Tungurahua; SENADI
Fecha: 2025
URL: https://www.lahora.com.ec / https://www.tungurahua.gob.ec /

https://www.senadi.gob.ec

CRITERIOS DE CALIDAD DE LA FUENTE

Oficialidad: Alta
Verificabilidad: Alta
Pertinencia temporal: Alta
Relevancia: Alta

CONTENIDO REGISTRADO

Descripcion general: Tercera edicion: mayor madurez institucional del TFW. Se registr6 la marca
ante el SENADI. CorpoAmbato fue reemplazado por la Fundacion Ninari.
El Ministerio de Produccion se incorporé como actor nacional. El equipo
técnico se redujo a José Lascano e Ingrid. Adriana Gémez (Colombia)
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aport6 186 horas de asesoria técnica. Eric Pérez Sandi particip6 por tercera
edicion consecutiva. La UTPL se incorpor6é como aliada estratégica.

Actores identificados: HGPT, Fundacion Ninari, Ministerio de Produccion, Vicunha Ecuador,
Plasticaucho Industrial, AITE, Buffalo Industrial, Fadi Calza, Liwi, Fajas
Renova, Erik Calvache, Gladis Lesmes, UTA, UTPL, Eric Pérez Sandi,
Adriana Gomez, Academia Ensuefios, Camara Junior Internacional.

Tipos de vinculo: Formalizacion avanzada — registro de marca, alianzas estratégicas con
Vicunha y Plasticaucho, incorporacion del Ministerio de Produccion.
Coexistencia con vinculos informales en actores periféricos.

Hitos de formalizacién: Registro de marca TFW ante el SENADI; incorporacion del Ministerio de
Produccion; alianzas estratégicas con AITE, Vicunha y Plasticaucho
Industrial.

Tension documentada: La Hora (2025) publicé la denuncia de la disefiadora Nadia Mosquera

(marca Frutha) sobre su exclusion del TFW en la tercera edicion.

Lema del evento: Despegamos hacia un futuro global.
,Coincide con las entrevistas? Si
Observaciones: Org.04-JL confirma la reduccion del equipo y las dificultades del match

calzado-textil. Emp.03-ES sefiala que sus disefios no salieron en pasarela
como acordado. Dis.04-EC confirma el proceso de seleccion mediante
audicion. Coherente con Bourdieu (1986): tension por la definicion legitima
del campo de la moda local.

BRECHAS Y LIMITACIONES

Informacién faltante: La participacion académica de la UTPL no estd completamente
documentada en fuentes publicas. No existen datos econémicos
desagregados por actor.

Recomendacion: Documentar sistematicamente la participacion de todos los actores y los
resultados economicos desagregados en cada edicion.
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FICHA TFW-COMP-06
FICHA TFW-COMP-06 — COMPARATIVO ENTRE LAS TRES EDICIONES

IDENTIFICACION DE LA FICHA

Cédigo de ficha: TFW-COMP-06

Edicion del TFW: Comparativa (2023-2025)
Categoria: Comparativa

Fecha de elaboracion: 2026

Elaborado por: Investigador/a principal

IDENTIFICACION DE LA FUENTE

Nombre de la fuente: Sintesis de todas las fuentes primarias y entrevistas
Tipo de fuente: Triangulacion de fuentes multiples
Autor / institucion: Investigador/a principal

CRITERIOS DE CALIDAD DE LA FUENTE

Oficialidad: Alta — basada en fuentes verificadas
Verificabilidad: Alta

Pertinencia temporal: Alta

Relevancia: Muy alta

CONTENIDO REGISTRADO — COMPARATIVO POR INDICADOR

Coorganizador creativo: 1.%: CorpoAmbato | 2.*: CorpoAmbato | 3.*: Fundacion Ninari

Equipo técnico: 1.%: ~10 personas | 2.%: 20-21 personas | 3.*: 2 + aliados externos

Formalizacién: 1.%: Sin acuerdos | 2.%: 4 acuerdos firmados (08/02/2024) | 3.*: Registro
marca SENADI

Actor internacional recurrente:  1.%: Eric Pérez Sandi (1. vez) | 2.%: Eric Pérez Sandi + Tatiana Rojas | 3.
Eric Pérez Sandi + Adriana Gémez (186h)
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Academia central: 1.%: UTA (sede lanzamiento) | 2.%: UTA (colecciones) | 3.%: UTPL (aliada

estratégica)

Financiamiento: 1.%: 100% empresarial | 2. 100% empresarial | 3.*: Mixto HGPT +
empresarial

Tension principal: 1.%: Incumplimiento empresarial | 2.*: Disefiadores paralelos | 3.*: Exclusion

disenadores; match calzado-textil

Proyeccion territorial: 1.% Local/provincial | 2.%: Regional (FFF) | 3.*: Nacional/internacional

Horas de capacitacion: 1.%: No documentadas | 2.%: No documentadas | 3.*: 186 horas (Adriana
Goémez)

Actor con presencia en las 3 Eric Pérez Sandi (México) — unico actor documentado con participacion

ediciones: consecutiva en las tres ediciones.

TRIANGULACION

,Coincide con las entrevistas? Si

Observaciones: El comparativo confirma una trayectoria clara de formalizacion progresiva

y escalamiento del evento. Las tensiones identificadas en cada edicion son
consistentes con los hallazgos de las entrevistas. Coherente con Keast et al.
(2004): trayectoria de cooperacion informal a colaboracion formalizada.

BRECHAS Y LIMITACIONES

Informacion faltante: No existen datos econdomicos comparativos entre ediciones. El nimero
exacto de participantes y empresas no estd documentado de manera oficial y
publica.

Recomendacion: Implementar un sistema de monitoreo y evaluacion anual del TFW con

indicadores comparables entre ediciones.
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FICHA TFW-MET-07

FICHA TFW-MET-07 — FICHA METODOLOGICA Y BRECHAS
DOCUMENTALES

IDENTIFICACION DE LA FICHA

Cédigo de ficha: TFW-MET-07

Edicion del TFW: Transversal (2023-2025)
Categoria: Metodologica

Fecha de elaboracion: 2026

Elaborado por: Investigador/a principal

IDENTIFICACION DE LA FUENTE

Nombre de la fuente: Todas las fuentes consultadas en el proceso de investigacion

Tipo de fuente: Sintesis metodologica

Autor / institucion: Investigador/a principal

Oficialidad: Alta — basada en fuentes verificadas y entrevistas directas
Verificabilidad: Alta

Pertinencia temporal: Alta

Relevancia: Muy alta

Periodo cubierto: 2023-2025 (tres ediciones del TFW)

Fuentes consultadas: Gobierno Provincial de Tungurahua, SENADI, La Hora, El Universo, El

Comercio, AITE, entrevistas semiestructuradas a 18 actores clave.

Criterios de seleccion: Oficialidad, verificabilidad, pertinencia temporal, triangulacion con
entrevistas y criticidad analitica.

BRECHAS DOCUMENTALES IDENTIFICADAS
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Brecha 1 — Archivo digital 1.*
edicién:

Brecha 2 — Acuerdos 2.?
edicion:

Brecha 3 — Datos economicos:

Brecha 4 — Academia 3.*
edicion:

Brecha 5 — Matriz de
adyacencia:

TRIANGULACION

El archivo digital completo de la primera edicion se perdi6 por conflicto
con la agencia de comunicacion contratada. No existen registros
fotograficos ni documentales completos accesibles publicamente.

Los textos de los cuatro acuerdos formales firmados el 8 de febrero de 2024
no estan disponibles publicamente. Solo se conoce su existencia por
referencias en entrevistas e informe institucional.

No existen datos economicos desagregados por actor sobre inversion, aporte
en especie y retorno econdmico en cada edicion.

La participacion de la UTPL en la tercera edicion no esta completamente
documentada en fuentes publicas accesibles.

No fue posible construir una matriz de adyacencia completa porque las
fuentes documentales no siempre identifican nominalmente a todos los
participantes de cada edicion.

,Coincide con las entrevistas?

Observaciones:

Parcialmente

Las brechas documentales no invalidan los hallazgos, sustentados en
triangulacion de multiples fuentes. Las divergencias entre fuentes
documentales y entrevistas se presentan en el Capitulo I1I como
informacion analiticamente valiosa.

RECOMENDACIONES PARA INVESTIGACIONES FUTURAS

Recomendacion 1:

Recomendacion 2:

Recomendacion 3:

Aplicar cuestionarios relacionales a todos los actores para construir matrices
de adyacencia completas.

Implementar sistema de documentacion digital desde la primera edicion de
cada evento.

Gestionar acceso a los acuerdos formales firmados para analisis de
contenido de las clausulas de colaboracion.
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ANEXOS E - FOTOGRAFIAS DE EVIDENCIA

205



TITUTO SUPERIOR
TECNOLOGIC
TUNGURAHUA

206



