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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion analiza la incidencigadgestion Administrativa en la
Implementacion de Espacios Publicos Culturales pavanes, en el cantén
Latacunga, la necesidad de contar con herramigon&$omenten la inclusion de
actividades culturales es esencial, desde la coirepel Ministerio de Cultura
se piensa en la cultura como pilar fundamental phdesarrollo del Ecuador. Al
nivel nacional el Banco Central de Ecuador, ha @mgntado espacios culturales
para los jovenes, para desarrollar actividadessp@ia Mundial de la Juventud,
en el canton Latacunga los jovenes artistas, actpgestores culturales cuentan
con inadecuados espacios publidos.investigacionesta enmarcado dentro del
paradigma Cuali-Cuantitativo, es de campo, descriptivo, bibliografico
documental, correlacional, se establecio el nun@9@ jovenes del cantdn
Latacunga como la muestra, a quienes se les apliehcuesta, con el fin de
obtener los siguientes resultados: se ha detecjadoel 57% no participa en
actividades culturales, por la escasa difusiéraderiismas, con relacion al tipo de
actividades culturales, en las cuales han participal 38% respondié Danza, el
8% contesto Teatro, el 21% Mdsica, el 5% Pinturd,586 opto por Otros y un
13% no responderse establece que 68% los jovenes no participan demaa
activa en grupos culturales. La propuesta a ddikas® es un Plan de Gestion
Administrativa para la Implementacion de adecuadepacios publicos, se
establecen las estrategias y las politicas admatiiss para la funcionalidad de
los procesos para su ejecucion, las actividadépresupuesto detallado que tiene
un valor de $ 17.330,00, las politicas inclusivas): semprendimiento de
actividades para la Gestion de espacios publiomgtementar estrategias para el
fomento de la asociatividad cultural; sensibilibacipara la promocion de
actividades culturales a través de la comunicagiél marketing estratégico;
capacitaciébn a actores sociales para jovenes, gadacon sus estrategias y
actividades, la evaluacion de la propuesta serdaadera continua y periodica.

Descriptores : Gestion Administrativa, Espacios Publicos Cultwsakectividades
culturales, cultura, juventud, artistas, actorag€prmacion, difusion, Teatro,
Musica, Danza, grupos -culturales, estrategias, iasodad cultural,
comunicacion y el marketing estratégico.
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SUMMARY

This research examines the impact of the AdmirtisgaManagement in
Implementing Youth Cultural Spaces in Latacungat@anthe need for tools that
promote the inclusion of cultural activities is @ssal, since the conception of the
Ministry of Culture is thought in culture as a cerstone for the development of
Ecuador. At national level, the Central Bank of &ior, has implemented cultural
spaces for young people to develop activities fog World Youth Day in
Latacunga Canton young artists, performers andumilt managers have
inadequate public spaces. The research is framedinwthe paradigm of
qualitative and quantitative, field is descriptivelocumentary literature,
correlational, No. 397 established the youth ofacahga canton as the sample,
who answered the survey, in order to obtain thifiohg Results: We detected
that 57% do not participate in cultural activities the poor dissemination of the
same, relative to the kinds of cultural activitieswhich they have participated,
38% responded Dance, 8% answered Theatre, the 2d8ic MPainting 5%, 15%
chose Other and 13% do not respond, it is statedo®Po of young people do not
participate actively in cultural groups. The proglog develop a Management
Plan for the Implementation of Administrative adatgu public spaces,
establishing administrative policies and stratedms the functionality of the
processes for execution, activities and detailedgbti that has a value of $
17,330, 00, inclusive policies are undertaking ngana@ent activities for public
spaces; implement strategies to promote associatiltaral awareness for the
promotion of cultural activities through communioat and strategic marketing,
social training for young actors , each with itsatdgies and activities, the
evaluation of the proposal will be continuously anderiodically.

Descriptors: Administrative Management, Culturala&s, cultural, culture,

youth, artists, actors, information disseminati®heatre, Music, Dance, cultural
groups, strategies, associativity cultural, comroation and strategic marketing.
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INTRODUCCION

La presente investigacion tiene como objetivo deitesr la incidencia de la
Gestion Administrativa en la Implementacion de Egpa Publicos Culturales

para jovenes en el cantén Latacunga.

Un espacio cultural incluye el componente simbglicogue llamamos la o las
culturas, los espacios cientifico-tecnolégicos weadionales y los intercambios
entre los distintos miembros o componentes de §sCcH.

En todos los capitulos de la presente investigasegoestablece los parametros y
procedimientos de investigacion, logrando establesecausas y efectos del
problema.

En el Capitulo I, Problema, se desarrolla la cdntdizacion latinoamericana
sobre los espacios culturales, al nivel del ecugdar la ciudad de Latacunga, la
prognosis, la delimitacién del problema, ademadadgistificacion y objetivos de

la investigacion.

En el Capitulo Il, Marco Tedrico, contiene los aetdentes de Investigacion, la
Fundamentacién legal determinada en la Constitud@r2008, el Plan Nacional
de Buen Vivir, se incluye las categorias fundamestecon la fundamentacion
tedrica de las variables de investigacion, concepi® Administracion Publica,
Gestion, Plan, Cultura, Gestion Cultural, Espacitiucal publico, se define la

hipotesis de investigacion y la coherencia logieaariables.

En el Capitulo Ill, Metodologia, se especifica eflfogue cualitativo —
cuantitativo, la modalidad basica de la investi@aciaplicando un estudio
descriptivo, de campo, transversal, bibliograficodgcumental, el tipo de
investigacion fundamentado en una Correlacion deiables, la muestra a

investigarse es de 397 jovenes de Latacunga, adéenéss 7 miembros de la

1



Direccidon Provincial Cultural de Cotopaxi, se detera la Operacionalizacion de
la Variable Independiente y Dependiente, ademasptiel de recoleccion y

procesamiento de informacion.

El Capitulo IV; Andlisis e interpretacion de readlbs, se incluyen en tablas los

resultados de la encuesta y la verificacion degétbsis de investigacion.

El Capitulo V; Conclusiones y Recomendaciones, ssabkece las principales
Conclusiones y recomendaciones de la investigamidmase a los resultados de la

encuesta.

El Capitulo VI, Propuesta, se plantea la implemeinn de un Plan de Gestion
Administrativa para la Implementacién de adecuaskysacios publicos para la
promocién actividades culturales para jovenes delén Latacunga, se analiza la
justificacion el por qué y para qué, los objetiVios, principales antecedentes y las
actividades estratégicas de implementacion, el toodperativo con las

estrategias claves, los beneficiarios, el proygetee como fin que se materialice
en programas y proyectos para los jovenes. Estalisefian para alcanzar los

fines y metas de las politicas culturales expliEitaen el plan.

En los Anexos se incluye la Guia de encuesta parajécucion de la

investigacion.



CAPITULO |

1. PROBLEMA

1.1. Tema de investigacion

“Gestion Administrativa y su incidencia en la Implentacion de Espacios

Publicos Culturales para jovenes, en el canténcuaiga”

1.2. Planteamiento del problema

1.2.1. Contextualizacion.

Los paises latinoamericanos han desarrollado tiiag& en la formacion y
profesionalizacion de los actores culturales. phe® regional andino constituye
una oportunidad adicional que contribuye a forelesstas iniciativas nacionales

estableciendo un sistema de cooperacion

Las expresiones culturales nacionales son muy ponocidas al interior de la
region andina y es necesario trabajar en el digefiona normativa comunitaria
que facilite e incentive el intercambio y la maddd de los bienes, servicios y
manifestaciones culturales. Desde la concepcionMieisterio de Cultura se
piensa en la cultura como pilar fundamental paraledarrollo del Ecuador,
guedando clara la necesidad de contar con polipighkcas nacionales de cultura

gue emanen desde los propios actores y gestotesates.



Hay que tener en cuenta que, luego de aprobaGeristitucion de la Republica
del Ecuador 2008, mediante consulta popular ele2géegitiembre de 2008, el Plan
de Desarrollo Nacional entra en un proceso de avaln y mejoramiento de sus
objetivos, cosa que a nivel de los ministerios@eades conlleva un espacio para

introducir nuevas propuestas de herramientas decibed

En Pichincha, La Direccion Provincial del Ministede Cultura, institucion que
encabeza las actividades culturales para la pravircimplementado espacios
culturales, con la participacién de los estudianeyarios colegios de Quito, se
ha evaluado el trabajo realizado y se considersfaetorio que alrededor de 2000
estudiantes capitalinos se han sumado a estativicigue plantea el desarrollo

cultural de la sociedad.

El Banco Central de Ecuador, ha implementado espacilturales para los
jovenes, para desarrollar actividades por el Diandibl de la Juventud,
fomentando su talento y creatividad. Estas jornadesron en el mes de febrero
2008 y desde entonces, cada miércoles los casgal congregan para promover
y ejercer sus derechos culturales en un procesmtdeeambio y expresion a
través de artes como danza, mdusica, dibujo, deciédmapintura, comedias
musicales, gimnasia ritmica, bandas de guerra, aslata compartir leyendas,
cuentos y tradiciones, acompafados de muestraasti®igomia nacional. Pero a
pesar de los esfuerzos realizados no se incluyetoncretan una gestion
administrativa para implementar adecuados espauidtsirales solo para los
jovenes donde especificamente puedan desenvoladrseés de actividades de

tiempo libre.

En la provincia de Cotopaxi, canton Latacunga lbgefes artistas, actores y
gestores culturales cuentan con inadecuados esgaditicos para desarrollar sus
manifestaciones artisticas, escaso apoyo de lakadamos del cantdn para la
realizacion de eventos culturales y conflictivasa®nes con la fuerza publica

durante los espectaculos que realizan.
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La Direccién Provincial de Cotopaxi, Ministerio deultura, cuenta con un

Director Provincial, cinco activistas culturalesyauSecretaria y un chofer, para
ejecutar sus acciones, ha logrado desarrollaridaties pero es necesario una
gestion administrativa para especificar accionasagtores, por departamentos,
tanto para la inclusién, la difusion, la organibacipara implementar espacios

culturales para los jovenes del canton Latacunga.

1.2.2. Anélisis Critico

El problema a investigarse establece que existtetuados espacios publicos
culturales para los jévenes, hay una utilizaciddiscriminada de los espacios
publicos por parte de los jévenes, que ha llevadaaaDesorganizacion juvenil

para participar en actividades culturales, que isgplementadas en el canton

Latacunga.

No se han desarrollado una adecuada gestion adimiivia, que tenga metas e
indicadores que ayudan al desarrollo de accionesretas, por lo cual las

Manifestaciones artisticas son descoordinadasstiategias operativas concretas.

Existen una gestion inadecuada, por ello no eadteinistracion eficiente de los
espacios publicos, no se orientan al tema adistidtural, las estrategias deben
determinar objetivos para implementar espaciosukaléis para jovenes, esto
limita al desarrollo de politicas culturales pudtic Se requieren analizar y
armonizar la legislacion en los aspectos de foromadbmento a la produccion y

circulacion de bienes, servicios y manifestaciandsirales

La falta de informacion sobre la oferta y la densamdltural constituye una
limitacion para el desarrollo de politicas cultesapublicas. Es necesario contar
con una base de datos ordenada y sistematizadandicadores armonizados y
comparables sobre la actividad cultural. Se requistercambiar informacion



indiscriminada de

para el conocimiento de la produccion cultural joetento de espacios culturales

para jévenes.

Gréfico 1: Arbol de problemas
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1.2.3. Prognosis

En el caso de no aplicar una Gestion Administratmala Implementacion de
Adecuados Espacios Publicos Culturales para joyemesl canton Latacunga, no
se lograria una eficaz ejecucion de actividadesuralés. Las mismas se

realizarian de manera ocasional.

No existiera una planificaciébn de acciones coneratauales, ni un presupuesto
tanto para el personal como para difusion entrgdesnes beneficiarios, no se
podrian concretar metas alcanzables a corto y med@azo, ni concretar

indicadores para la evaluacion de los procesosedéd@a cultural.

Los jovenes del canton Latacunga no aprovechariantiesnpo libre con
actividades culturales, que les permitirdn mejosar autoestima y su
autorrealizacion, los espacios publicos podrianms#rutilizados e ineficaces a la
hora de implementar acciones concretas, no seriagraa organizacion activa y
participativa de la comunidad para satisfacer hgsiietudes y la creativas de los

nifos y jévenes.

1.2.4. Formulacién del Problema.

¢,Como incide la Gestion Administrativa en la Impdetacion de Espacios

Publicos Culturales para jovenes en el canton Laga?

1.2.5. Interrogantes de la Investigacion

& ¢En el cantdn Latacunga se tiene definido esteegara la
implementacion de Espacios Publicos Culturales?
& ¢ Se ha gestionado administrativamente EspacioscBsibCulturales

para jovenes del cantén Latacunga?



& ¢Como la gestion administrativa ayudara a la implgacion de
adecuados Espacios Publicos Culturales para joviieanton Latacunga?

& ¢ Los joévenes del cantdn Latacunga participan axidedies culturales
en los espacios publicos fomentados en la Direcerawincial de Cultura de
Cotopaxi o por otras entidades?

1.2.6. Delimitacion del objeto de investigacion

De contenido

Campo: Administracion publica

Area: Gestién Administrativa

Aspecto: Espacio Cultural

Espacial:

El estudio se delimitd al canton Latacunga prowrs Cotopaxi.

Temporal:

El estudio se delimito temporalmente desde el neesctubre 2011 hasta febrero
del 2012.

Poblacional:

La investigaciéon se delimito a 397 jévenes del @ahiatacunga



1.3. Justificacion

La presente investigacion tiene importancia poroeenite detectar a traves de
los instrumentos de investigacion las causas ytafedel problema, con los
jévenes gue son los actores involucrados, peartdsarrollar espacios publicos

culturales adecuados a través de una planificgoEvia y una buena gestion.

Con una adecuada gestion en la administracibngalilbé mejorarian las politicas
culturales lo que permitirdn la adecuacién, mejblizacion de los espacios

publicos que existen en el canton Latacunga. Séieaia la vision equivocada de
pensar que la cultura lo pueden desarrollar salsopas adultas, lo que permitiria
que las actividades culturales que realizan loserjés del cantén sean
coordinadas. Se empoderarian de los espacios @sibhcecuados lo que
permitirian a la vez lograr la organizacion dejsenes del canton para evitar la

movilidad humana.

Es necesario aprovechar estos espacios para realizeones de formacion,
intercambio y comercializacion de bienes, servigiosanifestaciones artisticas y

culturales

Es de interés conocer la creaciéon cultural y teabppra un espacio de libre
circulacion de nuestros bienes y servicios, doride@nocimiento de nuestra
riqueza cultural nos hermane en la diversidad y pesmita ampliar las

actividades culturales para los jévenes del cabébacunga.

Es factible porque se cuenta con el apoyo de lcbidn Provincial de Cultura de
Cotopaxi, para la ejecucion de todas las fasea @evéstigacion, que permitira el
desarrollo de las encuestas, para el analisis slerdsultados, se establecera

indicadores sobre el tema cultural en el cantéadiatga.



Esta investigacion se constituird en un aporteidedientifico, para los actores
culturales y los jovenes, que podrian conocer sdbge posibilidades de

implementar espacios culturales.

1.4. Objetivos

1.4.1. General

Determinar como incide la Gestibn Administrativa lkenImplementacion de

espacios publicos culturales para jovenes, ennébod atacunga.

1.4.2. Especificos.

» ldentificar el contexto local en el que se deselwauka gestion administrativa
y los espacios publicos culturales implementados eanton Latacunga.

» Analizar el proceso de gestion administrativa y kEspacios culturales
publicos para jovenes existentes, para el desaudelactividades culturales en
el canton Latacunga.

» Disefiar un plan de Gestion Administrativa para taplementacion de
adecuados espacios publicos para la promocionidadies culturales para

jovenes del canton Latacunga.
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CAPITULO I

2. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes Investigativos

Sobre investigaciones realizadas en la BiblioteedadUniversidad Técnica de
Ambato, sobre el tema no se encontrado trabajoslopmual la investigacion es
auténtica, se encontraron estos trabajos reladisnamh el tema de estudio.

2.1.1. Tema: El Desarrollo de las Actividades Culturales en @oetla
Autor: Manuel Gonzélez Avila
Afo: 13 de febrero de 2004
Lugar: Universidad de San Carlos de Guatemala
Conclusiones: La convivencia de varias culturas en un mismo
territorio exige que se dirija la atencién a logedés mas apropiados
para mediar en los asuntos culturales. Se tiendeaatener las
actividades cerca de la idea de cultura entendidearte tradicional.
Es decir que las actividades se renuevan poco enhamco uso de la
investigacion y sus resultados. Hace falta la orieaid y para esto es
necesario abrirse a la cooperacibn en redes corrapanes

comunitarias o de otras organizaciones e instihgso

2.1.2. Tema: Gestién Cultural, ¢Qué se entiende por Gestionu@ih,

Fundamentos de Gestion, Empresarial para la Cultlas Artes



Autor: Maria Paz Soriano B.

Ano: 2006

Conclusiones:La nocién de gestion cultural se introduce endber
américa como concepto a mediados de los afios &® &@mo una

amalgama entre "animadores culturales”, "admirdetes culturales”

y "actores culturales”. El Plan de Gestion Cultm@les lo mismo que
su programacion artistica, lo considera como unpresa que debe

ser administrada eficientemente

2.1.3. Tema: Politicas culturales
Autor: Ministerio de Cultura del Ecuador
Lugar: Ecuador
Afno: 2009
Conclusiones:el Ministerio de Cultura ha emprendido el disei&o d
las politicas culturales del Sistema, teniendo caijetivo principal
del Estado ecuatoriano los derechos culturales ctadws en la
Constitucion 2008 y como especificos los que dittRlan Nacional

de Desarrollo del Pais.

2.1.4. Tema: Proyecto de Plan Andino De Industrias Culturales02@015
Autor: Comunidad Andina
Afo: 6 de abril de 2010
Conclusiones: La institucionalidad y las politicas culturales lbs
paises se vienen fortaleciendo, lo cual requiereurt politica e
instancia regional especifica que promueva el m@donento del
impacto de la cultura en el desarrollo integralayproduccion de

conocimiento dentro de la Comunidad Andina

Estos trabajos que se han realizado y que aboadavatiables del problema

serviran de aporte para el avance de investigacion.
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2.2. Fundamentacioén Filosofica.

La presente investigacion, se fundamenta en etiRgna Critico Propositivo, que
ayudard la discernimiento de la problematica ezoetexto local y los principales
actores, el mismo esta sujeto a cambio y es flexibd diseminaran todas las
causas que llevaron a la problematica analizadel éabol de problemas, para
determinar las causas y establecer una solucitavést de la implementacion de
la gestion administrativa. EI método de estudica seistematico tratando de
desentrafiar las contradicciones que pueden encntra establecerse, una
participacion activa de todos los involucradosmgiee abierta a las posibilidades

y perspectivas que se dimensiones en la invesigaci

2.3. Fundamentacion legal

El principal referente juridico para la planificdciy programacion sociocultural
se encuentra en la Constitucion de la Republica Emlador. De manera

especifica, se ubica en los siguientes articulos

- Atrticulo 1, Articulo 3, numerales 3, 5y 7, ArtioulO, Articulo 13
- Articulo 16, numerales 1y 2, Articulo 21, Articid@, Articulo 23
- Articulo 24, Articulo 25, Articulo 340, Articulos/3 al 387,

Secciéon Quinta del Titulo VII, Del Régimen del Buewivir

Constitucion de la Republica del Ecuador
Titulo |

Elementos Constitutivos del Estado
Capitulo Primero

Principios Fundamentales

Art. 1.- ElI Ecuador es un Estado constitucional de dereghpssticia, social,
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democrético, soberano, independiente, unitariogréottural, plurinacional y

laico. Se organiza en forma de republica y se goaide manera descentralizada.

La soberania radica en el pueblo, cuya voluntasl @srxdamento de la autoridad,
y se ejerce a través de los 6rganos del poder quilli de las formas de

participacion directa previstas en la Constitucion.

Los recursos naturales no renovables del territdeb Estado pertenecen a su
patrimonio inalienable, irrenunciable e impresdhbiet

Art. 3.- Son deberes primordiales del Estado:

3. Fortalecer la unidad nacional en la diversidad.
Planificar el desarrollo nacional, erradicar lamgaa, promover el desarrollo
sustentable y la redistribucién equitativa derlesursos y la riqueza, para
acceder al buen vivir.

7. Proteger el patrimonio natural y cultural del pais.

Titulo Il
Derechos
Capitulo primero

Principios de aplicacion de los derechos
Art. 10.- Las personas, comunidades, pueblos, nacionalidadedectivos son
titulares y gozaran de los derechos garantizado$a eBonstitucion y en los

instrumentos internacionales.

La naturaleza sera sujeto de aquellos derechoke gaeonozca la Constitucion.

14



Capitulo Segundo
Derechos del buen vivir
Seccién primera

Agua y alimentacién

Art. 13.- Las personas Yy colectividades tienen desbo al acceso seguro y
permanente a alimentos sanos, suficientes y masiti preferentemente
producidos a nivel local y en correspondencia cos diversas identidades y

tradiciones culturales.

El Estado ecuatoriano promovera la soberania ataman

Seccion tercera

Comunicacion e Informacion

Art. 16.- Todas las personas, en forma individual o colectigaen derecho a:

1. Una comunicacion libre, intercultural, incluyentiyersa y participativa, en
todos los ambitos de la interaccion social, poitquiar medio y forma, en su
propia lengua y con sus propios simbolos.

2. El acceso universal a las tecnologias de infornmagidomunicacion.

Seccion cuarta

Cultura y ciencia

Art. 21.- Las personas tienen derecho a construir y mangenpropia identidad
cultural, a decidir sobre su pertenencia a unar@y@omunidades culturales y a
expresar dichas elecciones; a la libertad estéica@nocer la memoria histérica
de sus culturas y a acceder a su patrimonio cultaraifundir sus propias
expresiones culturales y tener acceso a expresiculagales diversas. No se

podré invocar la cultura cuando se atente consal&echos reconocidos en la
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Constitucion.

Art. 22.- Las personas tienen derecho a desarrollar su cighcreativa, al
gjercicio digno y sostenido de las actividades ucales y artisticas, y a
beneficiarse de la proteccion de los derechos e®ral patrimoniales que les

correspondan por las producciones cientificagalitgs o artisticas de su autoria.

Art. 23.- Las personas tienen derecho a acceder y partidgdagspacio publico
como ambito de deliberacion, intercambio cultucahesion social y promocion
de la igualdad en la diversidad. El derecho a difuen el espacio publico las
propias expresiones culturales se ejercera sin lm@taciones que las que

establezca la ley, con sujecion a los principigsstitucionales.

Art. 24.- Las personas tienen derecho a la recreacion ypalr@siento, a la

practica del deporte y al tiempo libre.

Art. 25.- Las personas tienen derecho a gozar de los besefiaplicaciones del

progreso cientifico y de los saberes ancestrales.

Titulo VII
Régimen del Buen Vivir
Capitulo primero

Inclusién y equidad

Art. 340.- El sistema nacional de inclusién y equidad socglek conjunto

articulado y coordinado de sistemas, instituciopefiticas, normas, programas y
servicios que aseguran el ejercicio, garantia \giekdad de los derechos
reconocidos en la Constitucion y el cumplimientdateobjetivos del régimen de

desarrollo.

El sistema se articulara al Plan Nacional de DeBary al sistema nacional
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descentralizado de planificacion participativa; gggara por los principios de
universalidad, igualdad, equidad, progresividatiroulturalidad, solidaridad y no
discriminacion; y funcionara bajo los criterios dalidad, eficiencia, eficacia,

transparencia, responsabilidad y participacion.

El sistema se compone de los ambitos de la edugasabud, seguridad social,
gestion de riesgos, cultura fisica y deporte, Bhabi vivienda, cultura,
comunicacion e informacion, disfrute del tiempordib ciencia y tecnologia,

poblacién, seguridad humana y transporte.

Seccién quinta

Cultura

Art. 377.- El sistema nacional de cultura tiene como finalidadalecer la
identidad nacional; proteger y promover la diveadidde las expresiones
culturales; incentivar la libre creacion artistiyala produccion, difusion,
distribucion y disfrute de bienes y servicios cidtes; y salvaguardar la memoria
social y el patrimonio cultural. Se garantiza @recio pleno de los derechos

culturales.

Art. 378.- El sistema nacional de cultura estara integrado toolas las
instituciones del ambito cultural que reciban fangdblicos y por los colectivos
y personas que voluntariamente se vinculen almsetéas entidades culturales

que reciban fondos publicos estaran sujetas aatgntendicion de cuentas.

El Estado ejercera la rectoria del sistema a trae¢sdrgano competente, con
respeto a la libertad de creacion y expresion, anferculturalidad y a la
diversidad; sera responsable de la gestion y primate la cultura, asi como de

la formulacién e implementacion de la politica naail en este campo.

Art. 379.- Son parte del patrimonio cultural tangible e iniategrelevante para la
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memoria e identidad de las personas y colectivoshjgto de salvaguarda del

Estado, entre otros:

1. Las lenguas, formas de expresion, tradicion omivgrsas manifestaciones y
creaciones culturales, incluyendo las de caraittesl rfestivo y productivo.

2. Las edificaciones, espacios y conjuntos urbanosumentos, sitios naturales,
caminos, jardines y paisajes que constituyan nefiesede identidad para los
pueblos o que tengan valor histérico, artisticguaoldgico, etnografico o
paleontoldgico.

3. Los documentos, objetos, colecciones, archivodjob#itas y museos que
tengan valor historico, artistico, arqueologicopgrafico o paleontoldgico.

4. Las creaciones artisticas, cientificas y tecnolimjid.os bienes culturales
patrimoniales del Estado seran inalienables, inegaldes e imprescriptibles.
El Estado tendra derecho de prelacion en la aidguisde los bienes del
patrimonio cultural y garantizard su proteccion. alquier dafio sera

sancionado de acuerdo con la ley.

Art. 380.- Seran responsabilidades del Estado:

1. Velar, mediante politicas permanentes, por la ifieation, proteccion,
defensa, conservacion, restauracion, difusion yecatmitamiento del
patrimonio cultural tangible e intangible, de lgugza historica, artistica,
linglistica y arqueoldgica, de la memoria colextiy del conjunto de
valores y manifestaciones que configuran la ideutidplurinacional,
pluricultural y multiétnica del Ecuador.

2. Promover la restitucion y recuperacion de los ligrerimoniales expoliados,
perdidos o degradados, y asegurar el depdsito diegahpresos, audiovisuales
y contenidos electronicos de difusion masiva.

3. Asegurar que los circuitos de distribucidn, exhimc publica y difusion
masiva no condicionen ni restrinjan la independema los creadores, ni el

acceso del publico a la creacion cultural y adéstiacional independiente.
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4. Establecer politicas e implementar formas de emzefipara el desarrollo de
la vocacion artistica y creativa de las personadodas las edades, con
prioridad para nifias, nifios y adolescentes.

5. Apoyar el ejercicio de las profesiones artisticas.

Establecer incentivos y estimulos para que lasopass instituciones,
empresas y medios de comunicacion promuevan, apayesarrollen y
financien actividades culturales.

7. Garantizar la diversidad en la oferta cultural ymover la produccion
nacional de bienes culturales, asi como su difusiasiva.

8. Garantizar los fondos suficientes y oportunos pergecucion de la politica

cultural.

Seccidn sexta

Cultura fisica y tiempo libre

Art. 381.- El Estado protegerd, promovera y coordinara lauralfisica que
comprende el deporte, la educacion fisica y laeggén, como actividades que
contribuyen a la salud, formacion y desarrollogné de las personas; impulsara
el acceso masivo al deporte y a las actividadesrtieps a nivel formativo,
barrial y parroquial; auspiciara la preparacioraytigipacion de los deportistas en
competencias nacionales e internacionales, quayeellos Juegos Olimpicos y

Paraolimpicos; y fomentara la participacion depsonas con discapacidad.

El Estado garantizara los recursos y la infraesirac necesaria para estas
actividades. Los recursos se sujetaran al congtaitad, rendicidn de cuentas y

deberan distribuirse de forma equitativa.
Art. 382.- Se reconoce la autonomia de las organizacionestogsoy de la

administracion de los escenarios deportivos y densdalaciones destinadas a la

practica del deporte, de acuerdo con la ley.
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Art. 383.- Se garantiza el derecho de las personas y lastivalades al tiempo
libre, la ampliacion de las condiciones fisicassiaes y ambientales para su
disfrute, y la promocion de actividades para elassmiento, descanso y

desarrollo de la personalidad.

Seccidn séptima

Comunicacion social

Art. 384.- El sistema de comunicacién social asegurara ekiejerde los
derechos de la comunicacion, la informacion y lzeriad de expresion, y

fortalecera la participacion ciudadana.

El sistema se conformara por las institucionestgras de caracter publico, las
politicas y la normativa; y los actores privadasdadanos y comunitarios que se
integren voluntariamente a él. El Estado formul#aa politica publica de
comunicacioén, con respeto irrestricto de la libdtda expresiéon y de los derechos
de la comunicacién consagrados en la Constitucionioy instrumentos
internacionales de derechos humanos. La ley défirsu organizacion,

funcionamiento y las formas de participacion ciwded

Seccidn octava

Ciencia, tecnologia, innovacion y saberes ancesieal

Art. 385.- El sistema nacional de ciencia, tecnologia, innidvag saberes
ancestrales, en el marco del respeto al ambientgturaleza, la vida, las culturas
y la soberania, tendra como finalidad:

1. Generar, adaptar y difundir conocimientos cient#ig tecnoldgicos.
Recuperar, fortalecer y potenciar los saberes tates
3. Desarrollar tecnologias e innovaciones que impulagsroduccion nacional,

eleven la eficiencia y productividad, mejoren |dzal de vida y contribuyan
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a la realizaciéon del buen vivir.

Art. 386.- El sistema comprendera programas, politicas, resuracciones, e

incorporara a instituciones del Estado, universdag escuelas politécnicas,
institutos de investigacion publicos y particularespresas publicas y privadas,
organismos no gubernamentales y personas natargleislicas, en tanto realizan
actividades de investigacion, desarrollo tecnoldgienovacion y aquellas ligadas

a los saberes ancestrales.

El Estado, a través del organismo competente, owrél el sistema, establecera
los objetivos y politicas, de conformidad con eérPNacional de Desarrollo, con

la participacion de los actores que lo conforman.

Art. 387.- Sera responsabilidad del Estado:

1. Facilitar e impulsar la incorporacion a la socieds conocimiento para
alcanzar los objetivos del régimen de desarrollo.

2. Promover la generacion y producciéon de conocimjerftumentar la
investigacion cientifica y tecnoldgica, y potenda@s saberes ancestrales, para
asi contribuir ala realizacion del buen vigirsumak kawsay.

3. Asegurar la difusiébn y el acceso a los conocimenwentificos y
tecnoldgicos, el usufructo de sus descubrimientballazgos en el marco de
lo establecido en la Constitucion y la Ley.

4. Garantizar la libertad de creacién e investiga@nrel marco del respeto a la
ética, la naturaleza, el ambiente, y el rescatesleonocimientos ancestrales.

5. Reconocer la condicion de investigador de acueoddaLey.
El Plan Nacional para el Buen Vivir (PNBV), de adea lo dispuesto por la

Constitucion, es un referente normativo importapgeticularmente los Objetivos
7y8.
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Objetivo 7. Construir y fortalecer espacios publicos, inteumales y de

encuentro comun.

7.1. Garantizar a la poblacién el derecho al accesp al disfrute de los
espacios publicos en igualdad de condiciones.

o

Eliminar barreras urbanisticas y arquitectonicasaigtizando el cumpliendo
de las normas de accesibilidad al medio fisico d& personas con
discapacidad y movilidad reducida.

b. Generar mecanismos de control publico-ciudadano oastaictores y
propietarios de obras de infraestructura fisica giemten contra el espacio
publico.

c. Impulsar sistemas de transporte publico de calidadesibles para personas
con discapacidad, seguros, eficientes ecologicamgnton respeto a los
derechos de la poblacion y las multiples diversedad

d. Generar mecanismos de control de las accionescpsbyi privadas con el fin
de evitar la privatizacién del espacio publico y &ciones que atenten contra
los bienes patrimoniales.

e. Aplicar las exenciones tarifarias vigentes en frarte y espectaculos

culturales para personas discapacitadas y decleréeedad.

7.2. Promocionar los deberes y derechos respecto ado de los espacios

publicos.

a. Implementar campafas educativas amplias que d#sarren toda la
poblacibn una conciencia sobre el uso adecuado,temariento y
preservacion de los espacios publicos.

b. Desarrollar campafas de capacitacion a docented eonocimiento de los
derechos publicos e incorporar este conocimientalenivel curricular y

normativo en todas las instancias educativas.
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C.

Ejecutar campafias comunicacionales tendientes antamla importancia del
disfrute del tiempo libre y a valorar su uso cneati

Fomentar la participacion social en la construcaénlos espacios publicos
comunes Y diferenciados para los diversos grupmapmometiendo el apoyo
de las organizaciones de la sociedad civil.

Impulsar investigaciones que permitan reconocerpmalizar y aprovechar el
papel activo de distintos sectores, sobre todo lpogaien la construccion y
ampliacion de la esfera y los espacios publicosug gromuevan una
democratizacion de los procesos de construccidasdmemorias colectivas.

7.3. Fomentar y optimizar el uso de espacios pubtis para la practica de

actividades culturales, recreativas y deportivas.

a.

Incrementar y mejorar espacios publicos formalesoyformales para la
practica y desarrollo de actividades fisicas, l@oras y culturales.

Crear espacios de encuentro y practica de actiggléidicas y deporte para
personas con necesidades especiales como las tcéaa edad y con
discapacidades, entre otras.

Democratizar las infraestructuras publicas recraaty culturales.

Generar condiciones integrales para la practicdadactividad fisica y el
deporte: infraestructura adecuada, escenarios tilgEr implementacion
deportiva, medicina del deporte, capacitacion estigacion.

Generar condiciones integrales para la practiag, difusion y creacion de las
actividades y producciones artisticas, que cuestdrdraestructura adecuada,

seguridades, capacitacion e investigacion.
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7.4. Democratizar la oferta y las expresiones cultales diversas, asegurando
la libre circulacion, reconocimiento y respeto a ls multiples identidades

sociales.

a. Impulsar la produccion, difusion, distribucién ysflute de bienes y servicios
culturales diversos, inclusivos y de calidad desda optica pluralista que
promueva la no discriminacion, con énfasis en lay/grtos participativos
interculturales.

b. Promover una oferta sostenida de eventos cultuddeslidad y accesibles a
la poblacion.

c. Impulsar una nueva institucionalidad intercultuesd red que fomente la
investigacioén histérica y antropoldgica

d. Estructurar sistemas de gestibn y procesos que itparnmejorar la
implementacion de servicios culturales, descertidbs, desconcentrados y
con participacion ciudadana, promoviendo la aréicidn de las instituciones
que reciben recursos publicos.

e. Fomentar el acceso a centros de conocimiento cepar®s de encuentro, de
practica del ocio creativo, de recreacion de lasnar@as sociales y los
patrimonios y como medios de produccion y circdlacie conocimiento y
bienes culturales.

f. Divulgar el conocimiento de los patrimonios cultagay naturales, para la
valoracion de su diversidad y rigueza desde laacladia.

g. Promover iniciativas culturales, artisticas, cigrds y de investigacion
orientadas a recrear la memoria e innovar la pdacy conocimientos
heredados.

h. Impulsar la investigacion, la produccion culturdaycreacion independiente a
través de mecanismos transparentes y democraticos.

I. Recopilar y difundir buenas practicas locales erieriea de produccion y

circulacion de bienes culturales para ser adap&nlasras localidades.
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j. Crear y fortalecer acuerdos a nivel de la regidtindamericana e
iberoamericana para la conservacion de los patioeorculturales y

ambientales y el desarrollo cultural.

7.5. Impulsar el fortalecimiento y apertura espacie publicos permanentes de
intercambio entre grupos diversos que promuevan lanterculturalidad, el

reconocimiento mutuo y la valorizacidén de todas lasxpresiones colectivas.

a. Promover el servicio social intercultural: voluméalo, trabajo comunitario,
etc.

b. Promover la minga como un espacio colectivo de @mico comun entre
diversos y diversas.

c. Reconocer las practicas culturales tradicionalesfqmentan la solidaridad y
la construccion de espacios de encuentro com@s, taimo el prestamanos, el
randi - randi, entre otras.

d. Promover programas de vivienda social que recuper@atrimonio cultural
edificado y que eviten la segregacion espacial ydedplazamiento de
poblacion residente en areas urbanas consolidadas.

e. Impulsar actividades de intercambio con extranjero€luyendo a las
personas refugiadas y en necesidad de protecci@mnacional, con la
participacion de organizaciones sociales diversas.

f. Promover mecanismos Yy espacios de intercambio emeesonas
desvinculadas (adolescentes y jovenes que no drabdj estudian, entre
otros).

g. Revitalizar fiestas y tradiciones, promoviendo gusibn y salvaguardando el
patrimonio inmaterial de los diversos grupos calies del pais.

25



7.6. Garantizar a la poblacién el ejercicio del dexcho a la comunicacién

libre, intercultural, incluyente, responsable, divesa y participativa.

a. Defender el derecho a la libertad de expresiorelenarco de los derechos
constitucionales.

b. Asignar democratica, transparente y equitativamdate frecuencias del
espectro radioeléctrico.

c. Incrementar el acceso a bandas libres para la texpla de redes
inalambricas.

d. Fomentar los medios de comunicacion orientados ecideulacion de
productos educativos y culturales diversos y dedad) especialmente
aquellos en lenguas nativas.

e. Fortalecer los medios de comunicacion publicos.

f. Impulsar en todos los medios, espacios comunicatpara la produccion
local, regional y nacional, asi como espacios gspeten y promuevan la
interculturalidad y el reconocimiento a las diveesles.

g. Promover la difusion contenidos comunicacionalasativos que erradiquen
estereotipos de género e imaginarios que violegitaer de las y los diversos
sexuales, asi como de las mujeres y que ademdis@osds cuerpos.

h. Promover organismos especializados de veedurialspatiudadana a los
medios con autonomia frente al Estado y a intena$esdos.

i. Promover contenidos comunicacionales que fortateimadentidad nacional,
las identidades diversas y la memoria colectiva.

j. Fomentar la responsabilidad educativa de los med#gosomunicacion y la
necesidad de que éstos regulen su programaciore dasgderspectiva de
derechos humanos, equidad de género, reconocimiknias diversidades,
interculturalidad y definan espacios de comunigaci@iblica para la
educacion alternativa y/o masiva.

k. Establecer incentivos para la comunicacion alteraabasada en derechos de
la ciudadania.

. Promover medios de comunicacion alternativos Iescale
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7.7. Garantizar el derecho al disfrute pleno de laxiudad y de sus espacios
publicos, bajo principios de sustentabilidad, justia social, equidad de género

y respeto cultural.

a. Desarrollar mecanismos para la gestion del suddanar y promover su uso
socialmente justo en condiciones equitativas, segyisostenibles.

b. Reconocer la ciudad como un espacio colectivo ttsdambio democratico
gue cumple una funcién social.

c. Desarrollar mecanismos para la gestion y consermaiz| patrimonio cultural
y natural de los territorios de las ciudades, irsputio las distintas formas de
uso, produccién y generacion del habitat.

d. Disefiar e implementar acciones publicas que pgiéte el interés social,
cultural y ambiental, garantizando el derecho ardgiedad.

e. Impulsar la aplicacion de mecanismos de redistrivude cargas, beneficios
y captacion de plusvalias o rentas extraordinagye@aseradas por la inversion
publica.

f. fImpulsar las distintas formas de produccidn tigessocial del habitat.

7.8 Mejorar los niveles de seguridad en los espasipublicos.

a. Implementar medidas de seguridad vial a travésadintacion de sefalética
especializada e infraestructura.

b. Desarrollar campafnas de difusion y concienciac@®medidas de seguridad
en espacios publicos.

c. Aplicar y controlar los estandares y normas de rsegah en espacios de
confluencia masiva de personas.

d. Generar y garantizar espacios seguros para lalagién de peatones y

usuarios de vehiculos no motorizados.

Objetivo 8. Afirmar y fortalecer la identidad nacional, lasntidades diversas, la

plurinacionalidad y la interculturalidad.
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8.1. Apoyar la construccion de la sociedad plurinasnal e intercultural
dentro de relaciones de reconocimiento de la difemeia y respeto mutuo, bajo

los principio del Buen Vivir.

a. Ampliar los espacios de diadlogo y canales de cooagion permanentes entre
los distintos pueblos, nacionalidades, comunidagegrupos cultural y
socialmente distintos, que garanticen relacionesadulturales en la sociedad.

b. Promover mecanismos y redes de informacion y coragitin documental y
electrénica para mejorar el acceso a conocimieatggstrales, innovacion,
ciencia y tecnologia.

c. Fomentar el ejercicio de los derechos individugleslectivos de los pueblos
indigenas, afroecuatorianos y montubios.

d. Impulsar acciones de discriminacion positiva pa@damentar el nimero de
funcionarios y funcionarias indigenas, afroecuatw@s y montubias.

e. Transversalizar las distintas cosmovisiones enisdfid y ejecucion de la
politica publica y los planes de desarrollo regignaacional, particularmente
en los programas de educacion y salud a nivel natio

f. Fortalecer las organizaciones politico-sociales miajeres, pueblos vy
nacionalidades indigenas, afroecuatorianos y margub

g. Incluir en las mallas curriculares de todos lostgs de educacion contenidos
gue propongan una mirada critica y descolonizagobae la historia cultural
del Ecuador que revalorice la herencia culturairasdgraria y los aportes de
la cultura afroecuatoriana en la constitucion dedaiedad ecuatoriana, asi
como en la configuracion de nuestra identidad.

h. Proteger a los pueblos en aislamiento voluntario.

i. Compensar y reparar los dafios causados por eleggioionial y neocolonial
a los pueblos indigenas y afroecuatorianos a trdeésciones afirmativas.

j. Desarrollar mecanismos que efectivicen la consualfiamada previa a las
poblaciones locales, pueblos y nacionalidades satir@dades productivas y
extractivas que puedan afectarles.
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8.2. Superar las desigualdades sociales y culturalgarantizando el acceso
universal de toda persona o colectividad a particigr y beneficiarse de los

diversos bienes y expresiones culturales.

a. Incluir a las comunidades, pueblos y nacionalidadeslos procesos de
formulacién de las politicas publicas en las cuaién inmersos.

b. Establecer mecanismos que garanticen el acceseersaiva los bienes,
practicas y expresiones culturales, en lo econgmieonoldgico, social,
politico, ambiental, simbdlico, ético y estético.

8.3. Impulsar el conocimiento, la valoracion y afimacion de las diversas
identidades socioculturales de los distintos pueldoy nacionalidades que
conforman el Ecuador, asi como la de las y los edodanos que se
encuentran residiendo fuera del pais, en atencionl dortalecimiento de la

identidad ecuatoriana.

a. Fomentar estudios transdisciplinarios sobre lasrdas culturas e identidades
y la difusion de sus elementos constitutivos.

b. Reconocer, valorar y proteger los conocimientdsess y practicas culturales
-ancestrales e historicas- de los hombres y laseneslijde los pueblos
indigenas, afroecuatorianos y montubios, asi coenogldiferentes colectivos
culturales del Ecuador.

c. Conservar y formalizar las lenguas y dialectosgedas y promocionar su
uso.

d. Generar mecanismos de comunicacion e informaciéa parmitan el
reconocimiento y respeto de la diversidad cultdedlpais y de la de América

Latina y el mundo.
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8.4 Impulsar y apoyar procesos de creacion culturaén todas sus formas,

lenguajes y expresiones, tanto de individuos come @rupos y comunidades.

a.

Generar mecanismos institucionales y redes alteasatque fomenten la
creatividad y produccién cultural, asi como su slin.

Disefiar mecanismos e incentivos que vinculen losgsos creativos con el
Buen Vivir.

Proteger y garantizar los derechos de la propiedtalectual colectiva e
individual de los pueblos ancestrales, asi comdadey los creadores y
artistas.

Formar centros de pensamiento e investigacion qolsimovisionarios y
multidisciplinarios.

Apoyar a toda forma de creacion y manifestaciorétiest y simbolica,

amparada en mecanismos institucionales.

8.5 Promover y apoyar procesos de preservacion, wahcion, fortalecimiento,

control y difusibn de la memoria colectiva e indivdual y del patrimonio

cultural y natural del pais, en toda su riqueza y versidad.

Incluir efectivamente la participacion ciudadandeypueblos y nacionalidades
en la gestién del patrimonio cultural y natural.

Fomentar la investigacion y difusion de la memodkbectiva y del patrimonio
cultural y natural, incorporando a los gestoreducales de los distintos
territorios en su conservacion.

Incorporar los resultados de las investigaciondwesdnerencia y creacion
cultural en las politicas publicas, planes, programproyectos.

Promover y difundir la riqueza cultural y natural &cuador, garantizando la

proteccion y salvaguarda del patrimonio culturaterial e inmaterial del pais.

Para resumir, un proyecto sociocultural requiekeésee, integrar y articular los

conceptos, valores, y la base juridica y normattvael ultimo caso, los referentes
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son la Constitucién de la Republica; los principjogbjetivos del Plan Nacional

para el Buen Vivir; la Vision y Mision asi como lpgliticas y estrategias

2.4. Categorias Fundamentales

Gréfico 2: Categorias Fundamentales

Variable Independiente Variable Dependiente

Gestion Fiblica

Fuente: Observacion directa
Elaboracién: Fausto Fabian Freire Tapia
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2.4.1. Subordinacién conceptual
Grafico 3: Subordinacion conceptual variable indepndiente

Organizacion Direccion

Control

Gestion Administrativa

Fuente: Observacion directa
Elaboracién: Fausto Fabian Freire Tapia
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Gréfico 4: Subordinacion conceptual variable depediente

.\.

Fuente: Observacion directa
Elaboracién: Fausto Fabian Freire Tapia
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2.5. Fundamentacién Tebrica

Administracion Publica

Segun la pagina Web, Wikipedia, la enciclopedieelita Administracion Publica
es un término de limites imprecisos que comprehdergunto de organizaciones
publicas que realizan la funcion administrativaeygestion del Estado y de otros
entes publicos con personalidad juridica, ya searamdbito regional o local.
(Diez, Manuel Maria (1977Manual de Derecho Administrativ@uenos Aires:
Plus Ultra, 1977)

Por su funcion, la Administracion Publica pone entacto directo a la ciudadania
con el poder politico, satisfaciendo los interga@slicos de forma inmediata, por

contraste con los poderes legislativo y judiciak ¢p hacen de forma mediata.

Se encuentra principalmente por el poder ejecytias organismos que estan en
contacto permanente con el mismo. Por excepci@unak dependencias del
poder legislativo integran la nocion de "Administéem Publica” (como las
empresas estatales), a la vez que pueden exisgjogude "Administracion
General" en los otros cuatro poderes o en orgasisestatales que pueden
depender de alguno.

La nocion alcanza a los maestros y demas traba&adis la educacion publica,
asi como a los profesionales de los centros essati salud, a la policia y a las
fuerzas armadas. Se discute, en cambio, si laranelps servicios publicos
prestados por organizaciones privadas con haliditadel Estado. El concepto no
alcanza a las entidades estatales que realizamdaoh legislativa ni la funcion

judicial del Estado.htp://es.wikipedia.org/wiki/Administraci%C3%B3n_R%8%BAblica)
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Origen y alcances del término

La palabra "administrar" proviene del latlad-ministrare’, "ad" (ir, hacia) y
"ministrare” (Servir, cuidar) y tiene relacion ctm actividad de los ministros

romanos en la antigiedad.

No obstante, el concepto de Administracion Pubtinade ser entendido desde
dos puntos de vista. Desde punto de vista formake entiende a la entidad que
administra, o sea, al organismo publico que habigeidel poder politico la

competencia y los medios necesarios para la satiéfa de los intereses

generales. Desde yunto de vista materialse entiende mas bien la actividad
administrativa, o sea, la actividad de este orgamisonsiderado en sus problemas
de gestién y de existencia propia, tanto en swiaries con otros organismos

semejantes como con los particulares para asegugacucion de su mision.

También se puede entender como la disciplina eadardel manejo cientifico de
los recursos y de la direccién del trabajo humanfocada a la satisfaccion del

interés publico, entendiendo este Ultimo como Xgpeetativas de la colectividad.

Elementos de la Administracién Publica

+ Medios personales o personas fisicas

« Medios econdmicos, los principales son los tributos

« Organizacién, ordenacion racional de los medios

+ Fines, principios de la Entidad administrativa

« Actuacion, que ha de ser licita, dentro de una ebemgia de Organo

actuante.

Juridicamente, el concepto de Administracion Pakdie usa mas frecuentemente
en sentido formal, el cual en palabras de RafaelsBj no denota una persona

juridica, sino un organismo que realiza una adigtidel Estado. En este sentido,
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si decimos "responsabilidad de la AdministraciGm'jgiere significar que el acto
o hecho de la Administracion es lo que respongabiil Estado. Asi pues, en
realidad es el Estado la parte en juicio, a egltiiene la Administracion Pablica

el privilegio de lo contencioso administrativo.

Actualmente el modelo de Administracion habitual eésmodelo burocratico
descrito por Max Weber. Se basa en la racionalidsilumental y en el ajuste

entre objetivos y medios.

La Administracion posee una serie de prerrogatiyas la colocan en una

posicion superior a la del administrado. Entre aschoderes destacan:

« Lainterpretacion unilateral de contratos.

« La capacidad ejecutiva de los actos administratjpos ejemplo, el cobro
de multas por el procedimiento de apremio). Esrdéas actos de la
Administracion deben cumplirse, son obligatorioslayAdministracion
esta autorizada para imponerlos unilateralments garticulares.

« ElI sometimiento a una jurisdiccion especializada, jurisdiccion

Contencioso-Administrativa.

Es un conjunto de funcionarios que estan ligadesmlplimiento de las funciones
estatales: en los niveles operativos, técnicofepionales comprendidos en las
tareas administrativas, asi como los niveles eajmios bajo sistemas
independientes de carrera. Las caracteristicaamsdaurocracias exitosas dependen
de una burocracia profesional y meritocratica, zag@ gestionar las politicas
publicas - durante momentos de transiciones deegubly periodos de crisis.

Asi, las funciones estatales tienen aseguradaplaciad técnica, la neutralidad
de la implementacion pues facilita la implementacédectiva y eficiente de las
politicas y limita la discrecionalidad en las dewies del gobierno: y la

continuidad de las politicas. Asi, los requisitzsitucionales serian:
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« Principios meritocraticos para la contratacion,npooion y destitucion de
los empleados publicos.

« Autonomia técnica en el desempefio de las funciones.

« La existencia de un sistema adecuado de gesti®RRdélH que promueva
la planificacién, la optimizacibn de la organizagiofomente la
capacitacion, desarrollo y desempefo: una adecvasi@neracion; y
gestione las relaciones labores, sociales y humanas

« Esto debe articularse con un sistema de informagi@nsupervise desde
un enfoque funcional y fiscal la evolucion de logcursos

humano<:\Users\diana\Desktop\DATOSMIL\AdministraciA3n PA%blica.htm -

cite_note-3

Nueva gestion publica

Es una serie de reformas administrativas que igvafuuna gestion por objetivos
que usa indicadores cuantitativos, uso de la praeibn, separacion entre
clientes y contratistas, la desintegraciéon de tidtnes administrativas

tradicionales, el enfoque de estados como proddet@ervicios publicos, uso de
incentivos en salarios, costos reducidos y maysgiplina presupuestaria. Usa la

evaluacion como instrumento para mejorar el praceso

La nueva gestion publica tiene cuatro métodos:

« La delegacion de la toma de decisiones en jeraqui@riores como
agencias operativas, organismos regionales, gasesubnacionales pues
éstos estan mas proximos al problema y tieneniobgetnas claros.

« Una orientacion hacia el desempefio que comienziedes insumos vy el
cumplimiento legal hasta los incentivos y los pids.

« Una mayor orientacion hacia el cliente bajo lasagsgias de informar y
escuchar al cliente para comprender lo que quiéwenciudadanos y

responder con buenos servicios.
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« Una mayor orientacion de mercado, aprovechando ni@scados o
causimercados (a través de contratos de gestionergomal), la
competencia entre los organismos publicos, el cehtre los organismos

y la externalizacién, mejoran los incentivos oretuts al desempeffd.

Asi, la direccién de las reformas es:

Una ordenacién mas estratégica de las politicakicpsb

Separando el disefio de las politicas de la implean&m, o el financiamiento de

la provision.

Un sistema de gestion financiera que haga énfaslieseresultados, entregue un
costeo completo, contabilice todos los insumossypiaductos, y que al mismo

tiempo descentralice los controles de gastos e aomunmente, los controles se
hacen menos especificos (categorias presupuestagamplias, por ejemplo) y

no se eliminan los controles externos, sino quee®ian de ex ante a ex post.
Un sistema de personal descentralizado que ponggorménfasis en la
gratificacion por el desempefio.
(nttp://es.wikipedia.org/wiki/Administraci%C3%B3n_R%%BAblica)

Gestion administrativa

Concepto de gestion

El Diccionario Enciclopédico Gran Plaza y Jamestthdo sefialan que la gestion
es la accién y efecto de gestionar o de adminjstrgestionar es hacer diligencias

conducentes al logro de un negocio o de un dessquiara.

En otra concepcion gestion es definida como elwdojde actividades de

direccion y administracion de una empresa.
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La gestion es la capacidad de llevar a cabo loyastp, por eso por gestion
publica podemos entender la capacidad de los acigubernamentales para
ejecutar los lineamientos programaticos de su ageBdta capacidad debe ser
ejercida hoy dia tomando en cuenta dos elementmafnentales: racionalidad y
consenso. Son estos dos elementos los pilaresriemdales del enfoque de las
politicas publicas, cuyo principal objetivo es das practicas gubernamentales

sean ejercidas con legitimidad y eficacia.

Estas directrices racionales y consensuales ddicugl ejercicio gubernamental
empirista y autoritario, exigen de las autoridaldemayor preparacion posible y
grados importantes de consenso popular. En paises el nuestro, el reto es
particularmente dificil cuando otro estado de cdsaprivado histéricamente. Por
ello con mayor frecuencia se recurre al tema degdhernabilidad en las

democracias y lo dificil que le resulta a los gabetes adquirirla y mantenerla.

Gestion Administrativa

Definicion

El Diccionario de la Real Academia Espafiola de kndua explica que
administracion es la accion de administrar (déhlAtiministratio — ONIS).

Esta es una definicibn genérica que no dice muahopoco restringida, de
caracter idiomatico, realizada atendiendo a sufgigdo etimologico, por lo que
para tener una concepcidbn mas amplia del térmirmerdes buscarla en la
diversidad de definiciones hechas por un considerabmero de tratadistas, por
ejemplo Henri Fayol un autor muy trascendente, niefioperativamente la
administracion diciendo que la misma consiste eevgr, organizar, mandar,

coordinar y controlar , ademas consider6 que eagtelde manejar a los hombres.
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George Terry explica que la administracién es wtgso distintivo que consiste
en planear, organizar, ejecutar y controlar, deséiaa para determinar y lograr

objetivos manifestados mediante el uso de sereamosry de otros recursos.

Partiendo de los conceptos antes sefialados podetacs que gestion
administrativa es el proceso de disefiar y mantementorno en el que trabajando

en grupos los individuos cumplen eficientementemas especificos.

Es un proceso muy particular consistente en lawidaties de planeacion,
organizacion, ejecucion y control desempefnados ger@minar y alcanzar los

objetivos sefalados con el uso de seres humanigsyrecursos.

Existen cuatro elementos importantes que estarcioakdos con la gestion
administrativa, sin ellos es imposible hablar d&tiga administrativa, estos son:
+ Planeacion
« Organizacién
« Ejecucién

. Control

A continuacién definiremos cada uno de ellos:

Planeacion: Planificar implica que los gerentes piensan cotelacion en sus

metas y acciones, y que basan sus actos en algdon@lan o logica y no en
corazonadas. Los planes presentan los objetivda deganizacion y establecen
los procedimientos idoneos para alcanzarlos. Sguikapara que la organizacion
obtenga y comprometa los recursos que se requeararalcanzar los objetivos.

Organizacion: Organizar es el proceso para ordenar y distriblitrabajo, la

autoridad y los recursos entre los miembros deanganizacion, de tal manera

gue estos puedan alcanzar las metas de la orgamzac
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Direccion: Dirigir implica mandar, influir y motivar a los gieados para que

realicen tareas esenciales.

Control: Es el proceso para asegurar que las actividadéssree ajustan a las
actividades planificadas. El gerente debe estaursegle los actos de los

miembros de la organizacion que la conducen hasiaktas establecidas.

(JARAMILLO Felipe, Gestion Administrativa,
https://sites.google.com/site/gestionadmonfeli@ayallo/)

Cultura

La cultura segun la UNESCO (1982): “Conjunto degoasdistintivos, espirituales
y materiales, intelectuales y afectivos que caraete a una sociedad o a un
grupo social. Ella engloba, ademas de las artas letras, los modos de vida, los
derechos fundamentales del ser humano, los sistdengalores y las creencias.
La cultura da al hombre Epacidad de reflexién sobre si mismdes ella la que
hace de nosotros seres especificamente humaniosialas, criticos y éticamente
comprometidos. Por ella es comigcernimos los valores y realizamos nuestras
opciones Por ella es como el hombre se expresa, tomaeamtiaide si mismo, se
reconoce como unproyecto inacabadg pone en cuestion sus propias
realizaciones, busca incansablemente nuevos sigdds y crea obras que lo

trascienden”.

Gustav Klemm (1855) define a la cultura como:

"las costumbres, informacion y destrezas, vida dtoaég publica, en la guerra'y

en la paz, religiongcienciay arte... (y que) se manifiesta, en las ramas de un
arbol si estan deliberadamente conformadas, lacfoic de maneras para obtener
fuego, la cremacion del cadaver del padre fallecidopintura decorativa de un

cuerpo humano, la transmision de la experiencisagasa la nueva generacion”.
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Edward Tylor (1871) inspirado en la anterior afirm#e la cultura es‘ese todo
complejo que incluye conocimientos, creencias,, arteral, ley, costumbres y
toda otracapacidad y habitos adquiridos por el hombre ertdaniembro de una

determinada sociedad".

Cien afios después (KROEBER.Y LUCKHOHN: 1952) en ahea ya clasica, se
registran y sistematizan 164 definiciones de caltproducto del desarrollo y
complejizacién de las antedichas disciplinas que danstruido la Antropologia

Contemporanea.

Estos autores distinguen seis tipos de definiciormsno el resultado de

agruparlas de acuerdo a sus orientaciones priesipal

Descriptivas: cuyo ejemplo paradigmatico es la definicion que demitado de

Tylor.

Historicas: las que enfatizan la importancia de la herencia@llen el marco de

la tradicion.

Normativas: en las que la cultura resulta un ideal orientagocahductas.

Psicoldgicas:que privilegian el estudio de la cultura en los portamientos de

los miembros de un grupo.

Estructurales: en las que la cultura resulta un significante wsiak respecto del

gue cada una de las culturas particulares hisgbasaomo significados.

Genéticas: definiciones que se centran en el estudio del origeel proceso

evolutivo de los elementos que conforman la expresultural.
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De entre esta diversidad Kroeber y Kluekhohm comeiuque:”La cultura
consiste en patrones explicitos o implicitos, gesa la conducta, adquiridos y
trasmitidos mediante simbolos, constituyendo Igso® distintivos de los grupos
humanos, incluyendo sus expresiones en artefaebsiicleo central de la
cultura se compone de las ideas tradicionales e@spmente de los valores que
se les atribuyen; los sistemas culturales puedenppra parte ser considerados
como los productos de la accion; por otra parte oagtementos condicionadores
para otras acciones”. KROEBER, A. y C. KLUCKHOHN, Culture, a critical
review on concepts and definitions. En: Paperseatb®dy Museum of American
Archeology and Ethnology, vol 47, nro 1 Nrew Yorarvard University, 1952)

Para centrar la cuestion en un marco comun recarslgme la UNESCO sugiere

una sintesis cuando dice que: "La cultura defigiciaamente a partir de criterios

estéticos no expresa la realidad de otras formhsrales. Hay una tendencia

unanime a favor de una definicidn socio antrop@agie la cultura que abarque
los rasgos existenciales, es decir, concretosyueelps enteros: los modos de vida
y produccion, los sistemas de valores, las opimiplas creencias, etc."

Planteada desde esta dptica se hacen claros pest@s del concepto de cultura

gue lo recuperan como una nocién valiosa.

Su universalismo, esto es, todos los grupos humdieoen una cultura,

afirmacion que reafirma el caracter comun de lo &mrsin mas.

La cultura es una evidencia de organizacion, yatgdas poseen una coherencia
y una estructura propias, donde la generalidad derhiin a lo humano se traduce
en la especificidad de los elementos, institucipleegyua y costumbres propias de

cada grupo.

La misma capacidad creativa del hombre, cada euldsr el producto, como

resultado de un proceso temporal, del trabajo silstepor sentimientos y
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esfuerzos para materializar los valores del grlgptibu, la comunidad, la region,

la etnia o la nacion.

Tratando de superar la limitacion de enfoques pkegiy siguiendo una propuesta
gue se ha venido desarrollando por un grupo demiltygos (CARUTTI et.al
1975; SANTWLAN CUEMES: 1885, CARRETA, BELLEIIJ: 199 podemos
proponer pensar el concepto de cultura como ladoimtegral de vida creada
histérica y socialmente por una comunidad de acueoh la forma peculiar en

gue resuelve o entabla las relaciones.

Con la naturaleza, con el espacio natural que hizaael medio del cual extrae
su sustento con el trabajo. Y por extension el @spgue por sucesivas
transformaciones llega a ser el resultado de yaademediacion con la naturaleza

como sucede en la actualidad en los medios urbanos.

De los hombres dentro o en el seno de su comunmadp resultado de la
relacion que establecen y mantienen entre si. Eendesbito de intersubjetividad
aparecen las formas de participacion social, loviey el poder y la instalacion
de las formas de comunicacion propias que sostiglemte la lengua una

interaccion privilegiada entre los miembros.

Las relaciones con otras comunidades, los encientralesencuentros. Las

resultantes de dominio y subordinacion.

La relacion con el @mbito de lo sobrenatural yrispncia de una particular forma
de concebir la divinidad y las maneras de constimtuir o imaginar el misterio.
Las articulaciones con lo que se considera sagoadalioso en el mareo de la

conducta prescrita como deseable

Todo ello para dar continuidad y sentido a la idéal de su existencia, mediante

una tradicion que sustenta su identidad. (Orgaidimacde Estados

44



Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia@ulura, Boletin del Programa
Iberoamérica: Unidad cultural en la diversidadpivww.oei.es/cultura4.htm,
Mayo 2000)

Desde esta perspectiva la cultura no aparece confio &n si misma sino como
un medio creado por los grupos humanos para entadolavoz propia su dialogo
con el universo, y se mancomunan sobre la baseedgmsentos, valores,
conocimientos y experiencias transmitidas a tralesina lengua, recreadas de
generacion en generacién, como capital cultural gaetualizandose
historicamente conforma los horizontes de sentidtasy estrategias de vida
compartidas (SANTILLAN Gilemes R, Cultura Creaciéel @ueblo. Buenos
Aires. Editorial Guadalupe, 1985)

Gestion Cultural

Si bien la nocion de Gestion Cultural ingres6 akdiso cultural iberoamericano
con bastante influencia hacia la segunda mitadaddécada de los ochenta,

todavia resulta costoso encontrar una definiciécipa para ella.

Se trata de la respuesta contemporanea al espatsiorez mas amplio y complejo

gue ocupa la cultura en nuestra sociedad y que exégtas capacidades técnicas
para llevar adelante proyectos artisticos cultsraiessto porque, en un mercado
competitivo que tiende a exigir una mayor adaptasicial y resultados, sé6lo un

correcto disefio de los proyectos y una adecuadeigeke los recursos permiten

convertir las buenas ideas y la creatividad enwendadera accion cultural. Y en

este sentido, la gestidén cultural no estad tan ddejgdel mundo empresarial y

econdémico, por lo que también ha sido denominadaoc@dministracion

Cultural.

De esta forma, el rol del gestor o administraddtucal es facilitar y fortalecer el

desarrollo cultural en su calidad de mediador elasefendmenos expresivos y

45



creativos y los distintos publicos, cada vez malcitaos y multiples. Su
objetivo fundamental es crear canales que promudaaparticipacion de la
comunidad en la dindmica cultural territorial -dae a su vez retroalimenta y
estimula los fenbmenos creativos y los habitosucaliés de la comunidad -,
ademds de buscar un equilibrio con ciertas l6giehsnercado que le permitan
administrar eficientemente su proyecto culturajoaimprescindible para su

crecimiento y desarrollo sustentable en el tiempo.

Mario Viché, formador valenciano de gestores y adiones socioculturales,
piensa que la gc va mas alla del método de gesiibtmado por las otras
organizaciones “...y se convierte en una estragila intervencion de la cultura
que, a través del uso de las tecnologias de ldfipkgion y la administracion de
recursos, tiene por objeto favorecer el desarmlltural individual y territorial, a
través de la optimizacion de recursos y la adedunaide los medios a los fines y a
la identidad cultural local” (Viché, Mario; Boix, efesa Animacion y gc.
Valencia: Dissabte, 1990, p. 99)

Desde esta perspectiva la gc es, ademas del comjargrocedimientos y métodos
organizativos, que también se utilizan en otros itm®sp la gestibn o

administracion del territorio y del desarrollo lbga por lo tanto, es un proceso
estratégico. (BLANCO PARDO Isabel, La planificacide la gestion cultural. de
las necesidades socioculturales a la organizacsdactividades, La biblioteca,

espacio de cultura y participacion, 2008)

Plan de Gestién Cultural

Un Plan de Gestion Cultural es una gran herramianka hora de gestionar y
administrar un espacio, proyecto o0 servicio culiupues permite disefiar,
planificar e implementar las acciones necesariaa parle vida como tal y
potenciar su desarrollo en el tiempo. El Plan dstiGe Cultural no es lo mismo

que su programacion artistica, sino que va much®lejds y lo considera como
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una empresa que debe ser administrada eficientepreumque sin olvidar jamas

su orientacion artistica cultural.

Lo anterior significa que todo emprendimiento aw@tu-incluso el mas inspirado
creativamente hablando- requiere desarrollar urdymte, encontrar recursos,
administrarlos con eficacia, y saber llegar a sargeficiarios, tal como ocurre en
una organizacion comercial. Y es justamente par glle el Plan de Gestidon
Cultural aparece como algo tan importante cuandase de llevar a cabo con
éxito una empresa cultural determinada. (SORIAN®& Paz DOCUMENTOS
CFG, Fundamentos de Gestion Empresarial para ldur@uly las Artes,
http://es.scribd.com/doc/102494511/1227561295GeSttturalll, 2008

Espacio cultural

Para la pagina Web, De Wikipedia, la enciclopettigel EI concepto despacio
cultural hace referencia a aquellos inmuebles declaradesedi de interés
cultural que, por sus especiales valores cultunaleaturales, requieran para su
gestion y difusion una atencion preferente.

(http://es.wikipedia.org/wiki/Espacio_cultural)

Un espacio cultural es ante todo un lugar de iatalio, de negociacion de la
realidad y de percepciones sobre como es el mugsiain lugar en donde se
generan puntos de fuga de la cultura, de mi cuucke la del otro. No nos
interesa sobre codificar, ratificar una identidaccamcepcion del mundo, sino
descubrir vias de escape y acceder a otras reedidaéthdagar en la imagen del
otro.

Este lugar es un portal dimensional donde se epensana y al instante siguiente
se es otra sin dejar de ser el sujeto inicial.aEsltiplicidad del ser que transita
por espacios y tiempos diversos con momentos gadoes diferentes a un metro

de distancia. Es posible que la manera de hahtabieaen un pequefio momento,
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o la “normalidad” se convierta en causa de gra@a ana imagen absurda. Es un
espacio de leyes relativas, que dependen de quikabite y de los acuerdos que
se van generando durante el tiempo en que selésta a
(http://quincedieciseis.blogspot.com/2011/06/espaaditural.html)

Gréfico 1: Espacio Cultural

Espacio publico

Creacion

Fuente: Ministerio de Cultura del Ecuador, 2011
Elaborado por: Técnicos del Ministerio de Cultura del Ecuador

Desde la dimension socio-cunurar el espacClo puniksuIne el 1ol ue soporie ue
relacion, de encuentro, de construccion de la idedtciudadana, de expresion
comunitaria. EI comportamiento de la gente y ee ssntido la apropiacién en
sentido de pertenencia a un determinado espacicple confiere un uso que
lo consolida como tal. (GEP, Los espacios de ldrakead barrial La calle y la

plaza, www.arquitectura.com/gep /notas/scal90fxe01.,(visitado en febrero

de 2006)
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Los espacios comunitarios destinados al ugtural, deben gestionarse de
forma relacional, disefiando un lugar acogedergsencia hospitalaria, que
invite a permanecer en él y participar de lawigetdes que en él se realicen. La
animacion sociocultural actuara articulando redes dooperacion entre la
sociedad civil, los artistas y los espaciogrtebrando un tejido de

colaboracion comunitaria.

Estos espacios, no necesariamente debenugare$ techados, o que sean
exclusivamente, aquellos destinados a las eseptaciones artisticas, la
gestion de los espacios culturales comungadebe tener la competencia de
poder adaptar los espacios sociales, para la pumsta escena de las
representaciones artisticas. Bajo esta logicaamjue se transforma en cine o una
junta de vecinos en sala de exposicion. Es unéigaotie uso que requiere mucha
creatividad, de espacios cualitativos puertaento y de representaciones

cualitativas y cuantitativas puertas afuera

Un espacio relacional es un lugar de dinaoin cultural y social, en

donde se realizan actividades artisticas, @l#gr sociales y educacionales,
todo esto en un lugar que permita el encuent® ld comunidad, que

consienta la permanecia y la proyeccion ag uUsuarios en el largo plazo,
proyectando ideas sin miedo del desalojo oudeposible fin del proyecto
por la indisponibilidad de los espacios. (SEGURBGA Pedro, Modelo de

gestion de espacios culturales comunitarios, Pamenpresentada al “2°

Encuentro Nacional de Gestores y Animadorediu€ales, Asociatividad para
nuevas politicas culturales en el Chile del Biceat®” realizado los dias 4, 5y
6 de Noviembre de 2010 en la Universidad del Bim-Eoncepcién, Chile.

Editada por Escuela de Gestores y Animadores faig) Egac)

Concepto juridico
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Nota concebida como medida de fomento, va dirigidi@s bienes inmuebles
protegidos por declaracion de bien de interés wlltuen las categorias
monumento, jardin historico, sitio histoérico, zorsmqueoldgica, conjunto

etnoldgico y via historica, debido a sus valoragudares y relevantes

Relacién con el territorio

El espacio cultural se concibe como una realidadpbeja, con valores culturales
y naturales, tangibles e intangibles, vinculadosatamente al territorio en el que
se ubican. Asi pues, tanto la calidad como la dadtde estos bienes, combinados
y relacionados entre si y con el territorio, confan y definen el caracter. El
espacio cultural puede ser tanto continuo comaodigstuo, de modo que bienes
objeto de proteccion pueden ser distanciados shtBe este modo, los elementos
patrimoniales individuales adquieren su adecuatt@a@on en la medida en que
se establecen referencias al conjunto de otroebiean los que se relaciona y

complementa mediante vinculos de génesis culturetérica.

Sistema patrimonial

Los fines, junto con su entorno, forman un integistema patrimonial
identificable y en cuyo seno se desarrollan praxesorelacion social y cultural,
funcional y de uso, de ahi la necesidad de una derafeccion constituida por
aquellos ambitos cuya alteracion puedan afectapsavhlores singulares y
relevantes del bien. Pero la integracién socialiljucal no puede ser a costa de
una proteccion ambigua del bien que pretendamdsgen Dado que el entorno
en muchos casos no se ve favorecido por el biemmuatial, se debe contemplar
la opinién de los municipios adyacentes, sin imp@héespacio cultural” a quién
considera que no obtiene ningun beneficio de ellte ypuede limitar otros.
Careceria de sentido por ejemplo, no permitir ubanizacién, un aeropuerto, un
parque solar o edlico, por motivos de impacto Visiiano se han definido los

parametros ni las distancias anteriormente de raafeial.
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Sostenibilidad

La declaracién tiene como finalidad la difusiénstis valores y el fomento de las
actividades que posibilitan el desarrollo sostenitdé un territorio. De ahi la
obligacion de aprobar un “Plan de adecuacion y"uges determine las medidas
de conservacion, mantenimiento, uso Yy programa dguaeones.

(http://es.wikipedia.org/wiki/Espacio_cultural)

Espacio publico

Se llamaespacio publicoal lugar donde cualquier persona tiene el derateho
circular, en oposicién a los espacios privadosdda paso puede ser restringido,
generalmente por criterios de propiedad privadserv@ gubernamental u otros.
Por tantogspacio publicaes aquel espacio de propiedad publica, "dominiaSy

publico.

Entiéndase dominio en sentido estricto, ya que estéesta afectado a la

generalidad de las personas.

El espacio publico en la actualidad se define cofif@uel espacio de propiedad
publica o privada, que es de libre, aunque nessw@mente gratuito acceso de
la poblacion de una ciudad, comuna o vecindaatg gue ésta pueda desarrollar
actividades sociales, culturales, educacionakespdtemplacion y recreacion. Es
importante establecer que el acceso a dichos iespao es necesariamente
continuo a cualquier hora del dia o dia de la segmatampoco el caracter de los
mismos es, necesariamente, predominantemente” (&EON BALSA Sergio.
Conceptos sobre espacio publico, gestion de ptoyey logica social:
reflexiones sobre la experiencia chilena. EUR&n©tiago, mar. 1998, vol.24,
no.71, p.32-33. ISSN 0250-7161, péag. 6)

51



En el aspecto legal, podemos decir que el espadilico moderno proviene de la
separacion formal entre la propiedad privada urbaftepropiedad publica. Tal
separacion normalmente implica reservar desdeaglepimiento, suelo libre de
construcciones (excepto equipamientos colectivesryicios publicos) para usos
sociales caracteristicos de la vida urbana (espemcio, actos colectivos,
transporte, actividades culturales y a veces caales; etc.). Desde una
aproximacion juridica, podemos definirlo como urpaso sometido a una
regulacion especifica por parte de la administragidblica, propietaria o que
posee la facultad de dominio del suelo, que gararsti accesibilidad a todos los

ciudadanos y fija las condiciones de su utilizagid@®e instalacion de actividades.

En cuanto al uso, el espacio publico es el eseerd®ila interaccién social
cotidiana, cumple funciones materiales y tangib&s:el soporte fisico de las
actividades cuyo fin es satisfacer las necesidasbsnas colectivas que
trascienden los limites de los intereses indiviglsiabe caracteriza fisicamente por
su accesibilidad, rasgo que lo hace ser un elem@mtoonvergencia entre la
dimensién legal y la de uso. Sin embargo, la dicarpropia de la ciudad y los
comportamientos de sus gentes pueden crear espaibbsos que juridicamente
no lo son, o que no estaban previstos como tdbesta@as o cerrados, por ejemplo
espacios residuales o abandonados que espontariegueden ser usados como
publicos. Existen también espacios de propiedadaga pero de uso publico
como los centros comerciales que son espaciosdasveon apariencia de espacio

publico.

El espacio publico tiene ademas una dimensién Isatiiural y politica. Es un

lugar de relacion y de identificacion, de manifegtaes politicas, de contacto
entre la gente, de vida urbana y de expresion cianiam En este sentido, la
calidad del espacio publico se podra evaluar stdme por la intensidad y la
calidad de las relaciones sociales que facilita, 10 capacidad de acoger y
mezclar distintos grupos y comportamientos, y pocapacidad de estimular la

identificacién simbdlica, la expresion y la integia cultural.
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El espacio publico supone, pues, dominio publicep wsocial colectivo y
diversidad de actividades, caracteristicas enseqlee existe gran cantidad de
posibilidades hasta llegar al extremo del espaditual en Internet, que se
configura actualmente como un espacio publico recdi pero de gran

importancia.

El espacio publico abarca, por regla general, ias de circulacion abiertas:
calles, plazas, carreteras, parques, asi comoogiedificios publicos, como
estaciones, bibliotecas, escuelas, hospitales taytigntos u otros, cuyo suelo es

de propiedad publica. (http://es.wikipedia.org/Migpacio_p%C3%BAblico)

Funciones del espacio publico.

El espacio publico reine buena parte de las aciuesique se hacen a fin de
configurar un determinado modelo de ciudad. Pdoaeskte espacio tiene que ser
de calidad, brindando a la poblacion una estangeadable sin ninguna
contaminacion visual (grafitis) ni auditiva (muchodo), todo esto con el fin de
que la poblacibn pueda tener relaciones personakis como relaciones
comerciales, generando un sentido te pertenen@aogando que este sea

concurrido y por ende cumpla su funcion.

Otras de las funciones de los espacios publicas son

» Constituyen sitios de reunion y encuentro.

* Es un mecanismo fundamental para la socializacefadvida urbana
Permiten paseos y otras actividades recreativas

» Estimulan la actividad en la edificacion circulargbren espacio y la

perspectiva ante edificios frecuentemente patrialesi
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Conjuntamente con la edificacion de su entornoaroméin modos de animacion y
actividad de la poblacion local y el turismo Tammbign espacio publico es una de
las formas de brindar una real accesibilidad, escef a los pobladores de nuestra
ciudad espacios de convivencia que les proporciegeimdad y mejoramiento de
la calidad de vida.

El espacio publico cumple dos funciones en unaaclute da sentido y forma a la
vida colectiva, y es elemento de representacida delectividad. Asi como el dar
forma a la vida colectiva bajo dos modalidades idenporque es un tipo
particular de urbanismo donde lo publico definelica y razén de ser y no
como en el modelo vigente, para el cual lo pubisoun mal necesario. Es el
elemento de la representacion de la colectividadgue es desde alli que se

construye la expresion e identificacion socialagediversos.

Logra trascender el tiempo y el espacio de dos dernpor la apropiacion
simbdlica del espacio publico y por construcciomisilica, donde se disefia
expresamente el espacio publico con la finalidadepeesentar a la comunidad y
hacerla visible. Para no confundirnos entre lo goa las funciones de los
espacios publicos y los usos que se les da, cretmiwgeniente realizar este
apartado donde expliguemos los usos que se lespddiade todo lo planteado

anteriormente. (http://es.wikipedia.org/wiki/Espagp%C3%BAblico)

Usos de los espacios publicos.

En cuanto al uso, el espacio publico es el escergeila interaccion social
cotidiana, cumple funciones materiales y tangibks:el soporte fisico de las
actividades cuyo fin es “satisfacer las necesidaddmnas colectivas que
trascienden los limites de los intereses indivigsialSe caracteriza fisicamente
por su accesibilidad, rasgo que lo hace ser uneglde convergencia entre la
dimensién legal y la de uso. Sin embargo, la dicarpropia de la ciudad y los
comportamientos de sus gentes pueden crear espatiiisos que juridicamente

no lo son, o que no estaban previstos como tdbesta@as o cerrados, por ejemplo
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espacios residuales o abandonados que espontariegueden ser usados como
publicos. Existen también espacios de propiedadaga pero de uso publico
como los centros comerciales que son espaciosdasveon apariencia de espacio

publico. El espacio publico tiene ademas una dimarsocial, cultural y politica.

Es un lugar de relacién y de identificacion, de restaciones politicas, de
contacto entre la gente, de vida urbana y de eijpresomunitaria. En este

sentido, la calidad del espacio publico se podraluew sobre todo por la
intensidad y la calidad de las relaciones socigilesfacilita, por su capacidad de
acoger y mezclar distintos grupos y comportamienyopor su capacidad de
estimular la identificacion simbdlica, la expresigria integracion cultural. El

espacio publico supone, pues, dominio publico,assmal colectivo y diversidad

de actividades, caracteristicas entre las queeegisin cantidad de posibilidades
hasta llegar al extremo del espacio virtual enrim@e que se configura
actualmente como un espacio publico no fisico mkrogran importancia. De

acuerdo al uso social colectivo los espacios pablian de permitir la expresion
colectiva, las manifestaciones civicas, la vigdilaitl de los diferentes grupos
sociales, tanto escala de barrios como de ceradalicbana. A lo largo del tiempo
los espacios publicos se han utilizado para realiheersas actividades tales

como.

Viabilidad. Que tiene como funcion vincular a los otros deeado a sus

intereses o necesidades.

Recreaciéon.Espacio para el esparcimiento de la poblacion pardesarrollo y

socializaciéon con otros individuos

Intercambio de Productos.Ejemplo de estos son los centros comercialegsferi

y los llamados tianguis; en donde la actividadqpial es de caracter econémico.
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Monumentos. Se le da un uso de identidad a la espacio, erermfua
personalidades y momentos de caracter civico ériuas Por lo que cabe
mencionar que debido a las funciones y los usogigaen los espacios publicos,
es necesario distinguir el percance debido al mao ude ellos.
(http://es.wikipedia.org/wiki/Espacio_p%C3%BAblico)

2.6. Hipotesis.

El disefio de un plan de Gestion Administrativa perénla implementacion de

espacios publicos culturales para jovenes del ndratacunga.

2.7. Sefalamiento de Variables

e Variable Independiente

La Gestion Administrativa

* Variable dependiente

Implementacion de espacios publicos culturalea fisenes

2.7. Coherencia Logica de Variables

Tabla 1: Coherencia de variables

Variable Independiente Variable Dependiente

Tema: “Gestion Administrativa y su incidencia en la Implentacion de Espacid

(]

Publicos Culturales para jévenes, en el canténcuaiga”

Problema ,Cémo incide la Gestion Enla Implementacion de

Administrativa en la Adecuados Espacios Publicos

Culturales para jovenes, en g

canton Latacunga?
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Objetivo Determinar cémo incide la enla Implementaciéon de espacios
General Gestion Administrativa publicos culturales para
jévenes, en el cantén
Latacunga.
Objetivos & |dentificar el contexto local y los Espacios publicos culturales
Especificos en el que se desenvuelve (la implementados para jévenes
gestién administrativa en el cantén Latacunga,
< Analizar el proceso de gestion vy los Espacios culturales publicos
administrativa para jévenes existentes, para
& el desarrollo de actividades
culturales en el cantén
Latacunga.
& Disefiar un plan de Gestign parala Implementacién de adecuadps
Administrativa espacios publicos para la
promocién actividades
culturales para jévenes del
cantén Latacunga.
Marco *  Administracion Publica e Cultura
Tedrico » Gestion » Gestion Cultural
» Gestion Publica » Espacios Publicos
* Gestion Administrativa » Espacios Culturales
» Espacios publicos
culturales
Hipotesis El disefio de un plan depermitira la | Implementacion de espacios
Gestién Administrativa publicos culturales para
jévenes, en el cantén
Latacunga.
Variables Gestion Administrativa Para la Implementacién de espacios
publicos culturales para
jévenes, en el canton
Latacunga.
Fuente: Observacion directa

Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia
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CAPITULO IlI

3. METODOLOGIA

3.1. Enfoque

El enfoque de la presente investigacion esta eradarcentro del paradigma
Cuali-Cuantitativg porque estas dos modalidades determinaron técrjoe
orientaran a la obtencion de la investigacion, p@an discernir la realidad a
través de los resultados de las encuestas a agliqgaoniendo énfasis del proceso
de investigacion, determinando la realidad de lstigge administrativa y su
incidencia en la implementacion de espacios publicdturales para jovenes.

3.2. Modalidad Basica de la Investigacion

Es una investigacion de campo, la muestra a imgarst serd en el escenario y
contexto local del canton Latacunga, con los josermno actores y beneficiarios,
con los funciones de la Direccién para determiaareblidad en el mismo lugar
de los hechos. Segun Graterol R., “Este tipo destigacion es también conocida
como investigacion in situ ya que se realiza eprapio sitio donde se encuentra
el objeto de estudio. Ello permite el conocimiemtas a fondo del investigador,

puede manejar los datos con mas seguridad”.
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Es una investigacion bibliografica documental, éi@omo objetivo fundamental
detectar y profundizar tedricamente las variableslal investigacion, con el
criterio de diversos autores sobre la gestion adinativa y los espacios publicos
culturales, se utilizard revistas, tesis de grdadahajos monograficos, libros y

documentos legales.
3.3. Nivel o Tipo de Investigacion

Gréfico 2: Nivel de investigacion

Fuente: Observacion directa
Elaboracién: Fausto Fabian Freire Tapia

La investigacidn es explicativa, segun Tamayo, D@ define a la investigacion
explicativa de la siguiente manera: "Es aquelladdosl investigador se preocupa
por explicar las causas y consecuencias de un famdmarticular con miras a

resolverlo.” (p.86).

El nivel de investigacion es la correlacion de ®hiés de investigacion, se
determinara la interrelacion que existe entre ldependiente y dependiente.

Asocia variables mediante un patrén predecible pargrupo de pobladores.
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» Ofrecen predicciones.
* Explican la relacion entre variables.

* Cuantifican relaciones entre variables.

Para Gustavo Ramon S, (2009), “La Correlacion estéonica estadistica usada

para determinar la relacion entre dos o mas vasabl

La investigacion es descriptiva porque analizéckassas y efectos del problema,

describe el escenario en el cual se desenvuejuwelgiema.

En el Manual de Técnica de la Investigacion Edursdj Van Dalen Deobold B.
y Meyer William J. (1981), conceptualizan la intwgacion descriptiva:  “El
objetivo de la investigacion descriptiva consiste kegar a conocer las
situaciones, costumbres y actitudes predominantémves de la descripcion
exacta de las actividades, objetos, procesos ymp&ss Su meta no se limita a la
recoleccién de datos, sino a la prediccion e ifieation de las relaciones que
existen entre dos 0 mas variables. Los investigamdoo son meros tabuladores,
sino que recogen los datos sobre la base de udtesip o teoria, exponen y
resumen la informacion de manera cuidadosa y l@egdizan minuciosamente
los resultados, a fin de extraer generalizaciorgsfigativas que contribuyan al

conocimiento”

La investigacion es exploratoria se realiza cuaidibjetivo consiste en examinar
un tema o problema de investigacion poco estudideiocual se tienen muchas
dudas o no se ha abordado antes. Segun AriagasFi@006), la investigacion

exploratoria nos permite familiarizar con @nenos relativamente
desconocidos, determinando las bases y adquirierfdomacion que permita,

como resultado de estudio, la formulacion de upatbsis”.

60



3.4. Poblacion y Muestra
Poblacion:
La poblacién total del cantén Latacunga es de BEOh&bitantes segun el Censo

de Poblacion y Vivienda del 2010, de esta cifraG8t son jovenes entre 14 a 24

anos.

La poblacion a investigarse se obtuvo del 30% derjés del canton Latacunga:

La poblacion real es. 170489 x 30/ 12 = 51.147.

Se obtiene como resultado que hay: 51.147 jévenes

Muestra:

n = Tamano de la muestra
N= Poblacion

E= Error de muestreo (0,05)

Al universo a investigarse se le aplica la sig@datmula:

o N _ e 51147 _ 51147
E2(N-1)+1 0052 (52000 1) +1 0,002551146 +1
__51147 _ 51147
12786 +1 12886

n=39691= n=397

La muestra investigada es de 397 jévenes del cdmtiarrunga
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Tipo de muestra

Hernandez et al, (2003), clasifican las muesé&ma dos grandes ramas: las

muestras probabilisticas y no probabilisticas.

Probabilistica: Subgrupo de la poblacion en el ma®s los elementos de ésta

tienen la misma posibilidad de ser elegidos.

No probabilistica: Subgrupo de la poblacién enda Ia eleccion de los elementos

no depende de la probabilidad sino de las caratitar$ de la investigacion.

En este estudio la muestra es no probabilisticadded que es un estudio
transversal cuantitativo por medio de encuestasjelge hace una estimacion de
las variables de la poblacion. EI tamafio de lasimaele los encuestados es de

397 j6évenes del canton Latacunga.
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3.5. Operacionalizacion De Variables

Variable Independiente: Gestion Administrativa
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CONCEPTUALIZACION DIMENSIONES | SUBCATEGORIAS | INDICADORES ITEMS TECNICAS
INSTRUMENTOS
Es un proceso muy particular Planeacion Metas Largo ¢, Se cuenta estrategias [de
consistente en las actividades |de - - gestion  cultural  para L
| 3 c . L Acciones Mediano Plazo implementar espacios Ctuesttlongru:j
planeacién, organizacion, ejecucion o o estructurado de
} Procedimientos Internos publicos  culturales  para encuesta
y control desempefiados para jovenes en el cantgn
determinar y alcanzar los objetivps S Objetivos Corto Plazo | Latacunga?
Organizacion . .
seflalados con el uso de seres Estrategias Estratégicos | Sj
humanos y otros recursos. Distribuir El Trabajo Funciones | No
. ., . jerarquicas
Direccion Autoridad ¢Qué acciones
Materiales administrativas concretas
Recursos :
deben implementarse para
Humanos .
Control Interno implementar  adecuados
ontro - . . .
Administrativo | espacios publicos
culturales para los
Financiero jovenes?
Fuente: Observacion directa

Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia




Variable Dependiente:Implementacion de Espacios Publicos Culturales pévanes

CONCEPTUALIZACION

DIMENSIONES

SUBCATEGORIAS

INDICADORES

ITEMS

TECNICAS
INSTRUMENTOS

Sugiere la creacion de nuevos
espacios publicos que incitena d
preponderancia a las practicas qu
sean de interés permite fomentar
libre desarrollo de la personalidag

colectiva, el acceso a actividades

importancia para el desarrollo de u
sociedad fundada desde lo colecti
es decir, desde lugares de reunio
encuentro, recreacion y
esparcimiento.

Encuentro
ar
le Actividades
el recreativas
)

N

D

recreativos y culturales es de gran  Actividades

na Culturales
o,
n,

Festivales Folcléricog

Festivales Musicales

Danza
Teatro
Mdusica
Pintura
Escultura

Danza Folklérica
Musica Folklérica
Musica
ecuatoriana

¢Ha participadd
activamente en actividadé
culturales implementada

por la Direccion Provincial

de Cultural de Cotopaxi €
el 20117: Si, No
SEN qué  tipo dé
actividades culturales h
participado?

SExiste en su barrio
comunidades espaci
publicos para emprend
actividades culturales?
Si, No

¢ Participaria  usted €
espacios publico
culturales en su barrio
comunidad?

Si, No

)
»s  Cuestionario
1S estructurado de
encuesta

n

D

a
0
DS
By
Cuestionario
n estructurado de

S Entrevistas
y
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Fuente:
Elaboracion: Fausto

Observacion directa

Fabian Freire Tapia



3.6. Plan de Recoleccién de Informacién

¢ Para qué?

Para alcanzar los objetivos de la investigacion.

A quiénes?

» 397 jovenes

¢, Sobre qué aspectos?

* Administracion Publica * Cultura
* Gestion * Gestion Cultural

e Gestion Publica * Espacios

» Gestion Administrativa Publicos

» Espacios

Culturales

* Espacios

publicos

culturales

¢, Quién va a recolectar?

Fabian Freire

¢Cuando?

¢;Donde?

Direccion del Ministerio de Cultura, canton Latagan

¢,Cuantas veces?

397 encuestas a jévenes

¢Con que técnicas dé

recoleccion?

b Encuesta

Observacion

observaciones propias de la investigacion comosd
valorativos, cualitativos, expresionales, lingidiss,

etc.

tedrica que facilite la comprension, andlisis
comparacion de datos de campo del objeto
investigacion con el valor conceptual o referenciake

se expresa en la teoria.

¢, Con que instrumentos?

Guia de encuesta

Fuente: Observacion directa
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia

0o

Se utilizé el cuaderno de campo para recoger tladas

Finalmente se establece un banco basico de bibfiagr

Desde el mes de diciembre 2011 hasta marzo del 2012

ato

de



3.7. Plan de Procesamiento de la Informacién

Para desarrollar el plan de procesamiento de deto®s a seguir el siguiente

proceso:

8.
9.

N o g bk DR

Revision critica de la investigacion recogida

Separacion de informacién defectuosa.

Limpieza de datos

Repeticion de la Recoleccion en caso de fallas.

Codificacion de datos

Andlisis comparativo de datos de campo con consepto

Tabulacion, cuadros y graficos, estudio estadistim datos para
presentacion de resultados

Graficacion

Interpretacion de datos (Manejo de informacion)

10.Un modelo estadistico (Estudio)

11.Presentacion de datos

12. Sacar conclusiones y recomendaciones

El estudio se realiz6 por la informacion de enassttabuladas y

representadas a través de graficos estadisticos lmmmpasteles o columnas que

permitiran una buena Tabulacion de la informacioa,la vez el andlisis a través

de los resultados, que permitirAn establecer lagaderos parametros de la

realidad como tal.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1. Andlisis de resultados de encuestas aplicadaks jévenes

1.

¢Ha participado activamente en actividades culturas implementadas

por la Direccion Provincial de Cultural de Cotopaxien el 2011?

Tabla 2: Participacion en actividades culturales

Variables Frecuencia % % Acumulado
Siempre 11 3% 3%
Regularmente 16 4% 7%
A veces 139 35% 42%
Nunca 226 S57% 99%
No contesta 5 1% 100%
Total 397 100%
Fuente: Encuesta

Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia
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Grafico 5: Participacion en actividades culturales

B Siempre W Regularmente  Aveces WNunca ©VNocontesia

Fuente: Encuesta
Elaboracién: Fausto Fabian Freire Tapia

Analisis: En la primera pregunta se hace referencia sobparticipacion activa

de los jévenes en actividades -culturales implengastapor la Direccion

Provincial de Cultural de Cotopaxi en el 2011, @ @e los jovenes respondio
Siempre, el 4% contesto Regularmente, el 35% As/egle57% mencidén que
Nunca, el 1% no contesta.

Interpretacion: Se ha detectado que el 57% no participa en actiegla

culturales, por la escasa difusion de las misnoasidvenes no se sienten atraidos
en participar en actividades ludicas que motivemtares por el arte.
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2. ¢Participaria usted en espacios publicos culturalegn su barrio y
comunidad?

Tabla 3: Participacion en espacios publicos culturales

Variables Frecuencia % % Acumulado

Muy de acuerdo 150 38% 38%

De acuerdo 184 46% 84%

En desacuerdo 19 5% 89%

Nada de acuerdo 17 4% 93%

Indiferente 20 5% 98%

No contesta 7 2% 100%
Total 397 100%

Fuente: Encuesta

Elaboracién: Fausto Fabian Freire Tapia

Gréfico 6: Participacion en espacios publicos culturales

B My de acuerdo W De acuerdo " En desacuerdo

B Nuda de acuerdo ™ Indiferente " No contesia

K d

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia

Andlisis: En la segunda pregunta, que trata la participagiorspacios publicos

culturales en su barrio y comunidad, el 38% estd Ma acuerdo, el 46%

manifestd que De acuerdo, el 5% En desacuerd@peohtesto Nada de acuerdo,
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el 5% respondié que es Indiferente y solo un 2%chtesta la interrogantes
expuesta.

Interpretacion: Se determina que los jovenes estan Muy de acuedeécaguerdo
en participar en espacios publicos culturales, plo es necesaria su
implementacion a corto y mediano plazo.

3. ¢Existe en su barrio o comunidades espacios publggara emprender
actividades culturales?

Tabla 4: Existencia de espacios publicos para emprendetidadies culturales

Variables Frecuencia % % Acumulado

Siempre 123 31% 31%

Regularmente 72 18% 49%
A veces 115 29% 78%

Nunca 83 21% 99%
No contesta 4 1% 100%
Total 397 100%

Fuente: Encuesta

Elaboracién: Fausto Fabian Freire Tapia

Gréfico 7: Existencia de espacios publicos para emprendefigadies culturales

l B Siempre W Regularmente — Aveces BNunca U Noconiesta

Fuente: Encuesta
Elaboracién: Fausto Fabian Freire Tapia
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Andlisis: La tercera pregunta sobre la existencia de espagmibdicos para

emprender actividades culturales en barrios y casades, el 31% respondio que

Siempre, el 18% mencion que Regularmente, el 2%Hridrla opcion A veces, el

21% Nunca y solo el 1% No contesta.

Interpretacion: Se determina que nos es regular la implementa@d@ctividad y

espacios culturales en comunidades y barrios,gomeficacia en promocionarlos,

por la baja aceptaciébn de los mismos, o por laistemcia de procesos

estratégicos para emprenderlos.

4. ¢En qué tipo de actividades culturales ha participdo?

Tabla 5: Tipo de actividades culturales

Variables Frecuencia % % Acumulado
Danza 151 38% 38%
Teatro 31 8% 46%
Musica 84 21% 67%
Pintura 20 5% 72%
Escultura 1 0% 72%
Otros 60 15% 87%
No contesta 50 13% 100%
Total 397 100%
Fuente: Encuesta
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia
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Grafico 8: Tipo de actividades culturales

B Danza  WTeatro U Muisica ™ Pinfura W Esculiura U Ofros  No contesia

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia

Andlisis: La cuarta pregunta, con relacion al tipo de achig@s culturales, en las
cuales han participado, el 38% respondid6 Danz8%elkontesto Teatro, el 21%
Musica, el 5% Pintura, el 0% escultura, el 15% quipOtros y un 13% prefiere

no responder.
Interpretacion: Los jovenes han participado en diferentes activwdamlilturales,

la que prefieren son Danza y Mdsica, no se ideatifiucho el Teatro, la pintura
y solo uno prefiera la escultura.
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5. ¢Qué acciones concretas deben implementarse paraear adecuados

espacios publicos culturales para los jovenes?

Tabla 6: Acciones concretas

Variables Frecuencia % % Acumulado
Diversidad de eventos 219 55% 55%
Programas de apoyo 171 43% 98%

No contesta 7 2% 100%
Total 397 100%
Fuente: Encuesta

Elaboracién: Fausto Fabian Freire Tapia

Grafico 9: Acciones concretas

2%

i B Diversidad de evenios W Programuas de apoyo No contestu L

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia

Andlisis: En la quinta pregunta que tiene relacion con txsoaes concretas a
implementarse para crear espacios publicos cudsirabl 55% respondio
diversidad de eventos y el 43% programas de apéyaudtura.

Interpretacion: Se determina la necesidad de crear espacios dafiura
realizando tanto eventos como programas de apoyficando ideas y trabajo en
pro del desarrollo cultural, a través de una gastidministrativa adecuada en
todas las instituciones vinculadas al arte y l&ucal
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6. ¢Es parte de un algan grupo cultural en el cantén atacunga?

Tabla 7: Grupo cultural en el cantén Latacunga

Variables Frecuencia % % Acumulado
Siempre 31 8% 8%
Regularmente 31 8% 16%
A veces 56 14% 30%
Nunca 270 68% 98%
No contesta 9 2% 100%
Total 397 100%
Fuente: Encuesta

Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia

Grafico 10: Grupo cultural en el canton Latacunga

2%

W Siempre W Regulurmente Aveces WNunca © Nocontestu
L d

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia

Andlisis: En la sexta pregunta, que trata sobre si los j®/gmetenecen a un
grupo cultural en el cantén Latacunga, el 8% regigo8iempre, el 8% contestd
Regularmente, el 14% A veces y un 68% opto por Buac 2% No contesta a la

interrogante.

Interpretacion: Se establece que los jévenes no participan de mawtiva en
grupos culturales solo apenas un 8% siempre lo baceambio el 68% no ha
pertenecido o formado de algun tipo de conjuntaaldcter artistico — cultural,

porque no ha predominado el interés en garantipmyca a este tipo de
agrupaciones.
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6.1.

¢, Si responde Siempre 0? ¢ Qué actividad realiza?

Tabla 8: Actividad que realiza

Variables Frecuencia % % Acumulado
Danza 17 27% 27%
Teatro 4 7% 34%
Mdusica 33 53% 87%
Pintura 4 7% 94%
Escultura 4 6% 100%
Total 62 100%

Fuente: Encuesta

Elaboracién: Fausto Fabian Freire Tapia

Grafico 11: Actividad que realiza

B Danza W Teatro | Misica W Pintura © Esculfura

Fuente: Encuesta
Elaboracién: Fausto Fabian Freire Tapia

Andlisis: De los 62 jovenes que contestaron Siempre o Rengerlde, el 27%

respondio que participaba en danza, el 7% en tegt&B8% contestdé Mdsica, un
7% Pintura y un 6% Escultura.

Interpretacion: Existe preferencia por participar en actividades@dvidsica y
Danza, tienen mejor promocion en las comunidadesde facil acceso para los

jovenes y son mas interesantes para el grupo igadst
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7. ¢Cree usted que se gestionan espacios culturalesbfidbs para que los

jovenes desarrollen diversa clase de actividadeslturales?

Tabla 9: Existencia espacios culturales publicos para gsigohenes desarrollen
diversa clase de actividades culturales

Variables Frecuencia % % Acumulado
Siempre 67 17% 17%
Regularmente 56 14% 31%
A veces 158 40% 71%
Nunca 97 24% 95%
No contesta 19 5% 100%
Total 397 100%
Fuente: Encuesta

Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia

Grafico 12: Existencia espacios culturales publicos para gai@glenes
desarrollen diversa clase de actividades culturales

l g 5 ) e Aveces B punca " Nocontesin L

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia

Andlisis: Con relacion a la séptima pregunta sobre si exisgpacios culturales
para que los jovenes desarrollen diversa clasectilddades culturales, solo un
17% manifiesta que Siempre, un 14% respondié Regelate, en cambio el 40%
considera que A veces y el 24% respondié Nuncal §%e No contesta la

interrogante.
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Interpretacion: Se determina que existen muy pocos espacios dekupara los

jovenes solo A veces se implementan espacios enaggcomunidades por parte
de diversas instituciones publicas y privadas.

8.

¢Le gustaria que se implementen planes y programae gestion cultural
para crear adecuados espacios culturales?

Tabla 10: Planes y programas de gestién cultural para coEnuados espacios

culturales
Variables Frecuencia % % Acumulado
Muy de acuerdo 279 70% 70%
De acuerdo 95 24% 94%
En desacuerdo 6 1% 95%
Nada de acuerdo 3 1% 96%
Indiferente 3 1% 97%
No contesta 11 3% 100%
Total 397 100%
Fuente:

Encuesta
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia

Gréfico 13:Planes y programas de gestion cultural para cossruados
espacios culturales

.

B Ay de acuerdo W De generdo

" En desacuerdo
B Nuda de acuerdo™ Indiferente

" No contesta l

Fuente: Encuesta
Elaboracién: Fausto Fabian Freire Tapia
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Andlisis: Con relacion a la octava pregunta el 70% contestoMuy de acuerdo
gue se implementen planes y programas de gestlmaiypara crear adecuados
espacios culturales, un 24% esta De acuerdo, ukri®esacuerdo, el 1% Nada

De acuerdo, el 1% esta indiferente a la pregumede39o No responde.

Interpretacion: Se determina que a los jévenes les gustaria quepementen
programas a favor de la gestion cultural, a traleesnetas y objetivos claros que

lleven a la consecucion de actividades para lacgreale espacios culturales.

9. ¢En su barrio o comunidad se han desarrollado festles o programas de
danza?

Tabla 11: Desarrollo defestivales o programas de danza

Variables Frecuencia % % Acumulado

Siempre 95 24% 24%

Regularmente 69 17% 41%
A veces 118 30% 71%

Nunca 110 28% 99%
No contesta 5 1% 100%
Total 397 100%

Fuente: Encuesta

Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia

Grafico 14: Desarrollo defestivales o programas de danza

W Siempre W Reguiarmente Aveces WNunca © Nocontesty

E o
Fuente: Encuesta
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia
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Analisis: En la novena pregunta que hace referencia a laaeiln de festivales
0 programas de danza, el 24% respondié que Siempl&d% Regularmente, el
30% A veces, el 38% responde que Nunca, y sol&eedNt contesta.

Interpretacion: Se determina que no existe regularidad en la exafim de los
festivales o programas de danza, muchos se efed&laez en cuando, con una

limitada participacion de los grupos de jovenes

10. ¢En su barrio o comunidad se han desarrollado talies de pintura o
artesanales?

Tabla 12: Talleres de pintura o artesanales

Variables Frecuencia % % Acumulado

Siempre 8 2% 2%
Regularmente 20 5% 7%
A veces 91 23% 30%

Nunca 271 68% 98%

No contesta 7 2% 100%

Total 397 100%
Fuente: Encuesta

Elaboracién: Fausto Fabian Freire Tapia

Gréafico 15: Talleres de pintura o artesanales

B Siempre W Regularmente  Aveces WNunca © No confesta
= A

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia
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Andlisis: En la décima pregunta que trata sobre el desadelkalleres de pintura
0 artesanales en barrios o comunidades, solo umegpondié Siempre, un 5%
manifestdo que Regularmente, el 23% A veces, el 68ftesto Nunca, y el 2%

No contesta.

Interpretacion: Se determina que no se realizan actividades reladas con la
pintura y elaboracién de artesanias, no se ejeadanregularidad y solo en

algunas comunidades, por ser espacios como pronammne y difundidos.

11. ¢Se desarrollan espectaculos de teatro, conciert@spectaculos de danza,

exposiciones y museos en su comunidad o barrio?

Tabla 13: Espectaculos de teatro, conciertos, espectaculdards, exposiciones

y museos en su comunidad o barrio

Variables Frecuencia % % Acumulado
Siempre 20 5% 5%
Regularmente 43 11% 16%

A veces 155 39% 55%
Nunca 171 43% 98%
No contesta 8 2% 100%
Total 397 100%

Fuente: Encuesta

Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia
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Gréfico 16: Espectaculos de teatro, conciertos, espectaculdards,

exposiciones y museos en su comunidad o barrio

l W Siempre W Regulurmente Aveces WNunca © Nocontestu l

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia

Andlisis: En la décima primera pregunta, se hace referericdesarrollo de
espectaculos de teatro, conciertos, espectaculdards, exposiciones y museos
en las comunidades o barrios, el 5% manifesto geia@e, el 11% de manera

Regular, un 39% A veces, un 43% respondié que Nyneb2% No contesta.
Interpretacion: Solo en pocos barrios y comunidades se realizaneges/

actividades de caracter cultural, por iniciativasde moradores, de los grupos de

jovenes, pero en general no son espectaculoszaims, por ello el 43% de los
jévenes manifiestan que Nunca se realizan

12. ¢Qué actividad cultural ha asistido en los ultimo42 meses?

Tabla 14: Actividad cultural en los ultimos 12 mesg

Variables Frecuencia % % Acumulado
Al teatro 66 17% 17%
A conciertos musica nacional 95 24% 41%
Exposiciones de artes visuales 40 10% 51%
Museos 52 13% 64%
otros 116 29% 93%
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No contesta 28 7% 100%
Total 397 100%

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia

Grafico 17: Actividad cultural en los ultimos 12 neses

BAlfeqiro B A concierios miisica nacional " Exposiciones de artes visuales

l u Afuseos " otros " No contesia j

Fuente: Encuesta
Elaboracién: Fausto Fabian Freire Tapia

Andlisis: Con relacién a la frecuencia y a las actividaddtuales a la cual
asisten los jovenes, el 17% respondio Teatro, & Zbntestd que Conciertos de
musica nacional, el 10% a exposiciones visualesl38b A museos, el 29%
prefiere Otros, un 7% No contesta.

Interpretacion: Las actividades de preferencia son los conciertmsMdisica
Nacional, y otro tipo no especificadas como pomgje danza, pintura, zancos,
etc., existe gusto por conocer los Museos y la®Egnes visuales que se

presentan en contadas ocasiones.
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13. ¢Realiza usted alguna actividad artistico culturalal menos una vez por

semana?
Tabla 15: Alguna actividad artistica cultural
Variables Frecuencia % % Acumulado

Siempre 59 15% 15%
Regularmente 39 10% 25%
A veces 154 39% 64%
Nunca 128 32% 96%
No contesta 17 4% 100%
Total 397 100%

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia

Gréfico 18: Alguna actividad artistica cultural

u Siempre ® Regularmente — Aveces B Nunca © Nocontesta

Fuente: Encuesta
Elaboracién: Fausto Fabian Freire Tapia
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Andlisis: En la décima tercera pregunta, sobre si los joveeakzan alguna

actividad artistica cultural al menos una vez pemana, el 15% respondio

Siempre, el 10% Regularmente, el 39% A veces, @& BRnca, y solo un 4% No

contesta.

Interpretacion: Se establece que solo A veces una parte de losgévealizan

actividades culturales, pero también un 32% Numesagdecir, solo un poco de

jovenes son participes de distintas clases de ewveattisticos en el canton

Latacunga.

13.1. ¢Cudl?

Tabla 16: Tipo de actividad

Variables Frecuencia % % Acumulado

Actividad técnica o artistica en el teatro 10 4% 4%
Actividad técnica o artistica en la danza 53 21% 25%
Actividad técnica o artistica en el circo 5 2% 27%
Actividad técnica o artistica del espectaculo 3 1% 28%
Actividad técnica o artistica en el cine 8 3% 31%
Actividad técnica o artistica en la musica 81 32% 63%
Actividad técnica o artistica en el folclore 15 6% 69%
Artesania 3 1% 70%
Pintura, escultura o dibujo 18 7% 7%
Literatura 15 6% 83%
Otros 42 17% 100%
Total 253 100%
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Gréfico 19: Tipo de actividad

B Actividad técnica o artistica en el featro W Actividad técnica o artistica en Ia danga

N Actividad técnica o artistica en el circo B Actividad técnica o artistica del especticilo

B Actividad técnica o artistica en el cine N Actividad técnica o artistica en la misica
Actividad técnica o artistica en el folclore  Artesania

FPintury, esculfurda o dibitjo " Literatura

fliros

= o
Fuente: Encuesta
Elaboracién: Fausto Fabian Freire Tapia

Andlisis: Entre las actividades que se realizan de manetareste tenemos: un
4% contesto Actividad técnica o artistica en ekrtgael 21% manifestdé que
Actividad técnica o artistica en la danza, el 2%oopor Actividad técnica o

artistica en el circo, el 1% Actividad técnica ¢istica del espectaculo, el 3%
Actividad técnica o artistica en el cine, el 32%fipi6 Actividad técnica o

artistica en la musica, el 6% Actividad técnicartisiica en el folclore, el 1%
Artesania, el 7% Pintura, escultura o dibujo, ellG68ératura y finalmente el 17%
Otros.

Interpretacion: Existe una alta preferencia por la musica y la dalos jovenes
se sienten mas atraidos por este tipo de actisdadléurales que son realizadas
con mayor regularidad.
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14. ¢En los ultimos 12 meses, ha realizado algunas &afiades artistico-
culturales profesional o amateur (EXCLUYE ACTIVIDAD ES
ESCOLARES)

Tabla 17: En losultimos 12 meses, ha realizado algunas actividadésico-
culturales profesional o amateur

Variables Frecuencia % % Acumulado

Siempre 55 14% 14%
Regularmente 76 19% 33%
A veces 174 44% 77%

Nunca 64 16% 93%

No contesta 28 7% 100%
Total 397 100%

Fuente: Encuesta

Elaboracién: Fausto Fabian Freire Tapia

Gréfico 20: En losultimos 12 meses, ha realizado algunas actividadéstico-
culturales profesional o amateur

B Siempre W Regularmente — Aveces WNunca ©Nocontesia

Fuente: Encuesta
Elaboracién: Fausto Fabian Freire Tapia

Andlisis: En la décima cuarta pregunta, con relacién sidesrjes han realizado
algunas actividades artistico-culturales profedianamateur, el 14% respondié
Siempre, el 19% contesto Regularmente, el 44% Asjeel 16% menciono que
Nunca, el 7% No responde a la interrogante.
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Interpretacion: Los jovenes realizado solo A veces cuando actiesadlturales
profesionales o amateur, existe un 14% Siemprecdéds a esta actividad como
parte de su profesién o como parte de su vidaralltu

15. ¢Ha sacado fotografias, elaborado videos o algunatra creacion

audiovisual?

Tabla 18: Fotografias, videos o alguna otra creacion auslimi

Variables Frecuencia % % Acumulado

Siempre 71 18% 18%
Regularmente 78 20% 38%
A veces 172 43% 81%
Nunca 68 17% 98%
No contesta 8 2% 100%
Total 397 100%

Fuente: Encuesta
Elaboracién: Fausto Fabian Freire Tapia

Grafico 21: Fotografias, videos o alguna otra creacion audiavis

B Siempre W Regularmente — Aveces WNunca U Noconiesta

Fuente:  Encuesta
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia

87



Andlisis: En la decima quinta pregunta, el 18% manifiestanfiie que sacado o
elaborado videos u otro tipo de creaciones audiales, el 20% Regularmente,

el 43% A veces y un 17% Nunca, el 2% No contesta.

Interpretacion: Se determina que usualmente los jévenes trabajegalizan
actividades relacionadas a la fotografias u opo tie creaciones audiovisuales
existe preferencia por sacar fotografias, en lo sgerefiere en videos estos
procesos son todavia muy empiricos, por lo no amembn la habilidad y

capacitacion para su creacion.

16. ¢Ha hecho algun trabajo manual con fines artistico® creativos (ej.:

costura, ceramica, artesania, etc.)?

Tabla 19: Trabajo manual con fines artisticos o creativos

Variables Frecuencia % % Acumulado
Siempre 57 14% 14%
Regularmente 63 16% 30%
A veces 173 44% 74%
Nunca 95 24% 98%
No contesta 9 2% 100%
Total 397 100%
Fuente: Encuesta

Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia
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Grafico 22: Trabajo manual con fines artisticos o creativos

B Siempre W Regularmente  Aveces W Nunca U Noconiesta

Fuente:
Elaboracién: Fausto Fabian Freire Tapia

Encuesta

Andlisis: Con relaciéon a la décima sexta pregunta, que tefeeencia al trabajo

manual con fines artisticos o creativos (ej.: aestaerdmica, artesania, etc., el

14% manifiesta que Siempre lo ha realizado, el 8&manera Regular, el 44%
manifiesta que A veces, el 24% Nunca, solo un 2% dihdesta

Interpretacion: Se realizan trabajos artisticos, pero de manerar&dica, hay

jovenes con gran talento para su elaboracion, ta@nbién otro que desconocen o

no les interesa este tipo de actividad.

17. ¢Hatocado un instrumento, cantado o compuesto masi?

Tabla 20: Han tocado un instrumento, cantado o compuestocaUsi

Variables  Frecuencia % % Acumulado
Siempre 88 22% 22%
Regularmente 55 14% 36%
A veces 116 29% 65%
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Nunca 131 33% 98%
No contesta 7 2% 100%
Total 397 100%

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia

Gréafico 23:Han tocado un instrumento, cantado o compuestocaUsi

2%

B Siempre W Regularmente  Aveces W Nunca © No conftesta

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia

Andlisis: Con relaciéon a la decima séptima pregunta, el 22¥iffasta Siempre
ha tocado un instrumento, cantado o compuesto mUsid4% Regularmente, el
29% A veces, el 33% Nunca, el 2% No contesta

Interpretacion: Muchos jévenes tienen preferencia por la Musica glar han
cantado en grupos de sus colegios, o han apreadmar algan instrumento.
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18. ¢Ha disefiado, dibujado, pintado o realizado una egltura?

Tabla 21: Disefiado, dibujado, pintado o realizado una eseultu

Variables Frecuencia % % Acumulado

Siempre 59 15% 15%

Regularmente 64 16% 31%
A veces 154 39% 70%

Nunca 111 28% 98%
No contesta 9 2% 100%
Total 397 100%

Fuente: Encuesta

Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia

Gréfico 24:Disefado, dibujado, pintado o realizado una es@ultu

B Siempre W Regularmente — Aveces WNunca © Noconiesta

Fuente: Encuesta
Elaboracién: Fausto Fabian Freire Tapia

Andlisis: Con relacién ha si los jovenes han disefiado, diloyjgintado o
realizado una escultura, el 15% manifiesta que [iemel 16% contestd que

Regularmente, el 39% opto por A veces, el 28% Nueta2% prefiere No
responde.
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Interpretacion: Con referencia a este tema se determina que nte exis alta
preferencia para este tipo de arte, pero hay jGvane se dedican o han
desarrollado este tipo de actividades porque tigglento en el dibujo sobre todo.

19. ¢Ha escrito cuentos, poesias o literatura en gené&?a

Tabla 22: Ha escrito cuentos, poesias o literatura en general

Variables Frecuencia % % Acumulado
Siempre 65 16% 16%
Regularmente 64 16% 32%
A veces 157 40% 2%
Nunca 104 26% 98%
No contesta 7 2% 100%
Total 397 100%

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia

Gréfico 25:Ha escrito cuentos, poesias o literatura en general
—-’

W Siempre W Regnigrmente  Aveces WNunca 1 Nocontesia

Fuente: Encuesta
Elaboracién: Fausto Fabian Freire Tapia
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Andlisis: Con relacién a esta pregunta, el 16% manifiestaSjempre le gusta
escribir cuentos, poesias o literatura en geneldf% solo lo hace de manera
Regular, un 40% manifiesta que A veces, el 26% fieata que Nunca, el 2% No

contesta.
Interpretacion: Uno de los hobbies o pasatiempos de los joveness@&shir
poesia o cuentos, muchos lo hacen A veces, existesue lo hacen de manera

Regular o se dediquen a este actividad de maremaeinte.

20. ¢Ha bailado o participado en una coreografia o espgculo de expresion

corporal?

Tabla 23: Ha bailado o participado en una coreografia o ¢apelo de expresion

corporal
Variables Frecuencia % % Acumulado

Siempre 106 27% 27%
Regularmente 75 19% 46%
A veces 160 40% 86%
Nunca 52 13% 99%
No contesta 4 1% 100%
Total 397 100%

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia
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Gréfico 26: Ha bailado o participado en una coreografia o e&pelo de
expresion corporal

W Siempre W Regularmente — Aveces WNunca  Noconiesta

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia

Andlisis: Con relacion a si los jovenes han bailado o padid en una
coreografia o espectaculo de expresion corpord@7/® manifiesta que Siempre,
el 19% de manera Regular, el 40% respondio A vesmds,un 13% contestd que
Nunca, el 1% No contesta.

Interpretacion: Se determina la preferencia por las actividadesxj@esion
corporal, el baile o la danza en los jévenes, noatnente se realizan mas de este
tipo de actividades en las instituciones educatieasidades como direcciones
ministeriales y ONGs
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21. ¢Ha participado de una representacion teatral?

Tabla 24: Participacion enuna representacion teatral

Variables Frecuencia % % Acumulado
Siempre 37 9% 9%
Regularmente 40 10% 19%
A veces 134 34% 53%
Nunca 182 46% 99%
No contesta 4 1% 100%
Total 397 100%
Fuente: Encuesta

Elaboracién: Fausto Fabian Freire Tapia

Gréfico 27: Participacion emna representacion teatral

B Siempre W Regularmente  Aveces B Nunca U Noconiesta

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia

Andlisis: Con relacién a la vigésima primera pregunta sobi@essncuestado han
participado en usa representacion teatral, el 9%esto que lo realiza Siempre, el
10% Regularmente, un 34% A veces, un 46% Nuncalteipado y solo el 1%

no contesta ninguna de las opciones a anteriores.
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Interpretacion: Solo pocos jovenes participan en actividades teatran sus
instituciones, existen un fuerte porcentaje denésedel 46% que Nunca lo han
hecho por falta de oportunidades, y por la faltesjgcios culturales.

22. ¢Cree gue es necesario un proyecto a favor de la plamentacién de
espacios culturales?

Tabla 25: Implementacion de espacios culturales

Variables Frecuencia % % Acumulado

Muy de acuerdo 317 80% 80%

De acuerdo 67 17% 97%
En desacuerdo 2 0% 97%

Nada de acuerdo 5 1% 98%
Indiferente 3 1% 99%

No contesta 3 1% 100%
Total 397 100%

Fuente: Encuesta

Elaboracién: Fausto Fabian Freire Tapia

Grafico 28: Implementacion de espacios culturales

0% _ 1% 1% _ 1%

l B My de acierdo W De aenerdo © En desacuerdo W Nada de acuerdo W Indiferente © No contestu L

Fuente: Encuesta
Elaboracién: Fausto Fabian Freire Tapia

96



Andlisis: Con relacién a la pregunta vigésima segunda, el 88%os jévenes
respondieron Muy de acuerdo sobre la necesidadc dmplementacion de un
proyecto para fomentar espacios publicos culturaiesl 7% esta De acuerdo, un
0% (2 personas) en desacuerdo, un 1% Nada de acetido es Indiferente y el
otro 1% restante no responde a la interrogante.

Interpretacion: El 97% considera necesario la implementacion dpragecto a
favor de la implementacién de espacios culturgbes,lo cual la propuesta es

factible.

4.2. Comprobacion de hipotesis

El método estadistico para comprobar las hipétasischi-cuadrada (x2) por ser
una prueba que permiti6 medir aspectos cualitativoscuantitativos de las
respuestas que se obtuvieron del instrumento asinaido y medir la relacion
gue existe entre las dos variables de las higd@siestudio, permite determinar
si el conjunto de frecuencias observadas se ajastan conjunto de frecuencias

esperadas o teoricas.

Se dispone de informacion resultante de las erasiemplicadas jovenes del

canton Latacunga.

Ho: El disefio de un plan de Gestion AdministratidD permitira la
implementacion de espacios publicos culturales pasenes del canton
Latacunga Periodo 2011 - 2012.

H1: El disefio de un plan de Gestion Administrativa perénla implementacion

de espacios publicos culturales para jovenes awbod atacunga Periodo 2011 -
2012.

97



4.2.1. Frecuencias Observadas

Para poder obtener el cuadro de las frecuencias\@mas se toma como modelo

los resultados de dos preguntas formuladas emtagstas aplicadas

Tabla 26: Frecuencias Observadas

VARIABLES | Siempre | Regularmente | A veces Nunca No TOTAL
contesta
PREGUNTAS

[dul

Pregunta 1. ¢ Ha participado 11 16 139 224 39
activamente en actividades
culturales implementadas
por la Direccion Provincial
de Cultural de Cotopaxi en

el 20117

w
[N

Pregunta 3. ¢ Existe en su 123 72 115 8 39
barrio o comunidades

espacios publicos para
emprender actividades

culturales?

(o]

Pregunta 6. ¢ Es parte de un 31 31 56 270 39]
algun grupo cultural en el

cantén Latacunga?

Pregunta 7. ¢ Cree usted que 67 56 158 97 19 39
se gestionan espacios
culturales publicos para que
los jovenes desarrollen
diversa clase de actividades

culturales?

[dul

Pregunta 9. ¢ En su barrio o 95 69 118 110 39
comunidad se han
desarrollado festivales o

programas de danza?

Pregunta 11. ¢ Se desarrollarn 20 43 155 171 g 39

espectaculos de teatro,
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conciertos, espectaculos de
danza, exposiciones y
museos en su comunidad o

barrio?

Pregunta 13. ¢ Realiza usted
alguna actividad artistico
cultural al menos una vez

por semana?

59

39 154

128 17

39

Pregunta 14. ¢ En los dltimos
12 meses, ha realizado
algunas actividades artistico-
culturales profesional o
amateur (EXCLUYE
ACTIVIDADES
ESCOLARES)

55

76 174

64 28

39

461

402

1069

114

D 95

317

4.2.2. Frecuencias Esperadas

Fuente:
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia

Encuesta

Para obtener las frecuencias esperadas multipleahdotal de cada columna
total de cada fila entre el total de fila y columde la tabla de frecuencias

observadas.
Tabla 27: Frecuencias esperadas
VARIABLES | Siempre Regularmente A veces Nunca No
contesta
PREGUNTAS
Pregunta 1. ;Ha 57,6250 50,2500| 133,6250| 143,6250 11,8750
participado

activamente en
actividades culturales
implementadas por la
Direccion Provincial
de Cultural de
Cotopaxi en el 20117
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Pregunta 3. ¢ Existe 57,6250 50,2500| 133,6250| 143,6250 11,8750
en su barrio o
comunidades espacios
publicos para
emprender
actividades
culturales?

Pregunta 6. ¢ Es parte 57,6250 50,2500| 133,6250| 143,6250 11,8750
de un algun grupo
cultural en el cantén
Latacunga?

Pregunta 7. ¢ Cree 57,6250 50,2500| 133,6250| 143,6250 11,8750
usted que se gestionan
espacios culturales
publicos para que los
jévenes desarrollen
diversa clase de
actividades
culturales?

Pregunta 9. ¢En su 57,6250 50,2500| 133,6250| 143,6250 11,8750
barrio o comunidad
se han desarrollado
festivales o
programas de danza?

Pregunta 11. ¢ Se 57,6250 50,2500| 133,6250| 143,6250 11,8750
desarrollan
espectaculos de
teatro, conciertos,
espectaculos de
danza, exposiciones y
museos en su
comunidad o barrio?

Pregunta 13. ¢ Realiza 57,6250 50,2500| 133,6250| 143,6250
usted alguna
actividad artistico
cultural al menos una
vez por semana?

Pregunta 14. ¢, En los 57,6250 50,2500| 133,6250| 143,6250 11,8750
ultimos 12 meses, ha
realizado algunas
actividades artistico-
culturales profesional
0 amateur
(EXCLUYE
ACTIVIDADES
ESCOLARES)

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia
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4.2.3. Nivel de Significacion

Ademas se hizo uso de un margen de error del 5atke convierte en un nivel
de confianza de 0.05 con el que se buscan los datlastabla chi-cuadrado.

El nivel de significacion es de 5% = 0.05

4.2.4. Grados de Libertad

Para determinar los grados de libertad se utidizgduiente férmula:
GL= (f-1) (c-1)

GL=(8-1) (5-1)

GL=7*4

GL=28

4.2.5. Chi-cuadrado de Tablas

En el presente cuadro se observa la tabla decaiéin de chi-cuadrado.

Tabla 28: Tabla de Distribucién del Chi-cuadrado

Probabilidad de un valor superior
Gradosde |, | 505 | 0,025| 001 0,005
libertad
1 2,71 3,84 | 5,02 6,63 7,88
2 4,61 | 5,99 7,38 9,21 10,60
3 6,25 | 7,81 9,35 | 11,34 12,84
4 7,78 | 9,49 | 11,14 | 13,28 14,86
5 9,24 | 11,07 | 12,83 | 15,09 16,75
12 18,54 | 21,02 | 23,33 | 26,21 28,29
28 37,91 | 41,33 | 44,46 | 48,27 50,99
Fuente: Encuesta

Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia
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Tomando en cuenta el nivel de significacion que el 5% y analizando el
grado de libertad que es 4, se toma el valor de 8B,como valor de referencia

para la regla de decision.

4.2.6. Chi-cuadrado Calculado

A continuacion se describen las férmulas utilizagasa el calculo del chi-

cuadrado.

Se aplica la formula:

. _ 3(FO —FE)?

X —

En donde:

X2 = Chi-cuadrado

2.

= Sumatoria

FO= Frecuencia Observada

FE= Frecuencia Esperada o Teoérica

Grado de significaciom = 0.05

FO-FE= Frecuencia observada — frecuencias esperadas

FO-FE= Resultado de las frecuencias observadas y esmeaaduadrado.
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FO-FE/ E= Resultado de las frecuencias observadas yraeiee al cuadrado

dividido para las frecuencias esperadas.

Tabla 29: Chi-cuadrado Calculado

Frecuencias| Frecuencias FO-FE (FO-FEY (FO-FEY/E
observadas esperadas
FO FE
11 57,6250 -46,6250 2173,89063 37,72478308
123 57,6250 65,3750| 4273,89063 74,16729935
31 57,6250 -26,6250 708,890625 12,30178959
67 57,6250 9,3750 87,890625 1,52521692
95 57,6250 37,3750 1396,89063 24,24105206
20 57,6250 -37,6250( 1415,64063 24,56643167
59 57,6250 1,375( 1,890625 0,032809111
55 57,6250 -2,6250 6,890625 0,119577007
16 50,2500 -34,2500 1173,0625 23,34452736
72 50,2500 21,7500 473,0625 9,414179104
31 50,2500 -19,250( 370,5625 7,374378109
56 50,2500 5,7500 33,0625 0,657960199
69 50,2500 18,750( 351,5625 6,996268657
43 50,2500 -7,2500 52,5625 1,0460199
39 50,2500 -11,250( 126,5625 2,518656714
76 50,2500 25,7500 663,0625 13,19527363
139 133,6250 5,3750 28,890625 0,216206735
115 133,6250 -18,6250( 346,890625 2,596000935
56 133,6250 -77,6250 6025,64063 45,0936623
158 133,6250 24,3750| 594,140625 4,446328344
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118 133,6250 -15,625( 244,140625 1,827057998
155 133,6250 21,3750| 456,890625 3,419200187
154 133,6250 20,3750 415,140625 3,106758653
174 133,6250 40,3750( 1630,14063 12,19936857]
226 143,6250 82,375( 6785,64063 47,2455396
83 143,6250 -60,6250| 3675,39063 25,59018712
270 143,6250 126,3750 15970,6406 111,1968014
97 143,6250 -46,6250| 2173,89063 15,13587903
110 143,6250 -33,6250 1130,64063 7,872171453
171 143,6250 27,3750| 749,390625 5,217689295
128 143,6250 -15,6250 244,140625 1,699847694
64 143,6250 -79,6250| 6340,14063 44,14371192
5 11,8750 -6,875Q0 47,265625 3,980263158
4 11,8750 -7,8750 62,015625 5,222368421

9 11,8750 -2,875Q0  8,265625 0,696052632
19 11,8750 7,1250] 50,765625 4,275
5 11,8750 -6,875Q0 47,265625 3,980263158

8 11,8750 -3,8750( 15,015625 1,264473684
17 11,8750 5,125Q0 26,265625 2,211842105
28 11,8750 16,1250| 260,015625 21,89605263
613,7589497

Regla de Decision

Si X?c > X% se acepta la hipotesis de investigacion.
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Como Xc=613,758949% X*t=41,33se rechaza la Ho y se acepta la hipdtesis de
investigacion 1), El disefio de un plan de Gestion Administrativa perinla
implementacion de espacios publicos culturales pasenes del canton
Latacunga Periodo 2011 - 2012.

Grafico 3C: Comprobacion de Hipotesis

A
ZONA DE
RECHAZO
ZONA DE
ACEPTACION
\ |
1 | | -
X2t 613,7589497 x2c=41,33

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

Se establece que no se gestionan procesos pangl&arientacion de espacios
culturales publicos para jovenes, por ello el S5¥¥/participan activamente en
actividades culturales implementadas por la Didtdérovincial de Cultural

de Cotopaxi en el 2011

La gestion administrativa en las instituciones asl en el tema cultural, no
es recurrente, solo en contadas ocasiones se impl@amespacios culturales
para que los jévenes desarrollen diversas clagetiiddades culturales, solo

en algunos sectores existen este tipo de inicgtiva

El contexto local actual de la gestibn administeatpromueve de manera
ocasional las actividades culturales dirigidas \&efp@s un 24% participa en
festivales o programas de danza, el 15% realizganatipo de actividad
artistico cultural al menos una vez por semana21% de los jovenes han

bailado o participado en una coreografia o espelci@ie expresion corporal.

Los espacios culturales mas comunes dedicadosj@vieses son: festivales o

programas de danza, son escasas las actividades, tpantura, musica,
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prevalece las iniciativas centradas a formar grugesdanza folclorica

relegando a las otras actividades culturales

Se determina la factibilidad de implementacion danpde Gestidon
Administrativa para el fomento de adecuados espapiablicos para la
promocién actividades culturales para jovenes aeldn Latacunga.

5.2. Recomendaciones

Fomentar procesos para la implementacion de espaciburales publicos
para jovenes, mediante el desarrollo de politicastyategias internas que
fomenten la participacion y el trabajo institucibna

Implementar espacios culturales y de gestion @&¢rae la firma de convenios
estratégicos entre instituciones publicas y prisadgue fomenten la
participacion, ampliando la oferta de actividadeBucales para los jovenes

con iniciativas de instituciones publicas y priaad

Desarrollar estrategias de marketing cultural plrapromocién de las
actividades culturales como festivales o progradegslanza, baile, pintura,
teatro, emprendiendo actividades artisticas cudsrde manera semanal y

mensual.

Fomentar la participacion activa de los jovenesaés de la implementacion
de actividades de sensibilizacion, talleres deajmlsobre la necesidad de

fomentar la cultura en los barrios y parroquias.

Implementar un plan de Gestion Administrativa dargestion de adecuados
espacios publicos para la promocion actividadetui@les para jovenes del

cantén Latacunga.
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CAPITULO VI
PROPUESTA
6.1. DATOS INFORMATIVOS
Titulo:
Plan de Gestion Administrativa para la Implemeritacie adecuados espacios
publicos para la promocion actividades culturaks povenes del cantdn
Latacunga.
Beneficiarios:
» Jbvenes del cantdén Latacunga
* Funcionarios de entidades publicas y privadas i@ajan el area cultural

* Técnicos de la Direccion de Cultura

¢ Comunidades en General

Ubicacion:

Canton Latacunga

Tiempo estimado para la realizacion:

e 12 meses
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Equipo Técnico Responsable

* Funcionarios de entidades publicas y privadas

Costo:

$ 17.330,00

6.2. ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

Segun datos obtenidos de la encuesta se deteranfadtibilidad de la propuesta,

se obtuvieron ademas las siguientes conclusiones:

Con referencia a la participacion activa de losj@s en actividades culturales
implementadas por la Direccién Provincial de Cualtule Cotopaxi en el 2011, el
3% de los jévenes respondio Siempre, el 4% confestjularmente, el 35% A

veces, el 57% menciéon que Nunca.

El 38% de los jovenes esta Muy de acuerdo, el 466tifestd que De acuerdo, el
5% En desacuerdo, en participar en espacios p8bdatiurales en su barrio y

comunidad.

Solo un 17% manifiesta que Siempre existen espamilisrales para que los
jovenes desarrollen diversa clase de actividadigrales, el 40% considera que

A veces y el 24% respondio Nunca.

El 70% contesté que Muy de acuerdo que se implaenguiines y programas de

gestion cultural para crear adecuados espaciagalds, un 24% esta De acuerdo,
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un 1% En Desacuerdo, el 1% Nada De acuerdo, el 4% indiferente a la

pregunta y el 3% No responde.

Entre las actividades que se realizan los jéveaenahera recurrente tenemos: un
4% contesto Actividad técnica o artistica en elrtgal 21% Actividad técnica o
artistica en la danza, el 32% prefirid Actividadrniéa o artistica en la musica, el
6% Actividad técnica o artistica en el folclore,18b Artesania, el 7% Pintura,

escultura o dibujo, el 6% Literatura.

Con relacion a la realizacion de festivales o moms de danza, el 24%
respondié que Siempre, el 17% Regularmente, el 80féces, el 38% responde

gue Nunca, y solo el 1% No contesta.

Los jovenes con respecto al desarrollo de espdotaae teatro, conciertos,
espectaculos de danza, exposiciones y museos @oramidades o barrios, el
5% manifesté que Siempre, el 11% de manera Requia39% A veces, un 43%

respondié que Nunca, y el 2% No contesta.
El 15% respondié que Siempre realizan alguna aetd/iartistico cultural al
menos una vez por semana, el 10% Regularmente9%l B veces, el 32%

Nunca, y solo un 4% No contesta.

El 80% de los jovenes respondieron estar de acugqtep es necesario la

implementacion de un proyecto para fomenta espacibkcos culturales
6.3. JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA
El proposito es la construccion e implementacion mlan de Gestion

Administrativa para la Implementacién de adecuaskyacios publicos para la
promocién actividades culturales para jovenes aeldn Latacunga.
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Considerando la importancia de la gestion en losgsos culturales, para mejorar
el acercamiento de los jovenes a los espacios ralds) en su barrios o

parroquias.

Por tanto, la gestién de la cultura cobra mayorirtgncia para lograr acuerdos y
resultados a través de estrategias y politicagagmenten en los jovenes la pasion

por la musica, la danza, el teatro y el arte ereigegn

La propuesta ayudara a la Gestidn de proyectog @mstituciones de manera
estratégica, de programas, de proyectos, de imakistcreativas, de

emprendimientos, de bienes, de servicios y en tiafaecion de los derechos
culturales. Todo lo planteado en la propuesta toemeo fin que se materialice en
programas y proyectos para los jovenes. Estoseaah para alcanzar los fines y

metas de las politicas culturales explicitadas! @hae.

Considerandolo como un agente potenciador de lad&mia cultural, es decir, la
atencion puesta en lograr la participacion deolmunidad en los procesos de
creacion y acceso a los bienes culturales. La aofewttural y de ocio estara

articulada por unos recorridos lineales (itinersuidalturales)

Considerando el Espacio publico como CONEXION de &muipamientos

culturales: la ciudad sostenible

6.3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

6.3.1. Generales

Disefiar un plan de Gestién Administrativa parariplementacién de adecuados

espacios publicos para la promocion actividadesi@lés para jévenes del
canton Latacunga.
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6.4.2. Especificos

« Establecer los objetivos a corto, mediano y lariga@para las actividades a
ejecutarse.

» Detallar las estrategias y las politicas admirtistia para la funcionalidad de
los procesos para la ejecucion del plan.

» Determinar las actividades y el presupuesto detalldel plan de gestion

administrativa.

6.4. Andlisis de factibilidad

Politica

Es factible porque las politicas del Ministerio @ailtura incentivan a la
implementacion de espacios publicos culturales.

Las politicas publicas para la implementacion gmess son:

Democratizacién de los espacios publicos

 Fomentando y fortaleciendo la distribucion y difusi equitativa de la
diversidad de bienes y productos culturales.

* Recuperando, fortaleciendo, habilitando y garantip el acceso equitativo y
diverso a la infraestructura cultural

* Incentivando a las personas y colectivos paraetedas redes de circulacion

de bienes y productos culturales

Sociocultural

Es factible porque se cuenta con el apoyo de F@Enaraciones de jovenes, de los

presidentes de los barrios y de las juntas paratepii rurales para su

implementacion. Ademas porque la participacion ate jbvenes sera activa en
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base a conversatorios, foros, que permitan llegauardos sobre sus necesidades
en el area cultural. Permitird incentivar a losejdes motivacion para el desarrollo

de actividades culturales.

Tecnoldgica

Es viable porque se cuenta con los recursos tegicok) para su implementacion
definitiva, para la elaboracién de los materiales gyudaran al cumplimiento de
os planes y objetivos a corto y largo plazo. Losribs colaboraran con los
espacios y recursos tecnologicos para el desawelllas actividades. Todos los

productos que se necesitan se incluiran en el puesto de ejecucion.

Se deberd contar con dos computadores portétilesh yproyector para la
presentacion de algunos materiales en diaposiddamas con programas de

disefio gréafico y de video para la realizacion d€drpara los jovenes.

Organizacional

Es viable porque se cuenta con el apoyo de la @dedae Cultura de Cotopaxi,
gue desea emprender actividades y espacios ceiysarta los nifios y jovenes de

la provincia.

Ademas se buscara la firma de convenios estrategiom otras entidades
dedicadas al desarrollo cultural dentro de la prca, como el Gobierno
Municipal, la Casa de la Cultura, y Ongs, los mismeran de participacion, de

cooperacion interinstitucional para el logro defirtomunes.
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Legal

Es viable porque la Constitucion del Ecuador, @nRle Desarrollo, la Ley de
Cultura y algunos reglamentos que ayudan al ddkamie espacios publicos

culturales.

El Ministerio de Cultura, a fin de garantizar laraeratizacion del acceso a los
bienes y servicios culturales, y garantizar el ajabdigno de los artistas, ha

planteado varias politicas administrativas patsselde espacios publicos.

Para acceder al uso de dichos espacios se esfaleledeglamento para la
Comercializacion, Registro y Control de Bienes sptibles de venta, prestacion
de servicios y manejo de espacios fisicos de ear@utltural en Museos, Centros
Culturales y otras Unidades Administrativas del istierio de Cultura, bajo el

Acuerdo Ministerial No. 038 — 2011, el mismo quesseuentra vigente.

En el mencionado acuerdo se establece, entreamsas, lo siguiente:

Art. 18.- Espacios fisicos culturales.Los espacios fisicos culturales seran
destinados exclusivamente para actividades cuttsirgie no afecten de ninguna
manera a los bienes muebles o inmuebles patrinesnitds actividades que se
desarrollen en los referidos espacios deberan tpaaila democratizacion de su

acceso.

El préstamo de las areas fisicas culturales pro&eslelusivamente en los casos
gue no afecte la programacién cultural establepaeel Ministerio de Cultura, en
el marco de las politicas culturales establecidsseporgano rector, cuyo acceso

puede ser a través de los siguientes mecanismos:

a) A titulo gratuito para actividades culturales, ézrio como contraprestacion la

gratuidad del evento para todos los asistentes.
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b) A titulo oneroso para actividades culturales. Raaal se podra optar por las
siguientes contraprestaciones:
1. El 15% del valor de la taquilla receptada;
2. El 15% del cupo de asistencia en el caso de sewsndoros, conferencia
o talleres.

3. Laréplica del evento garantizado el acceso gmaalimismo.

La Subsecretaria de Gestion Cultural, previo informotivado por el titular de la
Direcciéon Cultural, autorizara el uso de los espmféisicos, cuyo préstamo debera
estar respaldado en una garantia de buen uso dedo®s y solicitado con por lo

menos 15 dias de anticipacion a la realizacioredehto.

Quienes soliciten el uso del espacio fisico se compten a remitir la

informacion necesaria para incluir los eventos sardellarse en la programacion
y difusién de comunicacion del Ministerio de Cudtua través de su Direccion de
Comunicacion; ademas, deberan contar con todopdosisos legales para la

realizacion del evento.

Cada Direccion Cultural se compromete a elaborael grtazo de 1 mes, a partir
de la entrada en vigencia del presente reglamentmanual técnico sobre el uso
de los espacios fisicos a su cargo, establecieasioccdndiciones técnicas, la
capacidad del escenario, equipos disponiblespeb 3f demas restricciones de los
espacios, asi como un manual de administracion raokservado por los

responsables institucionales y usuarios de la ojggrale los mismos.

Fundamentacién Cientifico Técnica

Plan de gestion

“Un plan de gestién es un documento escrito, didout aprobado que describe

un territorio o espacio y los problemas y oportadis que presentara una gestion
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dirigida a preservar sus valores naturales, la gefmhogia o los rasgos
paisajisticos, de manera que los objetivos estaolecen funcion de esa
informacion se puedan lograr trabajando de marmdgaumda durante un periodo

de tiempo determinado”.

Asi pues, cuando se trata de preparar un planaspectos clave radican en
conseguir un profundo conocimiento de los valorasinales de un territorio, y
saber de donde provienen esos valores, establecebjetivos y prioridades de
conservacion, y diseflar un plan realista para lardu gestion. En dicha
planificacion general, es imprescindible incluig thanera logica y concisa, los
objetivos de las convenciones y directivas intdorades y nacionales, de modo
gue se cumplan las obligaciones legales de esamdemnes. Eso significa que
debera entenderse el espacio natural dentro depio wontexto.

Cuando se habla de planes de gestion, a menuddizEnuos términos espacio y

area de estudio, indistintamente.

Por comodidad y para garantizar la coherencianatese utilizara el término

espacio en todo el documento.

También es imprescindible revisar las actividade$adgestion. Dado que con el
tiempo, se consigue un mas profundo conocimient@sfgacio, los objetivos del

plan de gestidén evolucionaran y cambiaran.
De tal manera que sera necesario establecer wdpeté revision para garantizar
que el plan sigue siendo el mejor documento dispenie trabajo, que esta

actualizado y, lo mas importante jque da resultpdsgivos!

El plan de gestibn es muy util para la propia emjdy a su vez es una

herramienta de comunicacién con otras entidades,
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Planificar la gestién no solo significa preparardatumento del plan de gestidn,
sino que se trata de un proceso en si mismo. Ilsasigiones que puedan surgir
durante la preparacion del documento (tanto dertroo fuera de la entidad)

pueden ser tan importantes como el plan definitivo.

* Los planes de gestion estan para ser utilizadds tabre el terreno como en
la oficina, su lugar no esta en las estanteriabilol®tecas. Deberian tener
manchas de café, dedadas y arrugas. Al fin y a),dabmas importante son
los resultados sobre el terreno. Es imprescindiblgrolar los resultados y
valorar si la gestion va por buen camino.

* Un plan de gestion debe tener una base cientifieey no se trata de un
informe cientifico. Debera describir los aspectodsnimportantes para la
gestion del espacio natural, e incluir las opciomqas toma la entidad gestora
al respecto.

* Un plan de gestidn debera ser visionario (con &avpuesta en el futuro),
ambicioso (queriendo ir siempre un paso mas allfodeosible) y también
debera ser realista. Es necesario encontrar eliteguientre ambicion vy
realidad.

 Los planes de gestion requieren tener los contaattecuados con las
principales partes implicadas. Eso significa queesesario tener preparada
una serie de informacion muy concisa, y es necesanplicar a todas las
partes durante la primera fase del proceso defigacion. Es imprescindible
tener una actitud abierta, intentar encontrar @s®s comunes, si bien no
debera perder de vista los propios objetivos.

* Un plan de gestion debe ser flexible y es necesarinalizarlo cada cierto

tiempo.

Requisitos generales de un plan de gestion

Los principales objetivos del plan son los siguesnt
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« Informar a todas las partes implicadas en el espanbre todo al gestor- de
cual es la situacion actual del espacio y por @&, qué es importante o
interesante y como debe efectuarse la gestion.

» Identificar a todas las personas con responsatid&len los distintos ambitos
de la gestion.

» Identificar los aspectos mas problematicos paralgsigestores trabajen en
ellos.

» Proporcionar un marco general y una linea de toadggartir de los cuales se
pueda valorar el estado del espacio o los cambiasi gorograma o gestion, y
poder asi disefiar y ejecutar otras estrategiaameplde gestion.

» Estipular un proceso para revisar como progregaston.

(http://www.eurosite.org/files/toolkitmp_es.pdf, 1999)

Cultura.

“La cultura o civilizacion, en sentido etnografi@mplio, es aquel todo complejo
que incluye el conocimiento, las creencias, el,ddaemoral, el derecho, las
costumbres y cualesquiera otros habitos y capaesdadquiridos por el hombre

en cuanto miembro de la sociedad." (Edward Tylor)

“La cultura incluye todas las manifestaciones de Wdbitos sociales de una
comunidad, las reacciones del individuo en la neeéin que se van afectadas por
las costumbres del grupo en que vive, y los pradude las actividades humanas
en la medida que se van determinadas por dichasoses"” (Franz Boas, 1930)

"Esta herencia social es el concepto clave detla@ologia cultura, la otra rama
del estudio comparativo del hombre. Normalmentéasgenomina cultura en la
moderna antropologia y en las ciencias sociale3. La cultura incluyo los
artefactos, bienes, procedimientos técnicos, idedsios y valores heredados. La
organizacion social no puede comprenderse verdadeta excepto como una

parte de la cultura” (B. Malinoswki, 1931)
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"La cultura es una sociedad consiste en todo axjqak conoce o cree con el fin
de operar de una manera aceptable sobre sus m&nit@ocultura no es un
fendmeno material: no consiste en cosas, genteluctass 0 emociones. Es mas
bien una organizacién de todo eso. Es la formasl€dsas que la gente tiene es
su mente, sus modelos de percibirlas, de reladasarde interpretarlas.” (W.H.
Goodenough, 1957)

"La cultura se comprende mejor no como complejogstpiemas concretos de
conducta —costumbres, usanzas, tradiciones, cosjule habitos- planes, recetas,
formulas, reglas, instrucciones (lo que los ingesiede computacion llaman

‘programas’)- que gobiernan la conducta” (Cliffazeéertz, 1966)

"La cultura alude al cuerpo de tradiciones social@guiridas que aparecen de
forma rudimentaria entre los mamiferos, especialenentre los primates. Cuando
los antropdlogos hablan de una cultura humana rioremde se refieren al estilo
de vida total, socialmente adquirido, de un grupopdrsonas, que incluye los
modos pautados y recurrentes de pensar, sentiugrdgM. Harris, 1981)

"Cultura se refiere a los valores que compartenmiesnbros de un grupo dado, a
las normas que pactan y a los bienes materialepmaieicen. Los valores son
ideales abstractos, mientras que las normas soaigids definidos o reglas que
las personas deben cumplir”. (Anthony Giddens, 1989
(http://www.monografias.com/trabajos13/quentendidgesied.shtml)

Plan de gestion cultural
Es una carta de navegacion, una herramienta diaamiee integra un conjunto

ordenado de objetivos, programas, proyectos Yy idaties, definidos por una

institucion para llevar adelante objetivos cultesayy entregar diversos servicios
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en un territorio determinado, acorde a las poktiodéernas y de otras instituciones

relacionadast

Es una herramienta basica que guiara la organizab®dlos recursos de una
institucion durante un tiempo determinado, paraseguir los fines definidos, en
base a un diagnéstico, a la proyeccion de los igbgtrazados y a un modelo
organizacional y financiero que garantice la p@étade los servicios culturales.
Sera un documento escrito, que guie en forma doztas decisiones de gestion
del futuro espacio cultural.

Actividades:

Son la materializacion del proyecto. De cada uryegi@ indicar:

*  Nombre + descripcion

* Destinatarios

» Lugar/Tiempo en el que se realizaria

* Necesidades de los miembros de organizacion
» Cronograma / Distribucion de espacio y tiempo
» Asignacion concreta de tareas

» Difusion especifica de la actividad

» Presupuesto especifico de la actividad

Eventos

Un evento es una reunion de personas que conulevaotivo en particular, los

eventos son una herramienta de comunicacion debigiee permiten transmitir

informacion, conceptos, sentimientos, modelos dbajo, establecer contacto

! Definicién de Plan de Gestién Cultural, entregadda primera reunién de Duplas realizada por
el CNCA, el 5/5/8 en Valparaiso.
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directo con los clientes potenciales, introducievas productos o servicios y

crear nuevos sistemas de promocion y comerciafinaci

Eventos culturales

Festivales, actos culturales, conmemoraciones, ctsp#os artisticos,

inauguraciones de centros culturales, exposiciauegjresos, ferias.

Gente que intervienen en un evento:

Organizadores Son las personas que se encargan de la orgamzaon los
directos responsables de la ejecucion del evergocdhstituye comités para
alcanzar el éxito deseado.

Conferencistas:Quienes tienen a su cargo la parte técnica o atedé

Participantes o invitados: Quienes asisten como receptores y a quien van

dirigidos todos los esfuerzos.

Etapas del evento

Planeacion de eventos: En este s debe definirdtivos de la celebracion del
evento, identificar la audiencia y los mensajesadaa transmitir, cuantificar los

recursos necesarios, realizar una calendarizaeidasdactividades.

Pre- eventos:En este se deben desarrollar acciones que ayugesi@onar una
imagen unica del evento en la mente y el corazbpld#ico objetivo, por ello es
importante crear tacticas consistentes que regpaldeestro proceso de

comunicacion.
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Durante el evento: Consiste en la exitosa coordinacién y ejecucionlade
actividades previamente planeadas. En esta faseewmito se aplica las

actividades a realizar.

Post-evento:En esta etapa se deben tomar en cuenta los pogodantes:

1) Las actividades de seguimiento
2) La aplicacion de encuestas de satisfaccion grreple resultados.

(http://eventosempresariales.foroes.net/t43-conedpteventos)

Marketing cultural

Son multiples las definiciones que pueden obtendgseste amplio término, pero
son cuatro los elementos esenciales que se pueilalaisque hagan referencia al

mismo:

+ La necesidad del consumidor cultural
» La satisfaccion de esa necesidad
« Larelacion o enlace entre la organizacion cultyr consumidor

« La optimizacion de los beneficios

"El marketing cultural es la estrategia de difusétnlos proyectos culturales, y
por lo tanto, es la contrapartida de las comunicees de acciones culturales que
realizan las instituciones con el propdsito priatigle generar imagen positiva en

sus publicos"

Tradicionalmente estas acciones se materializamesnenazgos y patrocinios de
apoyo a eventos culturales, artisticos, educatokegortivos, cientificos.

El desafio que se plantea es lograr un punto déacmnentre la decision de
empresas de apoyar este tipo de actividades, ydassidades de artistas y

gestores culturales de encontrar recursos queelasitan difundir su propuesta y
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hacerla llegar a sus destinatarios. (AMADO SUAREdriana Conceptos Uutiles,
Marketing Cultural, Directora de la Carrera de Caoioacion de la UCES,
Periodista y Docente, 2006)

Objetivos del marketing cultural

Las grandes politicas de marketing son las definida el afio 1958 por
McCarthy. A veces son las llamadas “4 P’s”: produgirecio - distribucion y

comunicacion.

Esta maxima aplicada al Marketing cultural incidengipalmente en los

siguientes objetivos de consecucion:

« Mejorar las relaciones con los distintos clientesdalquier organizacion
« Aumentar la informacién sobre la realidad del meéoca

« Aumentar los canales de distribucién comercial

+ Informar, captar e incitar a un mayor consumo caltu

» Captar nuevos clientes y mercados

« Sensibilizar socialmente a los publicos
(http://www.catedraa.com.ar/articulos-periodissi@mchivos/aas-ludica-mkt-

cultural.pdf)
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6.5. Metodologia. Modelo Operativo

Tabla 31: Modelo Operativo

FASES ETAPAS METAS ACTIVIDADES RECURSOS RESPONSABLE TIEMPO
Elaboracion del plan ep Presentacion Disefio Fausto Fabian Freire Junio 2012
su primer borrador preliminar de la Tapia
Socializacién de la Socializacion propuesta
propuesta con la ) )
Inicial Sensibilizacion Direccion de Cultura Discusién de la propuesta

de Cotopaxiy
entidades que trabajal
en el area Cultural.

Dialogos abiertos

-

Disefio de diapositivas

Realizar el plan de Materiales de | Fausto Fabian Freire
actividades para la oficina. Tapia
Inicial Planificacion ejecucion de Disefio del cronograma de actividades. Junio 2012
actividades Plan de
Propuesta
Computador.
Ejecucion de: Fausto Fabian Freire  Segundo
_ Tapia Semestre
Ejecutar el cronogramaes  Primera fase: Andlisis Situacional Plany 2012
5 de actividades + Disefio de politicas y estrategias propuesta
Central | Implementacion planificadas «  Ejecucién de actividades

implementacion Computador

* Sensibilizacién a los actores locales: 2

O
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reuniones preliminares, 2 talleres para
consolidar acuerdos y firma de
convenios

Implementacién del 1 Taller sobre
emprendimientos culturales
Implementacién 2 Taller proyectos
culturales

Foro sobre los espacios publicos
culturales para jévenes

Realizacion de actividades culturales
mensuales por barrio de manera
mensual de acuerdo a un cronograma
anual.

Reunion final para acuerdos definitivos

sobre todas las actividades a
implementarse en base a cada politic

0

Comprobar mediante| v Entrevistas. Plany Fausto Fabian Freirg
evaluacion los logros| v Observacion. propuesta Tapia
que se ha conseguido v Mesas de discusion Evaluacion
_ . con la ejecucion del Computador permanente
Indefinido
Fuente: Observacion directa

Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia
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6.6. Estructura de la Propuesta

Para la realizacion del plan se seleccion6 comadnpen plan estratégico, es
definido segunGdémez Castafieda Omar R.: "Planificacion Estratégica" en
Contribuciones a la Economia, enero 2005. Texto ptetm en

http://www.eumed.net/ce/ . Estrategia se define @woom esquema basico y
practico de la organizacién para adaptarse a lentes del entorno o para
anticiparlos, generando una ventaja competitiva brigpermita permanecer
exitosamente en el mercado. Un esquema basico@es)indispensable para la
organizacion y practico para que todo personal puatdenderlo y aplicar las

indicaciones en él sefaladas.

SegunKennet, J. Albert, la utilizacién de las estrategias se hace neeedasde

el momento en el cual los hombres deben enfrentangea o0 mas situaciones
como: recursos limitados, incertidumbre resped @pacidad e intenciones del
adversario, compromiso irreversible de los recyrsesesidades de coordinar las

acciones a distancia y en el tiempo

Otros autores, Hax y Majluf, hacen énfasis enrgartancia que tiene el contar
con el apoyo de las diversas partes que se vevalucradas en el proceso de
generacion e implementacion del plan; razén por daal la planificacién
estratégica recalca la importancia de la partipaen todo momento como
método de involucramiento y de generacion de ifieation, compromisos y

voluntades que en su conjunto permitiran el é@da iniciativa.

Ademas, estos autores sefialan que “el procesdatefiqgacion estratégica es un
esfuerzo organizacional bien definido y disciplioa que apunta a la total
especificacion de la estrategia de una firma yasagnacion de responsabilidades

para su ejecucion”
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A partir de lo anterior, estos autores entiendermplanificacion estratégica como

“un esfuerzo organizacional bien definido y difiogdo, que apunta a la total

especificacion de la estrategia de una firma yasignacion de responsabilidades
para su ejecucion” (A. HAX, y N. MAJLUF; Gestiée &mpresa con una Visién

Estratégica; Editorial Dolmen, Chile, 1996)

Otra definicion es la que sefiala que la planifiacestratégica es “un proceso de
evaluacion sistematica de la naturaleza de una@gdefiniendo los objetivos a
largo plazo, identificando metas y objetivos cuativos, desarrollando
estrategias para alcanzar dichos objetivos y ilcaradlo recursos para llevar a
cabo dichas estrategias”. (JOSAN; ¢Qué se entiepde Planificacion
Estratégica? Disponible en http://www.tja.enteb@/uteplan/planpagl.html,
visitada el dia 5 de septiembre8 de 2005)

Otra definicidn que apoya este enfoque mas intggrsimplificado que se ha ido
desarrollando en la planificacion estratégicaaeque la explica, simplemente,
como “un ejercicio que consiste en aclarar lo gona organizacion trata de
conseguir y como se propone conseguirlo” (CEDPAM(®); Planificacion
Estratégica: Un Enfoque de Indagacion. Disponibleen
www.cedpa.org/publications/pdf/stratplan_spaniskpdf, visitada el dia 15 de
diciembre del 2004) (Aramayo Orion Dr. Ing., Manud¢ planificacion
estratégica, Diplomado “Comunicaciones, PolitiPablicas y Estrategias de

desarrollo”, Universidad de Chile Instituto d&gJamunicacion e Imagen, 2011)

El presente pone énfasis en la implementacion deategias basandose y
estableciéndose los recursos necesarios para kldiardel mismo, se realizo un
analisis de la situacion y se establecieron lasategfias, tacticas para su

ejecucion.

127



Gréfico 30: Modelo Gréfico de la propuesta

Plan estratégico

.. Analisis de la
Evaluacion . i
situacion actual
Presupuesto Ob‘! etn.'os del
programa
Plan de ejecucion Falar
de actividades Valores
Actividades del Politicas
plan
Estrategias de plan
Fuente: Propuesta

Elaboracién: Fausto Fabian Freire Tapia
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indice del plan

[.  Titulo
Il.  Analisis situacional
[ll.  Valores a incentivarse
IV.  Objetivos del plan
V. Politicas del plan
VI.  Estrategias del plan
VIl.  Actividades e indicadores del plan de gestion
VIIL. Plan de accion
IX. Presupuesto y recursos

X.  Prevision de la evaluacién

. Titulo:

Plan de Gestibn Administrativa para la Implemendtacie adecuados espacios
publicos para la promocion actividades culturalesapjovenes del canton
Latacunga.

Il.  Analisis situacional

Latacunga es una acogedora ciudad, que con suralateda Iglesia de San
Francisco muestra la belleza del arte religiosdhiamadas con estrechas calles
adoquinadas, resaltadas por los vivos colores detipacas fachadas de sus

viviendas y el polvoriento paisaje circundante.

Todos los atributos historicos, arquitectonicosijurales que posee Latacunga le
han permitido ser considerada como Ciudad Patriahdei la Nacién.

Parroquias urbanas

« La Matriz
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Eloy Alfaro (San Felipe)

Ignacio Flores (La Laguna)

San Buenaventura

Juan Montalvo (San Sebastian)

La cultura es parte del pueblo latacungueiio, ptoy s& han emprendido

diversidad de actividades como talleres de musicarifios desarrollados por

iniciativa de la Direccién de Cultura de Cotopaxi.

Tabla 32: FODA

Fortalezas

Oportunidades

Se cuenta con presupuestos pare
implementacion de proyectos, plane

1 Limeamientos claros en el Pl

sNacional del Buen Vivir

AN

programas a favor del desarrolldgrupaciones en el canton para |el
cultural fomento de la cultura
Personal capacitado en el area Convocatoria nacional a eventos
Jovenes activos en los nuevos procesagdturales
de las entidades
Debilidades Amenazas
Inexistencia de planes estratégicos | Politicas y planes inaplicables en |os
No contar con un Departamento |dgrocesos
Comunicacion y Relaciones PublidaBntidades privadas no apoyan |as
para la promocion de los eventosiciativas culturales
culturales Ordenanza que no permitan el uso|de
ciertos espacios publicos
Dificultades de realizacion de eventos
con el apoyo de otras instituciones.
Fuente: Propuesta

Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia
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1. Valores a incentivarse

e Trabajo en equipo
* Responsabilidad

» Accion social

* Memoria colectiva
* Respeto

» Delegacion de funciones
IV.  Objetivos del plan
Objetivo General
Promocionar la cultura en sus diferentes manifesias y la preservacion del
espacio publico para los jovenes como lugar pasapl@cticas artisticas y

culturales

Objetivos Especificos

Fomentar las actividades culturales en los espamibdicos versatiles para

dialogos ciudadanos, eventos culturales e intenalés

* Promocionar la cultura local y el talento de logejges en las areas del teatro,
la musica, la danza, la pintura.

» Organizar actos especiales y difundir al cantormadiaiga como lugar cultural
y turistico.

» Crear canales que promuevan la participacion derfaunidad en la dinAmica

cultural territorial, procurando el mantenimientel @équilibrio que se debe

producir entre la creacion y participacion y eknés social del desarrollo al

acceso de la comunidad al conjunto de los fendmeuniturales.
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V. Politicas del plan

1) Emprendimiento de actividades para la Gestion gaadss publicos para

jévenes

2) Implementar estrategias para el fomento de la asadad cultural entre

los barrios, parroquias rurales y urbanas del cabtbacunga.

3) Sensibilizacion para la promocion de actividaddturales a través de la

comunicacion y el marketing estratégico.

4) Capacitacion a actores sociales para el involueatmi en la

implementacion de espacios culturales para jovenes.

VI.  Estrategias del plan

1. Gestidon de espacios publicos para jovenes

Programa: Cultura en Espacio Publico

Este programa realiza la ejecucion periodica decieaos, recitales de musica
popular, folclérica, clasica, ademas de otras @lades de las diferentes
manifestaciones artisticas como danza, teatrotremegdn de cuentos y poesia,

en diversos sectores de la ciudad.

Aqui se busca aprovechar los espacios que reursercoladiciones técnicas
elementales, para congregar a la poblacion urbacempesina en torno a esta
opcion cultural, y para tratar especialmente, deatar nuestra identidad cultural.
El programa contempla la realizacién de difereatd#vidades que abarcan varios

sectores de la ciudad:
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Barrios comprometidos: Lleva eventos culturales a diferentes escenarios
publicos de la ciudad, tiene como propdésito inteivel espacio publico con
propuestas artisticas y espectaculos de calidad ogmstruyan lugares de

convivencia pacifica, de dialogo y encuentro.

Se realizan eventos musicales, de danza, teatitgles de poesia, el ultimo lunes

de cada mes para incentivar el desarrollo de tareuén el publico juvenil.

Se da inicio una nueva actividad denominada Espat@oEncuentros Culturales,
donde se presentaran recitales de poesia, gruposniggca moderna y

contemporanea, danza y teatro, entre otras expessatel arte y la cultura.

Se realizan eventos musicales, de danza, teatitgles de poesia, el ultimo lunes

de cada mes para incentivar el desarrollo de tareuén el publico juvenil.

Para la implementacion de espacios publicos essagoela intervencion vy

participacion de la comunidad.

Para ello inicialmente se desarrollaran talleresatzjo para la firma de acuerdos

y convenios entre grupos juveniles culturales.

Ademas se formaran grupos juveniles culturalesagia darrio, parroquia urbana
y rural del cantdén Latacunga. En cada barrio oggaiia se nominara un Creador
y/o gestor cultural y 2 Agentes culturales encdogade movilizar a la

comunidad.

La iniciativa se emprendera en 5 parroquias y 8dsadel canton Latacunga.

Tabla 33: Gestion de espacios publicos para jovenes

Actividad Costo Responsable
Convocatoria a 2 $80,00 Presidente del Barrio |0
Reuniones en los barrigs Parroquia
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con lideres y jovenes

Funcionario

Primer Taller para la $80,00 Presidente del Barrio
formacion de grupos Parroquia
juveniles culturales
Funcionario
Segundo Taller para la $240,00 Presidente del Barrio
formacion de grupos Parroquia
juveniles culturales
Funcionario
Nombramiento de $80,00 Jovenes del barrio
Creador y/o gestar parroquia
cultural y 2 Agentes Presidente del Barrio
culturales uno por barrio Parroquia
Funcionario
Firma de convenios entre $200,00 Jovenes del barrio
entidades publicas, parroquia
privadas, representantes Presidente del Barrio
de la comunidad y de las Parroquia
jovenes Funcionario
2 Talleres de musica |y $3000,00 Jovenes del barrio
danza en cada barrio parroquia
1 Festival Barrial musica Presidente del Barrio
y danza trabajando con|4 Parroquia
parroquias o barrios Funcionario
Foro sobre los espacios $50,00 Jovenes del barrio
publicos culturales para parroquia
jovenes Presidente del Barrio
Parroquia
Funcionario
Realizacion de $1000,00 Jovenes del barrio
actividades culturales parroquia
mensuales por barrio de Presidente del Barrio
manera mensual de Parroquia
acuerdo a un cronograma Funcionario
anual.
Total $ 4.730,00
Fuente: Observacion directa

Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia
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2. Asociatividad cultural: con énfasis en procesos ogpizativos

Programa de Gestion de Instituciones Culturales

Proceso sociocultural que estimula la participac@ganizada, en el cual,
participa el estado central, los municipios, et@eprivado, las organizaciones sin
fines de lucro y la sociedad civil, con el fin décular redes culturales solidarias

y comunicativas dentro de un territorio determinado

Tabla 34: Actividad y presupuesto de gestion

Actividad Costo Responsable
2 Reuniones entre $100,00| Funcionario de entidades
entidades publicas y publicas y privadas.

privadas para
autorizacion del uso del
espacio publico en

actividades culturales.

Construccion de redes $100,00| Funcionario de entidades
culturales entre publicas y privadas.
instituciones y grupos
juveniles, denominado
“Participacion y Rescate
de la cultura”, con

reuniones mensuales

Firma de convenios $200,00| Funcionario de entidades
interinstucionales y publicas y privadas.
acuerdos.
Total $400,00

Fuente: Observacion directa

Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia
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3. Fomento de plataformas de comunicacion interculturh

Elaboracion de plataformas de comunicacion a tra@serramientas como el
Internet son ayudas significativas para el dedarmé¢ una politica asociativa.
Esta politica debe ser visionaria, enfocada eratgolplazo y a la vez tiene que
apuntar hacia la exaltacion de la diversidad

Tabla 35: Fomento de plataformas de comunicacién intercultura

Actividad Costo Responsable

Construccién de una pagina $500,00 Grupo de jovenes
Web sobre la organizacion
de los grupos juveniles
culturales y eventos

Funcionario de entidades
publicas y privadas.

culturales
Publicacion del grupo y de $100,00 Funcionario de entidades
los eventos en las redes publicas y privadas.

sociales Twitter y Facebook
de manera mensual.

TOTAL $600,00

Fuente: Observacion directa
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia

4. Disefo de estrategias de comunicacion cultural.

Tabla 36: Actividad yestrategias de comunicacién cultural.

Actividad Costo Responsable
Elaboracion de dosieres de $50,00 Funcionarios de
prensa y notas informativas. entidades que van |a

colaborar
Elaboracion de guias didacticas $400,00 Funcionarios de
y divulgativas sobre log entidades que van |a
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eventos culturales colaborar

4000 Afiches promocionales $1000,00 Funcionarios e | d
entidades que van |a
colaborar

Notas informativas para radio|y $100,00 Funcionarios de

television local entidades que van |a
colaborar

$ 1.550,00

Fuente: Observacion directa
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia

5. Capacitacion y sensibilizacion para el rescate dekpacio publico cultural

Tabla 37: Actividad y presupuesto capacitacion

Actividad Costo Responsable
1 Capacitacion sobre proyectos $200,00 Funcionarios de entidades
culturales gue van a colaborar
1 Capacitacion sobre $400,00 Funcionarios de entidades
emprendimientos culturales gue van a colaborar
1 Capacitacion dirigida ga $200,00 Funcionarios de entidades
jovenes sobre arte vy literatura gue van a colaborar
de la provincia de Latacunga
1 Capacitacion sobre arte $400,00 Funcionarios de entidades
musical gue van a colaborar
1 Capacitacion sobre pintura $200,00 Funcionarites entidades

gue van a colaborar

$ 1.400,00

Fuente: Observacion directa
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia
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6. Fomento de emprendimientos culturales

Programa de Gestion de Proyectos Culturales

» Organizacion de actividades y eventos culturales

Disefio de programas, organizacion y promocion defecencias, jornadas
permitira la Organizacion, gestion y promocion @eaursos y certamenes de

arte, ademas de la organizacion y difusion de egeantisticos, arte urbano.

Tabla 38: Actividad presupuesto actividades y eveans culturales
(Fomento de emprendimientos culturales)

Actividad Costo Responsable
e 1 Centro cultura $200,00 Funcionarios de
comunitario para los barrigs entidades que van |a
centrales y otro para las colaborar
parroquias rurales
e 4 conferencias en $400,00 Funcionarios de
instituciones educativas entidades que van |a
colaborar
» 2 Concurso de arte urbano $400,00 Funcionarios de
(Pintura) entidades que van |a
colaborar
» 2 eventos artisticos con lps $4000,00 Funcionarios de
jovenes entidades que van |a
colaborar
e Total $5000,0
Fuente: Observacion directa

Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia
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7. Estrategias de marketing Cultural

Tabla 39: Estrategias de marketing Cultural

Principios Estratégicos de Marketing Cultural
* No tomar decisiones 0 acciones que no estén inkgsran su

Administrar razon de ser

de acuerdo « Cada miembro de la organizacion necesita enteagegar y

con su mision ser capaz de expresar en forma clara y concretasian de
ésta

Focalizarse de « Lograr alianzas estratégicas con otras organizasion
forma mas culturales

directa en sus . |ograr auspicios o donaciones del sector privado
verdaderas

capacidades
Focalizarse en Exaltar los productos artisticos que tienen vestegm respecto a
la calidad los demas a través de correo directo, tele markefilletos,

ofertas especiales, etc.
Capturar el interés de la gente enalteciendo ladadhl de
presentacion, produccion y promocion del producto
Conocer a sus Centrar la atencion principal hacia el lado dedmdnda:
consumidores Conocer a sus publicos, tanto actuales como patiesci
mediante Indagar en el entorno y proponer temas de inte@als
técnicas de
investigacion
de mercados
Concentrarse Fomentar el arte en entidades educativas de nivdiany
en el largo universidades
plazo
Integrar el Mostrar que el arte se puede integrar a la cotidizhde |la gente
arte al diario y hacer su vida mas placentera
vivir

Fuente: Observacion directa
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia

El éxito de los principios estratégicos que se agcale plantear radica en que se
cuente con los suficientes recursos humanos ydieess orientados al marketing.
(http://www.gestiopolis.com/canales5/mkt/comoaitiah
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Tabla 40: Marketing cultural

Actividad Costo Responsable
e 1 Lograr alianzas $200,00 Funcionarios d
estratégicas con  otras entidades que van
organizaciones culturales colaborar
* Lograr auspicios 0 $100,00 Funcionarios d
donaciones del sector entidades que van
privado colaborar
* Realizar una investigacign $400,00 Funcionarios d
de mercado para conoder entidades que van
las necesidades de lps colaborar
jovenes
» Fomentar el arte en $200,00 Funcionarios d
entidades educativas de entidades que van
nivel medio y universidades colaborar
mediante talleres grupales|:
e Total $ 900,00
Fuente: Propuesta
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia
VII.  Actividades e indicadores del plan de gestién
Tabla 41: Indicadores gestion de espacios publicos para gsven
Actividad Indicadores Medios de verificacion
Convocatoria a 22 reuniones con 5PFotografias
Reuniones en los barriogévenes en cada una déloja de cotejo
con lideres y jovenes las reuniones Hoja de firmas de
personas asistentes
Primer Taller para |a30 jovenes asisten aFotografias
formacion de gruposprimer taller Hoja de cotejo
juveniles culturales Hoja de firmas de
personas asistentes
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Segundo Taller para la30
sprimer taller

formacion de grupo
juveniles culturales

jovenes asisten

aFotografias

personas asistentes

Hoja de cotejo
Hoja de firmas

Nombramiento de
Creador y/lo gestq
cultural 'y 2 Agentesuno

culturales uno por barrig

| 6 barrios participante
rcon 3 representantes cadeultural por
grupo de trabajo

sNombramiento del gestc

parte de

Firma de convenios entl
entidades
privadas, representant
de la comunidad y de Iqg
jévenes

publicas,entidades
eprivadas

€3 convenios firmados conOriginal
convenios firmados

publicas

S

y copia de

2 Talleres de musica
danza en cada barrio

y2 talleres con 30 jovened-otografias

cada uno.

Hoja de cotejo
Hoja de firmas
personas asistentes

1 Festival Barrial music
y danza trabajando con
parroquias o barrios

a4 barrios participante

4on 20 jovenes
barrio, 4 grupos

musica y 4 de danza

PO

sFotografias
rHoja de asistencia
deVideos sobre el evento

2 Foros sobre los
espacios publicos
culturales para jovenes

2 foros con cincuenta
participantes cada uno

Fotografias

Hoja de cotejo

Hoja de firmas de
personas asistentes

Realizacién de

actividades culturales
mensuales por barrio de
manera mensual de
acuerdo a un cronogram
anual.

2 actividades culturales
anuales en 4 barrios cor
20 jovenes

a

Hoja de convocatoria
Noticias en medios de
comunicacion

Hoja de firmas de
asistentes
Fotografias

de

de

Fuente: Propuesta

Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia

Tabla 42: Asociatividad cultural: con énfasis en ppcesos organizativos

Dr

Actividad

Indicadores

Medios de verificacion

2 Reuniones entre entidade® reuniones con 2

publicas y privadas para

representantes por

Hoja de convocatoria
Hoja de firmas de
asistentes
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autorizacion del uso del
espacio publico en

actividades culturales.

institucion publica se
firmara convenio o

autorizacion para su us

Fotografias

Construccion de redes
culturales entre institucione
y grupos juveniles,

denominado “Participacion
y Rescate de la cultura”, cg

reuniones mensuales

12 reuniones al afio cor
$ jovenes representants
por 6 barrios del canton
y 4 parroquias rurales.

n

1Hoja de convocatoria
Ltloja de firmas de
asistentes

Fotografias

Firma de convenios inter

institucionales y acuerdos.

2 convenios firmados
entre instituciones
publicas, grupo de
jovenes y entidades

privadas.

Hoja de convocatoria
Hoja de firmas de
asistentes

Fotografias

Original y copia de

convenio

Fuente: Propuesta

Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia

Tabla 43: Fomento de plataformas de comunicacion intercultura

Actividad

Indicadores

Medios de verificacion

Construccién de una
pagina Web sobre la
organizacion de los
grupos juveniles culturale
y eventos culturales

1 pagina web actualizadg
de manera mensual en
base a cada actividad
implementada y
desarrollada.

| Publicacion de la pagin
web

Publicacion del grupo y dePublicacion de noticias e
2 redes sociales de mang
mensual, con la colacion
de 10 fotos por evento

los eventos en las redes
sociales Twitter y
Facebook de manera
mensual.

nPagina oficial en
prigacebook y twitter

Fuente: Propuesta

Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia
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Tabla 44: Disefio de estrategias de comunicacion tudal.

Actividad Indicadores Medios de
verificacion
Elaboracion de dosieres del  boletin  de  prensaNota informatival
prensa y notas semanal y publicacion deenviada

informativas.

informativas en
del

mensualmente

notas

periodico cantor

llLista de firmas de
nmedios a los cuales se
le entrego el boletin
Publicacion  en

prensa

Elaboracion de guias
didacticas y divulgativas

sobre los eventos cultural

200
entregadas a 150 joveng
10 de
comunicacion, 1¢

funcionarios o presidente

guias  didactica

%1 medios

de barrios, 30 a gestor

culturales del canton.

sHoja de entrega d

bgnaterial.

mY
C

2S

[1%

Afiches promocionales

afich
I

ciudadania en general, ]

4000

promocionales para

medios de comunicaciq
1000 de

instituciones educativas

jévenes

eAfiche impresion
aEntrega de afiches
LGotografias

n

P

Notas informativas para

radio y television local

2 informativa

mensuales para 10 medi

notas

de comunicacion, 9 radig

y 1 medios televisivo

sHoja de entrega d

D

osotas informativas

d-otografias

Fuente: Propuesta

Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia
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Tabla 45 Capacitacion y sensibilizacion para el rescat@sigacio publico
cultural

Actividad Indicadores Medios de

verificacion

1 Capacitacion  sobrne20  participantes  parHoja de convocatoria
proyectos culturales capacitacion de 48 horag Qoticias en ,medlos de
comunicacion
Hoja de firmas de
(por 6 sabados) asistentes

desarrollarse los sabad

1  Capacitacion  sobre40  participantes  pgrFotografias
emprendimientos culturalescapacitacion de 48 horag a
desarrollarse los séabadps
(por 6 sadbados)

1 Capacitacion dirigida g20  participantes  par
jovenes sobre arte ycapacitacion de 24 horag a
literatura de la provincia dedesarrollarse los sabadps

Latacunga (por 3 sdbados)

1 Capacitacion sobre art0  participantes  por
musical capacitacion de 24 horag a
desarrollarse los sabadps

(por 3 sdbados)

1 Capacitacibn  sobrne20  participantes  par
pintura capacitacion de 24 horas
ha  desarrollarse los

sabados (por 3 sabados)

Fuente: Propuesta
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia
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Tabla 46: Fomento de emprendimientos culturales

=)

Actividad Indicadores Medios de
verificacion
1 Centro cultural « 2 centros comunitarioss Hoja de
comunitario  para los  organizados por 100  constitucion
barrios centrales y otro jévenes en cadauno |« Fotografias
para las parroquias rurales « Actas de prestaci
de locales
4 conferencias ene 4 institucioneg « Hoja de
instituciones educativas educativas convocatoria
. * Hoja de firmas de
participantes con 60 .
asistentes
jovenes POl «  Fotografias
conferencia
2 Concurso de arte urbane 2 concursos con 10 Hojade
(Pintura) participantes con up convocatoria
* Hoja de firmas de
representante par :
asistentes
institucion educativa | . Fotograﬁas
* Dibujos de los
ganadores
e Periodico mural de
la instituciéon
2 eventos artisticos con lps 2 eventos con 10e Hojade

convocatoria

jovenes participantes con un
* Hoja de firmas de
representante por .
asistentes
institucion  educativa, .  Fotografias
10 instituciones +  v/ideos
educativas
participantes, con 200
jovenes asistentes
Fuente: Propuesta

Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia
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Tabla 47: Estrategias de marketing Cultural

Actividad Indicadores Medios de
verificacion
* Lograr alianzas+ 3 alianzas con 8¢ Original y copia de
estratégicas con otras organizaciones convenio de
organizaciones culturales del canton alianza
culturales Latacunga * Hoja de firma de

asistentes a las
reuniones para

lograr las alianzas

e Lograr auspicios 0°¢ 5 auspicios dee Hoja de conveniq
donaciones del sector entidades publicas [0 de auspicio por
privado privadas por cada evento a realizarse

evento a realizarse.

* Realizar ung e Encuestas a 400 Custionario de
investigacion de jovenes involucrados encuesta
mercado para conocer en el sector culturgle Encuestas
las necesidades de lps del cantén Latacunga desarrolladas
jovenes « Fotografias

e Resultados o

1%

investigacion

« Fomentar el arte ene 4 talleres grupales carr Hoja de
convocatoria
* Hoja de firmas de

asistentes
universidades mediante « Fotografias

entidades educativas de 60 jovenes por

nivel medio y institucion educativa

talleres grupales

Fuente: Propuesta
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia
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VIII. Plan de accion
Tabla 48: Plan de accion
Estrategias Actividades Acciones a desarrollarse
Indicadores Convocatoria a 2 Reuniones ei®ficio para la prestacion del local de
gestion de los barrios con lideres y reuniones
espacios jovenes Envio de oficios de invitacion a los
publicos para presidentes
jovenes Convocatoria a los jovenes a través de

afiches y perifoneo.

Primer Taller para la formacignOrganizacion de contenidos del taller

de grupos juveniles culturales

Contratacion de la personas o personas
daran los talleres

Elaboracion de materiales para talleres
Elaboracion de diapositiva
Convocatoria a través de medios de
comunicacién sobre los talleres con
boletines de prensa

Perifoneo en los sectores

Inscripcion de participantes
Realizacion del taller

Juegos ludicos con los asistentes
Finalizacion del taller

Segundo Taller para la
formacion de grupos juveniles
culturales

Organizacion de contenidos del taller
Contratacion de la personas o personas
daran los talleres

Elaboracion de materiales para talleres
Elaboracion de diapositiva
Convocatoria a través de medios de
comunicacion sobre los talleres con
boletines de prensa

Perifoneo en los sectores

Inscripcion de participantes
Realizacion del taller

Juegos ludicos con los asistentes
Finalizacion del taller

Nombramiento del Creador
y/o gestor cultural y 2 Agente:
culturales uno por barrio

Convocatoria a reuniones
5 Eleccion del mas idoneo
Nombramiento

Firma de convenios entre
entidades publicas, privadas,
representantes de la comunid

Envio de oficios sobre requerimientos y
acciones a ejecutarse
adeuniones preliminares

y de los jévenes

Reuniones para acuerdos
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Realizacion del borrador

Revisién de borrador por un abogado
Firma definitiva de convenio en rueda dg
prensa

A

2 Talleres de musica y danza
en cada barrio

Organizacion de contenidos del taller
Contratacion de la personas o personas
daran los talleres

Elaboracion de materiales para talleres
Elaboracion de diapositiva
Convocatoria a través de medios de
comunicacion sobre los talleres con
boletines de prensa

Perifoneo en los sectores

Inscripcion de participantes
Realizacion del taller

Juegos ludicos con los asistentes
Finalizacion del taller

C

1 Festival Barrial musica y
danza trabajando con 4
parroquias o barrios

Invitacion a grupos y entidades
participantes

Contratacion del lugar de realizacion
Convocatoria a participantes por barrios
Perifoneo en el sector

2 Foros sobre los espacios
publicos culturales para
jovenes

Designacion del lugar donde se llevara &
cabo el evento

Invitacién a 4 participantes de los foros
Invitacion a jovenes y funcionarios ligadc
al arte y la cultura

Convocatoria a la ciudadania a a través
medios de comunicacion con boletines d
prensa

Designacion del tiempo de intervencion
cada uno de los participantes
Realizacion del foro

Participacion de los participantes
Debate y preguntas

d

Realizacion de actividades

culturales mensuales por bari

de manera mensual de acuer
a un cronograma anual.

Invitacion a grupos y entidades
igarticipantes
d@ontratacion del lugar de realizacion
Convocatoria a participantes por barrios
Perifoneo en el sector

Asociatividad
cultural: con
énfasis en
procesos
organizativos

2 Reuniones entre entidades
publicas y privadas para
autorizacion del uso del
espacio publico en actividade
culturales.

Organizacion de las reuniones
Convocatoria a los funcionarios de las
mismas

sFirmas de autorizacion y convenios
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Construccion de redes
culturales entre instituciones \
grupos juveniles, denominadd
“Participacion y Rescate de Ig
cultura”, con reuniones
mensuales

Reuniones entre jovenes
Formacion de grupos

Firma de convenios inter
institucionales y acuerdos.

Envio de oficios sobre requerimientos y
acciones a ejecutarse

Reuniones preliminares

Reuniones para acuerdos

Realizacion del borrador

Revision de borrador por un abogado
Firma definitiva de convenio en rueda de
prensa

Fomento de
plataformas de
comunicacion
intercultural

Construccion de una pagina
Web sobre la organizacion de
los grupos juveniles culturaleg
y eventos culturales

Contratacion de un disefiador de pagina
web

5 Entrega de material fotografico y noticiag
Mantenimiento y actualizacion mensual

Publicacion del grupo y de los
eventos en las redes sociales
Twitter y Facebook de maner
mensual.

Registro a Twitter y Facebook para crea
pagina oficial

aInvitacion a contactos relacionados
Publicacion semanal/ mensual de las
actividades

[92)

-

Disefio de
estrategias de
comunicacion
cultural.

Elaboracion de dosieres de
prensa y notas informativas.

Recoleccion de informacion sobre el
evento

Disefio de nota informativa

Elaboracion de oficios a enviarse a los
medios en conjunto con la nota informat
Recorrido a los medios de comunicacion
para entregarlos o contratacion de espa
para la publicacién de la noticia

Salida al aire u impresion de la nota
informativa

V

Ay

Elaboracion de guias didactic
y divulgativas sobre los
eventos culturales

aRecoleccion de informacién
Elaboracion de nota y datos
Predisefio de contenidos o disefio borra
Contratacion de un disefiador y la impre
Disefio e impresion de la guia

o[

Afiches promocionales

Elaboracion borrador de &fich
Predisefio de contenidos Contratacion d
un disefiador y la imprenta
Disefio e impresion

Notas informativas para radio
television local

yRecoleccion de informacion sobre el
evento
Disefo de nota informativa

Elaboracion de oficios a enviarse a los
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medios en conjunto con la nota informat
Recorrido a los medios de comunicacion
para entregarlos o contratacion de espa
para la publicacién de la noticia

Salida al aire u impresion de la nota
informativa

V

\J

Capacitacion y
sensibilizacién
para el rescate
del espacio
publico cultural
Fomento de
emprendimientos
culturales

1 Capacitacién sobre proyect
culturales

pOrganizacion de contenidos de la
capacitacion

1 Capacitacion sobre
emprendimientos culturales

Contratacién de la personas o personas
daran las capacitaciones

1 Capacitacion dirigida a

jovenes sobre arte Y literatura Elaboracion de diapositiva

de la provincia de Latacunga

Elaboracion de materiales

Convocatoria a través de medios de

1 Capacitacion sobre arte
musical

comunicacion con boletines de prensa
Perifoneo en los sectores

1 Capacitaciéon sobre pintura

Inscripcion de participantes

Realizacion de las capacitaciones
Juegos ludicos con los asistentes
Finalizacion de las capacitaciones

C

1 Centro cultural comunitario
para los barrios centrales y o
para las parroquias rurales

Reuniones con jovenes para llegar
racuerdos

Arrendamiento o pedido de prestacion d
un local para su funcionamiento
Invitacion a jovenes para que participen
Resoluciones del centro en base a objet
y metas

(D

4 conferencias en institucione
educativas

sOrganizacion de contenidos

Elaboracion de materiales
Elaboracion de diapositiva

Oficios a instituciones

Designacion de dias de realizacion
Invitacion a estudiantes designados para
participacion

Juegos ludicos con los asistentes
Finalizacion de las capacitaciones

Designacion de la persona que lo realizar

1S4

2 Concurso de arte urbano
(Pintura)

Disefo de estrategias sobre requisitos y
premios

Convocatoria a concurso

Envio de invitaciones a instituciones
educativas

Desarrollo de rueda de prensa sobre la
realizacion del evento

Desarrollo del evento

2 eventos artisticos con los

Disefo de estrategias para el evento

jovenes

Designacion de fecha y lugar de
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realizacion

Invitacion a artistas y grupo de jévenes
Convocatoria a jévenes y ciudadania
Envio de invitaciones a instituciones
educativas

Desarrollo de rueda de prensa sobre la
realizacién del evento

Impresion de material a entregarse
Desarrollo del evento

Estrategias de
marketing
Cultural

Lograr alianzas estratégicas
con otras organizaciones
culturales

Reuniones entre autoridades y jévenes
Discusion sobre aspectos esencial en el
aspecto cultural

Firma de convenio

Lograr auspicios o donacione
del sector privado

sEnvio de oficios de peticion a entidades
publicas y privadas

Reuniones para analizar el tema

Firma de contrato o convenios

Realizar una investigacion de
mercado para conocer las
necesidades de los jévenes

Disefo de cuestionarios de 40 preguntas
Encuesta piloto
Correccion de fallas en casos de errores
Desarrollo de la encuesta con la muestrg
Elaboracion de informe de resultados
finales

U7

Fomentar el arte en entidades Organizacion de contenidos del taller

educativas de nivel medio y
universidades mediante taller
grupales

Contratacion de la personas o personas
edaran los talleres

Elaboracion de materiales para talleres
Elaboracion de diapositiva
Convocatoria a través de medios de
comunicacion sobre los talleres con
boletines de prensa

Perifoneo en los sectores

Inscripcion de participantes
Realizacion del taller

Juegos ludicos con los asistentes
Finalizacion del taller

C

Fuente: Propuesta
Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia
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IX. Presupuesto y recursos

Tabla 49: Presupuesto y recursos

CONCEPTO RUBROS GASTOS REQUERIMIENTO

PERSONAL DE APOYO

3 capacitadores en el tema de desarrolig $ 0,00

cultural

Recursos Materiales

Capacitacion

Material en diapositiva $ 100,00

Cd con un video explicativo $ 100,00

Folletos sobre el tema en estudio $ 500,00

RECURSOS MATERIALES DEL

PROYECTO

Material para talleres de danza y masica $ 1.000,00

Materiales para reuniones y foros $ 500,00

Materiales actividades culturales diversg $ 500,00

Materiales de oficina $ 50,00

EQUIPOS

Equipo de cOmputo $0,00

Computador $0,00

Proyector $0,00

Grabadora $ 0,00

Céamara digital fotografica $0,00

ESTRATEGIAS DEL PLAN $ 14.580,00

Total $ 17.330,00
Fuente: Observacion directa

Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia

Los rubros que estan en cero seran financiadosiireccion de Cultura.
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VIII. Prevision de la evaluaciéon

Tabla 50: Evaluacioén

PREGUNTAS BASICAS

EXPLICACION

¢, Quiénes solicitan « Fausto Fabian Freire Tapia
evaluar? e Jovenes del cantén Latacunga
* Funcionarios de entidades publicas y privadas|que
trabajan el area cultural
» Teécnicos de la Direccion de Cultura
» Comunidades en General
¢Por qué evaluar lal Para establecer el éxito de las actividades quarse
propuesta? implementar en el plan de gestiébn administrativa.

¢ Para qué evaluar?

Para establecer el cumplimiento de los objet

VOS

establecidos en la propuesta, si las politicas y

estrategias establecidas han logrado consal

espacios culturales publicos.

¢, Qué evaluar?

Se evaluara las actividades del modelo operat

indicadores establecidos, la viabilidad de
implementacion de las actividades propuestas

cada estrategia

¢, Quién evalua?

Fausto Fabian Freire Tapia

Jovenes del canton Latacunga

gue trabajan el area cultural

Técnicos de la Direcciéon de Cultura

Comunidades en General

idar

ivo,
la

por

Funcionarios de entidades publicas y privadas

¢, Cuando evaluar? La evaluacion serd permanentemente, se realizara de

manera periédica, mensual y cuando se cumplan las
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actividades determinadas en el Modelo Operativo.

¢, Coémo evaluar?

Mediante una investigacion sobre la ejecucion

proyecto con:

v' Encuestas

v’ Entrevistas.

v Observacion.

v’ Correos electrénicos
v Grupos focales.

del

¢, Con qué evaluar?

v Con los instrumentos para la investigacion:

grabadora, cuestionario de preguntas, guias

observacion.

una

Fuente: Observacion directa

Elaboracion: Fausto Fabian Freire Tapia
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ANEXOS

GUIA DE ENCUESTA

Instructivo

v" Procure ser lo méas objetivo y veraz

PARA JOVENES

v' Seleccione solo una de las alternativas que s@peop

v' Marque con una X en el paréntesis |

DATOS GENERALES

Fechade Encuesta...........ocovvvvivininennnn.

a alternatieausgted eligio

N° Preguntas Respuestas Cod.
1. ¢Ha participado activamente en actividages Siempre 1. ()
culturales implementadas por la Direccion Regularmente 2. ()
Provincial de Cultural de Cotopaxi en el 20112, A veces 3. ()
« Nunca 4. ()
2. ¢Participaria usted en espacios publices Muy de acuerdo 1. ()
culturales en su barrio y comunidad? e« De acuerdo 2. ()
« Endesacuerdo 3. ()
« Nada de acuerdo 4. ()
» Indiferente 5. ()
3. ¢Existe en su barrio o comunidades espacios Siempre 1. ()
publicos para emprender actividades culturales? Regularmente 2. ()
« Aveces 3. ()
« Nunca 4. ()
4, ¢En qué tipo de actividades culturales |Ra Danza 1. ()
participado? e Teatro 2. ()
« Mdusica 3. ()
« Pintura 4. ()
» Escultura 5 ()
5. ¢Qué acciones concretas deben implementasse Diversidad de eventos 1. ()
para implementar adecuados espacios publicos Programas de apoyo 2. ()
culturales para los jévenes?
6. ¢Es parte de un algin grupo cultural en el Siempre 1. ()
canton Latacunga? « Regularmente 2. ()
« Aveces 3. ()
e Nunca 4. ()
6.1. ¢ Siresponde Siempre o Regularmente?
¢Qué actividad realiza?
« Danza 1. ()
e Teatro 2. ()
* Mdsica 3. ()
* Pintura 4. ()
e Escultura 5 ()
7. ¢Cree usted que existen espacios culturates Siempre 1. ()
publicos para que los jovenes desarrollen Regularmente 2. ()
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diversa clase de actividades culturales? e Aveces 3. ()
* Nunca 4. ()
8. ¢Le gustaria que se implementen planesey Muy de acuerdo 1. ()
programas de gestion cultural para implementar De acuerdo 2. ()
adecuados espacios culturales? e« En desacuerdo 3. ()
« Nada de acuerdo 4. ()
» Indiferente 5. ()
9. ¢En su barrio o comunidad se han desarrollado Siempre 1. ()
festivales o programas de danza? « Regularmente 2. ()
. A veces
* Nunca
10. | ¢En su barrio o comunidad se han desarrollado Siempre 1. ()
talleres de pintura o artesanales? « Regularmente 2. ()
«  Aveces 3. ()
« Nunca 4. ()
11. | ¢Se desarrollan espectaculos de teatso, Siempre 1. ()
conciertos, espectaculos de danza, exposicipres Regularmente 2. ()
y museos en su comunidad o barrio? e Aveces 3. ()
e Nunca 4. ()
12. | ¢Qué actividad cultural ha asistido en |os Al teatro 1. ()
dltimos 12 meses? « aconciertos musica naciona| 2. ( )
« Exposiciones de artes visuales 3- ()
* Museos 4 ()
13. | ¢Realiza usted alguna actividad artisticos  Siempre 1L ()
culturalal menos una vez por semarra e Regularmente 2. ()
«  Aveces 3. ()
e Nunca 4. ()
¢Cual? 5. ()
6. ()
¢ Actividad técnica o artistica en el teatro 7. ()
« Actividad técnica o artistica en la danza 8. ()
« Actividad técnica o artistica en el circo 9. ()
¢ Actividad técnica o artistica del espectaculo 10. ()
e Actividad técnica o artistica en el cine 11.( )
¢ Actividad técnica o artistica en la mdsica 12. ()
* Actividad técnica o artistica en el folclore 13.()
. 14. ()
¢ Artesania
e Pintura, escultura o dibujo
e Literatura
14. | ¢En los dltimos 12 meses, ha realizado alguna | «  Siempre 1. ()
de las siguientes actividades artistico-culturales | ¢ Regularmente 2. ()
profesional o amateur (EXCLUYE ACTIVIDADES | ¢ A veces 3. ()
ESCOLARES) + Nunca 4. ()
15. | ¢Ha sacado fotografias, elaborado videoseo Siempre L ()
alguna otra creacion audiovisual? e Regularmente 2. ()
. A veces 3. ()
¢ Nunca 4. ()
16. | ¢Ha hecho algin trabajo manual con fines Siempre 1. ()
artisticos o creativos (ej.. costura, ceramica, Regularmente 2. ()
artesania, etc.)? 3. ()
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implementacién de espacios culturales?

e De acuerdo
e En desacuerdo
e Nada de acuerdo

e Aveces 4. ()
¢ Nunca
17. | ¢Ha tocado wun instrumento, cantado|« Siempre 1. ()
compuesto misica? + Regularmente 2. ()
e Aveces 3. ()
¢ Nunca 4 ()
18. | ¢Ha disefiado, dibujado, pintado o realizado juna Siempre 1. ()
escultura? + Regularmente 2. ()
. A veces 3. ()
* Nunca 4 ()
19. | ¢Ha escrito cuentos, poesias o literatura] en Siempre 1. ()
general? + Regularmente 2. ()
e Aveces 3. ()
¢ Nunca 4 ()
20. | ¢Ha bailado o participado en una coreograffaso Siempre 1. ()
espectaculo de expresion corporal? e Regularmente 2. ()
e Aveces 3. ()
¢ Nunca 4 ()
21. | ¢Ha participado de una representacion teatrgl3  Siempre 1. ()
e Regularmente 2. ()
e Aveces 3. ()
* Nunca 4 ()
22. | ¢Cree que es necesario un proyecto a favor gde la Muy de acuerdo 1L ()
2. ()
3. ()
4. ()
5. ()

* Indiferente
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FOTOGRAFIAS ACTIVIDADES CULTURALES

DOWNHILL

SKATERS
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FOTOGRAFIAS ACTIVIDADES CULTURALES

DOWNHILL

DANZA
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FOTOGRAFIAS ACTIVIDADES CULTURALES

A
-

DANZA

DANZA
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FOTOGRAFIAS ACTIVIDADES CULTURALES

DANZA
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FOTOGRAFIAS ACTIVIDADES CULTURALES

SKATERS

DOWNHILL
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