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RESUMEN EJECUTIVO

La gestion de inventarios es crucial para la eficiencia operativa y la rentabilidad de las
organizaciones. Este estudio propone un modelo para la empresa TECNIMAQ, con el
objetivo de reducir los costos asociados y brindar a la empresa una herramienta con la
que pueda evitar sobre stocks o inexistencias de sus productos, de manera que pueda
responder eficientemente a las demandas de los clientes. La metodologia empleada
incluye un analisis cuantitativo enfocado en la aplicacion del modelo EOQ en conjunto
con inventarios de seguridad, puntos de pedido y tiempo entre pedidos fundamentados

en datos historicos y en prondsticos de la demanda.

Los resultados evidencian que actualmente la empresa gestiona su inventario empirica
o improvisadamente, sin considerar algin pardmetro de control, lo que ha resultado en
costos altos del inventario y en ocasiones en la obsolescencia de productos. La
aplicacion del modelo EOQ en base al pronostico de la demanda muestran que la
rotacion del inventario incrementa de 1.846 a 2.314 y se reducen los costos totales del
inventario de $287624.65 a $238075.95 lo que representa un ahorro del 17.20%, esto
demuestra una mejora significativa en la eficiencia operativa de la empresa sin afectar
la disponibilidad de los articulos. En conclusion, a través de una correcta gestion de
inventarios la organizacion podrd generar ahorros y adaptarse a los cambios

fluctuantes futuros del mercado.

Palabras clave: Inventario, modelo EOQ, prondsticos, costo total de inventario.
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ABSTRACT

Inventory management is a fundamental pillar for operational efficiency and, above
all, for the profitability of organizations. This study proposes an inventory
management model for the company TECNIMAQ, with the purpose of reducing
inventory costs and providing the company with a tool to avoid overstocks or shortages
of its products so that it can respond efficiently to customer demands. The
methodology employed includes a quantitative analysis focused on the application of
the EOQ model in conjunction with safety inventories, order points and time between

orders based on historical data and demand forecasts.

The results show that the company currently manages its inventory empirically or
improvised, without considering any control parameter, which has resulted in high
inventory costs and sometimes in product obsolescence. The application of the EOQ
model based on the demand forecast shows that the inventory turnover increases from
1,846 to 2,314 and the total inventory costs are reduced from $287624.65 to
$238075.95, which represents a savings of 17.20%, this shows a significant
improvement in the operational efficiency of our company without affecting the
availability of items. In conclusion, through proper inventory management the
organization will be able to generate savings and adapt to future fluctuating market

changes.

Keywords: Inventory, EOQ model, forecasting, total cost of inventory.
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CAPITULO I.- MARCO TEORICO

1.1 Tema de investigacion

GESTION DE INVENTARIO PARA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA
EMPRESA TECNIMAQ.

1.2 Antecedentes investigativos

En el estudio llevado a cabo [1], el objetivo principal fue evaluar el impacto de la
simulacion de diferentes modelos de gestion en la reduccion de los costos de almacén
de la empresa. Para ello, se recopilaron los datos historicos de la empresa y se
seleccionaron las 30 primeras maquinas de coser industrial Siruba, como muestra y
poblacion de estudio. Con el fin de obtener un analisis mas detallado, se implementd
el modelo ABC, que permitio6 identificar los modelos con mayor rotacioén dentro de la
empresa. Ademas, se elabord un diagrama de actividades del flujo de trabajo para
visualizar el proceso de pedidos. Para realizar el andlisis y calculo de costos, se utiliz6
Excel aprovechando las capacidades de tablas y graficas lineales mediante el uso del
simulador Promodel y la introduccion de los datos correspondientes, como de los

inventarios de acuerdo con los modelos identificados en el modelo P.

La gestion de inventario en el area de almacén en la actualidad resulta de mayor
relevancia debido a la necesidad de elevar la calidad del servicio ofertado por las
empresas y la reduccion de gastos, como se refiere en la investigacion [2], en la cual
se han planteado tres metodologias que tienen como objetivo mejorar el control sobre
los inventarios. La primera fue un analisis ABC que clasifico los productos segun el
nivel de importancia y permitid centrar los recursos en la categoria A. Para una mejor
operatividad y reduccion de costos se planteé una segunda estrategia solo para la
clasificacion A, a través de la cantidad econdmica de pedido (EOQ). Como tercera
metodologia, con respecto al modelo tradicional vs. el modelo propuesto se evidencid
un ahorro econdémico de $338.58. Finalmente, se planted en el area de bodega un

Manual “5S” que beneficie el orden y control de inventario.
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El adecuado manejo del area de almacenamiento logra mejorar la productividad de la
compaiiia como se evidencia en el estudio realizado en [3], que identifico varios
parametros a mejorar, como: la escasa capacidad de almacenamiento, la deficiente
gestion de inventarios, y los inexistentes estindares de reabastecimiento, estos
aspectos se consideraron para clasificar el inventario de la empresa empleando un
enfoque jerarquico, considerando los criterios de las personas involucradas, lo que
facilito dirigir las acciones hacia los productos considerados de categoria A. A través
de un modelo de gestion fundamentado en periodos fijos de revision, se evidencia que
la demanda aument6 un 43.44%, mientras que los costos de adquisicion aumentaron
solo un 1.02%. Esto se debe a que los productos de mayor costo disminuyen, mientras

que los de menor costo aumentan en funcion de los prondsticos calculados.

En el estudio [4], realizado en la empresa CARMELITA SAC, se desarroll6 una
investigacion exhaustiva para definir el origen de los problemas evidentes en la gestion
de inventarios que tuvo como consecuencia costos excesivos en compras de productos
y la inexactitud del registro de almacén con diferencias significativas entre el stock
fisico y el contable en el sistema. Con la finalidad de restablecer el equilibrio en la
empresa, se emplearon herramientas como el andlisis de distribuciéon ABC, ademas se
utiliz6 el indicador ERI, que establecid la cantidad real de inventario; se procedi6 a
realizar la evaluacion y certificacion para garantizar que los proveedores cumplan con
estdndares o certificaciones emitidas por una autoridad competente para entregar
productos de calidad. Como producto final, se logré calcular las cantidades ideales y
la frecuencia Optima al realizar los pedidos. Mediante la aplicacion de estas acciones,

se administraron eficientemente los recursos disponibles en la empresa.

En la investigacion [5], realizada en una compafia comercializadora de repuestos del
sector automotriz, la cual requiere mejorar la disponibilidad de partes, se planteo la
clasificacion del inventario para el control y la generacion de pronoésticos. En la
primera parte, se determino que la empresa carecia de directrices claras para la gestion
y control de su inventario y a través del analisis jerarquico y el principio de Pareto, se
definieron aquellos productos de mayor importancia y en los cuales la empresa debid
centrar sus recursos. Esto se debiod a que existian unidades pendientes de despacho por
falta de disponibilidad pertenecientes a esta categoria lo cual se estim6 en una pérdida

del 4% mensual de las ventas totales. En la clasificacion para generar pronésticos, se
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dividié el inventario en estable, intermitente, irregular y erratico por medio del
programa R-Studio y el paquete forecast. Este modelo permitio al personal de la
empresa realizar sus actividades de manera eficiente, optimizando el tiempo y los
recursos, lo que a su vez permitié minimizar el valor del inventario en la empresa y

disminuir los costos de adquisicion.

1.2.1 Contextualizacion del problema

A nivel internacional, debe enfatizarse que las empresas destinadas a brindar un
servicio o comercializar algiin producto deben obtener una rentabilidad y ganancia por
lo cual es de primordial importancia aumentar el numero de ventas o el volumen de

produccion [6].

En paises europeos, se establece que la principal problemaética a la cual estan expuestas
las organizaciones en su area de almacenamiento se presenta en las siguientes
actividades: en la recepcion, debido a errores humanos como de escritura, lectura o en
la combinacion de articulos lo cual desconcierta al operario causando un mal proceso
de registro con datos errdneos en existencias y ubicacion, otro problema en esta
seccion es la disposicion de mercaderia y acceso a la misma, debido a que una
incorrecta ubicacion del area de almacenamiento genera una inadecuada recepcion de
productos, de eficiencia en la calidad inmediata, un falso control de productos
almacenados, una errdnea preparacion de pedidos y demora en el envio del producto
solicitado por el cliente; los elementos considerados para ubicar de manera adecuada
el almacén son el mimero de centros de distribucidn, el método de suministro, cantidad
de elementos requeridos y el numero de viajes por unidad de tiempo, evitando
contratiempos como aumento de costos por ubicacion de productos e incremento en

gastos de transporte de mercancia para los proveedores o clientes [7] [8].

En paises de Latinoamérica, las pequefias y medianas empresas no brindan la adecuada
importancia a la gestion del drea de almacenamiento, ademds de considerar muy
costoso e innecesario el invertir en un profesional que se encargue de esta labor, por lo
cual se prefiere transmitir conocimientos de manera informal y encargar actividades
repetitivas al personal operativo [9] [10]. Al gestionar el 4rea de almacenamiento,

surgen inconvenientes en la seleccion de un método adecuado que se ajuste a la
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disposicion fisica y el tipo de productos para poder aprovechar la zona disponible,
generando dificultad al acceder a los productos de mayor demanda. Esta problematica
se debe a un excedente de inversion por una erronea codificacion de productos, lo cual
provoca complicaciones como tiempos prolongados antes de la reposicion de
inventario faltante y control de registros fuera de tiempo, sin considerar su importancia

y necesidad en las operaciones de la empresa [10].

En el pais existen varias empresas que no disponen de un sistema de gestion de
inventarios, generando un desconocimiento de informacion real de sus actividades, lo
cual produce una incorrecta toma de decisiones por parte de la gerencia al realizar una
acumulacion excesiva de inventario en los productos que ofertan sin establecer
prioridades de la demanda. Otra contrariedad se observa en productos con fecha de
caducidad que no se comercializan y expiran. Para mitigar esta problemadtica, las
organizaciones han incorporado en sus operaciones diarias normas que se fundamentan
mediante la insercion de modelos de sistemas de inventario para poder lograr una

correcta administracion de su area de almacenamiento [11].

TECNIMAQ es una empresa importadora de maquinas de coser y bordar que brinda
servicios de mantenimiento en todos sus productos. Dentro de la empresa, el area de
almacenamiento se dedica a la distribucion de repuestos, la cual estd constituida por
varios productos que no estdn fundamentados en ninguna metodologia para el sistema
de almacenamiento. Esto implica un bajo nivel de operatividad para la organizacion.
Entre las complicaciones presentes en esta area se evidencia la falta de consideracion
de la seguridad en las entradas y salidas de los bienes. Ademads, la inadecuada
organizacion de los espacios de la empresa crea un acceso dificil a la ubicacion de los
productos y provoca pérdida de tiempo. Esto obstaculiza el ingreso y salida de
mercaderia y, en algunos casos, disminuye la calidad del producto debido a choques o

caidas que se producen durante su transporte.

Los factores previamente mencionados generan inconvenientes en el proceso de
preparacion de pedidos y un aumento exponencial en el tiempo debido al dificil acceso
a los bienes, rutas bloqueadas, movimientos adicionales, para encontrar lo solicitado.
Finalmente, la cadena de problemas mencionados crea una mayor dificultad en la etapa

de envio, por lo cual se produce un retraso en el flujo de trabajo de una actividad
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antecesora que produce otro retraso en el proceso subsecuente, continuando asi la

cadena de conflictos a lo largo de todo el proceso productivo.

1.2.2 Fundamentacion teorica

Gestion de inventarios

El inventario es el conglomerado de los productos ofertados por una empresa cuya
principal finalidad es obtener el mayor beneficio econdémico posible. La gestion de
inventarios consiste en monitorear el movimiento de los productos desde su
produccion hasta su almacenamiento y posterior venta. Mediante una correcta gestion
de inventarios se logra garantizar la disponibilidad de los productos en el lugar y

momento oportuno [12], [13].

Sistema de gestion de inventarios

Un correcto sistema de gestion de inventarios puede simplificar todo el proceso de
realizacion de pedidos, almacenamiento y uso del inventario mediante hojas de célculo
o software avanzados de seguimiento de inventario; fundamentdndose en la

produccion, prevision de la demanda y la contabilidad de la empresa [13].

Clasificacion ABC
Diagrama de Pareto
o 120
<
2 100 ® 100
1S “
3 79,84549912 94,98725638
s 60 SRS 79,84549912
S 60
=
S 40
£ 20 15,14175727
- 5,012743616
0
1 2 3
N.° Productos
= Participacion o= Participacion acumulada

Figura 1. Diagrama de Pareto clasificacion ABC
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El sistema de gestion de inventarios por clasificacion ABC permite categorizar sus

productos jerarquicamente con base en la importancia que representan para la empresa.

La finalidad del enfoque ABC es conocer la disponibilidad de los productos en stock

e identificar cuando es necesario su reabastecimiento, evitando asi pérdidas de venta

por faltantes en stock [12] [14], como se muestra en la Figura 1.

Costos de inventario

Son los costos involucrados en el proceso de comercializacion de una empresa [15].

Tabla 1. Costos del proceso de comercializacion

Costo - Definicion

Costo de pedir

Estos gastos abarcan los costos
administrativos  relacionados con la
preparacion de o6rdenes de compra o de
produccion. Los costos de pedido
incluyen todos los detalles y calculos de
las cantidades de pedido [16].

Costo de mantener inventario

Esta extensa categoria incluye los gastos
relacionados con las instalaciones de
almacenamiento, seguros, pérdidas,
dafios, obsolescencia, depreciacion y
costo del capital. Es evidente que los
costos de mantenimiento generalmente
promueven mantener niveles bajos de
inventario y realizar reposiciones con
frecuencia [17].

Costo total del inventario
Son los gastos relacionados con Ia
posesion y gestion de inventario en una

organizacion  durante un  tiempo
determinado [15].

Rotacion de inventario

Formula

Y, Costos anuales de realizar un pedido

CP =
Nimero de pedidos realizados en un afio
Cc+Ca+Cs+Cr
CMI = ———x100
Valor inventario
Donde:

Cc: Costo de capital

Ca: Costo de almacenamiento
Cs: Costo de servicio

Cr: Costo de riesgo

TC=DC+2S+23H
Q 2
TC: Costo total anual
D: Demanda anual
C: Costo por unidad
Q: EOQ
S: Costo de pedir
H: Costo de mantener

(M

@)

)

Este indice muestra cuantas veces la totalidad de las existencias ha sido renovada en

un tiempo especifico [18] [19].



Costo de los bienes vendidos ($) 4)
Inventario promedio ($)

Rotaciéon de inventario =

Tiempo de permanencia o dias de inventario

Indica cuanto tiempo se demora el inventario en ser vendido y convertido en

efectivo[20] [21].

365 (5)
Rotacién de inventario

Tiempo promedio de permanencia =

Pronosticos de la demanda

Es el proceso de realizar estimaciones de la demanda futura de productos o servicios,
vinculadas a la planificacion y a los datos reales de historicos de ventas,
proporcionando informacion veraz para la toma de decisiones estratégicas con el

proposito de satisfacer las necesidades del cliente [22], como en la Figura 2.

Prondsticos

,, 90000
< 80000 73285 75093 75407 75895
= ® ° - ®
& 70000 -
> 56953
7, 60000 ®
g 50000

y = -1972,6x + 68291
O 30000 ™ e
¥ 20000
T 10000

0
0 2 4 6 8 10
TRIMESTRES

@ HISTORICO DE VENTAS

Figura 2. Prondsticos de la demanda

Regresion lineal multiple con asignacion proporcional

La regresion lineal multiple con asignacion proporcional es una técnica estadistica
empleada en andlisis predictivos y modelado. En contraste con la regresion lineal

estandar, donde todas las variables independientes tienen el mismo peso, este método

22



asigna pesos a las variables independientes de acuerdo con su contribucion relativa al
modelo. Por tanto, aquellas variables que ejercen un mayor impacto en la variable
dependiente reciben una mayor ponderacion, mientras que las de menor influencia
reciben una menor ponderacion. Este enfoque permite una representacion mas precisa
de la relacion entre las variables independientes y la variable dependiente, mejorando

la precision de las predicciones en el estudio [23].

Y=+ B X1+ B2 X2+ -+ B Xpte (6)

Donde:

Y: Es la variable dependiente que estamos tratando de predecir.

Bo: Es la constante

B1, B2, -« By: Son los coeficientes de regresion que representan la contribucion de cada
variable independiente al modelo.

X1, X5, ... X,: Son las variables independientes.

€: Es el error que representa la diferencia entre el valor observado y el valor predicho

[23], [24].
Cantidad econémica de pedido

Es una estrategia de control de inventario que define la cantidad ideal de producto para
solicitar en una compra con el fin de reducir al minimo los costos relacionados con la

adquisicion, almacenamiento y reposicion de inventario [25] [15].

2DS (7
EOQ = |7

Donde:

D: Demanda anual del producto
S: Costo de pedir

H: Costo anual de mantener el inventario
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Numero de pedidos

Se refiere al total de 6rdenes de compra que la organizacidn realiza durante un periodo

determinado de tiempo [26].

D ®)

Np = ——
P=Foq

Inventario de seguridad

Se refiere a un excedente de stock que se mantiene ante posibles cambios en la

demanda o contratiempos en el suministro por parte de los proveedores [15].
SS = zoy, 9)
Donde:

z: Es el valor de la distribucion normal correspondiente a un nivel de servicio deseado.

o.: Es la desviacion estandar de la demanda.

Exceso de Stock

Inventario

Maximum stock =SS+ Q

........................................................................... Expected stock =SS + Q/z

Stock Ciclico

Stock de seguridad

Stock de presentacion

Tiempo

Figura 3. Comportamiento del inventario [27]
Punto de pedido o de reorden

El punto de pedido indica cuando se debe realizar un nuevo pedido de manera que se

pueda reabastecer el inventario [26].
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ROP =dL + zo, (10)

Donde:

d: Es la demanda promedio diaria
L: Tiempo de entrega

zoy: Inventario de seguridad
Tiempo entre pedidos

También llamado intervalo entre pedidos es el periodo que transcurre entre la
colocacion de dos pedidos consecutivos y sirve para determinar con qué frecuencia se

debe restablecer el inventario para garantizar una operacion eficiente [28].

(11)

QU

Donde:

d: Demanda diaria

Q:EOQ

En consideracion con el modelo econémico de pedido (EOQ), se puede sintetizar en

la Figura 4, la fundamentacion tedrica analizada.

Se h | pedid
© hace &l pedide Cantidad maxima

de inventario

Punto de reorden

Cantidad minima

&
fad
=
&
=
=
p—

de inventario

: Tiempo de 5_) Se recibe el pedido Inventario de

i entrega & seguridad

TIEMPG

Figura 4. Definiciones basicas del modelo EOQ [29]
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1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo general

e (Qestionar el inventario para la mejora de la productividad en la empresa

TECNIMAQ
1.3.2 Objetivos especificos

o Identificar la situacidon actual del area de almacenamiento en la empresa
TECNIMAQ.

e Generar estrategias de gestion del almacén de los productos mas
representativos para administrar la demanda de la empresa.

e Proponer un plan de control de inventarios para mejorar la productividad en la

empresa TECNIMAQ.
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2.1 Materiales

CAPITULO Il.- METODOLOGIA

La Tabla 2, muestra los materiales utilizados en desarrollo del estudio.

Ilustracion

Tabla 2. Materiales empleados en el desarrollo del estudio

Nombre

Descripcion

Microsoft Word

Microsoft Excel

Computador

Internet

Impresiones

Celular

Materiales de oficina

27

Informe final

Generacion de tablas,
graficos y célculos

Generacion del informe final

Fuente de informacion

Empleadas en el informe
fisico final

Empleado en la generacion
de fotos y videos

Empleados en la recoleccion
de datos



2.2 Métodos
2.2.1 Modalidad de investigacion

Para el desarrollo de este proyecto fue esencial la ejecucion de las siguientes

modalidades de investigacion, como se describe a continuacion:

Investigacion bibliografica — documental

En este estudio, se empled esta modalidad de investigacion con la finalidad de
recopilar informacion veraz, precisa, actual y confiable relacionada con la tematica
expuesta, dirigida a resolver el problema de gestion de inventario de la empresa. Esto
permitira enriquecer la ejecucion del proyecto con los conocimientos técnico-

cientificos mas adecuados.

La informacion recopilada se fundamenta en diversas fuentes de investigacion
primarias como articulos cientificos, libros fisicos e informes en linea de
investigaciones previas relacionadas con el tema en desarrollo, asi como revistas
especializadas y tesis de tercer y cuarto nivel sobre la gestion adecuada de
almacenamiento dentro y fuera del pais, estableciendo antecedentes de estudio y
posibles resultados o soluciones propuestas en investigaciones previas respecto a la

problematica planteada.

Investigacion de campo

El presente estudio se desarrolld bajo esta modalidad debido a que fue necesario
recurrir a las instalaciones fisicas de la empresa. La informacion se recopild en el area
de almacenamiento de la organizacion. En consecuencia, se realizan varias visitas
planificadas a la empresa TECNIMAQ, para recopilar informacién sobre la gestion

actual del area de almacén y los procesos operativos involucrados.

Durante las visitas efectuadas se recopil6 datos tanto cualitativos como cuantitativos
que sirvieron como fundamentos para la investigacion mediante fichas de recopilacion
de datos, formatos de entrevista, listas de verificacion, escalas de calificacion,
cuadermos de campo, grabaciones de audio o video, aplicaciones moviles para

recopilar la informacion pertinente de la empresa TECNIMAQ.
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Investigacion exploratoria

Se llevo a cabo una investigacion exploratoria para analizar las distintas actividades
de la empresa en el area de estudio. Esto se hace con el fin de comprender y explorar
el origen de la insatisfaccion de los clientes externos e internos, causada por la falta de
una correcta gestion. Ademas, se analiza la importancia de definir los problemas y

causas principales de dicha inconformidad.

Investigacion aplicada

Se considerd como investigacion aplicada al emplear los conocimientos adquiridos a
lo largo de la carrera para realizar la documentacion correspondiente para la correcta
gestion de almacenamiento de la empresa, con la finalidad de optimizar todos los
recursos proporcionados durante la realizacion de la investigacion, y asi, permitir,
cuando la gerencia de TECNIMAQ considere oportuno implementar las mejoras

propuestas para el control eficiente de su inventario.

2.2.2 Poblacion y muestra

En este estudio se realizd una investigacion utilizando los principales procesos
ejecutados en el area de almacén, especificamente en las secciones de exhibicion de
maquinas y bodega. Esto permite tener acceso directo a la totalidad de la informacion
disponible, lo cual proporciona una visiéon completa y exhaustiva del desarrollo que se
produce en el area de stock. La Tabla 3 muestra de manera general los procesos

realizados en el area de almacenamiento.

Tabla 3. Procesos del area de almacenamiento

Nimero Procesos Denominacion

1 Abastecimiento  Es la recepcion de las maquinas de coser y sus diferentes accesorios.

2 Colocacion de Se refiere a la ubicacion de los diferentes productos en un area
Producto especifica.

3 Mantenimiento  Es la conservacion de las méaquinas de coser en buen estado y prolongar

su tiempo de funcionamiento.

4 Preparacion de Consiste en proveer un producto segun los requisitos solicitados por el
Pedido cliente.
5 Despacho Es la entrega del producto al consumidor final.
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Al trabajar con toda la poblacidn se logran resultados precisos y generalizables asi, se
maximiza la representatividad y se obtiene un resultado preciso de las caracteristicas,
comportamientos o fenomenos analizados. Por otro lado, los productos considerados
para el desarrollo del modelo de gestion de inventarios ascienden a una totalidad de 71
ya que son de mayor demanda y mas representativos de la empresa. Esto se determind

mediante un analisis ABC.

2.2.3 Recoleccion de informacion

La recoleccion de informacion se realizo a través de las siguientes herramientas:

Método de investigacion bibliografica documental

Se consideré una investigacion bibliografica documental debido al registro de
informacion documentada previamente existente dentro de la empresa TECNIMAQ,
vinculada con el tema en estudio, que permite definir las actividades y subactividades
que contribuyen para la oportuna gestion de almacén y bodega, mediante las diversas

herramientas para mejorar su situacion actual.

Entrevista

Se realiz6 una entrevista no estructurada aplicada al propietario, a la secretaria y al
bodeguero de la empresa por ser los involucrados directos con el area de
almacenamiento. Debido a su amplio conocimiento sobre las actividades que se
desempefian diariamente en la empresa, esto permite establecer el grado de

compromiso que tiene la organizacion, para mejorar su situacion actual.

Observacion del proceso

Mediante la técnica de observacion se identificaron las actividades desempenadas en
el area de almacenamiento, y se evaluo la situacion actual de la empresa apoyandose
en herramientas como: fichas de levantamiento de informacion de procesos, diagramas

de flujo y diagramas de procesos.
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2.2.4 Procesamiento y analisis de datos

Se utilizo Word 2019 para elaborar la documentacion del informe final, formatos y
codigos que permiten identificar los diferentes productos en el drea de almacenamiento
de la empresa. Adicionalmente, se emple6 Excel 2019 para realizar célculos,
tabulaciones e interpretaciones graficas sobre el nivel de cumplimiento de los
requisitos necesarios para cambiar el estado general de la organizacion. Finalmente, se

emplearon diagramas y organizadores graficos para este proposito.
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CAPITULO I11.- RESULTADOS Y DISCUSION

3.1 Identificacion de la situacion actual del area de almacenamiento en la empresa

TECNIMAQ

TECNIMAAQ es una empresa importadora de maquinas de coser y bordar que brinda
servicios de mantenimiento en todos sus productos. Cuenta con mas de 27 afios de
experiencia solucionando problemas en la industria textil y ofrece a sus clientes el mas
alto nivel de calidad en sus maquinas de coser y repuestos en marcas como: Smart,
Juki, Siruba, Kansai, Special, KM, Silver Star, Brother. La Figura 4 muestra las

instalaciones de la empresa desde una vista externa.

IM!

TECNIMAQ P

Figura 4. Fachada de empresa TECNIMAQ

3.1.1 Ubicacion

La compaiiia se encuentra ubicada en la provincia de Tungurahua, en la ciudad de
Pelileo, en la avenida Rocafuerte entre Antonio Clavijo y Ricaurte, sector centro de la
ciudad. En la Figura 5 se puede observar la ubicacion de la empresa TECNIMAQ, a

través de la herramienta Google Maps.
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3.1.2 Organigrama estructural de la empresa

La Figura 6, muestra el organigrama estructural de la empresa TECNIMAQ.

Gerente
Secretaria Asesoria Legal
Departamento de Logistica Departamento Financiero
v v v
Jefe de Almacén Jefe de crédito y cobranza Contador —Recursos
Humanos
A 4 A 4 A 4
Bodeguero Vendedor Auxiliar contable

Chofer Repuestos
Cobrador

Figura 6. Organigrama estructural de la empresa TECNIMAQ
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Toda empresa se fundamenta en su estructura organizacional para el correcto
funcionamiento y adecuada operatividad entre todos los miembros, quienes
conjuntamente comprometidos, tienen como objetivo el desarrollo y cumplimiento de
metas de la empresa, teniendo siempre presente el bienestar y satisfaccion del cliente.
La empresa estd constituida por el departamento de logistica, el departamento

financiero y la gerencia.

3.1.3 Procesos operativos y las condiciones fisicas del espacio en estudio.

a) Procesos operativos de la empresa TECNIMAQ

Para la correcta gestion del area de almacenamiento, se consideran los procesos
directamente 1involucrados con la recepcion y abastecimiento, transporte,
almacenamiento, preparacion de pedidos y despacho de productos vendidos o que
influyen en la entrada y salida de productos y/o repuestos del area mencionada. Estos

procesos son: recepcion y despacho de mercaderia.

Recepcion de mercaderia

En el departamento de logistica, el jefe de almacén es el encargado del registro de
entradas y salidas, al receptar productos una de sus funciones es revisar el estado de
los mismos y contarlos. Posterior a su inspeccion, si la mercaderia se encuentra en
buen estado se pagan y reciben facturas; caso contrario, se regresan los productos a los
distribuidores. Inmediatamente, abastece de mercaderia las lineas de productos en el

almacén y todos los elementos necesarios para un flujo continuo de pedidos.

Después, los productos son enviados al area de bodega, donde el encargado verifica si
existe algin pedido, en caso afirmativo procede a cargar y acomodar el pedido

solicitado y transportarlo.

Al departamento financiero, donde el jefe de crédito y cobranza es quien gestiona
finalmente la venta y entrega de factura al consumidor; de no ser asi, el bodeguero
contintia con el almacenamiento de los items de acuerdo con el orden de su llegada.

La Tabla 4 muestra la recepcion de mercaderia de la empresa TECNIMAQ.
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Tabla 4. Diagrama de flujo del proceso de recepcion de mercaderia de la empresa TECNIMAQ

Recepcion de productos

Jefe de Almacén Jefe de Crédito y Cobranza

T

Recepcion de productos
v

Revisar v contar los Regresar productos al
productos proveedor

i

Pagar v recibir facturas

‘
Proceso

\_ﬂf\

Acomodar v almacenar

los productos
;Hay algin pedido? How Seguir almacenamiento

8
¥

Cargar v acomodar de l

acuerdo al pedido
Venta de productos v
entrega de factura
+

((_remir )

Despacho de mercaderia

El despacho de mercaderia inicia en el departamento de logistica, a cargo del jefe de
almacén, quien recibe los pedidos por parte de los clientes, se realiza una nota de
pedido para verificar si el producto solicitado esta disponibles en inventario, de ser asi,
se ordena a bodega prepararlo y se envia al departamento financiero, donde el jefe de

crédito y cobranza, lo factura y gestiona el correcto envio del producto al cliente final;
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si el pedido no esta disponible en bodega, se informa al cliente y se oferta un producto
similar. Al aceptar el cliente el cambio del pedido se modifica, y se envia al
departamento financiero para su pronto despacho, si el cliente no acepta el cambio, se
le informa la fecha proxima de reposicion del producto. La Tabla 5 muestra el despacho

de mercaderia de la empresa TECNIMAQ.

Tabla 5. Diagrama de flujo del proceso de despacho de mercaderia de la empresa TECNIMAQ

Despacho de productos

Jefe de Almacén Jefe de Crédito y Cobranza

D
1

Racapeion del padido

l

Motz de pedida

—T -

Verificar productos en

mvantario

:Productes disponibles?

31

|

Ordenar a bodega para prapar Modificar &l padido

Informar al clisnte v ofrecar
otres productos

Facturacién y entrega del
producto

!

== -

b) Condiciones fisicas de l1a empresa TECNIMAQ
e Distribucion actual de la planta

Actualmente la totalidad de las actividades productivas de la empresa se realizan en
una edificacion de 227.129 m?, constituida por 4reas claramente definidas que son: el

area de almacén o ventas, el area de oficinas, el area de mantenimiento y el area de
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bodega. Teniendo en cuenta la rotacion de cada producto; cabe mencionar que cada
seccion se encuentra claramente definida y con su rotulacion respectiva. Esta
distribucion se la ha realizado de manera aleatoria debido a que la construccion inicial
fue planificada como vivienda con almacenes por rentar, mas que como una empresa
en desarrollo. Por lo cual, el pasillo que conecta el area de almacén con las diferentes
areas no fue disefiado de manera estratégica y dificulta el flujo de personas y productos

dentro de la empresa.
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N@ Color Nombre del area
1 Almacenamiento
o bodega

BN oficinas

Mantenimiento y
serviclo técnico

Bafio
Almacén

Figura 7. Plano de la empresa TECNIMAQ

En el area de bodega, los productos se encuentran correctamente etiquetados, pero son
almacenados de acuerdo con el orden en el que se adquieren en base a requerimientos
por parte del personal. El 4rea de almacenamiento presenta un disefio que considera la
posibilidad de una futura expansion, adaptandose a posibles cambios en la demanda y
al crecimiento del inventario. En la Figura 7 muestra el plano de la empresa

TECNIMAQ.
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Infraestructura

El area de almacenamiento de la empresa dispone de un solo acceso por el cual se
realiza el ingreso, asi como el despacho de los productos y la entrada/salida del
personal cuando la situacion lo requiere. Mientras tanto, el area de almacén dispone
de dos entradas, una principal al area de almacén, que esta constituida por la seccion
de exhibicion y la seccion de repuestos y otra que se conecta con la entrada al area de
bodega de manera interna. La Figura 8 muestra la entrada al local en naranja y la

entrada al almacén en amarillo.

Figura 8. Entradas a la empresa

Calidad de pisos y suelos

Actualmente, los pisos de la empresa son de material antideslizante. Claramente, se
puede evidenciar que en estos pisos no existen desniveles, roturas, carcavas u otros
defectos que pueden representar algun tipo de peligro para los operadores o clientes.

La Figura 9 muestra la calidad y estado de los pisos del drea de almacenamiento.
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Figura 9. Calidad de los pisos del area de almacenamiento de la empresa
Seguridad

Para la ejecucion de los procesos ligados al area de almacenamiento, se cuenta con los
procedimientos y practicas adecuados para la manipulacion segura de mercancias y
equipos, el personal recibe capacitacion regular sobre dichos procedimientos para su

bienestar.

Ademas, toda la empresa dispone de los equipos basicos contra incendios, asi como

las debidas sefialéticas de seguridad y evacuacion.

SALIDA DE
EXTINTOR EMERGENCIA

CUIDADO
A @ i
ELECTRICO NO FUMAR PERRO BRAVO

RIESGO
Figura 10. Sefialéticas de seguridad y evacuacion

e Capacidad de almacenamiento

Es de gran importancia conocer la capacidad de almacenamiento maxima en todo tipo
de empresa, para aprovechar toda su capacidad de almacenamiento disponible, y, en
base a esta informacion, tomar decisiones que influyan directamente en la disposicion
fisica de los productos almacenados, ampliaciones o remodelaciones de areas de
trabajo, o simplemente para conocer la superficie necesaria para el correcto flujo de

producto en el area de bodega.
Volumen del area de almacenamiento

El volumen total de la empresa es 454.47m3, de los cuales 33.730 m3 son utilizados
en el area de almacén, y 42.740 m3 en el 4rea de bodega para el almacenamiento de
productos de la empresa. En la Figura 11, se pueden evidenciar las secciones o areas

empleadas para calcular el area total de la empresa.
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Figura 11. Primeras secciones utilizadas
Area total de la empresa

Para calcular el area total de la empresa se procede con los siguientes calculos
trigonométricos:
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Triangulo 1

Semiperimetro
at+b+e
S=————
2
S 28.92 +8.45 +30.94
B 2
S =34.155m
Area 1

Al =.s(s—a)(s—b)(s—e)
Al = /34.155(34.155 — 28.92)(34.155 — 8.45)(34.155 — 30.94)

A1 =121.558 m?

Triangulo 2
Semiperimetro
c+d+e
==
7.34 + 29.05 + 30.94
5= 2
S =33.665m
Area 2

A2 =[s(s—c)(s—d)(s—e)
A2 = ,/33.665(33.665 — 7.34)(33.665 — 29.05)(33.665 — 30.94)
A2 =105.571 m?

Area total de la empresa
At = A1 + A2
At = 121.558 + 105.571

At = 227.129 m?

El 4rea total del terreno de la empresa es 227.129 m?
Area del almacén

La Figura 12, muestra las secciones utilizadas en el célculo del area del almacén,

mediante calculos trigonométricos.
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Area del almacén

Triangulo 1

Semiperimetro
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Figura 12. Segundas secciones utilizadas

at+b+e
S = ——
2

s 12.70 +7.14 +15.19

2
S=17.515m
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Area 1

Al = \/s(s —a)(s—b)(s—e)
Al = \[17.515 (17.515 —12.70)(17.515 — 7.14)(17.515 — 15.19)

A1 = 45.103 m?

Para el tridngulo 2 se realiza el mismo procedimiento de cdlculos, mediante analisis

trigonométrico:
Triangulo 2
Semiperimetro
c+d+e
S=——+—
2
s 6.65 + 12.76 + 15.19
- 2
S=17.300 m
Area 2

A2 = \/s(s —co)(s—=d)(s—e)
A2 =,/17.300 (17.300 — 6.65)(17.300 — 12.76)(17.300 — 15.19)

A2 =42.011 m?
Area del almacén

At = A1 + A2
At = 45.103 + 42.011
At = 87.114 m?

El 4rea del almacén de la empresa es 87.114 m?

Volumen del almacén

Vt=Atx*h
Vt =87.114 m? *3m

Vt = 261.342 m3

El volumen del almacén es 261.342 m3
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Volumen ocupado del almacén

El volumen del almacén esta constituido por el area de exhibicion de maquinas, que es
la parte frontal donde se pueden apreciar los distintos tipos de productos que oferta la
compafiia, y el area de repuestos, que se ubica en la parte posterior, donde se

encuentran los muebles con los repuestos de las maquinas en exhibicion del almacén.

Exhibicion de maquinas

Los espacios libres, no dedicados al almacenamiento son mayores al espacio
establecido para productos de la empresa, por tanto, resulta mas factible realizar la

toma de medidas de los sitios ocupados por mercaderia en el area del almacén.

En el area de almacén, se exhiben 7 maquinas de distinto tipo, a continuacion, se
detalla el nombre de la maquina y su volumen total que resultan de la sumatoria del
cabezal y el tablero del estante para cada producto. En la Tabla 6, se muestran las

dimensiones de las méquinas en exhibicion en el area de almacén.

Tabla 6. Maquinas en exhibicion en el area de almacén

Maiquina (m3) Cabezal (m3) Tablero y estante Volumen total (m?3)
(m?)

Recta 0.965 0.730 1.695
Doble aguja 1.050 0.730 1.780
Botonera 0.305 0.730 1.035
Overloc Mauzer 0.906 0.730 1.636
Special

Plastiflecha 0.423 0.730 1.153
Cortadora Armada 0.651 0.730 1.381

Solo la maquina recubridora esta constituida adicionalmente por un motor, a diferencia
de las demas maquinas que tienen cabezal, tablero y estante. Mientras que la Tabla 7

muestra la maquina recubridora en exhibicion en el area de almacén.

Tabla 7. Maquinas en exhibicion en el area de almacén

Maquina (m?) Cabezal (m?3) Tablero y Motor (m?) Volumen total
estante (m3) (m?3)
Recubridora 1.366 0.730 0.300 2.396

El volumen del area de exhibicion del almacén es igual a la sumatoria de los volumenes

de las méaquinas expuestas.
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V1l =11.076 m3

Repuestos en el almacén

En el area de repuestos en el almacén, de igual manera que en el area de exhibicion,
los espacios libres superan a los espacios establecidos para productos de la empresa,
por tanto, resulta mas factible realizar la toma de medidas de los sitios ocupados por

mercaderia en el area del almacén.

En este lugar se encuentran 7 muebles que van del piso hasta el techo del almacén. La

Tabla 8 muestra las medidas de los muebles en el area de repuestos del almacén.

Tabla 8. Muebles en el area de repuestos del almacén

Muebles Longitud (m) Ancho (m) Altura (m) Volumen total

(m?)
Mueble 1 2.450 0.440 3.000 3.234
Mueble 2 1.000 0.440 3.000 2.320
Mueble 3 2.000 0.500 3.000 3.000
Mueble 4 2.000 0.500 3.000 3.000
Mueble 5 2.000 0.500 3.000 3.000
Mueble 6 2.250 0.600 3.000 4.050
Mueble 7 2.250 0.600 3.000 4.050

El volumen del area de repuestos del almacén es igual a la sumatoria de los voliimenes

de los muebles medidos.

V2 =22.654 m3

El volumen ocupado en el area del almacén es igual a la sumatoria de los volumenes

del area de exhibicion y el area de repuestos.

Vt=V1+ V2
Vt = 11.076 m3 + 22.654 m3

Vt = 33.730 m3

Area de la bodega

La Figura 13 muestra las secciones utilizadas en el calculo del area de bodega.
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Figura 13. Terceras secciones utilizadas
Triangulo 1
Semiperimetro
at+b+e
S=—F7-—
2
S = 6.77 + 7.30 +10.45
B 2
S=12.260m
Area 1

Al = \/s(s —a)(s—b)(s—e)
Al = \/12.260 (12.260 —6.77)(12.260 — 7.30)(12.260 — 10.45)

Al =24.582 m?
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Para el triangulo 2 se realiza el mismo procedimiento de calculos, mediante analisis

trigonométrico:
Triangulo 2
Semiperimetro
c+d+e
S=——
2
. 7.04 + 6.80 + 10.45
a 2
S=12.145m
Area 2

A2 = /s(s—c)(s—d)(s —e)
A2 = [12.145 (12.145 — 7.04)(12.145 — 6.80)(12.145 — 10.45)
A2 = 23.700 m?

Area de la bodega

At = A1 + A2
At = 24.582 + 23.700
At = 48.282 m?
El 4rea de la bodega de la empresa es 48.282 m?

Volumen de la bodega
La altura en el area de bodega es la misma en todo el espacio.

Vt=Atx+h
Vt = 48.282 m? * 4 m

Vt = 193.128 m3

El volumen de la bodega es 193.128 m3
Volumen no utilizado de la bodega

En el area de bodega se encuentra un espacio destinado a la lavanderia y otro ocupado

por plantas que ocupan un sitio destinado al almacenamiento de productos.
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Area 1 (lavanderia)
Al=1+a
Al =4.15 +2.00
Al = 8.300 m?
Volumen 1 (lavanderia)
Vl=Alxh
V1 =8.300 % 0.9
V1 =7.470 m3

La lavanderia es un objeto fijo por lo tanto la altura se la considera desde el piso hasta
el techo, porque es un espacio inhabilitado para el uso en el almacenamiento de los

productos.

Vli=Alxh
V1 =8.300 x4
V1 =33.2m3
Area 2 (plantas)
A2=1+a
A2 =477 +0.50
A2 = 2.385 m?
Volumen 2 (plantas)
V2=A1xh
V2 =2.385 % 1.0
V2 =2.385m3

Las plantas por ser consideradas delicadas su altura se la considera desde el piso hasta
el techo, porque es un espacio inhabilitado para el uso en el almacenamiento de los

productos.

V2 =Alxh
V2 =2.385 x4
V2 =9.540 m3

El volumen libre o no destinado al almacenaje se obtiene de la sumatoria del volumen

de la lavanderia y el de las plantas.

49



Vt=V1+ V2
Vt = 33.2 + 9.540
Vt = 42.740 m3

Volumen utilizado de la bodega

El volumen utilizado en el area de bodega se obtiene de la resta del volumen del area

de la bodega menos el volumen libre no destinado al almacenaje calculado.

Vt = 193.128 — 42.740

Vt = 150.388 m3

El volumen utilizado en el 4rea de bodega es 150.388 m3
Capacidad de almacenamiento

La capacidad de almacenamiento en el 4rea de almacén se obtiene a partir de la
sumatoria de los volumenes de las maquinas en exhibicion y de los muebles en el area
de repuestos que contienen estos accesorios, y la capacidad de almacenamiento en el
area de bodega se determina a partir del calculo del volumen total menos el volumen
no utilizado de esta zona. El resumen de la capacidad de almacenamiento en

TECNIMAQ se muestra en la Tabla 9.

Tabla 9. Capacidad de almacenamiento en TECNIMAQ

Area de Volumen total (m3)  Volumen no utilizado ~ Volumen utilizado
TECNIMAQ (m3) (m?)
Almacén 261.342 227.612 33.730
Bodega 193.128 42.740 150.388
Total 454.47 270.352 184.118

3.1.4 Costos actuales relacionados a inventario en el area de almacenamiento de

productos de la empresa

Los costos asociados a los inventarios son de mucha importancia para comprender y,
a la vez, mejorar los recursos empresariales dentro del ambito operativo. En tal virtud,
en este apartado se determina el estado econémico actual de la empresa en cuanto a
los costos inherentes al inventario de la organizacion. Es decir, el costo de hacer un

pedido, el costo de mantener este inventario y el costo total del inventario.
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a) Aplicacion de la metodologia ABC de inventarios

Es importante mencionar que TECNIMAQ distribuye a sus clientes una variedad de
productos. Sin embargo, algunos de estos tienen una mayor demanda y aceptacion por
parte de los clientes y otros no. Es por ello, que con la finalidad de focalizar los
productos que representan un mayor grado de inversion para la organizacion, se

emplea la metodologia ABC.

Dicha metodologia permite evidenciar los productos que pertenecen a la categoria A,
es decir, aquellos que tienen un costo o inversion alta para el inventario de la empresa
y que requieren necesariamente un control riguroso de existencias. Por otro lado, la
categoria B comprende aquellos articulos que tienen un costo menor y no necesitan
controles estrictos. Los productos de la categoria C, evidencian articulos de menor
costo y, ademas, no son mayormente comercializados y llegan a convertirse en
productos ociosos u obsoletos con el paso del tiempo. A continuacion, en la Tabla 10,
se muestra el resumen de los resultados de este apartado, para el desarrollo se

analizaron los datos correspondientes a los afios 2022 y 2023.

Tabla 10. Resumen analisis ABC

Participacion Zona N.° Participacion  Ventas ($) Participacion
estimada (%) Productos por zona (%) acumulada (%)
0-80 A 71 20.52 238762.73 79.86
81-95 B 111 32.08 45278.54 15.14
96 - 10 C 164 47.40 14989.65 5.01

Total 346 100 299030.91 100

El desarrollo de esta metodologia se muestra en el Anexo A. Mientras que en la Figura

14, se muestra el grafico ABC correspondiente a este analisis.
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Figura 14. Resumen diagrama ABC de los productos de la empresa
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Interpretacion: los productos que representan el mayor porcentaje en la inversion de
la empresa son todos los productos que estan dentro de la categoria A (79.86%), los
cuales son primordiales para la aplicacion de un modelo de gestion y control de
inventarios eficiente. Los resultados del analisis ABC indican que existen 71 productos
categoria A, 111 productos en la categoria B, que, a pesar de representar un 15.14%
del capital de la organizacion no influyen en el mismo nivel que los productos de la
categoria A. Mientras que los productos de la categoria C reflejan un 5.01% de la
inversion y en muchos casos son productos que permanecen almacenados por largos
periodos de tiempo con ventas casi nulas y, en ocasiones se han convertido en
productos obsoletos. En conclusion, el plan de control y gestion de inventarios de este
estudio se enfoca en los productos tipo A debido a su alta rotacion y valor econdémico
significativo dentro de la empresa. Estos productos representan una porcion
considerable del capital invertido en inventarios y, por lo tanto, requieren una gestion
mas rigurosa para asegurar la disponibilidad sin incurrir en costos excesivos de

almacenamiento.

b) Costos ligados al inventario de la empresa

e Costo de realizar un pedido

En este tipo de costos se incluyen todos los gastos operativos y administrativos
necesarios para procesar y realizar un pedido. Al momento de realizar un pedido, sin
importar la naturaleza de los productos e independientemente de su calidad surgen
gastos que se relacionan con el sueldo del personal, internet, consumo eléctrico,

telefonia, tasas municipales depreciaciones y servicios de almacenamiento.

Mediante los registros documentados de TECNIMAQ se identifico que la empresa
realizé un promedio de 254 pedidos al afio en conjunto de todos los productos categoria
A, es relevante citar que esta cantidad de pedios se realizaron por la empresa de forma
empirica o improvisada en muchos de los casos; resultando en sobre stocks y en otras
ocasiones generando faltantes de ciertos productos. Por otro lado, en este proceso
logistico se involucran dos personas: la secretaria y el bodeguero. El salario total de
estos dos colaboradores, con todos los beneficios de ley, asciende a $1250.00

mensuales.
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El tiempo que las personas encargadas invierten para determinar,

analizar y

contabilizar el inventario, asi como para tomar las decisiones necesarias para realizar

un pedido, es de aproximadamente 1 hora y media. En este sentido, la Tabla 11 muestra

el tiempo invertido para realizar un pedido.

Tabla 11. Célculo del costo del tiempo invertido para realizar un pedido

Parametro Detalle Total
Tiempo disponible de El personal trabaja en una jornada laboral horas
trabajo de 240 horas mensuales 240
mes
Salario Secretaria y bodeguero $
1250 —
mes
Tiempo empleado para Entre los dos operarios horas
realizar un pedido pedido
Valor monetario por hora 1250 $
de trabajo Vht = mes hte 5 $
Vht = 5.21—
240 horas hora
mes
Valor monetario que se ~ 15 horas $
invierte para realizar un Vp= 150 pedido X240 oma Vp= 7.81 -
. pedido
pedido

De acuerdo con la Tabla 11 se determina que el valor monetario que se invierte para

realizar un pedido mensual es de 7.81 —
pedido

. Otros costos asociados de forma indirecta

son las facturas ligadas a los servicios basicos del establecimiento ocupado por la

organizacion. La Tabla 12 muestra los costos indirectos asociados de acuerdo con las

facturas de la empresa.

Tabla 12. Costos indirectos asociados

Detalle Costo mensual ($) Tiempo invertido Costo ($)
para el pedido
(h)
Internet 39.75 1.50 0.082
Electricidad 45.00 1.50 0.093
Telefonia 23.35 1.50 0.048
Articulos de oficina 15.85 1.50 0.033
Agua 16.33 1.50 0.034
Total 120.28 0.29

Para obtener el valor final de realizar un pedido mensualmente, se realiza la suma

algébrica del costo del tiempo invertido en realizar un pedido mas los costos indirectos

asociados. El resultado final del costo de pedir se muestra en la Tabla 13.
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Tabla 13. Costo final por pedido

Detalle Costo por pedido ($)
Costo del tiempo invertido 7.81
para realizar un pedido

Costos indirectos asociados 0.29
Total 8.10

De acuerdo con este andlisis se determina que el costo de pedir es de:

Costo de pedir = 8.10
pedido

TECNIMAQ incurre en un costo fijo de $8.10 por cada pedido realizado,

independientemente del tamafo o contenido del mismo. Este costo incluye gastos fijos

y variables asociados al proceso de pedido. La empresa puede hacer pedidos de

multiples productos en una sola orden, lo que permite distribuir el costo entre varias

unidades, especialmente para productos pequeiios. Cabe mencionar que los articulos

pequefios que se piden en cajas o paquetes, como el caso de agujas, cuchillas y pies de

agujas. El Anexo B detalla el costo de pedir para cada producto.

e (Costo de mantener el inventario

Este tipo de costos tiene su origen en el momento preciso en que los materiales

ingresan al area de almacenamiento y se mantienen alli por un periodo de tiempo

determinado. Mantener o preservar el inventario esta asociada con gastos que fluctian

en funcion del tiempo que los materiales permanecen en el area de almacenamiento.

Parametro
Costo de capital

Costo de
almacenamiento

Costo de
servicio
Costo de riesgo

Tabla 14. Costo de mantener el inventario

Detalle

Se refiere a los costos relacionados con el financiamiento para
la adquisicion de los productos. En este caso, la empresa
mantiene un inventario valorado en $108164.875 a una tasa de
interés de 11.25% (pymes) anual, lo que da un valor de
$12168.55 anuales.

Las instalaciones de la empresa son propias; sin embargo, se
estima que en el sector la renta de un local con condiciones
similares costaria alrededor de $1200 mensuales. Al realizar el
analisis correspondiente el costo de renta del area de
almacenamiento seria de $486.15 mensuales; lo que representa
un valor de $5833.83 al afo.

Costos relacionados con pdlizas de seguro, costos de sistemas
de seguridad, costos de limpieza, y costos de estanterias.

Son los costos derivados del dafio o depreciacion. La empresa
lo estima en aproximadamente $950.
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Para determinar los costos de mantener el inventario, se aplica la ecuacion (2) de

acuerdo con los datos proporcionados por la empresa. Con los valores estimados en la

Tabla 14, se procede a calcular el costo de mantener el inventario, sabiendo que el

valor del inventario de los productos de categoria A es de $108164.88
Cc+Ca+Cs+Cr

Costo de mantener inv. = - —x100
Valor inventario

$12168.55 + $5833.83 + $1250.00 + $950 100
X

Costo de mantener inv. =
$108164.875

20202.38

Costo de mantener inv.= ——— x100
108164.88

Costo de mantener inv. = 18.67%

En consecuencia, el coste de mantener el inventario en la empresa TECNIMAQ es del
18.67% anualmente. Esta tasa o costo de mantenimiento es el mismo para cada uno de

los productos de categoria A ofertados por la empresa como se muestra en el Anexo B.
e Costo total del inventario

En la situacion actual, los encargados del area de almacenamiento realizan sus pedidos
de forma empirica e improvisada, sin considerar historicos o pronosticos de la
demanda y, por ende, no se aplica ningln tipo de modelo de gestion de inventarios.
Esto ha provocado que los pedidos y la cantidad de pedido se realicen a veces en
respuesta a inexistencias de producto y otras veces sin ningiin sustento, lo que genera
sobre stock de productos y, a la vez, faltantes de otros. Para calcular el costo total del
inventario en la situacion actual, se utilizd el historial de los pedidos que tiene
registrado la empresa para estimar la cantidad de pedido Q. A manera de ejemplo, se
realiza el calculo para la maquina recta electronica codificada como ML8123-CE4-CC
por parte de la empresa, al igual que el resto de los productos del inventario. En este
sentido, los resultados del costo total de inventario de este producto se muestran en la
ecuacion (3).
Q

D
TC=DC+—=-S+—-H
Q 2
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$ 25 u 2u $
TC = (25u) (595.00 —) + ——($8.10) + —(111.09-)
u 2uU 2 u

TC = $15087.34

Este analisis permite identificar que el costo total de inventario para el producto
ML8123-CE4-CC es de $15087.34 al afo. El procedimiento de céalculo se realiza de la
misma manera para el resto de los productos, como lo indica el Anexo B. En este
sentido, el costo total del inventario de todos los productos de categoria A asciende a
$287624.65 anualmente con la manera empirica de controlar el inventario en la

actualidad, como lo indica el Anexo B.

3.1.5 Productividad inicial relacionada al inventario disponible en el area de

almacenamiento

En este apartado se determina la productividad inicial o actual del inventario disponible
en el area de almacenamiento de los productos tipo A de la empresa TECNIMAQ. Este

parametro de productividad se mide empleando los siguientes criterios:

e Rotacion de inventario.
e Tiempo de permanencia o dias de inventario.

e (Costo total del inventario.
Rotacion de inventario

Para medir la rotacion actual del inventario de la organizacion se utiliza la ecuacion
(4). Para presentar el calculo de la rotaciéon de inventario, se emplean los datos
correspondientes al producto ML8123-CE4-CC. Para este producto, el costo de los
bienes vendidos durante el afio 2023 fue de $14875.00 y el valor del inventario

promedio fue $6545.00. Reemplazando los datos, se obtiene:

$14875.00

Rotaciéon de inventario =
v $6545.00

Rotacion de inventario = 2.27 veces
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Esto indica que la organizacion ha vendido y reemplazado el inventario del producto
en mencion 2.27 veces durante el afio. Dicho de otra manera, el producto ML8123-
CE4-CC se vendiod o rotd cada 5.28 meses (12/2.27). Los calculos de la rotacion de

inventario para el resto de los productos de la familia A se muestran en el Anexo B.
Tiempo de permanencia o dias de inventario

Indica cuanto tiempo se demora el inventario en ser vendido y en convertirse en
efectivo. Para este caso, se emplea la ecuacion (5). Reemplazando los datos
correspondientes al producto ML8I123-CE4-CC en la ecuacion (5), se obtienen los

siguientes resultados de acuerdo con la rotacion actual:

365 dias

Tiempo promedio de permanencia = 227

Tiempo promedio de permanencia = 160.60 dias

Este indicador evidencia que el inventario del producto ML8123-CE4-CC permanece
alrededor de 160.60 dias en el area de almacenamiento antes de ser vendido en su

totalidad. Véase el Anexo B para el resto de los productos.
Costo total del inventario

Este indicador refleja el costo total del inventario de la organizacion. Los resultados
de este estudio evidencian que este costo asciende a $287624.65; dicho valor es la
sumatoria de los costos totales del inventario de cada producto individualmente. Véase

el Anexo B.

En este sentido, la Tabla 15 muestra el resumen de los indicadores ligados a la
productividad del inventario actual en la empresa TECNIMAQ, en cuanto al producto

de mayor y menor rotacion del inventario de la organizacion.

Tabla 15. Productividad del inventario

Producto Rotacion de inventario Tiempo de permanencia
(veces al afio) (dias)
THRI2 44.67 8.17
ML9231-E03-CJG/AK 0.40 912.50
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De esta manera, mediante el analisis de rotacion de inventario, se identificé que el
producto con mayor rotacion es la Tira Hilo Recta Singer codificada como THRI2,
con un valor de 44.67 veces al afo. Por otro lado, el producto con menor rotacion, es
decir, que permanece mas tiempo en el inventario de la empresa, es la Mdaquina Doble
Aguja Electronica codificada como ML9231-E03-CJG/AK que solamente alcanza una
rotacion de 0.40 veces al afio. Por otra parte, el tiempo de permanencia del producto
con mayor rotacion (THRI2) es de 8.17 dias, mientras que, en el caso opuesto, el
producto ML9231-E03-CJG/AK permanece en el area de almacenamiento de la
empresa alrededor de 912.50 dias.

3.2 Estrategias de gestion del almacén de los productos mas representativos para

administrar la demanda de la empresa

Una vez identificada la situacion actual del area de almacenamiento de la empresa, se
procede a plantear las estrategias necesarias para la gestion adecuada del inventario de
la organizacion, en base a los datos, informacién y condiciones actuales de
TECNIMAAQ, que se identifican de forma detallada en las secciones anteriores de este

documento.

3.2.1 Identificacion de las causas que generar el problema en la empresa

Como fase inicial, se parte de la identificacion de las diversas causas que generan el
problema de la mala o deficiente gestion de inventarios en la empresa TECNIMAQ.
Para la recopilacion de todos los datos relacionados con esta problematica, se emplea
la observacion directa, entrevistas no estructuradas, lluvias de ideas y la metodologia

de las 6M.

Lluvia de ideas

A través de esta herramienta, se identifican las causas, razones y/o aspectos negativos
que resultan en la mala o deficiente gestion del inventario de la empresa TECNIMAQ.
Para esto, es necesaria la colaboracion de los encargados del area de almacenamiento,
por ser quienes estan mas relacionados con el entorno, en conjunto con la

investigadora. En la Tabla 16 se describen las causas raiz resultantes tras la aplicacion
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de la lluvia de ideas para determinar las razones o circunstancias que generan el

problema de la organizacion.

Tabla 16. Lluvia de ideas para la identificacion de las causas raiz

Z
[}

Posibles causas generadoras del problema

Mala organizacion y/o célculo para realizar los pedidos

Compra excesiva de productos

Caidas en los niveles de la demanda de los productos
Inexistencia de métodos adecuados para la gestion y control de inventarios
Inexistente calculo de inventarios de seguridad

Comunicacion inadecuada entre el personal de bodega y compras
Desorden en el almacenamiento

Datos de inventario incorrectos o desactualizados

No existe capacitacion del personal

Punto de pedido no calculado

Equipos obsoletos

N=RI-CRIEN BE- WV B "R RN S R

—
o —]

De acuerdo con la Tabla 16, se puede evidenciar que en el area de almacenamiento de

la empresa existen 11 posibles causas que derivan en la mala gestion del inventario.
Diagrama de Ishikawa

Mediante esta herramienta se representan graficamente las posibles causas que generan
el problema de la organizacion. La Figura 15 muestra como se emplearon las 6M para

clasificar cada una de estas causas raiz.

Deficiente gestion
de inventarios

Mano de obra

Deficiente comunicacion

No existe capacitacion

Inexistencia de control {
Inexistente calculo #
de inventarios de /"

Calculos erréneos de pedido

Compra excesiva de productos

Método

Figura 15. Diagrama de Ishikawa - mala gestion de inventarios de la empresa TECNIMAQ
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De acuerdo con el analisis plasmado en la Figura 15, se pueden evidenciar las causas
que generan el problema encontrado en la empresa en relacion con el control de su

inventario.

En este sentido, con respecto a la mano de obra, se puede mencionar que no existe
B 9

una adecuada comunicacion entre el personal encargado del area de almacenamiento

y el personal administrativo, lo que provoca que, en ciertas ocasiones, no se realicen

los pedidos adecuadamente o fuera del tiempo de reposicion.

De la misma manera, la falta de capacitacion en cuanto a la gestion y control de
inventarios ha provocado una mala organizacion en la distribucion de los productos
dentro del area de almacenamiento, ademas de que se realicen mal los calculos para

realizar los pedidos, los stocks de seguridad, entre otros.

Por otra parte, al hablar de los materiales, se puede mencionar que actualmente la
empresa no tiene su inventario actualizado en tiempo real, lo que provoca que, en
ciertas ocasiones, no se disponga de los productos o repuestos que el cliente requiere;
sin embargo, los mismos se encuentran en bodega ocultos tras los demas productos

debido a la falta de organizacion.

En cuanto al método actual de gestion de inventarios, se puede mencionar que la falta
de capacitacion del personal ha causado que se realicen malos célculos de puntos de
pedido. Esto se determina al dialogar con el personal para entender su nivel de
conocimiento y capacitacion en la gestion de inventarios, y al examinar los registros
historicos de inventarios, asi como los prondsticos de la demanda erréneos, lo que
evidencia compras excesivas de repuestos o productos. Esto, a su vez, incrementa atin
mas el inventario de la empresa, todo ello ligado a la falta de control y gestion adecuada

del inventario empresarial.

Con respecto a las maquinas, se puede sefalar que la mala gestion del inventario de
la empresa ha provocado que los equipos permanezcan en inventario por mucho
tiempo. En ocasiones, estos productos se han vuelto no comerciales debido a fallas de
funcionamiento permanentes o incluso porque la tecnologia avanza dia a dia, haciendo

que estos productos queden obsoletos, ya que los clientes no los han adquirido.
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Por otro lado, la medicion del inventario en la actualidad es muy deficiente, pues no
se cuenta con aspectos clave para su medicion y control. Esto se evidencia claramente
en puntos de pedido mal calculados, asi como en la falta de inventarios de seguridad,
lo que ha provocado que la empresa pierda ventas al no disponer de productos de
mayor demanda en stocks. Esto, a su vez, provoca que los clientes busquen soluciones
mas prontas en la competencia y, por ende. esto se refleja en la caida de los niveles de

demanda de los productos.

Finalmente, en cuanto al entorno, es evidente que los espacios para almacenar los
productos de la empresa no estan ordenados en su totalidad. Es decir, no hay lugares
especificos para cada elemento; en su lugar, los productos son ubicados donde haya

espacio disponible.

En consecuencia, todas estas causas raiz de la mala o deficiente gestion del inventario
de TECNIMAQ se reflejan significativamente en el aspecto econdomico de la empresa,
de manera negativa. La existencia de excesos de stock de ciertos productos aumenta
los costos de almacenamiento, mientras que los faltantes de productos ocasionan la
pérdida de ventas y generan niveles bajos de satisfaccion entre los clientes y posibles

nuevos clientes.

Ademas, una rotacion de inventario inadecuada inmoviliza el capital que podria ser
invertido en otras areas de la empresa, lo que afecta de manera directa la rentabilidad

y la liquidez de la organizacion.

3.2.2 Estrategias para la gestion del inventario

La gestion del inventario de la organizacion es de vital importancia para garantizar la
eficiencia operativa, asi como su rentabilidad. En esta seccion se establecen estrategias
clave y necesarias para la gestion adecuada del inventario de TECNIMAQ, en relacion
con los productos de las categorias A, B y C, segiin su importancia relativa. Como es
conocido, los productos A son de alto valor y volumen de venta; por tanto, requieren
una atencion especial en términos de seguimiento y control de inventario. Los
productos B muestran un valor y demanda moderados, mientras que los productos C

son aquellos de valor y demanda relativamente bajos.
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Al aplicar estrategias de gestion de inventario basadas en la clasificacion de productos,
la organizacion podra mejorar su rentabilidad al minimizar los costos asociados y
garantizar la disponibilidad de productos segiin su demanda en el mercado. Ademas,
la empresa podra evitar el exceso de stock. Esto no solo reducird los costos totales
relacionados con el inventario, sino que también mejorara la eficiencia operativa y la
satisfaccion de los clientes al garantizar la disponibilidad de los productos. Asimismo,
la organizacion reducird el riesgo de obsolescencia de productos y liberara capital para
ser invertido en otras areas. En ultima instancia, una gestion eficiente del inventario
contribuye a una mayor competitividad en el mercado y a la sostenibilidad a largo

plazo de la empresa.

En consecuencia, a continuacidon, se muestra una matriz de impacto cruzado FODA
para establecer las estrategias fundamentales para la gestion adecuada del inventario

de la organizacion; véase la Tabla 17.
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Tabla 17. Matriz de impacto cruzado FODA para la seleccion de estrategias

Factores Externos

Factores Internos

Debilidades (D)

1. Deficiente sistema de gestion
y control de inventarios.

2. Altos costos de operacion y
mantenimiento.

3. Instalaciones fisicas para el
almacenamiento limitadas.

4. Dependencia de un nimero
reducido de proveedores
clave.

5. Falta de programas de
capacitacion continua.

6. Productos categoria C con
casi una nula rotaciébn o
ventas con volimenes muy
bajos.

7. Perdida de participacion en

el mercado.

Fortalezas (F)

1. Ofertar una amplia gama de
productos.

2. Contar con una amplia
experiencia y conocimiento
en el mercado.

3. Colaboradores capacitados
en servicio al cliente.

4. Relaciones solidas con los
proveedores.

5.Ubicacion
concurrida.

comercial

3.Desarrollar

2.Aprovechar el

Oportunidades (O)

1. Posibilidad de ampliar el catalogo de

productos.

2. Ofrecer servicios de asesoria y

mantenimiento.

3. Explorar nuevos mercados.
4. Implementacion de sistemas para la

gestion de inventarios.

5. Aumento de compras por parte de

los artesanos y pequefios talleres.
Estrategias (DO)

—_

.Implementar un sistema de gestién
de inventarios con el modelo EOQ
para mejorar los niveles de stock,
reducir costos y garantizar la
disponibilidad de los productos (D1,
D2, D3, 04).

2.Diversificar proveedores, establecer

acuerdos de colaboracion y aplicar el
modelo EOQ para una gestion
eficiente del abastecimiento y
minimizar la dependencia de pocos
proveedores (D4, O3, O4).
programas de
capacitacion continua al personal en
las mejores practicas de gestion de
inventarios y uso de los nuevos
sistemas (D5, O4).

4. Al ampliar el catalogo de productos

y explorar nuevos mercados
asegurar niveles adecuados de
inventario mediante una planeacion
estratégica de compras y aplicando
técnicas como el modelo EOQ (D1,
01, 03, 05).

Estrategias (FO)

1. Utilizar la amplia gama de productos

y determinar los niveles dptimos de
inventario de cada producto,
minimizando costos y evitando
inexistencias que afecten al servicio
de la empresa (F1, F3, O4).

conocimiento del
mercado, aplicando el modelo EOQ
para proyectar mejor las demandas y
calcular los pedidos &ptimos,
utilizando los datos historicos de las
ventas en el nuevo sistema de
gestion de la empresa (F2, O1, O4,

05).
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Amenazas (A)

1. Competidores con sistema de
gestion de inventarios adecuada.
2.Avances tecnoldgicos que pueden
hacer obsoletos a los productos.

3. Aumento de importaciones de

productos sustitutivos mas
econdmicos.
Estrategias (DA)

1. Utilizar software y modelos de
gestion de inventarios para
aumentar la eficiencia, reducir
costos y evitar la obsolescencia y
superar a los competidores (D1,
D2, Al, A2).

3. Establecer acuerdos a largo plazo
con diversos proveedores
confiables para reducir la
dependencia 'y asegurar un
abastecimiento constante (D4,
A3).

4.Implementar programas rigurosos
de gestion de inventarios y uso de
nuevas tecnologias (D5, A1, A2).

S.Invertir en inventario y desarrollo
de nuevos productos innovadores
y de calidad superior para
diferenciarse de las importaciones
mas econdmicas (A3).

6.Evaluar el portafolio de los

productos mediante un analisis
ABC para identificar los productos
B y C, con la finalidad de que la
empresa pueda crear promociones
o descuentos de acuerdo con su
conveniencia vy evitar la
obsolescencia de estos productos

(D3, D6.Al)

Estrategias (FA)

1. Diferenciarse de la competencia
mediante un manejo y control de
inventarios  que  evite  las
inexistencias y el sobre stocks,
para mejorar el servicio al cliente
(A1, F3).

2. Utilizar las solidas relaciones con
proveedores para mantenerse a La
Vanguardia en cuanto a nuevos
productos y avances tecnologicos
(F4, A2).

3.Utilizar la ubicacién comercial
concurrida como ventaja para
implementar un sistema de gestion
de inventarios con funciones de
reabastecimiento contintio
asegurando el stock adecuado de
los productos de mayor rotacion y
siendo mas competitivo frente a
las importaciones econdmicas (F1,
F5, A3).




a) Definicion de las estrategias

En base al analisis FODA las estrategias de mayor transcendencia para TECNIMAQ
son 4 por estar directamente orientadas a solucionar la mala gestion de inventarios,

dichas estrategias se detallan a continuacion:

1. Implementar un sistema de gestion de inventarios con el modelo EOQ para
mejorar los niveles de stock, reducir costos y garantizar la disponibilidad de
los productos. El modelo EOQ se aplica al inventario de la empresa debido a
que la demanda de los productos es relativamente constante y predecible (véase
el Anexo C). Por otra parte, los tiempos de entrega de los proveedores son
conocidos y generalmente comprenden un periodo de 30 dias. Ademas, los
costos de pedido y mantenimiento son fijos y no fluctiian significativamente.

2. Evaluar el portafolio de los productos mediante un analisis ABC para
identificar los productos B y C, con la finalidad de que la empresa pueda crear
promociones o descuentos de acuerdo con su conveniencia y evitar la
obsolescencia de estos productos.

3. Aprovechar el conocimiento del mercado, aplicando el modelo EOQ para
proyectar mejor las demandas y calcular los pedidos 6ptimos, utilizando los
datos historicos de las ventas en el nuevo sistema de gestion de la empresa.

4. Diferenciarse de la competencia mediante un manejo y control de inventarios

que evite las inexistencias y el sobre stocks, para mejorar el servicio al cliente.

A continuacion, se describen estas estrategias, con sus objetivos, componentes y planes

de accion:

e Implementar un sistema de gestion de inventarios con el modelo EOQ para
mejorar los niveles de stock, reducir costos y garantizar la disponibilidad de

los productos.

Objetivo:

Optimizar los niveles de stock, reducir los costos asociados al inventario y garantizar

la disponibilidad de los productos, mediante un modelo de gestion basado en el EOQ.
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Componentes claves de la estrategia

En la Tabla 18 se describen los componentes clave para esta estrategia de mejora

enfocada en la empresa TECNIMAQ.

Tabla 18. Componentes claves de la estrategia 1
Componente Plan de accién

Optimizacion de niveles = Analisis de la demanda: permitird a la organizacion realizar un
de stock andlisis de la demanda anual de sus productos para estimar las
cantidades necesarias de cada uno de ellos.
Determinacion del EOQ: se identificara la cantidad 6ptima de pedido
de modo que se minimicen los costos totales del inventario,
encontrando un punto de equilibrio entre los costos de pedido y
mantenimiento.
Establecimiento de los puntos de pedido: se lograra que la empresa
realice sus pedidos a tiempo para evitar faltantes o escasez en el
inventario.
Stock de seguridad: se determinara cual es el inventario que garantiza
cubrir las variaciones inesperadas de la demanda.
Reduccion de costos de Minimizacién del sobre inventario: debido a que, mediante el EOQ,
inventario se mantendra solo la cantidad necesaria, se reduciran los costos de
almacenamiento, asi como la cantidad de productos obsoletos.
Reduccion de costo de pedido: al optimizar los pedidos, se disminuira
su frecuencia y, por ende, se reduciran los costos asociados con la
realizacion de cada pedido.

e Evaluar el portafolio de los productos mediante un analisis ABC para
identificar los productos By C, con la finalidad de que la empresa pueda crear
promociones o descuentos de acuerdo con su conveniencia y evitar la

obsolescencia de estos productos.
Objetivo:

Evaluar el portafolio de los productos de la empresa para evitar la obsolescencia de los

productos de las categorias By C.
Componentes claves de la estrategia

En la Tabla 19 se describen los componentes clave para esta estrategia de mejora.

Tabla 19. Componentes claves de la estrategia 2

Componente Plan de accién
Evaluacion del Analisis de categorias: clasificar los productos mediante la metodologia
portafolio de los ABC para identificar los productos de mayor rentabilidad, demanda y/o
productos rotacion.
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Tabla 9. Componentes claves de la estrategia 2, continuacion

Componente

Mejorar la rotacion de
los productos By C

Plan de accion

Identificacion de productos clave: en este caso, los productos A son el
motivo de estudio en los cuales se enfoca el modelo de gestion de
inventarios basado en EOQ, stock de seguridad, nimero de pedidos,
tiempo entre pedidos y punto de pedido. Mientras que para los productos
B y C se identificaran las posibles oportunidades para su liquidacion
mediante descuentos, promociones, ventas especiales, ventas a
minoristas mas pequefios, entre otras, de acuerdo con la conveniencia de
la empresa.

Descuentos y promociones: crear publicidad atractiva para incentivar la
compra de los productos B y C de la empresa.

Ofertas de liquidacién: servirdn para que la empresa se libere
rapidamente del sobre inventario de los productos de muy baja rotacion
y demanda.

Ajuste de precios: revisar los precios segun lo estime la empresa para
que estos productos sean mas atractivos para los clientes.

e Aprovechar el conocimiento del mercado, aplicando el modelo EOQ para

proyectar mejor las demandas y calcular los pedidos 6ptimos, utilizando los

datos historicos de las ventas en el nuevo sistema de gestion de la empresa.

Objetivo:

Aplicar un modelo EOQ para proyectar demandas, calcular o determinar las cantidades

economicas de pedido, los nimeros de pedidos dptimos, los stocks de seguridad, los

puntos de pedido y el tiempo entre pedidos.

Componentes claves de la estrategia

En la Tabla 20 se describen los componentes claves para esta estrategia de mejora.

Componente

Analisis del mercado y
datos histéricos

Aplicacién modelo

EOQ

Tabla 20. Componentes claves de la estrategia 3

Plan de accion

Recopilacién de datos: recolectar datos correspondientes a las ventas de
la empresa y al analisis del mercado, de modo que se puedan determinar
patrones de la demanda, asi como las tendencias y el comportamiento del
mercado.

Segmentacion de productos: clasificar los productos mediate un
analisis ABC para identificar aquellos de mayor demanda, asi como
aquellos de menor grado o volumen de ventas.

Calculo EOQ: determinar la cantidad optima de pedido, el stock de
seguridad, el numero de pedidos, el tiempo entre pedidos y el punto de
pedido, para minimizar los costos.

Proyeccion de demandas: utilizar los datos historicos para proyectar las
demandas y las cantidades de pedido adecuadas.
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e Diferenciarse de la competencia mediante un manejo y control de inventarios

que evite las inexistencias y el sobre stocks, para mejorar el servicio al cliente.
Objetivo:

Diferenciarse de la competencia a través de una gestion y control eficiente del
inventario, evitando el sobre stock como la escasez de productos, para mejorar el

servicio y la satisfaccion de los clientes de TECNIMAQ.
Componentes claves de la estrategia

En la Tabla 21 se describen los componentes clave y el plan de accion para esta

estrategia de mejora.

Tabla 21. Componentes claves de la estrategia 4

Componente Plan de accién
Analisis de la demanda = Analisis de datos historicos: utilizar los datos historicos para proyectar

y pronostico de las las demandas y las tendencias del mercado.
ventas Prondstico de ventas: realizar los calculos necesarios para determinar

los pronosticos de ventas, de manera que se pueda cubrir la demanda
futura y ajustar adecuadamente los niveles de inventario.
Optimizacion de Aplicacion del modelo EOQ: determinar los niveles mas eficientes de
inventarios stock que eviten la aparicion de excesos o inexistencias de los productos
y que cubran satisfactoriamente la demanda de los clientes.

Cada una de estas estrategias de mejora para la empresa TECNIMAQ sugiere que es
necesario aplicar y desarrollar un analisis ABC (véase el apartado a) de la seccion 3.1.4
de este estudio) para categorizar cada uno de los productos de la empresa y definir las

herramientas de gestion de inventarios correspondientes.

Por otra parte, estas estrategias contemplan el desarrollo y la aplicacion de un modelo
EOQ para establecer la cantidad optima de pedido, el stock de seguridad, el numero
de pedidos, el tiempo entre pedidos y el punto de pedido, con el fin de gestionar
adecuadamente el inventario de la organizacion. Todo esto se basa en el analisis de los
datos histéricos de TECNIMAQ para pronosticar las demandas y/o ventas futuras, de
manera que se puedan cubrir satisfactoriamente, manteniendo niveles adecuados de

inventario, reduciendo costos y mejorando la rentabilidad empresarial.
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3.3 Plan de control de inventarios para mejorar la productividad del area de

almacenamiento de la empresa TECNIMAQ

Una vez clasificados los productos de acuerdo con la metodologia ABC (véase el
apartado a de la seccion 3.1.4), se establecen aquellos productos (maquinas, repuestos,
accesorios, entre otros) que seran sometidos al modelo de gestion y control de
inventarios, es decir, todos los productos de la categoria A. Como punto de partida para
el plan de control de inventarios para la empresa TECNIMAQ, es primordial analizar
los datos historicos de la demanda proporcionados por la organizacion, con el fin de
determinar el pronostico de la demanda de cada uno de los productos y ajustar estos
resultados al modelo de gestion seleccionado que mejor se adapte a las condiciones de
la empresa. En este sentido, el pronostico de la demanda desarrollado se muestra en el

apartado 3.3.1 de este documento.

3.3.1 Prondstico de la demanda

Para realizar el pronostico de la demanda, se analizan los datos historicos facilitados
por la organizacion correspondientes a los afios 2022 y 2023. Este prondstico se enfoca
en los productos de la categoria A, por ser los mas representativos de la organizacion
y requerir un control eficiente y riguroso de su inventario para evitar déficits en su
stock. Mientras que los productos B y C, al ser menos requeridos por los clientes, se
someteran a descuentos o promociones para liquidar estos productos y evitar su
obsolescencia. Por otro lado, para determinar el prondstico de la demanda se emplea

el método de regresion lineal.

A manera de ejemplo, se muestra la ecuacion de la recta resultante para el prondstico
de la demanda del producto Plancha industrial a vapor codificada como PVI-50. Véase

la ecuacién (12).

Y = —0.167X + 12.75 (12)

El procedimiento detallado para determinar dicha ecuacion se muestra en el Anexo C.
En la Figura 16, se presenta la representacion grafica de esta ecuacion, con la que se

determina el pronostico de la demanda del producto PVI-50.
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Figura 16. Ecuacion de la recta para el prondstico de la demanda del producto PVI-50

Para estimar el prondstico del producto PVI-50, se reemplazan los datos
correspondientes en la ecuacion (12), donde la variable X representa el periodo en el

que se desea pronosticar la demanda. En este ejemplo, el periodo sera el semestre 9.

Yo =—0.167X + 12.75

Yo =—0.167 (9) + 12.75

Y 9 = 11.24 unidades

Y ¢ = 11 unidades

Bajo este analisis, la demanda pronosticada de este producto es de 11 unidades para el
trimestre niumero 9. El mismo proceso se realiza para cada uno de los trimestres que
se deseen pronosticar. Los resultados detallados de la demanda pronosticada para cada

uno de los productos se muestran en el Anexo C.

Los resultados del prondstico de la demanda son necesarios para la aplicacion del

modelo de gestion de inventarios de la organizacion.
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3.3.2 Definicion del modelo EOQ

En un entorno empresarial que dia tras dia se hace méas competitivo y dinamico, la
gestion eficiente de los inventarios es de vital importancia para mantener
adecuadamente la rentabilidad y la satisfaccion de los clientes. Para mejorar y
optimizar la precision y eficiencia del inventario de la organizacion, se implementa el
modelo de cantidad economica (EOQ). Su aplicacion permitird a la organizacion
equilibrar de forma 6ptima los costos de pedido y mantenimiento, lo que se reflejara

significativamente en los costos totales vinculados al manejo del inventario.

Con la aplicacion del modelo EOQ, no solo se reduciran de forma significativa los
costos ligados al almacenamiento de los productos de TECNIMAQ, sino que también
se evitaran sobre stocks o inexistencias, garantizando a la vez un flujo estable y

constante que permita satisfacer la demanda de los clientes.

Esta estrategia no solo es de gran importancia para aumentar los niveles de eficiencia
operativa, sino que también mejorard la competitividad de la empresa en su respectivo
mercado. Al optimizar los niveles de inventario, la empresa evitard excesos o
deficiencias de productos mediante el manejo eficiente del inventario, garantizando y
mejorando los niveles de satisfaccion de los clientes de TECNIMAQ. Esto se logra al
determinar la cantidad econdémica de pedido, el numero de pedidos, el inventario de

seguridad, el punto de pedido y el tiempo entre pedidos.

En apartados anteriores de este estudio, se determinaron previamente los costos de
pedido y mantenimiento, asi como los pronodsticos de demanda para cada uno de los
productos de la categoria A. Como una guia de manera general, a continuacion, se
muestra el procedimiento del calculo del EQO, Np, SS, ROP, y T para el producto
ML8123-CE4-CC. El calculo detallado del resto de productos se encuentra en el Anexo
D.

a) Cantidad econémica de pedido

Mediante este analisis se determina la cantidad econdmica de pedido con el que se
establece un punto de equilibrio entre el costo de pedir y el costo de mantener

inventario, de modo que se minimicen los costos totales del inventario.
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Reemplazando los datos correspondientes al producto MLS8123-CE4-CC en la

ecuacion (7) se tiene:

_|2(24 unidades)($8.10)
F0Q = \/ $111.09

E0Q =

388.80 $ * unidades
$111.09

EOQ = Vv3.50unidades
EOQ = 1.87 unidades
EOQ = 2 unidades

Los resultados de este analisis determinan que la cantidad econémica de pedido (EOQ)
de este producto es de 2 unidades. Esto sugiere que la empresa debera solicitar 2
unidades del producto ML8123-CE4-CC cada vez que realice un pedido. De esta
manera, la organizaciéon minimizara los costos totales del inventario, equilibrando de
forma Optima los costos de mantenimiento y de pedido. El calculo detallado de la
cantidad economica de pedido para el resto de los productos de la categoria A del

inventario se muestra en el Anexo D.
Numero de pedidos

Para determinar el numero de pedidos que se deben ejecutar de manera optimizada
durante el afio, se aplica la ecuacion (8), con el fin de establecer la frecuencia con la
que TECNIMAQ debe realizar un pedido, de manera que pueda satisfacer la demanda
anual de sus clientes sin incurrir en costos innecesarios de almacenamiento y de
pedido. A continuacion, se muestra el calculo correspondiente al producto ML8123-

CE4-CC. Reemplazando los datos ya conocidos en la ecuacion (8), se obtiene:

23 unidades

Np =
p 2 unidades

Np = 11.50
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Np = 12 pedidos

Los resultados indican que la empresa TECNIMAQ debe realizar aproximadamente
12 pedidos al afio, cada uno con 2 unidades del producto ML8123-CE4-CC, para
minimizar los costos asociados al inventario y satisfacer de la mejor manera las
necesidades de los clientes. En este sentido, el nimero de pedidos para cada uno de los
productos de categoria A en el inventario de la empresa TECNIMAQ se muestra en el
Anexo D. Esta cantidad de pedidos permitird a la empresa mantener un nivel eficiente
de aprovisionamiento de sus productos, satisfaciendo la demanda de los clientes de

manera efectiva.
b) Inventario de seguridad

La determinacion del inventario o stock de seguridad es de vital importancia para
TECNIMAAQ, para que la misma disponga de una proteccion contra el agotamiento de
las existencias y, de esta manera, cubrir las necesidades de los clientes. Para determinar

el inventario de seguridad, se utiliza la ecuacion (9).

A manera de presentar el procedimiento del calculo realizado se usan los datos del
producto Aguja atracadora normal codificado como A735X17#120, como se detalla a

continuacion:
SS = zog,

El primer paso es determinar la desviacion estandar de la demanda diaria del producto
en mencion. Después sabiendo que 1 afio estda compuesto de 52 semanas, se determina
el nimero de semanas que contiene un trimestre asi:

52 semanas

Numero de semanas por trimestre = ———
4 trimestres

semanas

Numero de semanas por trimestre = 13 ———
trimestre

Luego, sabiendo que la empresa labora 6 dias a la semana se tiene el nimero de dias

laborables en un trimestre, como se indica a continuacion:
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semanas 6 dias

Dias laborales por trimestre = 13 — X
trimestre ~ semana

Dias laborales por trimestre = 78 dias

Entonces, empleando los datos pronosticados de la demanda para cada uno de los
trimestres y sabiendo que cada trimestre estd compuesto por 78 dias laborales, se
obtiene la demanda diaria del producto 4735X17#120 dividiendo la demanda de cada
trimestre para 78 dias, de la siguiente manera:

2819 u

d = ——— = 36.14 unidades
78 dias

Para el resto de los trimestres la demanda diaria estimada se determina de la misma

manera, la Tabla 22 muestra ¢l resumen de este calculo:

Tabla 22. Demanda diaria aproximada del producto aguja atracadora normal

Demandas pronosticadas Demandas diarias aproximadas
Trimestre Trimestre
9 10 1 12 9 10 1 12
2819 u 2759 u 2698 u 2638 u 36.14u 3537u 34.59u 33.82u

Con estos valores se determina la desviacion estandar de la demandar diaria,
automatizando el cdlculo en el Software Microsoft Excel se emplea la funcion
“DESVEST.M”. El resultado arroja que la deviacion estandar de la demanda diaria de

este producto es de:

o4 = 1.002 unidades

Esto sugiere que, en promedio la demanda diaria del producto A7135X17#120 varia
alrededor de 1.002 unidades. Ademas, se sabe que el tiempo de entrega (L) es de 30
dias para todos los productos. Por lo tanto, la desviacion estandar de la demanda

durante este tiempo de entrega es:
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o, =+/30(1.002)2
op = 5.49 unidades

Luego se determina el nivel de servicio que se desea. En concordancia con el gerente
de TECNIMAAQ), se establece que el nivel de servicio deseado por la organizacion es
del 95% para todos los productos, de modo que se pueda solventar la variacion de la

demanda.

En este sentido, en la curva de la distribucién normal de probabilidad se refleja un
valor de z de 1.64, (véase el Anexo F). Reemplazando estos datos en la ecuacion (9),

el inventario de seguridad para el producto analizado es:

SS =zog,
SS = 1.64 x5.49
SS = 9 unidades

Los resultados del inventario de seguridad para este producto indican que la empresa
debera disponer de 9 unidades adicionales en el inventario para cubrir la variabilidad
de la demanda, de modo que se pueda satisfacer la demanda de los clientes durante el

tiempo de entrega, incluso si las demandas reales o el tiempo de entrega fluctiian.

El célculo detallado del resto de los productos categoria A del inventario se muestra en

el Anexo D.
¢) Punto de pedido o de reorden

El punto de pedido indica cuando se debe realizar un nuevo pedido para reabastecer el
inventario de manera eficiente. Para determinar el punto de reorden se emplea la
ecuacion (10). Inicialmente, se calcula la demanda diaria, sabiendo que la empresa
trabaja 312 dias (de lunes a sabado) al afio.

i= Demanda anual

Dias laborables
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Reemplazando los datos de la demanda anual pronosticada del producto 4735X17#120

y los dias de trabajo de la empresa, se tiene:

10913 unidades
312 dias

d=

d = 34.98 unidades

d ~ 35 unidades

Reemplazando los datos en la ecuacion (10), se determina el punto de pedido para el

producto analizado, segun el calculo siguiente:

ROP = dL + zo,,
ROP = (35)(30) + (1.64)(5.49)
ROP = 1058.32 unidades
ROP =~ 1058 unidades

Para el producto 4735X17#120, el ROP calculado indica que cuando el nivel del
inventario alcance 1058 unidades, la empresa TECNIMAQ debe realizar un pedido
para reponer y reabastecer su inventario de manera que evite inexistencias durante el
periodo de entrega. Los resultados para el resto de los productos tipo A del inventario

de la organizacion se muestran detalladamente en el Anexo D.
d) Tiempo entre pedidos

Para determinar el tiempo que debe esperar para realizar un nuevo pedido, se emplea

la ecuacion (11).

QU

Al reemplazar los datos del producto A7135X17#120, se tiene:

1344
T =

35
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T = 38.40
T ~ 38 dias

Esto significa que la empresa debe realizar un pedido del producto en mencioén cada
38 dias para mantener un flujo constante y eficiente del inventario. Este periodo de
tiempo garantizara que la empresa no genere sobre stock ni tenga muy pocas
existencias, lo que podria resultar en escasez de unidades. El célculo del tiempo entre
pedidos para el resto de los productos de categoria A del inventario se muestra en el

Anexo D.

3.3.3 Productividad final relacionada al inventario disponible en el area de

almacenamiento

En este apartado se determina la productividad mejorada del inventario disponible en
el area de almacenamiento en relacion con los productos de tipo A de la empresa
TECNIMAQ. Este parametro de productividad se mide en base a los criterios

analizados para la condicion actual del inventario:

e Rotacion de inventario.
e Tiempo de permanencia o dias de inventario.

e (Costo total del inventario.
Nueva rotacion de inventario

Para medir la nueva rotacion de inventario se utiliza la ecuacion (4). El célculo, a
manera de ejemplo, se realiza para el producto ML8123-CE4-CC de acuerdo con los
datos de los pronosticos de ventas y el valor del inventario promedio, después de haber
aplicado el modelo EOQ, Np, SS, ROP y T para la gestion del inventario. En este
sentido, para el producto en cuestion, el costo de los bienes vendidos alcanza un total

de $13685.00 y un inventario promedio de $5950.00, véase el Anexo E.

$13685.00

Rotacién de i tario =
otacion ae inventario $595000

Rotacidon de inventario = 2.30 veces
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Esto sugiere que la empresa TECNIMAQ venderd y reemplazara el inventario del
producto ML8123-CE4-CC aproximadamente 2.30 veces en el proximo periodo
pronosticado (proximos 4 trimestres) al aplicar la propuesta de mejora. Dicho de otra

manera, el producto analizado rotard cada 5.21 meses (12/2.30).

El célculo detallado para la nueva rotacion de inventario de los demas productos de la

categoria A se muestra en el Anexo E.
Nuevo tiempo de permanencia o dias de inventario

Reemplazando los datos correspondientes al producto MLS8123-CE4-CC en la

ecuacion (5), se obtiene el nuevo tiempo de permanencia de:

365 dias

Tiempo promedio de permanencia = 230

Tiempo promedio de permanencia = 158.60 dias

El célculo del nuevo tiempo de permanencia evidencia que el inventario del producto
analizado permanecera alrededor de 158.60 dias en el area de almacenamiento antes

de ser vendido completamente. Véase el Anexo E para el resto de los productos.
Nuevo costo total del inventario

Una vez aplicada la propuesta de mejora para la gestion adecuada y eficiente del
inventario de la empresa TECNIMAQ, basada en el modelo EOQ y con la demanda

pronosticada, se establece el nuevo costo total del inventario mediante la ecuacion (3).

A manera de ejemplo, se realiza el calculo para el producto ML8123-CE4-CC. Cabe
mencionar que el calculo se repite para cada uno de los productos, segiin el Anexo E.
Reemplazando cada uno de los datos correspondientes al producto analizado en la
ecuacion (3), se tiene:

Q

D
TC=DC+—=S+—-H
Q 2
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TC = (23 w) 505.00° ) + 2% ($8.10) + 2 (111,09
=(23u 00— ) +——($8.10) + —- (111.09)

TC = $13718.21

Los resultados de este analisis para el producto ML8123-CE4-CC muestran que el
nuevo costo total del inventario es de $13718.21 al afo. El calculo del costo total del
inventario se realiza de manera similar para el resto de los productos, como lo indica
el Anexo E. En este sentido, el nuevo costo total del inventario consolidado con la

aplicacion de los prondsticos y el modelo EOQ asciende a $238075.95 anuales.

Finalmente, la Tabla 23 muestra el resumen de los indicadores ligados a la
productividad propuesta del inventario en la empresa TECNIMAQ, en cuanto al

producto de mayor y menor rotacion del inventario de la organizacion.

Tabla 23. Resumen de la productividad global final del inventario

Producto Rotacion de inventario Tiempo de permanencia
(veces al afio) (dias)
THRI2 91.50 3.99
ML9231-E03-CJG/AK 2.00 182.50

De esta manera, mediante el analisis de rotacion de inventario, para el producto 7ira
Hilo Recta Singer, codificada como THRI2, incrementa su valor de 44.67 a 91.50
veces al afo, mientras que el producto Mdaquina Doble Aguja Electronica codificada
como ML9231-E03-CJG/AK, mejora su rotacion de 0.40 a 2.00 veces en el afio. Por
otra parte, el tiempo de permanencia del producto con mayor rotacion (THR12) se
reduce a 3.99 dias, mientras que el tiempo de permanencia del producto ML9231-E(3-
CJG/AK se reduce a 182.50 dias. Esto es resultado del manejo eficiente del inventario

de los productos de la empresa.
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3.3.4 Analisis comparativo de la situacion actual vs la situacion propuesta

En esta seccidn se presenta un analisis comparativo detallado entre la situacion actual
del manejo empirico e improvisado del inventario de la organizacion, y la situacion
propuesta para la gestion eficiente del inventario después de realizar prondsticos de la
demanda e implementar un modelo EOQ, contemplando parametros como las
cantidades optimas de pedido, el nimero de pedidos, los inventarios de seguridad, los
puntos de reorden y el tiempo entre pedidos. Para ello, se evaluan indicadores de
desempefio como la rotacion de inventario, el tiempo de permanencia y el costo total

del inventario en cada una de las situaciones antes mencionadas.
a) Comparativa rotacion de inventario

La Figura 17 muestra la comparativa de la rotacion de inventario en la situacion actual
con respecto a la situacion propuesta después de haber realizado pronosticos de la

demanda e implementado el modelo EOQ para la gestion del inventario de la empresa.

Rotacion de inventario

situacion actual vs propuesta

100,00
91,50

90,00
80,00
70,00
60,00
50,00 44,67
40,00
30,00
20,00
10,00 0,40 2.00
0,00 E— _—
Actual Propuesta
@ Rotaci6n de inventario THR12 mRotacién de inventario ML9231-E03-CJG/AK

Veces al afo

Figura 17. Rotacion de inventario situacion actual vs situacion propuesta

Analisis e interpretacion:

De acuerdo con los resultados de la Figura 17 sobre la rotacion de inventarios en la
situacion actual, para el producto THRI2 la rotacion de inventario es de 44.67 veces

al afio, mientras que en la situacion propuesta incrementa a 91.50 veces al afio. Para el
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producto ML9231-E03-CJG/AK, la rotacion de inventario se incrementa de 0.40 a 2.00
veces al afno. Este incremento en la rotacion del inventario indica una mejora
significativa en la eficiencia de la gestion del inventario de TECNIMAQ; esto se debe
a la aplicacion conjunta de pronosticos de la demanda, el modelo EOQ, inventarios de
seguridad, puntos de pedido y tiempo entre pedidos, lo que permite que la organizacion

tenga una alineacion adecuada y precisa entre la oferta y la demanda de sus productos.

Segtin los pronosticos de la demanda, la empresa reducira sus ventas; sin embargo, la
propuesta planteada refleja un inventario alineado a esta demanda reducida. A pesar
de la baja en ventas, la organizacién lograra reducir su inventario promedio de
$115087.53 a$95620.46, con lo que se reduce el riesgo de obsolescencia y la presencia
de productos ociosos. Con esta mejora en la rotacion del inventario y, por ende, en la
gestion de este, la empresa liberard capital que podria quedar inmovilizado con el
manejo empirico o improvisado actual del inventario. Esto mejorara la liquidez de la
organizacion, de manera que se disponga de recursos financieros adicionales que

podrian emplearse para enfrentar otro tipo de desafios operativos.

Tiempo de permanencia Segun los pronosticos de la demanda, la empresa reducira
sus ventas; sin embargo, la propuesta planteada refleja un inventario alineado a esta
demanda reducida. A pesar de la baja en ventas, la organizacion lograra reducir su
inventario promedio de $115087.53 a $95620.46, con lo que se reduce el riesgo de
obsolescencia y la presencia de productos ociosos. Con esta mejora en la rotacion del
inventario y, por ende, en la gestion de este, la empresa liberara capital que podria
quedar inmovilizado con el manejo empirico o improvisado actual del inventario. Esto
mejorara la liquidez de la organizacion, de manera que se disponga de recursos
financieros adicionales que podrian emplearse para enfrentar otro tipo de desafios

operativos.

La Figura 18 muestra la comparativa del tiempo de permanencia del inventario en las
dos situaciones planteadas, luego de analizar el pronostico de la demanda en conjunto

con la propuesta para la gestion del inventario de la empresa.
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Tiempo de permanencia
situacion actual vs propuesta
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@ Tiempo de permanencia THR12 m Tiempo de permanencia ML9231-E03-CJG/AK

Figura 18. Tiempo de permanencia situacion actual vs situacion propuesta
Analisis e interpretacion:

De acuerdo con la Figura 18, los resultados comparativos sobre el tiempo de
permanencia del inventario en la situacion actual para el producto TRHA12 indican
que el producto permanecera en el almacén de la empresa alrededor de 8.17 dias antes
de ser vendido completamente, mientras que en la situaciébn propuesta para este
producto el tiempo de permanencia disminuye a 3.99 dias. Esto se debe a que, a través
de la propuesta de mejora, la empresa logra gestionar de forma notable y eficiente su
inventario. Cabe destacar que el modelo de gestion proporcionado permitird que
TECNIMAAQ ajuste su inventario con las demandas del mercado para no incurrir en
costos innecesarios o capital muerto. En conclusion, la empresa podra responder
adecuadamente a las fluctuaciones de las ventas. Esto se da como resultado de
implementar el modelo EOQ para la gestion de inventarios y ajustar los nuevos niveles
de inventario en base a la demanda pronosticada, lo que indica que la gestion de
inventarios es totalmente optimizada, de tal manera que la empresa cubra la demanda

de los clientes adecuadamente.

b) Costo total de inventario

La Figura 19 muestra la comparativa del costo total del inventario en la situacion actual

versus la situacion propuesta después de haber realizado pronosticos de la demanda e
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implementado el modelo EOQ para la gestion del inventario de la empresa

TECNIMAQ.

Costo total del inventario consolidado
situacion actual vs propuesta
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Figura 19. Costo total del inventario consolidado situacion actual vs situacion propuesta
Analisis e interpretacion:

Para Para el consolidado del inventario, actualmente el costo total es de
aproximadamente $287624.65 al afio, mientras que con la mejora propuesta para la
gestion eficiente del inventario este valor se reduce significativamente a $238075.95
anuales respecto al inventario de los productos de categoria A, esto tras aplicar el
modelo EOQ junto con el pronostico de la demanda mas baja. Esta reduccion en el

costo total del inventario consolidado representa un ahorro del 17.20%.

En consecuencia, estos resultados evidencian que, al presentarse una demanda mas
baja, la aplicacion del modelo EOQ, los inventarios de seguridad, los puntos de reorden
y el tiempo entre pedidos determinan niveles de inventario promedio Optimos
requeridos para satisfacer la demanda reducida pronosticada, sin la necesidad de
realizar mas pedidos de los que seran necesarios para cubrir la demanda de la clientela
de la empresa TECNIMAQ vy, por ende, no generar sobrestocks innecesarios que
podrian reflejarse en costos asociados al inventario mas elevados, al disponer de
productos que se mantendrian estacionarios en el almacén sin convertirse rapidamente,
o en el tiempo esperado, en efectivo o ganancias para la empresa. Por lo tanto, con

estos niveles de inventario adaptados a las condiciones futuras de las ventas de la
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empresa, la organizacion podra evitar la generacion de capital inmovilizado que podria
traducirse en pérdidas y, en su lugar, podria direccionar ese capital a otras areas para

mejorarlas.
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CAPITULO IV.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

Mediante el estudio realizado, se analizo la situacién actual de la empresa
TECNIMAAQ Yy, especificamente, de su area de almacenamiento. Los resultados
permitieron identificar que existe un manejo y control deficiente en la gestion
de inventarios de la organizacion, siendo su principal causa la inexistencia o el
poco conocimiento de un modelo de gestion de inventarios. Actualmente, la
empresa realiza sus pedidos de forma empirica o improvisada, sin considerar
las cantidades adecuadas para cubrir y satisfacer la demanda de los clientes. En
muchos casos, estos pedidos sin sustentacion han provocado excesos de ciertos
productos e inexistencias de otros. En ambos casos, esta situacion afecta
negativamente la rentabilidad de la organizacion, alcanzando un costo total del

inventario de $287624.65.

Los resultados de la situacion actual del 4rea de almacenamiento de
TECNIMAQ evidencian que los productos de mayor demanda vy
representativos para la organizacién son 71, denominados productos de
categoria A, y representan un porcentaje de participacion del 79.86%. Por otro
lado, 111 productos recaen en la categoria B y representan una participacion
del 15.14% del capital, pero no tienen la misma influencia que los productos
de categoria A. Los productos de categoria C de la empresa son 164, pero
reflejan un 5.01% en la participacion de las ventas; ademas, son productos muy
poco demandados. El analisis ABC aplicado en el inventario de la organizacion
fue de mucha importancia para determinar los productos que son primordiales
para la aplicacion de un modelo de gestion de inventarios. En este caso, los
productos de categoria A, por ser los de mayor demanda, representan mayores
niveles de inversion y, por ende, requieren una gestion eficiente de su

inventario para evitar sobre stock o inexistencias.

En base a los resultados de la situacion actual, se determinaron estrategias para
la gestion adecuada, controlada y eficiente del inventario de TECNIMAQ. Para

esto, se realizé una matriz de impacto cruzado FODA con el fin de establecer
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un lineamiento estratégico para abordar y solucionar la problematica de la
deficiente o mala gestion de inventarios. En este sentido, se seleccionaron las
estrategias que se adaptan mejor a la solucioén del problema, resultando en la
implementacién de 4 estrategias que sugieren, en general, la aplicacion del
modelo EOQ para mejorar los niveles de stock y reducir los costos, basado en
pronosticos de la demanda, de manera que la empresa evite la aparicion de
sobre stocks y faltantes, al mismo tiempo que se optimiza el espacio de
almacenamiento de la organizacion. De la misma manera, estas estrategias
sugieren que se debe racionalizar el portafolio de productos para eliminar o
mejorar los productos de categoria B y C mediante promociones, descuentos u

ofertas de liquidacion con el fin de mejorar su rotacion.

El plan de control de inventarios para TECNIMAQ se basa en el pronostico de
la demanda futura de la organizacion utilizando un modelo EOQ. Esto se debe
a que la demanda de los productos, el plazo de entrega de los pedidos, el costo
de pedir y el costo de mantener son relativamente constantes. Este plan se
complementa con el calculo de las cantidades 6ptimas de pedido, el nimero de
pedidos, los inventarios de seguridad, los puntos de reorden y el tiempo entre
pedidos, para gestionar eficientemente el inventario de la organizacion. En este
sentido, los resultados evidencian que la demanda en el proximo periodo
proyectado tiende a decrecer, y por ende, la empresa necesitara acoplarse
adecuadamente a esta demanda reducida. La organizacion requerira un menor
nivel de inventario para satisfacer adecuadamente esta demanda reducida sin
incurrir en costos innecesarios por sobre stocks y evitando que el area de
almacenamiento se llene de productos que permaneceran inmovilizados sin

convertirse en efectivo.

Al hablar de la rotacion de inventario del consolidado de los productos de
categoria A, se determind que inicialmente estos productos rotan 1.846 veces
al aflo y, en la situacion propuesta, este valor incrementa a 2.314 veces al afo.
Esto se debe a que, a pesar de que las ventas sean reducidas, la empresa podra
gestionar eficientemente su inventario para adaptarse a la demanda de los
clientes, sin incurrir en costos innecesarios al alinear los niveles 6ptimos de

inventario con los requerimientos de la demanda. Entonces, este cambio
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sugiere que la empresa reducira los costos asociados y minimizara el riesgo de

agotamiento o exceso de los productos.

¢ Finalmente, los costos totales del inventario se reducen de $287624.65 al afio
a $238075.95 al ano. Bajo este preambulo, se estima que la empresa lograra un
ahorro de $49548.70, lo que equivale al 17.20%, ahorro que podria ser dirigido
a otras areas de la empresa. Esto es resultado de la aplicacion de pronosticos y
de un modelo de gestion de inventarios basado en EOQ, inventarios de
seguridad, puntos de pedido y tiempo entre pedidos para el inventario de los
productos de categoria A de TECNIMAQ, resultando en un inventario
optimizado que responda adecuadamente a las necesidades de los clientes y
evitando la generacion de sobre inventarios que pueden inmovilizar o retener

el capital de la organizacion y afectar la rentabilidad de la empresa.

4.2 Recomendaciones

e Utilizar software y modelos de gestion de inventarios para aumentar la

eficiencia, reducir costos y evitar la obsolescencia de los productos.

e Capacitar al personal responsable del area de almacenamiento en cuanto a la
gestion de inventarios, de manera que las existencias de la empresa se manejen
y controlen eficientemente para cubrir la demanda de los clientes y satisfacer

sus necesidades.

e Considerar la presente propuesta de investigacion para que la empresa sepa
cuando y cuénto pedir, de manera que no se generen sobre stocks o productos

faltantes.

e Actualizar periddicamente la informacion sobre las demandas y los prondsticos
de demanda para que el almacén de la empresa se mantenga en buenas
condiciones, con niveles de inventario optimos, y pueda responder

correctamente a las demandas futuras.
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ANEXOS

Anexo A. Analisis ABC de los productos de la empresa

En la Tabla A1 se muestran los resultados del andlisis ABC desarrollado en los productos de la empresa con los datos de los afios 2022 y 2023.

Tabla A1. Analisis ABC de los productos de la organizacion

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

1 2 3 4 5 6 7 8 VENTAS % VENTAS
CODIGO DESCRIPCION COSTO F:Ziﬁ_'g UTILIDAD Enero Abril Julio Octubre CA’;gzlzDAD Enero Abril Julio Octubre CAE;)I'ZISI?AD VEzlzng S Vi’;;? ° SU%’?\;:%EIA ACUMULA ACUMULA ZONA
Febrero Mayo Agosto Noviembre Febrero Mayo Agosto Noviembre DAS DAS

Marzo Junio Septiembre  Diciembre Marzo Junio Septiembre  Diciembre

Maquina recta electronica, corte
automatico, sujetador de hilo,
funciones de remates al inicio y al
final, diferentes funciones de costura, 595 850 255 8 6 6 5 25 1 12 10 2 25 6375,00 6375,00  12750,00 12750,00 0,04264 A
alsa pie prensatela automatico,
Sistema de caja de control
Powermax,110V.
MO5150-E00-  Maquina Overlock Direct-Drive, 5

ML8123-CE4-
CcC

. 505 850 255 5 12 4 3 24 2 9 14 0 25 612000 637500 1249500 2524500 008442 = A

353C16 hilos, pesada 110V
MP500-TM Magquina plastiflecha automatica 1120 1600 480 2 5 4 0 11 1 5 5 1 12 5280,00 5760,00 11040,00 36285,00 0,12134 A
9820-02 Ojaldora de lagrimas SMART 6230 8900 2670 1 0 1 0 2 0 0 2 0 2 534000 534000 1068000 4696500 015706 A
GC1900H  Atracadora electronica SMART 2240 3200 960 1 2 2 0 5 1 0 4 0 5 480000 4800,00 960000 5656500 018916 A
ML9211-DO0- Maguina doble aguja con motor Direct g, 50 360 4 2 5 1 12 4 3 4 1 12 432000 432000 864000 6520500 021805 | A

CCG Drive garfio grande, 110 V
Magquina ojaladora electronica de
MEL790-Ag  Camisa cortadorautomatico defilo, 555 4eep 1467 1 0 0 1 2 1 0 1 0 2 293400 203400 586800 7107300 023768 A
programacion de deferentes tamafios
de ojales 220V.
MC56-TM  Maquina cortadora de 10", 8", 6" 525 750 225 4 5 2 1 12 3 4 5 1 13 270000 292500 562500 7669800 025649 A
Aflsz)é“ Aguja atracadora normal 0525 075 0,225 2552 4000 4015 2110 12677 1115 5011 5362 568 12056  2852,33 271260 556493 8226293 027510 A
MB34-TMP  Maquina botonera automatizada 5950 8500 2550 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 2550,00 255000 510000 8736293 029215 A
GCooooH-p AU ArmadareDc't;e“ Drivecostra 365 559 165 6 6 2 0 14 0 8 6 1 15 231000 247500 478500 9214793 030816 A
00150661-0-

o Banda de puller cerradora 525 75 225 20 39 39 5 103 30 30 36 6 102 231750 229500 461250 9676043 032358 A
PVI-50 Plancha industrial a vapor 105 150 45 13 12 I 10 48 11 14 14 9 48 216000 2160,00 432000 10108043 033803 A
00GS1 Corta hilos 343 49 147 475 430 450 250 1605 456 299 423 87 1265  2350,35 185955 421890  105299,33  0,35214 = A
THR12 Tira hilo de recta 245 35 105 a2 62 70 18 192 53 59 69 28 200 201600 219450 421050 10950983 036622 A

MB1377-Do _Viaquina botonera de camisa High- g0 45 405 1 2 2 0 5 2 2 1 0 5 202500 202500 405000 11355083 037976 = A
speed, button attaching machine.110V
DP*5 #140 Aguja Cabo Grueso (Recta) 035 05 0,15 2115 4900 4140 1550 12705 1001 6112 5034 482 12629 190575 189435  3800,10  117359,93 039247 A
DP*5
00134RS Aguja Cabo Grueso (Recta) 035 05 0,15 3354 3211 3464 2587 12616 3354 3119 3490 2510 12473 189240 187095 376335 12112328 040505 = A
#130
DP*5 #90 Aguja Cabo Grueso (Recta) 035 05 0,15 3254 317 3020 2478 12069 3223 3517 3398 2653 12791  1810,35 191865 372000  124852,28 041752 A
DP*5 #80 Aguja Cabo Grueso (Recta) 035 05 0,15 3017 3490 3410 2085 12002 3366 3645 3479 2079 12569  1800,30 188535 368565  128537,03 042085 = A
DP*5 #120  Aguja Cabo Grueso (Recta) 035 05 0,15 3116 3356 3520 2330 12322 3168 3344 3501 2131 12144 184830 1821,60 366990  132207,83 044212 A
00134RS 75 Aguja Recta Cabo Grueso 035 05 0,15 3067 3333 3455 2367 12222 3271 3256 3488 2174 12189 183330 1828,35 366165 13586048 045437 = A
DP*5 #110 Aguja Cabo Grueso (Recta) 035 05 0,15 3263 3104 3257 2600 12224 3217 3003 3237 2543 12000 183360 1800,00 363360 13950308 046652 A
DDL-8700H Recta Juki normal 420 600 180 3 2 4 1 10 4 1 5 0 10 1800,00 180000 360000 14310308 047856 A
0015817J16'0' Banda de Cerradora brother 35 50 15 47 12 57 6 122 32 19 25 14 90 1830,00 135000 318000 14628308 048919 A
DDL-8100H Recta Juki electronica 385 550 165 1 4 4 1 10 1 5 3 0 9 165000 148500 313500 14941808 049967 = A
00149%5 #140 Aguja cerradora dorada 0525 075 0,225 2032 1365 2133 774 6304 2121 1008 2356 663 6238 141840 140355 282195 15224003 050911 A
DP*5 #120 AgujaCabo Grueso (Recta) Dorada 0525 0,75 0,225 2037 1987 1140 829 5093 2265 2132 1110 840 6347 134843 142808 277650 155016553 051840 | A
DP*5 #130 Aguja Cabo Grueso (Recta) Dorada 0525 0,75 0,225 997 2365 2034 689 6085 963 2566 2423 251 6203 136913 139568 276480 15778133 052764 A
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Tabla Al. Analisis ABC de los productos de la organizacion, continuacion 1

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

[0)
PRECIO L 2 s 4 CANTIDAD > o U’ 8 CANTIDAD VENTAS VENTAS SUMATORIA VCNTAS 96 VENTAS

CODIGO DESCRIPCION COSTO UTILIDAD Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Julio Octubre ACUMULA ACUMULA ZONA
VENTA Febrero Mayo Agosto Noviembre 2022 Febrero Mayo Agosto Noviembre 2023 2022 2023 VENTAS DAS DAS

Marzo Junio Septiembre  Diciembre Marzo Junio Septiembre  Diciembre

Maquina ojaladora de camisa con
motor servo direct drive, cortador

ME1781-D0 ) . - 1610 2300 690 1 0 1 0 2 0 1 1 0 2 1380,00 1380,00 2760,00 160541,33 0,53687 A
automatico de hilo, programacion de
deferentes tamafios de ojales 110V.
DP*5 #140 Aguja Cabo Grueso (Recta) Dorada 0,525 0,75 0,225 1060 2212 2032 536 5840 1200 2346 2228 619 6393 1314,00 1438,43 2752,43 163293,75 0,54608 A
OZ?%S Aguja Overlock Dorada 0,525 0,75 0,225 1332 2125 2006 603 6066 1002 2153 2069 864 6088 1364,85 1369,80 2734,65 166028,40 0,55522 A
135X17 #120 Aguja atracadora dorada 0,525 0,75 0,225 997 2360 2300 393 6050 2016 2301 1236 544 6097 1361,25 1371,83 2733,08 168761,48 0,56436 A
02?(2);8 Aguja Overlock Dorada 0,525 0,75 0,225 1001 2438 2506 78 6023 2128 2198 1245 450 6021 1355,18 1354,73 2709,90 171471,38 0,57342 A
DP*5 #110 Aguja Cabo Grueso (Recta) Dorada 0,525 0,75 0,225 1885 1071 1789 789 5534 2106 1499 2175 709 6489 1245,15 1460,03 2705,18 174176,55 0,58247 A
00;2078 Aguja Overlock Dorada 0,525 0,75 0,225 983 2288 2334 488 6093 1990 1389 2006 537 5922 1370,93 133245 2703,38 176879,93 0,59151 A
GC500-FQ- .

364 Recubridora 630 900 270 0 3 1 1 5 1 1 3 0 5 1350,00 1350,00 2700,00 179579,93 0,60054 A
Oi?fgs Aguja Overlock Dorada 0,525 0,75 0,225 2065 2206 1109 579 5959 898 2289 2200 582 5969 1340,78 1343,03 2683,80 182263,73 0,60951 A
00;2078 Aguja Overlock Dorada 0,525 0,75 0,225 961 2302 2167 499 5929 968 2195 2145 635 5943 1334,03 1337,18 2671,20 184934,93 0,61845 A

00110-39062 Tira hilo Recta Singer 15,4 22 6,6 67 42 64 26 199 68 40 71 22 201 1313,40 1326,60 2640,00 187574,93 0,62728 A
00149x5 #130 Aguja cerradora dorada 0,525 0,75 0,225 2198 897 2056 518 5669 2098 1306 2007 535 5946 1275,53 1337,85 2613,38 190188,30 0,63602 A
DP*5 #B80  Aguja Cabo Grueso (Recta) Dorada 0,525 0,75 0,225 1213 2009 2030 717 5969 1998 999 1992 599 5588 1343,03 1257,30 2600,33 192788,63 0,64471 A
DP*5 #90  Aguja Cabo Grueso (Recta) Dorada 0,525 0,75 0,225 1014 2178 2209 469 5870 969 2087 2090 490 5636 1320,75 1268,10 2588,85 195377,48 0,65337 A
PA2*5 Pie de 2 Agujas para pegar Cierre 10,15 14,5 4,35 62 95 98 42 297 62 98 99 38 297 1291,95 1291,95 2583,90 197961,38 0,66201 A
MR98-AE Maquina remachadora automatizada 5950 8500 2550 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0,00  2550,00 2550,00 200511,38 0,67054 A
Maquina doble aguja electrénica,
corte automatico, sujetador de hilo,
ML9231-EQ3-  funciones de remates al inicioyal 5 550 750 0 0 2 0 2 0 0 1 0 1 150000 750,00 225000 20276138 067806 A
CIG/IAK final, diferentes funciones de costura,
alsa pie prensatela automatico, garfio
grande, barra descualizable, 220V.
D2100 Diente de 2100-5H juego 22,4 32 9,6 23 41 42 6 112 28 43 43 5 119 1075,20 1142,40 2217,60 204978,98 0,68548 A
D757 Diente de 757 FH 22,4 32 9,6 24 39 42 10 115 20 37 39 9 105 1104,00 1008,00 2112,00 207090,98 0,69254 A
678 Cuchilla de cortadora (Americana) 7 10 3 10 111 137 40 298 59 116 118 30 323 894,00 969,00 1863,00 208953,98 0,69877 A
00149x5 #130 Aguja cerradora normal 0,35 0,5 0,15 1263 2205 2199 707 6374 923 2193 2185 572 5873 956,10 880,95 1837,05 210791,03 0,70491 A
Oilﬁgs Aguja Overlock Normal 0,35 0,5 0,15 2078 1082 2120 656 5936 1130 2099 2110 720 6059 890,40 908,85 1799,25 212590,28 0,71093 A
00UY128GAS . .
S #90 Aguja Recubridora Normal 0,35 0,5 0,15 2165 1659 2104 416 6344 2140 2068 989 380 5577 951,60 836,55 1788,15 214378,43 0,71691 A
00UY128GAS . .
S #120 Aguja Recubridora Normal 0,35 0,5 0,15 2045 1460 2000 416 5921 2069 1202 2004 666 5941 888,15 891,15 1779,30 216157,73 0,72286 A
00149X5 Aguija cerradora normal 0,35 0,5 0,15 999 2079 2102 561 5741 1303 2016 2103 578 6000 861,15 900,00 1761,15 217918,88 0,72875 A
002241651/4 Pie de doble aguja 7 10 3 69 92 100 31 292 66 93 99 36 294 876,00 882,00 1758,00 219676,88 0,73463 A
OOU\S(iZ:OGAS Aguja Recubridora Normal 0,35 0,5 0,15 1466 2020 2009 608 6103 1062 1996 1900 590 5548 915,45 832,20 1747,65 22142453 0,74047 A
00UY128GAS . .
S #110 Aguja Recubridora Normal 0,35 0,5 0,15 1716 1716 1717 487 5636 1002 2032 2032 570 5636 845,40 845,40 1690,80 223115,33 0,74613 A
MO5140-E00-  Maquina Overlock Direct-Drive, 4
243C14 hilos, 110V 595 850 255 0 0 3 0 3 0 1 2 0 3 765,00 765,00 1530,00 224645,33 0,75124 A
MO5150-E00- Maquina Overlock Direct-Drive, 5
353816 lles, T ey 595 850 255 0 2 1 0 3 0 0 3 0 3 765,00 765,00 1530,00 226175,33 0,75636 A
MOT50 Motor 77 110 33 6 7 6 3 22 7 7 6 3 23 726,00 759,00 1485,00 227660,33 0,76133 A
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Tabla A1. Analisis ABC de los productos de la organizacion, continuacion 2

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
1 2 3 4 5 6 7 8 VENTAS % VENTAS
CODIGO DESCRIPCION COSTO ':\’/REIEC_:I_I: UTILIDAD Enero Abril Julio Octubre CAEOTZIZDAD Enero Abril Julio Octubre CA';‘IZIEAD VEZBI;? S VEZEI;-:\ = SU\D/IIE?\I-;?AEIA ACUMULA ACUMULA ZONA
Febrero Mayo Agosto Noviembre Febrero Mayo Agosto Noviembre DAS DAS
Marzo Junio Septiembre  Diciembre Marzo Junio Septiembre  Diciembre
ozli,;gs Aguja Overlock Normal 0,35 05 0,15 968 1925 1879 550 5322 785 1598 1530 442 4355 79830 65325 145155  229111,88  0,76618 A
BOBATRtm Bobina Atracadora toda Marca 7 10 3 41 68 60 22 191 39 69 70 14 192 573,00 576,00 1149,00 230260,88 0,77002 A
HP325 Hilo poliester 10,000 ydas negro 3,15 45 1,35 114 100 113 95 422 110 100 108 95 413 569,70 55755 112725 23138813  0,77379 A
HP301 Hilo poliester 10.000 yrdas blanco 3,15 45 1,35 135 122 117 47 421 132 119 115 47 413 568,35 557,55 112590 23251403  0,77756 A
GDA-MC Garfio dos Agujas 1225 175 52,5 0 4 6 0 10 2 4 4 0 10 52500 52500 105000 23356403  0,78107 A
008'10‘:)%3'155' Bocin de barra original 7 10 3 31 28 29 26 114 69 43 66 24 202 342,00 606,00 948,00 23451203 0,78424 A
oz'i’ggs Aguja Overlock Normal 0,35 05 0,15 590 1089 1040 285 3004 602 1198 1023 364 3187 450,60 478,05 928,65 235440,68  0,78735 A
PA*2 Pie de Dw";:g:’ﬁj:“ba huecos 55 5 15 89 65 87 45 286 97 61 92 4 201 42900 43650 86550 23630618 079024 A
00442H Hilo poliester 10,000 ydas ladrillo 3,15 45 1,35 71 70 132 29 302 70 92 97 56 315 407,70 42525 832,95 237139,13  0,79303 A
00A30 Folder de cerradora de codo 315 45 135 0 15 15 0 30 2 13 14 2 31 405,00 418,50 823,50 23796263  0,79578 A
TMRJ-01 Tension de recta Juki 49 7 21 67 30 75 15 187 66 30 70 28 194 392,70 407,40 800,10 238762,73  0,79845 A
428 Hilo poliester 10,000 ydas kaqui 3,15 45 1,35 70 86 83 60 299 75 88 85 40 288 403,65 388,80 792,45 23955518 0,80111 [ENE
00143342CH  Garfio de recta original de Juki 38,5 55 16,5 4 9 9 2 24 6 8 9 1 24 396,00 396,00 792,00 24034718 080375 HEER
323 Hilo poliester 10,000 ydas azul M 3,15 45 1,35 62 11 55 65 293 63 95 69 65 292 395,55 394,20 789,75 24113693 0,80639 [EIN
D*2A Diente de 2 agujas 10,5 15 45 30 21 35 1 87 16 28 32 12 88 391,50 396,00 787,50 24192443 080903 EEH
00TWE-6 Pinzas para pasar hilos 1,75 25 0,75 93 112 283 13 501 102 95 253 59 509 37575 381,75 757,50 242681,93 081156 [ENE
BOB20U Bobinas de 20 U 42 6 18 42 38 96 40 216 40 20 122 21 203 388,80 365,40 754,20 24343613 081408 [EIH
P**PEDé ADO Diente Pegasus Gemsy (Pesado) 29,4 42 12,6 4 0 19 5 28 3 0 22 5 30 352,80 378,00 730,80 244166,93 0,81653 “
DOBGRA Bobina Grande 42 6 18 39 23 91 36 189 42 34 78 39 193 340,20 347,40 687,60 24485453 081883 [ENE
D-P*JUEGO  Diente Pegasus Juego (liviano) 245 35 10,5 7 13 3 8 31 7 15 9 2 33 32550 346,50 672,00 24552653 082107 EER
Pp-MAKog | ancha de Pasadores Modelo 56 80 24 2 2 5 2 11 3 4 7 2 16 26400 38400 64800 24617453 082324
Anterior Kansai
BASCOR Base de Cortadora 46 Y'8’ 62,3 89 26,7 0 6 3 2 11 0 8 3 2 13 29370 347,10 640,80 24681533 0,82538 [ENE
00147150LG Plancha de recta 49 7 21 22 22 89 35 168 1 30 71 31 133 352,80 279,30 632,10 24744743 082750 [EEH
BOMSIOVER Bomba Siruba Overlock 77 110 33 2 5 1 2 10 3 0 3 3 9 330,00 297,00 627,00 24807443 0,82959 “
0040-050 Hilo nacional blanco 2,45 35 1,05 70 % 76 59 301 67 91 72 55 285 316,05 299,25 615,30 248689,73  0,83165 |EEH
DP*5 #130 Aguja Caho Fino (Recta) 0,35 05 015 489 1318 196 95 2098 208 1306 162 314 1990 314,70 298,50 613,20 24930293 083370 [EEH
Plancha de Recubridora 315 45 135 4 7 15 2 28 1 3 11 2 17 378,00 229,50 607,50 24991043 083573 IR
BRACOR Brazo de Cortadora 56 80 24 3 8 0 2 13 3 6 3 0 12 312,00 288,00 600,00 25051043 083774 EER
DP*5
0016x231S # Aguja Cabo Fino (Recta) 0,35 05 0,15 61 1334 282 388 2065 92 1467 82 266 1907 309,75 286,05 595,80 25110623  0,83973 H
110
D-S*XJUEGO  Diente Siruba Juego( Liviano) 245 35 10,5 6 3 10 7 26 5 4 15 6 30 27300 315,00 588,00 25169423 084170 [EIH
PPL-C-TON Plancha Cerradora Tomy 35 50 15 2 3 10 1 16 2 2 14 5 23 240,00 345,00 585,00 25227923 084366 EEE
% 3
2512 201150 Aguja Cabo Fino (Recta) 0,35 05 015 110 1247 220 382 1959 314 1449 67 97 1927 29385 289,05 582,90 252862,13  0,84561 “
BOBAPOSIN Bobina Apolo Singer 315 45 1,35 29 136 23 21 209 37 104 62 12 215 282,15 290,25 572,40 25343453 084752 IR
PL-G-REC Plancha Genérica Recubridora 329 47 14,1 4 1 9 1 15 2 6 11 3 22 211,50 31020 521,70 25395623 084926 [N
00354-20S/3  Hilo ydasp” jeans gris claro 1995 285 0,855 64 87 72 63 286 55 112 78 78 323 24453 276,17 520,70 25447692 085101 [ EEH
00442-205/3  Hilo 5000 Ydas p’ jeans ladrillo 1,995 285 0,855 61 117 70 65 313 55 114 68 57 294 267,62 251,37 518,99 25499591 085274 [EEH
PR-KS Pie Recubriodora KS 29,4 42 12,6 4 1 11 2 18 5 2 15 1 23 226,80 289,80 516,60 25551251 085447 EEE
0015%7192'0' Plancha de recta 42 6 18 36 8 87 10 141 12 22 87 22 143 25380 257,40 511,20 25602371  0,85618 “
TB 801 Magquina destalladora de cuero 595 850 255 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 255,00 255,00 510,00 25653371 085788 |ENE
RXM-1000 Soporte de cuchilla 28 40 12 4 0 10 3 17 2 2 19 1 24 204,00 288,00 492,00 25702571 0,85953 |EEE
00354-20s/2  Hilo 5000 ydas p’ jeans Gris Claro 1,82 26 0,78 61 132 62 66 321 69 103 77 60 309 250,38 241,02 491,40 25751711 086117 | EEE
00323-20S /3 Hilo 5000 ydas p’ jeans azul marino 1,82 26 0,78 78 93 71 75 317 69 104 58 77 308 247,26 240,24 487,50 25800461  0,86280 “
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Tabla A1. Analisis ABC de los productos de la organizacion, continuacion 3

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

[0)
PRECIO L 2 3 ¢ CANTIDAD > o ! 8 CANTIDAD VENTAS VENTAS SUMATORIA "CNTAS 9% VENTAS

CODIGO DESCRIPCION COSTO UTILIDAD Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Julio Octubre ACUMULA ACUMULA ZONA
VENTA Febrero Mayo Agosto Noviembre 2022 Febrero Mayo Agosto Noviembre 2023 2022 2023 VENTAS DAS DAS

Marzo Junio Septiembre  Diciembre Marzo Junio Septiembre  Diciembre

ooz;gigtsm Aguja Botonera 0525 0,75 0,225 191 755 51 104 1101 143 647 81 194 1065 247,73 239,63 487,35 258491,96  0,86443 “
00325-20s/2 Hilo 5000 yds p’ jeans negro 1,82 2,6 0,78 64 116 74 63 317 65 87 61 71 284 247,26 221,52 468,78 258960,74  0,86600 [EEE
00301-20S/3  Hilo 5000 ydas p’ jeans Blanco 1,82 2,6 0,78 63 92 70 75 300 63 122 59 57 301 234,00 234,78 468,78 25942952 086757 [N
BOBRECtm Bobina de Recta toda Marca 3,15 45 1,35 27 53 69 41 190 46 72 19 20 157 256,50 211,95 468,45 259897,97 086913 | EEE
D-MR*CHI Diente de Recubridora China 21 30 9 5 4 16 1 26 3 0 18 5 26 234,00 234,00 468,00 26036597  0,87070 [ENE
00442-20S/3  Hilo ydasp” jeans ladrillo 1,82 2,6 0,78 58 117 77 59 311 63 113 55 55 286 24258 223,08 465,66 260831,63  0,87226 “
TQ*1 #120 Aguja Botonera Cabo Fino 0525 0,75 0,225 200 452 188 120 960 123 719 184 81 1107 216,00 249,08 465,08 261296,70  0,87381 [EEE
00301-20S/2  Hilo 5000 ydas p’ jeans Blanco 1,82 2,6 0,78 70 101 73 57 301 61 98 66 58 283 234,78 220,74 455,52 261752,22 087533 EEE
MZ2100-D0-  Maquina Zig Zag motor servo direct o, 7 225 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 22500 22500 450,00 26220222  0,87684
93 drive lubricacion automatica
00325-20s/2 Hilo 5000 ydas p” jeans negro 1,82 2,6 0,78 66 98 60 64 288 64 86 71 63 284 22464 221,52 446,16 26264838 087833 |EEE
D-MR-OR Diente de recta original 4,9 7 21 17 77 13 12 119 8 72 5 7 92 24990 193,20 443,10 26309148  0,87981 [EEE
757F Diente de Recta (liviana) 4,9 7 2,1 2 17 78 11 108 9 5 69 20 103 226,80 216,30 443,10 26353458 0,88130 [HEEE
BOMRE Bomba de Recta 52,5 75 225 2 3 1 2 8 0 8 2 1 11 180,00 247,50 427,50 263962,08  0,88273 [N
678 Cuchilla de cortadora (Genérica) 3,5 5 15 32 33 50 30 145 34 33 38 35 140 217,50 210,00 427,50 264389,58  0,38415 [HEER
GC-2820  Maquina para aparar doble costura 490 700 210 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 210,00 210,00 420,00 26480958  0,88556 |NEEE
PCU-GEM Porta Cuchillas Gemsy 25,9 37 11,1 3 9 5 4 21 0 16 0 0 16 233,10 177,60 410,70 26522028 0,88693 [ENE
00442-20S/2  Hilo 5000 Ydas p’ jeans ladrillo 1575 2,25 0,675 67 128 64 57 316 55 105 65 66 291 21330 196,43 409,73 265630,01  0,88830 [HNENE
TER-PL Termostato de Plancha 28 40 12 3 0 1 15 19 2 0 3 10 15 22800 180,00 408,00 26603801 0,88967 [HECEE
BA-OSIR  Biela Articulada Overlock Siruba 84 120 36 1 3 0 1 5 0 4 2 0 6 180,00 216,00 396,00 26643401 0,82029 [N
20U Tira hilo 28 40 12 4 3 0 9 16 0 1 5 11 17 192,00 204,00 396,00 266830,01  0,89232 [IEEE
00323-20S/2 Hilo 5000 yardas jeansazul marino 1,575 2,25 0,675 66 111 60 60 297 66 92 68 60 286 200,48 193,05 393,53 26722353  0,89363 “
00442-20S / 2 Hilo ydas p” jeans ladrillo 1575 2,25 0,675 71 87 64 60 282 62 106 72 59 299 190,35 201,83 392,18 26761571  0,89494 “
0031-0025 F6lder para pasadores de 25mm 16,1 23 6,9 1 3 23 1 28 1 5 18 4 28 19320 193,20 386,40 268002,11  0,89624 [EEE
00354-20S /2 Hilo ydasp” jeans Gris claro 1575 2,25 0,675 66 85 72 62 285 58 101 66 59 284 192,38 191,70 384,08 268386,18  0,89752 [EEH
1197-8Z  Tijera Premax Sastre Ever Sharp 87 22,4 32 9,6 1 3 2 13 19 5 0 5 11 21 182,40 201,60 384,00 268770,18  0,89880 [ENE
757F Soporte looper 28 40 12 2 4 8 2 16 4 1 11 0 16 192,00 192,00 384,00 269154,18  0,90009 [ENE
TSC-SIR  Tuerca Sujeta Carbon de Cortadora 2,1 3 0,9 21 137 24 32 214 47 128 9 26 210 192,60 189,00 381,60 26953578 0,90136 [ENE
CCHI31/4 Cuchillas de cortadora 3.1/2 7,7 11 33 12 11 20 3 46 7 2 44 13 66 151,80 217,80 369,60 26990538 0,90260 [EEE
757FH Plancha de Overlock pesada 21 30 9 3 2 11 3 19 2 4 12 3 21 171,00 189,00 360,00 27026538 0,90380 I
BOBDSSUDO Bobina Doméstica Super Donton 21 3 09 46 49 72 30 197 21 35 91 40 187 177,30 168,30 345,60 270610,98  0,90496 “
DB*K5  # .
% Aguja Bordadora Normal 0,35 05 0,15 121 505 271 234 1131 246 464 131 275 1116 169,65 167,40 337,05 27094803  0,90609 “
Condensador Condensador 7,7 11 33 6 25 1 11 43 5 37 10 7 59 141,90 194,70 336,60 27128463 09721 [N
Garfio 20u Garfio 20u 56 80 24 1 1 8 0 10 0 0 4 0 4 240,00 96,00 336,00 27162063 0,90834 [EEE
GARFIO*GR Garfios de bobina grande 56 80 24 2 4 0 0 6 1 7 0 0 8 144,00 192,00 336,00 271956,63  0,90946 [HEEER
DB*K5#75  Aguja Bordadora Normal Dorada 0,35 05 0,15 161 498 205 113 977 147 549 185 268 1149 146,55 172,35 318,90 27227553 091053 [ EEH
DB*KS5 # 120 Aguja Bordadora Normal 0,35 05 0,15 61 711 243 92 1107 148 531 157 99 935 166,05 140,25 306,30 272581,83 091155 |EEE
OOBZJ(;Q‘ # Aguja Overlock Normal 0,35 05 0,15 247 180 207 352 986 233 119 56 630 1038 147,90 155,70 303,60 27288543  0,91257 “
025’235 Aguja Recubridora Siruba Schmetz 0,35 05 0,15 158 78 65 672 973 79 144 235 588 1046 14595 156,90 302,85 273188,28  0,91358 “
00112604-0- o
oL Plancha Doble aguja Siruba 7 10 3 1 5 30 13 49 4 5 31 11 51 147,00 153,00 300,00 27348828  0,91458
Plancha Recubridora Original 58,1 83 24,9 1 4 0 1 6 1 2 2 1 6 149,40 149,40 298,80 273787,08 091558 |EEE
DB ';g # Aguja Bordadora Normal 0,35 05 0,15 Cl) 565 142 200 997 164 682 60 86 992 149,55 148,80 298,35 27408543  0,91658 “
DB*K5#80  Aguja Bordadora Normal Dorada 0,35 05 0,15 99 675 167 54 995 219 361 287 100 967 149,25 145,05 294,30 27437973 091756 | EEE
PTHJB Plancha Tira Hilo Juki, Brother 175 25 75 4 11 3 0 18 1 8 6 6 21 135,00 157,50 292,50 27467223 091854 [HENE
RC-8 Rodamiento de cortadora 8" 7 10 3 7 10 25 5 47 11 4 33 2 50 141,00 150,00 291,00 27496323 091951 [EEH
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Tabla A1. Analisis ABC de los productos de la organizacion, continuacion 4

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

[0)
PRECIO L 2 3 ¢ CANTIDAD > o ! 8 CANTIDAD VENTAS VENTAS SUMATORIA "CNTAS 9% VENTAS

CODIGO DESCRIPCION COSTO UTILIDAD Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Julio Octubre ACUMULA ACUMULA ZONA
VENTA Febrero Mayo Agosto Noviembre 2022 Febrero Mayo Agosto Noviembre 2023 2022 2023 VENTAS DAS DAS

Marzo Junio Septiembre  Diciembre Marzo Junio Septiembre  Diciembre

RCP Rodamientos cada par 7 10 3 7 3 30 7 47 4 9 34 3 50 141,00 150,00 291,00 27525423 092049 HHEEH
RXM-100  Cuchilla de cortadora (hexagono) 7 10 3 10 13 14 13 50 4 5 35 2 46 150,00 138,00 288,00 27554223 092145 EEER
P-8-C Pifion de 8 cortadora 14 20 6 6 1 13 3 23 1 4 19 1 25 138,00 150,00 288,00 27583023 092241 [HEIH
00528703 # Aguja Overlock Normal 0,35 05 0,15 239 224 96 407 966 230 102 77 514 923 14490 13845 283,35 27611358  0,92336 “
0034V Banda de Caucho 28 4 12 22 11 70 2 105 9 16 73 32 130 126,00 156,00 282,00 27639558 092430 EER
0048V Banda de Caucho 28 4 1,2 17 23 54 10 104 12 19 88 10 129 124,80 154,80 279,60 27667518 092524 EEE
PDTM Puente de Diente toda Marca 21 30 9 2 8 2 4 16 1 9 1 4 15 144,00 135,00 279,00 276954,18 092617 [
0033V Banda de Caucho 28 4 1,2 16 14 91 4 125 25 20 40 22 107 150,00 128,40 278,40 27723258 092710 [EEE
40264 Carretel brother- juki 0,28 04 0,12 46 895 98 106 1145 21 600 272 241 1134 137,40 136,08 273,48 27750606  0,92802 [EEE
BoopG  Dlelade D'e”tée%‘;‘;”mk Pegasts 5 65 195 2 4 1 0 7 0 5 0 2 7 13650 13650 273,00 27777906 0,92893 “
PC-3.5 Pifi6n de cortadora 3.5% 14 20 6 6 4 11 7 28 1 5 10 1 17 168,00 102,00 270,00 278049,06 092983 [HEEH
POS Plancha Overlock Siruba 16,1 23 6,9 1 15 2 6 24 4 5 3 3 15 165,60 103,50 269,10 27831816 0,93073 [N
0042V Banda de Caucho 28 4 12 11 24 49 28 112 23 25 57 7 112 134,40 134,40 268,80 27858696 093163 HEIH
0032V Banda de Caucho 28 4 12 33 29 56 11 129 12 11 54 17 94 154,80 112,80 267,60 27885456 0,93253 EEE
0041V Banda de Caucho 28 4 12 20 26 59 16 121 14 10 60 16 100 14520 120,00 265,20 27911976 093341 [EEN
BCE001 Biela Cortadora EATSMAN 56 80 24 2 3 0 2 7 0 3 1 0 4 168,00 96,00 264,00 279383,76 093430 [HEEH
PC-4 Pifi6n de cortadora 4” 14 20 6 3 2 12 2 19 2 1 15 7 25 114,00 150,00 264,00 279647,76 093518 EIH
0036V Banda de Caucho 28 4 12 17 13 53 14 97 13 37 57 12 119 116,40 142,80 259,20 27900696 0,93605 HHEEE
003'20%204'280' Cuchilla de atracadora Juki LK280 25,9 37 111 2 1 4 3 10 1 1 7 4 13 111,00 144,30 255,30 280162,26  0,93690 “
BAAGOVSI  Barra de Aguja Overlock Siruba 28 40 12 3 5 0 3 11 2 5 2 1 10 132,00 120,00 252,00 28041426 093774 [HEER
0014334'0' Looper de Overlock Brother 24,5 35 10,5 0 2 8 1 1 4 4 4 1 13 11550 136,50 252,00 280666,26  0,93859 H
TC002 Tornillo de Cerradora 14 2 06 8 155 9 43 215 34 85 48 35 202 129,00 121,20 250,20 28001646 093942 HEEH
LSJ003 Looper superior de_juki 245 35 105 1 2 7 0 10 0 3 9 1 13 105,00 136,50 241,50 281157,96 094023 [HEEH
SM004 Swiches de motor 7 10 3 2 6 29 3 40 9 2 19 9 39 120,00 117,00 237,00 28139496 094102 HEIR
0007-702 Cuchilla de pasador 21 30 9 1 2 7 2 12 1 4 6 3 14 108,00 126,00 234,00 28162896 094181 [EEE
0007-703 Cuchilla de pasador 21 30 9 4 1 8 1 14 2 3 6 1 12 126,00 108,00 234,00 281862,96 094259 HEEHR
OOb'lgif)’gBO' Diente overlock 245 35 10,5 3 0 8 0 11 1 2 5 3 11 11550 115,50 231,00 28209396  0,94336 “
008'2010108'816' Looper cadeneta 24,5 35 105 1 0 7 3 1 1 1 9 0 11 115,50 = 115,50 231,00 28232496  0,94413 n
008E Cuchilla vertical eastman y KM 56 8 2,4 12 5 23 13 53 6 9 22 6 43 127,20 103,20 230,40 28255536 094490 HEEH
GC-2810 Méquina para aparar costurarecta 525 750 225 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 000 22500 225,00 282780,36  0,94566
002241651/4 Pie Maquina 2 Agujas 1015 145 4,35 6 2 9 5 22 6 2 13 7 28 9570 121,80 217,50 282997,86  0,94638 [EEN
00201121A Cuchilla superior 515 42 6 18 6 2 37 10 55 16 15 24 8 63 99,00 113,40 212,40 28321026 094709 HEEHR
Porta conos de recta 105 15 45 5 7 5 3 20 0 17 5 5 27 90,00 121,50 211,50 28342176 094780 HHEER
0014?371_0_ Looper cerradora brother 24,5 35 10,5 0 2 5 0 7 3 2 8 0 13 73,50 136,50 210,00 283631,76 0,94850 “
PCVTMO05  Pie de Cortadora Vertical todamarca 10,5 15 45 7 4 5 4 20 13 7 6 0 26 90,00 117,00 207,00 28383876 094920 HEIH
Porta conos de 2100a 105 15 45 4 17 6 28 3 12 0 2 17 126,00 76,50 202,50 28404126 094987 HEER
oosgfggHs-l- Cuchilla 7 10 3 9 6 5 15 35 8 2 2 20 32 105,00 96,00 201,00 28424226 0,95054 c
CCO006 Caucho de cortadora 10,5 15 45 4 15 0 1 20 1 21 1 1 24 90,00 108,00 198,00 28444026 0,95121 c
00BOC1-59 Cuchilla circular 7 10 3 8 4 17 3 32 6 9 12 6 33 96,00 99,00 195,00 28463526  0,95186 c
00142§7°'°' Looper cerradora 926-8 24,5 35 10,5 1 1 4 0 6 1 2 9 0 12 63,00 126,00 189,00 28482426 0,95249 c
0019-581 Looper de Kansai Empretinadora 21 30 9 0 3 9 0 12 0 2 4 8 9 108,00 81,00 189,00 285013,26 0,95312 C
E007 Encarretador de juki 9.1 13 39 5 7 7 6 25 5 5 1 2 23 97,50 89,70 187,20 28520046  0,95375 c
C8613 Cuchilla superior 35 5 15 4 13 42 3 62 1 1 47 3 62 93,00 93,0 186,00 28538646  0,95437 c
BAOV Banda de Overlock 21 3 09 23 18 8 62 111 19 18 20 35 92 99,90 82,80 182,70 285569,16  0,95498 c
E490 Eje de cortadora 28 40 12 2 0 3 2 7 0 0 6 2 8 84,00 96,00 180,00 285749,16  0,95558 c
757F Looper de recubridora 24,5 35 10,5 1 0 10 2 13 0 0 4 0 4 136,50 42,00 178,50 285927,66 0,95618 C
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Tabla Al. Analisis ABC de los productos de la organizacion, continuacion 5

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

[0)
PRECIO L 2 3 ¢ CANTIDAD > o ! 8 CANTIDAD VENTAS VENTAS SUMATORIA "CNTAS 9% VENTAS

CODIGO DESCRIPCION COSTO UTILIDAD Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Julio Octubre ACUMULA ACUMULA ZONA
VENTA Febrero Mayo Agosto Noviembre 2022 Febrero Mayo Agosto Noviembre 2023 2022 2023 VENTAS DAS DAS

Marzo Junio Septiembre  Diciembre Marzo Junio Septiembre  Diciembre

Tornillo de Tornillo de Plancha Recubridora 1,05 15 0,45 35 87 39 40 201 46 111 10 28 195 90,45 87,75 178,20 286105,86 0,95678 €
Diente Diente 20U toda marca 7 10 3 4 16 6 1 27 4 23 4 1 32 81,00 96,00 177,00 286282,86 0,95737 C
BARE Banda de Recta 2,1 3 0,9 24 52 15 19 110 18 32 15 21 86 99,00 77,40 176,40 286459,26 0,95796 C

RXM-100 Piedra de cortadora 19,6 28 8,4 3 3 3 2 11 3 2 2 3 10 92,40 84,00 176,40 286635,66 0,95855 C
P110 Pie de cortadora 10,5 B 4,5 13 0 3 1 17 11 1 5 5 22 76,50 99,00 175,50 286811,16 0,95914 C

Placa de Aguja  Placa de Aguja de Atracadora Juki 10,5 15 4,5 2 1 12 6 21 3 2 12 1 18 94,50 81,00 175,50 286986,66 0,95972 ©
0019-582 Looper pretinadota Kansai 17,5 25 7,5 0 0 10 2 12 0 2 8 1 11 90,00 82,50 172,50 287159,16 0,96030 ©
Looper de Looper de Recubridora 18,9 27 8,1 2 1 8 2 13 2 1 3 2 8 105,30 64,80 170,10 287329,26 0,96087 C

5002 Looper de superior 24,5 35 10,5 2 3 4 3 12 0 0 4 0 4 126,00 42,00 168,00 287497,26 0,96143 C

PUBADIREC Puente de Base de Diente Recta 16,1 23 6,9 1 7 0 0 8 2 11 0 3 16 55,20 110,40 165,60 287662,86 0,96198 C
Diente de Diente de Recta Siruba Original 7 10 3 2 1 23 2 28 1 6 17 3 27 84,00 81,00 165,00 287827,86 0,96254 C

Biela Pegasus Biela Pegasus Gemsy 28 40 12 1 2 2 1 6 1 5 0 1 7 72,00 84,00 156,00 287983,86 0,96306 ©

J375 Juego guia de lija cortadora 4,9 7 2,1 7 5 16 8 36 7 8 12 10 37 75,60 77,70 153,30 288137,16 0,96357 Cc

Biela de 0853 Biela de Overlock toda marca 31,5 45 13,5 1 3 0 2 6 0 5 0 0 5 81,00 67,50 148,50 288285,66 0,96407 C

001491 ancha de rescggr(':dora KANSAL 315 45 135 1 1 2 2 6 1 1 2 1 5 81,00 6750 14850 28843416 096456  C
B814 Biela 21002 24,5 35 10,5 1 4 2 0 7 1 2 2 2 7 73,50 73,50 147,00 288581,16 0,96505 ©
00R5-1/4E61 Cuchilla circular eastman de 5 ¥4 14 20 6 2 3 3 3 11 1 3 6 3 13 66,00 78,00 144,00 288725,16 0,96554 C
0014-581CH Plancha de pretinadora DLR1508 42 60 18 1 1 0 1 3 1 2 1 1 5 54,00 90,00 144,00 288869,16 0,96602 C

Valvula de Valvula de Plancha Silver 28 40 12 2 3 2 0 7 0 3 0 2 5 84,00 60,00 144,00 289013,16 0,96650 C
S510 Swiches de cortadora 4 7 10 3 6 0 15 0 21 0 4 15 6 25 63,00 75,00 138,00 289151,16 0,96696 C

2100A-5H Plancha de Overlock 24,5 35 10,5 2 2 1 2 7 2 1 2 1 6 73,50 63,00 136,50 289287,66 0,96742 ©

CINMEEC Cinta métrica (econémica) 0,7 1 0,3 42 174 13 13 242 35 102 28 38 203 72,60 60,90 133,50 289421,16 0,96786 ©

00124B1 Impelente de Brother 4,9 7 2,1 7 5 15 6 33 4 ) 13 8 30 69,30 63,00 132,30 289553,46 0,96831 C

BAREJU-BRO Barra de Recta Juki, Brother 14 20 6 0 9 1 1 11 0 8 0 3 11 66,00 66,00 132,00 289685,46 0,96875 C

00350A-08 Swiches de cortadora 3 1/2 7 10 3 7 6 i 0 28 0 4 9 3 16 84,00 48,00 132,00 289817,46 0,96919 C

Retenedor Retenedor 20U 5,95 8,5 2,55 5 1 15 6 27 2 1 16 5 24 68,85 61,20 130,05 289947,51 0,96962 €
757 F Cuchilla inferior 2,8 4 1,2 9 12 21 7 49 10 1 47 1 59 58,80 70,80 129,60 290077,11 0,97006 @

55 Polea 5,6 8 2,4 7 18 0 7 32 3 12 1 6 22 76,80 52,80 129,60 290206,71 0,97049 C
T35160 Tornillos ex. k.s. 0,7 1 0,3 9 160 33 13 215 25 135 42 12 214 64,50 64,20 128,70 290335,41 0,97092 C
00N19-712 Looper JAP 17,5 25 7,5 2 1 3 2 8 1 3 4 1 9 60,00 67,50 127,50 290462,91 0,97135 C
592 Tornillo de Bobina 0,7 1 0,3 {115 125 50 18 208 45 83 48 37 213 62,40 63,90 126,30 290589,21 0,97177 ©
0014?369-0- Looper de cerradora brother 24,5 35 10,5 1 1 2 0 4 2 0 5 1 8 42,00 84,00 126,00 290715,21 0,97219 C
0015%?_67_0_ Plancha cerradora 926-8 24,5 35 10,5 1 1 1 2 5 2 2 1 2 7 52,50 73,50 126,00 290841,21 0,97261 C
0014-763 Plancha de Kansa Special B2000C 24,5 35 10,5 1 1 3 1 6 2 2 0 2 6 63,00 63,00 126,00 290967,21 0,97303 C
ooa-lthoo-ne- Porta Aguaja de Overlock (pesada) 21 30 9 0 4 2 1 7 1 2 2 2 7 63,00 63,00 126,00 29109321  0,97346 C
757FH Porta agujas pesado 21 30 9 2 1 2 2 7 1 4 2 0 7 63,00 63,00 126,00 291219,21 0,97388 C
Tension de Tension de Overlock 3,36 4,8 1,44 5 5 29 9 48 7 5 27 0] 39 69,12 56,16 125,28 291344,49 0,97430 C
Pie de Guia De Pie de Guia De Doble Aguja Brother 7 10 3 5 4 6 6 21 4 2 12 2 20 63,00 60,00 123,00 291467,49 0,97471 C
0020?113-0- Looper de rimoldi Overlock 18,9 27 8,1 0 1 7 1 9 1 1 4 0 6 72,90 48,60 121,50 291588,99 0,97511 @
00B7-104 Tornillo de Aguja de Kansai 0,7 1 0,3 39 125 15 17 196 12 131 26 35 204 58,80 61,20 120,00 291708,99 0,97551 C
RXM-100 Swiches de cortadora 7 10 3 3 4 12 4 23 3 4 8 2 17 69,00 51,00 120,00 291828,99 0,97592 C
Ogsggs Aguja Overlock 0,35 0,5 0,15 69 83 38 254 444 66 27 75 180 348 66,60 52,20 118,80 291947,79 0,97631 C
R660 Retenedor de recta 6,3 9 2,7 5 0 10 5 20 4 5 15 0 24 54,00 64,80 118,80 292066,59 0,97671 ©
0055-_?_280410_ Tornillos Juki 0,7 1 0,3 17 133 27 13 190 14 109 45 37 205 57,00 61,50 118,50 292185,09 0,97711 C
757FH Diente de Recta (pesada) 4,9 7 2,1 8 6 14 10 38 1 4 11 2 18 79,80 37,80 117,60 292302,69 0,97750 C
00532C2-5 Ruedas de eastman 7 10 3 6 4 7 5 22 0 3 9 5 17 66,00 51,00 117,00 292419,69 0,97789 ©
G355 Gario de recta generico 245 35 10,5 1 5 1 0 7 1 1 1 1 4 73,50 42,00 115,50 292535,19 0,97828 €

96



Tabla A1. Analisis ABC de los productos de la organizacion, continuacion 6

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

[0)
PRECIO L 2 3 ¢ CANTIDAD > o ! 8 CANTIDAD VENTAS VENTAS SUMATORIA "CNTAS 9% VENTAS

CODIGO DESCRIPCION COSTO UTILIDAD Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Julio Octubre ACUMULA ACUMULA ZONA
VENTA Febrero Mayo Agosto Noviembre 2022 Febrero Mayo Agosto Noviembre 2023 2022 2023 VENTAS DAS DAS

Marzo Junio Septiembre  Diciembre Marzo Junio Septiembre  Diciembre

P501 Plancha de 757th 24,5 35 10,5 1 1 2 2 6 2 2 0 1 5 63,00 52,50 115,50 292650,69 0,97866 ©
00P010 Aceitero 2,1 3 0,9 48 10 4 4 66 30 14 7 8 59 59,40 53,10 112,50 292763,19 0,97904 @
757 Cuchilla superior (liviana) 2,45 3,5 1,05 1 4 39 2 46 1 12 43 4 60 48,30 63,00 111,30 292874,49 0,97941 C
0045-133 Guia hilo de Pretinadora 5,6 8 2,4 4 14 0 5) 23 2 16 4 1 23 55,20 55,20 110,40 292984,89 0,97978 C
ABDIRE Abrasadera de Diente De Recta 14 20 6 5 2 1 1 9 5 2 1 1 9 54,00 54,00 108,00 293092,89 0,98014 C
757F Biela de Overlock Siruba 21 30 9 1 6 0 0 7 2 0 1 2 5 63,00 45,00 108,00 293200,89 0,98050 C
008132%'127' Garfio Juki de recta 315 45 135 0 3 0 0 3 2 1 1 1 5 4050 6750 10800 29330889 098086 = C
RXM-1000 Juego de carbon 3,5 5 15 2 2 26 & 33 10 2 22 5 39 49,50 58,50 108,00 293416,89 0,98123 C
00350A Pifién de cortadora 3 % 12,6 18 5,4 3 2 2 3 10 3 3 3 1 10 54,00 54,00 108,00 293524,89 0,98159 C
00201%33_0_ Looper de rimoldi 17,5 25 7,5 2 2 5 1 10 0 1 2 1 4 75,00 30,00 105,00 293629,89 0,98194 C
C34279 Carreteles pequefios 0,28 0,4 0,12 16 279 42 84 421 70 222 48 112 452 50,52 54,24 104,76 293734,65 0,98229 €
Biela Biela Atracadora Juki 21 30 9 2 2 2 0 6 2 1 0 2 5 54,00 45,00 99,00 293833,65 0,98262 ©
OOB-‘&)}:_SM_ Cuchillas de Juki superior 10,5 15 4,5 2 3 3 2 10 1 3 6 2 12 45,00 54,00 99,00 293932,65 0,98295 C
C3013 Cuchilla inferior 2,45 3,5 1,05 10 13 22 5) 50 6 3 29 5 43 52,50 45,15 97,65 294030,30 0,98328 ©
00118-46003 Cuchilla juki 2,45 3,5 1,05 8 11 13 11 43 8 4 36 2 50 45,15 52,50 97,65 294127,95 0,98360 ©
G251 Garfio de bobina normal genérico 17,5 25 7,5 1 1 1 1 4 2 2 2 3 g 30,00 67,50 97,50 294225,45 0,98393 C
Diente Brother Diente Brother Singer (Pesado) 3,5 5 1,5 3 16 8 6 33 5 18 7 1 31 49,50 46,50 96,00 294321,45 0,98425 ©
5292 Tornillos de Overlock 0,525 0,75 0,225 12 156 16 26 210 39 120 31 21 211 47,25 47,48 94,73 294416,18 0,98457 C
211 Pie Compensado Derecho 4,9 7 2,1 14 4 1 2 21 19 3 1 0 23 44,10 48,30 92,40 294508,58 0,98488 C
00218TM Cinta métrica alemana 1,05 15 0,45 10 58 10 10 88 11 78 18 7 114 39,60 51,30 90,90 294599,48 0,98518 ©
C9058 Caucho de recta grande 1,225 1,75 0,525 6 58 15 8 87 12 62 1 11 86 45,68 45,15 90,83 294690,30 0,98548 ©
691 Tornillos de plancha 0,504 0,72 0,216 41 118 41 16 216 28 112 29 33 202 46,66 43,63 90,29 294780,59 0,98579 ©
Biela Biela Cortadora de Cuchilla 21 30 9 0 2 1 1 4 0 2 2 2 6 36,00 54,00 90,00 294870,59 0,98609 C
00133ClI-12 Esmeriles de eastmant ( par) 10,5 15 4,5 3 3 1 2 9 1 2 7 1 11 40,50 49,50 90,00 294960,59 0,98639 C
Interruptor de Interruptor de Cortadora Vertical 17,5 25 7,5 0 2 3 0 5 2 0 5 0 7 37,50 52,50 90,00 295050,59 0,98669 ©
Pie de 0402 Pie de Overlock brazo 17,5 25 7,5 1 2 2 0 5 & 1 2 1 7 37,50 52,50 90,00 295140,59 0,98699 ©
Pie Pesado de Pie Pesado de Overlock Siruba 21 30 9 2 2 1 0 5 2 1 1 1 5 45,00 45,00 90,00 295230,59 0,98729 C
Tornillo de Pie  Tornillo de Pie Doble Aguja Recta 0,525 0,75 0,225 48 93 39 20 200 38 84 22 49 193 45,00 43,43 88,43 295319,01 0,98759 Cc
0010‘(1)5125-0_ Resorte de overlock 4,9 7 2,1 5 5 16 1 27 2 0 10 3 15 56,70 31,50 88,20 295407,21 0,98788 C
T9397 Tornillos aguja recta 0,525 0,75 0,225 49 97 19 28 193 11 124 21 33 189 43,43 42,53 85,95 295493,16 0,98817 C
0084-464 Tornillo de plancha KANSAI 0,525 0,75 0,225 32 94 44 13 183 43 87 27 41 198 41,18 44,55 85,73 295578,89 0,98846 ©
verloes e eetas i cHIRATIRLFEE 6 0,7 0,21 10 108 43 41 202 42 109 27 13 191 4242 40,11 82,53 295661,42  0,98873 c
Aguja doble el pie
G430 Garfio de recta economico 17,5 25 7,5 1 0 3 0 4 1 1 3 2 7 30,00 52,50 82,50 295743,92 0,98901 C
Plancha Plancha Overlock Gemsy Liviana 17,5 25 7,5 0 2 1 2 5 1 3 2 0 6 37,50 45,00 82,50 295826,42 0,98928 ©
P081 Perilla de recta 4,9 7 2,1 18 1 1 3 23 11 1 3 1 16 48,30 33,60 81,90 295908,32 0,98956 ©
Retenedor Retenedor Recta Brother 4,9 7 2,1 4 5 6 4 19 5 5 7 3 20 39,90 42,00 81,90 295990,22 0,98983 ©
G712 Garfio de 20005-1b 21 30 9 2 2 1 0 5 1 1 2 0 4 45,00 36,00 81,00 296071,22 0,99010 ©
757F Salvagujas Overlock 6,3 9 2,7 3 0 11 1 15 3 4 7 1 15 40,50 40,50 81,00 296152,22 0,99037 C
C3221 Corcho de motor original 4,9 7 2,1 0 21 2 1 24 2 7 3 2 14 50,40 29,40 79,80 296232,02 0,99064 C
Diente Brother Diente Brother Juki (Pesado) 3,5 5 15 2 7 13 5) 27 4 4 16 1 25 40,50 37,50 78,00 296310,02 0,99090 C
00229-21605 Resorte de recta 4,9 7 2,1 3 5 11 4 23 3 3 6 2 14 48,30 29,40 77,70 296387,72 0,99116 ©
PCON-MR Porta cono de recta 7 10 3 0 7 3 2 12 0 8 4 1 13 36,00 39,00 75,00 296462,72 0,99141 @
PL*20 Plancha de 20u 4,2 6 1,8 7 6 12 1 26 1 2 10 2 15 46,80 27,00 73,80 296536,52 0,99166 C
OOB-%‘LZ& -280- Cuchilla de atracadora Juki 7 10 3 2 3 5 2 12 3 2 4 3 12 36,00 36,00 72,00 296608,52 0,99190 C
PR-J- B- S Pie de Recta, Juki, Brother, Siruba 3,5 5 15 3 4 11 6 24 3 5 11 5 24 36,00 36,00 72,00 296680,52 0,99214 C
0015%306'0' Cuchilla 2,45 35 1,05 8 4 6 17 35 3 8 4 18 33 36,75 34,65 71,40 296751,92 0,99238 @
BADO Banda de Doméstica 0,7 1 0,3 19 15 11 85 130 25 24 20 37 106 39,00 31,80 70,80 296822,72 0,99262 C
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DESCRIPCION

CODIGO

PC3 1/4 Pifion Coratdora Circular 3 1/4
SG*20 Seguro de garfio de 20u
T-MB*1 Tension de Brother
00152901-0- .
o1 Cuchilla
0015?)?97_2- Base de cuchilla de atracadora brother
R-MA*1 Resorte de Atracadora

Cuchillas 3 %2 Cuchillas 3 %2

00B-2519-804 Looper de overlock juki

D-PMR Diente de Puntada de Recta
RP-CC Roletas Para Cocer Cuero
SGR-MR Seguro de garfio de recta
GLC-MR Guia de lija cortadora
LPS-MR Looper de Puntada de Seguridad
008-2521-8041 Looper Overlock Juki
000
ABOJCO Abre Ojales de Colores
00350A-10g Contra cuchilla de cortadora 3 %
PA-CIERRE Pie Para pegar Cierres
PC3 Y% Tailor Pifion de cortadora 3 % Tailor
RC-
EATSMAN Ruedas de Cortadora EATSMAN
CUA-REC-PE Caucho de recta pequefio
PIA-DTM Pie de Guia de Recta Derecho toda
Marca
F 260 PFAFF Fleje de Retenedor 260 PFAFF
Caucho Caucho
PA-DOMES Pie Doméstico
0015%381-0- Cuchilla de atracadora brother
0015%305_0_ Cuchilla de atracadora brother
DE*JUEGO Desarmador hexagono
0045-843 Guia de Kasai Special
5” Cuchilla de cortadora ( genérica )
8” Cuchilla de cortadora (genérica)
ENCARR Encarretador de brother
C*20 Carretel de 20u
DD-TM Diente Doméstico Recta toda Marca
757F Eje de biela Overlock liviana
ME4-GS Esmaril 4° Gemsy Circular
ABOJCA Abre Ojales Café
CMG-01 Corcho de motor genérico
ME-CR Esmeriles de cortadora
PA- EASMAN Pifién de Afilador EASMAN
ME31/2T Esmeril 3 1/2 Trailor
CM-RXX-100 Carbones de rxxx-100
CMD*2 Carbones de motor domestico (par)
00MG1 Guia Costura
GR-JK Guia de Recubridora Kansai Special

COSTO

12,6
3,15
4.9

2,45

2,45

24,5

2,8
3,5
3,15
3,5
10,5

10,5

0,63
5,25
35
17,5

2,8
1,05

3,5

2,45
2,45

1,75
8,4
3,85
3,85

0,35
14
10,5
3,5
0,7
2yl
6,3

12,6
2,8
14

0,7
3,5
4,55

PRECIO
VENTA

18
4,5

3,5

10

3,5
10

35

4,5

15
15
0,9
75

25

15

10
3,5
3,5

10

10

2,5
12
55
55
10
0,5

15

w

18

6,5

UTILIDAD

54
1,35
2,1

1,05

1,05

10,5

1.2
15
1,35
15
4,5

4,5

0,27
2,25
15
7,5

1.2
0,45

15

1,05
1,05

0,75
3,6
1,65
1,65

0,15
0,6
4,5
15
0,3
0,9
2,7

54
12
06

0,3
15
1,95
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CANTIDAD VENTAS VENTAS SUMATORIA

2023 2022 2023 VENTAS
6 37,80 32,40 70,20
27 33,75 36,45 70,20
16 35,70 33,60 69,30
34 32,55 35,70 68,25
11 33,00 33,00 66,00
31 32,55 32,55 65,10
10 33,00 30,00 63,00
3 31,50 31,50 63,00
26 31,20 31,20 62,40
21 30,00 31,50 61,50
26 24,30 35,10 59,40
20 28,50 30,00 58,50
10 13,50 45,00 58,50
4 40,50 18,00 58,50
91 32,94 24,57 57,51
11 29,25 24,75 54,00
18 27,00 27,00 54,00
3 30,00 22,50 52,50
17 31,20 20,40 51,60
60 24,30 27,00 51,30
14 30,00 21,00 51,00
7 27,00 21,00 48,00
20 26,25 21,00 47,25
18 26,25 18,90 45,15
9 18,00 27,00 45,00
5 27,00 15,00 42,00
26 21,75 19,50 41,25
7 14,40 25,20 39,60
12 16,50 19,80 36,30
11 18,15 18,15 36,30
6 18,00 18,00 36,00
105 17,55 15,75 33,30
25 16,80 15,00 31,80
2 22,50 9,00 31,50
11 13,50 16,50 30,00
54 12,90 16,20 29,10
19 11,70 17,10 28,80
6 10,80 16,20 27,00
3 10,80 16,20 27,00
10 13,20 12,00 25,20
21 12,00 12,60 24,60
45 9,60 13,50 23,10
10 7,50 15,00 22,50
7 5,85 13,65 19,50

VENTAS % VENTAS
ACUMULA ACUMULA ZONA
DAS DAS

296892,92 0,99285 C
296963,12 0,99309 C
297032,42 0,99332 C
297100,67 0,99354 Cc
297166,67 0,99377 C
297231,77 0,99398 C
297294,77 0,99419 C
297357,77 0,99440 Cc
297420,17 0,99461 C
297481,67 0,99482 C
297541,07 0,99502 C
297599,57 0,99521 C
297658,07 0,99541 Cc
297716,57 0,99560 C
297774,08 0,99580 C
297828,08 0,99598 C
297882,08 0,99616 C
297934,58 0,99633 C
297986,18 0,99651 C
298037,48 0,99668 C
298088,48 0,99685 C
298136,48 0,99701 C
298183,73 0,99717 Cc
298228,88 0,99732 C
298273,88 0,99747 C
298315,88 0,99761 Cc
298357,13 0,99775 C
298396,73 0,99788 C
298433,03 0,99800 C
298469,33 0,99812 C
298505,33 0,99824 Cc
298538,63 0,99835 Cc
298570,43 0,99846 C
298601,93 0,99857 C
298631,93 0,99867 C
298661,03 0,99876 Cc
298689,83 0,99886 Cc
298716,83 0,99895 C
298743,83 0,99904 C
298769,03 0,99912 C
298793,63 0,99921 Cc
298816,73 0,99928 C
298839,23 0,99936 C
298858,73 0,99942 C



Tabla Al. Analisis ABC de los productos de la organizacion, continuacion 8

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
1 2 3 4 5 6 7 8 VENTAS % VENTAS
CODIGO DESCRIPCION COSTO F\)/ITEI?\I(}I'Ig UTILIDAD Enero Abril Julio Octubre CA':;—ZIZDAD Enero Abril Julio Octubre CA%—ZI?AD VEz,E)grzA S VEZ';;? = SU\E/:E'?\‘TT?AEIA ACUMULA ACUMULA ZONA
Febrero Mayo Agosto Noviembre Febrero Mayo Agosto Noviembre DAS DAS
Marzo Junio Septiembre  Diciembre Marzo Junio Septiembre  Diciembre

GH-757 Guia hilo 757 4,9 7 2,1 2 1 0 2 5 1 8 0 0 4 10,50 8,40 18,90 298877,63 0,99949 ©
32790 Looper yamato Overlock 17,5 25 7,5 1 0 1 0 2 0 0 0 0 0 15,00 0,00 15,00 298892,63 0,99954 C
00144:572'0' Filtro de recta brother 42 6 18 1 0 2 1 4 0 0 4 0 4 7,20 7,20 14,40 298907,03 0,99959 ©
1451 Lijas de cortadora KM 5~ 0,21 0,3 0,09 0 16 40 17 73 15 19 27 20 81 6,57 7,29 13,86 298920,89 0,99963 ©
CH*GR Carreteles grandes 0,525 0,75 0,225 4 22 1 8 35 3 10 3 4 20 7,88 4,50 12,38 298933,26 0,99967 ©
00181C2 Lijas de cortadora eastman 0,175 0,25 0,075 18 19 37 10 84 17 13 47 2 79 6,30 5,93 12,23 298945,49 0,99971 ©
AL-PFAFF Aletas de PFAFF 14 2 0,6 3 1 2 4 10 1 3 3 3 10 6,00 6,00 12,00 298957,49 0,99975 ©
GH-MO Guia hilo de Overlock 2,8 4 1,2 1 3 0 2 6 1 2 0 1 4 7,20 4,80 12,00 298969,49 0,99979 ©
RC-MM Resortes conico 0,7 1 0,3 4 1 8 2 15 6 4 11 4 25 4,50 7,50 12,00 298981,49 0,99983 ©
12410 Guia hilo de recta 2,45 35 1,05 2 0 1 2 5 1 2 2 0 5 5,25 5,25 10,50 298991,99 0,99987 ©
RTH-MA Reporte Tira Hilos Atracadora 1,05 15 0,45 0 2 5 3 10 0 0 11 0 11 4,50 4,95 9,45 299001,44 0,99990 ©
2996 Carretel de Aparar 0,35 0,5 0,15 4 9 5 5 23 6 5 4 6 21 3,45 3,15 6,60 299008,04 0,99992 ©
RTRH-MR Reporte Tira Hilos Recta 0,7 1 0,3 2 2 5 2 11 2 3 3 3 11 3,30 3,30 6,60 299014,64 0,99995 ©
RC-MCO01 Resorte Conico Recta Overlock 0,7 1 0,3 3 3 4 1 11 3 0 5 2 10 3,30 3,00 6,30 299020,94 0,99997 ©
BISARE Bisagras de Recta 1,225 1,75 0,525 0 3 1 0 4 1 5 1 0 7 2,10 3,68 5,78 299026,71 0,99999 ©
ALREBR Aletas Recta Brother 0,7 1 0,3 1 1 2 3 7 2 2 1 2 7 2,10 2,10 4,20 299030,91 1,00000 ©
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Anexo B. Costo de pedir, costo de mantener, costo total de inventario, rotacion, tiempo de permanencia actuales

En la Tabla B1 se muestran los resultados actuales correspondientes al costo de pedir, costo de mantener, costo total de inventario, rotacion, tiempo de permanencia de cada uno de los productos tipo A.

Tabla B1. Costo de pedir, costo de mantener, costo total de inventario, rotacion, tiempo de permanencia actuales

actual
IN\;{F](I\)ITA IN\;{F;STA IN\Q:I('\)‘TA SRECIO INVENTA TRIMIlESTRE TRIMESTRE TRIM?STRE TRIMESTRE CANTIDAD TRIMESTRE TRIMI;STRE TRIMI7ESTRE TRIMESTRE CANTIDAD VENTAS DEMANDA COSTO % COSTO DE 2aliza}d0 COSTO COSTO DE VENTA ROTACION TIEMPO DE
FINAL  FINAL  FINAL cobico  COSTO yenga UTILIDAD - RIO Enero Abril Julio Octubre 2022 Enero Abril Julio Octubre 2023 o023 ANUAL ~ DE ~MANTENER MANTENER = emperica  TOTAL DEL  BIENES RIO DE  PERMANEN
% (%) FINAL . . . . PROMEDIO PEDIR INVENTA INVENTA mente INVENTARIO VENDIDOS INVENTA CIA
?022 2022 ?023 (%) 2023 ($) Febrero Ma)(o Agosto N(_)v_lembre (unidades) Febrero Ma)_/o Agosto N(_)v_lembre (unidades) (©) (unidades) ) RIO RIO($) CANTIDAD ©) ) PROMEDIO RIO (dias)
(unidades) ()] (unidades) Marzo Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio Septiembre  Diciembre PEDIDA
ML8123-CE4-
12 7140 10 cC 595 850 255 5950 8 6 6 5 25 1 12 10 2 25 6375,00 25 8,10 18,67% 111,09 2 15087,92 14875,00  6545,00 2,27 160,60
MO5150-E00-
15 8925 12 353C16 595 850 255 7140 5 12 4 3 24 2 9 14 0 25 6375,00 24,5 8,10 18,67% 111,09 2 14788,10 14875,00  8032,50 1,85 197,10
14 15680 10 MP500-TM 1120 1600 480 11200 2 5 4 0 11 1 5 5 1 12 5760,00 11,5 8,10 18,67% 209,10 1 13077,40 13440,00  13440,00 1,00 365,00
3 18690 1 9820-02 6230 8900 2670 6230 1 0 1 0 2 0 0 2 0 2 5340,00 2 8,10 18,67% 1163,14 0 12654,13 12460,00 12460,00 1,00 365,00
4 8960 1 GC 1900H 2240 3200 960 2240 1 2 2 0 5 1 0 4 0 5 4800,00 5 8,10 18,67% 418,21 0 11384,33 11200,00  5600,00 2,00 182,50
14 11760 10 MLQ(Z:JS'(-;DOO- 840 1200 360 8400 4 2 5 1 12 4 3 4 1 12 4320,00 12 8,10 18,67% 156,83 1 10255,61 10080,00  10080,00 1,00 365,00
2 6846 1 ME1790-AS 3423 4890 1467 3423 1 0 0 1 2 1 0 1 0 2 2934,00 2 8,10 18,67% 639,07 0 6996,46 6846,00 5134,50 1,33 273,75
14 7350 12 MC56-TM 525 750 225 6300 4 5 2 1 12 3 4 5 1 13 2925,00 12,5 8,10 18,67% 98,02 1 6710,75 6825,00 6825,00 1,00 365,00
2997 1573,425 1059 A135X17 #120 0,525 0,75 0,225 555,975 2552 4000 4015 2110 12677 1115 5011 5362 568 12056  2712,60 12366,5 8,10 18,67% 0,10 1031 6640,12 6329,40 1064,70 5,94 61,40
3 17850 2 MB34-TMP 5950 8500 2550 11900 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 2550,00 1 8,10 18,67% 1110,87 0 6093,49 5950,00  14875,00 0,40 912,50
4 1540 2 GC9000H-D 385 550 165 770 6 6 2 0 14 0 8 6 1 15 2475,00 14,5 8,10 18,67% 71,88 1 5723,13 5775,00 1155,00 5,00 73,00
3 157,5 2 00150661-0-01 52,5 75 22,5 105 20 39 39 5 103 30 30 36 6 102 2295,00 102,5 8,10 18,67% 9,80 9 5520,31 5355,00 131,25 40,80 8,95
15 1575 13 PVI-50 105 150 45 1365 13 12 13 10 48 11 14 14 9 48 2160,00 48 8,10 18,67% 19,60 4 5176,41 5040,00 1470,00 3,43 106,46
105 360,15 75 00GS1 3,43 4,9 1,47 257,25 475 430 450 250 1605 456 299 423 87 1265 1859,55 1435 8,10 18,67% 0,64 120 5057,54 4338,95 308,70 14,06 25,97
18 441 3 THR12 24,5 35 10,5 73,5 42 62 70 18 192 53 59 69 28 209 2194,50 200,5 8,10 18,67% 4,57 17 5047,66 5120,50 257,25 19,90 18,34
6 5670 4 MB1377-DO0 945 1350 405 3780 1 2 2 0 5 2 2 1 0 5 2025,00 5 8,10 18,67% 176,43 0 4858,96 4725,00 4725,00 1,00 365,00
1259 440,65 1100 DP*5 #140 0,35 0,5 0,15 385 2115 4900 4140 1550 12705 1001 6112 5034 482 12629 1894,35 12667 8,10 18,67% 0,07 1056 4565,14 4420,15 412,83 10,71 34,09
1875 656,25 1500 DP*S#(i(:J%:(L)34RS 0,35 0,5 0,15 525 3354 3211 3464 2587 12616 3354 3119 3490 2510 12473 1870,95 125445 8,10 18,67% 0,07 1045 4521,93 4365,55 590,63 7,39 49,38
975 341,25 800 DP*5 #90 0,35 0,5 0,15 280 3254 3317 3020 2478 12069 3223 3517 3398 2653 12791 1918,65 12430 8,10 18,67% 0,07 1036 4481,54 4476,85 310,63 14,41 25,33
1946 681,1 1755 DP*5 #80 0,35 0,5 0,15 614,25 3017 3490 3410 2085 12002 3366 3645 3479 2079 12569 1885,35 122855 8,10 18,67% 0,07 1024 4430,57 4399,15 647,68 6,79 53,74
1748 611,8 1500 DP*5 # 120 0,35 0,5 0,15 525 3116 3356 3520 2330 12322 3168 3344 3501 2131 12144  1821,60 12233 8,10 18,67% 0,07 1019 4412,06 4250,40 568,40 7,48 48,81
1500 525 1200 00134RS 75 0,35 0,5 0,15 420 3067 3333 3455 2367 12222 3271 3256 3488 2174 12189 1828,35 12205,5 8,10 18,67% 0,07 1017 4402,36 4266,15 472,50 9,03 40,43
1635 572,25 1350 DP*5 #110 0,35 0,5 0,15 472,5 3263 3104 3257 2600 12224 3217 3003 3237 2543 12000 1800,00 12112 8,10 18,67% 0,07 1009 4369,38 4200,00 522,38 8,04 45,40
14 5880 10 DDL-8700H 420 600 180 4200 3 2 4 1 10 4 1 5 0 10 1800,00 10 8,10 18,67% 78,41 1 4329,87 4200,00 5040,00 0,83 438,00
11 385 4 00150716-0-01J 35 50 15 140 47 12 57 6 122 32 19 25 14 90 1350,00 106 8,10 18,67% 6,53 9 3836,06 3150,00 262,50 12,00 30,42
4 1540 1 DDL-8100H 385 550 165 385 1 4 4 1 10 1 5 3 0 9 1485,00 9,5 8,10 18,67% 71,88 1 3783,15 3465,00 962,50 3,60 101,39
1257 659,925 725 00149x5 #140 0,525 0,75 0,225 380,625 2032 1365 2133 774 6304 2121 1098 2356 663 6238 1403,55 6271 8,10 18,67% 0,10 523 3415,09 3274,95 520,28 6,29 57,99
2432 1276,8 2678 DP*5 #120 0,525 0,75 0,225 1405,95 2037 1987 1140 829 5993 2265 2132 1110 840 6347 1428,08 6170 8,10 18,67% 0,10 514 3361,65 3332,18 1341,38 2,48 146,93
1954 1025,85 1625 DP*5 #130 0,525 0,75 0,225 853,125 997 2365 2034 689 6085 963 2566 2423 251 6203 1395,68 6144 8,10 18,67% 0,10 512 3347,89 3256,58 939,49 3,47 105,30
2 3220 1 ME1781-D0 1610 2300 690 1610 1 0 1 0 2 0 1 1 0 2 1380,00 2 8,10 18,67% 300,59 0 3342,25 3220,00 2415,00 1,33 273,75
763 400,575 500 DP*5 #140 0,525 0,75 0,225 262,5 1060 2212 2032 536 5840 1200 2346 2228 619 6393 1438,43  6116,5 8,10 18,67% 0,10 510 3333,34 3356,33 331,54 10,12 36,05
2240 1176 2150 00B27S #120 0,525 0,75 0,225 1128,75 1332 2125 2006 603 6066 1002 2153 2069 864 6088 1369,80 6077 8,10 18,67% 0,10 506 3312,44 3196,20 1152,38 2,77 131,60
706 370,65 450 135X17 #120 0,525 0,75 0,225 236,25 997 2360 2300 393 6050 2016 2301 1236 544 6097 1371,83  6073,5 8,10 18,67% 0,10 506 3310,59 3200,93 303,45 10,55 34,60
382 200,55 285 00B27S #100 0,525 0,75 0,225 149,625 1001 2438 2506 78 6023 2128 2198 1245 450 6021 1354,73 6022 8,10 18,67% 0,10 502 3283,34 3161,03 175,09 18,05 20,22
1792 940,8 1500 DP*5 #110 0,525 0,75 0,225 787,5 1885 1071 1789 789 5534 2106 1499 2175 709 6489 1460,03  6011,5 8,10 18,67% 0,10 501 3277,79 3406,73 864,15 3,94 92,59
569 298,725 495 00B27S  #80 0,525 0,75 0,225 259,875 983 2288 2334 488 6093 1990 1389 2006 537 5922 1332,45  6007,5 8,10 18,67% 0,10 501 3275,67 3109,05 279,30 11,13 32,79
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101

8 5040 5 GC500-FQ-364 630 900 270 3150 0 3 1 1 5 1 1 3 0 5 1350,00 5 8,10 18,67% 117,62 0 3271,70 3150,00  4095,00 0,77 474,50
1232 646,8 750 00B27S #110 0,525 0,75 0,225 393,75 2065 2206 1109 579 5959 898 2289 2200 582 5969 1343,03 5964 8,10  18,67% 0,10 497 3252,66 3133,73 520,28 6,02 60,60
378 198,45 308 00B27S #90 05525 0,75 0,225 161,7 961 2302 2167 499 5929 968 2195 2145 635 5943 1337,18 5936 8,10 18,67% 0,10 495 3237,84 3120,08 180,08 17,33 21,07

6 92,4 3 00110-39062 15,4 22 6,6 46,2 67 42 64 26 199 68 40 71 22 201 1326,60 200 8,10  18,67% 2,88 17 3201,16 3095,40 69,30 44,67 8,17
2683 1408575 2400  00149x5 #130 0525 0,75 0,225 1260 2198 897 2056 518 5669 2098 1306 2007 535 5946 1337,85  5807,5 8,10  18,67% 0,10 484 3169,86 3121,65  1334,29 2,34 156,01
1800 945 1000 DP*5 #80 0,525 0,75 0,225 525 1213 2009 2030 717 5969 1998 999 1992 599 5588 1257,30 57785 8,10  18,67% 0,10 482 3154,51 2933,70 735,00 3,99 91,45
1269 666,225 1000 DP*5 #90 0525 0,75 0,225 525 1014 2178 2209 469 5870 969 2087 2090 490 5636 1268,10 5753 8,10 18,67% 0,10 479 3141,02 2958,90 595,61 4,97 73,47
57 578,55 25 PA2*5 10,15 145 4,35 253,75 62 95 98 42 297 62 98 99 38 297 1291,95 297 8,10  18,67% 1,90 25 3135,20 3014,55 416,15 7,24 50,39

3 17850 2 MR98-AE 5950 8500 2550 11900 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 2550,00 05 8,10  18,67% 1110,87 0 3095,34 5950,00  14875,00 0,40 912,50

4 7000 1 MLSJZS}';E(OS- 1750 2500 750 1750 0 0 2 0 2 0 0 1 0 1 750,00 15 8,10  18,67% 326,73 0 2742,62 1750,00  4375,00 0,40 912,50
15 336 15 D2100 22,4 32 9,6 336 23 41 42 6 112 28 43 43 5 119 1142,40  115,5 8,10 18,67% 4,18 10 2704,53 2665,60 336,00 7,93 46,01
17 380,8 12 D757 22,4 32 9,6 268,8 24 39 42 10 115 20 37 39 9 105 1008,00 110 8,10  18,67% 4,18 9 2580,37 2352,00 324,80 7,24 50,40
123 861 75 678 7 10 3 525 10 111 137 40 298 59 116 118 30 323 969,00 310,5 8,10 18,67% 1,31 26 2287,61 2261,00 693,00 3,26 111,87
2358 825,3 2150 00149x5 #130 0,35 05 0,15 752,5 1263 2205 2199 707 6374 923 2193 2185 572 5873 880,95  6123,5 8,10 18,67% 0,07 510 2257,10 2055,55 788,90 2,61 140,08
1437 502,95 1250 00B27S #110 0,35 0,5 0,15 437,5 2078 1082 2120 656 5936 1130 2099 2110 720 6059 908,85  5997,5 8,10 18,67% 0,07 500 2212,65 2120,65 470,23 4,51 80,93
593 207,55 321 00UY1#29%GASS 0,35 0,5 0,15 112,35 2165 1659 2104 416 6344 2140 2068 989 380 5577 836,55  5960,5 8,10  18,67% 0,07 497 2199,60 1951,95 159,95 12,20 29,91

00UY128GASS

831 290,85 600 #120 0,35 0,5 0,15 210 2045 1460 2000 416 5921 2069 1202 2004 666 5941 891,15 5931 8,10  18,67% 0,07 494 2189,20 2079,35 250,43 8,30 43,96
1639 573,65 1200  00149X5 #140 0,35 0,5 0,15 420 999 2079 2102 561 5741 1303 2016 2103 578 6000 900,00 58705 8,10  18,67% 0,07 489 2167,86 2100,00 496,83 4,23 86,35
68 476 25 002241651/4 7 10 3 175 69 92 100 31 292 66 93 99 36 294 882,00 293 8,10 18,67% 1,31 24 2164,16 2058,00 325,50 6,32 57,73
865 302,75 250 OOUYl#é%GASS 0,35 0,5 0,15 87,5 1466 2020 2009 608 6103 1062 1996 1900 590 5548 832,20 58255 8,10  18,67% 0,07 485 2151,99 1941,80 195,13 9,95 36,68

00UY128GASS

862 301,7 500 #110 0,35 0,5 0,15 175 1716 1716 1717 487 5636 1002 2032 2032 570 5636 845,40 5636 8,10  18,67% 0,07 470 2085,15 1972,60 238,35 8,28 44,10

MO5140-E00-
3 1785 2 243C14 595 850 255 1190 0 0 3 0 3 0 1 2 0 3 765,00 3 8,10  18,67% 111,09 0 1896,09 1785,00  1487,50 1,20 304,17
MO5150-E00-

4 2380 3 353816 595 850 255 1785 0 2 1 0 3 0 0 3 0 3 765,00 3 8,10  18,67% 111,09 0 1896,09 1785,00  2082,50 0,86 425,83
25 1925 13 MOTS50 77 110 33 1001 6 7 6 3 22 7 7 6 3 23 759,00 22,5 8,10 18,67% 14,38 2 1843,18 1771,00  1463,00 121 301,52
2583 904,05 1900 00B27S #120 0,35 0,5 0,15 665 968 1925 1879 550 5322 785 1598 1530 442 4355 653,25  4838,5 8,10  18,67% 0,07 403 1803,85 1524,25 784,53 1,94 187,86
174 1218 68 BOBATRtm 7 10 3 476 41 68 60 22 191 39 69 70 14 192 576,00 191,5 8,10  18,67% 1,31 16 1448,13 1344,00 847,00 1,59 230,03
73 229,95 28 HP325 3,15 4,5 1,35 88,2 114 100 113 95 422 110 100 108 95 413 557,55 417,5 8,10  18,67% 0,59 35 1422,56 1300,95 159,08 8,18 44,63
49 154,35 20 HP301 3,15 4,5 1,35 63 135 122 117 47 421 132 119 115 47 413 557,55 417 8,10  18,67% 0,59 35 1420,97 1300,95 108,68 11,97 30,49
27 3307,5 4 GDA-MC 122,5 175 52,5 490 0 4 6 0 10 2 4 4 0 10 525,00 10 8,10  18,67% 22,87 1 1331,73 1225,00  1898,75 0,65 565,75
23 161 20 00B- 181 (()) g e 7 10 3 140 31 28 29 26 114 69 43 66 24 202 606,00 158 8,10  18,67% 1,31 13 1211,80 1414,00 150,50 9,40 38,85
1265 442,75 1000 00B27S #100 0,35 05 0,15 350 590 1089 1040 285 3004 602 1198 1023 364 3187 478,05 30955 8,10 18,67% 0,07 258 1189,05 1115,45 396,38 2,81 129,70
48 168 25 PA*2 3,5 5 15 87,5 89 65 87 45 286 97 61 92 41 291 436,50 288,5 8,10  18,67% 0,65 24 1114,81 1018,50 127,75 7,97 45,78
39 122,85 19 00442H 3,15 4,5 1,35 59,85 71 70 132 29 302 70 92 97 56 315 425,25 308,5 8,10 18,67% 0,59 26 1076,53 992,25 91,35 10,86 33,60
46 1449 7 00A30 31,5 45 13,5 220,5 0 15 15 0 30 2 13 14 2 31 418,50 30,5 8,10  18,67% 5,88 3 1065,42 976,50 834,75 117 312,02




Tabla B1. Costo de pedir, costo de mantener, costo total de inventario, rotacion, tiempo de permanencia actuales, continuacion 2

Q actual
INVENTA INVENTA INVENTA INVENTA TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE DEMANDA COSTO % COSTODE  realizado COSTO COSTO DE ROTACION TIEMPO DE
RIO RIO RIO PRECIO 1 2 3 4 CANTIDAD ) 6 7 8 CANTIDAD VENTAS . INVENTA
. COSTO UTILIDAD RIO . . . . ANUAL DE MANTENER MANTENER emperica TOTAL DEL BIENES DE PERMANEN
FINAL FINAL FINAL (e{e]b][€]0) VENTA Enero Abril Julio Octubre 2022 Enero Abril Julio Octubre 2023 2023 RIO
%) (6)) FINAL . . . X PROMEDIO PEDIR INVENTA INVENTA mente INVENTARIO VENDIDOS INVENTA CIA
2022 2022 2023 (©) 2023 (9) Febrero Mayo Agosto Noviembre  (unidades) Febrero Mayo Agosto Noviembre  (unidades) (©) (Unidades) ©) RIO RIO($) CANTIDAD ©) ®) PROMEDIO RIO (dias)
(unidades) (©) (unidades) Marzo Junio Septiembre  Diciembre Marzo Junio Septiembre  Diciembre PEDIDA
46 1449 7 00A30 31,5 45 13,5 220,5 0 15 15 0 30 2 13 14 2 31 418,50 30,5 8,10 18,67% 5,88 3 1065,42 976,50 834,75 1,17 312,02
75 367,5 25 TMRJ-01 4,9 7 2,1 122,5 67 30 75 15 187 66 30 70 28 194 407,40 190,5 8,10 18,67% 0,91 16 1037,91 950,60 245,00 3,88 94,07
189820,750 35364 114914 58247 73284 75093 31494 238118 56953 75407 75895 28940 237195 120528,00 237656,5 287624,65 281232,00 152367,510

102




Anexo C. Pronostico de la demanda

En la Tabla C1 se muestra los resultados del prondstico de la demanda de los productos tipo A, mientras que la Tabla C2 contempla los pronosticos por producto individual.

Tabla C1. Prondsticos de la demanda

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
1 2 3 4 CANTIDAD 5 6 7 8 CANTIDAD 9 10 11 12 = »
CODIGO Enero Abril Julio Octubre 2022 Enero Abril Julio Octubre 2023 Enero Abril Julio Octubre PRON28254TICO PRSI\’TITOES; éCO
Febrero Mayo Agosto Noviembre  (unidades) Febrero Mayo Agosto Noviembre  (unidades) Febrero Mayo Agosto Noviembre
Marzo Junio Septiembre  Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre
MLBlé?éCEA'- 8 6 6 5 25 1 12 10 2 25 5,82 5,73 5,63 5,54 22,72 23
MO5150-E00-
353C16 5 12 4 3 24 2 9 14 0 25 5,54 5,40 5,27 5,14 21,36 21
MP500-TM 2 5 4 0 11 1 5 5 1 12 2,71 2,68 2,64 2,61 10,64 11
9820-02 1 0 1 0 2 0 0 2 0 2 0,50 0,50 0,50 0,50 2,00 2
GC 1900H 1 2 2 0 5 1 0 4 0 5 1,14 1,12 1,10 1,07 4,43 4
M"gélclc';Doo' 4 2 5 1 12 4 3 4 1 12 2,25 2,08 1,92 1,75 8,00 8
ME1790-AS 1 0 0 1 2 1 0 1 0 2 0,39 0,37 0,35 0,32 1,43 1
MC56-TM 4 5 2 1 12 3 4 5 1 13 2,43 2,27 2,12 1,96 8,78 9
Aff;éﬂ 2552 4000 4015 2110 12677 1115 5011 5362 568 12056 2819,18 2758,64 2698,10 2637,57 10913,49 10913
MB34-TMP 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0,25 0,25 0,25 0,25 1,00 1
GC9000H-D 6 6 2 0 14 0 8 6 1 15 2,71 2,51 2,31 2,11 9,64 10
0015%(161'0' 20 39 39 5 103 30 30 36 6 102 19,47 18,10 16,73 15,36 69,65 70
PVI-50 13 12 13 10 48 11 14 14 9 48 11,25 11,08 10,92 10,75 44,00 44
00GS1 475 430 450 250 1605 456 299 423 87 1265 198,15 162,46 126,77 91,08 578,46 578
THR12 42 62 70 18 192 53 59 69 28 209 46,86 46,13 45,40 44,68 183,07 183
MB1377-D0 1 2 2 0 5 2 2 1 0 5 0,71 0,60 0,48 0,36 2,14 2
DP*5 #140 2115 4900 4140 1550 12705 1001 6112 5034 482 12629 2877,77 2813,56 2749,35 2685,13 11125,81 11126
DP*5
00134RS 3354 3211 3464 2587 12616 3354 3119 3490 2510 12473 2880,05 2823,13 2766,21 2709,30 11178,69 11179
#130
DP*5 #90 3254 3317 3020 2478 12069 3223 3517 3398 2653 12791 3023,61 3004,97 2986,33 2967,68 11982,59 11983
DP*5 #80 3017 3490 3410 2085 12002 3366 3645 3479 2079 12569 2823,09 2767,91 2712,73 2657,55 10961,28 10961
DP*5 # 120 3116 3356 3520 2330 12322 3168 3344 3501 2131 12144 2744,34 2674,58 2604,82 2535,06 10558,80 10559
00134RS 75 3067 3333 3455 2367 12222 3271 3256 3488 2174 12189 2774,48 2712,94 2651,40 2589,87 10728,69 10729
DP*5 #110 3263 3104 3257 2600 12224 3217 3003 3237 2543 12000 2785,81 2732,00 2678,19 2624,38 10820,38 10820
DDL-8700H 3 2 4 1 10 4 1 5 0 10 1,86 1,71 1,57 1,43 6,57 7
001581316'0' 47 12 57 6 122 32 19 25 14 90 12,89 9,87 6,85 3,82 33,43 33
DDL-8100H 1 4 4 1 10 1 5 3 0 9 1,89 1,79 1,68 1,57 6,93 7
0(;11?5( S 2032 1365 2133 774 6304 2121 1098 2356 663 6238 1225,68 1149,66 1073,64 997,61 4446,59 4447
DP*5 # 120 2037 1987 1140 829 5993 2265 2132 1110 840 6347 1095,04 995,61 896,18 796,75 3783,58 3784
DP*5 #130 997 2365 2034 689 6085 963 2566 2423 251 6203 1371,93 1335,48 1299,03 1262,58 5269,02 5269
ME1781-DO0 1 0 1 0 2 0 1 1 0 2 0,39 0,37 0,35 0,32 1,43 1
DP*5 #140 1060 2212 2032 536 5840 1200 2346 2228 619 6393 1454,09 1437,41 1420,73 1404,05 5716,28 5716
025’5;5 1332 2125 2006 603 6066 1002 2153 2069 864 6088 1373,80 1341,47 1309,14 1276,80 5301,21 5301
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Tabla C1. Pronésticos de la demanda, continuacion 1

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
1 2 3 4 CANTIDAD ) 6 7 8 CANTIDAD 9 10 11 12 p .
cODIGO Enero Abril Julio Octubre 2022 Enero Abril Julio Octubre 2023 Enero Abril Julio Octubre S N28284TICO PR(E)NNSESFI (I)CO
Febrero Mayo Agosto Noviembre  (unidades) Febrero Mayo Agosto Noviembre  (unidades) Febrero Mayo Agosto Noviembre
\Y =g do) Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre
135X17 #120 997 2360 2300 393 6050 2016 2301 1236 544 6097 1134,52 1049,22 963,92 878,62 4026,28 4026
O?jggs 1001 2438 2506 78 6023 2128 2198 1245 450 6021 1039,72 936,20 832,68 729,16 3537,76 3538
DP*5 #110 1885 1071 1789 789 5534 2106 1499 2175 709 6489 1381,52 1354,56 1327,59 1300,63 5364,30 5364
00;2078 983 2288 2334 488 6093 1990 1389 2006 537 5922 1187,71 1117,89 1048,07 978,25 4331,92 4332
GC?:L;FQ' 0 3 1 1 5 1 1 3 0 5 1,25 1,25 1,25 1,25 5,00 5
00B27S
4110 2065 2206 1109 579 5959 898 2289 2200 582 5969 1140,00 1062,00 984,00 906,00 4092,00 4092
00B27S
490 961 2302 2167 499 5929 968 2195 2145 635 5943 1349,34 1319,41 1289,48 1259,55 5217,78 5218
00110-39062 67 42 64 26 199 68 40 71 22 201 39,29 36,90 34,52 32,14 142,85 143
0(3#114;’90)( 2 2198 897 2056 518 5669 2098 1306 2007 535 5946 1089,71 1009,22 928,73 848,24 3875,90 3876
DP*5 #80 1213 2009 2030 717 5969 1998 999 1992 599 5588 1112,75 1039,00 965,25 891,50 4008,50 4009
DP*5 #90 1014 2178 2209 469 5870 969 2087 2090 490 5636 1225,31 1178,00 1130,69 1083,38 4617,38 4617
PA2*5 62 95 98 42 297 62 98 99 38 297 67,39 65,87 64,35 62,82 260,43 260
MR98-AE 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0,29 0,32 0,36 0,39 1,36 1
ML9231-E03-
CIGIAK 0 0 2 0 2 0 0 1 0 1 0,32 0,31 0,30 0,29 1,21 1
D2100 23 41 42 6 112 28 43 43 5 119 24,00 22,92 21,83 20,75 89,50 90
D757 24 39 42 10 115 20 37 39 9 105 21,61 20,30 18,99 17,68 78,57 79
678 10 111 137 40 298 59 116 118 30 323 84,64 86,20 87,76 89,32 347,93 348
00149x5 #130 1263 2205 2199 707 6374 923 2193 2185 572 5873 1277,05 1220,63 1164,21 1107,80 4769,69 4770
Ofl”igs 2078 1082 2120 656 5936 1130 2099 2110 720 6059 1287,55 1240,47 1193,39 1146,30 4867,71 4868
OOU\S(];;%GAS 2165 1659 2104 416 6344 2140 2068 989 380 5577 727,89 558,50 389,11 219,72 1895,22 1895
OOU;( ;ig(();AS 2045 1460 2000 416 5921 2069 1202 2004 666 5941 1071,69 980,33 888,97 797,62 3738,61 3739
00149X5
#140 999 2079 2102 561 5741 1303 2016 2103 578 6000 1342,06 1314,17 1286,28 1258,38 5200,89 5201
002241651/4 69 92 100 31 292 66 93 99 36 294 63,50 61,33 59,17 57,00 241,00 241
OOU\S(];;%GAS 1466 2020 2009 608 6103 1062 1996 1900 590 5548 1117,98 1042,78 967,58 892,38 4020,72 4021
OOU;( ;ﬁgAS 1716 1716 1717 487 5636 1002 2032 2032 570 5636 1142,11 1082,80 1023,49 964,18 4212,58 4213
MO5140-E00-
243C14 0 0 3 0 3 0 1 2 0 3 0,96 1,01 1,06 1,11 4,14 4
MO5150-E00-
353816 0 2 1 0 3 0 0 3 0 3 0,86 0,88 0,90 0,93 3,57 4
MOT50 6 7 6 3 22 7 7 6 3 23 4,61 4,38 4,15 3,93 17,07 17
OiElS%S 968 1925 1879 550 5322 785 1598 1530 442 4355 874,05 799,47 724,89 650,30 3048,71 3049
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Tabla C1. Prondsticos de la demanda, continuacion 2

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
1 2 8 4 CANTIDAD ) 6 7 8 CANTIDAD 9 10 11 12 - .
CcODIGO Enero Abril Julio Octubre 2022 Enero Abril Julio Octubre 2023 Enero Abril Julio Octubre PRON2(03284TICO PRISI\’TSESFI (I)CO
Febrero Mayo Agosto Noviembre  (unidades) Febrero Mayo Agosto Noviembre  (unidades) Febrero Mayo Agosto Noviembre
Marzo Junio Septiembre  Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre
BOBATRtm 41 68 60 22 191 39 69 70 14 192 40,64 39,04 37,43 35,82 152,93 153
HP325 114 100 113 95 422 110 100 108 95 413 98,10 96,71 95,32 93,93 384,06 384
HP301 135 122 117 47 421 132 119 115 47 413 74,25 67,58 60,92 54,25 257,00 257
GDA-MC 0 4 6 0 10 2 4 4 0 10 2,29 2,24 2,19 2,14 8,86 9
005'10%%3'155' 31 28 29 26 114 69 43 66 24 202 51,61 54,30 56,99 59,68 222,57 223
00B27S
4100 590 1089 1040 285 3004 602 1198 1023 364 3187 713,83 700,48 687,14 673,79 2775,23 2775
PA*2 89 65 87 45 286 97 61 92 41 291 59,96 57,26 54,56 51,86 223,64 224
00442H 71 70 132 29 302 70 92 97 56 315 74,50 73,92 73,33 72,75 294,50 295
00A30 0 15 15 0 30 2 13 14 2 31 7,89 7,95 8,01 8,07 31,93 32
TMRJ-01 67 30 75 15 187 66 30 70 28 194 39,22 37,35 35,48 33,61 145,65 146
58247 73285 75093 31493 238118 56953 75407 75895 28940 237195 190317,05
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Tabla C2. Pronoésticos de la demanda por productos

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Julio Octubre
Febrero Mayo Agosto Noviembre Febrero Mayo Agosto Noviembre Febrero Mayo Agosto Noviembre
Marzo Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre
ML8123-CE4-CC MP500-TM
PRODUCTO : PRONOSTICO __ PRODUCTO S PRONOSTICO
TRIMESTRE VENDIEE PRONOSTICO ERROR TRIMESTRE ~ -~ PRONOSTICO
1 8 6,5834 1,4166 1 2 3 1
2 6 6,4882 -0,4882 2 3 2,9643 20357
3 6 6,393 -0,393 8 il e 3 4 2,9286 1,0714
4 5 6,2978 -1,2978 g 4 0 2,8929 2.8929
5 1 6,2026 -5,2026 2 5 1 2,8572 -1,8572
6 12 6,1074 5,8926 2 6 5 2,8215 2,1785
7 10 6,0122 3,0878 £ El 5 27858 22142
8 2 5,917 -3,917 8 1 27501 -1.7501
9 5,8218 -5,8218 9 2,7144 -2,7144
10 5,7266 -5,7266 0! ,_ - 10 26787 -2,6787 4 .
11 5,6314 -5,6314 ’ ;TR‘MESTRE 11 2,643 -2,643 TRIMESTRE
12 5,5362 -5,5362 j 12 26073 -2,6073 ,
MO5150-E00-353C16 9820-02

PRODUCTO . PRONOSTICO : '

TRIMESTRE " = = -~ PRONOSTICO ERROR TRIMESTRE Pfr&[;:];go PRONOSTICO ERROR PRONOSTICO

1 5 6,5833 -1,5833 1 1 5 ;

2 12 6,4523 5,5477 5 5 0 05 05

3 4 6,3213 -2,3213 5 3 | 5 0.5

4 3 6,1903 -3,1903 g 4 0 0,5 0,5

5 2 6,0593 -4,0593 0 5 0 05 05

6 9 5,9283 3,0717 3 6 0 0.5 0,5

7 14 5,7973 8,2027 £ 7 2 0.5 1,5

8 0 5,6663 -5,6663 8 0 0.5 0.5

9 5,5353 -5,5353 9 0.5 0.5

10 5,4043 -5,4043 : ) ; : 10 0.5 0.5 , :

11 5,2733 -5,2733 TRIMESTRE 11 0.5 -0.5 TRIMESTRE

12 5,1423 -5,1423 | 12 0.5 -0.5
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Tabla C2. Prondsticos de la demanda por productos, continuacion 1

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Julio Octubre
Febrero Mayo Agosto Noviembre Febrero Mayo Agosto Noviembre Febrero Mayo Agosto Noviembre
Marzo Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre
GC 1900H ME1790-AS

PRODUCTO PRONOSTICO

TRIMESTRE VENDIDO PRONOSTICO ERROR

PRODUCTO PRONOSTICO

TRIMESTRE VENDIDO PRONOSTICO ERROR

1 1 0,5833 04167
1 1 1,3333 -0,3333 e =
- - 2 0 0.5395 -0,5595
2 2 1,3005 0,6905 - -
- 3 0 0,3357 -0.5357
3 2 1,2857 0,7143 -
4 1 05110 04881
4 0 1,2619 -1,2619 = =
= 3 1 04881 0.5119
3 1 1.2381 -0.2381
G 0 0,4643 -0.4643
] Q 1,2143 -1.2143 - e
- - 7 1 0,4405 00,5505
7 4 1,1905 2.8005
2 0 04167 -0.4167
2 0 1,1667 -1.1667
9 0,3920 -0,3920 )
] 1,1429 -1,1429 0 . .
. 10 0,3601 -0,3691 0 2 4
10 1,1191 -1,1191 = =
- - 4 11 03453 -0.3453 TRIMESTRE
= 1,093 -1.09s3 TRIMESTRE 12 03215 03215
12 1.0715 -1.0715 | ; ; :
ML9211-D00-CCG MC56-TM

PRONOSTICO

PRODUCTO PRODUCTO

TRIMESTRE VENDIDO PRONOSTICO ERROR

PRONOSTICO

TRIMESTRE VENDIDO PRONOSTICO ERROR

3.6666 03334

1 4 3.5833 04167 1 4

2 2 34166 -1,4166 2 5 35118 1.4882

3 5 3,2400 1.7501 3 g 3357 1357

4 1 30832 -2.0832 4 1 3,2022 22,2022

5 4 2 0165 1,0835 5 3 3,0474 -0,0474

6 3 27408 0,2502 6 4 2 8026 1.1074

7 4 2.3831 1.4169 7 5 27378 2,2622

8 1 2 4164 -1,4164 8 1 2,583 -1,583

[V 22407 -2.2497 0 . I I 9 24282 24282

10 2.083 -2.083 0 2 4 g ) 10 22734 22734 0

11 1.9163 -1,9163 TRIMESTRE 11 2.1186 -2 1186 : i
12 1,7496 -1,7496 | 12 1,0638 -1,9638 RIMESTRE
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Tabla C2. Pronésticos de la demanda por productos, continuacion 2

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Julio Octubre
Febrero Mayo Agosto Noviembre Febrero Mayo Agosto Noviembre Febrero Mayo Agosto Noviembre
Marzo Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre
Al135X17 #120 MB34-TMP
' PRODUCTO - PRONGSTICO PRODUCTO . PRONOSTICO
TRIMESTRE VENDIDO PRONOSTICO ERROR TRIMESTRE ———— PRONOSTICO ERROR
1 2552 3303464  -751.464 1 0 0.25 0,25
2 4000 3242028  757.072 2 0 0.25 0,25
3 4015 3182392 832,608 3 1 0.25 0,75
4 2110 3121.856  -1011.86 4 0 0.25 -0.25
5 1115 061,32  -1946.32 5 0 0.25 0,25
6 5011 3000,784 2010216 6 1 0.25 0,75
7 5362 2040248 2421752 7 0 0.25 -0.25
8 568 2870712 -2311.71 8 0 0.25 -0.25
9 2810176  -2819.18 : 9 0.25 0,25
10 2758.64  -2758.64 o : s 10 0.25 -0.25 .
11 2698 104 -2698.1 TRIMESTRE 11 0,25 -0,25 TRIMESTRE
12 2637.568  -2637,57 12 0.25 -0.25
GC9000H-D 00150661-0-01
. PRONOSTICO
. PRONOSTICO . PRODUCTO P
TRIMESTRE PROPUCTO oo 6 <TICO ERROR TRIMESTRE * o 0~ PRONOSTICO ERROR
VENDIDO
1 6 4,3333 1.6667 é ::‘g ;g’;; ';0,_5‘5:;?
2 6 3.1309 1.8691 3 10 27.679 1 3);11
3 2 31,0285 -1,0285 1 = 2631 L3l
4 0 3,7261 -3.7261 . = : e
. 5 R S 5 30 24041 5.059
s g 33213 16787 6 30 23,572 6.428
5 . 31180 5 8811 7 36 22.203 13,797
o e, 8 6 20,834 -14.834
8 1 2,9165 -1,9165 ;i ;i
0 10,465 -10.465
9 2.7141 2.7141 i
. . : . 10 18,096 -18.096
10 2.5117 -2.5117 > : N e = 4
11 2.3003 -2,3003 TRIMESTRE 0 15358 jlsiass TRIMESTRE
12 2.1069 -2.1069 : S
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Tabla C2. Pronosticos de la demanda por productos, continuacion 3

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Julio Octubre
Febrero Mayo Agosto Noviembre Febrero Mayo Agosto Noviembre Febrero Mayo Agosto Noviembre
Marzo Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre
PVI-50 00GS1
‘ PRODUCTO . PRONOSTICO PRODUCTO . .
TRIMESTRE - PRONOSTICO ERROR TRIMESTRE ~ o " PRONOSTICO ERROR PRONOSTICO
1 13 12,5833 04167 1 475 483 67 -8.67
2 12 12,4166 -0.4166 2 430 447 08 -17.98
3 13 12,2400 0,7501 3 450 412,29 37.71
4 10 12,0832 -2.0832 4 250 376.6 -126.6
3 11 11,9165 -0.9165 5 456 340,01 115,09
& 14 11,7408 2.2502 6 200 305,22 6,22
7 14 11,5831 24169 7 423 260,53 153 47
8 0 11,4164 -2.4164 8 87 233 84 -146.84
9 11,2497  -11.2497 9 198.15 -198.15
10 11,083 11,083 : 2 3 g 10 162,46 -162.46 : _.
11 100163  -109163 TRIMESTRE 11 126,77 -126.77 TRIMESTRE
12 10,7496  -10.7496 12 91,08 91,08 |

THR12 MB1377-D0
PRODUCTO |

PRONOSTICO

PRONOSTICO PRODUCTO

TRIMESTRE PRONOSTICO

VENDIDO TRIMESTRE o PRONOSTICO ERROR
1 42 52,6668  -10.6668
2 62 51,0406 10,0504 L : N Ty
3 70 512144 18,7836 2 . 15477 | 04523
4 18 504882  -32.4882 3 2 14287 05713
5 53 ©76 3238 4 0 13007 | -1.3097 :
6 50 400358 00642 - § }é??; ggg’;’; ;
7 69 483006 20,6904 > 5 0057 00473
8 28 475834  -19,5834 5 . a0 5337 B
9 468572  -46.8572 . o 014
10 46,131 | 46,131 . : 10 05957 | -0.5057
11 454048 -45.4048 TRIVESTRE 1 04767  -04767 :
12 44 6786 -44,6786 | 12 0.3577 0.3577 TRIMESTRE
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Tabla C2. Prondsticos de la demanda por productos, continuacion 4

TRIMESTRE TRIMESTRE

1
Enero
Febrero
Marzo

DP*5 #140

TRIMESTRE

|
2
3
4
3
G
7
8
9
10
11
12

DP*5 #90

TRIMESTRE

1
2
3
4
5
6
7
3
9

2 3
Abril Julio
Mayo Agosto
Junio Septiembre

PRODUCTO PR

VENDIDO PRONOSTICO ERROR
2115 3301486 -1276,49
4900 3327272 1572728
4140 3263,058 876,942
1550 3198844 -1648.84
1001 3134,63 -2133,63
6112 3070416 3041584
5034 3006202 2027798
482 2041988  -2459.00
2877774 287177

281356 -2813,56

2749346  -2749.35
25685,132  -2685,13

PRODUCTO PR
VENDIDO PRONOSTICO ERROR
3254 3172757 81,243
3317 3154114 162,886
3020 3135471 -115471
2478 3116,828  -638.828
3223 3008,185 124,815
3517 3079542 437,458
3308 3060,899 337.101
2653 3042256 -389.236
3023,613  -3023,61
004,97 -3004,97
2086.327  -2086,33
2067684  -2967.68

4 5 6
Octubre Enero Abril
Noviembre Febrero Mayo
Diciembre Marzo Junio

PRONOSTICO

TRIMESTRE

PRONOSTICO

TRIMESTRE

7
Julio
Agosto
Septiembre

110

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

8
Octubre
Noviembre
Diciembre

TRIMESTRE
9 10 11
Enero Abril Julio
Febrero Mayo Agosto
Marzo Junio Septiembre

DP*5 00134RS #130

PRODUCTO

TRIMESTRE VENDIDO PRONOSTICO ERROR
1 3354 3335383 18.617
2 3211 3278 466 -67. 466
3 3464 3221 549 242 451
4 2587 3164.632 -577.632
3 3354 3107.715 246,285
g 3119 3050,798 68,202
7 3400 2003 881 406,119
8 2510 2036.964 -426.964
a 2880.047 -2880.05
10 282313 -2823,13
11 2766,213 -2766,21
12 2709294 -2709.3 |
DP*5 #80
. PRODUCTO P
TRIMESTRE VENDIDO PRONOSTICO ERROR
1 3017 3264521 -247,521
2 3400 3200342 280.638
3 3410 3154163 255,837
4 2085 3098984 -1013,98
5 3366 3043805 322,195
6 3645 2088.626 656,374
7 3479 2033 447 545,553
3 2079 2878.268 -790 268
a 2823080  -2823.09
10 276791 -2767.91
11 2712731 -2712.73
12 2657.552 -2657.35

TRIMESTRE
12
Octubre
Noviembre
Diciembre

PRONOSTICO

TRIMESTRE

PRONOSTICO

TRIMESTRE




TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

1 2 3
Enero Abril Julio
Febrero Mayo Agosto
Marzo Junio Septiembre

DP*5 # 120
. PRODUCTO o ot
TRIMESTRE T PRONOSTICO ERROR
1 3116 3302438 -186.438
2 3336 3232 676 123,324
3 3520 3162914  357.086
4 2330 3003,152  -763,152
5 3168 302339 144 61
6 3344 2053628 300372
7 3501 2883 866 617,134
g 2131 2814104  -683,104
9 2744342 274434
10 267458 267458
11 2604 818  -2604.82
12 2535,056  -2535,06
DP*5 #110
. PRODUCTO P
TRIMESTRE T PRONOSTICO ERROR
1 3263 321620 4671
2 3104 3162 48 58 48
3 3257 310867 148 33
4 2600 3054 86 -454 86

5 3217 3001,05 21505

6 3003 2047 24 55.76

7 3237 2803 43 34357

8 2543 2830 62 206,62

0 278581 -2785.81
10 2732 2732

11 267810  -2678.19
12 2624 38 262438

Tabla C2. Pronésticos de la demanda por productos, continuacion 5

4 5 6
Octubre Enero Abril
Noviembre Febrero Mayo
Diciembre Marzo Junio

PRONOSTICO

TRIMESTRE

PRONOSTICO

TRIMESTRE

7
Julio
Agosto
Septiembre

111

TRIMESTRE
8 9 10 11
Octubre Enero Abril Julio
Noviembre Febrero Mayo Agosto
Diciembre Marzo Junio Septiembre
00134RS 75
. PRODUCTO T

TRIMESTRE ~ oo o PRONOSTICO ERROR

1 3067 3266764  -100 764

2 3333 3205,228 127.772

3 3455 3143692 311308

4 2367 3082156  -715.136

5 3271 3020,62 250,38

6 3256 2050084 206916

7 3488 2807548 500452

8 2174 2836012  -662,012

9 2774476  -2774.48

10 271204  -2712.94

11 2651404  -26514

12 2589868  -2589.87
DDL-8700H

. PRODUCTO T

TRIMESTRE T PRONOSTICO ERROR

1 3 3 0

2 2 28571 -0,8371

3 4 2.7142 1,2858

4 1 25713 -1,5713

5 4 24284 1.5716

& 1 22855 -1,2855

7 5 21426 28574

8 0 1,0007 -1,0007

0 1,8568 -1,8568

10 1,7139 -1,7130

11 1,571 -1.571

12 1,4281 -1.4281 |

TRIMESTRE
12
Octubre
Noviembre
Diciembre

PRONOSTICO

TRIMESTRE

PRONOSTICO

TRIMESTRE




Tabla C2. Pronésticos de la demanda por productos, continuacion 6

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Julio Octubre
Febrero Mayo Agosto Noviembre Febrero Mayo Agosto Noviembre Febrero Mayo Agosto Noviembre
Marzo Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre
00150716-0-01J DDL-8100H
. PRODUCTO . . ! \
TRIMESTRE ~ -+ o PRONOSTICO ERROR PRONOSTICO ey P T PRONOSTICO
VENDIDO
1 47 37,0832 9.9168 1 1 2.75 1,75
2 12 34,0504  -22,0304 _ > 4 2.6429 13571
3 57 3103356  25.0644 g 3 4 2.5358 1.4642
4 6 28,0118  -22.0118 & 4 1 24287 -1.4287
S 32 24,988 7.012 5 5 1 2.3216 -1.3216
6 19 21,0642 -2,0642 z 6 5 2.2145 2,7853
7 25 18,0404 6.0306 7 3 2.1074 0,8926
8 14 15,9166 -1.9166 8 0 2.0003 -2,0003
9 12,8928  -12.8928 9 1.8932 -1,8932 )
10 9869 -9,869 0! : _ : : : 10 1.7861 -1,7861 e ; s
11 68452 -6,8452 . : " - - g 11 1,679 -1.679 TRIMESTRE
12 31,8214 -3.8214 TRIMESTRE 12 1,5719 -1,5719 |
00149x5 #140 DP*5 # 120
: : PRONOSTICO . PRODUCTO ASTIC PRONOSTICO
TRIMESTRE PE,ENI:;II;'BO PRONOSTICO ERROR TRIMESTRE ' o ipo  TRONOSTICO ERROR
1 2032 1833.876 198,124 1 o N
2 1365 1757.852  -392.852 o z 1987 1791042 | 195,938
3 2133 1681,828 451,172 5 3 1140 1691.613  -351,613
4 774 1605.804  -831.804 & 4 820 1502,184  -763.184
5 2121 1520 78 591,22 o 3 2265 1492 735 172,245
G 1008 1453756 355,756 ] 2132 1393 326 738,674
7 2356 1377.732 078,268 i 1110 1203 897 -183 897
g 663 1301.708 638,708 g 840 1194 468 -354 468
0 1225684  -1225.68 0 1095,030  -1095,04 o
10 1149.66  -1149.66 . : 10 995.61 -993.61
11 1073.636 -1073.64 S — 11 B06.181 -806.181 TRIMESTRE
12 097,612 -997.612 - 12 796,752 -796,752 |
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Tabla C2. Pronésticos de la demanda por productos, continuacion 7

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Julio Octubre
Febrero Mayo Agosto Noviembre Febrero Mayo Agosto Noviembre Febrero Mayo Agosto Noviembre
Marzo Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre
DP*5 #130 ME1781-D0

PRONOSTICO PRONOSTICO

PRODUCTO PRODUCTO

TRIMESTRE PRONOSTICO ERROR

TRIMESTRE PRONOSTICO ERROR VENDIDO

VENDIDO

1 007 1663.548  -666.548 1 1 0,5833 0.4167
2 2365 1627006 737,904 2 0 01,5595 -0.5595
3 2034 1500,644 4433356 3 1 0,5357 0,4643
4 689 1554192 -865,192 4 0 0,5110 -0.5119
5 063 151774  -554.74 5 0 0.4881 -0.4881
6 2566 1481288  1084.712 6 1 0.4643 0.5357
7 2423 1444 836 078,164 7 1 0,4405 0,5595
g 251 1408,384 -1157 38 g 0 04167 -0,4167
9 1371.932 -1371.93 [ 0,3920 -0,3920 ) | |
10 133548 -1335.48 s : 10 0,3691 -0.3691 0 2 4
11 1200.028  -1299.03 TRIMESTRE 11 0.3453 -0.3453 TRIMESTRE
12 1262576 -1262 38 12 0.3215 0.31215
DP*5 #140 00B27S #120
; . PRODUCTO - PRONGSTICO
TRIMESTRE * RODUCTO op ONOSTICO ERROR FRONOSTICO e
VENDIDO
1 1060 1587,521  -527,521 L 1332 1632467  -300.467
2 212 1570.842 641,158 : 2125 1600.134 | 524,866
3 2032 1554163 477,837 i Zil EI—
4 536 1537.484 | -1001.48 ! 603 135,168 | 932,468
S w e o s bu sl o
6 2346 1504,126 841,874 > :
e 7 2069 1438460 630,531
7 2228 1487447  740.553 =
i 8 864 1406,136  -542,136
g 610 1470,768  -851.768
. , 9 1373,803  -1373.8
9 1454080  -1454.00 :
0 10 134147  -1341,47 :
10 1437.41  -1437.41 2 p 6
e 11 1300137 -1309.14 TRIMESTRE
11 1420.731 -1420.73 TRIMESTRE 1 1276 804 1276.8
12 1404,052  -1404,05 : =
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Tabla C2. Pronésticos de la demanda por productos, continuacion 8

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

1 2 3
Enero Abril Julio
Febrero Mayo Agosto
Marzo Junio Septiembre
135X17 #120
. PRODUCTO EO.
TRIMESTRE -+ PRONOSTICO ERROR
1 097 1816002  -819.902
2 2360 1731604 628,396
3 2300 1646306  653.694
4 303 1561,008  -1168.01
5 2016 147571 540,20
6 2301 1390412 910,588
7 1236 1305,114  -69.114
g 544 1210816  -675.816
9 1134518  -1134,52
10 104022  -104922
11 063022  -963,922
12 878.624  -878.624
DP*5 #110
. PRODUCTO .
TRIMESTRE ~ ' PRONOSTICO ERROR
1 1885 15072358  287.7642
2 1071 15702716  -499272
3 1789 15433074  245.6926
4 780 15163432 -727.343
5 2106 14890379 616,621
6 1499 1462 4148 36.5852
7 2175 14354506  739,5494
8 700 1408 4864  -600 486
9 1381,5222  -1381.32
10 1354338 -133436
11 13275038  -1327.59
12 1300.6296  -1300,63 |

4 5 6
Octubre Enero Abril
Noviembre Febrero Mayo
Diciembre Marzo Junio

PRONOSTICO

TRIMESTRE

PRONOSTICO

TRIMESTRE

7
Julio
Agosto
Septiembre

114

8
Octubre
Noviembre
Diciembre

TRIMESTRE
9 10 11
Enero Abril Julio
Febrero Mayo Agosto
Marzo Junio Septiembre

00B27S #100

TRIMESTRE

|

2

3

4

3

6

7

8

g
10
11
12

00B27S

TRIMESTRE

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12

PRODUCTO P

VENDIDO PRONOSTICO ERROR
1001 1867.88 -866.88
2438 1764.36 §73.64
2506 1660,84 845,16

78 1557 32 -1470 32
2128 1453 8 6742
2108 135028 847,72
1245 1246,76 -1.76
450 1143 24 -693 .24

103972 -1039,72
9364,2 -036,2
832,68 -832.68
720,16 -720.16 |
#80
PRODUCTO %

VENDIDO PRONOSTICO ERROR
983 1746279 -763,.279
2288 1676,458 611,542
2334 1606.637 727303
488 1536.816  -1048.82
1990 1466,995 523,005
1389 1397.174 -8.174
2006 1327.353 678.647
537 1257532 | -720,532

1187711 -118771
1117,89 -1117.89
1048.069  -1048.07
a78.248 -078.248 |

TRIMESTRE
12
Octubre
Noviembre
Diciembre

PRONOSTICO

TRIMESTRE

PRONOSTICO

TRIMESTRE



Tabla C2. Pronésticos de la demanda por productos, continuacion 9

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Julio Octubre
Febrero Mayo Agosto Noviembre Febrero Mayo Agosto Noviembre Febrero Mayo Agosto Noviembre
Marzo Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre
GC500-FQ-364 00B27S #110
 PRODUCTO PRONGSTICO PRODUCTO PRONOSTICO
TRIMESTRE ~ - " PRONOSTICO ERROR TRIMESTRE ~ - " PRONOSTICO ERROR
1 0 1,25 -1,25 1 2065 1764 301
2 3 1,25 1,75 2 2206 1686 520
3 1 1,25 -0,25 3 1109 1608 499
4 1 1,25 -0,25 4 570 1530 -051
5 1 1,25 0,25 5 898 1452 -554
& 1 1.25 0,25 6 2280 1374 Q13
7 3 1,25 1,75 7 2200 1296 004
g8 0 1.25 -1.25 8 582 1218 -636
0 125 125 0 1140 -1140 0
10 1.25 1.5 : :_ _ 10 1062 -1062 0 2 A
1 1.25 125 4 " 8 0 11 084 -084 TRIMESTRE
12 125 -1.25 TRIMESTRE 12 906 -006
00B27S  #90 00110-39062
. .- PRODUCTO . PRONOSTICO
IRIMESTRE PROPUCTO o N 6STICO ERROR PRONOSTICO TRIMESTRE ~ - " PRONOSTICO ERROR
VENDIDO
1 061 1588771  -627.771 L _ o el
oy - 2 42 55,952 -13,952
2 2302 1558,842 743,138 3 o Sy 10420
3 2167 1528913 638,087 : 2% 1o T
4 400 1408084  -000 084 i L =,
, st eninec 5 68 48,800 19,101
3 968 1469055 -501,053
- - 6 40 46,428 -6,428
6 2195 1430126 755,874 =
- : 7 71 44,047 26,053
7 2145 1409,197 735,803
. 8 2 41,666 -19,666
8 635 1379,268  -744268 B 30.785 39,285
9 1340330 -1340.34 0 35@{:& _36=9{Jj+ 0
10 131041 -1310.41 ; , ; 0 o '34123 0 2 .
11 1280481  -1280.48 — = 32?42 '32=T42 L
12 1250,552  -1259,55 : el )

115



Tabla C2. Pronoésticos de la demanda por productos, continuacion 10

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Julio Octubre Enero Abril
Febrero Mayo Agosto Noviembre Febrero Mayo Agosto Noviembre Febrero Mayo
Marzo Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio
MR98-AE ML9231-E03-CIG/AK
. PRODUCTO - : . PRODUCTO e
TRIMESTRE * -+ o PRONOSTICO ERROR PRONOSTICO TRIMESTRE ~ -~ PRONOSTICO ERROR
1 0 0 0 1 0 0,4167
2 0 0,0357 -0,0357 2 0 0.4048
3 0 00714 0,0714 3 2 0.3929
4 0 0,1071  -0.1071 4 g {fﬁ:&l
5 0 0,1428 -0,1428 ; o 0357
6 1 0,1785 0,8215 ) | 0=3i,3
7 0 0,2142 -0,2142 g o 0-33;4
8 0 0,2490 -0,2400 g R
9 0,2856 -0,2856 0 03006
10 03213 03213 o e : 1 i
11 0,357 -0,357 . I 02858
12 0,3027 -0,3027 | TRIMESTRE
D2100 D757
PRODUCTO - PRONOSTICO ey PRODUCTO
vExpImo PRONOSTICO ERROR TRIMESTRE * .o 000
1 23 32,6667 -0.6667 1 24 32,0835
2 41 31,5834 90,4166 2 39 30.774
3 42 30,5001 11,4999 3 42 20,4643
4 6 204168 -23,4168 4 10 28,155
5 28 28,3335 -0,3335 5 20 26,8455
6 43 27,2502 15,7408 6 37 25,536
7 43 26,1660 16,8331 7 39 24 2265
8 5 250836  -20,0836 8 0 2017
0 240003  -24,0003 9 21,6075
10 22,017 22,017 ) i 10 20,208
11 21,8337 21,8337 — 11 18,0885
12 20,7504 -20.7504 12 17,670

116

PRONOSTICO ERROR

11
Julio
Agosto
Septiembre

-0.4167
-0.4048
1,6071
-0.381
-0.3691

03572
0,6547
03334
10,3215
-0.3096
02077
-0.2858

-8,0835
8,226
12,5355
-18,155
-6,8455
11,464
14,7735
13,017
21,6075
-20,298
-18,0885
17,679

TRIMESTRE

TRIMESTRE

12
Octubre
Noviembre
Diciembre

PRONOSTICO

4 6
TRIMESTRE

PRONOSTICO

TRIMESTRE




Tabla C2. Pronésticos de la demanda por productos, continuacion 11

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Julio Octubre
Febrero Mayo Agosto Noviembre Febrero Mayo Agosto Noviembre Febrero Mayo Agosto Noviembre
Marzo Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre
00149x5 #130 DP*5 #80
g PRODUCTO — PRONGSTICO ___ PRODUCTO . PRONOSTICO
TRIMESTRE | - " PRONOSTICO ERROR TRIMESTRE - PRONOSTICO ERROR
1 2108 1733,612 464,388 1 1213 1702,75 -489.75
2 807 1653,124  -756,124 2 2009 1629 380
3 2056 1572,636 483,364 3 2030 1555,25 47475
4 518 1402,148  -074,148 4 717 1481,5 -764,5
5 2008 1411,66 686.34 5 1998 1407,75 590.25
6 1306 1331,172 25,172 6 999 1334 335
7 2007 1250,684  736.316 7 1992 1260.25 13175
g 535 1170196  -635,106 § 399 1186,5 -587.5
9 1089,708  -1089.71 1‘3:] 111;3;;3 lllté;!* .
10 100022 -1009.22 ; : i “iUa9
11 065,25 -065,25 TRIMESTRE
11 028,732 028,732 TRIMESTRE > e oot s
12 848244 848244 : =
DP*5  #90 PA2*5
PRONOSTICO
. PRODUCTO - PRONGSTICO sTrg PRODUCTO SSTIC
TRIMESTRE ~ o'y PRONOSTICO ERROR TRIMESTRE ~ 0 PRONOSTICO ERROR
1 1014 160379  -580.79 1 62 79,5832 -17.5832
2 2178 156,48 621,52 2 95 78,0394 16.9406
3 2200 1500.17 600 83 3 03 76,5356 21,4644
4 460 1461.86 002 86 4 42 75,0118 -33,0118
5 969 1414,55 -445 55 5 62 73 488 11,488
6 2087 1367,24 710,76 6 98 71,9642  26.0358
7 2000 1310,03 770,07 7 99 704404 285596
8 490 1272,62 -782.62 8 38 68,0166  -30,9166
9 122531 122531 9 673028  -67.3028 0
10 1178 -1178 , , 10 65,860 -65,860 0 2
11 113069  -1130,69 S— 11 643452 -64,3452 TRIMESTRE
12 108338  -1083.38 - 12 62,8214  -62.8214
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Tabla C2. Pronosticos de la demanda por productos, continuacion 12

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Julio Octubre
Febrero Mayo Agosto Noviembre Febrero Mayo Agosto Noviembre Febrero Mayo Agosto Noviembre
Marzo Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre
678 00149x5 #130
: PRODUCTO - . PRONOSTICO
TRIMESTRE ~ - " PRONOSTICO ERROR PRONOSTICO TRvESTRE PROPUCTO Lo v o 11O ERROR
VENDIDO
1 10 72,1665 62,1665 1 1263 1728,383  -465.383
2 111 13,726 37.274 2 2205 1671,966 533,034
3 137 75,2855 61,7145 3 2199 1615549 583 451
4 40 76,845 -36.845 4 707 1550,132  -852,132
5 50 784045 -10.4045 5 023 1502,715  -579,715
& 116 70,064 36,036 ] 2193 1446, 208 746,702
7 118 81 5235 36 4765 7 2185 1389 881 705,119
3 30 $3.083 53,083 8 572 1333464 -761.464
0 84.6425  -84.6425 9 1277.047  -1277.05 ;
10 1220,63  -1220,63 2 4
10 86,202 -86.202 S
1 87 7615 877615 6 g 11 1164213 -1164.21 TRIMESTRE
: : AMESTR 12 1107.796  -1107.8
12 0321 80321 TRIMESTRE :
00B27S #110 00UY128GASS #90
PRONOSTICO .~ PRODUCTO . :
TRIMESTRE TRODUCTO oo v 6sTICO ERROR TRIMESTRE ~ - " PRONOSTICO ERROR PRONOSTICO
VENDIDO
1 2078 1664217 413,783 é :féﬁ; fg?ig; S}fg}
2 1082 1617134  -535.134 : 2134 17443 '3,’9 =
3 2120 1570,051 549,040 — .
- . 4 416 1574,84  -1158.84
4 656 1522068  -866.068 - s i
- - ooc - ooc 5 2140 1405 43 134,55
5 1130 1475885 -345.885
6 2068 1236.06 831,04
6 2000 1428802 670,198
7 089 1066,67 -77.67
7 2110 1381,719 728281 g 380 307 28 51708
8 720 1334636 -614.636 - — e
0 1287553 -1287.55 : cee s cee s
10 124047 -124047 : = 2 2L o : :
: Bk : ! 11 389,11 -389,11 -
11 1193 387 -1193 39 TRIMESTRE 12 210 72 21972 TRIMESTRE
12 1146304  -11463 | : o
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Tabla C2. Pronoésticos de la demanda por productos, continuacion 13

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Julio Octubre
Febrero Mayo Agosto Noviembre Febrero Mayo Agosto Noviembre Febrero Mayo Agosto Noviembre
Marzo Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre
00UY128GASS #120 00149X5 #140
. PRODUCTO P PRONOSTICO ‘ PRODUCTO . PRONOSTICO
TRIMESTRE ~ -+ PRONOSTICO ERROR TRIMESTRE (00" C0 PRONOSTICO ERROR
1 2045 1802,543 242457 1 000 1565,207  -566,207
2 1460 1711,186  -251,186 2 2079 1537,314 541,686
3 2000 1610820 380,171 3 2102 1509421 592,579
4 416 1528472 -111247 4 361 1481,528  -920,528
5 2069 1437115 631885 5 1303 1453635  -150,635
6 1202 1345758 -143,758 6 2016 1425742 | 590,258
7 2004 1754.401 749 500 7 2103 1307840 705,151
8 666 1163,044  -497,044 g 578 Sigg;g igi;;g
9 1071,687  -1071,69 : Ti3%s,
10 080,33 080,33 ; 10 1314,17  -1314.17 .
: : 0 2 . 1 1286277  -1286.28 - f
1 888,973 888,973 TRIMESTRE 12 1258384  -125838 TRIMESTRE
12 797,616  -797.616 AMESTRE
002241651/4 00UY128GASS #80

PRODUCTO . . T , .
: e PRONGSTICO : e
TRIMESTRE ~ - PRONOSTICO ERROR TRIMESTRE - -0+~ PRONOSTICO ERROR PRONGSTICO
1 60 80,8333 -11.8333 1 1466 1710.508  -253.508
2 0 78.6666  13.3334 2 2020 1644396 375.604
3 100 764000 235001 3 2000 1560.104 430806
4 3] 743332 | 433332 4 608 1493.007  -885.007
5 66 721665  -6.1665 5 1062 141870  -356.70
6 03 600008 | 23.0002 6 1006 1343588 652412
7 00 678331 311660 7 1900 1268386 631,614
g 36 656661 | 20.6664 g 590 1103.184  -603.184
B 634097 634007 _ 0 1117082  -1117.98
- 10 104278 -1042.78 : .
10 61333 | 61333 : : - - : -
1 59.1663  -59.1663 — — 967,578 967,578 TRIMESTRE
o . b 12 802,376  -892,376
12 569096  -56.9996
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Tabla C2. Pronoésticos de la demanda por productos, continuacion 14

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Julio Octubre
Febrero Mayo Agosto Noviembre Febrero Mayo Agosto Noviembre Febrero Mayo Agosto Noviembre

Marzo Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre

00UY128GASS #110 MO5140-E00-243C14
, PRODUCTO PRONGSTICO
, TRIMESTRE PRO
TRIMESTRE TROPUCTO pp oNOSTICO ERROR PRONOSTICO VENDIDO
VENDIDO
. 1 0 0,5833 -0,5833

1 1716 lﬂﬁ,ﬂ *519,41 2 0 0.6300 -0,6300

2 1716 1557,28 158,72 3 3 0,6785 2,3215

3 1717 149797 219,03 4 0 0,7261 -0.7261

4 487 143366 951,66 5 0 07737  -0,7737

5 1002 137935  -377.35 6 1 0,8213 0,1787

6 2032 1320,04 711,96 7 2 0,8680 1,1311

7 2032 1260,73 771,27 8 0 00165 -0.9165

8 570 120142 63142 9 0,9641 -0,9641

0 114211 114211 10 1,0117 -1.0117

10 1082,8 -1082,8 0! _ . 1 1,0503 -1,0503

11 102349  -1023,49 : o E 12 1,1069 -1.1069

12 064,18 064,18 ) TRIMESTRE
MO5150-E00-353B16 MOT50

PRODUCTO PRODUCTO

PRONOSTICO TRIMESTRE PRONOSTICO ERROR PRONOSTICO

TRIMESTRE PRONOSTICO ERROR VENDIDO

VENDIDO

1 0 0.6667  -0.6667 1 6 64167  -0.4167

2 2 0.6905 13095 2 7 61005 08005

3 1 07143 02857 3 6 50643 0,0357

4 0 07381  -0.7381 4 3 57381 -2.7381

5 0 07610 -0.7619 3 7 55110 14881

6 0 07857  -0.7857 6 7 52857 1.7143

7 3 08095  2.1905 7 6 50505 0.9405

8 0 08333 -0.8333 g 3 48333 -1.8333

0 08571  -0.8571 0 46071 46071

10 08800  -0.8800 : ——8 : i? ﬁgﬁ jjlgig . :
: . : =} =} TRIMESTRE

5 QN THIMESTRE 12 30285  -3.0283 ST

12 00285  -09285 : 9285 |
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TRIMESTRE TRIMESTRE
1
Enero
Febrero
Marzo

2 3
Abril Julio
Mayo Agosto
Junio Septiembre

00B27S #120

TRIMESTRE

L I T [ O T S B S

R -
NHG@“"-—-—IU\U1J—‘-WN|—‘

PRODUCTO

PRODUCTO P
VENDIDO PRONOSTICO ERROR
968 1470,717  -502,717
1925 1396,134 528.866
1879 1321,551 557.449
550 1246,968  -695,968
785 1172385  -387.385
1598 1097802 500,198
1330 1023,219 506,781
442 948,636 -506,636
874,053 -874,053
799,47 -799.47
724,887 -724,887
650,304 -650,304 |

VENDIDO PRONOSTICO ERROR
114 109.2471 47529
100 107_8542 -7.8542
113 106.4613 6,5387
95 1050684  -10,0684
110 103,6755 6,3245
100 1022826 -2.2826
108 100,8897 7,1103
a5 09,4068 -4.4968

98,1039 -98,1039
95,711 -96,711

85,3181 -95.3181
93,9252 -93,9252 |

Tabla C2. Pronoésticos de la demanda por productos, continuacion 15

4 5 6
Octubre Enero Abril
Noviembre Febrero Mayo
Diciembre Marzo Junio

PRONOSTICO

TRIMESTRE

PRONOSTICO

TRIMESTRE

7
Julio
Agosto
Septiembre

121

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

8 9 10
Octubre Enero Abril
Noviembre Febrero Mayo
Diciembre Marzo Junio
BOBATRtmM
. PRODUCTO A
TRIMESTRE -+ PRONOSTICO ERROR
1 41 53,4000  -12 4900
2 68 51,8028 16,1072
3 60 50,2857 07143
4 22 48,6786  -26.6786
5 30 47,0715 -8,0715
6 60 45 4644 235356
7 70 43 8573 26,1427
8 14 422502  -28.2502
0 40,6431  -40,6431
10 30036 30036
11 374280  -37.4280
12 358218 -35.8218
HP301
. PRODUCTO R
TRIMESTRE ~ - -~ PRONOSTICO ERROR
1 135 127.5833 74167
2 122 120,0166 1,0834
3 117 1142400 27501
4 47 107,5832  -60,3832
5 132 1008165  31.0833
6 119 04,2408 247502
7 115 87.5831 27 4169
g 47 800164  -33.0164
0 742407 742497
10 67.583 67,383
11 609163  -60.9163
12 542406  -34.2406

11
Julio
Agosto
Septiembre

TRIMESTRE TRIMESTRE

12
Octubre
Noviembre
Diciembre

PRONOSTICO

TRIMESTRE

PRONOSTICO

TRIMESTRE




Tabla C2. Pronoésticos de la demanda por productos, continuacion 16

TRIMESTRE TRIMESTRE

1
Enero
Febrero
Marzo

GDA-MC

TRIMESTRE

2 3
Abril Julio
Mayo Agosto
Junio Septiembre

1
2
3
4
3
6
7
8
9

PRODUCTO P
VENDIDO PRONOSTICO ERROR
0 2.6667 -2,6667
4 2.6191 1,3800
] 25715 34285
0 2.,5239 -2,5230
2 24763 -0.4763
4 24287 1.5713
4 23811 1,6180
0 23335 -2,3335
2.2859 -2,2859
22383 -2,2383
2,1907 -2,1807
21431 -2,1431 |

00B27S #100

TRIMESTRE

|
2
3
4
5
G
7
8
9
10
11
12

PRODUCTO P
VENDIDO PRONOSTICO ERROR
590 820,585 -230,585
1089 807,24 281,76
1040 793,895 246,105
285 780,55 -495.55
602 767,205 -165,205
1198 753,86 444,14
1023 740,515 282,485
34 727.17 -363,17
713,825 -713,825
700,48 -700.48
687,135 -687.135
673,79 -673,79 |

4 5 6
Octubre Enero Abril
Noviembre Febrero Mayo
Diciembre Marzo Junio

PRONOSTICO

4 6
TRIMESTRE

PRONOSTICO

TRIMESTRE

7
Julio
Agosto
Septiembre

122

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

8
Octubre
Noviembre
Diciembre

9 10
Enero Abril
Febrero Mayo
Marzo Junio

00B-1403-155-000

TRIMESTRE

1
2
3
4
5
]
7
8
9

PA*2

TRIMESTRE

LV I B e O L T VN PR N TR

PRODUCTO PR
VENDIDO PRONOSTICO ERROR
31 30,0835 0.9165
28 32,774 -4.774
29 35.4645 -0.4645
26 38,155 -12,155
69 40,8455 28,1545
43 43,536 -0,536
66 46,2265 19,7735
24 48,017 -24.917
51,6075 -51,6075
54.298 -54,298
56,9885 -56.9885
59.679 -59.679 |

11
Julio
Agosto
Septiembre

PRODUCTO P
VENDIDO PRONOSTICO ERROR
g9 81,5836 74164
65 78,8812 -13,8812
87 76,1788 10,8212
435 73,4764 -28.4764
97 70,774 26,226
61 68,0716 -1,0716
92 65,3602 26,6308
41 62,6668 -21,6008
59,9644 39,9644
57.262 -37,262
54,5596 -54,5596
51,8572 31,8572

TRIMESTRE TRIMESTRE

12
Octubre
Noviembre
Diciembre

PRONOSTICO

TRIMESTRE

PRONOSTICO

TRIMESTRE




Tabla C2. Prondsticos de la demanda por productos, continuacion 17

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Julio Octubre Enero Abril Julio Octubre
Febrero Mayo Agosto Noviembre Febrero Mayo Agosto Noviembre Febrero Mayo Agosto Noviembre
Marzo Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre Marzo Junio Septiembre Diciembre
00442H 00A30
- - +or PRODUCTO . PRONGSTICO
TRIMESTRE T RODUCTO op v OSTICO ERROR PRONOSTICO TRIMESTRE ~ 1y PRONOSTICO ERROR
VENDIDO
1 71 791667  -8,1667 L 0 714166 -1,4166
2 70 78,5834 | -8.58%4 ; if ;4;5}} ;iﬁj
3 132 78,0001 53,9999 ; o Tr0sl S Sost
4 20 774168 -48.4168 : 5 T
5 70 76.8335  -6.8333 : s
, : 6 13 7,7141 5,2839
6 a2 76,2502 15,7498 ; = 27736 57064
7 07 75,6660 21,3331 2 2 78331 5 8331
8 56 75,0836 -19,0836 0 18006 78026
E 74,5003 -74.5003 10 70521 -7,9521
10 BOIT  -73.917 11 80116  -8.0116 - -
K * b : : TRIMESTRE
1 ?3’3?:3? ?3'3?:3? TRIMESTRE 12 8.0711 -8,0711 |
12 72,7504 -72,7504

TMRJ-01

.. PRODUCTO S PRONGSTICO

TRIMESTRE ~ - " PRONOSTICO ERROR

1 67 54,167 12,833

2 30 52,208 22,208

3 75 50,420 24 571

4 15 48,56 -33.56

5 66 46,691 19,309

6 30 44.822 -14.822

7 70 42,953 27,047

8 28 41,084 13,084

9 39215 39215

10 37.346 -37.346 0 2 s

11 35477 35477 TRIMESTRE

12 33,608 33,608 |
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Anexo D. Modelo EOQ, SS, Np, ROP, T

En la Tabla D1 se muestran los resultados del modelo EOQ, SS, Np, ROP, T de cada uno de los productos tipo A.
Tabla D1. Modelo EOQ, SS, Np, ROP, T

COSTO DE
DEMANDA DEMANDA DEMANDA DEMAND .
9 z - =z .
COSTO % MANTENE PRONOSTICO PRONOSTICO PRONOSTICO PRONOSTICO DEMARDA DEMANDA VENTAS DIARIA DIARIA DIARIA  ADIARIA DEMANDA DESVIACION NIVEL TIEMPO

DE MANTENE R ANUAL ANUALES NP ESTANDAR DE

CODIGO PEDIR R INVENTA INVENTA TRIMESTRE TRIME)STRE TRIM:ESTRE TRIM:FZSTRE PRONOSTI EQ'IN'EQSS PRONOSTI ¢;FRSI)I§S ¢:II?I\?EXS 'IA'\I:PE?I\?I;(S 'IA'\;'I?I\?EXS ZLQFSQ N APROX. DEMANDA SERVI = EEII;RDI(E)
(%) N[0) RIO CADA CADAS . DIARIA ClO

©) TRE9 TRE 10 TRE 11 TRE 12

I\c/:lléilé\'é- 8,10 18,67% 111,09 58 5,7 5,6 55 22,72 23 5792,58 0,075 0,073 0,072 0,071 0,074 1,82 2 11,50 12 0,00158 95% 1,64 30 0,009 0,01 1 2,226 24,690
MO5150-
EO0O- 8,10 18,67% 111,09 55 54 53 51 21,36 21 5445,58 0,071 0,069 0,068 0,066 0,067 1,76 2 10,50 11 0,00217 95% 1,64 30 0,012 0,02 1 2,039 26,219
353C16
MFI_?\;I)O- 8,10 18,67% 209,10 2,71 2,68 2,64 2,61 10,64 11 5108,83 0,035 0,034 0,034 0,033 0,035 0,91 1 11,00 11 0,00059 95% 1,64 30 0,003 0,01 1 1,063 25,756
9820-02 8,10 18,67% 1163,14 0,50 0,50 0,50 0,50 2,00 2 5340,00 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,17 1 2,00 2 0,00000 95% 1,64 30 0,000 0,00 0 0,192 26,036
GC1900H 8,10 18,67% 418,21 1,14 1,12 1,10 1,07 4,43 4 4251,65 0,015 0,014 0,014 0,014 0,013 0,41 1 4,00 4 0,00039 95% 1,64 30 0,002 0,00 1 0,388 32,307
Iglloli(z:gé 8,10 18,67% 156,83 2,25 2,08 1,92 1,75 8,00 8 2879,50 0,029 0,027 0,025 0,022 0,026 0,91 1 8,00 8 0,00276 95% 1,64 30 0,015 0,02 1 0,794 35,450
MEi;QO- 8,10 18,67% 639,07 0,39 0,37 0,35 0,32 1,43 1 2096,05 0,005 0,005 0,004 0,004 0,003 0,19 1 1,00 1 0,00039 95% 1,64 30 0,002 0,00 1 0,100 59,378
MC56-TM 8,10 18,67% 98,02 2,43 2,27 2,12 1,96 8,78 9 1976,40 0,031 0,029 0,027 0,025 0,029 1,20 2 4,50 5 0,00256 95% 1,64 30 0,014 0,02 1 0,888 41,770
Al;%152)(()17 8,10 18,67% 0,10 2819,18 2758,64 2698,10 2637,57 10913,49 10913 2455,53 36,143 35,367 34,591 33,815 34,978 1343,04 1344 8,12 8 1,00194 95% 1,64 30 5,488 9,00 9 1058,327 38,397
MI'?\;Ij’s- 8,10 18,67% 1110,87 0,25 0,25 0,25 0,25 1,00 1 2550,00 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,12 1 1,00 1 0,00000 95% 1,64 30 0,000 0,00 0 0,096 37,677
GCQ?DOOH_ 8,10 18,67% 71,88 2,71 2,51 2,31 2,11 9,64 10 1590,93 0,035 0,032 0,030 0,027 0,032 1,47 2 5,00 5 0,00335 95% 1,64 30 0,018 0,03 1 0,992 45,993
00]65_%(;61- 8,10 18,67% 9,80 19,47 18,10 16,73 15,36 69,65 70 1567,04 0,250 0,232 0,214 0,197 0,224 10,73 11 6,36 6 0,02266 95% 1,64 30 0,124 0,20 1 6,934 47,820
PVI-50 8,10 18,67% 19,60 11,25 11,08 10,92 10,75 44,00 44 1979,94 0,144 0,142 0,140 0,138 0,141 6,03 7 6,29 6 0,00276 95% 1,64 30 0,015 0,02 1 4,256 42,757
00GS1 8,10 18,67% 0,64 198,15 162,46 126,77 91,08 578,46 578 850,34 2,540 2,083 1,625 1,168 1,853 120,97 121 4,78 5 0,59071 95% 1,64 30 3,235 5,31 6 60,883 65,298
THR12 8,10 18,67% 4,57 46,86 46,13 45,40 44,68 183,07 183 1922,25 0,601 0,591 0,582 0,573 0,587 25,46 26 7,04 7 0,01202 95% 1,64 30 0,066 0,11 1 17,704 43,413
MB;%??- 8,10 18,67% 176,43 0,71 0,60 0,48 0,36 2,14 2 868,64 0,009 0,008 0,006 0,005 0,006 0,44 1 2,00 2 0,00197 95% 1,64 30 0,011 0,02 1 0,210 69,229
%
3;’43 8,10 18,67% 0,07 2871,77 2813,56 2749,35 2685,13 11125,81 11126 1668,87 36,895 36,071 35,248 34,425 35,660 1660,80 1661 6,70 7 1,06282 95% 1,64 30 5,821 9,55 10 1079,355 46,573
DP*5
00134RS 8,10 18,67% 0,07 2880,05 2823,13 2766,21 2709,30 11178,69 11179 1676,80 36,924 36,194 35,464 34,735 35,830 1664,74 1665 6,71 7 0,94205 95% 1,64 30 5,160 8,46 9 1083,366 46,462
#130
DP*5 #90 8,10 18,67% 0,07 3023,61 3004,97 2986,33 2967,68 11982,59 11983 1797,39 38,764 38,525 38,286 38,047 38,407 1723,56 1724 6,95 7 0,30856 95% 1,64 30 1,690 2,77 3 1154,983 44,876
DP*5 #80 8,10 18,67% 0,07 2823,09 2767,91 2712,73 2657,55 10961,28 10961 1644,19 36,193 35,486 34,779 34,071 35,131 1648,47 1649 6,65 7 0,91328 95% 1,64 30 5,002 8,20 9 1062,146 46,923
%!
DP1250 # 8,10 18,67% 0,07 2744,34 2674,58 2604,82 2535,06 10558,80 10559 1583,82 35,184 34,289 33,395 32,501 33,843 1617,93 1618 6,53 7 1,15465 95% 1,64 30 6,324 10,37 11 1025,660 47,807
001$:RS 8,10 18,67% 0,07 2774,48 2712,94 2651,40 2589,87 10728,69 10729 1609,30 35,570 34,781 33,992 33,203 34,388 1630,89 1631 6,58 7 1,01850 95% 1,64 30 5,579 9,15 10 1040,783 47,426
%
gflg 8,10 18,67% 0,07 2785,81 2732,00 2678,19 2624,38 10820,38 10820 1623,06 35,716 35,026 34,336 33,646 34,679 1637,84 1638 6,61 7 0,89062 95% 1,64 30 4,878 8,00 9 1048,385 47,228
8D7|3(|)_I:| 8,10 18,67% 78,41 1,86 1,71 1,57 1,43 6,57 7 1182,56 0,024 0,022 0,020 0,018 0,022 1,17 2 3,50 4 0,00237 95% 1,64 30 0,013 0,02 1 0,694 51,927
003?8]7.;'6_ 8,10 18,67% 6,53 12,89 9,87 6,85 3,82 33,43 33 501,43 0,165 0,127 0,088 0,049 0,106 9,10 10 3,30 3 0,05005 95% 1,64 30 0,274 0,45 1 3,623 86,070
8?.8(; 8,10 18,67% 71,88 1,89 1,79 1,68 1,57 6,93 7 1143,48 0,024 0,023 0,022 0,020 0,022 1,25 2 3,50 4 0,00177 95% 1,64 30 0,010 0,02 1 0,689 55,704
O(ﬁf fOXS 8,10 18,67% 0,10 1225,68 1149,66 1073,64 997,61 4446,59 4447 1000,48 15,714 14,739 13,765 12,790 14,253 857,27 858 5,18 5 1,25829 95% 1,64 30 6,892 11,30 12 438,899 60,146
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CODIGO

DP*5 #

COSTO
DE

PEDIR R INVENTA

®)

%
MANTENE

N[0)

COSTO DE
MANTENE
R
INVENTA
RIO

©)

PRONOSTICO PRONOSTICO PRONOSTICO PRONOSTICO
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

g

10

11

12

DEMANDA
ANUAL
PRONOSTI
CADA

DEMANDA
ANUAL
ENTEROS

Tabla D1. Modelo EOQ, SS, Np, ROP, T, continuacion 1

VENTAS
ANUALES
PRONOSTI
CADAS

DEMANDA DEMANDA DEMANDA DEMAND
DIARIA  ADIARIA
APROX.
TRIMES
TRE 12

DIARIA
APROX.
TRIMES

TRE 9

DIARIA
APROX.
TRIMES

TRE 10

APROX.
TRIMES
TRE 11

DEMANDA
DIARIA
APROX.

EOQ

N
APROX.

DESVIACION NIVEL

ESTANDAR

DEMANDA SERVI

DIARIA

DE

ClOo

z

SS
APROX.

ROP

TIEMPO
ENTRE
PEDIDO

120 8,10 18,67% 0,10 1095,04 995,61 896,18 796,75 3783,58 3784 851,31 14,039 12,764 11,490 10,215 12,128 790,78 791 4,78 5 1,64567 95% 1,64 30 9,014 14,78 15 378,629 65,202
%

Zfsg 8,10 18,67% 0,10 1371,93 1335,48 1299,03 1262,58 5269,02 5269 1185,53 17,589 17,122 16,654 16,187 16,888 933,19 934 5,64 6 0,60332 95% 1,64 30 3,305 5,42 6 512,054 55,258

MEéZ)Sl— 8,10 18,67% 300,59 0,39 0,37 0,35 0,32 1,43 1 985,87 0,005 0,005 0,004 0,004 0,003 0,28 1 1,00 1 0,00039 95% 1,64 30 0,002 0,00 1 0,100 86,579
%

2543 8,10 18,67% 0,10 1454,09 1437,41 1420,73 1404,05 5716,28 5716 1286,16 18,642 18,428 18,215 18,001 18,321 971,99 972 5,88 6 0,27606 95% 1,64 30 1,512 2,48 3 552,095 53,055
O?ﬁggs 8,10 18,67% 0,10 1373,80 1341,47 1309,14 1276,80 5301,21 5301 1192,77 17,613 17,198 16,784 16,369 16,990 936,04 937 5,66 6 0,53515 95% 1,64 30 2,931 4,81 5 514,519 55,092
1?;_)2(017 8,10 18,67% 0,10 1134,52 1049,22 963,92 878,62 4026,28 4026 905,91 14,545 13,452 12,358 11,264 12,904 815,75 816 4,93 5 1,41179 95% 1,64 30 7,733 12,68 13 399,797 63,218
O(;?ggs 8,10 18,67% 0,10 1039,72 936,20 832,68 729,16 3537,76 3538 796,00 13,330 12,003 10,675 9,348 11,340 764,66 765 4,62 5 1,71338 95% 1,64 30 9,385 15,39 16 355,583 67,432

%
szlg 8,10 18,67% 0,10 1381,52 1354,56 1327,59 1300,63 5364,30 5364 1206,97 17,712 17,366 17,020 16,675 17,192 941,59 942 5,69 6 0,44629 95% 1,64 30 2,444 4,01 5 519,778 54,768
00582078 8,10 18,67% 0,10 1187,71 1117,89 1048,07 978,25 4331,92 4332 974,68 15,227 14,332 13,437 12,542 13,885 846,15 847 511 5 1,15562 95% 1,64 30 6,330 10,38 11 426,919 60,941
GC%%(:FQ- 8,10 18,67% 117,62 1,25 1,25 1,25 125 5,00 5 1350,00 0,016 0,016 0,016 0,016 0,016 0,83 1 5,00 5 0,00000 95% 1,64 30 0,000 0,00 0 0,481 51,783
Oggigs 8,10 18,67% 0,10 1140,00 1062,00 984,00 906,00 4092,00 4092 920,70 14,615 13,615 12,615 11,615 13,115 822,38 823 4,97 5 1,29099 95% 1,64 30 7,071 11,60 12 405,058 62,704
00;%78 8,10 18,67% 0,10 1349,34 1319,41 1289,48 1259,55 5217,78 5218 1174,00 17,299 16,916 16,532 16,148 16,724 928,64 929 5,62 6 0,49536 95% 1,64 30 2,713 4,45 5 506,180 55,526

%(;]62202- 8,10 18,67% 2,88 39,29 36,90 34,52 32,14 142,85 143 942,84 0,504 0,473 0,443 0,412 0,458 28,37 29 4,93 5 0,03941 95% 1,64 30 0,216 0,35 1 14,104 61,900

02:'1?0)(5 8,10 18,67% 0,10 1089,71 1009,22 928,73 848,24 3875,90 3876 872,08 13,971 12,939 11,907 10,875 12,423 800,37 801 4,84 5 1,33217 95% 1,64 30 7,297 11,97 12 384,659 64,426
DP*5 #80 8,10 18,67% 0,10 1112,75 1039,00 965,25 891,50 4008,50 4009 901,91 14,266 13,321 12,375 11,429 12,849 813,95 814 4,93 5 1,22065 95% 1,64 30 6,686 10,96 11 396,445 63,345
DP*5 #90 8,10 18,67% 0,10 1225,31 1178,00 1130,69 1083,38 4617,38 4617 1038,91 15,709 15,103 14,496 13,889 14,798 873,58 874 5,28 5 0,78304 95% 1,64 30 4,289 7,03 8 450,976 59,033

PA2*5 8,10 18,67% 1,90 67,39 65,87 64,35 62,82 260,43 260 1132,86 0,864 0,844 0,825 0,805 0,833 47,18 48 5,42 5 0,02522 95% 1,64 30 0,138 0,23 1 25,227 56,621
MR98-AE 8,10 18,67% 1110,87 0,29 0,32 0,36 0,39 1,36 1 3459,33 0,004 0,004 0,005 0,005 0,003 0,14 1 1,00 1 0,00059 95% 1,64 30 0,003 0,01 1 0,101 43,884
ML9231-

EO03- 8,10 18,67% 326,73 0,32 0,31 0,30 0,29 121 1 910,95 0,004 0,004 0,004 0,004 0,003 0,25 1 1,00 1 0,00020 95% 1,64 30 0,001 0,00 1 0,098 76,566
CJG/AK
D2100 8,10 18,67% 4,18 24,00 22,92 21,83 20,75 89,50 90 859,21 0,308 0,294 0,280 0,266 0,288 18,62 19 4,74 5 0,01793 95% 1,64 30 0,098 0,16 1 8,815 64,549
D757 8,10 18,67% 4,18 21,61 20,30 18,99 17,68 78,57 79 754,30 0,277 0,260 0,243 0,227 0,253 17,45 18 4,39 4 0,02167 95% 1,64 30 0,119 0,19 1 7,791 68,901
678 8,10 18,67% 131 84,64 86,20 87,76 89,32 347,93 348 1043,78 1,085 1,105 1,125 1,145 1,115 65,67 66 5,27 5 0,02581 95% 1,64 30 0,141 0,23 1 33,693 58,878
O(:;QOXS 8,10 18,67% 0,07 1277,05 1220,63 1164,21 1107,80 4769,69 4770 715,45 16,372 15,649 14,926 14,203 15,288 1087,42 1088 4,38 4 0,93377 95% 1,64 30 5,114 8,39 9 467,042 71,127
Oi?fgs 8,10 18,67% 0,07 1287,55 1240,47 1193,39 1146,30 4867,71 4868 730,16 16,507 15,903 15,300 14,696 15,603 1098,53 1099 4,43 4 0,77928 95% 1,64 30 4,268 7,00 8 475,077 70,407

Oilé\s(l#é%G 8,10 18,67% 0,07 727,89 558,50 389,11 219,72 1895,22 1895 284,28 9,332 7,160 4,989 2,817 6,074 685,46 686 2,76 3 2,80361 95% 1,64 30 15356 25,18 26 207,395 112,856
(fngiigg 8,10 18,67% 0,07 1071,69 980,33 888,97 797,62 3738,61 3739 560,79 13,740 12,568 11,397 10,226 11,984 962,73 963 3,88 4 1,51207 95% 1,64 30 8,282 13,58 14 373,102 80,335
00;.;133(5 8,10 18,67% 0,07 1342,06 1314,17 1286,28 1258,38 5200,89 5201 780,13 17,206 16,848 16,491 16,133 16,670 1135,51 1136 4,58 5 0,46166 95% 1,64 30 2,529 4,15 5 504,243 68,117
0022/11651 8,10 18,67% 131 63,50 61,33 59,17 57,00 241,00 241 723,00 0,814 0,786 0,759 0,731 0,772 54,66 55 4,38 4 0,03586 95% 1,64 30 0,196 0,32 1 23,495 70,759
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COSTO DE

Tabla D1. Modelo EOQ, SS, Np, ROP, T, continuacion 2

DEMANDA DEMANDA DEMANDA DEMAND .
9
CODSgO MAN?ENE MAN;ENE PRONOSTICO PRONOSTICO PRONOSTICO PRONOSTICO Di'\’\/:SZEA DEMANDA J\IELJN;I'_AESS DIARIA DIARIA DIARIA  ADIARIA DEMANDA EOQ NP DIESS'I\'/AI\QSSRN NIE)/:L ss TIEMPO
CODIGO TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE ANUAL APROX. APROX. APROX.  APROX DIARIA EOQ NP ROP ENTRE
PEDIR R INVENTA INVENTA PRONOSTI PRONOSTI APROX. APROX. DEMANDA SERVI APROX.
©) RIO RIO 9 10 11 12 CADA ENTEROS CADAS TRIMES TRIMES TRIMES TRIMES APROX DIARIA clo PEDIDO
©) TRE9 TRE 10 TRE 11 TRE 12
00UY128G
ASS #80 8,10 18,67% 0,07 1117,98 1042,78 967,58 892,38 4020,72 4021 603,11 14,333 13,369 12,405 11,441 12,888 998,40 999 4,03 4 1,24468 95% 1,64 30 6,817 11,18 12 397,815 77,468
OAO;JSY iﬁg 8,10 18,67% 0,07 114211 1082,80 1023,49 964,18 4212,58 4213 631,89 14,642 13,882 13,122 12,361 13,503 1021,94 1022 4,12 4 0,98165 95% 1,64 30 5,377 8,82 9 413,914 75,681
MO5140-
EO00- 8,10 18,67% 111,09 0,96 1,01 1,06 111 4,14 4 1056,21 0,012 0,013 0,014 0,014 0,013 0,78 1 4,00 4 0,00079 95% 1,64 30 0,004 0,01 1 0,392 60,621
243C14
MO5150-
EO00- 8,10 18,67% 111,09 0,86 0,88 0,90 0,93 3,57 4 910,66 0,011 0,011 0,012 0,012 0,013 0,72 1 4,00 4 0,00039 95% 1,64 30 0,002 0,00 1 0,388 56,290
353B16
MOTS50 8,10 18,67% 14,38 4,61 4,38 4,15 3,93 17,07 17 563,35 0,059 0,056 0,053 0,050 0,054 4,39 5 3,40 3 0,00374 95% 1,64 30 0,021 0,03 1 1,668 80,497
0(:2;(7)5 8,10 18,67% 0,07 874,05 799,47 724,89 650,30 3048,71 3049 457,31 11,206 10,250 9,293 8,337 9,772 869,38 870 3,50 1,23444 95% 1,64 30 6,761 11,09 12 304,262 88,962
BOB:TRt 8,10 18,67% 1,31 40,64 39,04 37,43 35,82 152,93 153 458,79 0,521 0,500 0,480 0,459 0,490 43,54 44 3,48 3 0,02660 95% 1,64 30 0,146 0,24 1 14,950 88,786
HP325 8,10 18,67% 0,59 98,10 96,71 95,32 93,93 384,06 384 518,48 1,258 1,240 1,222 1,204 1,231 102,86 103 3,73 4 0,02305 95% 1,64 30 0,126 0,21 1 37,130 83,570
HP301 8,10 18,67% 0,59 74,25 67,58 60,92 54,25 257,00 257 346,95 0,952 0,866 0,781 0,696 0,824 84,14 85 3,02 3 0,11034 95% 1,64 30 0,604 0,99 1 25,703 102,145
GDA-MC 8,10 18,67% 22,87 2,29 2,24 2,19 2,14 8,86 ¢ 465,05 0,029 0,029 0,028 0,027 0,029 2,50 3 3,00 3 0,00079 95% 1,64 30 0,004 0,01 1 0,872 86,835
0255_1353- 8,10 18,67% 1,31 51,61 54,30 56,99 59,68 222,57 223 667,72 0,662 0,696 0,731 0,765 0,715 52,53 53 4,21 4 0,04453 95% 1,64 30 0,244 0,40 1 21,842 73,489
0(;?5(7)8 8,10 18,67% 0,07 713,83 700,48 687,14 673,79 2775,23 2775 416,28 9,152 8,981 8,809 8,638 8,894 829,47 830 3,34 3 0,22088 95% 1,64 30 1,210 1,98 2 268,811 93,259
PA*2 8,10 18,67% 0,65 59,96 57,26 54,56 51,86 223,64 224 335,46 0,769 0,734 0,699 0,665 0,718 74,46 75 2,99 3 0,04473 95% 1,64 30 0,245 0,40 1 21,940 103,714
00442H 8,10 18,67% 0,59 74,50 73,92 73,33 72,75 294,50 295 397,58 0,955 0,948 0,940 0,933 0,946 90,07 91 3,24 3 0,00965 95% 1,64 30 0,053 0,09 1 28,452 95,259
00A30 8,10 18,67% 5,88 7,89 7,95 8,01 8,07 31,93 32 431,02 0,101 0,102 0,103 0,103 0,103 9,38 10 3,20 3 0,00098 95% 1,64 30 0,005 0,01 1 3,086 91,436
TMRJ-01 8,10 18,67% 0,91 39,22 37,35 35,48 33,61 145,65 146 305,86 0,503 0,479 0,455 0,431 0,468 50,79 51 2,86 3 0,03093 95% 1,64 30 0,169 0,28 1 14,316 108,527
99212,2364
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Anexo E. Nueva rotacion de inventario, tiempo de permanecia y costo total de inventario

En la Tabla E1 se muestran los resultados de la nueva rotacion de inventarios, tiempo de permanencia y costos total de inventario de cada uno de los productos.

Tabla E1. Nueva rotacion de inventario, tiempo de permanecia y costo total de inventario

COSTO
DE DEMANDA INVENTA INVENTA COSTO - COSTO
[0) L, . z
COSTO  PRECIO IN\S:;CN)TA COSTO & '\SE‘STE MANTE PRONOSTICO PRONOSTICO PRONOSTICO PRONOSTICO Di'\’\/:CZEA PRONOSTI A\f\lEl_’J\l,IIfESS EOQ NP RIO RIO INVENTARIO DE ROTQEION TIEMPO DE TOTAL
CODIGO ) VENTA FINAL DE PEDIR INVENTA NER TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE PRONOSTI CADA PRONOST EOQ APROX APROX FINAL FINAL PROMEDIO ] [SNSS INVENTA PERMANEN DE
2023 (9) ()] RIO INVENTA 9 10 11 12 CADA ENTERTO ICADAS (unidades) 2024 2024 VENDIDO RIO CIA INVENTA
RIO S (unidades) (%) S RIO
$)H
ML8123-
CEA-CC 595 850 5950 8,10 18,67% 111,09 5,82 5,73 5,63 5,54 22,72 23 19308,6  1,8200897 2 12 10 5950 5950,00 13685,00 2,30 158,70 13718,21
MO5150-
EO0O- 595 850 7140 8,10 18,67% 111,09 5,54 5,40 5,27 5,14 21,36 21 18151,92 1,7647317 2 11 12 7140 7140,00 12495,00 1,75 208,57 12902,38
353C16

MP500-TM 1120 1600 11200 8,10 18,67% 209,10 2,71 2,68 2,64 2,61 10,64 11 17029,44 0,9080641 1 11 9 10080 10640,00 12320,00 1,16 315,23 12110,49
9820-02 6230 8900 6230 8,10 18,67% 1163,14 0,50 0,50 0,50 0,50 2,00 2 17800 0,1669 1 2 1 6230 6230,00 12460,00 2,00 182,50 12654,13
GC 1900H 2240 3200 2240 8,10 18,67% 418,21 1,14 1,12 1,10 1,07 4,43 4 14172,16  0,4141945 1 4 0 0 1120,00 8960,00 8,00 45,63 10093,73
gc)lagélcle 840 1200 8400 8,10 18,67% 156,83 2,25 2,08 1,92 1,75 8,00 8 9598,32  0,9089766 1 8 9 7560 7980,00 6720,00 0,84 433,44 6861,38
ME;;QO- 3423 4890 3423 8,10 18,67% 639,07 0,39 0,37 0,35 0,32 1,43 1 6986,832 0,1903126 1 1 0 0 1711,50 3423,00 2,00 182,50 5012,41
MC56-TM 525 750 6300 8,10 18,67% 98,02 2,43 2,27 2,12 1,96 8,78 9 6588 1,2049024 2 5 12 6300 6300,00 4725,00 0,75 486,67 4729,70
Affz)(()ﬂ 0,525 0,75 555,975 8,10 18,67% 0,10 2819,18 2758,64 2698,10 2637,57 10913,49 10913 8185,116 1343,0355 1344 8 889 466,725 511,35 5729,33 11,20 32,58 5861,22
'Y:_?\is 5950 8500 11900 8,10 18,67% 1110,87 0,25 0,25 0,25 0,25 1,00 1 8500 0,120761 1 1 2 11900 11900,00 5950,00 0,50 730,00 6084,15

GC9000H-
D 385 550 770 8,10 18,67% 71,88 2,71 2,51 2,31 2,11 9,64 10 5303,1  1,4741394 2 5 1 385 577,50 3850,00 6,67 54,75 3818,13

00150661-

0-01 52,5 75 262,5 8,10 18,67% 9,80 19,47 18,10 16,73 15,36 69,65 70 5223,45  10,728865 11 6 0 0 131,25 3675,00 28,00 13,04 3761,58
PVI-50 105 150 1365 8,10 18,67% 19,60 11,25 11,08 10,92 10,75 44,00 44 6599,79  6,0299002 7 6 10 1050 1207,50 4620,00 3,83 95,40 4738,06
00GS1 3,43 4,9 257,25 8,10 18,67% 0,64 198,15 162,46 126,77 91,08 578,46 578 2834,454  120,96924 121 5 96 329,28 293,27 1982,54 6,76 53,99 2061,58
THR12 24,5 35 73,5 8,10 18,67% 4,57 46,86 46,13 45,40 44,68 183,07 183 6407,506 25,463189 26 7 1 24,5 49,00 4483,50 91,50 3,99 4601,73

MBég??— 945 1350 3780 8,10 18,67% 176,43 0,71 0,60 0,48 0,36 2,14 2 289548  0,443775 1 2 3 2835 3307,50 1890,00 0,57 638,75 2105,13
%
?13 43 0,35 0,5 385 8,10 18,67% 0,07 2877,77 2813,56 2749,35 2685,13 11125,81 11126 5562,906 1660,7994 1661 7 1591 556,85 470,93 3894,10 8,27 44,14 4002,56
DP*5
00134RS 0,35 0,5 525 8,10 18,67% 0,07 2880,05 2823,13 2766,21 2709,30 11178,69 11179 5589,343 1664,7411 1665 7 1967 688,45 606,73 3912,65 6,45 56,60 4021,32
#130
DP*5 #90 0,35 0,5 280 8,10 18,67% 0,07 3023,61 3004,97 2986,33 2967,68 11982,59 11983 5991,297 1723,5614 1724 7 882 308,7 294,35 4194,05 14,25 25,62 4306,53
DP*5 #80 0,35 0,5 614,25 8,10 18,67% 0,07 2823,09 2767,91 2712,73 2657,55 10961,28 10961 5480,641 1648,4736 1649 7 2328 814,8 714,53 3836,35 5,37 67,98 3944,17
DP1250 # 0,35 0,5 525 8,10 18,67% 0,07 2744,34 2674,58 2604,82 2535,06 10558,80 10559 5279,398 1617,9255 1618 7 2256 789,6 657,30 3695,65 5,62 64,92 3801,30
001?: RS 0,35 0,5 420 8,10 18,67% 0,07 2774,48 2712,94 2651,40 2589,87 10728,69 10729 5364,344 1630,8899 1631 7 1878 657,3 538,65 3755,15 6,97 52,36 3861,61
%
5513 0,35 0,5 4725 8,10 18,67% 0,07 2785,81 2732,00 2678,19 2624,38 10820,38 10820 5410,19  1637,8442 1638 7 1987 695,45 583,98 3787,00 6,48 56,28 3894,16
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Tabla E1. Nueva rotacion de inventario, tiempo de permanecia y costo total de inventario, continuacion 1

COSTO
DE DEMANDA INVENTA INVENTA COSTO < COSTO
[0) L " -
COSTO PRECIO INVRFI('\)ITA COSTO & I\SQSTE MANTE PRONOSTICO PRONOSTICO PRONOSTICO PRONOSTICO DEAI\NACEEA PRONOSTI A\\I/\IEUN;I:AESS EOQ NP RIO RIO INVENTARIO DE ROTQEION TIEMPO DE TOTAL
CODIGO ) VENTA FINAL DE PEDIR INVENTA NER TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE PRONOSTI CADA PRONOST EOQ APROX APROX FINAL FINAL PROMEDIO BIENES INVENTA PERMANEN DE
2023 ($) (%) RIO INVENTA 9 10 11 12 CADA ENTERTO ICADAS (unidades) 2024 2024 VENDIDO RIO CIA INVENTA
RIO S (unidades) (%) S RIO
®H
8D7|g(|)_|:| 420 600 4200 8,10 18,67% 78,41 1,86 1,71 1,57 1,43 6,57 7 3941,88  1,1650291 2 4 10 4200 4200,00 2940,00 0,70 521,43 2850,67
00150716-
0-01 35 50 140 8,10 18,67% 6,53 12,89 9,87 6,85 3,82 33,43 88 1671,42  9,1035152 10 3 0 0 70,00 1155,00 16,50 22,12 1229,48
8Dl|g(l)_|:| 385 550 385 8,10 18,67% 71,88 1,89 1,79 1,68 1,57 6,93 7 3811,61  1,2497636 2 4 1 385 385,00 2695,00 7,00 52,14 2757,96
0(;:14 498( > 0,525 0,75 380,625 8,10 18,67% 0,10 1225,68 1149,66 1073,64 997,61 4446,59 4447 3334,944 857,27338 858 5 556 291,9 336,26 2334,68 6,94 52,57 2418,49
DP125 0 # 0,525 0,75 1405,95 8,10 18,67% 0,10 1095,04 995,61 896,18 796,75 3783,58 3784 2837,6865  790,7829 791 5 2834 1487,85 1446,90 1986,60 1,37 265,84 2063,89
%
2535 0,525 0,75 853,125 8,10 18,67% 0,10 1371,93 1335,48 1299,03 1262,58 5269,02 5269 3951,762  933,19081 934 6 1954 1025,85 939,49 2766,23 2,94 123,96 2857,70
MEéZ)Sl- 1610 2300 1610 8,10 18,67% 300,59 0,39 0,37 0,35 0,32 1,43 1 3286,24  0,2774969 1 1 0 0 805,00 1610,00 2,00 182,50 2383,78
%

2548 0,525 0,75 262,5 8,10 18,67% 0,10 1454,09 1437,41 1420,73 1404,05 5716,28 5716 4287,2115 971,99162 972 6 613 321,825 292,16 3000,90 10,27 35,54 3096,32
0(;?%8 0,525 0,75 1128,75 8,10 18,67% 0,10 1373,80 1341,47 1309,14 1276,80 5301,21 5301 3975,9105 936,03775 937 6 2466 1294,65 1211,70 2783,03 2,30 158,92 2874,89
1:;51)2(3'7 0,525 0,75 236,25 8,10 18,67% 0,10 1134,52 1049,22 963,92 878,62 4026,28 4026 3019,713  815,75153 816 5 491 257,775 247,01 2113,65 8,56 42,66 2193,76
0(;?5(7)8 0,525 0,75 149,625 8,10 18,67% 0,10 1039,72 936,20 832,68 729,16 3537,76 3538 2653,32  764,66265 765 5 556 2919 220,76 1857,45 8,41 43,38 1932,27

%I

2513 0,525 0,75 787,5 8,10 18,67% 0,10 1381,52 1354,56 1327,59 1300,63 5364,30 5364 4023,2277 941,59116 942 6 1783 936,075 861,79 2816,10 3,27 111,70 2908,55

0022078 0,525 0,75 259,875 8,10 18,67% 0,10 1187,71 1117,89 1048,07 978,25 4331,92 4332 3248,9385 846,14698 847 5 387 203,175 231,53 2274,30 9,82 37,16 2357,19
GC500-FQ-

364 630 900 3150 8,10 18,67% 117,62 1,25 1,25 1,25 1,25 5,00 5 4500 0,8298509 1 5 5 3150 3150,00 3150,00 1,00 365,00 3247,61
OZE%S 0,525 0,75 393,75 8,10 18,67% 0,10 1140,00 1062,00 984,00 906,00 4092,00 4092 3069 822,38184 823 5 761 399,525 396,64 2148,30 5,42 67,39 2228,91
00;2073 0,525 0,75 161,7 8,10 18,67% 0,10 1349,34 1319,41 1289,48 1259,55 5217,78 5218 3913,3365 928,64273 929 6 659 345,975 253,84 2739,45 10,79 33,82 2830,36
%%101602- 15,4 22 46,2 8,10 18,67% 2,88 39,29 36,90 34,52 32,14 142,85 143 3142,788  28,370774 29 5 4 61,6 53,90 2202,20 40,86 8,93 2281,52
021439; S 0,525 0,75 1260 8,10 18,67% 0,10 1089,71 1009,22 928,73 848,24 3875,90 3876 2906,928 800,37258 801 5 2517 1321,425 1290,71 2034,90 1,58 231,52 2113,30

DP*5 #B80 0,525 0,75 525 8,10 18,67% 0,10 1112,75 1039,00 965,25 891,50 4008,50 4009 3006,375  813,94796 814 5 1050 551,25 538,13 2104,73 3,91 93,32 2184,24
DP*5 #90 0,525 0,75 525 8,10 18,67% 0,10 1225,31 1178,00 1130,69 1083,38 4617,38 4617 3463,035 873,58165 874 5 745 391,125 458,06 2423,93 5,29 68,98 2509,75
PA2*5 10,15 14,5 253,75 8,10 18,67% 1,90 67,39 65,87 64,35 62,82 260,43 260 3776,2118 47,184189 48 5 4 40,6 147,18 2639,00 17,93 20,36 2732,76
MR98-AE 5950 8500 11900 8,10 18,67% 1110,87 0,29 0,32 0,36 0,39 1,36 1 11531,1  0,1406542 1 1 1 5950 8925,00 5950,00 0,67 547,50 8228,02
ML9231-

EO03- 1750 2500 1750 8,10 18,67% 326,73 0,32 0,31 0,30 0,29 1,21 1 3036,5  0,2454047 1 1 0 0 875,00 1750,00 2,00 182,50 2205,73

CJG/AK
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Tabla E1. Nueva rotacion de inventario, tiempo de permanecia y costo total de inventario, continuacion 2

COSTO
DE DEMANDA INVENTA INVENTA COSTO 2 COSTO
o) , , o
COSTO PRECIO INVRFI('\)ITA COSTO & I\SQSTE MANTE PRONOSTICO PRONOSTICO PRONOSTICO PRONOSTICO DEAI\NACEEA PRONOSTI A\\I/\IEUN;I:AESS EOQ NP RIO RIO INVENTARIO D)= ROTQEION TIEMPO DE TOTAL
CODIGO ) VENTA FINAL DE PEDIR INVENTA NER TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE PRONOSTI CADA PRONOST EOQ APROX APROX FINAL FINAL PROMEDIO BIENES INVENTA PERMANEN DE
2023 ($) (%) RIO INVENTA 9 10 11 12 CADA ENTERTO ICADAS (unidades) 2024 2024 VENDIDO RIO CIA INVENTA
RIO S (unidades) (%) S RIO
$)H
D2100 22,4 32 336 8,10 18,67% 4,18 24,00 22,92 21,83 20,75 89,50 90 2864,0448 18,619853 19 5 19 425,6 380,80 2016,00 5,29 68,94 2082,70
D757 22,4 32 268,8 8,10 18,67% 4,18 21,61 20,30 18,99 17,68 78,57 79 2514,336  17,446086 18 4 4 89,6 179,20 1769,60 9,88 36,96 1833,00
678 7 10 525 8,10 18,67% 1,31 84,64 86,20 87,76 89,32 347,93 348 3479,27  65,672023 66 5 56 392 458,50 2436,00 5,31 68,70 2521,32
O(:;éQOXS 0,35 0,5 752,5 8,10 18,67% 0,07 1277,05 1220,63 1164,21 1107,80 4769,69 4770 2384,843 1087,4173 1088 4 1723 603,05 677,78 1669,50 2,46 148,18 1740,45
Oilﬁgs 0,35 0,5 4375 8,10 18,67% 0,07 1287,55 1240,47 1193,39 1146,30 4867,71 4868 2433,857 1098,5349 1099 4 770 269,5 353,50 1703,80 4,82 75,73 1775,48
00UY128G
ASS #90 0,35 0,5 112,35 8,10 18,67% 0,07 727,89 558,50 389,11 219,72 1895,22 1895 947,61  685,45846 686 3 458 160,3 136,33 663,25 4,87 75,02 708,12
OAogg ;igg 0,35 0,5 210 8,10 18,67% 0,07 1071,69 980,33 888,97 797,62 3738,61 3739 1869,303  962,7337 963 4 699 244,65 227,33 1308,65 5,76 63,40 1371,42
00;;‘23(5 0,35 0,5 420 8,10 18,67% 0,07 1342,06 1314,17 1286,28 1258,38 5200,89 5201 2600,447 1135,5083 1136 5 1674 585,9 502,95 1820,35 3,62 100,85 1894,51
002241651/
4 7 10 175 8,10 18,67% 1,31 63,50 61,33 59,17 57,00 241,00 241 2409,986 54,656723 55 4 3 21 98,00 1687,00 17,21 21,20 1758,42
00UY128G
ASS #80 0,35 0,5 87,5 8,10 18,67% 0,07 1117,98 1042,78 967,58 892,38 4020,72 4021 2010,358 998,39644 999 4 213 74,55 81,03 1407,35 17,37 21,01 1472,49
OAO;JSY;ﬁS 0,35 0,5 175 8,10 18,67% 0,07 1142,11 1082,80 1023,49 964,18 4212,58 4213 2106,29 1021,94 1022 4 366 128,1 151,55 1474,55 9,73 37,51 1541,18
MO5140-
EOO- 595 850 1190 8,10 18,67% 111,09 0,96 1,01 1,06 1,11 4,14 4 3520,7 0,7771984 1 4 1 595 892,50 2380,00 2,67 136,88 2550,83
243C14
MO5150-
E00- 595 850 1785 8,10 18,67% 111,09 0,86 0,88 0,90 0,93 3,57 4 3035,52 0,7216622 1 4 2 1190 1487,50 2380,00 1,60 228,13 2205,03
353B16
MOT50 77 110 1001 8,10 18,67% 14,38 4,61 4,38 4,15 3,93 17,07 17 1877,832  4,3860342 5 3 10 770 885,50 1309,00 1,48 246,91 1377,54
OZ?%S 0,35 0,5 665 8,10 18,67% 0,07 874,05 799,47 724,89 650,30 3048,71 3049 1524,357 869,38005 870 4 2319 811,65 738,33 1067,15 1,45 252,53 1123,86
BOBATRt
m 7 10 476 8,10 18,67% 1,31 40,64 39,04 37,43 35,82 152,93 153 1529,298 43,539395 44 3 46 322 399,00 1071,00 2,68 135,98 1127,41
HP325 3,15 45 88,2 8,10 18,67% 0,59 98,10 96,71 95,32 93,93 384,06 384 1728,2619 102,85575 103 4 55 173,25 130,73 1209,60 9,25 39,45 1270,27
HP301 3,15 45 63 8,10 18,67% 0,59 74,25 67,58 60,92 54,25 257,00 257 1156,4937 84,138633 85 3 17 53,55 58,28 809,55 13,89 26,27 859,03
GDA-MC 122,5 175 490 8,10 18,67% 22,87 2,29 2,24 2,19 2,14 8,86 9 1550,15 2,5048697 3 3 3 367,5 428,75 1102,50 2,57 141,94 1142,39
0(1)?51383 i 7 10 140 8,10 20,00% 1,40 51,61 54,30 56,99 59,68 222,57 223 2225,73  52,525787 53 4 8 56 98,00 1561,00 15,93 22,91 1629,10
Oi‘iﬁgs 0,35 0,5 350 8,10 18,67% 0,07 713,83 700,48 687,14 673,79 2775,23 2775 1387,615 829,47026 830 3 713 249,55 299,78 971,25 3,24 112,66 1025,53
PA*2 3,5 5 87,5 8,10 18,67% 0,65 59,96 57,26 54,56 51,86 223,64 224 1118,216  74,461053 75 3 25 87,5 87,50 784,00 8,96 40,74 831,41
00442H 3,15 4,5 75,6 8,10 18,67% 0,59 74,50 73,92 73,33 72,75 294,50 295 1325,2563 90,068671 91 3 1 3,15 39,38 929,25 23,60 15,47 980,65
00A30 31,5 45 220,5 8,10 18,67% 5,88 7,89 7,95 8,01 8,07 31,93 32 1436,733  9,378035 10 3 4 126 173,25 1008,00 5,82 62,73 1060,87
TMRJ-01 4,9 7 122,5 8,10 18,67% 0,91 39,22 37,35 35,48 33,61 145,65 146 1019,522 50,785132 51 3 31 151,9 137,20 715,40 5,21 70,00 760,13
115087,53 330707,455 95620,455 105353,9900 226772,4900 238075,95
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Anexo F. Tabla de distribucién normal

En la Figura F1 se muestran la distribucién normal de probabilidad para hallar el
valor de z.

00| .5000 5040 5080 5120 5160 5199 5259 5279 5319 5359
0.1 | .5398 5438 5478 5517 5557 5596 5636 5675 H714 5753
02| 5795 5832 5871 5910 5948 5987 6026 6064 6103 .6i4]
03 6179 6217 62556 6295 6331 6368 6406 6445 6480 6517
04| 6554 6591 6628 6664 6700 6736 6772 6808 6844 6879
0.5 | 6915 6950 6985 7019 704 7088 7123 7157 7190 7224
06 | 7257 7291 7324 7357 J389 J422 7454 7486 7517 7549
07 | 7580 7611 7642 7673 7704 7B 7764 7794 7823 7882
|l).!if | 7881 7910 7939 T967 7995 8023 8051 8078 8106 8133
09| 8159 818 8212 8238 824 8289 8315 8340 8365 8389
i 1.0 8413 8438 BAol 8485 8508 8531 8664 8577 8599 8621
11| 8645 8665 8686 8708 8729 8749 A770 8790 8810 8830
12 8849 8869 R8SS  .8907 8925 8944 8962 8980 8997 9016
13 9032 9049 9066 9082 9099 9115 9151 9147 9162 9177
14| 9192 9207 9292 923 9251 925 9279 992 9506 9519
15| 9332 9545 9357 9370 9582 9394 9406 9418 9429 9441
16 0452 9463 9474 9484 9495 9505 9516 9625 9535 9545
17| 9564 9564 9573 9582 9591 9599 9608 9616 9625 9635 |
18 9641 9646 9656 9664 9671 9678 9686 9693 969 9706 |
19 9713 9719 972 9732 9738 9744 9750 9756 9761 9767 |
20| 9772 9778 9783 9788 9795 9798 9805 9808 9812 9817
21 9821 982 9830 9834 9838 9842 9846 9850 9854 9857
23" 9861 9864 9868 9871 0875 9878 9881 9884 9887 9890
23 9895 9896 9898 9901 9904 9906 9909 9911 9913 9016
24 9918 9920 9922 9925 9927 9929 9951 9932 9934 9936
25 ' 9938 9940 9941 9943 9945 9946 9948 9949 9951 9952
27| 9956 9966 9967 9968 9969 9970 9971 9972 9973 9974
28| 9974 9975 9976 9977 9977 9978 9979 9979 9980 9981
29| 9981 9982 9982 9985 9984 9984 9985 9985 9986 9986
50 9987 9987 9987 9988 9988 9989 9989 9989 9990 9990
31 9990 9991 9991 9991 9992 9992 9992 9992 9993 9993
52| 9993 9993 9994 9994 9994 9994 9994 9995 9995 9995
330 9995 9995 9995 9996 9996 9996 9996 9996 999 9997
34 9997 9997 9997 9997 9997 9997 9997 9997 9997 9998
36 | 9998 9998 9999 9999 9999 9999 9999 9999 9999 9999 |

Figura F1. Distribucion normal de probabilidad [30]
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