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ABSTRACT

This work aims to propose an optimized inventory management system for Textiles
Industriales Ambatefios S.A. TEIMSA, a textile company specializing in shoe soles
and canvas. The objective is to enhance the tracking of inputs such as cotton,
chemicals, and dyes. By using an optimization model and thoroughly analyzing
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CAPITULO1

MARCO TEORICO

1. Introduccion

1.1. Antecedentes del proyecto integrador

1.1.1.1.  Historia de la empresa

De acuerdo con la pagina web oficial TEIMSA (2024) es una empresa que se ha
posicionado en el campo textil industrial debido a su larga trayectoria detallada a

continuacion:

Textiles Industriales Ambatefios S.A. — “TEIMSA” fue fundada por Don Enrique
Cuesta Holguin en el afio de 1992 junto a sus hermanos José y Patricio Cuesta Holguin
y un selecto grupo de accionistas del centro del pais, con el objeto de abastecer de
lonas de algodon a la industria de calzado. Se inicid con el proceso de urdiembre y
tejeduria utilizando telares de origen checo con velocidad de 400 golpes por minuto.
Posteriormente en 1998 se incorpor6 el proceso de hilatura con maquinaria de origen
aleman, con lo cual, en lugar de comprar hilos en diferentes titulos, se iniciaron las
importaciones de algodon en bruto desde Estados Unidos para la fabricacion de los
hilos internamente. Este proyecto de ampliacion incluyd la construccion de la segunda

nave de produccion.

Los telares originales fueron reemplazados paulatinamente por unidades importadas
de Bélgica, por ser mas eficientes llegando a velocidades de 600 golpes por minuto.

A partir del afio 2010 se reemplazé la urdidora original por una espafiola de mayor
capacidad y eficiencia, se incorpor6 una nueva retorcedoray, de hilos, se incursiono6 en
tejido circular y la utilizacion de polyester para ciertas aplicaciones, llegaron los telares
japoneses que dan 800 golpes por minuto con bajo consumo energético, se adquirid
una hiladora suiza de alta tecnologia y versatilidad, se incorporaron los procesos de
tinturado y acabados para lo cual se importd una maquina “rama” espafiola, un ’jigger”

italiano y una “overflow” de alta presion que permite el tinturado del polyester, esto

incluyd la construccion de la tercera nave de produccion en la que también se alberga



un laboratorio y recientemente el proceso de engomado de urdidos y sublimado sobre

telas de polyester. Se construy6 también la planta de tratamiento de agua.

Desde el ano 2011 se amplié la gama de productos, adicional a las lonas y gabardinas
tradicionales para calzado, actualmente se fabrica también tela pafiuelo, Talonera,
Plantilla y bramantes para aplicaciones diversas. En forma permanente y periddica se

exportan telas a Colombia.

Durante el afio 2015 se incorpora un negocio nuevo a TEIMSA que consiste en la
fabricacion y comercializacion de suelas para calzado, este proyecto implico la
construccion de la cuarta nave de produccion, se inicid con una inyectora estacionaria
bicolor para suelas especiales y luego se importaron dos inyectoras rotativas de alta
produccion para suelas monocolor de material s6lido y expandido. Con estas suelas se
abastece a la industria nacional de calzado y se reemplaza en buena medida la

importacion de suelas extranjeras.

1.1.2. Detalles estratégicos

Los detalles estratégicos fueron recopilados de diferentes fuentes de informacion; la
mision, vision y valores corporativos se encuentran en la pdgina web TEIIMSA (2024),
mientras que la contadora general Esther Rivadeneira (2024) proporciono los objetivos

estratégicos.

Mision
Ofrecemos productos textiles, materiales para calzado y servicios de excelente calidad,
satisfaciendo a nuestros clientes mediante asesoria directa, utilizando tecnologia de

punta, altos niveles de eficiencia y dinamismo empresarial.

Vision
Ser una empresa textil integrada, lideres en productos y servicios de 6ptima calidad,
comprometidos con la satisfaccion de nuestros clientes nacionales e internacionales,

contribuyendo al desarrollo de la comunidad.



Objetivo estratégico

Mantener una posicion financiera solida y rentable, asegurando la liquidez y
solvencia de la empresa mediante una gestion eficiente de los recursos.
Indicadores: Rentabilidad, Prueba Acida.

Fomentar el desarrollo y bienestar del talento humano a través de
capacitaciones y un ambiente de trabajo favorable que motive el crecimiento
profesional.

Indicadores: Percepcion del empleado, Nimero de capacitaciones realizadas.
Asegurar la satisfaccion del cliente mediante el cumplimiento de requisitos y
estandares de calidad, garantizando entregas oportunas y minimizando
devoluciones.

Indicadores: Percepcion del cliente, Porcentaje de entregas oportunas,

Porcentaje de devoluciones.

Optimizar la productividad y calidad en los procesos de produccion,
maximizando el uso eficiente de la maquinaria y mejorando la disponibilidad
de los equipos.

Indicadores: Productos No Conformes (PNC), Uso efectivo de maquinaria,

Efectividad de produccion, Disponibilidad de maquina.

Valores corporativos

TEIMSA se maneja bajo valores para el correcto funcionamiento de la empresa que

son:

Compafierismo
Responsabilidad
Calidad
Honestidad
Dinamismo
Compromiso
Innovacion

Alegria



1.1.3. Estructura organizacional

Ilustracion 1.- Organigrama organizacional de la empresa TEIMSA

GERENTE GENERAL '
ASISTENTE

ADMINISTRATIVA [~

GERENTE DE
APODERADO VENTAS Y
ESPECIAL GERENTE DE PLANIFICACION
PLANTA
[ cooromabor b
OPERACIONES
JEFATURA JEFATURA JEFATURA
SISTEMAS INYECCION MANTENIMIENTO
d ﬁi ASISTENTE
CONTADOR | | ASISTENTE |f porcieon | | | TRABAIADORA|(| SEGURIDADY RO LOGISTICA
GENERAL COMPRAS SOCIAL SALUD !7 !77 ATABATTES
ASISTENTE DISPENSARIO ASISTENTE ASISTENTE MTTC. MTTO. TISAJE TALLER ASISTENTE
CONTABLE WEDICO INYECCION APARADO HILATURA o VENTS |
RECEPCION
AUNUARDE | | cyoreres OPERADOR OPERADOR MTTO. MTTO OPERADOR | | oPERaDoR IMPRESION | | OPERADOR
LIMPIEZA INVECCION APARADO ACABADOS INYECCION HILATURA TISAJE PLOTESRS ACABADOS

Fuente: Textiles Industriales Ambatefios S.A. TEIMSA (2024)




1.1.4. Detalles de operacion

Textiles Industriales Ambatefios S.A. estd destinada a la elaboracidon de hilos, telas
pesadas y telas semipesadas con 100% algodon de alta calidad, Rivadeneira (2024)
menciona que venden al por mayor los siguientes productos terminados:

e Hilos. - Producimos hilos Open End

e Telas y Lonas. - Estampadas, Sublimadas.

e Plantilla y Suelas

1.1.5. Detalle legal
TEIMSA se administra sus actividades sobre la base legal (Esther Rivadeneira, 2024):

e Ley de Compaiiias
e Ley de Régimen Tributario Interno
e Reglamento para la aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Interno

e (Cddigo de Trabajo

1.1.6. Marcas y logos
Iustracion 2.- Logo de la empresa TEIMSA

%(TT. TEIMSA

Fuente: Pagina web TEIMSA (2024)



1.1.7. Ubicacion

Textiles Industriales Ambatefios S.A. esta ubicada en la parroquia Santa Rosa en la
calle Bernardino Echeverria sector del parque industrial de Santa Rosa.

Hustracion 3.- Ubicacion de la empresa TEIMSA

o
O::

2
Fuente: Google maps (2024)

a A -

1.2. Descripcion del entorno

1.2.1. Desafios en el seguimiento y logistica de inventarios del sector textil

La gestion de inventarios de la industria textil industrial enfrenta desafios importantes
en el seguimiento de sus productos dentro del area de logistica. Desde el ano 2020, la
industria textil present6 dificultades en la gestion de sus inventarios durante la
pandemia en América Latina. La cadena de suministro sufrid6 impactos directos e
indirectos debido a las interrupciones en la produccion logistica por la disminucion de

la demanda del mercado textil en un 68% (Herrera, 2021).

Uno de los factores mas recurrentes dentro de esta problematica es la falta de sistemas
automatizados, ya que, existe una creciente complejidad en la cadena de suministros
al tener que gestionar grandes cantidades de datos. Calatayud & Montes (2021) sefialan
que la tecnologia ha revolucionado la logistica mediante la digitalizacion y
automatizacion de procesos ayudando a mejorar el seguimiento de inventarios en
tiempo real. Incluso Garcia y Valdez (2020) sefialaron que alrededor del 35% de las
empresas textiles en América Latina adoptaron una forma digitalizada de control en
sus procesos logisticos y se ha notado una mejora significativa. Sin embargo, la
adopcion de estas tecnologias no ha sido universal, varias empresas no cuentan con
una infraestructura tecnologica y otras no utilizan un sistema adecuado y experimentan
dificultades para gestionar sus inventarios generando pérdidas significativas

econdmicamente(Rolon, 2024).



El control de inventarios también se ve afectado por la deficiencia en la coordinacion
en la cadena de logistica, en paises Latinoamericanos y Europeos las estrategias de
marketing junto con el comercio electronico han creado una tension a la cadena de
suministro del sector textil debido a una variacion continua del stock (Carballosa,
2019). Por otro lado, la coordinacion entre los diferentes colaboradores en la cadena
de suministro como los proveedores, comerciantes y distribuidores, en la industria
textil produce demoras en las entregas de productos terminados o en la entrega de
suministros para la produccion, esto se ve condicionado por la falta de integracion de

sistemas entre las diferentes partes (Heizer, Render & Munson, 2020).

La implementacion de la optimizacion de inventarios ha sido efectiva en casos
similares. Estudios realizados en empresas textiles industriales de Latinoamérica
reportan mejoras significativas, En Colombia se implementd un sistema ERP de
semaforizacion y logro reducir un 20% los costos de almacenamiento y operacionales
(Gonzalez & Martinez, 2022). Seguidamente, una empresa textil en Pert adopto la
clasificacion ABC permitiendo una mejora del 30% en la rotacion de inventarios

(Lopez & Ramirez, 2021).

1.2.2. Importancia de la gestion de inventarios en las empresas textiles
industriales del Ecuador

Se entiende por gestion de inventarios a la administracion de las existencias de
determinados bienes con el fin de valorar las operaciones de entradas y salidas de estos
productos. La capacidad para controlar los niveles de inventario permite minimizar
costos significativos y optimizar la cadena de suministros (Mariategui, 2019). La
gestion de inventarios en Ecuador tiene un impacto en su competitividad y
sostenibilidad. Llanos & Salazar (2023) mencionan que el sector textil industrial es la
tercera mas grande del sector manufacturero en el Ecuador, ya que, favorece con un
7% al Producto Interno Bruto lo que lo convierte en una industria esencial para la
economia nacional. Ergo, Sdnchez & Morales (2022) manifestaron que las empresas
han mejorado su rotacion de stock alrededor de un 25% implementando estas

tecnologias, ademas de reducir el tiempo de respuesta hacia el cliente.



Las fluctuaciones en la disponibilidad de los insumos y las interrupciones en la cadena
de suministro afectan en el aprovisionamiento de insumos. Las empresas (pymes)
enfrentan dificultades para la ejecucion de tecnologias avanzadas de control de
inventarios, puesto que, tienen un acceso limitado a financiar en innovacioén de
tecnologia aplazando asi la modernizacion trayendo consigo un resultado negativo en
eficiencia y rentabilidad (Rodriguez & Pérez, 2020). A pesar de estos retos Martinez
& Herrera (2021) manifiestan que la adopcion de tecnologias de automatizacion ha

mejorado significativamente la eficiencia operativa para que puedan implementarlas.

Un informe de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT, 2020) destaca que el
sector textil industrial en el Ecuador acumula residuos debido a la mala planificacion
de inventarios. Es por ello, por lo que la gestion de inventarios ademés de mejorar la
eficiencia operativa contribuye a practicas mas sostenibles en el sector textil. Vasquez
& Rueda (2021) afirman que la planificacion oportuna de inventarios ayuda a reducir
el desperdicio de materias primas por lo menos en un 20%, minimizar los residuos y

optimizar el uso de recursos que ademas es crucial para la sostenibilidad de la empresa.

1.2.3. Problemas o dificultades que enfrenta la empresa TEIMSA

Actualmente, Textiles Industriales Ambatefios S.A. es una empresa reconocida en su
sector, no obstante, presenta pequenos desafios logisticos en la gestion de sus
inventarios para asegurar la disponibilidad de suministros y repuestos a las areas que
lo requieran inmediatamente. Cada fase del proceso de inventarios desde la recepcion
y almacenamiento de productos hasta la distribucion interna es esencial para garantizar

una produccion eficiente.

La implementacion de un sistema de logistica de inventarios en TEIMSA surge como
un apoyo para optimizar el manejo de recursos y mejorar la eficiencia operacional. El
inventario se encuentra codificado por lo que se pueden buscar facilmente los
productos en el sistema contable, sin embargo, la planificacion de inventario no es la
adecuada en la adquisicion de varios productos, por lo que, existe un porcentaje de
inventario obsoleto causando que el inventario se encuentre muy elevado como se

muestra en la Tabla 1.



Tabla 1.- Cuenta inventarios

INVENTARIOS
2023 § 3.701.142,14
2022 $ 4.581.319,88
2021 $ 3.006.453,91

Fuente: Superintendencia de Compaiiias (2024)

Elaborado por: Chérrez Soledad

1.3. Justificacion

El actual proyecto integrador esta centrado en la implementacion del sistema de
logistica de inventarios de la empresa Textiles Industriales Ambatefios S.A. con el fin
de determinar sus procesos logisticos con claridad. La implementacioén de un sistema

de logistica de inventario garantiza su sostenibilidad a largo plazo.

El manejo y control de inventarios es importante y esencial en la industria textil, ya
que, permite la optimizacion en la planificacion de recursos reduciendo costos
asociados con el desabastecimiento (Alvarez & Parada, 2020). De acuerdo con Angulo
(2019) los inventarios tienen como objetivo que los productos se encuentren
organizados segun sus caracteristicas y que todos se encuentren debidamente
registrados para minimizar el riesgo de tener faltantes de inventario. Sdnchez et al.
(2021) indican que la logistica es un elemento fundamental en las empresas porque
tiene como objetivo asegurar que los productos estén disponibles en su momento y

lugar adecuados.

El proyecto integrador inicio con métodos cualitativos como fuentes primarias
aplicando entrevistas semiestructuradas y analisis documental, para comprender la
cadena de logistica de la empresa y las barreras para implementar un sistema de
logistica de inventarios. Ademas de métodos cuantitativos para recopilar y analizar
datos numéricos relacionados con la logistica de inventarios. Se busco establecer una
distribucién adecuada de la cadena de suministro para dinamizar la organizacion y

garantizar la eficiencia empresarial.



Este proyecto es beneficioso para la empresa TEIMSA al proporcionar un sistema de
logistica de inventario que a su vez detalla los procesos de la cadena de suministro,
contribuyendo a la planificaciéon de adquisiciéon de repuestos y suministros que

requiera la empresa para la breve disponibilidad de productos.

1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo general
Disenar un sistema de logistica de inventarios en la empresa Textiles Industriales

Ambatenos S.A. para mejorar el control, distribucion y adquisicion de productos.

1.4.2. Objetivos especificos

e Analizar los procesos de adquisicion, abastecimiento y distribucion para el
manejo de los articulos de la empresa TEIMSA a fin de determinar
debilidades.

e Proponer mejoras a los procesos de adquisicion, abastecimiento y
distribucion en la empresa TEIMSA a través del disefio de logistica de
inventarios.

e Documentar el sistema de logistica de inventarios de la empresa TEIMSA.

1.5. Revision de la literatura

1.5.1. La teoria de gestion de inventarios ABC

Heizer & Render (2013) hacen referencia a que la teoria de gestion de inventarios ABC
clasifica los articulos en tres diferentes categorias dependiendo de su valor e
importancia, la categoria A son los de mayor valor econdémico y menor cantidad
requiriendo de un control estricto, por otro lado, la categoria C tienen un valor mas
bajo y son de mayor cantidad. En las empresas esta teoria sirve para priorizar los

recursos en el manejo de inventarios.

La implementacion del sistema de logistica de inventarios en TEIMSA proporciona un

medio objetivo para controlar y gestionar sus inventarios, ademas, de aumentar la
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satisfaccion al cliente. Este sistema se fundamenta en la capacidad de adecuar las
estrategias de logistica a las necesidades cambiantes de los productos a lo largo de sus
diferentes etapas y dependiendo de su grado de importancia y necesidad. De tal modo,
que TEIMSA prioriza los recursos en el manejo de inventarios evitando el
sobreabastecimiento o escasez de insumos y repuestos cruciales asegurando su éxito a

largo plazo.

Logistica

La logistica juega un papel fundamental en la administracion desde afios pasados hasta
la actualidad, esto debido, a que permite mejorar la gestion de recursos y la eficiencia
operativa de las empresas, la logistica consta de cinco componentes claves que estan

relacionados entre si (Ballou, 2019).

Tlustracion 4.- Definicion de logistica

Logistica: Es el proceso de
organizacion, implementacion
y control del flujo de bienes y
servicios desde la adquisicion
hasta el consumo.

ey eetN
Fuente: Ballou (2019)
Elaborado por: Chérrez (2024)
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1.5.2. Procesos logisticos

Los procesos logisticos son esenciales en la gestion de recursos dentro de la cadena de
suministros, ya que, gestionan y optimizan el flujo de productos desde el proveedor

hasta el cliente final (Heizer et al., 2020).

Hustracion 5.- Procesos importantes de la logistica

Planeacion

—
\

—
\

Aprovisionamiento

Almacenamiento

Distribucion

Retorno

— o
L

Fuente: Heizer et al. (2020)
Elaborado por: Chérrez (2024)

1.5.3. Areas de la gestién logistica

La logistica se divide principalmente en dos areas: la logistica interna y la logistica
externa que son complementarias y prometen un flujo eficiente en la cadena de

suministro, no obstante, presentan diferencias significativas entre estas (Mora, 2008).

Tabla 2.- Diferencias entre logistica interna y externa

Logistica Interna Logistica Externa
Procesos Dentro de la empresa Fuera de la empresa
¢ Almacenamiento e Distribucion
e  Producciéon e Entrega
Objetivo Perfeccionar la gestion interna de la  Distribuir y entregar los productos a los
empresa. clientes de manera eficiente.
Actividades e  Abastecimiento e Transporte
e  Gestion de inventarios e Distribucion
¢ Almacenamiento e Atencidn al cliente

e  Produccion

Fuente: Mora (2008)

Elaborado por: Chérrez (2024)
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1.5.4. La cadena de suministro

La cadena de suministro, también conocida como cadena de logistica trata sobre los
ciclos de actividades del flujo y almacenamiento de productos desde su adquisicion

inicial hasta el destino final del cliente (Chopra et al., 2013).

Hustracion 6.- Ciclo de los procesos de la cadena de suministro

Proveedor Fabricante Distribuidor Minorista Cliente
Ciclo de Ciclo de reabcals(;:ec():iﬂsient Ciclo de pedido
adquisicion fabricacion o del cliente

Fuente: Tomado de Chopra et al. (2013). Administracion de la cadena de suministro.

1.5.5. Tipos de logistica

La logistica se adectia a las necesidades y particularidades de cada empresa, por los

que se divide en diferentes tipos de logistica.

TNustracion 7.- Tipos de logistica

Logistica de aprovechamiento: Encargada de
—agestionar la adquisicion y abastecimiento de suministros
para la produccion.

Logistica de produccidn: Gestiona la cadena de
—suministro interna, la transformacién, ensamblaje y
almacenamiento de productos terminados.

Logistica de distribucion: Cordina el transporte y
distribucion de los productos con el fin de llevarlos a su
destino.

Tipos de logistica

Logistica en inversa: Gestiona el retorno de materiales,
productos o envases de la cadena de suministro.

Logistica verde: Es la encargada de reducir el impacto
—medioambiental de os procesos logisticos de la
empresa.

Fuente: Ramirez (2022)

Elaborado por: Chérrez (2024)
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1.5.6. Costos logisticos

Los costos logisticos estan asociados la cadena de suministro, a continuacion, se define

su concepto.

Iustracion 8.- Costos logisticos

ﬁ)n los gastos asociados con la gesti(h

de la cadena de suministro y estan

relacionados con la produccion y venta

desde la obtencion de productos hasta el

Qoducto final. /

Fuente: Bowersox et al. (2019)

Elaborado por: Chérrez (2024)

1.5.7. Tipos de costos logisticos

Los costos logisticos tienen una distribucion entre directos, indirectos, fijos y variables

que se muestran a continuacion:

Iustracion 9.- Tipos de costos logisticos

-

Costos de aprovechamiento «Sirven para la adquisicion y emision de productos.

-

«Comprende del costo de bodega, inventarioy

Costo de almacenaje mercaderia.

+Sirven para transportar los productos de un lugar a

Costos de transporte otro.

«Controlan la entrada, la salida y el control de

Costos de administracion inventario

Costos ocultos «Hace refencia al stock.

\

Fuente: Bowersox et al. (2019)

Elaborado por: Chérrez (2024)
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1.5.8. Inventarios

El inventario es un recurso importante en la cadena de suministro y la gestion logistica

de las empresas (Gonzales & Garcia, 2021).

Tustracion 10.- Inventarios y sus caracteristicas

7~ ~ rs

Definicién Caracteristicas

- Clasificacion

Es el sector clave de bienes - Ciclo de rotacion
y productos que prosee una
” - Valor
empresa para la produccion
y venta. - Stock

- Demanda

Fuente: Gonzéles & Garcia (2021)

Elaborado por: Chérrez (2024)

1.5.9. NIC2
La Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 2 trata sobre los “Inventarios” su objetivo se

muestran a continuacion:

Iustracion 11.- Objetivo de NIC 2

Objetivo: Determinar como deben valorarse los inventarios y como W
deben reconoccerse los resultados cuando se venden.

Fuente: NIC 2, pag. 2 (2019)
Elaborado por: Chérrez (2024)

Definicion

La NIC 2 (2019) define que los inventarios incluyen bienes destinados a la venta, en
proceso de produccion o materiales y suministros que seran consumidos. Ademas,
menciona que deben valorarse al menor entre su costo y su valor neto realizable,

incluyendo los costos de transformacion, adquisicion entre otros para llevar al

inventario a su condicién y ubicacién actual.

Deterioro del valor de los inventarios
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Si el inventario neto realizable es inferior al costo de adquisicion, se debe registrar la

provision por deterioro para reflejar la pérdida esperada (NIC 2, 2019).

1.5.10. Métodos de control de inventario

Existen varios métodos de control de inventarios que una empresa puede utilizar en funcion

de las NIC 2.

Tlustracion 12.- Control de inventario

FIFO o PEPS

Los primeros articulos en entrar o producidos son los primeros porductos en
venderse o salir

Costo Promedio Ponderado

Se calcula el costo de unidad como el promedio de los costos de bienes disponibles
para la venta.

Fuente: NIC 2 (2021)
Elaborado por: Chérrez (2024)

1.5.11. Tipos de inventario

Los inventarios se clasifican segln la actividad de la empresa como:

Tabla 3.- Tipos de inventario segun su actividad

Tipos Descripcion

Materia prima Materiales basicos utilizados en la produccion de bienes.

Mercaderias Bienes adquiridos para la reventa sin haber sido transformados.

Fisico Aquel que es tangible y se puede ver.

Estacional No alteran la produccion, pero si depende de la demanda de mercado.

Producto en proceso Articulos que estan en una transformacion de materia prima sin
concluir.

Producto terminado Articulos que estan en una transformacion de materia prima ya
concluida.

Fuente: Alvarez (2020)
Elaborado por: Chérrez (2024)
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1.5.12. Tipos de inventario segun su funcion

Los inventarios también reciben una clasificacion segin la funciéon que cumplan.

Hustracion 13.- Tipos de inventario segun su funcion

{ Momento %
] { Periodicidad %

— Inv. Inicial

— Inv. Final

— Inv. Intermitente

— Inv. Perpetuo

— Inv. de Materia Prima

— Inv. de Productos en proceso

Tipos de inventario
I

-

— Inv. de Productos terminado

— Inv. de suministros

— Inv. de ciclo

{ Funcién %

— Inv. de transito

Fuente: Cruz (2017)

Elaborado por: Chérrez (2024)

1.5.13. Gestion de inventarios

La gestion de inventarios es una herramienta muy importante para poder llevar a cabo
las operaciones de una empresa, a continuacion, se define que es la gestion de

inventarios:

Tustracion 14.- Definicion de la gestion de inventarios

Proceso que controla y maneja
con eficiencia las existencias de
una empresa con el fin de buscar

~/~ una situacion econdmica fiable a
lo largo del tiempo.

Gestion de
inventarios

Fuente: Alvarez & Parada (2020)

Elaborado por: Chérrez (2024)
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1.5.14. Modelos de optimizacion de inventario

La optimizacion de inventarios es fundamental para equilibrar costos, disponibilidad
de productos y satisfacer al cliente. A continuacioén, exploraremos modelos que

permiten mejorar la eficiencia en la gestion de inventarios.

HNustracion 15.- Modelos de optimizacion de inventario

4 )

Modelo de cantidad 6ptima de pedido (EOQ): Determina el volumen de pedido
y minimiza costos de adquicicion y almacenamiento (Heizer & Render, 2021).

|_\ J
4 )
Modelo Justo a Tiempo (JIT): Reduce al minimo los inventarios, alinenado las
adquicisiones con las necesidades productivas (Chase et al., 2020).
|_\ J
4 )

Gestion ABC: Clasfica los materiales basada en su valor economico y la
frecuencia con la que se usa en diferentes categorias (Stevenson, 2018).

|_\ /

Fuente: Heizer & Render (2021), Chase et al. (2020), Stevenson (2018)

Elaborado por: Chérrez (2024)
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1.5.15. Ventajas y desventajas de los modelos de optimizacion de inventario

Al implementar un sistema de logistica de inventario debemos tomas a consideracion

las siguientes ventajas y desventajas:

Tustracion 16.- Ventajas y desventajas de los modelos de optimizacion de inventario

Modelo EOQ

VENTJAS

Minimiza costos de adquisicion y
almacenamiento.

Optimiza la gestion del capital de
trabajo al evitar compras
innecesarias.

Ayuda a mantener un nivel constante
de inventario sin excesos ni faltantes.

4 )

Modelo JIT

Gestion ABC

4 )

VENTAJAS

Reduce al minimo los niveles de
inventario, liberando espacio de
almacenamiento.

Disminuye costos de mantenimiento
de inventarios.

Promueve la eficiencia en la
produccion y reduce desperdicios.

- J

- J

4 )
VENTAJAS

Permite priorizar los productos segin
su impacto econémico en la empresa.

Facilita la toma de decisiones

estratégicas en la gestion de
inventarios.
Mejora la eficiencia del

almacenamiento y distribucion de
productos.

- J

DESVENTAJAS

No considera variaciones en la
demanda o tiempos de entrega
inesperados.

Puede ser dificil de aplicar en
entornos con demanda fluctuante.

Requiere datos precisos sobre costos
y consumo para ser efectivo.

4 )

DESVENTAJAS

Alto riesgo de desabastecimiento si
hay demoras en la cadena de
suministro.

Requiere una coordinacion muy
precisa con proveedores.

No es ideal para empresas con
proveedores poco confiables o con
largos tiempos de entrega.

- J

Fuente: Hugos (2018), Murphy & Knemeyer (2018)

Elaborado por: Chérrez (2024)
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- J

4 DESVENTAJAS A
No tiene en cuenta factores como
variaciones de demanda o cambios
estacionales.

Puede ser un proceso complejo si la
empresa maneja una gran cantidad de
productos.

No ofrece una solucién directa para
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1.5.16. Importancia de la logistica de inventarios

La logistica de inventarios tiene una importancia muy clara en las empresas que se

presenta a continuacion

Tustracion 17.- Importancia de la logistica de inventarios

*Mantiene los niveles 6ptimos de estock, minimizando
) costos asociados con el exeso de inventario y garantiza la
Importancia | eficiencia en el suministro de productos.

Fuente: Ballou (2019)

Elaborado por: Chérrez (2024)

1.5.17. Importancia y objetivos de la logistica de inventarios

La logistica de inventarios asegura la disponibilidad de productos en cantidades

correctas y cumple con los siguientes objetivos.

Iustracion 18.- Objetivos de la logistica de inventario

) *Reduccion de costos
( |+ Satisfaccion al cliente

Objetivos . Integra}cmr)’con otros procesos
»Optimizacién del almacenamiento
- ~"|*Mejora la eficiencia operativa

Fuente: Priceva (2023)

Elaborado por: Chérrez (2024)

1.5.18. Caracteristicas del sistema del sistema de logistica de inventarios

El sistema de logistica de inventarios tiene las siguientes caracteristicas:

Tlustracion 19.- Caracteristicas del sistema de inventario

Integracion de tecnologias

Gestion de inventarios en diferentes
plataformas

Minimiza costos

— G ___J

[
[ Optimizacion de espacio
[
[

Mejora la satisfaccion del cliente

Fuente: SelectHub (2024)

Elaborado por: Chérrez (2024)
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1.5.19. Rotacion del inventario

El autor Espejo (2022) sefiala que la rotacion de inventarios influye en las actividades
y movimientos de la empresa, ya que, controlan la cantidad de productos que hay

indicando los que son importantes y requieren de un mayor control.

Zapata (2021) considera a la rotaciéon de inventarios como un indicador para tener en
cuenta las veces en la que los inventarios rotan en un tiempo determinado, por lo cual

este implementa una férmula para obtener los datos necesarios.

1.5.20. Rentabilidad

La rentabilidad es importante para mantener a una empresa competitiva en el mercado

laboral, a continuacion, se define su concepto:

Tlustracion 20.- Rentabilidad

ﬂapacidad que una empresa presenta para generh

beneficios, este indicador mide la eficiencia de la

empresa y refleja una sostenibilidad financiera,

esto es medible a largo plazo y garantiza a que los

anresarios tengan una inversion sostenible. /

Fuente: Brealey et al, (2020)
Elaborado por: Chérrez (2024)
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1.5.21. Caracteristicas de rentabilidad

La rentabilidad es un indicador clave para la empresa y presenta importantes

caracteristicas que son:

Tlustracion 21.- Caracteristicas de rentabilidad

Refleja la
eficiencia de

la empresa

Relacion

Sirve como

__entre C] Rentabilidad O un meidor de
INgresos y inversion
costos

Permite
comparar el
rendimiento

de la empresa

Fuente: Damodaran (2020)

Elaborado por: Chérrez (2024)

22



CAPITULO 11
METODOLOGIA

2.1. Descripcion de la metodologia

2.1.1. Unidad de analisis

El proyecto integrador se ha considerado para la unidad de analisis de desarrollo en el
area de la bodega de suministros y repuestos de la empresa Textiles Industriales
Ambatenos S.A. ubicada en la ciudad de Ambato. Se estableci6 un proceso de logistica
para la adquisicion y abastecimiento de articulos, el inventario y distribucion de los
productos terminados, debido a que, la empresa no contaba con un proceso formal y
sistematico. El sistema de proceso logistico proporciono datos reales a la entidad que

facilitd la toma de decisiones.

La empresa TEIMSA contribuyd de manera activa y proporciond la informacion
requerida para desarrollar este proyecto integrador, poniendo a disposicion los
documentos necesarios y permitiendo la observacion de los procesos de los distintos
departamentos y especificamente del area de bodega de repuestos y suministros,
ademas, facilito el acceso al almacenamiento del inventario. Se establecieron procesos
determinados a cada departamento para reducir los costos, disminuir el inventario y
lograr la disposicion inmediata de cada suministro o repuesto para la produccion o
necesidad de la empresa. Las fuentes principales para el desarrollo del proyecto

integrador fueron documentos, entrevistas y checklist.

2.1.2. Fuentes, técnica e instrumentos de recoleccion

2.1.2.1. Fuentes primarias

El actual proyecto obtuvo informacion directamente de la empresa por medio de
entrevistas realizadas al Apoderado especial, los jefes de area y el encargado de
bodega, esto se realizd6 de manera presencial. Por otro lado, se observd de primera

mano los procesos de la cadena de suministro.
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Tabla 4.- Personas entrevistadas

Nombres Cargo Departamento
Xavier Caicedo Apoderado Especial Finanzas
Esther Rivadeneira Jefe de contabilidad Contabilidad
Fabian Alviar Bodeguero (materia prima) Logistica
Andrés Freire Asistente financiero Finanzas

Lorena Reyes Asistente contable Contabilidad
Francisco Carrillo Coordinador de logistica Logistica
Diego Balarezo Jefe de produccion Hilatura
Diego Grandes Asistente de compras Compras
Bryan Morales Asistente de bodega Logistica
Andrea Pazmifo Asistente de produccion Acabados

Fuente: TEIMSA (2024)

Elaborado por: Chérrez (2024)

2.1.2.2. Entrevista

Sampieri et al. (2014) senalan que las entrevistas son técnicas esenciales en una
investigacion cualitativa que recopila informacién detallada y profunda sobre un tema
de estudio. Por ello, se realiz6 la entrevista el 5 de noviembre de 2024 a los jefes y
asistentes de cada area de manera presencial en la empresa para tener informacion

sobre la cadena de suministro.

2.1.2.3. Guion de la entrevista

La entrevista estd compuesta por 15 preguntas referentes al tema de investigacion con
una duracion de 10 minutos cada uno, a continuacion, se muestran las preguntas

realizadas.

24



Tabla 5.- Preguntas de la entrevista con categorias

Preguntas Categoria
1. ¢Qué materia prima es de mayor uso para la produccion? Inventario
2. ¢Cuanto tiempo suele tomar el reabastecer la materia prima? Compras

¢Hay proveedores locales o internacionales?

3. ¢Cuentan con un limite de stock de materia prima para Compras
reabastecerse? ¢En qué periodos y como se determina?

4. ;Qué inconvenientes se han presentado al momento de Compras
adquirir materia prima?

5. ¢Cual es el proceso actual del control de inventaros en cuanto Inventario

a materias primas?

6. ¢Se utilizan herramientas tecnoldgicas para registrar el Inventario
inventario?

7. ¢Conoce un sistema de control de inventario en la empresa? Inventario

8. ¢Queé tipo de kardex se utiliza en la empresa? Inventario

9. ¢(Cbmo se determina la cantidad optima de inventario para Inventario

cada materia prima?

10. ¢Existe un control sobre el maximo y minimo de existencias Inventario
como se hace?

11. ;Se encuentran codificados todos los articulos, suministrosy ~ Almacenamiento

repuestos de manera adecuada?

12. ;Qué procedimiento se aplica al adquirir un producto Compras
defectuoso?

13. ¢ Qué procedimiento se realiza al ejecutar alguna venta? Ventas

14. ;Qué procesos siguen cuando se realiza la devolucion de un Ventas
producto?

15. ¢ Las instalaciones son las adecuadas para el almacenamiento ~ Almacenamiento

de articulos?

Elaborado por: Chérrez (2024)
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2.1.2.4. Observacion

Gonzalez (2013) describe a la observacion como una técnica de investigacion que
permite la percepcion directa de la realidad mediante los sentidos que registra lo que
sucede. Se aplico esta técnica a los departamentos de almacenamiento, produccion y
bodega para conocer los procesos que se realiza con cada articulo/producto y asi

obtener informacion veridica de cada area de estudio.

2.1.2.5. Checklist

El checklist es un instrumento que registra sistematicamente los aspectos significativos
de un proceso (Gonzélez, 2015). Se elaboraron 12 preguntas relacionadas con las
respuestas aplicadas en las entrevistas. En una escala nominal de “Si” o “No” con una

columna de observaciones.

Tabla 6.- Checklist

Preguntas Escala
Se utiliza un Excel o herramienta sistematizada para el si | No
control de inventarios
Se registra el tiempo de reabastecimiento de cada si | No
materia
Existen limites de stock definidos para cada material Si | No

Se tienen procedimientos para productos defectuosos Si | No

Se cuenta con un control de maximos y minimos de

] ) Si | No
existencias

La codificacion es adecuada y en todos sus productos Si | No

Todo el personal de la empresa tiene acceso al

. : i | N
inventario S °
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Las instalaciones son adecuadas Si | No
Venden articulos de manera individual Si | No
Realizan ventas al por mayor utilizando métodos de si | No
separacion por pedidos
Disponen de maquinaria o equipos adecuados para la si | No
descarga de articulos
Supervisan la calidad y estado de los articulos en su si | No
adquisicion y recepcion

Elaborado por: Chérrez (2024)

2.2. Fases del desarrollo

Tabla 7.- Fases del desarrollo

Objetivos especificos Etapas Descripcion

Analizar los procesos de
adquisicion,

abastecimiento y
distribucion  para el

manejo de los articulos

de la empresa TEIMSA a
fin de determinar
debilidades.

Proponer mejoras a los
procesos de adquisicion,

abastecimiento y

Analizar los diferentes
procesos ¢ identificar las
areas clave que retrasan la

disponibilidad de articulos.

Examinar las necesidades de
TEIMSA en términos de

adquisicion, abastecimiento

Se revisaron los registros
de ordenes de compra y
entregas de TEIMSA,
ademas se identificaron
problemas como falta de
planificacion, sobrestock
o0 desabastecimiento en
ciertos materiales.
También se analiz6 el uso
del sistema de semaforo

en Excel y su impacto en

la gestion de inventarios.

En esta etapa se consultd
con el personal experto en

cada area las necesidades
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distribucion en la
empresa TEIMSA a
través del disefio de

logistica de inventarios.

Documentar el sistema
de logistica inventarios

en la empresa TEIMSA.

y distribucion y disefar
procesos detallados para
cada etapa del proceso

logistico.

Elaborar un esquema de
documentos necesarios con

los procesos estandarizados.

especificas de la empresa

para  optimizar  los

procesos existentes,
ademds se disefiaron
procesos detallados

claros y adaptados a las
operaciones de TEIMSA.
En esta ultima etapa se
detallaron los
documentos necesarios
de cada proceso, ademas,
se hicieron los ajustes

necesarios para garantizar

la comprension de estos.

Elaborado por: Chérrez (2024)
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CAPITULO 111
DESARROLLO

3.1. Introduccion a los resultados

Los resultados obtenidos a partir de entrevistas, observaciones y analisis de os datos
recolectados de la gestion logistica de inventarios estan vinculados con los objetivos
especificos planteados, permitiendo asi, reconocer areas de mejora en los procesos
logisticos y dar propuestas de soluciones concretas para la optimizacion de la gestion

de inventarios, como la implementacion de un sistema de semaforizacion.

3.2. Analisis de recoleccion de datos

3.2.1. Interpretacion de las entrevistas

La entrevista se llevo a cabo en funcion de las necesidades de informacion sobre los
inventarios y los procesos logisticos para su gestion. Se consideraron como actores
principales al apoderado especial de la empresa, a la jefa de contabilidad, a los jefes
de area de produccion, a los asistentes de estas y encargado de bodega. Gracias a esta
entrevista se pudo obtener un conocimiento mas profundo sobre los procesos utilizados
en la cadena de suministro y también sus métodos para reabastecerse y tiempos de

organizacion.

Tabla 8.- Personal entrevistado

Entrevistados Entrevistadora
Apoderado especial Xavier Caicedo
Contadora general Esther Rivadeneira
Bodeguero de materia prima Fabian Alviar
Asistente financiero Andrés Freire
Asistente contable Lorena Reyes
Nadia Chérrez

Coordinador de logistica Francisco Carrillo

Jefe de produccion
Asistente de compras
Asistente de bodega

Asistente de produccion

Diego Balarezo
Diego Grandes
Bryan Morales

Andrea Pazmino

Elaborado por: Chérrez (2024)
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3.2.2. Resultados de las entrevistas

Con base en las entrevistas realizadas en la empresa textil industrial TEIMSA y tras su
analisis, se obtuvo informacion relevante sobre el tiempo de reabastecimiento,
dificultades relacionadas con materia prima y procesos de gestion de inventarios
empleados. Estos datos permitieron obtener una vision detallada de los aspectos mas

relevantes de la gestion logistica de la empresa, los cuales se exponen a continuacion.

El departamento de contabilidad y finanzas es el encargado de verificar la codificacion
de los inventarios, ademds de controlar y evaluar los procesos de los departamentos
involucrados con inventarios. Conjuntamente el departamento de produccion estd
encargado de la planificacion de reabastecimiento de materiales y finalmente bodega
tiene diferentes centros, la bodega de materia prima es la principal y mas adecuada

para el desarrollo de este proyecto.

Las entrevistas realizadas ayudaron a obtener informacion de cudl es su materia prima
para la produccion y que porcentaje alrededor ocupa, dando como resultado que la

materia prima es el algodon, quimicos y colorantes.

Los jefes de area informaron que el tiempo de reabastecimiento del inventario varia
segun el origen de los proveedores. Para proveedores nacionales, el proceso de
reposicion suele tardar entre 1 y 5 dias, mientras que para proveedores internacionales
puede extenderse de 1 a 3 meses, particularmente en el caso de materias primas. Cabe
destacar que el 52% de los proveedores son nacionales, suministrando principalmente
materiales como quimicos y colorantes. Mientras que, el 48% de los proveedores son
extranjeros que estan distribuidos en la obtencion del algodén y el hilo algodon. La

distribucion de estos materiales se detalla en la Tabla 1.
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Tabla 9.- Distribucion porcentual de materia prima

Materia prima Porcentaje Proveedores
Quimicos 16%
Colorantes 14%
52% Nacional
Latex 220, %o Nacionales
Hilo algod6n 14%
Algodon 449%, .
Total 100% 48% Extranjeros

100%

Elaborado por: Chérrez (2024)

La informacion obtenida muestra diferencias en los tiempos de reabastecimiento segun
el origen del proveedor. Como se mencioné anteriormente, los proveedores nacionales
que representan el 52% reabastecen en 1 a 3 dias y gestionan quimicos y colorantes.
Por otro lado, los proveedores extranjeros que conforman el 48% enfrentan tiempos
mayores de alrededor de 3 meses y gestiona el algodon.

Tabla 10.- Resumen de tiempos de reabastecimiento de materias primas y proporcion
de materias primas

Tipo de Proveedor Tiempo de Proporcién  Materias Primas
Reabastecimiento (%) Gestionadas
Proveedores Nacionales 1 a3 dias 52% Latex, Quimicos
y Colorantes
Proveedores Extranjeros 3 meses 48% Algodon e Hilo
algodon
100%

Elaborado por: Chérrez (2024)

Adicionalmente, el departamento de contabilidad lleva un control de maximos y
minimos de stock para gestionar su inventario, no obstante, la planificacion para la
adquisicion de materia prima se realiza mediante reuniones donde los encargados de
bodega conjunto a los jefes de produccion evaltian y discuten las necesidades actuales.
Este enfoque, aunque es operativo, estar falto de un proceso formalizado que permita

tomar decisiones basadas en datos histdricos o proyecciones.
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3.3. Matriz de evaluacion

Para realizar la matriz de evaluacion se elabord un cheklist que fue realizado en base

a lo observado en las instalaciones y la realizacion de las entrevistas.

Tabla 11.- Cheklist

Preguntas Si No Observacion
L S_e Ut'“z? un Excel o herramienta Utilizan un ERP, sistema contable que
sistematizada para el control de X - . o
: . permite llevar un control sistemético
inventarios
El personal m&s o menos ya tiene el
2. Seregistra el tiempo de X conocimiento de cuanto se demora en llegar
reabastecimiento de cada materia cada producto. Todo depende de la
produccion.
3. Existen limites de stock definidos X La empresa no lleva un registro historico o
para cada material formal, todo depende de la produccién
4. Setienen procedimientos para X Se emite una nota de crédito y se procede
productos defectuosos con la devolucion
5. Se cuenta con un control de X Conteo fisico una vez al afio y lo registrado
maximos y minimos de existencias en el sistema
6. La codificacion es adecuaday en El sistema que tienen no da paso a los
X procedimientos si no registran el producto
todos sus productos L
con un codigo
7. ¢Todo el personal de la empresa
encargado de produccién tiene X Solo el encargado de bodega y jefes de area
acceso al inventario?
8. Las instalaciones son adecuadas X La empresa cu,enta con (jlferentes bodegas
adecuadas segun el tamafio del producto
9. Venden articulos de manera X La tela es exclusiva para Plasticaucho y se
individual vende por rollos o metros
10. Realizan ventas al por mayor Los jefes de &rea estdn encargados del
utilizando métodos de separacion X proceso de cada pedido y el sistema se
por pedidos cierra con cada orden para continuar
11. Disponen de maquinaria 0 equipos .
Tienen montacargas para descargar
adecuados para la descarga de X ! -
; articulos y también despacharlos
articulos
12. Supervisan la calidad y estado de Cada érea de produccion cuenta con un
los articulos en su adquisicion y X supervisor que monitorea lo que hace el

recepcion

personal y la calidad del producto final

Elaborado por: Chérrez (2024)
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3.3.1. Matriz de control

Mediante la matriz se puede examinar las ponderaciones para determinar el nivel de

confianza y riesgo de la empresa.

Tabla 12.- Matriz de control de nivel de confianza

Preguntas Ponderacién Si No Calificacion
total total

1. Se utiliza un Excel o0 herramienta

sistematizada para el control de inventarios 12 ! !
2. Se registra el tiempo de reabastecimiento de
. 12 0 0
cada material
3. Existen limites de stock definidos para cada
. 12 0 0
material
4. Se tienen procedimientos para productos
12 1 1
defectuosos
5. Se cuenta con un control de maximos y
. . . 12 1 1
minimos de existencias
6. La codificacion es adecuada y en todos sus
12 1 1
productos
7. ¢Todo el personal de la empresa tiene acceso
- . 12 0 0
al inventario?
8. Las instalaciones son adecuadas 12 1 1
9. Venden articulos de manera individual 12 1 1
10. Realizan ventas al por mayor utilizando
. . f 12 1 1
métodos de separacion por pedidos
11. Disponen de maquinaria o equipos adecuados
. 12 1 1
para la descarga de articulos
12. Supervisan la calidad y estado de los articulos 12 1 1
en su adquisicion y recepcion
Ponderacidn total 12
Calificacion total 9
Nivel de confianza = (CT x 100) / PT NC=(9*100)/12 75%
Nivel de riesgo = 100% - NC NR = 100% - 75% 25%

Elaborado por: Chérrez (2024)
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3.3.2. Matriz de evaluacion de enfoque global

La matriz de evaluacion de enfoque global facilito la identificacion de factores que
influyen en los procesos de inventario, permitiendo proponer acciones orientadas a su

optimizacion.

Tabla 13.- Matriz de evaluacion de enfoque global

Nivel de riesgo Recomendaciones

R. Inherente = 25%
Moderado

Implementar un registro
formal de tiempos de
reabastecimiento para cada
materia prima.

No se registra el tiempo de
reabastecimiento de cada
material

Establecer limites de stock
No existen limites de stocks méaximos y  minimos
definidos basados en proyecciones de

produccion y demanda.

Componente
inventarios

Otorgar acceso controlado
al personal encargado de
produccién para garantizar
un flujo eficiente.

No todo el personal de
produccién tiene acceso al
inventario

Elaborado por: Chérrez (2024)

3.4. Identificacion de la metodologia del modelo de logistica actual

La empresa TEIMSA lleva a cabo un disefio de los procesos donde se detallan las areas
por las que pasa cada producto, ya sea se forma fisica o por el sistema al momento de

realizarse la produccion en la recepcion de un pedido.

El disefio de procesos de TEIMSA esta integrada por tres niveles principales que son,
planeacion, cadena de valor y apoyo. En el primer nivel que es de la planeacion se
monitorea el negocio y la mejora continua del sistema de gestion de calidad.
Seguidamente, el segundo nivel de la cadena de valor comprende de las ventas,

compras logistica y produccién que generan un valor directo para el cliente.
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Finalmente, el proceso de apoyo garantiza el funcionamiento y sostenibilidad de la

empresa ya que en este proceso incluye el control de calidad, mantenimiento, servicio

al cliente, recursos humanos, sistemas y seguridad industrial. Todo este proceso tiene

la finalidad de satisfacer eficientemente las necesidades del cliente.

Iustracion 22.- Mapa de procesos de TEIMSA

llustracion 4: Mapa de procesos de la empresa TEIMSA

| MOMNITOREO DEL NEGOCIO - REVISION GERENCIAL

—

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

PLANEACION

PRODUCCION
HILATURA

SERVICIO EXTERNG
ENGOMADD

PRODUCCION

VENTAS COMPRAS LOGISTICA e

PRODUCCION
TINTURA ¥
ACABADOS

CLIENTE

CADENA DE
VALOR

LOGISTICA

CONTROL DE CALIDAD

MANTENIMIENTO (INTERNO Y EXTERNO)

SERVICIO AL CLIENTE

APOYO

RECURSOS HUMANOS

SISTEMAS

SEGURIDAD INDUSTRIAL

CLIENTE

Fuente: TEIMSA (2014)
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3.4.1. Analisis de los procesos actuales den TEIMSA

El analisis detallado de los procesos actuales en TEIMSA reveld diversas areas de
oportunidad en la gestion de adquisicion, abastecimiento y distribucion de materias
primas, a través, de las observacion y revision de registros histdricos se identifico lo

siguiente:
3.4.1.1. Proceso de adquisicion

e La falta de planificacion a largo plazo genera compras emergentes que
aumentan costos y afectan la eficiencia en la produccion.

e Seobservo que el proceso de seleccion de proveedores es reactivo y no basado
en evaluaciones periddicas de desempetio.

e La dependencia de un unico proveedor en ciertas materias primas criticas,
como el algodon, incrementa el riesgo de desabastecimiento ante

interrupciones externas.
3.4.1.2. Proceso de abastecimiento

e Actualmente, los niveles de stock no estdn definidos bajo criterios 6ptimos, lo
que genera tanto sobre stock como faltantes en periodos criticos.

e La falta de integracion de un sistema automatizado ocasiona demoras en la
actualizacion de inventarios y dificulta la toma de decisiones estratégicas.

e Los tiempos de reabastecimiento no estan estandarizados, lo que impacta en la

disponibilidad de insumos clave.
3.4.1.3. Proceso de distribucion

e No se cuenta con un registro detallado de los movimientos internos de
materiales, dificultando el rastreo de insumos dentro del almacén.

e Se evidenci6 una falta de capacitacion del personal en la gestion del sistema
semaforizado, lo que ocasiona inconsistencias en el registro de datos y la
toma de decisiones.

e Laausencia de reportes de rotacion de inventarios genera acumulaciones
innecesarias de ciertos insumos.

3.4.2. Resultados del analisis de inventario

El anélisis cuantitativo muestra que el algodon representa el 44% del inventario total.

El inventario de algodon actualmente esta dentro del rango normal (62.558 kg), se ha
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identificado un riesgo historico de desabastecimiento debido a factores externos, como

crisis politicas que retrasan las importaciones.

El inventario de quimicos muestra niveles del limite, que, a pesar de reabastecerse casi

diariamente tiene un control limitado, mientras que los demas materiales estan dentro

de los rangos normales. Sin embargo, la falta de un sistema formalizado para establecer

y monitorear los limites méximos y minimos aumenta el riesgo operativo.

Tabla 14.- Niveles de inventarios proporcionados por TEIMSA

Material

Nivel Maximo
registrado

(Kg)

Nivel minimo
registrado

(Kg)

Nivel
Actual

Comentarios

Algodoén

Hilo algodén

Latex

Quimicos

Colorantes

98.261

7,96

39.320

150

115

19.727

2,28

39.200

110

78

62.558

4,63

25.000

120

97

Inventario dentro del rango
normal, riesgo histérico de
desabastecimiento debido a
factores externos.

Inventario dentro del rango
normal, se adquiere una o
dos veces al afio por alta
demanda de tela.

Inventario con alerta de
limite. Depende de Ila
produccién, se adquiere
semanalmente  segin la
demanda.

Inventario dentro de rango.
Depende de la produccion,
se adquiere semanalmente
segun la demanda.

Inventario dentro del rango
normal. Depende de Ia
produccion, se adquiere
semanalmente  segun la
demanda.

Elaborado por: Chérrez (2024)

Fuente: TEIMSA (2024)
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3.4.3. Frecuencia de reabastecimiento y proveedores

Se analizaron los tiempos de reabastecimiento, los niveles minimos registrados y los
proveedores para cada materia prima. Esta informacion permite identificar patrones

que pueden ser utilizados para mejorar la planificacién de adquisiciones.

La informacion de esta tabla evidencia que los materiales criticos, como el algodon y
el hilo algodon dependen de proveedores internacionales con largos tiempos de
entrega, mientras que otros insumos, como los quimicos y colorantes, son abastecidos

semanalmente por proveedores locales, lo que permite una mayor flexibilidad.

Tabla 15.- Frecuencia de reabastecimiento y proveedores

. Minimo
Tiempo . .
. aproxima Unidad
NOMBRE aproximado de do de de Proveedor
PRODUCTO reabastecimien .
to reabastec medida
imiento

Acid 73H SQY Cada 3 meses 90,00 Kg SEYQUIIN  CIA.
LTDA.

Acido Citrico Mensual 300,00 Kg  DISAN ECUADOR
S.A.

Algodon Cada 2 meses 19727,40 Kg SCODELLA
VENTURES LLC

Amarillo Cada 3 meses 15,00 Kg MULSTAR S.A.S

Reactivo cl-2r

Antibacterial 1 vez al afio 120,00 Kg ANDESCHEMIE

Textil CIA.LTDA.

Apresto Mensual 440,00 Kg SEYQUIIN  CIA.
LTDA.

Arofix EF Alta  Cada 2 meses 100,00 Kg MULSTAR S.A.S

Concentracion

Aropur R3C 1 vez al afo 300,00 Kg MULSTAR S.A.S

Arowhite bsb-5n Cada 3 meses 60,00 Kg MULSTAR S.A.S

Carbonato de  Cada 2 meses 6000,00 Kg PLANTA

Calcio A-325 INDUSTRIAL
LACEC CIA.
LTDA.

Carbonato de Mensual 300,00 Kg SEYQUIIN  CIA.

sodio LTDA.

Encolante VP Mensual 300,00 Kg QUIMICA
SUPERIOR
UNICHEM S.A.
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Erkantol NR

Estabilizador SF
LIQ
Hidrosulfito  de
sodio

Hilo algodon
7.12/1-MP
Latex Exo Tex
7498

Levegal DIp

Levegal RL-
TP120
MICROBICIDA
(PROCIDE
1.5%)

Novacron Negro
W-NN-H.C
Oligomex SYQ

Policlorato  De
Vinilo Expanso
Beige 29
Policlorato  De
Vinilo Expanso
Negro24 D70/1
Policlorato  De
Vinilo Super
Expanso  Ultra
Alta Resistencia
Blanco 81 D65
POLIPROPILEN
O PH 1310

Sosa caustica

Tannex Noveco
Tela Plantilla

Thermoplastic
Rubber D65
Crepe Mil
Thermoplastic
Rubber D65 Gris
08

Cada 3 meses

Cada 2 meses

Cada 2 meses

Cada 3 meses

Cada 4 meses

Cada 4 meses

Cada 2 meses

Cada 3 meses

Mensual

Cada 4 meses

2 veces al ano

2 veces al afio

2 veces al afio

Cada 4 meses

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Cada 4 meses

115,00

100,00

50,00
19116,00

39200,00

20,00
120,00

80,00

95,00
90,00

274,00

250,00

55,00

200,00
300,00
130,00
4786,00

150,00

150,60

Kg
Kg
Kg
Kg

Kg

Kg
Kg

Kg

Kg
Kg

Kg

Kg

Kg

Kg
Kg
M

Kg

Kg

DISAN ECUADOR
S.A.
MULSTAR S.A.S

SEYQUIIN  CIA.
LTDA.

SUPERA GLOBAL
PTE. LIMITADO.

EOC  BELGIUM
N.V. - LATEX
DIVISION

DISAN ECUADOR
S.A.

DISAN ECUADOR
S.A.
QUIMICALZEN
CIA. LTDA.

QSI ECUADOR
S.A.

SEYQUIIN  CIA.
LTDA.

MILL POLIMEROS
S.A.

MILL POLIMEROS
S.A.

MILL POLIMEROS
S.A.

QUIMASA S.A.

SEYQUIIN  CIA.
LTDA.

DISAN ECUADOR
S.A.
PLASTIAZUAY
S.A.

MILL POLIMEROS
S.A.

MILL POLIMEROS
S.A.

Elaborado por: Chérrez (2024)
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3.5. Rotacion de inventarios

La rotacion de inventarios es un indicador clave que permite evaluar la eficiencia con
la que se manejan los inventarios durante un periodo especifico (Espejo, 2022). El
calculo de la rotacion de inventarios se realizo con el objetivo de evaluar la frecuencia
con la que los materiales almacenados se renuevan dentro del periodo analizado. Este
indicador permite determinar si el stock se mantiene en niveles adecuados o si existen
excesos o desabastecimientos que puedan afectar la operatividad. Una rotacion baja
implica acumulacion innecesaria de inventario, mientras que una rotacion excesiva
puede indicar riesgos de falta de insumos en momentos clave de produccion. Para

calcular este indicador, se utilizo la siguiente formula:

., , . Costos de ventas
Rotacion de inventarios =

Inventario promedio
Donde:

e Costo de Ventas: $5,147,711.55 (segun el estado de costos de produccion de
enero a octubre de 2024).

o Inventario Promedio: Es el promedio entre el inventario inicial y el inventario

final de materias primas. Se calcula como:

Inventario Inicial + Inventario Final
2

Inventario promedio =

Sustituyendo valores del estado de costos:

. . 1'69'.620,71 + 1'435,42
Inventario promedio = > =1'656.528,07

Por lo tanto:

El inventario de TEIMSA tuvo una rotacion aproximada 3 veces durante el periodo
analizado. Este valor revela que existe margen para optimizar los niveles de inventario,

especialmente en materiales clave como el algodon.

3.6. Costo de materia prima utilizada

El costo de la materia prima utilizada refleja cudnto de los insumos disponibles se

destino a la produccion. Este célculo se realiza con la formula:
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Materia prima utiizada = (Inv. Inicial + Compras + Importaciones) — Inv. Final
Sustituyendo los valores del estado de costos de produccion:
MP utilizada = (1'290.620,71 + 946.708,21 + 1'631.184,99) — 1'. 656.435,42
Materia prima utiizada = 2'612.078,49

Durante el periodo analizado, TEIMSA utilizé un total de $2,612,078.49 en materias

primas para la produccion, siendo el algodon como el material con mayor incidencia.

3.7. Indice de eficiencia del inventario

Por otro lado, el indice de eficiencia del inventario fue calculado para medir qué tan
eficaz es el uso de los recursos destinados a la gestion de materias primas. Este
indicador permite identificar oportunidades de mejora en la planificacion de compras
y almacenamiento, asegurando que la empresa mantenga un equilibrio entre
disponibilidad y costo de inventario, sin afectar la continuidad operativa. Se calculo el

indice de eficiencia utilizando la formula:

] S Materia prima utilizada
Indice de eficiencia = — x 100
Costo total de produccion

Sustituyendo valores:

2'612.078,49

487807651 * 10V

Indice de eficiencia =

Indice de eficiencia = 53,55%
El 53.55% del costo total de produccion corresponde al uso de materias primas, lo que
recalca la importancia de optimizar su gestion para optimizar la rentabilidad de la

empresa.

3.8. Calculo del stock minimo y maximo

El stock minimo es esencial para evitar que se presenten condiciones de

desabastecimiento, mientras que el stock maximo asegura que no llegue a presenciarse
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un exceso innecesario de inventario. El calculo depende del consumo histérico de

materiales y del tiempo de reposicion.

Se establece un stock minimo calculado como el producto del consumo promedio
semanal por el tiempo de reposicion. El stock méaximo se determina en funcion del

consumo maximo semanal y el tiempo maximo de reposicion.
Formula del stock minimo

Stock minimo = (consumo promedio semanal) x Tiempo de reposicion
Formula del stock maximo

Stock minimo = (consumo maximo semanal) x Tiempo maximo de reposiciéon

Para obtener el consumo promedio semanal, sumamos las cantidades de cada material

utilizadas durante el periodo y dividimos entre el nimero de semanas.

Consumo Promedio Semanal: El consumo promedio semanal se calcula a partir de
los datos historicos de consumo, permitiendo prever las necesidades de materiales con

base en la demanda real de produccion.
Formula

Total consumo mes
4

Consumo promedio semanal =

Semaforizacion: Se asignan colores (rojo, amarillo, verde) a los niveles de inventario,

segun los cuales:

¢ Rojo indica que el inventario esta por debajo del minimo y se debe realizar un
pedido urgente.

e Amarillo sefiala que el inventario est4 cerca del minimo, lo que sugiere que un
pedido podria ser necesario en breve.

e Verde muestra que el inventario es suficiente para cubrir las necesidades de

produccion.
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3.9. Establecimiento de procedimientos

Los procedimientos de adquisicion y abastecimiento son dependientes
significativamente de reuniones entre los encargados de area, bodega y apoderado
especial. Esto ha asegurado la flexibilidad del proceso logistico, sin embargo, carece

de la formalidad de un apoyo tecnoldgico en la toma de decisiones.

Se presenta a continuacion un flujograma explicativo que describe las etapas clave del
proceso de adquisicion, almacenamiento y distribucion de materia prima de la logistica

actual, donde se ven los procesos integrados en un solo flujograma.
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Hustracion 23.- Flujograma de logistica actual

Apoderado
Cliente Ventas Proveedor . Logistica Compras CECO Bodega
especial
(o ) = © ©
,| Recepcion de Cotiza el I @ d
i ducto _ Revisa la - -
pedidos pro . Informacion
. 4 —»  cotizacion — Informa<?|on de
Solicitud de | | ¢ Isolicitud Reunion para de-material a e
compra Contact evaluar utilizar disponibilidad
rgvezgjrzs ! disponibilidad
P de materiales .
l Realiza orden
¢Es de comp.ral de Recibe el
Informe a aceptab materia producto y
Apoderado le? requerido almacena
especial No yy
¢Hubo | 3
acuerdo Realiza la
@ 2 produccion
del pedido
Envia el |
producto l
Se cancela o
a < .
plazala |g Fin
venta ]1

Elaborado por: Chérrez (2024)
Fuente: TEIMSA (2024)
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3.10. Procesos identificados

Para garantizar una gestion eficiente del inventario en TEIMSA, se realiz6 un analisis
detallado de sus procesos actuales, identificando debilidades en la planificacion, el
control de stock y la prevision de demanda. A partir de estos hallazgos, se presentan a
continuacion propuestas de reestructuracion de los procesos, orientadas a mejorar la
gestion de materias primas y optimizar el flujo de insumos en funcion de las

necesidades de produccion.

3.10.1. Proceso de adquisicion

Descripcion del proceso de adquisicion de materia prima para la produccion.
Centro de costos (CECO) hilatura/Bodega

El proceso adquisitivo de inventario de materia prima consta del algodon, quimicos y
colorantes. El bodeguero de materia prima es el encargado de inspeccionar los articulos
que estén en un stock minimo y constatar con la informacion del sistema al que tiene
acceso el jefe de hilatura que debe reportar en las reuniones el stock minimo de los
articulos principales como el algodon y el hilo de algodon y asi generar la requisicion

de compra para su oportuna aprobacion.
Centro de costos (CECO) tintura y acabados/Bodega

En este caso el bodeguero suministros es el encargado de inspeccionar los articulos
que estén en un stock minimo y constatar con la informacion del sistema al que tiene
acceso el jefe de tintura y acabados que debe reportar en las reuniones semanales el
stock minimo de los articulos y generar la requisicion de compra para su oportuna

aprobacion.
Centro de costos (CECO) inyeccion/Bodega

El bodeguero de suministros es el encargado de inspeccionar los articulos que estén en
un stock minimo y constatar con la informacion del sistema al que tiene acceso el jefe
de inyeccion que debe reportar en las reuniones el stock minimo de los articulos
principales como el algodon y el hilo de algodon y asi generar la requisicion de compra

para su oportuna aprobacion.
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Finanzas

El apoderado especial es el que recibe las requisiciones de compra y verifica la
informacion recibida con lo ingresado en el sistema para determinar si es necesario
realizar la compra. Conjuntamente, se contacta con la asistente de gerencia y comercio
exterior para realizar la importacion, ya que, en el caso del algodon se tiene un inico
proveedor y de igual manera en el hilo algodoén. No obstante, en los otros articulos
como los quimicos, latex y colorantes revisa que proveedor es el mas oportuno para la

compra.
Proveedor

El proveedor se contacta por correo electrénico para emitir informacion detallada

sobre los precios, disponibilidad y tiempo de entrega de los articulos requeridos.
Contabilidad

Es el departamento encargado de liquidar la factura, y registrar todo en el sistema

contable.
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Hustracion 24.- Flujograma de adquisicion de inventario de materia prima

Bodega

CECO (Centro de

costos)

Apoderado especial

Compras

Proveedor

Contabilidad

l

Monitoreo del
sistema

!

Notifica a
produccion que
materia prima esta
en sus limites

Realizar la

»  requisicion en el

sistema del material
necesario

Revisar la
requisicion

Revisa motivo de

desapruebo y envia

Notifica al CECO
la disponibilidad

corregido

\/—

Recibe orden de
compra

Realiza la orden
de compra

\4

Fin

Ingreso de factura
en el sistema

Revisa los valores
y realiza
retenciones

Envia la factura

Confirma la factura

y envia material

Elaborado por: Chérrez (2024)
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3.10.2. Proceso de abastecimiento

El abastecimiento de materia prima depende de la planificacion de la produccion.

Ademés, TEIMSA ha trabajado con los mismos proveedores que suministran os bienes

a un precio establecido que no varia exageradamente, por lo cual no se realizan

evaluaciones para nuevos contratos. Por ello se realizarian reuniones con los jefes de

areas de produccion donde se discuten solamente las necesidades de produccion y de

materiales basandose en la demanda y los registros de movimientos de materiales en

el sistema contable.

Tabla 16.- Niveles de inventarios proporcionados por TEIMSA

Material Nivel M&ximo  Nivel minimo Nivel Comentarios
registrado registrado Actual
(Kg) (Kg)
Inventario  préximo  a
. exceso, riesgo historico de
Algodon 98.261 19.727 62.558 desabastecimiento debido a
factores externos.
Inventario dentro del rango
Hilo algodén 19.616 684 10.930  normal, se adquiere una o
dos veces al afio por alta
demanda de tela.
Inventario  proximo  al
limite. Depende de Ila
Latex 39.320 39.200 39.214  produccion, se adquiere
semanalmente  segln la
demanda.
Inventario  proximo  a
exceso. Depende de la
Quimicos 150 110 120 produccion, se adquiere
semanalmente  segun la
demanda.
Inventario dentro del rango
normal. Depende de Ila
Colorantes 115 78 97 produccién, se adquiere

semanalmente  segin la
demanda.

Elaborado por: Chérrez (2024)

Fuente: TEIMSA (2024)

49



3.10.3. Proceso de almacenamiento

El proceso de almacenamiento en Textiles Industriales Ambatefios S.A. (TEIMSA)
se enfoca en la gestion eficiente de las materias primas y productos terminados,
garantizando su correcta organizacion, control y disponibilidad para satisfacer las

necesidades de produccion y distribucion.
Compras

Compras se encarga de la negociacion y cotizacion de las materias primas necesarias
para las distintas 4areas de produccion, tales como algodon, latex, quimicos y
colorantes. Posteriormente, recibe la factura del producto para ingresar al sistema y

actualizarla si el producto esta correcto.
Bodega

El bodeguero de materia prima recibe la mercaderia e inspecciona si es correcta de
acuerdo con lo solicitado y también si cumple con los estandares de calidad.
Posteriormente, realiza el documento de recepcion y envia a ventas para su
actualizacion en el sistema y finalmente designa las ubicaciones en bodega. En el caso

de no cumplir con lo solicitado se procede a la devolucion del producto.
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Hustracion 25.- Flujograma de la logistica de almacenamiento de inventario de

materia prima

Compras

Bodega

Inicio
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factura
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\4
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Actualizacion de
inventario en el sistema

A

recepcion

l

Asignacion de ubicaciones

A

en bodega de materia prima

l

Almacenamiento

Fin

Elaborado por: Chérrez (2024)

3.10.4. Proceso de distribucion

Descripcion del proceso de distribucion del inventario en TEIMSA.
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Ventas

Inicia con atencion al cliente donde se brinda un servicio personalizado encargado por
los vendedores encargados de cada uno de los clientes asignados. Al solicitar
informacion de manera cordial e inmediata el vendedor cotiza el producto terminado

y adicionalmente le da una brave descripcion o muestra del producto.
Logistica

Cuando el cliente decide su compra, el vendedor es el encargado de solicitar dentro de
la empresa al area de logistica para que ellos realicen un analisis mediante una reunion

y soliciten iniciar con la elaboracion al primer centro de costo (CECO) hilatura.

Cuando la produccion esté terminada en lo solicitado por el cliente se revisa que la
orden de produccidn este correctamente cerrada para realizar la factura y encargarse
de la distribucion al cliente, ya sea con envio directo o el almacenaje para el retiro del

producto.
Centro de Costos (CECO) Hilatura

El jefe de hilatura este encargado de ingresar en el sistema el inicio de produccion con
los materiales y cantidades exactas que se hayan requerido, para asi continuar con la
produccion, la finalizar debe cerrar la produccion en el sistema para poder continuar
con el resto de la produccion en tisaje, en el caso de que el cliente solicite solo el hilo

se cierra la produccion y se manda a logistica.
Centro de costos (CECO) Tisaje

Una vez cerrada la produccién en hilatura, tisaje abre una nueva produccion con el
material terminado en el CECO anterior, para continuar con la produccion y
elaboracion de la tela, al igual que en hilatura, tisaje debe ingresar la cantidad de
material utilizado para la produccion en el sistema sino no puede continuar con la

produccion.

Una vez culminada la produccion de la tela se cierra en el sistema y se envia al CECO

de tintura y acabados para continuar con su produccion, sin embargo, en el caso de que
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el cliente requiera la tela cruda se envia a logistica para que ellos procedan con la venta

y distribucion al cliente.
Centro de costos (CECO) Tintura y acabados

Cuando el sistema se cierra en tisaje el jefe de produccion de tintura y acabados el
encargado de abrir nuevamente la produccion con la cantidad requerida para el proceso
de pegado de las telas y la tintura de la tela del color solicitado inicialmente por
logistica. Finalmente, cierra la orden de produccion y el producto final se envia a

logistica para que ellos se encarguen de la facturacion y distribucion al cliente.
Produccion general

Hilatura, aparado, inyeccidn, tintura y acabados esta encargada de empezar la
produccién en el menor tiempo posible y supervisar que se cumpla con los estandares
de calidad, adicional, cada jefe de area debe registrar cuanto material se esta utilizando
para poder continuar con el resto del procedimiento, si esto no queda registrado y

cerrado en el sistema la produccion no puede continuar.
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Hustracion 26.- Flujograma de distribucion del producto final hilatura
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Elaborado por: Chérrez (2024)
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HNustracion 27.- Flujograma de distribucion del producto final hilatura

L 4

v

de produccion y

materiales

> hilo con el

Recepcion de

Y

pedido

Negociacion para
cotizacion y envio

En reunién
pide la
produccion
detallada a
CECO

l

(Se llega

Ingresa la
factura al
sistema

aun
acuerdo?

Orden de venta _| ||

Solicita

motivo del

retraso

Cancelacion de
—r pedido

Se encarga del
envio del
producto al
cliente

algodon Kl

Ventas Logistica CECO Hilatura CECO Tisaje
Inicio L. .,
( ) Informa inicio Produccion de Abre orden de

produccion y
continua con el
proceso

l

\4

Cierra
produccion e
informa

Cierra
produccione ||
informa

Elaborado por: Chérrez (2024)
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HNustracion 28.- Flujograma de distribucion del producto final tintura y acabados
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Elaborado por: Chérrez (2024)
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3.11. Sistema de logistica de inventario

El sistema de logistica de inventarios de TEIMSA comprende una serie de procesos
organizados para garantizar una gestion eficiente desde la adquisiciéon de materias
primas hasta su almacenamiento y distribucion. Este sistema se basa en procedimientos

estructurados y respaldados por documentos que certifican cada etapa del proceso.

En la fase de adquisicion, el procedimiento inicia con la revision de la requisicion de
materiales, en la que se identifican las materias primas necesarias, como algodon,
PVC, quimicos y colorantes. Estas requisiciones son aprobadas por el apoderado
especial y, una vez autorizadas, se contacta a los proveedores nacionales o
internacionales para cotizar los materiales requeridos. Los registros generados
incluyen 6rdenes de compra y comprobantes de recepcion, que detallan las cantidades
adquiridas y los costos involucrados. Este proceso garantiza que el inventario minimo

se mantenga y que se puedan atender las necesidades de produccion sin interrupciones.

La etapa de almacenamiento comienza con la recepcion de los productos en bodega,
donde se realiza una inspeccion de calidad para verificar que cumplan con los
estandares solicitados. Posteriormente, se generan los documentos de recepcion, y las
materias primas son codificadas y almacenadas en ubicaciones previamente definidas
segun un sistema de mapeo. Este proceso asegura una localizacion eficiente de los

materiales y permite un control mas preciso de los niveles de inventario.

En la etapa de distribucidn, las materias primas son inspeccionadas antes de ser
despachadas a las areas de produccion. Este proceso incluye la emision de una hoja de
salida que documenta la cantidad y el estado de los materiales entregados,
proporcionando un respaldo para monitorear los movimientos de inventario en tiempo
real. Ademas, cualquier devolucion a los proveedores es registrada con documentos

especificos, asegurando la trazabilidad de las operaciones.
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El sistema actual, basado en herramientas como Excel y sistemas contables, permite

un monitoreo adecuado, aunque enfrenta desafios en la formalizacion de

procedimientos y la integracion tecnoldgica. La implementacion de un sistema

automatizado de gestion logistica podria optimizar ain mas estos procesos,

alineandolos con las demandas de produccion y reduciendo riesgos operativos

asociados con el exceso o desabastecimiento de inventarios.

3.12. Propuestas de mejora

Con base en los flujogramas y hallazgos previos se plantearon las siguientes

propuestas de mejora para cada proceso analizado posteriormente para optimizar la

gestion de inventarios en TEIMSA

3.12.1.

3.12.2.

3.12.3.

Mejoras en el proceso de adquisicion

Implementacion de un sistema de evaluacion de proveedores con indicadores
clave de desempeiio (KPI), incluyendo tiempos de entrega, calidad de
materiales y costos.

Definicion de contratos a largo plazo con proveedores estratégicos para mitigar
el riesgo de desabastecimiento y reducir costos por compras de emergencia.
Desarrollo de un plan de adquisiciones basado en proyecciones de demanda y

analisis historico de consumo de insumos.

Mejoras en el proceso de abastecimiento

Establecimiento de niveles de stock minimo y maximo por categoria de
materiales, basandose en los datos historicos del Excel semaforizado.
Implementacion de un sistema de alertas automatizadas en el Excel
semaforizado para generar notificaciones de reabastecimiento antes de que el
stock llegue a niveles criticos.

Capacitacion del personal en la gestion eficiente del stock y uso correcto del
sistema de control de inventarios.

Mejoras en el proceso de distribucion

Implementacion de reportes semanales de rotacion de inventarios para ajustar
la frecuencia de pedidos y minimizar acumulaciones innecesarias.
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e Optimizacién del flujo de materiales dentro del almacén mediante la
reestructuracion de las areas de almacenamiento y asignacion de espacios
segun el nivel de rotacion de los insumos.

3.13. Mapeo de almacenamiento

Dado el volumen y la diversidad de insumos que maneja TEIMSA, el mapeo de la
bodega es una herramienta esencial. Este sistema no solo mejora la organizacion y
localizacion de los productos, sino que también permite una mejor planificacion de
espacios y recursos. Al contar con un mapeo actualizado, se optimizan los tiempos de
ingreso y despacho, y se minimizan errores humanos, garantizando un flujo constante
de materiales hacia las areas de produccion. Ademads, el mapeo es crucial para
identificar con rapidez los niveles criticos de inventario y realizar ajustes oportunos en

el abastecimiento.

Tustracion 29.- Mapeo del almacenamiento
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Elaborado por: Chérrez (2024)
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3.14. Sistema de semaforizacion de inventario

Los inventarios rotan semanalmente dependiendo la demanda y produccion, sin
embargo, no se lleva un registro automatizado en el que se tenga informacion
actualizada, como se menciond anteriormente se llevan a cabo reuniones informativas.
Es por ello, que implementar un sistema de semaforizacion hard mas accesible la

informacion ya sea global o especifica.

HNustracion 30.- Modelo de sistema de semaforizacion de inventarios de manera

general
Empresa: Textiles Industriales Ambatefios S.A. (TEIMSA) A\
Sistema de Semaforizacién de Inventarios f((&'
Materia prima e insumos generales
Fecha: [31/10/2024) Lugar: [Teimsa] TE’MSA
Tipo de Tiempo méximo de Tiempo m.|n_|,m 0 Consumo Consumo SFO.Ck Stock Méaximo Stock .
Producto reposicion (dias) de reposicién mensual minime men§ual Minimo (Ko) Actual Seméforo
> ~ (dias) |~ v  maximo ~ (Kg) |~ v (Kg)~ ~
Algodén 0 0
Hilo Algodén 0 0
Létex 0 0
Quimicos 0 0 Préximo al limite
Colorantes 0 0

Iustracion 31.- Modelo de sistema de semaforizacion de inventarios especifica

Empresa: Textiles Industriales Ambatefios S.A. (TEIMSA) AN\
Sistema de Semaforizacién de Inventarios ﬂ'
Materia prima e insumos especificos
Fecha: [31/10/2024) Lugar: [Teimsa] TE’MS‘
Tipo de Tiempo m_eix_i/mo Tiempo m_l'n_irno Consumo  Consumo Stock Minimo SFOFk Stock Actual )
Producto Subproducto de reposicion  de reposicion mensual mensual (Kg) Méximo (Kg) Seméforo
~ ~ (dias) |~ (dias) |~/ minimo|~| méximo~ | (Kg)~ ~
Materia Prima Algodén 0 0
Materia Prima Hilo algodon 0 0
Latex Latex 0 0
Quimicos Sosa caustica 0 0
Quimicos Acido citrico 0 0 Préximo al limite
Quimicos Levegal RL-TP120 0 0
Colorantes  Novacron Negro W-NH-H.C 0 0
Colorantes Azul drimaren hf-rl 0 0 _ Préximo al limite

3.15 Analisis cuantitativo de resultados

La logistica de inventarios asegura la disponibilidad de productos en las cantidades
correctas, minimizando costos (Ballou, 2019). Segtn los calculos realizados, el indice
de eficiencia del inventario en TEIMSA es del 53.55%, indicando que mas de la mitad

del costo de produccion estd vinculado al manejo de materias primas.
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. Conclusiones

Es fundamental la gestion adecuada de los inventarios para el correcto
funcionamiento de TEIMSA que enfrenta retos en la planificacion y en el
manejo de niveles de stock en materias primas como el algodéon. La
implementacion de un sistema de logistica estructurado permitira a la empresa
establecer limites de inventario maximos y minimos, optimizar tiempos de
reabastecimiento y garantizar la disponibilidad de insumos para la produccion.
Ademas, esto reducira el riesgo de exceso o desabastecimiento, impactando

positivamente en la eficiencia operativa y la reduccion de costos logisticos.

La dependencia de proveedores internacionales en materia prima
principalmente con el algodon, han generado riesgos historicos de
desabastecimiento. Por ello, la diversificacion de proveedores y la
implementacion de politicas de planificaciones estratégicas son necesarias para
asegurar un flujo constante de materiales y la sostenibilidad econdémica a largo
plazo, reduciendo los costos asociados con interrupciones en la cadena de

suministro.

Los resultados de los calculos demuestran que la implementacion de un sistema
de optimizacion de inventarios establecido en base en los datos historicos
permitiria disminuir la cantidad de materiales almacenados innecesariamente,
que mejorara significativamente la utilizacion del espacio de almacenamiento
y la reducciéon de costos operativos. Ademas, el riesgo de desabastecimiento
disminuira con una mejor planificacion de las compras y afectaréd directamente

a la produccion.

A partir de los calculos realizados sobre los datos historicos de inventarios de

materias primas, se concluye que TEIMSA presenta una baja rotacion de
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inventarios, especialmente con materiales como el algodon y los tintes. Dando
a entender, que los productos permanecen almacenados por largos periodos,
incrementando los costos de almacenamiento y reduciendo la eficiencia en el
uso del capital invertido en estos materiales. La baja rotacion también indica
que puede llegar a existir un exceso de inventario debido a que, las compras no

se estan ajustando correctamente a la demanda real de produccion.

Segtn el analisis de los niveles de inventario y las compras realizadas por
TEIMSA los quimicos superan las necesidades de produccion. Este exceso de
inventario genera costos adicionales de almacenamiento y un uso ineficiente
del espacio. Los célculos reflejan que una reduccidon en estos niveles podria
liberar recursos financieros que TEIMSA podria utilizar en otras areas mas

productivas.

Los datos revelan que las compras de materiales a menudo se realizan de
manera anticipada sin una evaluacion precisa de las necesidades reales. Esto
genera una acumulacion de inventarios que no siempre se utiliza
eficientemente durante los ciclos de produccion, lo que afecta la

competitividad de la empresa.

Los célculos realizados indican que existe un margen significativo de mejora
en la optimizacion de las compras y el almacenamiento. Con una mejor
alineacion entre las compras y la produccion, se podria reducir tanto el exceso
de inventarios como las situaciones de escasez de materiales. Esto se podria
lograr con la implementacion de un sistema mas preciso que utilice los datos

historicos de consumo y las proyecciones de demanda.
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4.2. Recomendaciones

Implementar de un sistema semaforizado que permita monitorear los niveles
de inventarios en tiempo real, alineados con las necesidades de produccion.
Este sistema deberia generar alertas automaticas cuando los materiales
alcanzan niveles criticos, tanto en exceso como en escasez, permitiendo a los
responsables de compras tomar decisiones rapidas y oportunas. El sistema
semaforizado debe estar basado en datos histéricos de consumo, para asegurar

que las alertas se ajusten a la demanda real.

Automatizar el proceso de gestion de inventarios con base en los calculos
realizados y el analisis de los patrones de consumo de materiales. Un software
especializado puede ayudar a realizar un seguimiento continuo de los niveles
de inventario, optimizar las compras y reducir los riesgos de desabastecimiento

y mejorar la eficiencia en la cadena de suministro.

Realizar compras basandose en un analisis més detallado de los datos historicos
de consumo para prever las necesidades de producciéon con mayor exactitud.
Esto ayudard a evitar tanto el exceso como la escasez de materiales, mejorando

la rotacion de inventarios y reduciendo los costos de almacenamiento.

Como TEIMSA ha experimentado interrupciones en el suministro de algodén
debido a factores externos, como crisis politicas, se recomienda un sistema de
monitoreo de proveedores que anticipe posibles retrasos o problemas en el
suministro. Este sistema permitiria a la empresa tomar medidas preventivas,
como diversificar proveedores o incrementar el stock de seguridad, evitando

interrupciones en la produccion.
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ANEXOS
Anexo 1.- Entrevista al personal de TEIMSA

Proyecto integrador

Sistema de logistica de inventarios en Textiles Industriales Ambatefios S.A.

Nombre del entrevistado:

Materia Prima y Proveedores

1. ;Qué materia prima es de mayor uso para la produccion?

2. (Cuanto tiempo suele tomar el reabastecer la materia prima? ;Hay proveedores

locales o internacionales?

3. (Cuentan con un limite de stock de materia prima para reabastecerse? ;En qué

periodos y como se determina?

4. (Qué inconvenientes se han presentado al momento de adquirir materia prima?

Control de Inventarios y Herramientas Tecnolégicas

(Cuadl es el proceso actual del control de inventarios en cuanto a materias primas?

(Se utilizan herramientas tecnoldgicas para registrar el inventario?

(Conoce un sistema de control de inventario en la empresa?

o 3 | »

¢ Qué tipo de kardex se utiliza en la empresa?

Cantidad optima de inventario y niveles de stock

9. (Como se determina la cantidad 6ptima de inventario para cada materia prima?

10. ;Existe un control sobre el maximo y minimo de existencias? ;Como se hace?

Codificacion y procedimientos
11. ;Se encuentran codificados todos los articulos, suministros y repuestos de manera

adecuada?

12. ;Qué procedimiento se aplica al adquirir un producto defectuoso?

13. ;Qué procedimiento se realiza al ejecutar alguna venta?

14. ;Qué procesos siguen cuando se realiza la devolucion de un producto?

15. ;Las instalaciones son las adecuadas para el almacenamiento de articulos?

69



Anexo 2.- Estado de situacion financiero enero — octubre 2024

TEIMSA
BALANCE GENERAL
AL 31 DE OCTUBRE DE 2024

CUENTA
1.- ACTIVO

1.1. - ACTIVO CORRIENTE

1.1.1. - EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

1.1.1.10. - CAJA

1.1.1.10.10. - CAJA CHICA

1.1.1.10.10.100 - CAJA CHICA

1.1.1.10.50. - FONDOS POR LIQUIDAR

1.1.1.10.50.100 - FONDOS POR LIQUIDAR

1.1.1.20. - BANCOS

1.1.1.20.10. - TRANSITORIA DE BANCOS

1.1.1.20.10.110 - TRANSACCIONES BANCARIAS EN TRANSITO - DEFA
1.1.1.20.20. - BANCOS

1.1.1.20.20.100 - PACIFICO CTA.CTE 199151-5

1.1.1.20.20.110 - PICHINCHA CTA.CTE.3462921404
1.1.1.20.20.120 - PRODUBANCO C.CTE.DOLARES 02080000221
1.1.1.20.20.130 - INTERNACIONAL CTA.CTE 5000600828
1.1.1.20.20.140 - BANCO DE GUAYAQUIL CTA N 7190239
1.1.2. - EXIGIBLE-FINANCIEROS

1.1.2.10. - CUENTAS POR COBRAR

1.1.2.10.10. - CUENTAS POR COBRAR

1.1.2.10.10.110 - CLIENTES

1.1.2.15. - PARTES RELACIONADAS POR COBRAR

1.1.2.15.10. - PARTES RELACIONADAS POR COBRAR
1.1.2.15.10.100 - CXC COMPANIAS RELACIONADAS NACIONALES
1.1.2.20. - OTRAS CUENTAS POR COBRAR

1.1.2.20.10. - ANTICIPOS PROVEEDORES

1.1.2.20.10.100 - ANTICIPOS A PROVEEDORES

1.1.2.20.20. - PRESTAMOS A EMPLEADOS Y TRABAJADORES
1.1.2.20.20.100 - PRESTAMOS A EMPLEADOS Y TRABAJADORES
1.1.2.20.20.200 - SUBSISTENCIAS POR LIQUIDAR

1.1.2.20.40 - DEUDORES DIVERSOS

1.1.2.20.40.201 - SCODELLA VENTURES LLC

1.1.2.25. - PROVISION CUENTAS INCOBRABLES

1.1.2.25.10. - PROVISION CUENTAS INCOBRABLES
1.1.2.25.10.110 - ESTIMACIONES CUENTAS INCOBRABLES
1.1.3. - REALIZABLE

1.1.3.10. - INVENTARIOS

1.1.3.10.10. - INVENTARIOS MATERIA PRIMA

1.1.3.10.10.100 - INV. MATERIA PRIMA

1.1.3.10.10.110 - INV. QUIMICOS Y COLORANTES

1.1.3.10.20. INV. REPUESTOS

1.1.3.10.20.100 - INV. REPUESTOS

1.1.3.10.30. - INV SUMINISTROS

1.1.3.10.30.100 - INV. SUMINISTROS

1.1.3.10.40. - TRABAJO EN PROCESO

AL 31
OCTUBRE
2024
13.740.744,7

1
6.433.880,70
387.595,66
1.133,09
850,00
850,00
283,09
283,09
386.462,57
-7.174,65
-7.174,65
393.637,22
11.036,55
16.838,94
362.481,92
3.046,56
233,25
1.805.170,58
250.217,25
250.217,25
250.217,25
1.540.275,29
1.540.275,29
1.540.275,29
38.990,33
24.649,93
24.649,93
6.653,31
6.393,05
260,26
7.687,09
7.687,09
-24.312,29
-24.312,29
-24.312,29
3.739.977,00
3.739.977,00
1.656.435,42
1.608.227,65
48.207,77
450.040,36
450.040,86
113.875,58
113.875,58
755.050,53
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1.1.3.10.40.100 - PRODUCCION EN PROCESO

1.1.3.10.50. - INVENTARIOS PRODUCTOS TERMINADOS
1.1.3.10.50.100 PRODUCTOS TERMINADOS

1.1.3.10.60. - IMPORTACIONES EN TRANSITO
1.1.3.10.60.100 - IMPORTACIONES EN TRANSITO GENERAL
1.1.3.10.70. - INVENTARIO COMBUSTIBLES

1.1.3.10.70.100 - COMBUSTIBLES

1.1.6. - PAGOS ANTICIPADOS

1.1.6.30. - PAGOS ANTICIPADOS

1.1.6.30.10. - PAGOS ANTICIPADOS

1.1.6.30.10.120 - SEGUROS

1.1.6.30.10.150 - SERVICIO INTERNET

1.1.6.30.20. - ANTICIPOS DE SUELDOS

1.1.6.30.20.150 - ANTICIPOS DE SUELDOS

1.1.6.30.30. - IMPUESTOS ANTICIPADOS

1.1.6.30.30.100 - IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA)
1.1.6.30.30.440 - IVA RETENIDO EN VENTAS 100%
1.1.6.30.30.450 - IVA RETENIDO EN VENTAS 10%
1.1.6.30.30.460 - IVA RETENIDO EN VENTAS 20%
1.1.6.30.30.500 - CREDITO TRIBUTARIO ISD

1.1.6.30.30.600 - IMPUESTO A LA RENTA (RETENCIONES EN LA FUE
1.1.6.45. - CREDITO TRIBUTARIO

1.1.6.45.10. - CREDITO TRIBUTARIO

1.1.6.45.10.100 - IMPUESTO A LA RENTA - CREDITO TRIBUTARIO
1.2. - PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

1.2.1. - PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO (ACTIVO FIJO)
1.2.1.10. - NO DEPRECIABLE

1.2.1.10.10. - NO DEPRECIABLE

1.2.1.10.10.100 - TERRENOS

1.2.1.10.10.900 - REAVALUO TERRENO

1.2.1.15. - DEPRECIABLE

1.2.1.15.10. - DEPRECIABLE

1.2.1.15.10.100 - EDIFICIOS E INST.INDUSTRIALES
1.2.1.15.10.110 - DEPRE.ACUMUL.EDIF.E INSTALACIONES
1.2.1.15.10.120 - MUEBLES Y ENSERES

1.2.1.15.10.130 - DEPRE.ACUMUL.MUEBLES Y ENSERES
1.2.1.15.10.140 - EQUIPO DE OFICINA

1.2.1.15.10.150 - DEPRE.ACUMUL.EQUIPO DE OFICINA
1.2.1.15.10.160 - MAQUINARIA'Y EQUIPOS

1.2.1.15.10.170 - DEPRE.ACUMUL.MAQUINARIA'Y EQUIPOS
1.2.1.15.10.180 - OTRAS INSTALACIONES INDUSTRIALES
1.2.1.15.10.190 - DEPRE. ACUMUL.OTRAS INST.INDUSTRIALE
1.2.1.15.10.200 - VEHICULQOS

1.2.1.15.10.210 - DEPRE.ACUMUL.VEHICULQOS
1.2.1.15.10.240 - EQ.COMPUTACION

1.2.1.15.10.250 - DEPRE.ACUMULADA EQ.COMPUTACION
1.2.1.15.10.260 - REAVALUO MAQUINARIA'Y EQUIPO
1.2.1.15.10.270 - DEPRE.ACUMULADA MAQ.Y EQ. REAVALUO
1.4.- OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

1.4.1. - OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

1.4.1.10. - OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

1.4.1.10.10. - OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
1.4.1.10.10.130 - CUADROS Y OBRAS DE ARTE

755.050,53
575.054,94
575.054,94
183.137,25
183.137,25
6.382,42
6.382,42
501.137,46
288.702,86
87.479,80
77.429,08
10.050,72
15,31

15,31
201.207,75
30.568,06
3.778,50
8.648,27
79,35
52.408,93
105.724,64
212.434,60
212.434,60
212.434,60
6.740.104,54
6.740.104,54
1.069.291,16
1.069.291,16
902.597,85
166.693,31
5.670.813,38
5.670.813,38
3.786.521,73
-2.211.877,91
223.471,05
-181.856,87
42.253,79
-40.018,50
7.857.785,37
-4.435.608,56
801.766,91
-530.577,14
296.495,58
-208.696,15
377.042,44
-362.052,62
832.556,15
-576.391,89
401.695,86
401.695,86
33.695,86
33.695,86
3.842,86
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1.4.1.10.10.140 - GARANTIA SISTEMA FOTOVOLTAICO
1.4.1.20. - INVERSIONES LARGO PLAZO

1.4.1.20.10. - INVERSIONES LARGO PLAZO
1.4.1.20.10.100 - INVERSIONES EN OTRAS COMPANIAS
1.5. - ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

1.5.1. - ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

1.5.1.10. - ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS
1.5.1.10.10. - ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS
1.5.1.10.10.100 - ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS
2. - PASIVO

2.1. - PASIVO CORRIENTE

2.1.1. - CUENTAS POR PAGAR

2.1.1.10. - CUENTAS POR PAGAR

2.1.1.10.10. - PROVEEDORES

2.1.1.10.10.100 - PROVEEDORES NACIONALES
2.1.1.10.10.110 - PROVEEDORES EXTRANJEROS
2.1.1.20. - PARTES RELACIONADAS POR PAGAR
2.1.1.20.10. - PARTES RELACIONADAS POR PAGAR
2.1.1.20.10.100 - CXP A COMPANIAS RELACIONADAS NACIONALES -

2.1.1.20.10.110 - CXP COMPANIAS RELACIONADAS EXTRANJERAS LLC

2.1.1.25. - ANTICIPOS DE CLIENTES

2.1.1.25.10. - ANTICIPOS DE CLIENTES

2.1.1.25.10.100 - ANTICIPOS

2.1.1.25.10.110 - GARANTIAS RECIBIDAS

2.1.1.50. - RETENCIONES TRABAJADORES - CASAS COMERCIALES
2.1.1.50.10. - RETENCIONES TRABAJADORES - CASAS COMERCIALES
2.1.1.50.10.140 - TEIMSA - RECURSOS HUMANOS

2.1.1.50.10.150 - RETENCIONES CALZADO

2.1.1.50.10.160 - SUPERMERCADOS LA FAVORITA (AKI)
2.1.1.50.10.170 - ABEFARM

2.1.1.50.10.180 - OPTICA Y LENTES

2.1.1.50.10.190 - UTILES ESCOLARES

2.1.1.50.10.200 - REFRIGERIOS Y ALMUERZOS

2.1.2. - OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
2.1.2.20. - DOCUMENTOS POR PAGAR

2.1.2.20.10. - INSTITUCIONES FINANCIERAS

2.1.2.20.10.110 - BANCO DE LA PRODUCCION S.A. PRODUBANCO
2.1.3. - IMPUESTOS TASAS Y CONTRIBUCIONES

2.1.3.10. - IMPUESTOS TASAS Y CONTRIBUCIONES

2.1.3.10.10. - IMPUESTO VALOR AGREGADO

2.1.3.10.10.200 - IMPUESTO VALOR AGREGADO IVA LIQ. PROX. MES
2.1.3.10.10.210 - IMPUESTO VALOR AGREGADO IVA

2.1.3.25. - RETENCIONES EN LA FUENTE

2.1.3.25.10. - RETENCIONES EN LA FUENTE

2.1.3.25.10.110 - IMPUESTO RENTA EMPLEADOS Y TRABAJAD
2.1.3.25.10.140 - RET.RENTA. PROVEEDOR. CON 1%
2.1.3.25.10.150 - RET.RENTA.PROVEEDOR.CON 2%

2.1.3.25.10.180 - RET.RENTA PROVEEDORES CON 10%
2.1.3.25.10.500 - RET.IVA PROVEEDOR CON 100%

2.1.3.25.10.510 - RET.IVA PROVEEDOR CON 70%

2.1.3.25.10.520 - RET.IVA PROVEEDOR CON 30%

2.1.3.25.10.530 - RET.IVA PROVEEDOR CON 20%

2.1.3.25.10.540 - RET.IVA PROVEEDOR CON 10%

29.853,00
368.000,00
368.000,00
368.000,00
165.063,61
165.063,61
165.063,61
165.063,61
165.063,61

-5.995.075,24
-2.587.162,65
-1.924.602,40
-414.790,13
-414.790,13
-351.033,00
-63.757,13
-1.493.475,72
-1.493.475,72
-2.129,94
-1.491.345,78
-6.306,78
-6.306,78
-5.362,77
-944,01
10.029,77
10.029,77
-3.906,48
-343,34
-2.334,09
-912,48
-371,74
-1.010,68
-1.150,96
-253.637,86
-253.637,86
-253.637,86
-253.637,86
-182.175,35
-170.319,80
-170.319,80
-69.891,23
-100.428,57
-11.855,55
-11.855,55
-1.315,52
-2.872,47

-151,28

-491,11

-736,66
-2.122,90
-1.856,76

-238,59
-1.793,67
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2.1.4. - OBLIGACIONES PATRONALES

2.1.4.10. - OBLIGACIONES PATRONALES

2.1.410.10. - NOMINA POR PAGAR

2.1.410.10.100 - NOMINA POR PAGAR

2.1.4.20. - IESS

2.1.4.20.10. - APORTES

2.1.4.20.10.100 - APORTES

2.1.4.20.10.110 - PRESTAMOS HIPOTECARIOS
2.1.4.20.10.120 - PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS
2.1.4.20.10.130 - FONDOS DE RESERVA

2.1.4.30. - RETENCIONES JUDICIALES

2.1.4.30.10. - RETENCIONES JUDICIALES AL TRABAJADOR
2.1.4.30.10.100 - RETENCIONES JUDICIALES AL TRABAJADOR
2.1.4.40. - PROVISIONES BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR
2.1.4.40.10. - PROVISIONES BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR
2.1.4.40.10.100 - PROVISION DECIMO TERCER SUELDO
2.1.4.40.10.110 - PROVISION DECIMO CUARTO SUELDO
2.1.4.40.10.120 - PROVISION VACACIONES

2.2. - PASIVO A LARGO PLAZO

2.2.1. - PASIVO A LARGO PLAZO

2.2.1.10. - PRESTAMOS BANCARIOS

2.2.1.10.10. - INSTITUCIONES FINANCIERAS
2.2.1.10.10.100 - CREDITO BANCO DE LA PRODUCCION
2.2.1.15. - CREDITOS DIFERIDOS

2.2.1.15.10. - PASIVOS DIFERIDOS

2.2.1.15.10.100 - PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS
2.2.1.20. - PROVISION JUBILACION - DESAHUCIO
2.2.1.20.10. - CALCULOS ACTUARIALES

2.2.1.20.10.100 - PROVISION JUBILACION PATRONAL
2.2.1.20.10.110 - PROVISION PARA DESAHUCIO

2

3. - PATRIMONIO

3.1. - CAPITAL Y SUPERAVIT

3.1.1. - CAPITAL SOCIAL

3.1.1.10. - CAPITAL SOCIAL

3.1.1.10.10. - CAPITAL SUSCRITO AUTORIZADO
3.1.1.10.10.104 - MINO DE CUESTA MARIA ELENA
3.1.1.10.10.106 - CUESTA MINO FRANCISCO JOSE
3.1.1.10.10.107 - CUESTA MINO MAURICIO ENRIQUE
3.1.1.10.10.108 - CUESTA MINO SANTIAGO ESTEBAN
3.1.1.10.10.109 - SEVILLA COBO PATRICIO
3.1.1.10.10.110 - SEVILLA COBO RODRIGO
3.1.1.10.10.112 - CALLEJAS SEVILLA RODRIGO
3.1.1.10.10.113 - HOLGUIN DE SANSUR ANA CECILIA
3.1.1.10.10.115 - SANSUR HOLGUIN ESTEBAN
3.1.1.10.10.116 - SANSUR HOLGUIN MIGUEL
3.1.1.10.10.117 - SANSUR HOLGUIN SANTIAGO
3.1.1.10.10.118 - SANSUR ODE FERNANDO JAVIER
3.1.1.10.10.119 - SANSUR ODE JOSE ANTONIO
3.1.1.10.10.120 - SANSUR ODE JUAN PABLO
3.1.1.10.10.122 - SANSUR SAKAKINI MIGUEL
3.1.1.10.10.123 - SEVILLA DE COBO MARIA AURELIA
3.1.1.10.10.124 - TORO CEPEDA RODRIGO

-226.747,04
-45.104,43
-45.104,43
-45.104,43
-28.323,48
-28.323,48
-21.537,76
-555,78
-5.380,92
-849,02
-658,55
-658,55
-658,55
152.660,58
152.660,58
-76.249,81
-13.509,52
-62.901,25
-3.407.912,59
-3.407.912,59
-2.666.349,06
-2.666.349,06
-2.666.349,06
-72.695,29
-72.695,29
-72.695,29
-668.868,24
-668.868,24
-504.032,34
-164.835,90
-1.423.441,91
-7.745.669,47
-3.952.000,00
-3.952.000,00
-3.952.000,00
-3.952.000,00
-98.800,00
-169.436,00
-87.852,00
-169.434,00
-74.100,00
-74.100,00
-49.400,00
-24.700,00
-24.700,00
-24.700,00
-24.700,00
-41.166,00
-41.167,00
-41.167,00
-24.700,00
-24.700,00
-24.700,00
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3.1.1.10.10.126 - SEVILLA CALLEJAS ERNESTO
3.1.1.10.10.127 - CALLEJAS COBO MARIA MARGARITA
3.1.1.10.10.129 - CALLEJAS HERDOIZA ANA MARIA
3.1.1.10.10.131 - CALLEJAS HERDOIZA JUAN SEBASTIAN
3.1.1.10.10.133 - HERDOIZA DE CALLEJAS MONICA
3.1.1.10.10.134 - SEVILLA GORTAIRE JOSE LUIS
3.1.1.10.10.135 - SEVILLA GORTAIRE JUAN MANUEL
3.1.1.10.10.136 - SEVILLA GORTAIRE PATRICIO
3.1.1.10.10.137 - SEVILLA GORTAIRE SANTIAGO MARTIN
3.1.1.10.10.138 - CALLEJAS DE SEVILLA ROSA
3.1.1.10.10.140 - NARANJO PACHECO MARCELO
3.1.1.10.10.141 - VASCONEZ DE NARANJO DOLORES
3.1.1.10.10.142 - MORA VASCONEZ FABIAN ANDRES
3.1.1.10.10.143 - MORA VASCONEZ PAMELA
3.1.1.10.10.144 - MORA VASCONEZ JUAN SEBASTIAN
3.1.1.10.10.145 - MORA VASCONEZ DANIELA
3.1.1.10.10.146 - VENUS S.A. RUC 1890019176001
3.1.1.10.10.147 - FAAUTO S.A.

3.1.1.10.10.148 - VULCATECH S.A. RUC 1891742750001
3.1.1.10.10.150 - TRAVECEDO ABELLO ELSA BEATRIZ
3.1.1.10.10.155 - VASCONEZ CALLEJAS ISABEL
3.1.1.10.10.158 - VASCONEZ CALLEJAS CECILIA
3.1.1.10.10.159 - VELA HOLGUIN FERNANDO CRISTOBAL
3.1.1.10.10.160 - VELA HOLGUIN GONZALO FABIAN
3.1.1.10.10.161 - VELA HOLGUIN MARIA ALEXANDRA
3.1.1.10.10.162 - NARANJO VASCONEZ JUAN PABLO
3.1.1.10.10.163 - NARANJO VASCONEZ ANDREA ISABEL
3.1.1.10.10.164 - NARANJO VASCONEZ JOSE MARTIN
3.1.1.10.10.165 - KATAKAN INVEST HOLDING S.A.S 1793196916001
3.1.1.10.10.166 - VASHER INVEST HOLDING S.A.S 1793196915001
3.1.1.10.10.167 - PETCALL S.A.S 1891811122001

3.2. - RESERVAS

3.2.1. - RESERVAS

3.2.1.10. - RESERVAS

3.2.1.10.10. - RESERVA

3.2.1.10.10.100 - RESERVA LEGAL

3.2.1.10.10.120 - RESERVA FACULTATIVA

3.3. - RESULTADOS

3.3.1. - RESULTADOS

3.3.1.10. - RESULTADOS

3.3.1.10.10. - UTILIDADES

3.3.1.10.10.120 - UTILIDADES DEL EJERCICIO
3.3.1.10.10.140 - UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS
3.3.1.10.20. - PERDIDAS

3.3.1.10.20.110 - PERDIDAS EJERCICIOS ANTERIORES

3.4. - OTROS RESULTADOS INTEGRALES

3.4.1. - OTROS RESULTADOS INTEGRALES

3.4.1.10. - OTROS RESULTADOS INTEGRALES

3.4.1.10.10. - OTROS RESULTADOS INTEGRALES
3.4.1.10.10.100 - RESERVA POR REVALUACION DE PROPIEDAD PLANT
3.4.1.10.10.200 - GANANCIAS Y PERDIDAS ACTUARIALES ACUMULADA
3.5. - RESULTADOS ACUMULADOS

3.5.1. - RESULTADOS ACUMULADQOS

-14.820,00
-81.583,00
-28.818,00
-28.817,00
-12.351,00
-12.351,00
-12.351,00
-12.349,00
-12.349,00
-9.880,00
-4.940,00
107.657,00
103.483,00
103.483,00
103.483,00
103.484,00
462.610,00
657.602,00
667.494,00
-1.749,00
-52.217,00
-52.217,00
-49.400,00
-49.400,00
-49.400,00
-1.647,00
-1.646,00
-1.647,00
-52.217,00
-52.218,00
-28.815,00
-1.194.876,43
-1.194.876,43
-1.194.876,43
-1.194.876,43
-815.352,76
-379.523,67
-1.016.088,81
-1.181.889,47
-1.181.889,47
-1.181.889,47
-180.897,49
-1.000.991,98
165.800,66
165.800,66
-1.587.560,89
-1.587.560,89
-1.587.560,89
-1.587.560,89
-1.136.901,98
-450.658,91
4.856,66
4.856,66
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3.5.1.10. - RESULTADOS ACUMULADOS 4.856,66
3.5.1.10.10. - RESULTADOS ACUMULADOS 4.856,66
3.5.1.10.10.100 - RESULTADOS ACUMULADOS POR ADOPCION POR PRI 4.856,66
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Anexo 3.- Estado de resultados enero - octubre de 2024

TEIMSA
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 ENERO AL 31 OCTUBRE 2024

DESCRIPCION

4. - INGRESOS

4.1. - INGRESOS OPERACIONALES

4.1.1. - VENTAS

4.1.1.10. - VENTAS LOCALES DE BIENES
4.1.1.10.10. - VENTAS LOCALES DE BIENES
4.1.1.10.10.100 - VENTAS NACIONALES

4.1.1.15. - VENTAS LOCALES DE SERVICIOS
4.1.1.15.10. - VENTAS LOCALES DE SERVICIOS
4.1.1.15.10.100 - VENTAS DE SERVICIOS

4.1.1.40. - DESCUENTOS Y DIFERENCIAS EN VENTAS
4.1.1.40.10. - DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES
4.1.1.40.10.100 - DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES
4.1.1.50. - VENTAS DE DESPERDICIOS

4.1.1.50.10. -VENTAS DE DESPERDICIOS Y CHATARRA
4.1.1.50.10.100 - VENTAS DE DESPERDICIOS
4.1.1.50.10.110 - VENTAS DE CHATARRA

4.1.1.60. - TRANSPORTE Y ACARREO

4.1.1.60.10. -TRANSPORTE Y ACARREO

4.1.1.60.10.100 - TRANSPORTE Y ACARREO

4.1.2. - VENTAS NETAS EXTERIOR

4.1.2.10. - VENTAS EXTERIOR DE BIENES

4.1.2.10.10. - VENTAS EXTERIOR DE BIENES
4.1.2.10.10.100 - VENTAS EXTERIOR

4.2. - INGRESOS NO OPERACIONALES

4.2.1. - INGRESOS NO OPERACIONALES

4.2.1.10. - INGRESOS NO OPERACIONALES
4.2.1.10.10. - INGRESOS NO OPERACIONALES
4.2.1.10.10.100 - INTERESES GANADOS CUENTA BANCARIA - DEFAUL

4.2.1.10.10.160 - UTILIDAD EN VTA. ACTIVOS FJOS
4.2.1.10.10.170 - OTROS INGRESOS

4.2.1.10.10.180 - OTROS INGRESOS SUJETOS IMP.RENTA
4.2.1.10.10.190 - OTROS INGRESOS NO SUJETOS IMP.RENTA

5. - GASTOS

5.1. - COSTE PRODUCTOS VENDIDOS
5.1.1. - COSTE DE VENTAS

5.1.1.10. - COSTE DE VENTAS

DEL 1
ENERO AL 31
OCTUBRE
2024

6.537.522,71;
6.475.418,15;
6.417.526,49-
6.298.959,465
6.298.959,4?;

6.298.959,46
-109.558,24
-109.558,24
-109.558,24
11.229,67
11.229,67
11.229,67
-18.167,96
-18.167,96
-17.845,76
-322,20
-2.070,50
-2.070,50
-2.070,50
-57.891,66
-57.891,66
-57.891,66
-57.891,66
-62.104,59
-62.104,59
-62.104,59
-62.104,59

8.665,22
-34,24
-25.879,27
-25.775,77
-1.750,09

6.356.625,25
5.147.711,55
5.147.711,55
5.147.711,55
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5.1.1.10.10. - COSTE DE VENTAS

5.2. - GASTOS DE VENTAS

5.2.1. - ADMINISTRACION VENTAS

5.2.1.10. - GASTOS GENERALES DE VENTAS
5.2.1.10.10. - NOMINA VENTAS

5.2.1.10.10.100 - SUELDOS Y SALARIOS
5.2.1.10.10.120 - APORTES PATRONAL IESS
5.2.1.10.10.130 - DECIMO TERCER SUELDO
5.2.1.10.10.140 - DECIMO CUARTO SUELDO
5.2.1.10.10.150 - FONDOS DE RESERVA
5.2.1.10.10.160 - VACACIONES

5.2.1.10.20. - GASTOS GENERALES DE VENTAS
5.2.1.10.20.140 LUZ Y ENERGIA ELECTRICA
5.2.1.10.20.150 AGUA

5.2.1.10.20.160 SEGUROS

5.2.1.10.20.180 VIGILANCIA

5.2.1.10.20.200 UTILES Y GASTOS DE OFICINA
5.2.1.10.20.220 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
5.2.1.10.20.240 GAS

5.2.1.10.20.270 SUMINISTROS Y MATERIALES
5.2.1.10.20.300 FLETES Y ACARREO
5.2.1.10.20.310 DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS
5.2.1.10.20.340 AGASAJOS AL PERSONAL
5.2.1.10.20.350 REFRIGERIOS

5.2.1.10.20.380 TRANSPORTE TRABAJADORES
5.2.1.10.20.390 HONORARIOS PROFESIONALES
5.2.1.10.20.420 MANTENIMIENTO DE SISTEMAS
5.2.1.10.20.470 GASTOS POR VENTAS AL EXTERIOR
5.2.1.10.20.510 GASTOS DE VIAJE

5.2.1.10.20.520 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
5.2.1.10.20.530 - GASTOS PROVISION JUBIL.PATRONAL
5.2.1.10.20.540 - GASTOS PROVISION PARA DESAHUCIO
5.2.1.10.20.650 - GASTOS DESAHUCIO

5.3. - GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.3.1. - ADMINISTRACION

5.3.1.10. - GASTOS GENERALES

5.3.1.10.10. - NOMINA

5.3.1.10.10.100 - SUELDOS Y SALARIOS
5.3.1.10.10.110 - HORAS EXTRAS

5.3.1.10.10.120 - APORTES PATRONAL IESS
5.3.1.10.10.130 - DECIMO TERCER SUELDO
5.3.1.10.10.140 - DECIMO CUARTO SUELDO
5.3.1.10.10.150 - FONDOS DE RESERVA
5.3.1.10.10.160 - VACACIONES

5.3.1.10.20. - GASTOS GENERALES ADMINISTRACION
5.3.1.10.20.100 TELEFONIA FJA

5.3.1.10.20.110 TELEFONIA MOVIL
5.3.1.10.20.120 INTERNET

5.3.1.10.20.130 CORREOS Y COMUNICACIONES
5.3.1.10.20.140 LUZ Y ENERGIA ELECTRICA
5.3.1.10.20.150 AGUA

5.147.711,55

294.004,03
294.004,03
294.004,03
170.228,90
120.730,90
15.611,60
10.707,73
3.535,59
10.784,97
8.858,11
123.775,13
2.243,62
309,79
4.672,98
1.802,97
82,00
1.325,43
142,52
3.702,31
12.700,61
68.373,64
22,00
3.072,37
2.207,99
168,00
89,06
2.650,00
1.096,42
2.000,00
12.890,80
3.152,62
1.070,00

673.445,32
673.445,32
673.445,32
210.115,33
149.661,70
1,52
19.817,87
13.154,72
4.501,95
12.790,65
10.186,92
463.329,99
1.059,74
6.370,32
3.384,82
862,80
3.000,00
1.608,91
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5.3.1.10.20.160 SEGUROS

5.3.1.10.20.170 ASEO

5.3.1.10.20.180 VIGILANCIA

5.3.1.10.20.200 UTILES Y GASTOS DE OFICINA
5.3.1.10.20.220 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
5.3.1.10.20.260 GASTOS MATENIMIENTO Y REPARACION
5.3.1.10.20.270 SUMINISTROS Y MATERIALES
5.3.1.10.20.290 UNIFORMES

5.3.1.10.20.310 DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS
5.3.1.10.20.330 HOSPEDAJE-ALIMENTACION
5.3.1.10.20.340 AGASAJOS AL PERSONAL
5.3.1.10.20.350 REFRIGERIOS

5.3.1.10.20.360 CAPACITACION PERSONAL
5.3.1.10.20.370 MEDICINAS Y GASTOS MEDICOS
5.3.1.10.20.380 TRANSPORTE TRABAJADORES
5.3.1.10.20.390 HONORARIOS PROFESIONALES
5.3.1.10.20.410 ALQUILER DE MONTACARGAS
5.3.1.10.20.420 MANTENIMIENTO DE SISTEMAS
5.3.1.10.20.450 CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES
5.3.1.10.20.460 PASAJES AEREOS

5.3.1.10.20.510 GASTOS DE VIAJE

5.3.1.10.20.530 LIBROS-ENCICLOPEDIAS ETC.
5.3.1.10.20.540 IVA ABSORVIDO EMPRESA
5.3.1.10.20.550 GASTOS PROVISION JUBIL.PATRONAL
5.3.1.10.20.560 GASTOS PROVISION PARA DESAHUCIO
5.3.1.10.20.580 GASTOS NO DEDUCIBLES

5.3.1.10.20.590 RETENCIONES ASUMIDAS (GASTOS NO
DEDUCIBLES)
5.3.1.10.20.610 IMPUESTO A LA SALIDA DE DIVISAS

5.3.1.10.20.640 PEAJES

5.3.1.10.20.670 MATRICULAS VEHICULOS
5.3.1.10.20.730 TASAS E IMPUESTOS

5.3.1.10.20.760 GASTOS FACTURACI@N ELECTRONICA

5.4. - GASTOS NO OPERACIONALES

5.4.1. - GASTOS GENERALES

5.4.1.10. - FINANCIEROS

5.4.1.10.10. - FINANCIEROS

5.4.1.10.10.100 - GASTOS BANCARIOS (COMISIONES) - DEFAULT
5.4.1.10.10.110 - INTERESES SOBRE PRESTAMOS - DEFAULT
5.4.1.10.10.240 - PERDIDA EN VENTA DE ACTIVOS FIJOS

7 RESULTADO BRUTO

9 RESULTADO DEL EJERCICIO

17.744,97
2.229,12
3.605,22

516,98
2.424,00
6.477,79

10.693,87
2.354,19

83.279,18
2.930,94
1.349,19
3.933,98
1.822,94
5.514,34
6.050,56

155.143,64
150,00

14.519,98

35.822,79
2.364,17

678,46
276,73
2.397,29

12.002,70
3.505,30

27.899,82

30,61

14.601,63
143,98
2.908,57
23.379,79
290,67

241.464,35
241.464,35
241.464,35
241.464,35
6.982,90
229.949,01
4.532,44
-180.897,49
-180.897,49

Fuente: TEIMSA (2024)

Elaborado por: Cherrez (2024)
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Anexo 4.- Estado de costos de produccion enero — octubre 2024

TEXTILES INDUSTRIALES AMBATENOS S.A. TEIMSA
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION
AL 31 DE OCTUBRE DE 2024

INV.INICIAL PROD.TERMINADO 522.481,43
INV.INICIAL PROD.EN PROCESO 654.141,88
INV.INICIAL MATERIA PRIMA 1.690.620,71
COMPRAS 946.708,21
IMPORTACIONES 1.631.184,99
INV.FINAL MATERIA PRIMA 1.656.435,42
MATERIA PRIMA UTILIZADA 2.612.078,49
5.1.2.20. - MANO DE OBRA DIRECTA 533.213,23
5.1.2.20.20.100 - SUELDOS Y SALARIOS 367.439,53
5.1.2.20.20.110 - HORAS EXTRAS 8.503,15
5.1.2.20.20.120 - APORTES IESS 46.524,38
5.1.2.20.20.130 - DECIMO TERCER SUELDO 31.910,33
5.1.2.20.20.140 - DECIMO CUARTO SUELDO 28.353,12
5.1.2.20.20.150 - FONDOS DE RESERVA 31.113,37
5.1.2.20.20.160 - VACACIONES 19.369,35
5.1.2.30.10. - MANO DE OBRA INDIRECTA 401.727,84
5.1.2.30.10.100 - SUELDOS Y SALARIOS 281.666,30
5.1.2.30.10.110 - HORAS EXTRAS 2.878,14
5.1.2.30.10.120 - APORTES IESS 36.520,60
5.1.2.30.10.130 - DECIMO TERCER SUELDO 25.301,09
5.1.2.30.10.140 - DECIMO CUARTO SUELDO 12.938,37
5.1.2.30.10.150 - FONDOS DE RESERVA 24.504,09
5.1.2.30.10.160 - VACACIONES 17.919,25
5.1.2.30.20. - GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 1.331.056,95
5.1.2.30.20.140 - LUZ Y ENERGIA ELECTRICA 213.682,73
5.1.2.30.20.150 - AGUA 33.708,42
5.1.2.30.20.160 - SEGUROS 61.168,36
5.1.2.30.20.170 - ASEO 2.804,90
5.1.2.30.20.180 - VIGILANCIA 21.992,81
5.1.2.30.20.190 - UTILLES Y GASTOS OFICINA 219,00
5.1.2.30.20.200 - COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 3.885,87
5.1.2.30.20.210 - DIESEL 112.260,44
5.1.2.30.20.220 - GAS 61.821,71
5.1.2.30.20.230 - REPUESTOS Y ACCESORIOS 89.801,35
5.1.2.30.20.240 - GASTOS DE MANTENIMIENTO Y REPARACIO 22.620,80
5.1.2.30.20.250 - SUMINISTROS Y MATERIALES 76.682,69

5.1.2.30.20.260 - ARRIENDOS -
5.1.2.30.20.270 - UNIFORMES -

5.1.2.30.20.280 - FLETES Y ACARREO 7.341,71
5.1.2.30.20.290 - DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS 395.361,76
5.1.2.30.20.300 - DEPRE.REVAL.ACTIVOS FIJOS 34.617,00
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5.1.2.30.20.310 - HONORARIOS ASESORIA TECNICA
5.1.2.30.20.320 - HOSPEDAJE

5.1.2.30.20.330 - AGASAJOS AL PERSONAL
5.1.2.30.20.340 - REFRIGERIOS

5.1.2.30.20.350 - CAPACITACION PERSONAL
5.1.2.30.20.360 - MEDICINA Y GASTOS MEDICOS
5.1.2.30.20.370 - TRANSPORTE TRABAJADORES
5.1.2.30.20.380 - HONORARIOS PROFESIONALES
5.1.2.30.20.390 - VIATICOS Y MOVILIZACIONES EXTERIOR
5.1.2.30.20.400 - ALQUILER DE MONTACARGAS
5.1.2.30.20.410 - MANTENIMIENTO DE SISTEMAS
5.1.2.30.20.420 - GASTOS DE VIAJE

5.1.2.30.20.430 - SEGURIDAD INDUSTRIAL GENERAL
5.1.2.30.20.440 - RETORCIDO

5.1.2.30.20.450 - ENGOMADO

5.1.2.30.20.460 - CAPELLADA

5.1.2.30.20.470 - QUIMICOS RETINTURA

5.1.2.30.20.480 - CERTIFICACION ISO

5.1.2.30.20.490 - SERVICIO DE CONFECCION
5.1.2.30.20.500 - HONORARIOS EXTRANJEROS
5.1.2.30.20.510 - PERCHADO

5.1.2.30.20.600 - GASTOS NO DEDUCIBLES
5.1.2.30.20.650 - GASTOS DESAHUCIO

5.1.2.30.20.660 - GASTOS INDEMNIZACION Y BONIFICACION
5.1.2.30.20.700 - DESPERDICIOS

5.1.2.30.20.710 - DDIFERENCIAS DE INVENTARIO
5.1.2.30.20.720 - TINTURADO

5.1.2.30.20.725 - LAMINADO

5.1.2.30.20.730 - RAMADO Y SECADO

5.1.2.30.20.740 - GASTOS PROVISION JUBIL.PATRONAL
5.1.2.30.20.750 - GASTOS PROVISION PARA. DESAHUCIO
5.1.2.30.20.760 - TINTURA SUELAS

5.1.2.30.20.770 - TEJIDO

5.1.2.30.20.780 - FERIAS-CONVENCIONES-MUESTRAS
5.1.2.30.20.785 - TERMOFIJADO ESTAMPADO
5.1.2.30.20.790 - HILADO

5.1.2.30.20.795 - LACADO SUELAS

COSTO DE PRODUCCION

COSTO PROD. PROCESO
INV.FINAL PROD.PROCESO
COSTO DE PRODUCCION
COMPRA PROD.TERMINADO

INV. FINAL DE PROD.TERMINADO
COSTO DE VENTA

113,74
32.630,10
3.243,65
240,30
20.947,45
1.846,70

11.501,35
1.480,11

26.440,66

780,00
34,61
7.506,71
20.335,69

605,76
43.464,40
12.478,30

9.109,12

328,75

4.878.076,51

5.532.218,39
755.050,53
4.777.167,86
423.117,20
575.054,94
5.147.711,55
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Anexo 5.- Modelo de sistema de semaforizacion propuesto general

Empresa: Textiles Industriales Ambatefios S.A. (TEIMSA)
Sistema de Semaforizacion de Inventarios
Materia prima e insumos generales

(4
Fecha: [31/10/2024) Lugar: [Teimsa] TEIMSA

. . - Tiempo minimo Consumo Stock L Stock
Tipo de Tiempo maximo de . Consumo o Stock Maximo .
Producto re posicién (dfas) de reposicion mensual miniree mengual Minimo (Kg) Actual Semaforo
~ (dias) w *| maximo ~ (Kg) |~ | (Kg)~ ~
Algodoén 60 40 19.727 98.261 26.303 196.522 62.558
Hilo Algodén 100 70 684 19.616 1.596 65.387 10.930
Latex 60 40 39.200 39.320 52.267 78.640 39.214
Quimicos 5 1 110 150 4 25 6 Proximo al limite
Colorantes 5 1 78 115 3 19 2

Anexo 6.- Modelo de sistema de semaforizacion propuesto especificado

Empresa: Textiles Industriales Ambatefios S.A. (TEIMSA)

A4\
Sistema de Semaforizacion de Inventarios (((LO

Materia prima e insumos especificos

Fecha: [31/10/2024) Lugar: [Teimsa] TE’MS A
Tipo de Tiempo mfé\x_i’mo Tiempo m_in_i’mo Consumo  Consumo Stock Minimo Syogk Stock Actual )
Producto Subproducto de reposicion de reposicion me n_s ual me n§ ual (Ka) Maximo (Kg) Seméforo
~ = (dias) - (dias) |~/ minimo |~ maximo~ - (Kg)~ ~
Materia Prima Algodoén 9 5 19.727 98261 3.288 294783 62.558
Materia Prima Hilo algodén 14 10 684 19616 228 9154,133 10.930
Latex Latex 9 5 39.200 39.320 6.533 11796 39.214
Quimicos Sosa caustica 2 1 120 300 4 20 40
Quimicos Acido citrico 7 3 60 120 6 28 7 Proximo al limite
Quimicos Levegal RL-TP120 7 3 25 120 3 28 12
Colorantes ~ Novacron Negro W-NH-H.C 5 2 45 120 3 20 2
Colorantes Azul drimaren hf-rl 7 4 Q14 54 1 13 2 , Proximo al limite




Anexo 7.- Evidencia fisica algodon y mega-royos

Shurgs| 2
LS
—
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Anexo 9.- Evidencia fisica producto terminado
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