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RESUMEN EJECUTIVO

El analisis permitié caracterizar ala poblacion vinculada, en torno a la
estrategia de desarrollo econémico, denominada cadenas productivas
agropecuarias, que son y/o deben ser impulsadas por los Gobiernos
Autonomos Descentralizados (GAD), como se sefiala en el Caddigo
Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD-2015), en el articulo 135 sobre el "Ejercicio de la competencia

de fomento de las actividades productivas y agro- pecuarias".

Sobre la base de la informacion obtenida de los 9 cantones de la
provincia de Tungurahua, en la cadena productiva del cultivo mora, se

evidencid que no se presenta una diferencia relevante en aspectos
sociales y econdmicos, entre las familias que son parte de la cadena

productiva agropecuaria y aquellas que no la integran.



Ademas, se establecidé que las condiciones de vida y el desarrollo
rural local de los espacios intervenidos mediante la aplicacion de la
estrategia de desarrollo econémico, no se acercan a los indicadores
minimos que reflejen un cambio o crecimiento de las familias y de la

localidad.

Se ve necesario realizar un trabajo de mayor profundidad de analisis
fundamentado en informacién periddica de tipo longitudinal y comparativa

para establecer la correlacion existente entre las cadenas de produccion
agropecuaria y su aporte sobre las condiciones y calidad de vida de las
familias y sobre los procesos de crecimiento o desarrollo social de las
localidades, ofertada por los Gobiernos Autbnomos Descentralizados.

Descriptores: andlisis descriptivo, cadenas productivas, cadenas de
valor, calidad de vida, condiciones de vida, desarrollo local, desarrollo

econdmico, estrategia econdmica, mora, provincia de Tungurahua.
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EXECUTIVE SUMMARY

This work presents the analysis of the impact of agriculture and
livestock production chains on the living conditions, and their effect, on the

development of the rural area, in the province of Tungurahua.

The analysis allowed the categorization of the connected population,
around the economic development strategy known as agriculture and

livestock production chains which are, or should be, promoted by the
Decentralized Autonomous Governments (GAD, in their Spanish acronym)
as it is pointed out on the Territorial Organization, Autonomy and
Decentralization Organic Code (COOTAD-2015), which article 135 is
about the "Execution of an encouragement competency for productive and

agriculture and livestock activities".

Based on the information gathered from the 9 subdivisions of the
Tungurahua province, the production chain of blackberry made it evident
that there is no relevant difference in social and economic aspects among
the families who are part of the agriculture and livestock production chain

and those who are not.

vi



Furthermore, it was established that the living conditions and rural
development of the areas, involved by the application of an economic
development strategy, are not close to the minimum indicators that reflect
a change or development of the families in the vicinities.

It becomes necessary to carry out a deeper analysis, based on
longitudinal, comparative periodic information, in order to establish the

correlation that exists between the agriculture and livestock production
chains and their contribution to the conditions and quality of life of the
families, and on the social development processes of the areas that are on

offer by the Decentralized Autonomous Governments.
Descriptors: descriptive analysis, production chains, value chains, quality

of life, living conditions, local development, economic development,

economic strategy, blackberry, province of Tungurahua.
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INTRODUCCION

Segun la Organizacion Mundial para la Alimentacion y Agricultura
(FAO, 1991) indica que los pequefios agricultores sufren pérdidas porque
suelen utilizar insumos costosos en exceso y aplicarlos en forma
incorrecta o a destiempo. Ademas manifiesta que en la etapa de
comercializacion, debido a que los pequefios agricultores no estan
suficientemente capacitados, ni organizados ocurren distorsiones como:
pequefios excedentes, mala calidad, por la urgencia de tener dinero para
pagar deudas adquiridas en la produccion, no disponer de instalaciones
para sus cosechas, venden la totalidad de su produccién de una sola vez

en la peor época del afio.

Ademas el IICA (1993) expresa que uno de los problemas
constituye los sistemas de intermediacién, que son engorrosos y los

comerciantes vinculados a los campesinos tienen que recurrir a los
grandes intermediarios que contratan los mayores volimenes de
produccién comercializable. Este control les garantiza la apropiacion de
una importante proporcion de los excedentes generados en la produccion.
Afade gue la intermediacién no se restringe a la compra y venta de los
productos. En muchos casos con la finalidad de garantizar la exclusividad
en la comercializacion, genera una dependencia y subordinacion de los
productores a través de la concesion de préstamos en dinero y especies,
pagos anticipados por cosechas, venta a crédito de viveres y pagos

extraordinarios por el producto en épocas de escasez.

El problema central de las cadenas de produccion agricola se
considere que es debido a la débil organizacion de los agricultor para

producir en forma asociativa, entres sus principales causas se ha

establecido que son: el individualismo en los procesos de produccion y



comercializacion agropecuaria; el desconocimiento de las técnicas de
produccion asociativa por parte de los pequefios y medianos agricultores;
poca prioridad en los ejes productivos y en técnicas de comercializacion y
agroindustria; la débil capacidad organizativa y asociativa de los
productores agropecuarios; la planificacion es escasa en el manejo de la
produccion; el manejo de postcosecha no se ha implementado o tiene
problemas tecnoldgicos; no se trabaja en embalaje adecuado para cada
producto o en brindar valor agregado; los canales de comercializacion y
mercadeo no son cautivos; el abastecimiento de productos no es
permanente; los precios de mercado son extremadamente fluctuantes;
existe la presencia de producto de otros paises que no pagan impuestos;

entre la de mayor presencia.

Con respeto "Al peso de la agricultura familiar en América
Latinay en el Ecuador”, se ha establecido que en América Latina existe
16 millones de unidades productivas familiares de aproximacion de 20
millones de unidades de produccion en América Latina, aqui radica su
importancia en el abastecimiento de alimentos en toda América y una
proporcién importante de la agricultura se encuentra en producciones
familiares, ademas aporta con el 43% de la produccién y abastecimiento
de mercado, en el Ecuador llega al 45% de la produccion agregada
agropecuaria es decir de cada délar producido 45 centavos proviene de la
agricultura familiar; igualmente es una fuente primaria de abastecimiento
alimenticio y es una fuente significativa de empleo para el sector

agropecuario.

Con el modelo de desarrollo que domina en América Latina se ha
ido reduciendo la proporcién de poblacion dedicada a la agricultura; otro

aspecto que se debe relevar es que la agricultura familiar, que tiene

acceso al 33% de la tierra productiva en América Latina, generando una
produccion de alrededor del 43% para abastecimiento de los mercados.
Es decir la agricultura familiar sigue creciendo y expandiéndose con una

significativa aportacion a la produccion.



La agricultura familiar en el Ecuador, segun datos de la encueta del
2009 del INEC, el 57% de las unidades productivas y que ademas viven
en zonas rurales dependen de la agricultura para su subsistencia; la
fuente principal de ingresos en las zonas rurales es la agricultura es decir
el 41,8% de los ingresos familiares provienen de la actividad agricola,
alrededor del 35% del salario y, el 16% del bono de desarrollo; por esta
situacion es necesario apoyar al desarrollo campesino a través de

politicas para fomentar el acceso al agua, tierras y, mercado.

Un tema que no se toma en cuenta en el desarrollo campesino de
las zonas rurales son las malas practicas agricolas y que en la actualidad
estan generando problemas significativos; como la aparicion de nuevas
plagas, la contaminacion del suelos por exceso de utilizacién de insumos
guimicos, la contaminacién del agua en zonas bajas, la baja de la
produccion por cultivos continuos y de explotacion agricola, dando como

resultado la reduccion de la produccion por malas practicas agricolas.

A esto se suma una serie de problemas nuevos provocados por el
cambio climético, generando mayor vulnerabilidad a la produccion
agricola familiar, siendo necesario que se incorporen nuevas alternativas
tecnoldgicas a los procesos productivos para mitigar de alguna forma esta
problematica; donde el manejo del agua incorrecto podra generar nuevas
problematicas sociales, ademas de los problemas que conlleva el cambio

climéatico.



CAPITULO |
TEMA

RELACION DE LAS CADENAS DE PRODUCCION
AGROPECUARIA EN LAS CONDICIONES DE VIDA Y EL
DESARROLLO RURAL.

11. CONTEXTUALIZACION:

El problema de investigacion se central en los logros e impacto
alcanzados mediante la aplicacion de diferentes procesos 0 mecanismos
de "intervencion para el desarrollo", propuestos, liderados y aplicados por
diferentes instituciones de caracter internacional, para favorecer el
crecimiento 0 desarrollo de paises catalogados como en
"subdesarrollados o en vias de desarrollo”, como es el caso del Ecuador y
varios paises de América Latina, Asia y Africa. Evidenciando luego de
mas de seis (6) décadas de intervencidn y accionar contindo, en pos del
desarrollo, para alcanza mejores condiciones de vida, equidad e igualdad
social y sostenibilidad econémica, politica y ambiental, las organizaciones
auto encargadas de este procesos, informan periédicamente que la
distribucion de la rigueza en el mundo cada vez es mas inequitativa, que
las situacion de la pobreza y extrema pobreza es cada vez mas profunda,
llegando a generar una brecha casi infranqueable entre los mas ricos del
mundo (alrededor del 1%) y los mas pobres del mundo (60% de la
poblacion mundial), acompafiada de una sobrexplotacion de la naturaleza
y el detrimento de las condiciones de vida de la poblacion mas pobre, que
ha su vez ha provocado situaciones conflictivas y enfrentamiento por

espacios naturales, que ha empobrecido mas a la humanidad y al ser



humano.

La problemética sobre las condiciones de vida y el desarrollo rural,
parten desde la aplicacion de modelos econdémicos no muy amigables con
los sistemas sociales y ambientales provenientes de otros grupos
humanos diferentes a los Europeos y Norteamericanos, que tienen
sistemas de mundo diferentes; modelos que surgen a partir de la 1758

desde la revolucion Burguesa y se han ido afianzando hasta la actualidad.

Uno de los efectos de la institucionalidad sobre el desarrollo y
mejorar las condiciones de vida de la humanidad, parte desde la

conformacién de la "Liga de las Naciones", como una de las
consecuencias de la guerra del afio de 1914, que tenia por objeto "[.. ]
preservar la paz por medio de una accién colectiva [...]*"y"[...] promover la
cooperacion internacional en asuntos econdmicos y sociales [...J2". Otro
referente de la generacion de instituciones para fomentar el desarrollo se
produjo durante y posterior a la guerra del afio de 1939, que dieron luz a
la "Conferencia monetaria y financiera de las Naciones Unidas3" (conocida
como "los acuerdos de Bretton Woods", donde participaron 44 naciones)
donde "[...] se establecio las condiciones comerciales y financieras de los

paises industrializados del mundo, [...]", se acordo la creacion del Banco
Mundial (BM), el Fondo Monetario Internacional (FMI) y la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC), bajo € modelo econdmico del
norteamericano Harry Dexter White, en contraposicion del modelo
britanico propuesto por John Maynard Keynes, que posteriormente fue
adoptado; y, en el afio de 1945 se funda la Organizacion de Naciones
Unidad (con la presencia y de 50 paises y una adhesion, en la ciudad de
San Francisco)4, cuyo objeto es "[...] facilitar la cooperacion en asuntos

de Derecho internacional, la paz y seguridad internacional, el desarrollo

econdmico y social, los asuntos humanitarios y los derechos humanos,

* La Sociedad de Naciones (SDN) o Liga de las Naciones, consultado en:_http:/es.wikipedia.org/wiki/Sociedad_de_Naciones
2014-12-20.

2 Ibidem.

® Acuerdos de Bretton Woods, consultado en:_http:/es.wikipedia.org/wiki/Acuerdos _de Bretton Woods, 2014-12-20.

* Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), consultado en:

http://es.wikipedia.org/wiki/Organizacién de las Naciones Unidas, 2014-12-20.




.. JF' (SOUZA, et al., 2006:90-119).

Para  hacer  efectivos los planteamientos y acuerdos
internacionales, se implemento varias estrategias para favorecer el
desarrollo y crecimiento de los paises que sufrieron el embate de los
conflictos armados sucedidos en suelo europeo; ademas, era fundamental
afianzar la politica econdmica, financiera y de mercado acordada e
impulsada en los Estados Unidos y frenar el avance del comunismos,
liderada en su momento por la ex Union de Republicas Socialista
Soviéticas (URSS), que maneja como doctrina el comunismo que es
antagonica’ al modelo econdmico capitalista8; dando origen al llamado
plan Marshall, que es uno de los primero modelos de intervencion para el
desarrollo, cuyo objeto era la reconstruccién y la aplicacién del nuevo
orden econdmico de Europa y del mundo, mediante el desarrollo
industrial, econdmico y productivo de los paises capitalistas, que se apoyo
en el uso y manejo de los recursos naturales propios (mediante cuotas de
produccién) y en los recursos naturales de las colonias (explotacion
simple y nociva). (SOUZA, et al., 2006:90-119; QUIJANO, 2014:285-329;
DUSSEL, 2000:27-52).

Posteriormente, como sefala Souza (2008:9-12), se paso al
discurso de superioridad (dicotomia superior-inferior), propiciado por el
Gobierno de los Estados Unidos de América, quien se auto-posiciono
como un pais desarrollado, con respecto a paises pertenecientes a Africa,
Asia y América Latina; pais que asumié como propdsito la "ayuda para el
desarrollo”, mediante la intervenir e implementaciéon de modelos de
gobierno y administracion publica, basados en reformas administrativas,

econodmicas, financieras, de mercado y sociales (neoliberalismos y

° Ibidem.

® El Comunismo, es una forma de organizacion social y econémica caracterizada por el control y planificacion colectiva de la
vida comunitaria, la abolicién de la propiedad privada sobre el trabajo y los medios de produccién, y la eliminacién de las clases
sociales; consultado en_http://es.wikipedia.org/wiki/Comunismo, 2014-12-22.

7 Dualidad que se contrapone a la doctrina capitalista.

® El Capitalismo es un orden o sistema social y econémico que deriva del usufructo de la propiedad privada sobre el capital
como herramienta de produccién, que se encuentra mayormente constituido por relaciones empresariales vinculadas a las
actividades de inversioén y obtencién de beneficios, asi como de relaciones laborales tanto autbnomas como asalariadas
subordinadas a fines mercantiles; consultado en_http://es.wikipedia.org/wiki/Capitalismo, 2014-12-22.




afianzamiento del pensamiento capitalista, modelo referido por Milton
Friedman de los "Chicago Boys"), que tienen como objeto guiar la "idea de
desarrollo" del nuevo orden mundial. Idea, paradigma o vision de mundo
qgue se han utilizado para justificar la intervencién (aplicacion de
estrategias de desarrollo) y poder "[.. ] justificar las desigualdades,
violencias e injusticias del modernismo y del globalismo, el poderoso
generoso definié modernizar y globalizar como sinbnimos de desarrollar”.
(DUSSEL, 2006:11-52; SOUZA, 2008:12:47).

Los planteamientos de la "ayuda para el desarrollo”, que se
implementaron con el objeto de "mejorar las condiciones de vida y reducir
la pobreza", de las personas de los paises denominados en vias de
desarrollo (subdesarrollados o tercer mundo), que se realizé con la
aplicacion de modelos, politicas y estrategias, con el proposito de
"mejorar el manejo econdmico, los procesos mercado y las condiciones
sociales de los paises menos favorecidos"; siendo el punto de partida de la
intervencion para el desarrollo, el denominado Programa de los Cuatro
Punto (Four Point Speech?) planteado por el presidente de la Estados
Unidos Harry S. Truman en el afio de 1949. A partir de este momento se
crearon varias instituciones para hace efectivo los planteamientos de la
"Conferencia monetaria y financiera de las Naciones Unidas10"; y, en
América Latina se crearon el Centro Agronémico Tropical de Investigacion
y Ensefianza (CATIE) en el afio de 1942, la Comisién Economica para
Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL) en el afio de 1947, la Organizacion
de Estados Americanos (OEA) en 1948 y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) en afio 1959; y, en afio de 1961 se inicia el programa de
ayuda econdmica, politica y social de los Estados Unidos llamado
"Alianza para el Progreso", posterior a esta fechas se han implementado

en América Latina varios "modelos, programas o0 agendas" de gestion

9 Discurso de los cuatro puntos (Four Point Speech), pronunciado en la Investidura presidencial de Harry S. Truman el 20 de
enero del afio 1949 (SOUZA, et al. 2006:103-108). “Nosotros debemos iniciar un programa osado para hacer disponibles los
beneficios de nuestros avances cientificos y de nuestro progreso industrial para la mejora y el crecimiento de las areas
subdesarrolladas [...] El viejo imperialismo-explotacion para el lucro extranjero-no tiene lugar en nuestro plan . . ] La mayor

produccion es la clave para la prosperidad y la paz [...]Ladave paraproduck més es unaaplicacion més vigorosa del

conocimiento técnico y cientifico moderno" (Harry Truman citado por Souza, 2008:9).

© Jbidem.



politica, social, econdmica, financiera y de mercado, como €
Desarrollismos (Industrializacion), el Neoliberalismos (libre mercado) y los
Objetivos del Milenio (reduccion de la pobreza y la inequidad social)
(SOUZA, et al. 2006:90-119; DUSSEL, 1991:371-414; BERTOLA,
2010:151-175; OCAMPO, 2012:11-29).

Como se indican, en el Informe de Desarrollo Humano (PNUD,
1992:17-68), DUSSEL (2000:41-52), SOUZA (2006:90-103) y en el

informe del OXFAM (en linea, 2014:1-30), desde inicio de los postulados y
acciones a favor del progreso, la modernidad (500 afios) y la cooperacion
para el progreso (60 afios) ya han pasado decenas de afios y las politicas
para apoyar al crecimiento (desarrollo) de los pueblos menos favorecidos y
aun se mantienen el mismo propoésito (discurso); donde se informé que el
afio de 1992 "[...] el 20% mas rico de la humanidad (localizado

principalmente Europa occidental, Estados Unidos y Japon) consume
alrededor del 82 % de los bienes de la tierra, y el 60 % mas pobre (la
"periferia” historica del "Sistema-mundial") consume el 5,8% de dichos
bienes, [...]"; se anuncié en el afio 2010 que "[.. ] los Objetivos de

Desarrollo del Milenio (ODMs) creados para terminar la pobreza humana
hasta el 2015, [...] tampoco seran logrados, [...]"; y, finalmente en el afio 2014 se
informa que "[.. ] casi la mitad de la riqueza mundial se encuentra concentrada
en el 1% de la poblacién mundial, [...] la mitad de la poblacién mundial mas
pobre posee la misma riqueza de 85 personas

mas ricas del mundo, [...] que 7 de cada 10 personas viven en paises

donde la desigualdad econdémica ha aumentado en los 30 ultimos afios,
[...]", situacion que se presenta en la mayoria de paises denominados en vias de

desarrollo o pobres.

Uno de los mecanismos de intervencion para el desarrollo
planteados, son las denominadas "cadenas productivas 11 "; concepto

proviene de la escuela de planeacion estratégica que pretende generar

 Cadenas productivas: "un conjunto estructurado de procesos de produccion que tiene en comin un mismo mercado y en el
que las caracteristicas tecno productivas de cada eslabén afectan la eficiencia y productividad de la produccién en su
conjunto”.



"[...] la competitividad de una empresa desde sus caracteristicas internas,
dependiendo de factores externos asociados a su entorno, para crear
ventajas competitivas [...]", mediante la asociacién de un grupo diverso de
proveedores para la generacion de un bien o servicio, con el objeto de
satisfacer necesidades de un mercado o consumidor final; que para le
caso del Ecuador, este mecanismo impulsado desde antes el afio 2010,
por los Gobiernos Autonomos Descentralizados del Ecuador, con el
mandato de generar "[.. ] el ejercicio de la competencia de fomento de las
actividades productivas y agropecuarias del area rural, [...]", para mejorar
las condiciones de vida de la poblacién en diferentes niveles y espacios
sociales, que tengan las caracteristicas minimas para alcanzar su
desarrollo y sostenibilidad; enfoque que es propio de los preceptos de
mercado, que a mas de 10 afios de accionar aun deja muchas dudas de
su efectividad e impacto en la lucha contra la pobreza y en su aporte real

a los procesos de desarrollo rural (ISAZA, 2012:1-18).

Por lo expuesto se hace necesario estudiar los efectos de la
aplicacion de politicas y estrategias, empleadas para alcanzar el
desarrollo rural y la mejora en las condiciones de vida de la poblacion; vy,
con asiduidad los mecanismos de intervencion aplicados en el sector
rural, debido a que persisten, registran y concentran, los mayores indices
de pobreza reconocida en las ultimas seis (6) décadas en América Latina 'y
en el Ecuador, como lo sefiala CHIRIBOGA (2010:1-16), "[...] en el afio
2002, 221 millones de latinoamericanos vivian bajo la linea de la pobreza,
[...] el 39,8% de la poblacién ecuatoriana vive en tales condiciones y un 14,2% en
situacion de pobreza extrema (CEPAL 2009), [...] la pobreza es mayor en las
areas rurales del Ecuador, donde encontramos un 50,2% de
la poblacion bajo la linea de pobreza y 25,6% en condiciones de
indigencia (CEPAL, 2009), [...]"; motivos por los cuales se debe realizar el
presente trabajo de investigacion, sobre el mecanismo de intervencion
aplicado para fomentar el desarrollo econémico y social del area rural,

denominado cadenas de produccion, con el objeto de establecer su



incidencia o contribucion en la mejora de las condicione de vida y el
desarrollo rural.

12. ANALISIS CRITICO:

La consolidacion del pensamiento de la modernidad Europea,
sucedido a partir del siglo XV, su apogeo hasta el siglo XVIlIl, su

consolidacion en el siglo XIX y su caida a principios del siglo XX, trajo
consigo la transformacion de la sociedad preindustrial y rural tradicional,
en la sociedad industrial y urbana moderna, época donde se afianza como
sistema econdmicos el capitalismo y el libre mercado, dominado por los
paises Europeos como parte de la aplicacion de pensamiento progresista
(desarrollo), mediante acciones de expansion y educacion a través de la
colonizacién del mundo primitivo (hoy paises denominados como: en vias
de desarrollo, subdesarrollados, tercer mundo, colonias o pueblos
primitivos segun la época); dando como resultado, que Europa sea
considerada como el "centro del poder politico protagonico de la misma
modernidad"”, la imparticién de "reglas, roles y arreglos" de cémo debe ser
promovida la racionalidad del mundo de la vida y la administracion del
Estado, que el hombre (los Europeos y no los integrantes de los pueblos
primitivos) sea considerado como el fundamento de todo conocimiento, el
reconocimiento absoluto del materialismo (solo existe lo que se pueda
medir y se pueda controlar) y la I6gica del progreso a través del
"perfeccionamiento y superacién perpetia"; y, como efectos en los
espacios colonizados (América del Sur, Africa y Asia) los pueblos
originarios fueron sumidos en la pobreza extrema, se exhibio las mayores
acciones de injusticias y crueldad (racismo, esclavitud, no reconocer a las
personas como ser humano), deslegitimacion de la cultura, saqueo de las
riguezas naturales y minerales (visibles en ese momento), eliminacién de
los vestigios culturales, se convierten en la periferia, ... entre otros, fueron los
resultados de la colonizacion y del progreso (desarrollo) en la Abya Yala.
(SOUZA, 2006:91-103; DUSSEL, 2000:49-52).
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Como sefiala SOUZA (2008:9), el pensamiento social actual no es
propio de Ameérica Latina, ha sido impuesto a la fuerza, mediante la
intervencion y aplicacion de diferentes mecanismos para fomentar "el
desarrollo"; posturas que han ido definiendo, el como deberian ser los
procesos para lograr el crecimiento de los llamados pueblos primitivos
(tercer mundo, subdesarrollados o en vias de desarrollo), que por
diferentes medios se ha tratado de implantar la "idea de desarrollo™ para

"ser como Ellos".

"Por casi cincuenta afios, en América Latina, Asia y Africa se ha predicado

un peculiar evangelio con un fervor intenso: el "desarrollo”. Formulado...en
Estados Unidos y Europa [después] de la Segunda Guerra Mundial y aceptado
y mejorado por las elites y gobernantes del Tercer Mundo, [...]elmodelo de
desarrollo contenia una propuesta inusitada: la transformacién de las culturas y
formaciones sociales de tres continentes de acuerdo con los dictados del
llamado Primer Mundo. Se confiaba en que, casi por fiat

(hagase) tecnoldgico y econdémico, y gracias a algo llamado planificacion,

de la noche a la mafiana milenarias y complejas culturas se convertirian en
clones de los racionales occidentales de los paises econGmicamente

avanzados" (Arturo Escobar citado por Souza, 2008:9).

Postulados de pensamiento que han resultado antagonicos con la
diversidad social y cultural de los pueblos de América Latina; y, las

acciones realizadas por mas de seis (6) décadas no evidencian el impacto
aspirado por las personas beneficiarias y no han favorecido la estabilidad
econOmica y politica de los paises intervenidos. Dando como resultado
visible una marcada divisién social y la distribucién inequitativa de la
riqueza del estado, generando una brecha amplia entre pobres y muy
ricos (OXFAM, en linea, 2014:1-30).

En el andlisis de las estrategias para el fomento de las cadenas
productivas, realizado por Dietmar Stoian y Jason Donovan sobre la
"Experiencias, buenas practicas y retos en la evaluacion de impacto de
iniciativas y proyectos de cadenas" (CONCOPE, 2011:296-307) anotan,
gue la estrategia de cadena que ha sido adoptada durante la tltima

1



década, como un mecanismo importante para impulsar procesos de
crecimientos social, econémico y ambiental, buscando "[...] reducir la
pobreza rural, el manejo de sostenible de recursos naturales y otros
aspectos del desarrollo rural, [...]"; presenta muy pocas evidencias de que
cumplan con el objetivo y metas para lo fueron planteadas, debido a la
"[...] ausencia de metodologias y herramientas propicias que permitan

evaluar su impacto". Ademas, sefialan sobre las cadenas de valor o
productivas que: no se conoce mucho sobre el impacto sobre la pobreza®;
gue nunca estuvieron disefiadas para reducir la pobreza; que en la
actualidad el interés preponderante es su accionar sobre la reduccién de
la pobreza rural; hay escepticismo entre los criticos del capitalismo y
mercado sobre el impacto efectivo del enfoque de cadenas; el enfoque de
cadena no logra incluir a los méas pobres; y, se requiere una aptitud
apropiada para evaluar el impacto de las cadenas para combatir y reducir
la pobreza del &rea rural, por ende alcanzar mejores condiciones de

calidad de vida y el desarrollo rural sostenible.

En referencia a la ponencia presentada por Manuel Chiriboga
(2013, junio: 23-26), se resalta la importancia de "[...] laagricultura
familiar en América Latinay en el Ecuador”, sefialando que en
América Latina existe 16 millones de unidades productivas familiares, de
aproximadamente 20 millones de unidades presentes en todo América,;
unidades que abastecen alrededor del 43% al mercado de productos
alimenticios de Latinoamérica y para el caso de Ecuador llega al 45%, es
decir que de cada dolar (1 USD) de produccion agregada agropecuaria
0,45 USD (45 centavos) provienen de la agricultura familiar. Con respecto
a la generacién de fuentes de trabajo entorno a la agricultura en el
Ecuador, Pedro De la Cruz (2013, junio: 20-22), anota que por cada
hectarea de produccion agropecuaria los minifundios generan en
promedio tres (3) plazas de trabajo con un ingreso diario por persona de $
8,00 USD y las pequefias producciones 1,3 plazas y un ingreso medio de

$ 15,00 USD, ambos casos son considerados como agricultura familiar, a



diferencia el latifundio (de 700 a 1000 Ha.) genera 0,03 plazas, el
latifundio palmicultor y ganadero 0,15 espacios de trabajo con un ingreso
promedios de $ 6,00 USD. Aqui radica la importancia de las produccion
agropecuaria familiar y su capacidad de generar gran cantidad de
espacios de trabajo, al igual que mayor cantidad de ingresos econémicos;
este grupo humano son la base de las cadenas de produccion
agropecuaria o cadenas de produccion para la reduccion de la pobreza en

América Latina y en el Ecuador.

Y, como anota Wolfgang Demenus (CONCOPE, 2011:17-31), el
uso y manejo de las cadenas de valor (cadenas de produccion
agropecuaria), es una respuesta a temas de caracter publico y de
mercado, debido a que su intencionalidad es contribuir en la reducir la
pobreza, fomentar la seguridad y soberania alimentaria (identidad
preservada, trazabilidad), estimular el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion para la diferenciacién de productos, garantizar el manejo de la
calidad e inocuidad de los productos, reduccién de costos econdémicos y
de transaccion en un mercado de consumo. Con la finalidad actual de
luchar contra la pobreza y extrema pobreza que se ha convertido en un

problema endémico del area rural en el Ecuador y en toda América Latina.

Con respeto "Al peso de la agricultura familiar en América Latina y
en el Ecuador", se ha establecido que en América Latina existe 16

millones de unidades productivas familiares de aproximacion de 20
millones de unidades de produccion en América Latina, aqui radica su
importancia en el abastecimiento de alimentos en toda América y una
proporcién importante de la agricultura se encuentra en producciones
familiares, ademas aporta con el 43% de la produccién y abastecimiento
de mercado, en el Ecuador llega al 45% de la produccion agregada
agropecuaria es decir de cada dolar producido 45 centavos proviene de la
agricultura familiar; igualmente es una fuente primaria de abastecimiento
alimenticio y es una fuente significativa de empleo para el sector

agropecuario.



Con el modelo de desarrollo que domina en América Latina se ha
ido reduciendo la proporcion de poblacion dedicada a la agricultura; otro
aspecto que se debe relevar es que la agricultura familiar, que tiene
acceso al 33% de la tierra productiva en América Latina, generando una
produccion de alrededor del 43% para abastecimiento de los mercados.
Es decir la agricultura familiar sigue creciendo y expandiéndose con una

significativa aportacion a la produccion.

La agricultura familiar en el Ecuador, segun datos de la encueta del
2009 del INEC, el 57% de las unidades productivas y que ademas viven

en zonas rurales dependen de la agricultura para su subsistencia; la
fuente principal de ingresos en las zonas rurales es la agricultura es decir
el 41,8% de los ingresos familiares provienen de la actividad agricola,
alrededor del 35% del salario y, el 16% del bono de desarrollo; por esta
situacion es necesario apoyar al desarrollo campesino a través de

politicas para fomentar el acceso al agua, tierras y, mercado.

Un tema que no se toma en cuenta en el desarrollo campesino de
las zonas rurales son las malas practicas agricolas y que en la actualidad
estan generando problemas significativos; como la aparicion de nuevas
plagas, la contaminacion del suelos por exceso de utilizacion de insumos
guimicos, la contaminacién del agua en zonas bajas, la baja de la
produccién por cultivos continuos y de explotacién agricola, dando como

resultado la reduccion de la produccion por malas practicas agricolas.

A esto se suma una serie de problemas nuevos provocados por el
cambio climatico, generando mayor vulnerabilidad a la produccion
agricola familiar, siendo necesario que se incorporen nuevas alternativas
tecnoldgicas a los procesos productivos para mitigar de alguna forma esta
problematica; donde el manejo del agua incorrecto podra generar nuevas
problematicas sociales, ademas de los problemas que conlleva el cambio

climatico.
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Las competencias de los gobiernos provinciales deberian
relacionarse con tres tipos de actividades: las cadenas productivas, las
redes y los clUsteres. Segun J. Davis, citado por Chiriboga (CONCOPE,
2011) "las cadenas son sistemas de sucesivas transformaciones
tecnoldgicas a lo largo de un camino que empieza en la investigacion y
desarrollo y termina en el mercado”. Estas se constituyen por un conjunto
de actores de una actividad economica interactuando linealmente desde
el sector primario hasta el consumidor final, orientados a promover e

impulsar el logro de mayores niveles de competitividad de dicha actividad.

El manejo de cadenas de valor, es una respuesta a temas de
caracter publico y de mercado: contribuyen a reducir la pobreza, pueden
enfocarse en el tema de seguridad y soberania alimentaria (identidad
preservada, trazabilidad), innovacion y diferenciacion de productos, el
manejo de la calidad e inocuidad de los bienes, y la reduccion de costos

econdmicos y de transaccion y desarrollo de nuevos mercados (nichos).

El trabajo en cadenas de valor se concibe como una estrategia
comercial potencialmente exitosa, que se puede emplear para desarrollar

relaciones de negocios fuertes y sustentables a nivel local para competir
con éxito en la economia globalizada. Estas se crean cuando las
empresas (pequefias, medianas y grandes) y los productores tienen una
visibn compartida y metas comunes, se forman para reunir objetivos
especificos de mercado, tomando decisiones en conjunto, asi como para
compartir riesgos y beneficios, en base cita de Manuel Chiriboga de
Amanor-Boadu (1999).

Sin embargo, a nivel local existen muchos factores que limitan su
constitucion y funcionamiento: la falta de liderazgo para promover las

potencialidades territoriales, la reducida articulacion entre los diferentes
eslabones, la falta de gestion para su conformacion y la limitada provision
de bienes y servicios que la complementen; por lo que se hace necesario

evidenciar su situacion.



Aunque las cadenas no son un fendmeno reciente ni propiamente
rural, de hecho el objetivo principal de muchas iniciativas que hoy se
implementan  en  Latinoamérica, sigue siendo la dinamizacion
socioecondmica de territorios rurales, tradicionalmente marginados, y la
generacion de nuevas fuentes de empleo e ingresos directos e indirectos
en estos territorios, con énfasis en los estratos productivos mas
vulnerables de nuestra region, donde la pobreza sigue teniendo un rostro
predominantemente rural. Se trata, por tanto, de un enfoque que pretende
reivindicar y revalorizar lo rural, también para contrarrestar las tendencias
migratorias campo-ciudad; pero al mismo tiempo el enfoque pone énfasis
sobre las necesarias articulaciones entre lo rural y lo urbano, la dimensién
local, nacional y global; entre las dimensiones econdmica, social y
ambiental; entre la oferta y la demanda, entre micro y pequefias empresas

y empresas medianas y grandes.

Estas articulaciones son inherentes al enfoque, porque en la
mayoria de las cadenas (con posible excepcién de las denominadas
cadenas de corto alcance) las transacciones son desarrolladas en
diferentes zonas, por diferentes tipos de actores que operan en diferentes
contextos politicos, sociales y culturales. Desde una perspectiva de
desarrollo econémico territorial, el desafio de lograr un "crecimiento a
favor de los pobres" implica crear y dejar mayor valor agregado (o
compartido) en aquellos territorios donde se desarrollan tradicionalmente
las actividades primarias y de transformacién simple a cargo de Medianas

Industrias y Pequefias Microempresas.

Es un hecho que en muchas cadenas del Sur, la pobreza aln se
concentra en estos eslabones (cultivo, post cosecha, logistica y
procesamiento simple) lo que explica, primero, la baja dotacion de activos
y acceso a recursos claves (agua, tierra, capital social, medios de
produccion, etc.) que caracteriza a los actores econdémicos, segundo, los
bajos niveles de productividad y rentabilidad alcanzados por estos

segmentos, y tercero, su posicionamiento desventajoso dentro de la
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respectiva cadena productiva, frente a otros eslabones mejor
organizados, mejor ubicados y de mayor poder de negociacion frente a
sus proveedores y compradores.

Por lo que es necesario desarrollar un conocimiento mas amplio del
efecto de la estrategia de desarrollo rural en el contexto nacional y local.

13. OBJETIVOS:
1.3.1. General:

Establecer los aspectos socio econdmicos de las_cadenas
productivas agropecuarias y su aporte en el mejoramiento de las

condiciones de vida de las familias que las integran y en el fomento del

desarrollo rural local (Proposicion - "[ (0!:1Ve!:) = »']6[(we!: vog!) =wvel).

1.3.2. Especificos:

a.  Analizar los avances en temporalidad de la cadena
productiva, en los capitales de gestion e intervencion que plantea el

enfogue o0 mecanismo de cadena (we! = »!).

b. Determinar la situacién actual en las condiciones de
vida de las familias que integran las cadenas productivas agropecuarias

(0" = »").

c. Analizar los cambios sucedidos en el desarrollo rural
de la localidad, en los aspectos de intervencion planteados por

instituciones de desarrollo como el Programa de las Naciones Unidas

para el Desarrollo de la Organizacion de las Naciones Unidas (we" = »").
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CAPITULOII

MARCO TEORICO

Posterior a los planteamientos de la "Conferencia monetaria y
financiera de las Naciones Unidas 12 " (1944), de la terminacion del
conflicto bélico que confrontd a paises capitales la Segunda Guerra
Mundial (1945) y a la instauracién de la institucionalidad internacional
(Banco Mundial, Fondo Monetario Internacional, Organizacién Mundial de
Comercio, Organizacion de Naciones Unidas, Banco Interamericano de
Desarrollo, Comision Econdémica para Ameérica Latina y el Caribe,
Organizacion de Estados Americanos, entro otras), se fueron formulando
varias teorias que han tratado de promover el desarrollo econémico
y social de los paises menos favorecidos (subdesarrollados, tercer
mundo o en vias de desarrollo); aspectos tedricos que se han promovido
mediante diferentes propuestas de intervencion y se han implementado a
través de diferentes mecanismos, para promover el desarrollo con el fin
de mejorar las condiciones de vida de las personas y alcanzar el
desarrollo econémico y ambiental sostenible, a través de la generacion de
rigueza econdmica; su punto de partida fue cuando los gobiernos de los
paises de América Latina accedieron y solicitaron el apoyo para su
desarrollo (inducidos por la CEPAL) a los Estados Unidos de América y
en afo de 1961 inicia el programa de ayuda econdmica, politica y social
llamado "Alianza para el Progreso”, posterior a esta fechas se han
implementado en América Latina varios "modelos, programas o agendas” de
gestion politica, social, econémica, financiera y de mercado, como el
Desarrollismos (Industrializacion), el Neoliberalismos (libre mercado) y los

Objetivos del Milenio (reduccién de la pobreza y la inequidad social).

2 |bidem.



(FILGUEIRA, 2009; REYES, 2009; GUILLEN, 2007; SOUZA, 2006;
BERTOLA, 2010).

Entre las posturas teoricas o paradigmas de pensamiento aplicadas
para le desarrollo de América Latina encontramos las siguientes:

2.1. TEORIA DE LA MODERNIZACION (1950-1970):

Considera que la modernizacion es un procesos que se realiza a
través de fases; paradigma que se fundamentada en la teoria de

desarrollo econémico de Rostow, quien plantea 5 fases para el desarrollo
de una sociedad: "[...] (i) la sociedad tradicional; (i) precondicién para el
despegue; (iii) el proceso de despegue; (iv) el camino hacia la madurez; y
(iv) una sociedad de alto consumo masivo, [...]" (REYES, 2009;
FILGUEIRA, 2009).

"[...] Lateoria de modemizacion establece los siguientes criterios: (i) La

modernizacion es un proceso homogeneizador; (ii) La modernizacién es un
proceso europeizador y/o americanizador; (iii) La modernizacion es un proceso
que se evidencia como irreversible; (iv) La modernizacion es un proceso
progresivo que a largo plazo es no sélo inevitable sino deseable, dentro de la
perspectiva de la teoria de la modernizacion; y, (v) Por dltimo, la modernizacion

es un proceso largo, [..]' (REYES, 2009:121).

Otro criterios tedéricos que han fundamentado la aplicacién de la
Modernizacion, son los criterios de las teorias socioldgicas de Parson,
gue son los supuestos del funcionalismo -estructuralismo, que sefialan:
"[...] @) la modermizacion es un proceso sistematico; b) la modernizacion es un
proceso transformativo, para que una sociedad alcance la
modernidad, sus estructuras y valores tradicionales deben de ser
remplazados por un grupo de valores modernos; y ¢) dada su naturaleza
sistematica y transformativa, la modernizacién es un proceso inminente

gue introduce el cambio dentro del sistema social, [...]' (REYES, 2009).
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22. TEORIA DE LA DEPENDENCIA (1950 A 1970):

Fundamentada por k& CEPAL (1950), cuyo autor mas
representativos fue Raul Prebish; teoria que impulsa la creacion de
condiciones adecuadas al interior de un pais para que se produzca su
desarrollo, como: "[...] @) Controlar la tasa de cambio monetario; b)

Promover un papel gubernamental mas eficiente en términos de
desarrollo nacional; c) Crear una plataforma de inversiones; d) Permitir la
entrada de capitales externos; €) Promover una demanda interna mas
efectiva en término de mercados internos; f) Generar una mayor demanda
interna incrementando los sueldos y salarios de los trabajadores; g)
Desarrollar un sistema de seguro social mas eficiente por parte del
gobierno; y, h) Desarrollar estrategias nacionales que sean coherentes
con el modelo substitucién de importaciones (MSI), [...]"' (REYES, 20009;
FILGUEIRA, 2009). Teoria que se fundamenta en principios Neo-
Marxistas y Keynesianos.

23. TEORIA DE LOS SISTEMAS MUNDIALES (1960-1970):

Uno de los pensadores de mayor relevancia en el planteamiento de
esta teoria es Immanuel Wallerstein, que plantea que el mundo y su
desarrollo se produce en sistemas de orden mundial, donde las
principales caracteristicas son: "[...], @) la unidad de analisis es el mundo; b)
mantiene la dindmica histdrica de los sistemas mundiales dentro de sus
ciclos, ritmos y tendencias; c) la estructura tedrica es trimodal, consiste
del centro, la semi-periferia y la periferia; d) en cuanto a la direccion del
desarrollo se considera que existe la de movilidad hacia arriba o hacia
abajo dentro de la economia mundial; €) el enfoque se centran en la

periferia, en el centro y en la semi-periferia, [...]" (REYES, 2009).

24. TEORIA DE LA GLOBALIZACION (1970-2015):

La teoria se centra en los aspectos culturales y econémicos, como



en los procesos de comunicacion e interdependencia a nivel mundial;
donde los principales elementos son los "[...] vinculos culturales entre los
paises, ademas de los vinculos econdémicos, financieros y politicos, [...]"
Los supuestos de la teoria se central alrededor de: a) factores culturales
gue son los determinantes de las sociedades; b) condicion mundial,
donde no es importante la nacién-estado, como unidad de analisis, debido
a que la comunicacion global hace meno util a esta categoria; y, ¢) grupos
dominantes y no dominantes de cada pais. Donde el enfoque de
globalizacion tiende a una transformacion social gradual a una

transformacion revolucionaria.

Siendo entre las principales guias la aplicacién del enfoque
neoliberal como sistema de desarrollo econémico (enfoque fridmaniano),

la aplicacion de la idea de mercado global (libre comercio en la aldea
global, sin la condicién estado-nacién), el desarrollo basado en la
emulacién de paises considerados como desarrollados (europeos y norte
americanos), el afianzamiento del modelo capitalista como guia de
desarrollo (econémico y social), la consolidacién de sistemas de
desarrollo (conformacion de clisteres y su integraciéon en diferentes
niveles espaciales desde lo local hacia lo global) y la conectividad
global para la innovacién y desarrollo (econémico, social y ambiental)
(REYES, 2009:1-26).

25. PARADIGMA DEL DESARROLLO HUMANO (1990-2015):

Establecido sobre la base de los postulados de Amartya Sen e
instituidos por la Organizacion de Naciones Unidas (ONU), que busca una
punto de equilibrio entre los modelos de desarrollo econémico-sociales,
planteados en las Ultimas seis (6) décadas, cuyo principio fundamental es
la inclusion de las personas, mediante de la generacién de medios, para
gue tengan acceso a bienes y servicios que favorezcan la mejora en las
condiciones de vidas, la productividad y la sostenibilidad ambiental. De

donde el uso sostenido de recursos y sistemas naturales permitiran
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satisfacer las necesidades genuinas de la poblacién; y, el uso de la
tecnologia y el respeto de cultura y sus derechos humanos como
principios de la propuesta de Desarrollo Humano (REYES, 2009;
FILGUEIRA, 2009).

Sobre la base de las teorias de desarrollo (globalizacion),
paradigmas socio-econémicos-ambientales (Objetivos de Desarrollo del
Milenio) y mecanismos de intervencion (cadenas de produccion), se
realizara el andlisis de los resultados alcanzados en la mejora de las
condiciones de vida y el desarrollo local, y su relacién con el mecanismos
de intervencion aplicado en el area rural denominado cadenas de

produccién.



CAPITULO Il

METODOLOGIA DE INVESTIGACION

31. ENFOQUE:

El método de investigacion que se empleard en método hipotético
deductivo 13 , donde se determinara la veracidad o falsacion de la

proposicion de la hipotesis mediante el argumento o principio légico de ley
I6gica del "modus tollenst4"; donde la hipétesis podra ser verdadera (V) o
falsa (F) y el consecuente podra ser V o F; en consecuencia se deducira
si el mecanismos tedrico de intervencién (cadenas de valor) aplicado para
conducir procesos de desarrollo (mejorar las condiciones de vida y
fomentar el desarrollo local, consecuentes de la teoria de globalizacion),
se podra considerar a los procesos derivados de la teoria como validos o

no ser refutados.

El enfoque es mixto (cuantitativa y cualitativa), porque se requiere
realizar la deduccion de consecuencias de la hipotesis, siendo necesario
determinar ¢,qué se entiende por adecuadas condiciones de vida? y ¢qué
denomina la ONU como adecuadas condiciones de vida? aspectos que
son subjetivos o cualitativos, que posteriormente seran cuantificados
(indicadores compuestos); y, al analizar los indicadores medidos por el
INEC (bajo los parametros del PNUD de la ONU) sobre condiciones de

vida y desarrollo local (cuantitativo), se establecera la relacion entre las

“ En el método hipotético deductivo, las teorfas cientificas nunca pueden considerarse verdaderas, sino a lo sumo "no
refutadas”.

¥ En légica proposicional, el "modus tollens" (o modus tollendo tollens o también negacién del consecuente) (en latin
significa "el camino que niega al negar") es una forma de argumento vélida y una regla de inferencia. consultado en
http://es.wikipedia.org/wiki/Modus tollendo_tollens, 2014-06-30.
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variables (cuantitativo). Aspectos que en conjunto permitiran realizar la
contrastacion de la hipotesis (veracidad o falsacion).

32. MODALIDAD BASICA DE INVESTIGACION:

De campo y documental, debido a que se pretende establecer la
relacion existente entre las cadenas de produccion con la mejora en las

condiciones de vida y el fomento del desarrollo local, en la gestidon
desarrollada por el Consejo Provincia de Tungurahua como lo determina
la COOTAD,; para lo que sera necesario establecer la situacion de
condiciones de vida de las familias vinculadas a las cadenas de
produccion y de un grupo de control, ademas se analizara los indicadores
de desarrollo del sector rural medidos por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC).

33. NIVEL O TIPO DE INVESTIGACION:

Investigacion NO experimental debido a que el fendmeno de
estudio se observara tal y como se produce en su contexto y después

sera analizado; ademas, en la investigacion no se manipulara
deliberadamente las variables; la investigacion tiene un caracter
sistematica y empirica; y, la temporalidad de andlisis es de corte
Transversal (descriptivo y exploratorio; recoleccion de datos en un solo
momento y en un tiempo Unico, con el propdsito de describir variables y

relaciones en un momento dado).

El nivel de analisis de los datos sera de tipo descriptivo porque se
pretende la incidencia entre las variables y establecer los supuestos del
épor qué? las variables de investigacion se manifiestan en las
condiciones determinadas; y, para establecer la relacion e incidencia de la
variable independiente  sobre las dependientes en un contexto

determinado.
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34. POBLACION Y MUESTRA:

El disefio muestral sera: Probabilistico Estratificado, con grupo
control.

Las Fuentes de informacion sera:

a. Primaria: Productores pertenecientes a la cadena agricola del
cultivo de Mora y personas que viven en la localidad y no son parte de las
cadenas de produccioén pero las conocen, con 5271 personas de los
cantones de Ambato, Pillaro, Tisaleo, Cevallos, Mocha y Patate de la

provincia de Tungurahua;

b. Secundaria:  técnicos responsables de implementar Ik
estrategia  (mecanismo) de producciéon del Gobierno  Auténomo
Descentralizado Provincial de Tungurahua, e informes generados por el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censo, la Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo y el Programa de la Naciones Unidas para el
Desarrollo de la ONU, como son: el Atlas de las Desigualdades
Socioecondmicas del Ecuador, el informe de los Avances sobre los
Objetivos de Desarrollo del Milenio del Ecuador, el informe de avances del
Plan Nacional del Buen Vivir, y el informe de Desarrollo Humano del
PNUD.

35. RECOLECCION DE INFORMACION:

Las técnicas e instrumentos a emplearse seran:

a. Cadenas de produccion agropecuarias: Entrevista
(cuestionario) y Encuesta (cuestionario);

b. Condiciones de vida: Entrevista (cuestionario), Encuesta
(cuestionario) y Bibliografico (cuestionario) (histérico de la rondas de



analisis del indicador de condiciones de vida del ecuador CVE; y, de los
aspectos minimos de condiciones de vida); y,

c. Desarrollo local: Bibliogréfico (cuestionario).



CAPITULO IV

ANALISIS O INTERPRETACION DE RESULTADOS

41. UNIVERSO DE ESTUDIO Y MARCO MUESTRAL:

El universo de estudio divididos por sexo y considerados, fueron los
miembros productores pertenecientes a la cadena agricola del cultivo de

Mora y personas que viven en la localidad y no son parte de las cadenas
de produccién, con 5271 personas en los cantones de Ambato, Pillaro,
Tisaleo, Cevallos, Mocha y Patate de la provincia de Tungurahua, que se

encuentran representados de la siguiente manera:

Cuadro No. 1: Distribucion de las personas que participaron en la investigacién por sexo

Porcentaje

Caso Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
vélidos ~ |Mujer | 2709 | 514 | 514 | 514 |
Hombre | 2562 | 486 | 486 | 1000 |
Total | 5211 | 1000 | 1000 | |

W nujer
EHombre

Grafico No. 1: Distribucion de las personas que participaron en la investigacion por sexo



42. CARACTERISTICAS SOCIO ECONOMICOS DE LAS FAMILIAS:

Ocupacién:

la mayoria de Ilos habitantes dedicados a las labores
agropecuarias se dedican a la crianza de animales menores y la

agricultura el un porcentaje de 16,5%, otras ocupaciones son: Obreros
varios, Artesanos varios, Empleados, Comerciantes, Transportistas y
labores del hogar; el 12,1% no tienen actividad que genere ingresos

econdmicos externos a la familia.

Parentesco:

El 42,7% de hijas e hijos viven con sus padres, también integran
los nucleos de hogar familiares directos en un 11,0%; las familias son de
tipo nuclear un 24,2%; vy, 2,0% de las familias son integradas por

familiares indirectos dando caracteristicas de familias ampliadas.

Educacion:

El nivel educativo alcanzado se distribuye en primaria completa e
incompleta el 55,4%, secundaria completa e incompleta el 25,4%,
universidad completa e incompleta el 8,4%; sin instruccién formal el
10,7%; tomando en cuenta que la educacion es un proceso de
socializacion y endoculturaciéns de las personas a través del cual se
desarrollan capacidades fisicas e intelectuales, habilidades, destrezas,
técnicas de estudio y formas de comportamiento ordenadas con un fin
social (valores, moderacion del dialogo-debate, jerarquia, trabajo en

equipo, regulacion fisioldgica, cuidado de la imagen).

5 Endocultura: Es el proceso por el cual la generacion mas antigua transmite sus formas de pensar, conocimientos,
costumbres y reglas a la generacién més joven.
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Cuadro No. 2: Nivel de educacion formal alcanzado por la poblacion

Porcentaje Porcentaje

Caso Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
validos r}nnguno | 566 | 10,7 | 107 | 107
|Primaria incompleta | 939 | 17,8 | 178 | 28,6
|Primaria completa | 1982 | 376 | 376 | 66,2
|Secundaria incompleta | 853 | 16,2 | 16,2 | 823
|Secundaria completa | 487 | 92 | 92 | 91,6
|Universidad incompleta | 179 | 34 | 34 | 95,0
|Universidad completa | 265 | 50 | 50 | 100,0

| Total | s71 | w00 | 1000 |

Situacion de la familia:

Existen 1.371 familias dando una poblacién 5.271 personas;
tomando en cuenta que la familia esta organicamente unida a la sociedad,

en este sentido, transforma la sociedad, es revolucionaria al provocar

cambios sustanciales.

Edad:

La poblacién esta comprendida en entre 0 a 11 afios de edad
(nifias y nifios) en un 20,4%, de 12 a 19 afos de edad (adolescente) el

15,4%, de 20 a 34 afios de edad (adulto joven) el 24,2%, de 35 a 49 afios
de edad (adulto medio) el 17,0%, de 50 a 64 afios de edad (adulto
maduro) el 11,5% y, mayores de 65 afos de edad (adulto mayor) el
11,6%. El mayor porcentaje esta en la edad de 20 a 34 afios (adulto

joven) que representa el 24,2%.

NUmero de personas que integran su grupo familiar:

El nimero de personas que integran las familias es de 3 a 6
personas que equivale al 76,2% de la poblacion.




Cuadro No. 3: Numero de personas que integran el grupo familiar

Porcentaje Porcentaje ‘
Caso Frecuencia Porcentaje vélido acumulado

Validos 1|persona I 131 I 25 I 25 I 25 |
2 persona | A | 71 | 96 |
3 persona I 837 I 15,9 I 15,9 I 255 I
4 persona | w288 | 244 | 244 | 498 |
5 persona | 180 | 24 | 24 | 722 |
6 persona | 700 | 1B5 | 135 | 857 |
7 persona | 371 I 70 I 70 I 92,7 I
8 persona I 224 I 42 I 42 I 97,0 I
9 persona I 0 I 1,7 I 17 I 98,7 I
10 persona | 59 | 12 | 11 | 9938 |
Més de 11 persona | u | 2 | 2 | 1000 |
Total | s | 1000 | 1000 | |
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Gréfico No. 2: Numero de personas que integran el grupo familiar

Caracteristicas de las viviendas:
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Las viviendas en sus caracteristicas de construccion son de bloque

en un 55,7%, y el 42,3% se distribuyen en 26,0% construccion mixta,
6,9% adobe, 6,3% ladrillo y 5 % hormigon.

Cuadro No. 4: Caracteristicas de las viviendas

| Porcentaje

Casos Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado

Validos | 10que I 763 | ss7 | 557 | 57
Adobe | % | 69 | 69 | 626
Hormigon I 69 | 50 | 50 | 676
Ladrillo | 87 | 63 | 63 | 0
Construccion mixta | 357 | 260 | 260 | 1000
Total | 1 | 1000 | 1000 |
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Gréafico No. 3: Caracteristicas de las viviendas

Situacion del uso de la vivienda:

El 73,6% de las familias posee vivienda propia, un 11,2% arrienda
la vivienda y el 2,2% comparten la vivienda con otra familia.

Cuadro No. 5: Situacién del uso de la vivienda.

| Porcentaje

Casos Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado

validos | dada | 154 | 112 | 112 | 112
ma | 1009 | 736 | 736 | 848
|prestada | 174 | 127 | 127 | 975
izejoartida | ) | 22 I 22 | %7
Anticresis I 4 I 3 I 3 I 1000
Total l 1371 l 1000 l 1000 I

Tipos de viviendas:

Las viviendas son el 76,2% casas completas, 19,7% se las
consideran "mediaguas" y el 1,0% como chozas o ranchos.

Cuadro No. 6: Tipos de las viviendas.

‘ | ‘ ‘ ‘ Porcentaje

vélidos |casa | s | 72 | 762 | 762
|villa | 0 | 22 | 22 | 784
| Departamento I 23 | 17 | 17 | 80.1
| Mediagua I 270 | 19,7 | 19,7 | 99,8
Rancho I 1 | a1 | 1 | 99,9
| Choza I 2 | a1 | a1 | 100,0
| Tota | 1371 | 1000 | 1000 |
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Graéfico No. 4: Tipos de las viviendas.

Materiales utilizados en las cubiertas de las viviendas:

El material que predomina en las cubiertas de las viviendas son
techo o cubierta de abesto o metdlicos (zinc) en un 77,7% y el 22,3% son

estructuras de hormigon.

Cuadro No. 7: Materiales utilizados en las cubiertas de las viviendas

Porcentaje
Casos Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélidos Techo o cubierta I 1065 I 77,7 | 77,7 I wr
Losa de hormigén I 306 I 223 | 223 I 1000
Total I 1371 I 100,0 | 1000 I

Conocimiento de la organizacion:

El 75,8 % de las personas encuestadas sefialaron que se
encuentran organizados, el 21,8% indican que no pertenecen a ninguna

organizacion, y 2,4% desconocen de algun tipo de organizacion.

Cuadro No. 9: Conocimiento de la organizacion

| | Porcentaje
Casos Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélidos :Si l 105 l . : 58 l 758
No | 299 | 28 | 218 | 976
No sabe no contesta I I 24 | 24 I 100,0
| Fotat 137% 1666 1666
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Grafico No. 5: Conocimiento de la organizacién
Tipo de organizacion:

Se encuentran organizados en un 27,6 % en Comités Barriales, en
un 0,7 % Cooperativas y un 21,8% no pertenecen a ningun tipo de

organizacion.
Cuadro No. 9: Tipo de organizacion presentes
| | Porcentaje
Casos Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
validos ~ |Cabildo | 141 | 103 | 103 | 103
|Cooperativa | 9 | 7 | 7 | 109
|Asociacion | 141 | 103 | 103 | 212
|Comité | 379 | 276 | 276 | 489
|Junta pro-mejoras | 356 | 26,0 | 26,0 | 748
|Banco comunal | 13 | 9 | 9 | 75,8
|No sabe no contesta | 33 | 24 | 24 | 78,2
|No aplicable | 299 | 218 | 218 | 1000
| Total | 11 | 1000 | 1000 |
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Gréafico No. 6: Tipo de organizacién presentes
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Servicios béasicos con los que cuentan los hogares:

En lo que respecta a los hogares que cuentan con servicios

basicos, los resultados nos permiten conocer que el 34,4% de las familias

tienen servicio de agua potable y energia eléctrica, el 1,0% de los hogares

solo disponen de agua potable, y el 2,6% de los hogares no cuentan con

ningun tipo de servicio basico.

Cuadro No. 10: Servicios basicos con los que cuentan los hogares

Validos

Casos Frecuencia Porcentaje Po\rlgjeiggaje zgs(;?&?ji
fgua potable, energia eléctrica 327 239 239 239
alcantarillado, servicio telefénico
Agua potable, alcantarillado, energia 289 211 211 449
eléctrica
Agua potable, alcantarillado I 23 I 17 I 17 | 46,6
Agua potable, energia eléctrica, servicio 138 101 101 56,7
telefénico
Agua potable, energia eléctrica I 469 I 34,2 I 34,2 | 90,9
Energia eléctrica I 75 I 55 I 55 | 96,4
Agua para consumo humano | 14 | 10 | 10 | 974
Nada | 3 | 26 | 26 | 1000
Total | 131 | 100 | 1000 |
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Grafico No. 7: Servicios basicos con los que cuentan los hogares

Disponibilidad de servicios médicos en el sector:

El 73,3% de las personas indican que no se benefician de servicio
meédico, en un porcentaje menor del 26,7% manifiestan que si tienen

servicio médico Yy tienen facil acceso.

Cuadro No. 11: Disponibilidad de servicios médicos en el sector

| Casos | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
validos  |Si | 366 | 267 | 267 | 267
No | 1005 | 733 | 733 | 1000
| Total | 1371 | 1000 | 1000 |

Tipo de servicio higiénico que disponen los hogares:

El tipo de servicio higiénico que disponen los hogares son: inodoro
y alcantarillado con el 44,5%, letrina el 9,3% y el 2,1% de las familias no

poseen ningun tipo de servicio higiénico.

Cuadro No. 12: Tipo de servicio higiénico que disponen los hogares

Casos Frecuencia Porcentaje Po\rI(;]eiggaje :(?L:(rft?l?(]ji
Vélidos |Inodoro y alcantarillado | 610 | 445 | 445 | 445
Inodoro y pozo séptico | 604 | 41 | 241 | 885
Letrina | 128 | 93 | 93 | 979
No tiene | 29 | 21 | 21 | 1000
Total | 1371 | 1000 | 1000 |




Periodicidad del servicio de agua potable en los hogares:

Las personas encuestadas manifiestan que 74,0% que el servicio
de agua potable es permanente, el 22,5% indican que el servicio es

regular, y existe un porcentaje minimo del 3,5% de familias que no tiene

agua para el consumo humano.

Cuadro No. 13 Periodicidad del servicio de agua potable en los hogares

| Casos | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Védidos |Permanente | 1014 | 740 | 740 | 740
Regular | 309 | 25 | 25 | 965
No tiene | 48 | 35 | 35 | 1000
Total | 1371 ‘ 1000 | 1000 ‘

Valor mensual empleado para la manutencion de la familia:

El valor mensual empleado por las familias para su manutencion
(alimentacién, salud, transporte, vivienda, vestido) en un 39,1% va de 100 a
200 délares mensuales, el 20,8% emplean mas de 200 dolares para su

sustento mensualmente.

Cuadro No. 14: Valor mensual empleado para la manutencion de la familia

Porcentaje
Casos Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
Vélidos |Menos de 100 délares I 491 | 358 | 358 I 358
|De 100 a 200 délares | 536 | 301 | 391 | 749
IMas de 200 dolares | 285 | 208 | 208 | %57
|Nada | 15 | 11 | 11 | %38
|No sabe no contesta I 44 | 32 | 32 I 1000
|Total | 1 | 1000 | 100,0 |
Numero de personas que aportan econémicamente en el
hogar:

Las personas que aportan econémicamente en los hogares en un
51,7% es una persona (la o el jefe del hogar), el 2,6% aportan 4 personas

y un 0,9% son mas de 5 personas las que contribuyen con la manutencion

del hogar.



Cuadro No. 15: Numero de personas que aportan econdmicamente en el hogar

Porcentaje
Casos Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
Vélidos | 1 persona I 709 | 517 I 517 | 517
|2 personas 3 I 545 | 398 I 398 | 95
personas 4 I 70 | 51 I 51 | %6
personas I 35 | 26 I 26 | 9.1
Mas de 5 personas I 12 | 9 I 9 | 1000
| Total I 1371 | 100.0 I 100.0 |
W1 persona
H> personas
Os personas
Il 4 personas

[Imas de 5 personas

Gréafico No. 8: NUmero de personas que aportan econémicamente en el hogar

Familias que tienen miembros que han migrado:

La migracioén es de un 9,5% hacia Europa y Estado Unidos de
Ameérica, la mayor parte de familias no tiene miembros que han migrado
representando una poblacién del 90,5%.

Cuadro No. 16: Familias que tienen miembros que han migrado

Casos Frecuencia ‘ Porcentaje ‘ Po\rlc’e?nta;e Porcentaje
Vélidos  Ninguna | 1241 I 90,5 | 90,5 | 90,5
Europa | 95 | 6,9 | 6,9 | 974
América del norte "EE.UU." | 35 I 26 | 26 | 100,0
Total | 1371 I 100,0 | 100,0 |
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Grafico No. 9: Familias que tienen miembros que han migrado

Vias de acceso con que cuenta lalocalidad:

Se estableci6 que el 42,4% que tiene via de acceso asfaltada, un
30,8% dispone de una via empedrada, y con calles en tierra el 19,9%.

Cuadro No. 17: Vias de acceso con que cuenta la comunidad

Porcentaje
Casos Frecuencia Porcentaje Porcentaje véalido acumulado
validos |, cratado I 582 | 425 | 425 | 425
Calle adoquinada I 92 | 6.8 | 68 | 492
Empedrado | 422 | a8 | 08 | 800
- I | | | 1000
Calle de tierra 274 200 200
Total I 1371 | 1000 | 1000 |
B Asfattado
B calle acloguinada
CEmpedrada

M calle de tierra

Grafico No. 10: Vias de acceso con que cuenta la comunidad
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Disponibilidad del servicio de Internet en los hogares:

Los hogares en un 98,0% no disponen de servicio de Internet, de

tal manera que los hogares gue tienen acceso a este servicio representan

el 2,0% de hogares.

Cuadro No. 18: Disponibilidad del servicio de internet en los hogares

‘ Porcentaje
Casos Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélidos  |Si | 28] 20] 20| 20
‘ |No | 1343 | 980 | 980 | 1000
| Total | 1371 | 1000 | 1000 |

Posesién de las familias:

El 56,5% de las familias si poseen algun terreno y el 43,5% no

posee terrenos.
Cuadro No. 19: Posesion de terrenos de las familias
| Casos | Frecuencia I Porcentaje I Porcentaje vélido I Porcentaje acumulado
validos |Si | 775 | 565 | 56,5 | 565
|No | 596 | 435 | 435 | 1000
| 1371 | 1000 | 1000 |

| Total

Extensién promedio de las propiedades:

Los resultados indican que las familias que poseen terrenos tienes
una extension promedio de 3.528 metros cuadrados que equivales al
22,0%, el 1.5% poseen més de 7.056 metros cuadrados y, 2,6% no

poseen terrenos.

Cuadro No. 20: Extensién promedio de las propiedades

. . Porcentaje Porcentaje
Casos Frecuencia Porcentaje o
vélido acumulado
Vaélidos Menos de 880 metros 227 16,6 16,6 16,6
cuadrados
Aproximadamente 1764 180 131 131 29,7
metros cuadrados
Aproximadamente 3528 302 220 220 517
metros cuadrados
Aproximadamente 7056 40 29 29 54,6
metros cuadrados
Més de 7056 metros 21 15 15 56,2
cuadrados
No sabe no contesta | 5 | 04 | 04 | 56,5
No aplicable | 596 | 435 | 435 | 100,0
Total | 1371 | 100,0 | 100,0 |
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Grafico No. 11: Extensiéon promedio de las propiedades

Actividad econdmica a las que se dedican las personas:

La actividad econdmica que se dedican las familias son la crianza
de animales con el 26,7% y la agricultura con el 26,5%, mientras que el

0,3% no se dedica a ninguna actividad econdémica.

Cuadro No. 21: Actividad econémica a la que se dedican las personas

Porcentaje Porcentaje
Casos Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Vélidos |Crianza de animales 380 27,7 21,7 21,7
menores
|Agricu|tura | 363 | 265 | 265 | 542
|Obrero | 135 | 98 | 98 | 64,0
|Artesano | 85 | 6.2 | 6.2 | 702
I Profesional | 74 I 54 | 54 | 75,6
| Empleado | 134 | 98 | 98 | 854
| Comerciante | 106 | 77 | 77 | 931
ITransportista | 54 | 39 | 39 | 97,1
|Estudiante | 19 | 14 | 14 | 985
ILabores del hogar | 17 I 12 | 1,2 I 99,7
Ninguna actividad 4 03 03 100,0
econdémica ‘ ‘
|Tota | 1371 | 100,0 | 1000 |
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Grafico No. 12: Actividad econémica a la que se dedican las personas

Tipos de riesgos que se presentan:

El 75,0% de los pobladores desconocen sobre los tipos de riesgos
gue se pueden presentar, un 20,4% considera que son las enfermedades

y el 1,8%, considera como riesgo el dafio a los cultivos.

Cuadro No. 22: Tipos de riesgos que considera que se presentan o estan expuestos

Porcentaje
Casos Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
Validos | Enfermedades I 280 | 04 | 204 I 24
|Daﬁo en los cultivos I 24 I 18 | 18 I 22
| Delincuencia | 10 | 07 | 07 | 29
|No sabe no contesta I 1029 I 75,1 | 751 I %80
INo aplicable | 8 | 20 | 20 | 1000
| Total | w1 | 1000 | 100,0 |

M Enfermedades

[ pafio en los cutivos
[ Delincuencia

[l No sabe no contesta
[CINo aplicable

Grafico No. 13: Tipos de riesgos que considera que se presentan o estan expuestos
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CAPITULOV

CONCLUSIONES

Como se puede establecer sobre la base de los resultados
obtenidos en el presente estudio, el sistema de desarrollo basado en el
capitalismo en la actualidad tiene fuertes detractores ante los resultados
provocados en las ultimas cuatro (4) décadas, dado que los sistema de
produccion de tipo monopdlico y varias veces oligopolico al igual que las
politicas econdémicas y de desarrollo adoptadas por los gobiernos, son
vistas como las causas importantes de los graves problemas sociales,
econdmicos y ambientales que se vive en la actualidad, con procesos de
inequidad social marcada, una mala distribucion de la econémica mundial
(en mano de pocos grupos sociales y societarios), el fenomeno del sobre
calentamiento global como consecuencia de las practicas de explotacion
ecoldgica agresiva y sin perspectivas de sostenibilidad a largo plazo,
dando como resultado una marcada estratificacion y muy distante entre
miles de millones de pobres y miles de personas que han acumulado la
riqueza global, aspectos que en conjunto han ahondado los conflictos
sociales y ambientales del sistema global; y, como sefialan Porter y
Kramer (CONCOPE, 2011:30-120), se hace necesario una "[...]
reorientacion de las cadenas hacia la creacion de valor compartido, donde
se podria impulsar una nueva oleada de innovacién y crecimiento de la
productividad en la economia global, para luchar contra la pobreza y la

distribucion mas justa de la riqueza [...]".

Ademas, el analisis de las estructuras macro sociales a partir de las
interacciones e interrelaciones que tiene los individuos con su contexto

social y ambiental, permitira el "andlisis de redes sociales o de trabajo"

gue permitira conectar a los individuos y sus formas de organizacién
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(cadenas productivas-estrategia de desarrollo) con las estructuras
sociales emergentes (mercado-comercializacion), que resulten de las

relaciones y acciones que los actores sociales establecen en su contexto.

Por otra parte el trabajo en cadenas productivas se deberia
concebir como una estrategia comercial potencialmente exitosa, que se

puede emplear para desarrollar relaciones de negocios fuertes y
sustentables a nivel local para competir con éxito en la economia
globalizada, mismas que deberan ser adecuadas a cada realidad social y
ambiental donde se las aplica, donde la inversion publica y privada,
deberian ir acompafiadas para producir un impacto sustentable en la
realidad de los espacios donde se realiza el proceso de intervencién para

el desarrollo.

Con el modelo de desarrollo que domina en América Latina 'y en el
Ecuador se ha ido reduciendo la proporcién de poblacién dedicada a la
agricultura; un aspecto a relevar es que la agricultura familiar, que tiene
acceso al 33% de la tierra productiva, genera una produccién de
alrededor del 43% para abastecimiento de los mercados; es decir la
agricultura familiar sigue creciendo y expandiéndose con una significativa
aportacion a la produccion y abastecimiento de alimentos de primera

necesidad a la poblacion.

La agricultura familiar en el Ecuador, segun datos de la encueta de
produccion agropecuaria del afio 2009 del Instituto Nacional de

Estadisticas y Censos, el 57,0% de las unidades productivas familiares y
gue ademas se localizan en zonas rurales dependen de la agricultura
para su subsistencia; la fuente principal de ingresos en las zonas rurales
es la agricultura es decir el 41,8% de los ingresos familiares provienen de
la actividad agricola, alrededor del 35,0% del salario y, el 16,0% del bono
de desarrollo; por esta situacion es necesario apoyar al desarrollo
campesino a través de politicas para fomentar el acceso al agua, tierras y,

mercado, de manera justa, igualitaria y con facilidades de acceso a



tecnologia e informacion.

A nivel local existen muchos factores que limitan la constitucién y
funcionamiento de las cadenas de produccién como son la falta de

liderazgo promover las potencialidades territoriales, |l reducida
articulacion entre diferentes eslabones, la falta de gestion para la
conformacion y la limitada provision de bienes y servicios que la
complementen.



CAPITULO VI
PROPUESTA DE SOLUCION
6.1. PARTE 1- FICHA TECNICA DE LA INICIATIVA:
Nombre de lainiciativa:

Implementacion de Cadenas de Produccién agropecuarias como
aporte para mejorar las condiciones y la calidad de vida de las familias en

el area rural.

Ubicacion geogréfica:

® Pais: Ecuador.

® Provincia: Tungurahua.

® Cantones: Ambato, Pillaro, Tisaleo, Cevallos, Mocha y Patate.

Transformacion que se propone:

Las familias que viven en el area rural trabajan de manera
asociativa y solidaria para eliminacion de la extrema pobreza y la

disminucion de la pobreza en su comunidad, con enfoques que garantizan
la seguridad y soberania alimentaria, la conformacion de cadenas de
produccién agropecuarias (cadenas productivas) y el desarrollo endégeno
de la localidad.

Poblacién objetivo final (grupo social u organizacion):

Organizacién de productores agricolas de mora de castilla;



asociacion de 1.500 familias indigenas y mestizas; 60% se encuentran en
situacion de pobreza y un 8% en situacion de extrema pobreza y el
porcentaje restante en situacion de riesgo.

Poblacion objetivo intermedia (grupo social u organizacion):

Atencion prioritaria a hombres y mujeres jovenes, mujeres jovenes
adultas y adultas, del grupo en situacion de pobreza y extrema pobreza.

Organizacién que lidera/liderara la gestion de la iniciativa:

Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) de la Provincia de
Tungurahua, quien tiene competencia por mandato Constitucional y por la

ley de Competencias de Descentralizacion.

Otras organizaciones gue participan en [0 estan asociadas a...]
la realizacién de tareas criticas durante la implementacion:

GADs Cantonales;  Ministerio de  Agricultura,  Ganaderia,
Acuacultura y Pesca; Cooperacién Alemana (GlZ); empresas de

transformacion de alimentos.

Duracién temporal prevista para la implementacion:

* Implementacién de parcelas de produccién -1 afio

* Implementacién de sistemas de cosecha y postcosecha -1 afio

® Fortalecimiento del mercado- 1 ano

® Produccion para industrializacion-1 afio

® Tiempo de intervencién 4 afios

Razones de la seleccion de esta iniciativa:



a. Conocimiento del entorno social e institucional:

Desarrollo de procesos de gestion para el desarrollo, desde lo
estratégico y la investigacion.

b. Conocimiento de la temética:

Trabajo en desarrollo rural.

Valores centrales de la organizacién, o del area en particular,
gue impulsa la iniciativa:

®* Trabajo asociativo y colaborativo, para fomentar el desarrollo
de los cinco capitales para el desarrollo rural mediante la conformacién de

cadenas de produccién agropecuarias.

®* Pensamiento de desarrollo enddégeno para garantizar la
seguridad alimentaria de la poblacién que reside en la comunidad y en la

localidad inmediata; y, capacidad de cambio para el desarrollo de
economias de escala para asegurar la soberania alimentaria de la

localidad y region.

®* Participacion  ciudadana  efectva para garantizar k
responsabilidad y corresponsabilidad de la comunidad en los procesos de

desarrollo planteados por la colectividad y correspondencia de las

propuestas de desarrollo local, regional y nacional.

Transformacion social deseada por la iniciativa:

En América Latina existe alrededor de 16 millones de unidades
productivas familiares, de aproximadamente 20 millones de unidades
presentes en todo América; unidades que abastecen aproximadamente el
43% de los alimentos que se consumen en América Latina, para el caso
del Ecuador llega al 45%, es decir que de cada dolar ($ 1 USD) de
produccion agropecuaria agregada en el Ecuador, $ 0,45 USD (45
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centavos) provienen de la agricultura familiar. Con respecto a la
generacion de fuentes de trabajo directo e indirecto, la agricultura familiar
rural en el Ecuador, se ha establecido que por cada hectarea (1 Ha.) de
produccién agropecuaria los minifundios generan en promedio tres (3)
plazas de trabajo con un ingreso diario medio de $ 8,00 USD por persona
y las pequefias producciones generan 1,3 plazas y un ingreso de $ 15,00
USD por dia, ambos casos son considerados como agricultura familiar

rural.

Aqui radica la importancia de las produccién agropecuaria familiar
rural con relacion a su capacidad de generacion de espacios de trabajo y
la posibilidad de ingresos econémicos que puedan satisfacer las
necesidades basicas minimas de una familia integrada en una media por
cuatro 4 miembros en el contexto rural del Ecuador. A este grupo humano
se le considera como la base de las cadenas de produccion agropecuaria
gue contribuye a la reduccion de la pobreza rural en América Latinay en

el Ecuador.

El uso y manejo de las cadenas de produccion agropecuarias, es
una respuesta a temas de caracter publico y de mercado, debido a que su

intencionalidad es "contribuir en la reducir la pobreza, fomentar la
seguridad y soberania alimentaria (identidad preservada, trazabilidad),
estimular el desarrollo tecnolégico y la innovacion para la diferenciacién
de productos, garantizar el manejo de la calidad e inocuidad de los
productos, reduccion de costos econémicos y de transaccion en un
mercado de consumo” (Wolfgang Demenus, CONCOPE, 2011:17-31).
Con la finalidad actual de luchar contra la pobreza y extrema pobreza que
se ha convertido en un problema endémico del area rural en el Ecuador y

en toda América Latina.

Donde las familias del area rural mejoran las condiciones y calidad
de vida, se fomenta el desarrollo rural local y territorial, mediante la

incorporacion de estos grupos a la dinamica econdémica local y provincial;



a través de la aplicacion de mecanismos de produccion con enfoque de

cadena, garantizando que los grupos vinculados se desarrollen en su

contexto y bajo su entorno social. El resultado de intervencién seré la

erradicacion de extrema pobreza y la disminucion de pobreza de familias

indigenas y mestizas del area rural; y, fomentar procesos de desarrollo

local, con acciones de mayor eficiencia econdmica como la agroindustria.

Impactos fundamentales

Desarrollo:

6.2.

que

persigue la iniciativa

Erradicacion de la extrema pobreza;

Reduccion de la pobreza rural; y,

Seguridad y soberania alimentaria de la localidad.

PARTE 2 - IDENTIFICACION DE ACTORES SOCIALES:

de

Identifique a aquellos actores con los que
esta cadena de resultados hubiera sido
construida en el mundo real:

Por cada actor identificado, sefiale el
principal aporte que de él usted hubiera
esperado para asegurar el éxito de la

iniciativa

Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) de
la Provincia de Tungurahua

Asumir el mandato constitucional e implementar
un plan de desarrollo rural en el ambito
provincial con alcance territorial;
financiamiento bajo las normas planteadas por
el ministerio de finanzas.

Ys

GAD's Cantonales Estructurar la unidades de desarrollo local y
apoyo al desarrollo local de los cantones.
Ministerio de Agricultura, Ganadera, | Implementar el sistema nacional de monitoreo y

Acuacultura y Pesca

Ministerio de Produccién e Industria

Organizacién de productores agropecuarios de
Tungurahua

evaluacion de los avances de las politicas
publicas en desarrollo rural.

Fomentar la inversion y normativa para que
pequefios y medianos productores, que tengan
enfoques de empresariales y generen
dindmicas economicas individuales
asociativa.

Utilizar su derecho a participar en procesos de
planificacién y distribucién de recursos, del plan
plurianual de desarrollo local y provincial.

y

Empresas procesadoras de alimentos

Fomentar la inversion y cambiar los enfoques
de provisién de materia prima y productos
derivados para su industria.

Cooperacion internacional y nacional (ONG’s)

Facilitar tecnologia y asistencia técnica
especializada para la generacion de productos
y la consolidacion de efectos a mediano plazo.
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6.3. PARTE 3 - CADENA DE RESULTADOS

A 0810)lUOW B BWA)SIS UN 8p O||j0.1Iesad '6T
e| ap olauew
e| eJed ejbojouds) A sodinba ap ugioeloq ‘8T
A [e20| ‘oreyunwod uoroonpoud ap ewo) e| eled ejes ap ugloeuswaldw| LT
|op ousiwidsISeqe |3 A ugpanpoud e| ojjolresap |9 ered elusisise ojjoJresap
eJsed ugioeWIOUl Bp BWAISIS |9 Uelauew ap sonud)d uonsab ap 91WO09 [9p uoIdeWIOo) A UQIDRWIOUOD ‘9T
saJo1onpoud ap sauoloeziuebio seq - uo02 [e20] A 021|gnd [euoionsul olquwie |8 us
peasaw o|jouresap ap sodinba ap ugloe)oeded A uglew o0 GT
©| 3p Ojjoiresap ap ugloRWIOI & ojjoJressp
seo|gnd seonjjod ap ojusiwesiueld ‘ugroeioobau ap onuad uonsab e| ered [euoldNIISUl PEPIUN 3P UQIDBWIOMOD "HT
ua edidiued A elousploul peplunwod e *
saJed ap ugloew.o) ap A elpusuadxs
o|joLresap olquiessaiul |9 ered soloedsa ap uQIDeWIOU0) ‘€T
So| Jeyauaq ered ‘usdsuauad anb ugioeziuedsw
el ouuaiqob |9p oysendnsaud [ap uoPNqUISIp A uordonpoud e| esed ejbojoudal ap uoloeloq ‘2T
elelUSWIfe BlURISY0S A reuonua) ugroeoyiueld ap sosado0.d so| 9p soloedsa ap uQIDRWIOUOD B Jezijiqeln ered
e| Jeznuereb uedjoiued salojonpold ap sauoloeziueblio se e| |9p soueloyauaq A ugioeladood ‘sepeaud ‘sealgnd
anbojus un uod efeqes) [eanJ O[|0Lesap [9p UQIDJNIISUOD 91]ud uQIoeIado0d 3p SOIUSAUOD Jewllq "TT
sewsape ‘[elions) olpaw |9 uod sa|gebiwe eLendadoibe Aennosje uoioedionred 1op
©| 9p uoloedIpe.Id ap seanoeld A seibojoudsy uezinn ojuswoy |9 esed ‘obzelapl) e| eled salopealpul 8 aseq eaul| ap uolddNIsuo) ‘0T
ngriuooA A [enpiaipul ewloy ap saioynoube soT ugIoeWIO) 8P 0JJUBD
ezaiqod e| Jedipens Aeaeusaye ‘eidwi| sew uordoanpold
ul} [9 UOD [elolLIB) ©| 8p elRUBWIE BlURISYOS oleq souenoadoibe salojonpoid ap ugloeIYILBD 6
ns uezijeal 19 sepeaud A sealgnd sauoloniisul epjosA ETJETN
ousaigob so uod eleqess A euejuawije uoloonpoud ap souendadolbe sojonpoud elred ‘SOAleUIB)E SBlepurls
ns rezjueleb ered pepiued A pepijed ua eJed [epulinoid uoI0onpoJd | ered sapepioeded ap ojjouesaq 8
epleao| sojuawije ap ad9lskqe 8S pepluNwWod e Bun ap ugioelausD
9P SepepIuNwod se| us Aeipaw elousoye ap senbe
©| Jyequod ered A eyoasoalsod A aleualp ‘obau ap ewsalsis ap ugeloq /L
8 ueoyue|d seonoeld seuanq ap ugioejuswa|dwi juswednguab
soua1qob so| ap sewlou oleq usanpoud saloynaube so - se|oolIbe sapepaleA ap ugonpoaul 9
sauolnsul ugroonpoud ap
‘saloynoube uo129Npo.Id ap SOIS0I SO| u0d saelbajul elrendadolbe ugoonpold ap sej@ared g
sauoloeziuebio se A ouoyia) |ap elrenodadolBe pepiajonpold A sosasoid
eJed ‘seuendadolbe ugoonpoid ap | oleq oleqe. ap ugnsab e| ap ugeUBWSdW] ¥
|eroos uewJoyuod A ueioose as saloyndube soT - zalqod AISUBUL
ns A pepijeao| uod sepepIuNWod op se|oosed ap ugeluBWIldWI @ oUasIq €
ap ezalqod ewanxa epleao| sauoloeloose A ezaiqod 1rendadolbe
Jeaipeuss A Jirequiod ©|092116e el1aluol) Bl BZURAR OU A BAISUSIUI S99Ipul UOD SBpepIUNWOod uonsab A ugrponpoud us uglededed ¢
sojusiweajued BUN © BAISUSIXS UQI29Npo.d eun ap sependadoibe ugianpoid uoraonpoud
peplunwod ] ap ewialsis |3 uelgured saloynoube so7 Seusped ap UOIoeW.IOU0D soinBas A sopue|q SoNPaJ0 8p eWSISIS |ap ugideal) T

1oedw|

01993

1onpold

PepIAdY




6.4.PARTE 5 - MATRIZ DE RELACION PRODUCTOS-ACTORES:
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6.5.PARTE 6 - TABLA DE IDENTIFICACION DE DESAFIOS:
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