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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de investigacion pretende establecer una herramienta que
permita mejorar la rentabilidad mediante la utilizacion de estrategias financieras
debido a que las empresas dedicadas a otorgar servicios a las empresas petroleras

se encuentran atravesando una situacion dificil econdmicamente.

Para su ejecucion se realizd anélisis financiero de los balances de cuatro afios
pasados de la empresa lo que permitié detectar las estrategias aplicadas como
también la proyeccion de cuatro afios posteriores con sugerencia de estrategias que
podrian ayudar a la mejora y se pudo establecer las conclusiones vy

recomendaciones.

Debido a la situacion econdmica de nuestro pais y a las medidas que se estan
adoptando en lo referente a la suspension de nuevos proyectos para extraer el
petréleo se crea la necesidad de buscar opciones para mejorar de alguna manera la
rentabilidad ya que obviamente las empresas no desean desaparecer Si no

permanecer en el mercado hasta que mejoren la situacion.
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Debido a esto, las empresas que prestan servicios a las petroleras como es el caso
de BGP Ecuador trabajan dependiente de la situacion financiera de los paises ya
que quien es su principal cliente es el Estado y se sujetan a los pagos y condiciones
que ellos establezcan se debe tomar en cuenta mantenerse de alguna manera ya que
son una gran fuente generadora de empleo y ademas de ingresos por ende son parte

de un circulo de crecimiento econémico.

Por esta razon es que el presente trabajo contribuye a mejorar la rentabilidad de la
empresa a pesar de que las ventas disminuyeran con la finalidad de mantener el
negocio y asi ayudar al bienestar social y economico del pais, para lo cual se
propone “Disefio de un Modelo de Estrategia para mejorar la rentabilidad de la
empresa BGP Ecuador C.0.S.A.” el mismo que Se convertird en un soporte para el

area financiera y el mejoramiento de la empresa.

Descriptores: Estrategias financieras, objetivos estratégicos, planeamiento
financiero, administracion financiera, rentabilidad, analisis financiero, gestion

financiera, indicadores financieros, decisiones financieras, rentabilidad financiera.
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EXECUTIVE SUMMARY

This research aims to establish a tool to improve profitability through the use of
financial strategies because companies dedicated to providing services to oil

companies are experiencing a difficult economic situation.

For its execution financial analysis of the balance sheets of the last four years of the
company was carried out which allowed to detect the applied strategies as well as
the projection of four years later with suggestion of strategies that could help the

improvement and it was possible to establish the conclusions and recommendations

Due to the economic situation of our country and the measures being taken in
relation to the suspension of new projects to extract the oil creates the need to look
for options to improve somehow the profitability since obviously the companies do

not want to disappear If not stay in the market until they improve the situation.

XVi



Because of this, companies that provide services to oil companies such as BGP
Ecuador work dependent on the financial situation of the countries since who is
their main client is the State and are subject to the payments and conditions that
they establish themselves Must take into account to maintain in some way since
they are a great source of employment and, in addition to income, they are part of

a circle of economic growth.

For this reason, the present work contributes to improving the profitability of the
company despite the fact that sales declined in order to maintain the business and
thus help the social and economic welfare of the country, for which it is proposed
"Design of a Model of Strategy to improve the profitability of the company BGP
Ecuador COSA "the same that will become a support for the financial area and the

improvement of the company.

Keywords: Financial strategies, strategic objectives, financial planning, financial
management, profitability, financial analysis, financial management, financial

indicators, financial decisions, financial profitability
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion referente a estrategias financieras para el
mejoramiento de la rentabilidad de la empresa BGP Ecuador CO S.A. consta de seis

capitulos en los cuales se detalla lo siguiente:

En el Capitulo I, se define el tema de investigacion con su correspondiente analisis
del entorno en forma macro, meso y micro contextualizacion lo que permitié tener
un enfoque més amplio de la problemética analizada, consecutivamente se realiza
un analisis critico, prognosis, formulacion del problema, preguntas directrices,
delimitacion, justificacion y objetivos propuestos parametros de gran importancia

para lograr a llevar a cabo el estudio mencionado.

En el Capitulo 11, se encuentra el desarrollo el marco teérico determinando los
antecedentes investigativos con problemas similares que sirven de sustento para el
trabajo realizado. También indica el aspecto filoséfico y legal en la que se
fundamento la investigacion, ademas la categorizacion de las variables con su

respectiva conceptualizacion, el sefialamiento de la hipdtesis y variables.

Con relacion al Capitulo 111 tenemos la metodologia de investigacion que se refiere
a lametodologia de investigacion que fue utilizada parta el presente estudio, ademas
se encuentra la definicion de la poblacion, muestra y la operacionalizacion de

variables, el procesamiento y andlisis de informacion.

En referencia al Capitulo IV consta del correspondiente analisis e interpretacion
de resultados aplicados mediante el analisis financiero de los balances de la
empresa, y la determinacién de las estrategias utilizadas que fueron detectadas
mediante el trabajo de investigacion lo que permiti6 posteriormente la verificacion

de la hipdtesis.

En el Capitulo V se puntualizaron las conclusiones del trabajo investigado y las

recomendaciones respectivas para dar solucion al problema presentado.



En el Capitulo VI se encuentra la propuesta que es el Disefio de un Modelo de
Estrategia para mejorar la rentabilidad de la empresa BGP Ecuador C.O.S.A., en

donde se sugiere los procesos que deben ser utilizados.

Finalmente se desglosa la bibliografia utilizada y los correspondientes anexos.



CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Tema

“Estrategias financieras para el mejoramiento de la rentabilidad en la empresa BGP
Ecuador CO S.A.”

1.2 Planteamiento del Problema

1.2.1 Contextualizacion

1.2.1.1 Macro

El petréleo es un recurso natural no renovable que ha sido de gran importancia para

el mundo entero ayudando al crecimiento de la economia mundial.

El petrdleo es una sustancia combustible liquida, negra y viscosa, formada
por carburos de hidrogeno, mezclada a veces por agua salada y carburos
gaseosos de hidrogeno. El petrdleo es la energia primaria mas importante del
mundo debido a que todas las actividades econdmicas, en todo el mundo, se
sustentan en el petréleo como fuente energética, representando alrededor del
40% de las necesidades energéticas mundiales. (Urbano, 2016, pag. 2)

Se ha podido observar que el mayor consumo de petroleo siempre se da en los paises
que no lo producen a pesar de que es usado como un recurso energéetico a nivel
mundial, sus costos son muy variables dependiendo de varios factores como la
oferta, la demanda, el aspecto politico, entre otros.

Helman, (2015) menciona que:

No es un momento sencillo para la industria petrolea debido a su precio de
barril, pero aun asi parece que falta mucho para dejar de depender de los
hidrocarburo, Las fuentes de energia renovable, contribuyen con sélo 2.7%
de la mezcla energética mundial, con la edlica a la cabeza con el 1% del total,
le siguen la energia nuclear y la hidroeléctrica. Después de ellos, todos son
combustibles fdsiles: gas natural, el 24%, y el carb6n un 30%, pero la mayor
fuente mundial de energia, con 33% del total, sigue siendo el petroleo. (pag.
2-3)



De acuerdo con Helman son veinte y uno las empresas petroleras las mas
grandes del mundo a continuacion se presenta un listado de las mismas con
su correspondiente produccion en miles de barriles de petroleo crudo

(mbpce).

Tabla 1. Las 21 empresas petroleras mas grandes del mundo en el afio 2015

N° Nombre de la empresa Produccion
1. Saudi Aramco 12 mbpce
2. Gazprom 8.3 mbpce
3. National Iranian Oil Co. 6 mbpce
4, Exxon Mobil 4.7 mbpce
5. Rosneft 4.7 mbpce
6. PetroChina 4 mbpce
7. BP 3.7 mbpce
8. Royal Dutch Shell 3.7 mbpce
9. Petréleos Mexicanos 3.6 mbpce
10. Kuwait Petroleum Corp. 3.4 mbpce
11. Chevron 3.3 mbpce
12. Abu Dhabi Nacional Qil Co. 3.1 mbpce
13. Total 2.5 mbpce
14. Petrobras 2.4 mbpce
15. Qatar Petroleum 2.4 mbpce
16. Lukoil 2.3 mbpce
17. Sonatrach 2.2 mbpce
18. Ministerio iraqui de Petroleo 2 mbpce
19. PDVSA 2 mbpce
20. ConocoPhillips 2 mbpce
21. Statoil 2 mbpce

Fuente: Revista Forbes
Elaborado por: Helman, Christopher (2015)

Existen varios paises exportadores de petréleo en el mundo de los cuales se ha tomado en

cuenta el listado presentado en el afio 2015.

En lo referente a la primera empresa a nivel mundial exportadora de petréleo Saudi Aramco
tenemos la siguiente informacion:

Es una empresa que funciona internacionalmente dedicada a los quimicos y especialmente
al petréleo y por su trabajo en todo el proceso petorlero llega a ser lider en el mercado,
trabaja mediante empresa subsidirias y empresas conjuntas de esta manera logra alcanzar

mas paises en el mundo.



Esta maneja el petroleo crudo probado convencional mas grande del mundo
y las reservas de condensacion de 259.7 mil millones de barriles y la cuarta
reserva de gas natural del mundo de 282.6 trillones de pies cubicos estandar.
Saudi Aramco también se encuentra entre los productores mas importantes
de gas natural, manteniendo la cuarta reserva mas grande de gas natural a
nivel mundial.Saudi Aramco tiene su sede en Dhahran, Arabia Saudita y
emplea a mas 55.000 empleados.. (Aramco Services Company, 2016, pag. 2)

Se menciona que para el afio 2014 se export6 ocho punto cinco millones de barriles
promedio al dia, superando a Rusia. El petr6leo como industria representa un

cuarenta y cinco por ciento del PIB de Arabia Saudita, con esto se puede cubrir el

setenmta y cinco por ciento de ingresos publicos. (Rodriguez, 2015, pag. 3)
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Figura 1. Cifras en millones de barriles promedio al dia
Fuente: Revista El Financiero
Elaborado por: Rodriguez, Eleazar (2015)

Esta empresa esta pensando sacar a la venta un porcentaje de sus acciones lo cual ha creado
un sinmumero de comentarios indicando que podria llegar a ser mas valiosa de las del
mercado ganandole a la misma Apple que es la que se encuentra como nUmero uno en

cotizacion de bolsa.

Para los paises que manejan su economia en base a la produccion y exportacion del petréleo
una baja en los precios implica una preocupacion en la economia del pais ya que sus
presupuestos se manejan en base a estos ingresos, entro estos paises tenemos a Venezuela,
Irdn, Mexico entre otros, es por esto que para tener una perspectiva mas general de los
paises a nivel mundial se ha tomado la siguente informacion

Para ver de mejor manera la salud de los paises y cuél es el que mejor



controla su crudo. En Africa: Argelia, Angola, Libia y Nigeria. En el Medio
Oriente estan a Arabia Saudi, Emiratos Arabes Unidos, Iraq y Kuwait. En
América del Sur estdn a Ecuador y Venezuela. Y por Gltimo a grandes
productores y exportadores, que no son miembros de la OPEP, como Canada,
Sudan, México, Reino Unido, Noruega, Rusiay Oman. (Urbano, 2016, pag. 7)

Argelia 5%
Clatar 3%
Canada 2%

Mexico 5%

Kuwait 7%

otros 4%
Emiratos 4 ¢

Arabes 7%

Iran 7%
Arabia Saudi
24%
Yenezuela
T%

Noregua 8%

Rusia 21%

Figura 2. Principales exportadores del petréleo en el mundo
Fuente: Economia y Finanzas
Elaborado por: Urbano, Susana (2015)

Con la finalidad de salvaguardar los intereses de los paises productores y exportadores de
petroleo se ha creado en el afio 1960 la Organizacion de paises Exportadores de Petréleo
(OPEP) por lo que se menciona los catorce paises que constan como miembros a nivel

mundial, como son:

Argelia, Angola, Arabia Saudita, Emiratos Arabes Unidos, Ecuador, Iran, Irak, Gabon,

Indonesia, Libia, Kuwait, Nigeria, Venezuela, Qatar.



Tabla 2. Paises miembros de la OPEP

Paises Poblacién | pig pin, £ EL"Lg:’ IDH Deuda {E,H?,ll'g)ﬂ (E,H‘f};'gi"
Angola [+] 26,563,000 92.488M 34828 0532 59607 M.£ £4,24% -4 59%
Arabia Saudita [+] 31 386 000 552 180M 2 18540 0537 20151 W £ 5,01% 15.82%
Argelia [+] 39,963,000 150, 356M 2 37628 0736 13623M € 9,06% AB15%
Catar [+] 2235355 148 3TEM 2 B6.37TE 0,550 53506 W £ 39.76% 5 44%
Ecuador [+] 16.144 363 90.260M £ 55926 0732 30756 M.£ 33,83% -5.18%
Emiratos drabes 5.156 963 333713 5 I6444€ 0535 47143 M £ 15 5% 4,85%

i [+]

Gabin [+] 1725292 12 853M.€ 74506 0,534 4,407 M2 32,16% 2 65%
Indonesia [+] 255 452,000 776 7E0M £ 04 0584 211IB0ME 27 0% -2.59%
Ik [+] 36.423 395 162 279M £ 44556 0554 56.155 M £ 33,53% -5 52%
Iran [+] 79108 272 351 5450 £ 4.444€ 0766 55902 W £ 15,30% A .70%
Kuneait [+] 4.110.000 102.775M 5 250088 016 9.166 M. 7,49% 28,10%
Libia [+] 5.278.438 26.273M 4185€ 0724 12162 M5 36,39% 4031%
Migeria [+] 182,201 962 433 5300 2 23796 0514 51194 M€ 1,50% -3.84%
Venezusla [+] 31.108 083 383 TEEM £ 12503 0762 50853 M £ 36 45% 10,36%
TOTAL: OPEP 721867123 3647.201M.£ 5.062¢ 721,296 M.£ 19,78%

Fuente: Organizacién de paises Exportadores de Petrdleo (OPEP)
Elaborado por: Datos Macro (2015)

Como se menciond anteriormente uno de los factores que influye en el costo del
barril de petréleo es la produccién (oferta), razén por la cual el costo del barril se

encuentra con tendencia al alza.

Segun la informacidn extraida por Colas, (2016) en donde menciona que:

Debido a que han existido diversos cortes del suministro en consecuencia a
maultiples factores para este afio hasta mayo del 2015 ha causado una disminucién
de la produccion mundial de petréleo en mas 0 mneos unos setecientos treinta mil

barriles diarios lo que conduce a un aumento al precio del petrdleo.

Se mantiene sin cambios sus previsiones sobre la demanda mundial de
petréleo para todo el afio 2016: serén 94,18 millones de barriles diarios para
2016 (1,2 millones de barriles mas que en 2015). (pag.1)

Si nos referimos en cambio al afio 2016 se dio un cambio ya que los precios
del petroleo disminuyeron notablemente es asi que lo observamos en la
siguiente tabla:



El precio del petroleo de 2003 a 2016

Precio al contado — Brent (Londres)
en USD por barril de bruto West Texas Intermediate (Nueva York)
150

100 -

50

2003 04 06 08 10 12 14 2016

Fuente: AIE *Mercado asidtico (05H00 GMT) A

Figura 3. Precio del petréleo de 2003 a 2016
Fuente: Agencia Internacional de la Energia
Elaborador por: Leung, Adrian (2016)

Asi mismo menciona Shields (2016) “Los precios del crudo han caido mas de 60%
en el ultimo afio y medio, a causa de un excedente de oferta, y una demanda

debilitada en particular por la ralentizacion de la economia China.” (pag. 1)

El precio del petréleo es totalmente incierto cada factor puede alterar el costo del
mismo ya que un exceso de la produccion produce una baja en el precio o una
disminucion en la produccion aumenta su precio es decir la oferta y la demanda
siento de vital importancia para los paises que generan su economia en base a estos

ingresos.
1.2.1.2. Meso
Uno de los ejes de importancia en la produccion de petréleo es América Latina ya

que tiene la cuarta parte de la produccién de la reserva de la OPEP lo podemos

observar en la siguiente figura:



W Algeria
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IR Iran
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OPEC proven crude oil reserves, at end of 2014 (billion barrels, OPEC share)

Venezuela 29995 24.9% Irag 143.07 11.9% Libya 48.36 4.0% Algeria 12.20 1.0%
SaudiArabla 26658 22.1% | Kuwait 101.50 8.4% Nigeria 37.07 3.1% Angola 8.42 0.7%
IR Iran 157.53 13.1% UAE 97.80 B.1% Qatar 25.24 2.1% Ecuador 827 07%

Source: OPEC Annual Statistical Bullatin 201 5.

Figura 4. Reserva de Petroleo de OPEP
Fuente: América Economia
Elaboracion: Sistema Econdémico Latinoamericano y del Caribe SELA (2014)

En América Latina el mayor exportador de petroleo de los miembros de la OPEP
es Venezuela, y un estudio publicado por Petroleum Inteligencie Weekly (PIW),

menciona que es la quinta empresa petrolera de mayor importancia en el mundo.

Para conocer un poco de esta gran empresa de ha tomado en cuenta la siguiente

informacion:

La empresa de Petrdleos de Venezuela S.A. con sus siglas (PDVSA) es una
corporacion que trabaja también con filiales que son parte de la Repulblica de
Venezuela, de esta forma todas las operaciones realizadas por esta corporacion son
controladas por el Ministerio del Poder Popular del Petréleo entidad que es parte de
la Politica Petrolera a nivel Nacional que sigue los decretos de la Ley del Plan de
Patria que es el segundo plan que se ha generado en esta Nacion y que aplica para
el afio 2013 al 2019.

La mencionada corporacidn tiene varias funciones entre las cuales son planificar,
coordinar, supervisar y controlar cada una de las acciones generadas dentro y fuera
del pais, y todas y cada una de las actividades que sirvan para promover el progreso
integral y sostenible para la nacién venezolana, con la Unica misién de afirmar la
prolongacion de este negocio, es por esta razon que debe adoptar estrategias en

todos sus campos de accion.



La estrategia adoptada por PDVSA para mejorar nuestro desempefio, en el
corto y mediano plazos en este proceso de la industria petrolera nacional, ha
sido la de adoptar las mejores practicas en términos de esquemas de negocios,
procesos, productividad, medio ambiente y seguridad industrial en las
operaciones. La etapa de produccion se refiere a la explotacion del petroleo
y el gas natural de los yacimientos o reservas. La fase de produccion de un
campo productor de hidrocarburos comienza después que se ha comprobado
la presencia del recurso gracias a la perforacion de pozos exploratorios.
(PDVSA, 2016, pag. 3)

Las estrategias adoptadas por las empresas abarcan varias partes de la organizacion

es asi que para Molero (2013) :

En comparacion, PDVSA (2002) define las estrategias de procura como las
politicas de la adquisicion de bienes, obras y servicios al costo total mas
conveniente para la organizacién, tomando en consideracion para ello el
precio del bien, obras o servicios, su calidad, la oportunidad de su entrega
posterior a la adquisicion. Las contrataciones deben realizarse con empresas
responsables, técnicamente capacitadas y financieramente sélidas con el
objeto de asegurar en lo posible las necesidades de la organizacion.(pp.1-3)

Mientras existe crecimiento de la produccion del petréleo los precios bajan motivo

por el cual se deben buscar otras formas de mejorar la rentabilidad de los negocios.

En la publicacion de la Revista EI Mundo (2016), también se ha logrado mantener
un crecimiento en la produccién del petréleo de una forma record durante el Gltimo
afio y medio con la utilizacién de la Faja Petrolifera del Orinoco, con una

produccion aproximada de ciento cuarenta y dos mil barriles al dia.

Tomando en cuenta la importancia del petroleo en el mundo se han creado muchas
empresas que ofertan varios servicios para cumplir con este objetivo las mismas
que se encuentran en expansion como por ejemplo tuberias de transporte de crudo

y perforacion.

Las empresas que tiene como su giro de negocio ofertar los servicios de perforacion
de los pozos de petroleo poseen algunas técnicas y metodos de perforacion para
poder lograr un objetivo de gran calidad.

La maquinaria principal en el equipo que sirve para la perforacién de los pozos de
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petréleo se encuentra una plataforma la misma que funciona como base para que
los operaciones conecten o desconecten las tuberias con la finalidad de ir creciendo
la profundidad de la perforacion, en consecuencia es un proceso de mucho cuidado
porque un error podria salir muy costoso es asi que cuando se cambia una barrera
se desconecta todo la tuberia y luego se vuelve a realizar nuevamente todo el
proceso de armado y seguir con la perforacion. Es por esta razon que la maquinaria
los materiales y sobre todo el personal debe ser de excelente calidad y
conocimiento.

Ha de prestarse mucha atencion a que el tubo de la columna de perforacion no
se disgregue y caiga en el interior del orificio, ya que seria dificil y muy costoso
recuperarlo y podria dar lugar, incluso, a que el pozo tuviera que abandonarse.
Otro problema que puede plantearse es que las herramientas de perforacion se
atasquen en el agujero al detener la perforacion. Por ello, una vez que se inicia
ésta normalmente se continla sin interrupcién hasta terminar el pozo. (Kraus,
2016, pag. 8)

Por su parte en la Revista Ekos Negocios (2014) lo detalla como: “Servicios de
perforacion dirigida y re perforacién; perforacion inicial; ereccién, reparacién y
desmantelamiento de torres de perforacion, cementacion de los tubos de
encamisado de los pozos de petréleo y de gas, bombeo, taponamiento y abandono
de pozo”. (Pag. S/P).

Todos estos servicios son ofertados por multiples empresas en todo el mundo con

la finalidad de mejorar y acelerar la produccion del petréleo.

En este aspecto petrolero América Latina no ponia ser la excepcion es por esta razon
que los servicios de perforacién petroleros se han vuelto sumamente necesarios y
van creciendo dia a dia con empresas nacionales e internacionales que son

especialistas en la campo de accion.

Menciona (Aguilar & Vega, 2009) que:

El petréleo en América Latina en los Gltimos tiempos ha tenido un crecimiento y se
espera gue exista la misma tendencia para los afios venideros, por esta razon los
autores piensan que el aparecimiento de nuevos proyectos podria generar un
crecimiento de inversiones, nuevos nNegocios y en consecuencia mejorar toda la

economia.
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El intento de la region de alcanzar el balance energético a través del aumento
de las actividades de perforacion y produccidn influencian directamente en el
sector de servicios petroleros. A pesar de los altos niveles de operacion y
produccidn de petréleo a nivel mundial alcanzado durante los Ultimos afios
junto con el alza de la cotizacién del crudo en los mercados internacionales,
las empresas de servicios petroleros no han logrado disfrutar estos beneficios
en términos de ganancias aun trabajando a su méaxima capacidad. (pag. 1)

Por su parte (Hernandez, 2008) manifiesta que:

Las empresas multinacionales empezaron a trabajar desde el afio 1920
aproximadamente cuando se crea la necesidad del uso de la gasolina a motor y otros
elementos que se derivan de la misma generando rentabilidad a nivel mundial.
América Latina pasa a ser la pionera en luchar por la nacionalizacién de estos
recursos, con esto se conforman empresas nacionales (Bolivia, 1937, México, 1938),
mientras que en (México, 1938, Colombia, 1948) debido a las acciones juridicas para
el uso, administracion y normativas legales sobre el petréleo se crea también el
primer lineamiento para la creacién Organizacion de Paises Exportadores de
Petroleo (OPEP).

En el estado Argentina, Brasil y Chile en medio de la situacion en las que se
encontraban tanto en la tecnologia como en la parte geoldgica realizan el esfuerzo
por crear empresas del estado con la idea de convertirlas en monopolios con la

ayuda de las multinacionales.

“En conjunto, estas acciones han sido de gran impacto en el mundo petrolero pues
en su momento conllevaron cambios que trascendieron en el escenario petrolero

internacional.” (pag. 120)

1.2.1.3. Micro

En el Ecuador el primer pozo de petrdleo fue encontrado en Ancén iniciando su
produccion en el afio 1925 y posterior en el afio 1928 su exportacion, de alli se fue
ampliando sus extracciones al litoral y la region amazdnica con concesiones a
empresas del extranjero como Shell, Standar Qil, California Qil, Tennesse, y la Western

Geophysical, entre 1960 y 1971 se producia Unicamente para el consumo propio, después
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par el afio 1968 se reactiva el interés de las empresa internacionales otorgadndoles nuevas
concesiones. (Diario EI Comercio, 2017)

Hasta la fecha sigue siendo uno de los principales elementos de mueven la economia
del pais, y que con la baja de los precios en los ultimos tiempos ha afectado los
presupuestos establecidos por lo que se han tomado nuevas medidas para que se

reduzca el impacto del mismo.

En el articulo publicado por Garcia & Mateo, (2014) se menciona que:

“La historia econémica contemporanea de Ecuador la economia esta estrechamente
marcada con la actividad petrolera, desde que inicia en 1973 la exportacion del crudo,
aportando con un promedio del 12.7% del PIB a precios estables durante los afios 2000 —
2012”. (pag. 116)

Se pudo verificar la informacion correspondiente al PIB en el Ecuador la misma
que fue presentada por El Banco Central del Ecuador en el cual reflejo una
variacion o del PIB de -1,09 en el primer trimestre del afio 2016 como se aprecia en

el grafico siguiente:
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Figura 5. PIB Ecuador 2016
Fuente: El Telégrafo
Elaborado por: Banco Central del Ecuador (2016)

Tomando en cuenta esta informacién se vio la necesidad de presentar los datos que
corresponde a la parte petrolera y no petrolera, es asi que a continuacion se detalla:
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Figura 6. VAB Petrolero y No Petrolero Ecuador 2016
Fuente: El Telégrafo
Elaborado por: Banco Central del Ecuador (2016)

Si se relaciona los datos con los presentados en el cuarto trimestre del afio 2015 se
puede observar un crecimiento del dos por ciento en el Valor Agregado Bruto del

Petroleo para el primer trimestre del afio 2016.
En lo que se refiere a la produccion diaria de petroleo para el dia 18 de enero del
afio 2017 se ha tomado la informacion publicada por la Agencia de Regulacion y

Control Hidrocarburifero con el siguiente detalle:

Tabla 3. Produccion diaria real vs estimada de petréleo Ecuador 2017

(WOLDMENES PRELIMINARES)

PRODUCCION *ESTIMADOS DE

PRODUCCION
I;EBALL EMERO 2017 % CLMPLIMIENT O
( ¥ (BBL)

PETROAMAZOMNAS EP 427 ,017.40| 449 BTH 46

CIAS. PRIVADAS 108,127.93 100,126.59

TOTAL NACIONAL 535.145.33 550.005.05

Fuente: Agencia de Regulacién y Control Hidrocarburifero
Elaborado por: JP

Al ser la parte petrolera una de las mas importantes en la economia de Ecuador se
han creado empresas que prestan los servicios necesarios para la extraccion del

petréleo y segun la revista EKOS tenemos algunas de ellas entre las cuales consta
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la que es sujeto de estudio.
e Fastdrilling Perforacion y Servicios S.A.
e Corporacion Petrolera Del Ecuador Winborneoil S.A.
e Bohai Petroleum Engineering Services Internacional Cia. Ltda.
e Compaiiia Petrolera San Fernando Compesanfer S.A.
e Conducto Ecuador S. A.
e Garner Espinosa Ca
e Esp Completion Technologies S.A.
e Logging & Perforating Services Lps Cia Ltda
e Pemec Petroleos Y Minas Del Ecuador Cia.Ltda.
e BGP Ecuador C.0.S.A.

Mientras que los clientes mas importantes los cuales requieren estos servicios son:

e Petroecuador

e Petroamazonas

e Seismiccorp Service S.A.

e Consorcio Petrolero Bloque 16, 17,18
e Andes Petroleum Ecuador Ltd.

e Agip Oil Ecuador B. V.

e Repsol-y PF Ecuador S. A.

e Petrooriental S. A.

Por ser la empresa BGP Ecuador C.0.S.A una de las entidades que trabaja
directamente con Petroecuador y Petroamazonas como sus clientes potenciales se

menciona que:

Bureau of Geophysical Prospecting (BGP) Ecuador C.O.S.A, es un empresa
internacional que funciona como una filial de China que es en donde se encuentra
la principal la misma que fue creada en el afio 2002 como una compafia de
responsabilidad limitada tras unirse varias empresas geofisicas chinas, ubicada en

Zhuozhou, provincia de Hebei, a sesenta kilometros al sur de Beijing. El giro del
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negocio tiene varias areas entre las cuales tenemos:
e Adquisicion de datos sismicos en tierra, costa afuera, TZ
e Procesamiento e interpretacion de datos sismicos
e Geofisica del yacimiento
e Levantamientos sismicos de pozos y sismica micro sismica
e Investigacion geofisica y desarrollo de software
e GME y encuestas geogquimicas
e Fabricacién de equipos geofisicos

e Servicios multi -cliente.

La empresa al momento cuenta con ciento quince equipos para uso terrestre,
nueve equipos para la utilizacion en agua que no son profundas, ocho equipos
para valorar el Perfil Sismico Vertical (VSP) y veinte y un equipos no sismicos
que operan en cuatro continentes del mundo en cuarenta y cinco paises estos
equipos son utilizados en una gran variedad de suelos ya sean montafias, selva
Ilanuras, pantanos, con estos equipamientos la empresa ofrece servicios de alta

calidad para méas de 140 empresas nacionales e internacionales.

“BGP sigue estrictamente las directrices internacionales de Salud, Seguridad y
Proteccion Ambiental establecidas por la Asociacién Internacional de Contratistas
Geofisicos y la Asociacion Internacional de Productores de Petréleo y Gas.” (BGP

INC., China National Petroleum Corporation, 2015, pag. 3)

La empresa BGP en China tiene el centro geofisico y geoldgico méas grande siendo
el mejor a nivel mundial por lo que la experiencia y trayectoria hacen que esta
entidad preste sus servicios de gran calidad, con sus equipos y personal altamente

calificado.

BGP Internacional maneja un codigo de conducta empresarial que lo rige a nivel
mundial para lo cual lo ha emitido en varios idiomas el mismo que se basa en los
valores como son honestidad, armonia innovacion, desempefio, seguridad, entre
otros, el mencionado cddigo es obligatorio para cada uno de los empleados que

ingresan a trabajar en la organizacion.
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En cuanto a la Empresa BGP especificamente en Ecuador tenemos la siguiente

informacion:

La empresa Bureau of Geophysical Prospecting (BGP) Ecuador Compaiiia
Sociedad Andnima estad legalmente constituida en la Republica del Ecuador,
ubicada en el la ciudad de Quito, en la avenida De los Shyris 35-71 y Suecia, su
representante legal y Gerente General es el sefior Xu Zhongjun, de nacionalidad

china.

El inicio de sus actividades fue el 22 de mayo del afio 2003, su nimero de Registro
Unico de Contribuyentes (RUC) es 1791880706001, y el giro del negocio se basa
en la prestacion de toda clase de servicios en la industria de hidrocarburos en

especial en:

e Servicios de perforacion dirigida y re perforacion;

e Perforacion inicial; ereccion, reparacion y desmantelamiento de torres de
perforacion,

e Cementacién de los tubos de encamisado de los pozos de petréleo y de gas,

bombeo, taponamiento y abandono de pozos.

En cuento a la parte financiera la entidad “genera quinientos ocho mil quinientos
setenta y un dolares en ingresos anuales (actual), que es el cuarenta y uno por ciento
menor al promedio que es de ochocientos sesenta y tres mil trecientos treinta'y cinco

gue generan pozos de perforacion de gas y petroleo”. (Company, 2017, pag. 2)

MISION

“La exploracion de gas y petroleo es nuestra tarea; reducir los riesgos de
exploracion a traves del uso de alta tecnologia y luchar hacia un futuro brillante a
través de la competitividad.” (Chasipanta,2013 Pag. 10)

VISION
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“Convertirnos en la primera Compafiia Ecuatoriana de Geofisica, basada en el

desarrollo de ventajas competitivas” (Chasipanta,2013 Pag. 10)

Poseen una estrategia para el Recurso Humano de la organizacion que es el de
fortalecer sus habilidades conocimientos y lealtad.

Como uno de sus objetivos es crear un buen ambiente de trabajo otorgando

reconocimientos, crecimiento y capacitacion para el personal.
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1.2.2 Anélisis critico
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Figura 7. Arbol de problemas

Elaborado: Chasipanta, Angela (2017)
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maquinarias.

La deficiente utilizacion de estrategias financieras ha generado que no se obtenga

una adecuada rentabilidad de la empresa; ni tampoco se ha podido abarcar las areas

clave que resultan del anélisis estratégico, y que permitan el disefio de estrategias y

politicas que rijan el desempefio de la empresa desde el punto de vista financiero.

Uno de los factores importantes que determinan la rentabilidad es el crecimiento de

las ventas, el mismo que se ve paralizado debido a la disminucién de proyectos
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gubernamentales ya que por falta de recursos econémicos se estan suspendiendo estos
proyectos petroliferos generando un conflicto econdmico para las empresas que tiene que
ver con todo el sistema del petrdleo.

Dentro de la empresa se realiza grandes inversiones en equipo el mismo que genera
grandes costos de mantenimiento y al verse disminuidos los ingresos no se cumplen
los objetivos de la organizacion y también todo el manejo financiero y por ende la
rentabilidad.

La falta de conocimiento de la aplicacion de las estrategias financieras pude
ocasionar falta de liquidez en la empresa o incurrir en gastos innecesarios lo que

obstaculiza el crecimiento de la organizacion.

La situacion econdmica en nuestro pais esta atravesando una época dificil por lo
que se han establecido nuevas politicas de Gobierno disminuyendo en gran manera
los proyectos de extraccion del petrdleo al no poder contar con los recursos

necesarios para contraer obligaciones a futuro.

En toda organizacion existe la necesidad de mejorar la rentabilidad para que se
pueda cumplir con los objetivos de la organizacion y asi ejecutar una manera

correcta la toma de decisiones financieras que son el eje de las empresas.

1.2.3 Prognosis

Un bajo nivel de la rentabilidad en una organizacién impedird el crecimiento
empresarial tanto al corto como a largo plazo ya que se dedicarian a cubrir
obligaciones establecidas con anterioridad y no le permite incurrir en nuevas

inversiones.

Los objetivos estratégicos que se desearian alcanzar en la empresa serian aquellos
que ayuden a lograr una posicién competitiva en el mercado a su vez se puedan dar
cumplimiento a los objetivos empresariales porque al no cumplirlos se podria crear

gastos innecesarios y obstaculizar el crecimiento de toda la organizacion.
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En el momento en el que se interrumpan los proyectos por la restriccion en las
operaciones se crearia una inestabilidad laboral debido a la se contrata gran cantidad
de personal que trabaja en campo directamente y se ven en la necesidad de dar por
terminado la relacion laboral debido a estas paralizaciones de trabajos por

situaciones econdmicas del pais.

Con una baja rentabilidad financiera originaria también una inadecuada toma de
decisiones ya que evitaria el desarrollo y crecimiento empresarial; De igual manera
si no se generarian soluciones rapidas, se produciria un aumento en sus costos y

gastos.

En general lo que la empresa deberia buscar es el aprovechamiento de todos sus
recursos en especial el econémico que es el que mantiene en marcha el giro de los

negocios.

En consecuencia al disminuir la rentabilidad provocaria un pésimo ambiente de
trabajo, el personal se encontraria cada vez mas decepcionado, desmotivado
realizando un trabajo de mala calidad incumpliendo las metas trazadas, si en BGP
Ecuador CO S.A. continua con la problematica no se lograrian tomar decisiones
adecuadas lo que ocasionara que obstaculice el crecimiento empresarial e incluso

la terminacion de la empresa.

1.2.4. Formulacién del problema

¢Son las estrategias financieras aplicadas inadecuadamente la causa para la baja
rentabilidad en la empresa BGP Ecuador CO S.A.?

1.2.5. Preguntas directrices

¢Cuales son las estrategias financieras que se aplican en la empresa BGP Ecuador
COSA?

¢Cual es la rentabilidad de la empresa BGP Ecuador CO S.A en los afios 2012 hasta
el 2015?
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¢ Qué estrategias financieras son las mas adecuadas para mejorar la rentabilidad en
la empresa BGP Ecuador CO S.A.?

1.2.6. Delimitacion

Campo: Administracion financiera
Area: Gestion Financiera
Aspecto: Rentabilidad y Estrategias Financieras.

Temporal:  El tiempo de investigacion es de un afo ejercicio fiscal 2016

Espacial: La presente investigacion se efectuara en la empresa BGP Ecuador
CO S.A. que se encuentra ubicada en la ciudad de Quito, parroquia Benalcazar,
sector La Carolina, Av. De los Shyris 35-71 y Suecia.

3. Justificacion

A través de la presente investigacion se buscard cubrir las falencias que se
encuentren dentro de la organizacién con la finalidad de mejorar el crecimiento de
la organizacion, tomando en consideracion las estrategias financieras que permitan
un eficiente control y manejo financiero de la organizacion, para ello parte
importante el capital humano, buscando en conjunto cumplir con los objetivos

estipulados en la empresa.

Es factible preocuparse en aplicar estrategias financieras en la empresa, ya que estas
mejorarian en gran manera la rentabilidad, con lo que se aumentara la efectividad
en el trabajo de las personas, motivandolos a ser mejores cada dia y obteniendo

resultados y sobre todo se cuenta con el apoyo de todo el capital humano.

En la actualidad vemos que es de gran importancia ya que permitira cumplir con las

metas y objetivos de la organizacion, mediante la aplicacion de estrategias
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financieras se podrd conocer cudl es el verdadero estado actual de la empresa,
buscando asi la excelencia, de acuerdo a todos estos pardmetros se ve la necesidad

de enfocarnos en este tema y mejorar el desempefio en general.

El desarrollo del presente trabajo es de vital importancia en la organizacion ya que
esta preocupandose primero en el crecimiento personal, mejorando la calidad de

vida, lo que da como resultado el crecimiento de la organizacion.

Con esta investigacion encontramos como beneficiarios no solo la empresa, al
cumplir sus objetivos su mision y su vision, también el cliente interno, su familia y

todo su entorno.

1.4.  Objetivos

1.4.1. Objetivo general

e Analizar las estrategias financieras utilizadas y la rentabilidad entre los afios
2012 — 2015 en la empresa BGP Ecuador CO S.A para identificar la

situacion financiera.

1.4.2. Objetivos especificos

o ldentificar las estrategias financieras utilizadas por la empresa en los
afios 2012 al 2015 de la empresa BGP Ecuador CO S. A. para
determinacion de su eficiencia

e Calcular la rentabilidad alcanzada por la empresa BGP Ecuador CO S.A
en los afios 2012 al 2015 para la identificacion de la situacion econdmica.

e Proponer un modelo de estrategias que permita el mejoramiento de la
rentabilidad de la empresa BGP Ecuador CO S.A.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes Investigativos

Un aporte importante es el de Hasbun & Gutiérrez, (2014) en su articulo
“Sostenibilidad y autonomia financiera en empresas de produccion social” en el que
indican que toda organizacion maneja enfoques basados en estrategias para poder

alcanzar las metas.

Asi, la estrategia financiera debe lograr sostenibilidad y autonomia, creando
valor en el logro de objetivos organizacionales. (pp. 121-125).

Para poder cumplir con la sustentabilidad es necesario poseer y cumplir una
planificacion estratégica y cada uno de sus objetivos los que permitiran obtener
flexibilidad y velocidad para poder enfrentar los cambios que se puedan presentar,
mientras que para la generacion de la autonomia se requiere obtener ingresos e

inversiones que nos ayuden a la correcta toma de decisiones.

Las empresas enfocadas al compromiso social buscan cubrir las necesidades de todo

el entorno no solo de la organizacion.

Como se aprecia es fundamental que las empresas cuenten con planes estratégicos
y que se disefien estrategias financieras, que permitan el crecimiento de ingresos e
inversiones y por consiguiente el de toda la organizacion, asi también faciliten la

adecuada toma de decisiones.

Por otro lado Pesce, Esandi, Briozzo, & Vigier, (2015) en su trabajo de
investigacion, “Decisiones de Financiamiento en PYMES: Particularidades

derivadas del entrelazamiento Empresa-Propietario” en el que estudian:

El objetivo del trabajo es estudiar las particularidades de las decisiones de
financiamiento derivadas del entrelazamiento empresa-propietario, como el
uso de créditos personales o de garantias personales para el financiamiento
de la firma (pp.357-380).
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Una vez analizadas las distintas caracteristicas que se dan en las empresas que
toman en cuenta el financiamiento y el lazo entre propietario y empresa se puede
concluir que las estrategias o decisiones financieras mas importantes son la
reinversion de utilidades, los limitantes de responsabilidades de los duefios, uso del

giro del negocio y la posesion del sector determinado.

De ahi que las estrategias financieras son necesarias solo para realizar inversiones
y aumentar ingresos, sino para tomar decisiones de financiamiento adecuadas al

interior de la organizacion.

A su vez Millan & Ochoa, (2015) en su trabajo de investigacion establecen que la
toma de decisiones financieras se lo hace a nivel estratégico, ademas indican que el
control sobre la estructura del capital, la tasa de crecimiento, la tasa de retencion, el
rendimiento de capital ajustado; permiten crear estrategias financieras que se

pueden convertir en ventajas competitivas que maximiza el valor de las empresas.

Es decir que al aplicar correctamente las estrategias financieras se puede observar

el crecimiento de la organizacion y un buen posicionamiento de la empresa.

En el trabajo de investigacion Quiroz, (2015) “Grupos econdmicos y decisiones

financieras en el Pert, 1884-1930” se investigo:

En el periodo 1884-1930, la élite peruana logré no sélo recuperarse de
varios periodos de crisis utilizando nociones modernas y racionales de
manipulacion financiera, sino que también consiguid la diversificacion
e integracion de las actividades del comercio y agricultura a las de
finanzas y manufactura. (pp. 73-108)

Las decisiones financieras o estrategias financieras, son las que ayudan en muchas
ocasiones a salir de periodos de crisis, asi también desarrollarse econémicamente y

aprovechar oportunidades.
En la investigacion de Morejon, Hernandez, & Jaramillo, (2014) se considera que

las empresas necesitan de fundamentos estratégicos, operativos y alianzas que

permitan oportunidades de mejorar su competitividad; se establece que las
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estrategias financieras de largo plazo son: inversion, reparto de beneficios y
estructura financiera y conservacion; y de corto plazo como la del capital de trabajo,

la gestidn de efectivo y el financiamiento del efectivo.

Esto es que en toda empresa se deben establecer estrategias financieras a corto y

largo plazo para poder cumplir con los objetivos de la organizacion.

En el trabajo de Alvarez & Abreu (2008) se pone de manifiesto que es de suma
importancia poseer estrategias financieras, para no incurrir en lo que ninguna
empresa quiere, que seria quebrar; ademas se hace énfasis en la calidad y en la
correcta aplicacion de las estrategias financieras; el problema que se investigé en
este trabajo fue el de la gran cantidad de empresas que no toman decisiones
acertadas en cuestiones financieras. La principal conclusion a la que se llega es la
de explicar la importancia de determinar estrategias financieras en las empresas (p.
65).

En toda empresa no solo es necesario determinar las estrategias financieras, también
se requiere de una buena toma de decisiones y que ambas sean de calidad y se

apliguen adecuadamente.

En el trabajo de Arias (2014), “La gestion administrativa y su impacto en la
rentabilidad financiera de la empresa SEISMICCORP SERVICE S.A”

Toma importancia en los siguientes objetivos:

Como objetivo general tenemos el estudio de la gestion efectuada por la
administracion y que impacto se ha originado con la rentabilidad, y como objetivos
especificos identificar la gestion de la administracién y sus resultados, asi como
determinar cual fue la rentabilidad que se genero para proponer un mejor modelo
para la ejecucion de la gestion del departamento financiero de la empresa
SEISMICCORP SERVICE S.A.

En cuanto se refiere a los instrumentos de la investigacion aplicaron encuestas y
entrevistas las mismas que arrojaron las siguientes conclusiones:

Las personas encargadas de la administracion de la empresa no aplican

26



indicadores de gestion que permitan medir los objetivos y estrategias a largo
plazo y que los mismos se encuentren bien estructurados para su aplicacion,
la evaluaciéon del desempefio empresarial no es adecuada y afecta a la
rentabilidad de la empresa, los balances de la empresa presentan pérdidas
considerables que no son tomadas en cuenta para la toma de decisiones (p.
92).

En la investigacion de Garay (2015) Las Finanzas Conductuales, el Alfabetismo

Financiero y su Impacto en la Toma de Decisiones Financieras, el Bienestar

Econdmico y la Felicidad se presentan:

Esta investigacion analiza el efecto de las finanzas conductuales, las
emociones, la cultura, las decisiones economicas, y el alfabetismo
financiero en: a) el bienestar econdmico; y b) la felicidad de las
personas (pp.7-34).

Mediante estudios realizados se ha determinado que las decisiones que se toman
responden a efectos contextuales es decir referidos a los aspectos psicoldgicos, de

emociones y de cultura esto incide en el tipo de decisién econémica que se tomen.
Esta investigacion analiza la toma de decisiones financieras en condiciones de no
equilibrio e ineficiencia de mercado, cuestionando el concepto de racionalidad en

la toma de decisiones de caracter financiero.

Tabla 4: Comparativo de antecedentes investigativos

Autor y Metodologia Muestra Resultado Conclusion
Afio
Hasbun & | La metodologia Para  obtener | Para lograr la
Gutiérrez, | empleada es sustentabilidad | sustentabilidad
(2014) documental, se requiere de | es necesaria la
mediante la revision planificacion planificacion
bibliografica y estratégica, estratégica y
andlisis de la control control
informacion. financiero, financiero; vy
apoyo y | para  obtener

participacion de | autonomia  se
la comunidad e | requiere
imagen puablica | generar

ingresos e
inversiones,
toma de
decisiones.
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Pesce, Metodologicamente, | Se  trabaja | A pesar de no | La tasa de
Esandi, se realizan analisis | con una | haberse reinversion de
Briozzo, & | bivariados, muestra de | obtenido la utilidades, la
Vigier particularmente 159 significatividad | limitacion de la
(2015) ANOVA, Pearson | pequefias Yy | esperada en | responsabilidad
Chi2 y Fisher Exact | medianas todas las | de los
test, y multivariados, | empresas variables de | propietarios
(Pymes) interés, aquellas | mediante la
en las que se | forma legal, el
encontraron uso de giro en
relaciones descubierto y la
estrechas pertenencia al
presentan sector servicios,
robustez, dado | son
gue  mediante | Variables
los diversos | relevantes para
modelos identificar las
estudiados se estrategias
mantienen financieras con
dichas una separacion
conclusiones difusa entre la
empresa y su
propietario.
Millan & | Investigacion de | 21 empresas | El analisis | Se considera la
Ochoa, campo hoteleras sobre la | modelacion de
(2015) administracion | datos que
del riesgo | permita al
establece que el | tomador de
control sobre la | decisiones
estructura  de | financieras la
capital, la tasa | posibilidad de
de retencion, la | elegir la
tasa de | variable o el
crecimiento, y | conjunto de
el rendimiento | variables sobre
de capital | las cuales debe
ajustado por | estructurar
riesgo permiten | estrategias
crear estrategias | financieras
que puedan | que le
convertirse  en | permitan crear
una ventaja | valor
competitiva. econdmico.
Quiroz, Investigacion La formacion de | El autor llega a
(2015) Documental grupos la  conclusion

econdémicos de
inversion la que
facilito la
transferencia de
fondos del
sector

exportador a las

que dichos
sectores Si
tuvieron  una
activa

participacion
empresarial en
el proceso de
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inversiones modernizacion
urbanas y la | econdémica del
expansion  del | pais
mercado nativo.
Morejon, Investigacion de | Directivos | Los resultados | La evaluacion
Hernandez, | campo de 212 muestras las | realizada
& PYMES relaciones entre | permite definir
Jaramillo cada estrategias para
(2014) componente mejorar el
(como variable | desempefio
dependiente) y | econdmico vy
sus elementos social de las
(como variable | MIPYME.
independiente)
en la estructura
del modelo de
negocios
Alvarez & | Investigacion Las PYMES no | Con los
Abreu cualitativa ya que se toman las | resultados
(2008) basa en elementos decisiones obtenidos en la
cualitativos como lo acertadas en | encuesta
son: estrategias, cuestion podemos llegar
eficiencia, financiera, por | a la conclusién
administracién ello el principal | de que las
objetivo de esta | estrategias
investigacion es | financieras
el de explicar la | correctamente
importancia de | aplicadas en la
determinar PYME
estrategias determinan
financieras en | éxito de la
las PYMES. misma
Arias M | Investigacion Para este | Una gestion | Las  personas
(2014) descriptiva proceso administrativa encargadas de
investigativo | eficiente se ve | la
no se calcula | expresada  en | administracion
muestra ya | los  resultados | de la empresa
que la fuente | financieros de | no aplican
de analisis la | la empresa, se | indicadores de
constituyen | convierte en un | gestion que
los estados | factor permitan medir
financieros | primordial para | los objetivos y
de el desarrollo de | estrategias a
la empresa la empresa | largo plazo vy
mediante la | que los
planificacion, mismos se
organizacion y | encuentren
control de todas | bien
las areas, | estructurados
soporte a la | para su
produccion y | aplicacion.

brindando
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apoyo para la
toma de
decisiones
financieras
adecuadas y la
obtencion de

resultados
econoémicos
Positivos
Garay Investigacion 795 personas | Los resultados | El estudio
(2015) exploratoria obtenidos  con | podra servir de
los factores | base para
emociones, implementar
decisiones encuestas  de
econémicas Yy | conocimiento
alfabetismo Financiero, con

financiero, son | el fin de medir:
estadisticamente | i)
significativos. administracién
del dinero i)
planificacion
para el futuro
iii) escogencia
de productos y
iv) mantenerse
informado, es
decir, niveles
de ahorro vy
gastos,
endeudamiento,
gue a su vez se
encamine a
mejorar la
inclusion
financiera,
permitiendo por
otro lado, la
generacion de
nUevos
productos 0
servicios
financieros.

Fuente: Investigacion Bibliografica
Elaboracion: Chasipanta, Angela (2017)

2.2 Fundamentacion Filoséfica

La presente investigacion se encuentra alineada con el Paradigma Critico
Propositivo debido a que se denomina critico ya que analiza y cuestiona la realidad

en cuanto a las herramientas de analisis financiero y la rentabilidad de la empresa y
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propositivo porque a traveés de este se planea proponer una alternativa de solucion
al problema en estudio.

Es asi como lo menciona Herrera, Medina & Naranjo (2010) “Este enfoque
privilegia la interpretacion, comprension y explicacion de los fendmenos sociales
en perspectiva de totalidad” De acuerdo a este enfoque constituye la mejor
alternativa.” (pag. 20).

Fundamentaciéon Epistemoldgica

Para Tamayo (2004) “Epistemologia significa ciencia o teoria de la ciencia; segin
AristOteles es ciencia, y tiene por objeto conocer las cosas en su esencia y en sus
causas; viene de la palabra griega episteme”. En funcion al concepto emitido la
ejecucion del trabajo se realiza en forma empirica pero los resultados deberan ser

comprobados cientificamente.”(pég. 23).

Como consecuencia de la realizacion del presente trabajo de investigacidn existe un
aporte a encontrar las posibles soluciones para la problematica en cuanto a la
Evaluacion Financiera y la Rentabilidad de la empresa B.G.P Ecuador.

Fundamentacién Ontologica

Para Pucheta (2003) “A la ontologia clasicamente se la ha definido como aquella
ciencia del ser como tal y de las propiedades que le pertenecen, estudia el ser en

general, es decir el fundamento de todo lo que es.” (p. 4)

Aplicado para el presente trabajo de investigacion la fundamentacidn ontolégica se
refiere a la razon del mismo para encontrar las posibles soluciones con el fin de

ayudar a mejorar la situacion de la empresa.
Dentro de la presente investigacion se busca las causas que originaron el problema,

basandose en las variables como son Evaluacion Financiera y la Rentabilidad en la

empresa B.G.P. Ecuador.
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Fundamentacion Axiologica

El autor Rios (2006) menciona que “Los valores cuyo objeto son el estudio de la
axiologia son tan antiguos como la humanidad. Pudieron tener varias
denominaciones, asi como distinta jerarquia en el seno de las numerosas culturas

que ha aflorado en la historia del ser humano.” (p. 1371).

Con el presente antecedente el trabajo se desarrollarda con ética, veracidad,
honradez, imparcialidad, de esta manera se garantizan los resultados de la

investigacion, para que sean reales y aporten a lo que necesita la empresa.

2.3 Fundamentacion Legal

La investigacion esta basada en preceptos legales y normativa juridica la ley de
régimen tributario, la Constitucion del Ecuador, Reglamento de Contratacion de

Petroecuador y sus empresas filiales y el Codigo de Trabajo.

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR, Titulo VII, REGIMEN
DEL BUEN VIVIR, Capitulo Segundo, Seccion IV, Recursos Naturales § Art. 408,
(2017)

En el que menciona sobre la propiedad de los recursos naturales no renovables y
todo lo que se refiere a los productos del subsuelo sean minerales e hidrocarburos,
de beneficios para el estado su aprovechamiento. Menciona también que se necesita

un cumplimiento estricto de principios ambientales para su explotacion.

El trabajo de investigacion también se fundamenta en el siguiente reglamento:

Reglamento de Contratacion de Petroecuador y sus Empresas Filiales, Capitulo I,
Normas Fundamentales, Objeto y Ambito, § Art. 1, (2017)

Este reglamento tiene por objeto regular el sistema de contratacion de

PETROECUADOR vy sus empresas filiales, para la ejecucion de obras, la
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adquisicién de bienes y la prestacion de servicios, sean estos en forma individual
0 integrada, incluidos los de consultoria, seguros, arrendamiento mercantil y
otros permitidos por las leyes, de acuerdo con lo que disponen los articulos
10 de la Ley Especial de la Empresa Estatal Petréleos del Ecuador,
PETROECUADOR, y sus empresas filiales, 17 y 93 de la Ley de
Hidrocarburos y 22 del Reglamento Sustitutivo al Reglamento General a la Ley
de la Empresa Estatal Petroleos del Ecuador, PETROECUADOR y sus empresas

filiales. Se exceptua la comercializacién externa de hidrocarburos.

Ley Organica de Régimen Tributario Interno, Capitulo I, NORMAS GENERALES,
Objeto del Impuesto, § Art. 1, al Art. 7 (2015)

Lo referente al impuesto a la renta, ingresos y el ejercicio impositivo.

Caodigo del Trabajo, Capitulo 1V, DE LAS OBLIGACIONES DEL EMPLEADOR
Y DEL TRABAJADOR, Obligaciones del empleador, § Art. 42, (2012)

Se menciona sobre la contratacion, obligaciones el empleado y el empleador y las
demas establecidas en este Cédigo.

En lo que se refiere a permisos para poder ofrecer estos servicios petroleros tenemos
la Licencia Ambiental que se define “como un instrumento de gestion y
planificacion para prevenir, mitigar, corregir, compensar y manejar los efectos

ambientales durante el desarrollo de cualquier obra o actividad”.

La mencionada licencia es un requisito indispensable para cualquier ejecucion de

proyecto que tenga que ver con los recursos naturales no renovables.
Ley de Mineria Art. 17 en el que se menciona sobre los titulares de derechos

mineros, en este titular se determinan también los permisos, licencias vy

autorizaciones necesarias para las ejecuciones de los cada uno de los proyectos.
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2.4  Categorias Fundamentales

N

Figura 8. Red de inclusiones conceptuales
Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)
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Figura 9. Constelacion de Ideas
Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)
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2.4.1. Marco conceptual variable independiente

2.4.1.1. Administracion Financiera

La administracion Financiera para Silva (2015) hace referencia a la tarea que
realiza el Administrador financiero es decir el enfoque a todo el plan financiero y
su desarrollo desde la evaluacion de gastos, concesion de créditos a clientes, cobros

a clientes con la finalidad de financiar todo el giro del negocio de la compafiia.

Es de mucha importancia la aplicacién de la administracion dentro de una
organizacion y con mas razon la administracion financiera es asi como lo menciona
Galindo (2016 ) que es la correcta aplicacion de los presupuestos para poder llegar
a equilibrar los cotos como los ingresos para cumplir con los objetivos planteados
por la empresa.

Para Pérez (2017) lo resume indicando que tiene gran importancia en las

organizaciones ya que sirve para el control y manejo de los recursos.

2.4.1.2 Planeamiento Financiero

Los recursos econdémicos de las organizacion deben ser manejados por una
planeacion financiera es asi como lo menciona Ferraz (2016) ya que es la
cuantificacion de la informacion que tiene incidencia en la parte financiera con el

fin de cubrir la necesidades de la organizacion.

Para Maqueda (1992) la planificacion Financiera se basa en un estudio detallado de
las oportunidades y las necesidades de la organizacion pudiendo ser estas a corto

mediano o largo plazo.

Se considera como uno de los requisitos fundamentales de la organizacion en la que
se podria considerar algunas preguntas tales como: en que sitio estamos y hacia
donde nos dirigimos.

Por eso es que para Chavez (2003) la planificacién financiera es un conjunto de
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procedimientos, politicas, acciones y planes que permiten cumplir con los objetivos
propuestos por la empresa sean estos a corto o largo plazo.

2.4.1.3 Objetivos Estratégicos

Toda organizacion debe poseer objetivos estratégicos que ayuden a cumplir con las

metas propuestas.

Para Mufiiz (2003) los objetivos estratégicos o a largo plazo son la forma de lograr
las metas propuestas, se preocupan por el resultado que se tiene que obtener y
responden a la mision de la empresa; a su vez Sainz de Vicufa (2015) sefiala que
los objetivos estratégicos son los que tienen mayor contribucion a la vision y son
en los que la organizacion debe enfocarse; por otro lado Sainz de Vicufia (2014)
sostiene que las alianzas estratégicas son un medio necesario para lograr los

objetivos estratégicos organizacionales formulados por una empresa.

Como se aprecia los objetivos estratégicos contribuyen en gran manera a la
consecucion mision de la empresa, proporcionando a la organizacion grandes

oportunidades de generar valor para sus clientes y desarrollar ventajas competitivas.

2.4.1.3 Estrategias Financieras

Segun Collins, Murdoch, Stuart, & Ruthven (2014) las estrategias financieras son
necesarias cuando los ingresos son bajos, por lo que se enfocan en gran parte en
combatir la irregularidad imprevisibilidad del ingreso; asi también Calicchio (2014)
menciona que para descubrir mercados diferentes se deben utilizar diferentes
estrategias financieras y varios métodos de analisis y gestion de cartera; por otro
lado Ontiveros & David, (2014) para que exista una adecuada definicion de
estrategias se debe partir de analizar la situacion actual y los objetivos que se
pretenden alcanzar, se tienen que decidir los instrumentos financieros, ademas se
tiene que ejecutar la estrategia de inversion y brindar un seguimiento dindmico de
la evolucion de las estrategias financieras tomadas por la empresa.

De lo anterior se puede observar que las estrategias financieras estan relacionadas

con la obtencion de los recursos que se requieren para el financiamiento de las
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operaciones del negocio, asi también con la asignacion en alternativas de inversion
que aportan a la consecucion de los objetivos que se planteados por la empresa en

el plan, tanto en el corto, en el mediano y largo plazo.

a) Estrategias financieras a corto plazo

De acuerdo con Caicedo, Jiménez, Caiza, & Guanotasig (2015) Las estrategias
financieras a corto plazo son: Sobre el capital de trabajo, el capital de trabajo esta
compuesto por los activos circulante o corriente, conjuntamente con el
financiamiento corriente o pasivo circulante; Sobre el financiamiento corriente, el
financiamiento de una empresa en el corto plazo responde a ciertas estrategias
especificas como los descuentos por pronto pago de un ciclo de pagos que convenga
a la estrategia de capital de trabajo o si se recurre al financiamiento bancario 0 a
alguna compariia financiera escogiendo la linea de crédito asi como las garantias
que se deban comprometer para obtener el financiamiento requerido; y Sobre la
gestion del efectivo, la planificacion financiera se presenta como uno de los
instrumentos que aseguran el logro de la estrategia de la gestion del efectivo y la
utilizacion del presupuesto de caja.(pp.1-12)

b) Estrategias financieras a largo plazo

Para Caicedo, Jiménez, Caiza, & Guanotasig (2015) Las estrategias financieras a
largo plazo son: Sobre la inversion, hay cuatro tipos de estrategias (las ofensivas,
las defensivas, de reorientacion y de supervivencia) por lo tanto para establecer la
estrategia que debe seguir la empresa al respecto de la inversion, se tiene que
examinar lo que se defini6 en la estrategia general, para de esta manera seleccionar
las alternativas de crecimiento o desinversion; Sobre la estructura financiera, la
estructura de financiamiento debe establecerse en relacion con el resultado
econdmico que se puede alcanzar, estas estrategias se dirigen al mayor o menor
riesgo financiero de la organizacion; Sobre la retencion y/o reparto de utilidades, la
estrategia de retencion-reparto de utilidades se definen siguiendo determinados

aspectos como son: la posibilidad de acceso a préstamos a largo plazo, la posibilidad
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de los propietarios de lograr mayor retribucion en inversiones, el mantenimiento de

precio de las acciones en mercados fiduciarios.(pp.1-12)

2.4.2. Marco conceptual variable dependiente

2.4.2.1 Gestion Financiera

La Gestion Financiera de acuerdo con (Veiga, 2015, pag. 17) debe entenderse como
la administracion de la inversion, la financiacion, la informacion, los riesgos y la
gestion de los flujos monetarios de las operaciones; a su vez (Morales & Castro,
2014, pag. 9) indican que, dentro la gestion financiera se encuentran el
conocimiento de la tesoreria, el resultado de la gestion de activos circulantes, detalle
del pago de los impuestos, el proceso de datos y la contabilidad; por su parte
(Dapena, 2013, pag. 3) sostiene que para el cumplimiento del objeto social una
empresa y en entornos inflacionarios y de inestabilidad en los precios relativos y
para generar renta en los aspectos operativos del negocio es indispensable una

adecuada gestion financiera.

2.4.2.2 Andlisis financiero

El analisis financiero para una empresa es de suma importancia ya que de esta
manera se ve a profundidad la situacion real que refleja la misma con la finalidad

de tomar decisiones correctas para el cumplimiento eficaz de los objetivos.

Es asi que para Amat (2010)

Es el conjunto de técnicas utilizadas para diagnosticarla situaciéon y
perspectivas de la empresa con el propdsito de tomar decisiones correctas.
De esta manera desde el punto interno de la organizacion se puede ir
corrigiendo situaciones que amenazan el futuro de la empresa, desde el punto
de vista externo se va tomando en cuenta las herramientas para conocer la
situacion de la empresa. (pag.1)

Por su parte menciona ademas Lavalle (2014)

El andlisis financiero ayuda a estudiar cada uno de los resultados de la
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empresa, separar en sus partes y para posterior generar un diagnostico de
manera integral desempefio financiero para distinguir las causas de los
diferentes problemas y darles soluciones mediante la adecuada toma de
decisiones (Pag.1)

Finalmente menciona Cordoba, (2014)

Es de gran importancia para el correcto funcionamiento de la empresa, ya
gue es basico en el control del cumplimiento de sus planes y el estudio de los
resultados, posibilitando tomar decisiones eficientes en el uso racional de los
escasos recursos materiales, humanos y financieros. El andlisis de la
informacién financiera de la empresa, hace parte de un proceso, cuyo objetivo
fundamental, es el de aportar las bases para la toma de decisiones (p.424)

a) Meétodos de Andlisis Financiero

Segun Emprende Pyme (2016)

El analisis financiero puede ser vertical u horizontal, dependiendo de los
objetivos del andlisis. Se aplica el analisis vertical para resolver algunas
dudas relacionadas con la situacion financiera presente en la empresa, en
cambio cuando efectuamos un andlisis horizontal, deseamos conocer su
comportamiento histérico (P. 1).

Para Lavalle (2014) los tipos de analisis financiero son:

El método de analisis vertical consiste en expresar en porcentajes las cifras
de un estado financiero. Este tipo de andlisis se aplica generalmente al
balance general y al estado de resultados, y se conoce también como analisis
de porcientos integrales (pp.6-12.)

Mientras que el andlisis horizontal:

Nos ayuda a identificar el comportamiento de las diferentes cuentas o
partidas que se presentan en los estados financieros. Es también
conocido con el nombre de analisis de tendencias, ya que nos indica la
tendencia que llevan las diferentes cuentas de los estados financieros
que se estén evaluando o analizando, en los diferentes periodos de
tiempo. Nos sirve como herramienta para determinar el crecimiento o
decrecimiento de las diferentes partidas, con el fin de tener una pauta
para la toma de decisiones. (Lavalle, 2014, pags. 6-12)

1. Indicadores financieros

Segun Pifieiro Sanchez, Monelos, & Alvarez Garcia (2009) “es una relaciéon de

cifras extractadas de los estados financieros y demas informes de la empresa con el
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proposito de formarse una idea acerca del comportamiento de algin aspecto” (p.2)

Menciona ademés Caldas, Reyes Carrion, & Heras (2014)

Son el producto de establecer resultados numéricos basados en relacionar
dos cifras o cuentas bien sea del Balance General y/o del Estado de Pérdidas
y Ganancias. Los resultados asi obtenidos por si solos no tienen mayor
significado; sélo cuando los relacionamos unos con otros y los comparamos
con los de afios anteriores o con los de empresas del mismo sector y a su vez
el analista se preocupa por conocer a fondo la operacién de la compaifiia,
podemos obtener resultados més significativos y sacar conclusiones sobre la
real situacion financiera de una empresa (p.1).

En consecuencia se menciona que es el resultado numeérico en base a los Estados

Financieros de una empresa para conocer a fondo la situacion financiera.

Para facilitar el estudio de los indicadores financieros segin Rueda (2016) se los
clasifica en cuatro grupos: Indicadores de Liquidez, Operacionales, Endeudamiento
y Rentabilidad (pp.1-21).

a) Indice de liquidez
e Razodn corriente:
Trata de verificar las disponibilidades de la empresa, acorto plazo, para afrontar sus

compromisos, también a corto plazo

activo corriente

Razon corriente = - ;
pasivo corriente

e Capital neto de trabajo

Es una forma de apreciar de manera cuantitativa los resultados de la razén corriente.

CNT = activo corriente — pasivo corriente

e Prueba 4cida:

Es un test mas riguroso el cual pretende verificar la capacidad de la empresa para

cancelar sus obligaciones corrientes pero sin depender de la venta de sus
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existencias, es decir, basicamente con sus saldos de efectivo, el producto de sus
ventas por cobrar y algan otro activo de fécil liquidacion diferente a los inventarios

PA activo corriente — inventario

(pasivo corriente)
b) indices Operacionales
Son los que establecen el grado de eficiencia con el cual la administracion de la
empresa, maneja los recursos y la recuperacion de los mismos. Estos indicadores
nos ayudan a complementar el concepto de la liquidez.
e Numero de dias de cartera

Mide el tiempo promedio concedido a los clientes, como plazo para pagar el crédito.

Cuentas x cobra Brutas * 360
RAT =

Ventas Netas

e Rotacién de Cartera

Nos indica el nimero de veces que el total de las cuentas comerciales por cobrar,

son convertidas a efectivo durante el afio.

oc 360
" Numero de dias de cartera

¢ Rotacion de Activos Fijos

Es el resultado de dividir las ventas sobre los activos fijos brutos, esto es, sin

descontar la depreciacion.

Ventas Netas
RAF

~ Activo Fijo Bruto

e Rotacién del Activo Total
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Se obtiene dividiendo las ventas netas, sobre el total de activos brutos, o sea sin

descontar las provisiones de deudores e inventarios y la depreciacion.

Ventas Netas

RAT =
Activos Totales Brutos

¢) Indice de endeudamiento
¢ Nivel de endeudamiento:

El indicador establece el porcentaje de participacion de los acreedores dentro de la
empresa.

total pasivo con terceros
B ( Total Activos)

e Endeudamiento financiero:

Este indicador establece el porcentaje que representa las obligaciones financieras a
corto y largo plazo con respecto a las ventas del periodo.

obligaciones financieras

EF
ventas netas
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e Apalancamiento

Otra forma de determinar el endeudamiento, es frente al patrimonio de la empresa,
para establecer el grado de compromiso de los accionistas, para con los acreedores.

Total Pasivo
A o NE = —_— Y
Patrimonio

d) Indices de Rentabilidad

Son las razones financieras que nos permiten establecer el grado de rentabilidad
para los accionistas y a su vez el retorno de la inversion a través de las utilidades

generadas.
e Rentabilidad del Patrimonio
Es el rendimiento obtenido sobre el patrimonio bruto

_ Utilidad Neta
" Patrimonio Bruto

¢ Rentabilidad Capital Pagado

Es el rendimiento obtenido frente al Capital pagado esto es de lo aportado por los

SOCi0s.

_ Utilidad Neta

RCP =
Capital Pagado

e Margen Bruto

Nos indica, cuanto se ha obtenido por cada peso vendido luego de descontar el costo

de ventas y va a variar segun sea el riesgo y/o el tipo de empresa.

_ Utilidad Bruta
"~ Ventas Netas
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Gastos de Administracion y Ventas a Ventas

Nos muestra que parte de los ingresos por ventas, han sido absorbidos por los gastos
de operacion o dicho de otra forma, que parte de la utilidad bruta es absorbida por
los gastos de ventas y administracion. Este indice, es de gran utilidad porque refleja
la eficiencia y el control de los administradores, en todo lo relacionado con el

manejo administrativo y de ventas.

Gastos de Administ.Y ventas
GAyV =

Ventas Netas

e Margen Operacional de la Utilidad

Nos permite determinar la utilidad obtenida, una vez descontado el costo de

ventas y los gastos de administracién y ventas.

_ Utilidad Operacional

Ventas Netas

2.4.2.3 Rentabilidad

Para Gitman & Joenk, (2005) "La rentabilidad es el nivel de beneficio de una
inversion, esto es la recompensa por invertir.”, (pag. 90) Segin Camin & Muller
(1994) se define a la rentabilidad como: “Una expresion econdémica de la
productividad que relaciona no los insumos con los productos, sino los costos con
los ingresos. Es la productividad del capital invertida Socialmente sin embargo, el
capital natural no se considera dentro de la dotacion general de capital de la
economia y la mayor parte de la rentabilidad se atribuye al capital manufacturado.”,
(pag. 23) a su vez Eslava (2003) sostiene que “La rentabilidad es la relacion que
existe entre la utilidad y la inversion necesaria para lograrla.”, ( pag. 97). Por su
lado Van Horne & Wachowicz (2002) "La rentabilidad es la capacidad que tiene
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algo para generar suficiente utilidad o ganancia.”, (pag. 210)

De esto se entiende por rentabilidad la relacion adecuada entre la cantidad invertida

y la utilidad que se obtiene siendo productivos.

a) Objetivos de la Rentabilidad

El objetivo de la Rentabilidad para Brugger (2017), “sirve como indicador de qué
tan agresiva o conservadora es la inversion. Tener una valuacion para este indicador
clave puede ayudar a los inversores a tomar decisiones mas informadas y
estratégicas” ( pdg. 1) a su vez para O Brien (2008), “el fin de solvencia o
estabilidad de la empresa esta intimamente ligado al de rentabilidad, en el sentido
de que la rentabilidad es un condicionante decisivo de la solvencia, pues la
obtencion de rentabilidad es un requisito necesario para la continuidad de la

empresa” ( pag. 1)

b) Tipos de rentabilidad

Segun Tanaka Nakasone (2005) existen varios tipos de rentabilidad entre ellos: la
rentabilidad sobre ventas y la rentabilidad sobre el activo.

La rentabilidad econémica o del activo total, que se obtiene
independientemente del tipo de financiacién de la empresa y es asignable a
ésta como Institucion separada de sus accionistas. Puede calcularse antes de
pagar impuestos sobre los beneficios o después; en este Gltimo taso, una
buena forma de resallar los dos flujos de renta que remuneran los pasivos
propios y ajenos

La rentabilidad financiera, o rentabilidad de los recursos propios, En una
sociedad, es la remuneracidn en principio asignable a los accionistas, aunque

una parte puede quedar en el interior de la empresa como reservas ganadas,
si lo decide la Junta General de Accionistas.”, (pag. 341)

En palabras de Gitman & Joenk (2005) se aprecian los siguientes tipos de

rentabilidad.

La rentabilidad fija, es aquella que se pacta al hacer la inversion como es un
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CDT, bonos, titulos de deuda, etc. Este tipo de inversiones aseguran al
inversionista una rentabilidad aunque no suele ser elevada.

La rentabilidad variable es propia de las acciones, activos fijos, etc. En este
tipo de inversiones la rentabilidad depende de la gestidn que de ellas alga los
encargados de su administracion. En el caso de las acciones, segun sea la
utilidad de la empresa, asi mismo sera el monto de las utilidades o dividendos
a distribuir.”, (pag. 298)

A su vez Monzén (2012) al hablar acerca de la rentabilidad empresarial opina que:

La rentabilidad econémica o de la inversion es una medida, referida a un
determinado periodo de tiempo, del rendimiento de los activos de una
empresa con independencia de la financiacion de los mismos. De aqui que,
segun la opinion mas extendida, la rentabilidad econdmica sea considerada
como una medida de la capacidad de los activos de una empresa para generar
valor con independencia de como han sido financiados, lo que permite la
comparacion de la rentabilidad entre empresas sin que la diferencia en las
distintas estructuras financieras, puesta de manifiesto en el pago de intereses,
afecte al valor de la rentabilidad.

La rentabilidad financiera o de los fondos propios, es una medida, referida a
un determinado periodo de tiempo, del rendimiento obtenido por esos
capitales propios, generalmente con independencia de la distribucion del
resultado. La rentabilidad financiera puede considerarse asi una medida de
rentabilidad méas cercana a los accionistas o propietarios que la rentabilidad
econdmica, y de ahi que tedricamente, y segun la opinién mas extendida, sea
el indicador de rentabilidad que los directivos buscan maximizar en interés
de los propietarios. Ademas, una rentabilidad financiera insuficiente supone
una limitacion por dos vias en el acceso a nuevos fondos propios. Primero,
porque ese bajo nivel de rentabilidad financiera es indicativo de los fondos
generados internamente por la empresa; y segundo, porque puede restringir
la financiacion externa.”, (pag. 22)

a) Indicadores de rentabilidad

Segun Iborra (2006) los indicadores de rentabilidad son los que establecen y

expresan el contenido para poder concebir ingresos mencionaremos los siguientes:

indice de renta bruta: Sirve para establecer la relacion existente entre la
utilidad bruta en ventas y las ventas netas

indice de renta operacional: Este indicador permite establecer la relacion
existente entre la utilidad operacional con respecto a las ventas netas, lo cual
permitira que se pueda observar la incidencia que tuvieron los gastos
operacionales y el costo de ventas en la empresa para determinado periodo.
indice de renta neta: Indica la rentabilidad obtenida durante el periodo en
relacion con las ventas netas”, (p4g. 182)

A su vez Slywotzky (2003) menciona que:

47



“Dentro de los indicadores de rentabilidad estan:
a. Rentabilidad del patrimonio

b. Margen operacional de utilidad

c. Gastos de administracion y ventas a ventas
d. Margen bruto de utilidad

e. Margen neto de Utilidad” , (pag. 163)

Finalmente Pérez —Carballo (2013) afiade que:

Los mencionados indicadores de la rentabilidad son los que nos ayudan a medir la
gestion de la administracion ya que su beneficio es el control de ingresos y gastos

y obtener buenos resultados.

Desde el punto de vista del inversionista, lo mas importante de utilizar estos
indicadores es analizar la manera como se produce el retorno de los valores
invertidos en la empresa (rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del
activo total), (pag. 163)

¢ Rentabilidad neta del activo (Dupont)

Razén muestra la capacidad del activo para producir utilidades,
independientemente de la forma como haya sido financiado, ya sea con deuda o

patrimonio.

e Margen Bruto

Este indice permite conocer la rentabilidad de las ventas frente al costo de ventas y
la capacidad de la empresa para cubrir los gastos operativos y generar utilidades

antes de deducciones e impuestos.
e Margen Operacional
La utilidad operacional estéd influenciada no solo por el costo de las ventas, sino

también por los gastos operacionales de administracién y ventas. Los gastos

financieros, no deben considerarse como gastos operacionales, puesto que
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tedricamente no son absolutamente necesarios para que la empresa pueda operar.
Una compafiia podria desarrollar su actividad social sin incurrir en gastos
financieros, por ejemplo, cuando no incluye deuda en su financiamiento, o cuando
la deuda incluida no implica costo financiero por provenir de socios, proveedores 0

gastos acumulados.

¢ Rentabilidad Neta de Ventas (Margen Neto)

Los indices de rentabilidad de ventas muestran la utilidad de la empresa por cada
unidad de venta. Se debe tener especial cuidado al estudiar este indicador,
comparandolo con el margen operacional, para establecer si la utilidad procede
principalmente de la operacion propia de la empresa, o de otros ingresos diferentes.
La inconveniencia de estos Ultimos se deriva del hecho que este tipo de ingresos
tienden a ser inestables o esporadicos y no reflejan la rentabilidad propia del
negocio. Puede suceder que una compafiia reporte una utilidad neta aceptable
después de haber presentado pérdida operacional. Entonces, si solamente se

analizara el margen neto, las conclusiones serian incompletas y erréneas.

¢ Rentabilidad Operacional del Patrimonio

La rentabilidad operacional del patrimonio permite identificar la rentabilidad que
les ofrece a los socios o0 accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin
tomar en cuenta los gastos financieros ni de impuestos y participacion de
trabajadores. Por tanto, para su analisis es importante tomar en cuenta la diferencia
que existe entre este indicador y el de rentabilidad financiera, para conocer cual es
el impacto de los gastos financieros e impuestos en la rentabilidad de los

accionistas.

e Rendimiento sobre Activos (ROA )Rentabilidad Econémica

La rentabilidad sobre activos (Return Over Assets) es un indicador que me ayuda a

determinar si los activos son eficientes para generar utilidad.
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La formula es muy sencilla:

_ (Utilidad Neta) = 100
~ (Activos Totales)

24221 Rentabilidad Financiera

Cuando un accionista o socio decide mantener la inversion en la empresa, es porque
la misma le responde con un rendimiento mayor a las tasas de mercado o
indirectamente recibe otro tipo de beneficios que compensan su fragil o menor

rentabilidad patrimonial.

De esta forma, la rentabilidad financiera se constituye en un indicador sumamente
importante, pues mide el beneficio neto (deducidos los gastos financieros,
impuestos y participacion de trabajadores) generado en relacion a la inversion de
los propietarios de la empresa. Refleja ademas, las expectativas de los accionistas
0 socios, que suelen estar representadas por el denominado costo de oportunidad,
que indica la rentabilidad que dejan de percibir en lugar de optar por otras

alternativas de inversiones de riesgo.

Si bien la rentabilidad neta se puede encontrar facilmente dividiendo la utilidad neta
para el patrimonio, la formula a continuacion permite identificar qué factores estan

afectando a la utilidad de los accionistas.”

De acuerdo con Brisefio Ramirez (2006) los indicadores financieros son:

¢ Medidores de Rentabilidad

La utilidad, muchas veces no es suficiente para poder determinar si un negocio es
rentable. Por eso, es necesario comparar la utilidad de las empresas con otras
cuentas relacionadas, como lo puede ser el capital, los activos y las ventas

Asi tenemos los siguientes indicadores:

v' “Margen neto, bruto y de operacién
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v UPA (Utilidad por Accidn)
v" ROA (Rendimiento sobre Activos)
v" ROE (Rendimiento sobre Capital)”

e Margen Neto Bruto o de operacion

Asi como la utilidad no es suficiente para determinar si un negocio es rentable,
tampoco el nivel de ventas lo es por si solo, ya que una empresa puede vender

mucho y aun asi tener pérdidas por el mal manejo de costos o por falta de liquidez.

Uno de los indicadores que me dan informacion valiosa para determinar si mis
ventas estan generando utilidad son: margen bruto, margen de operacion y margen
neto. La férmula para obtenerlos es muy sencilla, simplemente se divide la utilidad
neta o la utilidad de operacion o la utilidad bruta entre las ventas y se multiplica por
100.

e UPA (Utilidad por Accién)

Las empresas se hacen de recursos de dos maneras: con capital o por financiamiento
de acreedores. El capital de una empresa se forma por las acciones y los duefios de

éstas se llaman accionistas

La utilidad generada por el negocio podra ser repartida entre los accionistas, segun
el nimero de acciones que tenga cada uno. No necesariamente la utilidad tiene que
ser repartida entre los accionistas, también se puede invertir en activos para generar

mas ventas o pagar las deudas.

Para obtener la utilidad por accion (UPA), podemos seguir la siguiente férmula:

Utilidad disponible para los accionistas
UPA =

Numero de acciones en circulaciéon

e Rendimiento sobre Capital (ROE) Rentabilidad Financiera
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La rentabilidad sobre capital (Return Over Equity) es uno de los mas importantes
indicadores para tomar decisiones y evaluar la rentabilidad de un negocio.”

Su férmula es muy sencilla:

(Utilidad Neta) = 100
ROE = -
(Capital)

2.5 Hipotesis

La utilizacion de estrategias financieras contribuird en el mejoramiento de la

Rentabilidad de la empresa B.G.P. Ecuador.

2.6 Sefialamiento de las variables de la Hipdtesis
Variable Independiente  Estrategias Financieras
Variable Dependiente Rentabilidad

Unidad de observacion Empresa B.G.P Ecuador
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CAPITULO 11l

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque

El enfoque que enmarca a la presente investigacion es el enfoque cuantitativo, de
acuerdo con Inche, Andia, Huamanchumo, Lopez, Vizcarra, & Flores, (2014) este
enfoque tiene una concepcion global positivista, hipotético deductiva, particularista,

objetiva, orientada a los resultados. (pp. 23-37)

Para Arias, (2013) la investigacion cuantitativa sirve para los problemas especificos
ya que va de los general a los especifico con la finalidad de generalizar los resultados
permitiendo de esta manera que un nuevo investigador pueda ejecutar la misma

investigacion y quiza llegue a las mismas conclusiones.

Es asi que el investigador logra involucrarse de forma individual con el objeto de
estudio, aplicando componentes cuantitativos que permitiran obtener informacion que
luego de su procesamiento generaran conclusiones Utiles para tener una perspectiva
del problema aceptando asi la hipétesis planteada. (pag. 3)

3.2. Modalidad bésica de la investigacion

En lo referente al disefio de investigacién este tiene que ver con las siguientes

modalidades:

3.2.1 Investigacion de campo

Segun Garcia (2006) la investigacion de campo es de mucha importancia ya que es:

El recolectar datos directamente de los sujetos investigados o de la realidad en
donde ocurren los hechos o fuentes primarias se considera investigacion de
campo’, cabe aclarar que también se emplean "Fuentes secundarias sobre todo
las bibliograficas a partir de las cuales se construira el marco teérico, pero es
con los datos primarios que se obtienen de la investigacion de campo que se
lograran los objetivos y la solucion al problema planteado.”, (pag. 35)
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Para Mufioz & Benassini (1998) "Durante la ejecucion de este tipo de trabajos de
investigacion, esto es desde el levantamiento de la informacion hasta la obtencion de
conclusiones, se realizara en el medio en el que se desenvuelve el fendmeno o hecho

en estudio.”(pag. 93).

El autor Garcia (2002) menciona que:

El efectuar una investigacién de campo, cuyo propdsito serd el estudio de las
caracteristicas que una empresa presenta en relacion con la cultura
organizacional”. Por esto es necesario que el marco tedrico estara estructurado
por la definicién de Evaluacion financiera y por el estudio de teorias, y la forma
de evaluarla. (pag. 20)

3.2.2. Investigacion Documental

En esta modalidad de investigacion Bernal (2006) menciona que se realizara "Un
analisis de la informacion escrita sobre un determinado tema con el proposito de
establecer relaciones, diferencias, etapas, posturas o estado actual del conocimiento

respecto del tema objeto de estudio™ (pag. 110).

En el proceso de investigacion los aspectos operativos son los que mas se
relacionan con la investigacion documental ya que contribuye en la construccién
del marco tedrico y el tiempo y recursos de que en ocasiones se disponen apenas
son suficientes para cubrir las demandas de la misma. (Romero, 2012, pag. 87)

Es importante mencionar que :

La Investigacion documental es aquella que se realiza a través de la consulta de
documentos. Un documento es cualquier testimonio que revela que existe o
existié un determinado hecho o fenémeno. Como ejemplos de los mismos pueden
citarse los siguientes: libros, revistas, periédicos, anuarios, memorias, registros,
codices, constituciones y otros. (Elizondo, 2002, pég. 23)

Para el caso particular de la presente investigacion se analizara los distintos informes

financieros que se disponen en la empresa BGP Ecuador.

3.3. Nivel o tipo de investigacion
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Para la realizacion del trabajo de investigacion y poder analizar el problema la

investigacion comprendera varios niveles o tipos:

3.3.1. Investigacion exploratoria

El objetivo principal de este nivel o tipo de investigacion para Llopis (2004) es:

Captar una perspectiva general del problema, por cuanto ayuda dividir un
problema en Sub problemas ademas que se puede aplicar para generar criterios
y priorizar algunos problemas; también es util para incrementar el grado de
conocimiento del investigador en relacion al problemay se lo puede utilizar para
descifrar conceptos (pl.).

De esta forma luego de encontrar lo suficiente acerca del problema segun Llopis
(2004) se podra:

Formular hipoétesis Utiles, para cuando ya se tenga descripciones generales del
problema se pueden tener también hipétesis formales es decir que no tendran
nociones preconcebidas y por lo tanto utilizar métodos como entrevistas, grupos
de trabajo para focalizar el problemay probar a los empleados. (p.1)

Para Mas Ruiz (2012)."Cabe mencionar que la investigacion exploratoria se utilizara
porque lo que se esta buscando son indicios acerca de la naturaleza del problema, las

posibles alternativas de solucion e hipotesis a considerar” (pég. 67).

3.3.2. Investigacion descriptiva

“Comprende la descripcion, registro, analisis e interpretacion de la naturaleza actual,
y la composicion o procesos de los fendmenos. El enfoque se hace sobre conclusiones
dominantes o sobre como una persona, grupo o cosa se conduce o funciona en el

presente.

Para Tamayo (2004) “La investigacion descriptiva trabaja sobre realidades de hecho,
y su caracteristica fundamental es la de presentamos una interpretacion correcta” (pag.
47)

La tarea del investigador en este tipo de investigacion tiene las siguientes etapas:
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1) Descripcion del problema.

2) Definicion y formulacion de hipétesis.

3) Supuestos en que se basan las hipotesis.

4) Marco tedrico.

5) Seleccién de técnicas de recoleccién de datos.
a. Poblacion.
b. Muestra.

6) Categorias de datos, a fin de facilitar relaciones.

7) Verificacion de validez de instrumentos.

8) Descripcidn, analisis e interpretacion de datos.

En cuanto a Bernal C. A. (2006) puede considerar a la investigacion descriptiva como
“Un nivel béasico de investigacion, porque se convierte en la base de otros tipos de
investigacion, ademas esta se soporta principalmente en técnicas como la encuesta, la

entrevista, la observacion y la revision documental” (pag. 113).

3.3.3. Investigacion correlacional
En el presente trabajo se realiz6 también la investigacion correlacional debido a que
se conocio si las variables estan relacionadas entre si es decir analizar si un aumento o
disminucion en la variable estrategias financieras coincide con un aumento o

disminucidn en la otra variable rentabilidad.

Para Herndndez (2003), la investigacion correlacional “tiene como propoésito evaluar

la relacion que exista entre dos o mas variables o conceptos” (p.122).

3.4. Poblacién y Muestra

3.4.1. Poblacion

Segln Rodriguez (2005) la poblacion se define como: “el conjunto de mediciones que

se pueden efectuar sobre una caracteristica comdn de un grupo de individuos u
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objetos.”( pag. 79).

Mientras que para Namakforoosh (2005) cualquier proceso de investigacion es:

El tamafio de la poblacion es un aspecto muy importante y toma en cuenta el
nimero de elementos representativos del universo de estudio. Es importante
definir la poblacién en estudio; es decir, quién se va a estudiar. Si la poblacion
en estudio es pequefia deben estudiarse todos sus miembros; pero si es grande,
€s conveniente escoger una muestra representativa (p).

Para determinar la poblacion de la presente investigacion se tomara en cuenta como
poblacién a toda la documentacién de toda la parte financiera como son los Balances
Generales y de Resultados de los afios 2012-2013-2014-2015 de la empresa B.G.P.

Ecuador CO S.A. que se determina de la siguiente manera:

Tabla 5. Documentacion Financiera

DOCUMENTOS | CANTIDAD
Balance General 4
Estado de Resultados 4
TOTAL 8

Fuente: Empresa B.G.P Ecuador
Elaborado: Chasipanta, Angela (2017)

Para la presente investigacion se cuenta con una poblacion finita ya que se conoce con

precision el nimero de elementos que seran objeto de estudio.

3.5. Operacionalizacion de las variables

Segun Tamayo (2004) para la operacionalizacién de variables se debe tomar en cuenta:

“La variable es un aspecto o dimension de un fenomeno que tiene la capacidad
de asumir distintos valores, ya sea cuantitativa o cualitativamente. En el proceso
de operacionalizacion es necesario determinar los parametros de medicion a
partir de los cuales se establecera la relacion de variables esto es: definicion de
la variable, dimensiones, indicadores, items” (pag. 169).

Para la realizacion de la investigacion, la operacionalizacion de las variables de
estudio es la siguiente:
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Tabla 6. Operacionalizacion variable independiente: Estrategias financieras

inversion que aportan a
la consecucién de los
objetivos  que  se
planteados por la
empresa en el plan
financiero, por lo tanto
existiendo estrategias
financieras tanto en el
corto, en el y largo
plazo.

Estrategias
Financieras a
largo plazo

Sobre el reparto de
utilidades.

Sobre la estructura
financiera.

Sobre la inversion.

¢En los afios 2012 a 2015 se retuvo o
repartié las utilidades de los accionistas de
la empresa BGP?

¢Como se encuentra la estructura financiera
en la empresa BGP?

¢ Qué tipos de estrategias sobre la inversién
aplicado en la empresa BGP?

Conceptualizacién Dimensiones Indicadores Items Basicos Técnicas Instrumentos
Las estrategias
financieras estan Sobre la gestion del | ;Cudl es la gestion del efectivo en los afios
relacionadas con la efectivo. 2012 a 2015 en la empresa BGP?
obtencion de  los
recursos que se | Estrategias Sobre el | ;Qué estrategias se aplicaron a fin de
requieren  para el | Financieras a | financiamiento optimizar el financiamiento corriente en los
financiamiento de las | corto plazo corriente. afios 2012 a 2105?
operaciones del
negocio, asi también Sobre el capital de | ¢Laadministracion del capital de trabajo fue
con la asignacion en trabajo. eficiente en los afios 2012 a 2015? Anélisis de | Guia de Analisis
alternativas de documentos financiero

Elaborador por: Chasipanta, Angela (2017)
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Tabla 7. Operacionalizacion variable dependiente Rentabilidad

Conceptualizacion Dimensiones Indicadores Items Basicos Técnicas Instrumentos

Rentabilidad Margen Neto ¢Cuél es el % de retorno de la

La rentabilidad es la relacion que existe entre la | financiera inversion de los accionistas en

utilidad y la inversién necesaria para lograrla, es un Rentabilidad la empresa BGP en los afios

indicador que permite conocer el rendimiento, el logro del Patrimonio | 2012 a 2015?

de objetivos de la empresa. Andlisis  de | Guia de

documentos Anélisis
Rentabilidad ¢La inversion de los activos ha financiero
econdmica Rentabilidad crecido en la empresa BGP?
econdmica

¢La empresa BGP ha crecido
en los afios 2012 a 2015?

Elaborador por: Chasipanta, Angela (2017)
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3.5. Recolecciéon de Informacion

Segiun Herrera, Medina, & Naranjo (2010) “la construccion de la informacion se
opera en dos fases: plan para la recoleccion de informacion y plan para el

procesamiento de informacion”(pp.4-19).

3.5.1. Plan para la recoleccion de informacién

Para Gomez (2006)

Recolectar los datos es equivalente a medir (...) ampliamente
difundida, medir significa “asignar numeros a Objetos y eventos de
acuerdo con ciertas reglas. Sin embargo, no siempre lo que queremos
observar es directamente medible. Muchas veces el concepto se hace
observable a través de referentes empiricos asociados a el (pp.124-
125).

En el presente trabajo de investigacion se realizé lo siguiente:

La recoleccion de informacion permitié cumplir con el objetivo general de esta

investigacion que es:

e Analizar las estrategias financieras utilizadas y la rentabilidad entre los afios
2012 — 2015 en la empresa BGP Ecuador CO S.A para identificar la

situacion financiera.

Los elementos que han servido como fuente de recoleccidn de datos son el personal
con cargos directivos dentro de la organizacion y la informacion financiera de la
empresa B.G.P. Ecuador CO S.A.

La recoleccién de datos estuvo orientada a descubrir las estrategias financieras
recomendables para el mejoramiento de la rentabilidad en la empresa B.G.P.

Ecuador C.O.

Para la obtencion de informacion se considero al investigador y un representante

del departamento Financiero.
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Los individuos que proporcionaron la informacion fueron el personal del
departamento administrativo, financiero; pues, al ser quienes estan directamente
relacionados con la situacion financiera de la empresa, constituyeron una fuente

segura para la informacion.

El desarrollo del trabajo de campo se realizé en aproximadamente tres meses.

El lugar seleccionado para la aplicacion de las técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos fue en la ciudad de Quito en las instalaciones de la empresa
B.G.P. Ecuador C.O.

La técnica de analisis de balances financieros ha sido aplicada por una sola vez.

La técnica principal utilizada para la primera variable fue el analisis documental,
por ser este un método seguro y cuantitativo con el que se pueden detectar las
estrategias utilizadas en los afios 2012 al 2015 a realizarse en un corto tiempo y
costo bajo, y de igual forma se realiz6 para la segunda variable el Analisis

documental mediante los estados financieros.

El instrumento que se utilizo en la presente investigacion es el analisis financiero
de los balances de los afios 2012, 2013, 2014 y 2015, los cuales contienen
informacion necesaria para establecer los analisis requeridos para el
establecimiento de las estrategias financieras necesarias, asi también permitid la
aplicacion de indicadores financieros necesarios para verificar las gestion financiera

de la empresa.

3.6. Procesamiento y Analisis

3.6.1. Plan de procesamiento de informacion

Segun Bernal (2006) el plan de procesamiento de la informacion:

Consiste en procesar los datos (dispersos, desordenados, individuales)
obtenidos de la poblacion objeto de estudio durante el trabajo de campo, y

61



tiene como finalidad generar resultados (datos agrupados y ordenados), a
partir de los cuales se realizara el andlisis segun los objetivos y las hipétesis
o preguntas de la investigacion realizada, o de ambos.”’( p. 181).

Este procesamiento de datos se lo realiz6 mediante el uso de indicadores financieros
con el apoyo de un computador, es decir es fundamental realizar este paso del
procesamiento de la informacion ya que esto facilita la determinacion de
conclusiones y recomendaciones en relacion a la hipotesis planteada. Para el
procesamiento de datos del presente trabajo de investigacion se realiz6:

a) Revision critica de la informacion recogida, depurar la informacion

b) Repeticion de la recoleccion, cuando hayan existido errores o fallas en las
respuestas.

c) Tabulacion o cuadros segun variables de cada hipdtesis, con el
correspondiente analisis financiero, el mismo que comprenderad representacion

escrita, tabular y gréfica.

3.6.2. Plan de analisis e interpretacion de resultados

En este punto se determind los siguientes aspectos:

a) Andlisis de los balances financieros,

b) Comprobacidn de hipotesis. Para ello se aplicé indicadores financieros para
determinar las estrategias financieras utilizadas.

d) Establecimiento de conclusiones y recomendaciones
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CAPITULO IV

ANALISIS DE RESULTADOS
En el presente trabajo de investigacion se utilizo como técnica el anélisis de los
Estados Financieros de los afios 2012-2013-2014 y 2015 de la empresa BGP
Ecuador CO S.A de la ciudad de Quito, en el correspondiente analisis se ha
procedido a los calculos para obtener los resultados necesarios para el estudio para
poder tomar decisiones adecuadas en la organizacion. , utilizando el programa

Word y Excel y con ello se ha obtenido la siguiente informacion cuantitativa.

4.1. INTERPRETACION DE DATOS

A continuacion se presentan cuadros y graficos estadisticos que sirvieron para la
interpretacion cualitativa de sus resultados. Para la presentacion se elaboraron
tablas de contingencia con las frecuencias observadas, sus respectivos porcentajes,
y graficos.

Para el presente analisis tomaremos en cuenta lo siguiente:

Tabla 8. Situacién de la empresa financiera econémica

LIQUIDEZ UTILIDAD

ENDEUDAMIENTO
(SOLVENCIA) RENTABILIDAD ( RENDIMIENTO)

Fuente: Andlisis de los Estados Financieros para la toma de Decisiones
Elaborado por: Tanaka, Gustavo (2005)

En una vision general de la estructura del Balance General de los afios que se

analizaron 2012-2013-2014-2015 tenemos la siguiente informacion:
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ESTRUCTURA DEL BALANCE GENERAL 2012-2015 EN MILES DE

DOLARES
2015 | 19.566,32
g
2012 _- -4.970,17
-50.000,00 0,;)0 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00

EACTIVO mPASIVO PATRIMONIO NETO

Figura 10. Estructura del Balance General 2012-2015 en miles de dolares

Fuente: Analisis Balances

Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)

Se puede observar un crecimiento de los Activos, Pasivos y patrimonio en todos los
afios, pero se tuvo un valor negativo en al patrimonio en el afio 2012 debido a la

Adopcion de NIIffs por primera vez.

Tomando en cuenta esta informacion se procede a analizar los puntos principales
de las cuentas para establecer las estrategias financieras aplicadas para cada uno de

los afios de investigacion.

Es asi que para Gustavo Tanaka (2005), existen tres elementos de decisiones
financieras importantes en toda organizacién como son: Inversion, Financiamiento
y Dividendos. (p.182).

Inversion es la primera decision que se debe tomar en relacion a las inversiones y
los fondos disponibles de la organizacion para lo cual se debera tomar en cuenta

riesgos, rentabilidad y plazos.
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Figura 11. Variacion de los Activos Totales
Fuente: Analisis Balances
Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)

Se puede mencionar un incremento progresivo en los activos totales de la empresa
es asi que para el afio 2013 el activo creci6 en un 172 por ciento con relacion al
afio 2012, en el 2014 en un 21 por ciento mas que el 2013, y en el 2015 en un 25
por ciento en relacion al 2014. Es decir desde el afio 2012 al afio 2015 ha existido

un incremento del 312 por ciento con relacion al afio 2012.

Tabla 9. Variacion de los Activos corrientes 2012-2015

2012 2013 2014 2015
ACTIVO CORRIENTE 10,081.86 45,110.59 29,476.42 62,749.59
CALCULO 4.47 0.65 2.12
PORCENTAJE DE
VARIACION RELATIVA
DE ACTIVOS
CORRIENTES 347.44% -34.66% 112.88%

Fuente: Analisis Balances
Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)

El Activo corriente tiene un incremento que corresponde al 347,44 por ciento
aproximadamente en el 2013 con respecto al afio 2012 mientras que para el afio
2014 existe un decremento de un 34,66 por ciento con relacion al 2013 y para el
afno 2015 vuelve a tener un incremento de un 112,88 por ciento con respecto al afio

2014, es decir que su comportamiento es variable.

65



Tabla 10. Variacion del efectivo y Equivalentes del efectivo en miles de délares.

2012 2013 2014 2015
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL 3,798.4| 12,017.4| 2,816.8 9.047.27
EFECTIVO 9 2 4177
CALCULO 0 3.16 0.23 3.21
PORCENTAJE DE VARIACION 221.19
RELATIVA 0] 216.37% | -76.56% %

Fuente: Analisis Balances

Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)

En el afio 2013 se pude observar un incremento del 216,37 por ciento
aproximadamente lo que indica que tenemos una mayor liquidez en ese afio
mientras que en el aflo 2014 genera un decremento de 76,56 por ciento con
referencia al 2013 y para el afio 2015 vuelva a existir un incremento del 221.19 por
ciento, es asi que al calcular los indices de liquidez obtenemos el siguiente

resultado.

Tabla 11. Liquidez Corriente

| NDGDORESTEONCOS  RORMMAap o mB W a5

detivo Corient
1 Liuidez Corente o e 0 ¥ 14 046

Fasivo Coriente

Fuente: Analisis Balances
Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)

Es decir que el mejor afio de liquidez fue el 2013 ya que por cada délar que debe
cuenta con seis aproximadamente para cancelar sus deudas, se puede observar una

variabilidad en la liquidez de un afio a otro.
Al relacionar la tabla No, 8 con la tabla No. 7 mencionamos que el crecimiento

mayoritario esta en otro de los componentes del activo corriente y no en el efectivo

Yy sus equivalentes.
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Tabla 12. Anélisis de Pasivo corriente y activo corriente o Prueba acida

| nDCoORESTEONS R ampomsoaw ;5

2 Pk i Aefivo Corriente - Inventarios 03 " " i

Fasiva Corriente

Fuente: Analisis Balances )
Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)

Por cada 100 dolares que tiene la empresa en activos corrientes dispone de 39 para
cubrir sus deudas en el corto plazo en el afio 2012, de 99 en el 2013, de 146 en el

2014 y 117 en el 2015 notandose un gran incremento en el afio 2015.

Tabla 13. Variacion de los componentes del Activo Corriente 2012-2013 en miles de

dolares

2012 2013 Caélculo Variacion Relativa
EFECTIVO Y
EQUIVALENTESAL | 3,798.49| 12,017.42
EFECTIVO 3.16 216.37%
ACTIVOS
FINANCIEROS B 32,087.88 5.92 492.43%
INVENTARIOS 691.53 81.09 0.12 -88.27%
SERVICIOS Y OTROS
PAGOS ANTICIPADOS | 2360 24.20 1.03 2.54%
TOTAL DE ACTIVOS
CORIENTES 10,081.86| 45,110.59

Fuente: Anélisis Balances )
Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)

Una vez analizado el total de los activos Corrientes se vio la necesidad de verificar
cuél de los componentes del activo corriente era la de mayor crecimiento y mediante
este estudio se ve gque entre los activos financieros son los que mas crecimiento
tuvieron es asi que para el afio 2013 subi¢ de 5,568.24 a 32,987.88 lo que representa
un 492,43 por ciento.

Se procedio a ser una diferenciacién entre los 2012-2013 con 2014-2015 debido a

la estructura correspondiente a los balances para poder facilitar el anélisis de los

mismos.
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Tabla 14. Crecimiento de los componentes del Activo Corriente 2014-2015 en miles de

2014

dolares

2015

Calculo

Variacion Relativa

EFECTIVO Y
EQUIVALENTES AL
EFECTIVO

2,816.84

9,047.27

3.21

221.19%

ACTIVOS FINANCIEROS

26,040.93

53,642.36

2.06

105.99%

INVERSIONES
CORRIENTES

23,305.86

0.00

CUENTAS Y
DOCUMENTOS POR
COBRAR CLIENTES
CORRIENTES,
RELACIONADOS, DEL
EXTERIOR

919.29

CUENTAS Y
DOCUMENTQOS POR
COBRAR CLIENTES
CORRIENTES, NO
RELACIONADOQS,
LOCALES

50,674.86

OTRAS CUENTAS Y
DOCUMENTOS POR
COBRAR CORRIENTES,
NO RELACIONADOS,
LOCALES

76.01

11.47

0.15

CREDITO TRIBUTARIO
A FAVOR DEL SUJETO
PASIVO (IVA)

1,739.77

2,956.02

1.70

INVENTARIO DE
SUMINISTROS Y
MATERIALES

618.66

59.95

0.10

-90.31%

TOTAL DE ACTIVOS
CORIENTES

29476.43

62749.58

Fuente: Analisis Balances

Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)

Al encontrarnos con un formato diferente entre los afios 2012 y 2013 con referencia

al 2014 y 2015 se procedio a verificar los componentes del activo corriente en dos

partes y en este analisis también se observo un crecimiento significativo en las

cuentas por cobrar para el afio 2014 de cero subi6 a 50,674.86 lo que representa un

100 por ciento de incremento.

Se decidio efectivizar las Inversiones corrientes con lo que se aumento el efectivo

y sus equivalentes y se procedid a cobrar deudas con proveedores extranjeros y

proveedores nacionales.
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Tabla 15. Variacion de los Activos Fijos en miles de délares

2012 2013 2014 2015
PROPIEDADES,
PLANTA Y EQUIPO 8,876.10 6,805.43 15,273.93 8,363.88
CALCULO 0.766714703 2.244372532 | 0.547591715
VARIACION
RELATIVA -23.33% 124.44% -45.24%

Fuente: Analisis Balances
Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)

En el aflo 2013 se puede observar en un decrecimiento de los activos fijos de un
23,33 por ciento mientras que para el afio 2014 se ve un crecimiento del 124 por
ciento con respecto al 2013, esto se debe a la venta de los activos fijos que se realizé
en el afio 2013 y para poder seguir con el giro del negocio se procedio6 a la compra

de nuevos activos fijos.

Tabla 16. Endeudamiento del Activo Fijo

| IDGOORESTEONCDS s apo o am o aw af |

Fatrimoni
3 Enfeutanito A i il 1% 1y 15 34

Aetiva Fijo Neto

Fuente: Andlisis Balances )
Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)

Esta relacion indica que por cada dolar que tengo en patrimonio tengo invertido en
activos fijos de 0.56 para el afio 2012 de 0,97 para el afio 2013, 0, 52 para el 2014
y de 2,34 para el 2015, se observa un incremento bastante grande en el afio 2015 es
decir que el total del activo fijo se financio con el patrimonio de la empresa para

ese afio.

Tabla 17. Apalancamiento

| IDGOVETONDS R on W W W5

AtivaTotal
¢ Aty L W oW oW

Fatrimonio

Fuente: Analisis Balances
Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)
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Por cada 100 ddlares de patrimonio esta generando — 386 ddlares en activos en el
afio 2012 mientras que para los afios siguientes tenemos 791 afio 2013 794 afio 2014
y 404 para el afio 2015 lo que nos puede indicar que el afio 2013 y 2014 el

apalancamiento fue utilizado de mejor manera porque fue méas productivo.

Es decir que los activos para el afio 2015 son trecientos cuatro por ciento mayor que

el patrimonio de la empresa.
Financiamiento se debe determinar cuél seré la mejor decision de financiamiento y
estructura de capital tomando en cuenta las fuentes de financiamiento que dispone

la organizacidén como: recursos propios, aporte de accionistas o recursos de terceros.

Tabla 18. Variacion de los Pasivos Corrientes en miles de ddlares

2012 2013 2014 2015
PASIVO CORRIENTE 24,150.66 45,648.23 19,762.26 35,430.78
CALCULO 1.890144078 0.43292498 1.792850765
VARIACION RELATIVA 89.01% -56.71% 79.29%

Fuente: Andlisis Balances )

Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)

Se puede observar un crecimiento en las deudas en el corto plazo en los afios 2013
de 24,150.66 a 45,648.23 que representa un 89,01 por ciento mientras que para el
afio 2014 existe un decremento de 45,648.23 a 19,762.26 que representa un 56.71
por ciento con relacion al afio 2013 y para el 2015 un 79,29 por ciento de
crecimiento las mismas que se relacionan con proveedores relacionados

extranjeros, es decir la tendencia baja y sube no se mantiene.
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Tabla 19. Variacién de los componentes del Pasivo Corriente 2012-2013 en miles

de délares
Variacion
2012 2013 | Absoluta
142.08
121.27
445.16 39.04
11,514.18
7666.33
33,474.81
13632.31
52.00
18.70
0 -75.80
20.00 20.00
PASIVO CORRIENTE 24,226.38 45,648.23

Fuente: Andlisis Balances )
Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)

Se puede observar un incremento entre los afios 2012 y 2013 es en cuentas por

pagar que sube de 20.82 a 142,08 representando un 582,53 por ciento de

incremento para el afio 2013 seguida de las cuentas por pagar relacionadas que

sube de 19,842.50 a 33,474.81 representando un 199,24 por ciento de crecimiento

entre el 2012 al 2013 esto es debido a la compra de equipos y suministros

extranjeros que por su mejor costo y tecnologia se los adquiri6 fuera de pais.
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Tabla 20. Variacién de los componentes del Pasivo Corriente 2014-2015 en miles
de dolares.

Variacion

2014 2015 | Absoluta

Fuente: Andlisis Balances i
Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)
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Para el afio 2014 y 2015 también se visualiza un incremento en las cuentas por pagar

con proveedores extranjeros de 12157,67 a 26918,24 que representa el 121,41 por

ciento manteniendo las relaciones comerciales extranjeras, mientras que con

proveedores locales disminuye de 1226,19 a 2,02 que corresponde al 99,84 por

ciento.
Tabla 21. Variacion de las ventas

2012 2013 2014 2015
VENTAS 1,818.70 49,329.07 21,561.65 31,923.41
REVERSA LITIGIOS 1,816.66
VENTA DE ACTIVOS
FIJOS 7.40 0.10533
INTERESES 72.42 1,571.33 768.59
OTROS INGRESOS 366.89 181.17 89.82 1,001.15
TOTAL DE INGRESOS 2,185.59 49 582.66 23,230.21 35,509.92
CALCULO 27.12 0.44 1.48
VARIACION RELATIVA 2612.32% -56% 48%

Fuente: Analisis Balances
Elaborado por:

Chasipanta, Angela (2017)

Se puede observar que existe un crecimiento de las ventas en el afio 2013 de un

2612.32 por ciento que es un valor muy grande, luego para el afio 2014 baja en un

56 por ciento con respecto al afio 2013 y para el afio 2015 vuelve a crecer en un 48

por ciento con respecto al afio 2014, es decir también se producen picos de

crecimiento y decrecimiento de un afio a otro.

Tabla 22. Representatividad de las ventas sobre el total de los ingresos

2012 2013 2014 2015
VENTAS 1,818.70 49,329.07 21,561.65 31,923.41
REVERSA LITIGIOS 1,816.66
VENTA DE ACTIVOS
F1JOS 7.40 0.10533
INTERESES 72.42 1,571.33 768.59
OTROS INGRESOS 366.89 181.17 89.82 1,001.15
TOTAL DE INGRESOS 2,185.59 49,582.66 23,230.21 35,509.92
PARTICIPACION DE LAS
VENTAS DEL TOTAL DE
INGRESOS 0.83 0.99 0.93 0.90

Fuente: Andlisis Balances
Elaborado por:

Chasipanta, Angela (2017)
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Aqui se puede observar que el afio con mayor porcentaje de ventas sobre el giro
del negocio es el afio 2013 con un representada por un 99 por ciento sobre los
ingresos totales seguido por el afio 2015 representada con un con un 90 por ciento
sobre el total de los ingreso es decir que existen valores que son ingresos que no
corresponden directamente al giro del negocio y justamente los afios en los cuales

existe un incremento también con el equivalente y su efectivo.

Tabla 23. Rotacidn de Cartera

| NDGDORSTECNOOS  RRMA e Ws om0

1 Rt de Cate LS I3 1 1l 1%

Cuantas por Calrar

Fuente: Analisis Balances

Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)

Se puede observar una variabilidad significativa en la rotacion de cartera de cada
afio es asi que el afio 2012 el tiempo en que las cuentas por cobrar toman en
convertirse en efectivo es de 0,33 veces en el afio, para el afio 2013 la rotacion
aumenta a 1,52 veces en al afio, para el afio 2014 de 1,20 veces y para el 2015 a

0,55 veces en el afio.
Se puede observar que se ha realizado una mejor gestion de cobros aumentando la
rotacion de la cartera en los afios 2013 y 2014 pero aplican la estrategia de aumentar

los dias de crédito para obtener mayores ventas.

Tabla 24. Componentes para el calculo de Rotacién de Cartera.

2012 2013 2014 2015
VENTAS 1.818.703,3 49.329.072,; 21.561.649,5 31.923.412,3
ACTIVOS FINANGIEROS 5.568.242,2 32.987.880,% 23.305.855,8 .
TOTAL DE CUENTAS POR 5.568.242,8 32.987.880,% 24.301.158,5 50.686.338,?
COBRAR

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR

COBRAR CLIENTES

CORRIENTES, RELACIONADOS, 0 O L
DEL EXTERIOR
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CUENTAS Y DOCUMENTOS POR

COBRAR CLIENTES 0 0 0 50.674.864,1
CORRIENTES, NO 0
RELACIONADOS, LOCALES

OTRAS CUENTAS Y

DOCUMENTOS POR COBRAR

CORRIENTES, NO 0 0 76.014,03 11.474,51

RELACIONADOS, LOCALES
Fuente: Analisis Balances )
Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)

Tabla 25. Rentabilidad Financiera Margen Bruto

| WDCDORSTENGS A e @8O 85

Utilictacl Mt
4. Ronabidad Netade Ventas aren e L 24 13 0 0%

iyentas

UTILIDAD NETA: Después del 15% de trabajadores & impuesto a la renta

Fuente: Andlisis Balances )
Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)

Segun la informacion analizada se muestra la utilidad de la empresa por cada unidad
de venta para el afio 2012 es de -2,44 para el afio 2013 sube a 0,23 para el 2014
tiende nuevamente a la baja a 0,07 y para el afio 2015 vuelve a incrementar a 0.36

sin embargo no es un valor aceptable.

Tabla 26. Rentabilidad Operacional del Patrimonio

| INDICADORESTEOWICOS | FORMUA a2 | W3 | A% A5

Ut Operaciond
5 Rertabiidad Oparaciona dl Painario e 0% 251 07 07
Patrimania

Uo: Utilidad Operacional {Ingresos aperacionales - costo de ventas - gastos de administracian y ventas)

Fuente: Andlisis Balances
Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)

Identifica la rentabilidad para los socios sin tomar en cuenta gastos administrativos,
ventas es decir que por cada 100 dolares de patrimonio me esta generando una
utilidad operacional de 251 dolares demostrando que para el 2013 fue la mejor
rentabilidad para los accionistas.

Distribucion de Utilidades existen dos opciones de decision como son reinvertir las

utilidades o reparto a los accionistas dos crean ventajas para la organizacion ya que
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esto genera un valor en la accion.
Tabla 27. Calculo del ROA

mmm

*
Utilidad Meta *100 - 766 o n
Return Over Assets Activos totales

Se puede observar el grado de eficiencia de los activos totales de la empresa, para el afio
2016 es de 18.28 para el afio 2017 disminuye a un 7.66 y para el 2018 y 2019 nuevamente
existe un crecimiento al 10.01 y 14.12 respectivamente lo que indica que es una empresa

rentable independientemente de las fuentes de financiacion con las que haya trabajado.

Tabla 28. Célculo del ROE

mmm

Utiliddad Meta
Return Over Equity Capital

3628.10 137894 | 180135 | 416148

El rendimiento obtenido por los accionistas para el afio 2016 seria de 3628.10 para el 2017
1378.35 para el 2018 es de 1801.35 y para el afio 2019 es de 4161.48 lo que indica que se
podria mejorar la rentabilidad con los datos que se han proyectado para los afios

mencionados.

Tabla 29. Capital de Trabajo

2012 2013 2014 2015
ACTIVO CORRIENTE 10,081.86|  45,110.59 29,476.42 62,749.59
PASIVO CORRIENTE 24,150.66 |  45,648.23 19,762.26 35,430.78
CAPITAL DE TRABAJO -14,068.80 -537.63 9,714.17 27,318.81

Fuente: Analisis Balances
Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)

Este indicador nos ayuda a medir el grado en el que la organizacion se protege para
poder disponer de liquidez, pero se observa que obtenemos valores negativos para

los afios 2012c y 2013 pero empieza a recuperarse en el 2014- y 2015
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Tabla 30. Rentabilidad Econémica

(Rendimiento sobre la Inversion)

| NDICADORESTECNCOS | FORMUA | A6 a7 2 | 29

Rentahilidad Econdmica Utilidad antes de impuestos e intereses 0 00 o 02

Rendimiento sobre la inversion Artivo Total

Fuente: Analisis Balances
Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)

La capacidad que tiene la empresa para que se pueda generar utilidades por cada
dolar de inversion es de 0.29 para el afio 2016, de 0.12 para el afio 2017, de 0.14
para el 2018 y de 0.22 para el afio 2019

Tabla 31. Tipos de Estrategias Aplicadas de los afios 2012 al 2015

0 014 0
ACTIVOS
INVERSION
Disminucién del Activo por
Crecimiento venta de activo fijo
OFENSIVA Inversion En Activo Fijo
Se aument6 el nimero de Se aument6 el nimero de Se aument6 el ndmero de
dias de crédito para aumentar | dias de crédito para aumentar | dias de crédito para aumentar
DEFENSIVA las ventas las ventas las ventas
REORIENT Efectivizo Las Inversiones
ACION Corrientes
Desinversion
Disminucién Del Activo Fijo
SUPERVIVE Desinversion Pago a Proveedores locales y
NCIA Disminucién Del Activo Fijo Extranjeros
PASIVOS
FINANCIA
MIENTO
MAYOR
RIESGO
MENOR Proveedores Relacionados Proveedores Relacionados
RIESGO Extranjero Extranjero
PATRIMONI
0
Ret
DIVIDEND enci
0S on Retencion Retencion Retencion
REINVERSI APORIE PARA FUTURAS
ON CAP ANOS ANTERIORES
REPARTO

Fuente: Analisis Balances
Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)

Después de haber realizado el analisis correspondiente se procedié a realizar esta

tabla resumen en la que encontramos los siguientes resultados:
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Afio 2012
Es nuestro afio base, el mismo que nos sirvio para realizar las comparaciones

necesarias para determinar que estrategias se aplicaron en los afos siguientes.

Afio 2013

Se aplico una estrategia de inversion de Supervivencia al vender activos fijos que
ya no justificaban encontrarse dentro del grupo de activos, se tomd una estrategia
de financiamiento con riesgo menor ya que se realizé créditos en el con partes
relacionadas en el extranjero por los costos inferiores, al vender los activos fijos se
disminuyé la cuenta del activo y por ende el valor del anticipo a la renta y la
contribucion a la superintendencia de Compafiias, d igual manera se obtienen
utilidades muy bajas en la venta de los activos fijos lo cual indica que los valores a

los que se vendieron fue casi en valor en libros.

Afo 2014
Se aplico una estrategia de inversion de inversion ofensiva realizando adquisiciones

de nuevos activos fijos para brindar mejores servicios.

Afo 2015

Se aplico una estrategia de inversion de Supervivencia al vender activos fijos que
ya no justificaban encontrarse dentro del grupo de activos, debido a que fueron
utilizados a su capacidad méxima, de igual manera que en el 2013 se mantienen
créditos con partes relacionadas en el extranjero al vender los activos fijos se
disminuyd la cuenta del activo y por ende el valor del anticipo a la renta y la
contribucion a la superintendencia de Compafiias, d igual manera se obtienen
utilidades muy bajas en la venta de los activos fijos lo cual indica que los valores a

los que se vendieron fue casi en valor en libros.

Se mejoro la estrategia de ventas existiendo el mayor incremento en este afio debido

al aumento en los dias de crédito
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La gestion de efectivo obtuvo su mejor resultado en el afio 2013 debido al aumento

en las ventas y su cobro.

La estrategia aplicada para optimizar el financiamiento fue la de riesgo menor al

aprovechar los recursos de terceros es decir de los proveedores extranjeros.

En los afios 2012 y 2013 no fue eficiente el capital de trabajo de la empresa pero a
la tendencia se refleja en el 2014 y 2015 cuando se recupera la eficiencia, por

obtener valores positivos.

Entre los afios 2012 y 2015 se ha decidido no repartir la utilidad a los accionistas,

por lo que estos valores constan como utilidades acumuladas de afios anteriores.

La relacién entre pasivo y capital se denomina estructura financiera en la que la
decision fue el de operar con el dinero de los accionistas motivo por el cual no se

han repartido las utilidades de accionistas.

Las estrategias sobre la inversion aplicadas en los ejercicios 2012 al 2015 son
Inversién ofensiva tanto en venta de activos fijos como en la compra de los mismos
para el afio siguiente, Inversion defensiva aumentando el nimero de dias de crédito
con la finalidad de captar clientes, y la Inversion de Reorientacién ya que se

efectivizo las inversiones bancarias para poder cubrir las necesidades de la empresa.

En este caso al hablar acerca del retorno de la inversion para los accionistas se ha

debido sacrificar con la finalidad de mejorar el patrimonio de la organizacion.

En cuanto a la inversion de los activos en el afio 2013 y 2014 se obtuvo grandes

resultados ya que por cada 100 ddlares de patrimonio se genera mas de setecientos.

Al medir el margen operacional se observa una tendencia al crecimiento, pero si
vemos mas detalladamente con el indicador de rentabilidad operacional del

patrimonio vemos mas bien un decrecimiento a partir del afio 2013 y en adelante.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES

5.1 CONCLUSIONES

Una vez realizado el correspondiente analisis e interpretacion de los resultados se

procede a emitir las siguientes conclusiones:

Al haber analizado los rubros correspondientes al estudio se identifico que las
estrategias financieras utilizadas en la empresa BGP Ecuador CO S.A. son varias
las mismas que han sido dadas no por conocimiento si no por costumbre es asi que

tenemos:

Estrategia de Inversion Ofensiva, vender activos fijos después de un afio de uso
para no generar mayor gasto en mantenimientos porque su rendimiento ya no es el

mismo.

Estrategia de financiamiento de menor riesgo que es trabajar en su mayoria con
proveedores extranjeros relacionados debido a que los costos financieros son
menores en el extranjero y la tecnologia actualizada permite ofrecer un mejor

servicio a los clientes.

Estrategia de Inversion defensiva lo que un incremento en ventas otorgando un
mayor nimero de dias en crédito a los clientes lo cual ha dado una ventaja

competitiva en la obtencion de proyectos debido a la situacion economia del pais.

Estrategia de Patrimonio por Reinversion de utilidades en al afio 2015 con valores

gue se encontraban acumulados de afios anteriores.
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Al realizar el andlisis correspondiente a la rentabilidad se pudo observar que el
mejor afio para los accionistas fue el afio 2013 ya que su inversién del patrimonio
genero una utilidad cinco veces mayor, al obtener mejores utilidades se puede
reinvertir lo que permitiria que la empresa pueda conseguir nuevos proyectos con
el Estado ecuatoriano, lo que garantizaria que la empresa pueda generar no
solamente utilidades, sino también muchas fuentes de trabajo.

Con el presente trabajo se puede proponer varias estrategias financieras que
permitan el mejoramiento de la rentabilidad de la empresa, se ha visto que la
empresa con el propdsito de no incurrir en gastos de mantenimiento ha procedido a
la venta anual de muchos de sus activos fijos, lo que ha ocasionado, que en la
empresa de igual manera se tengan que reponer anualmente los mismos, haciendo
que se incurran todos los afios en gastos administrativos y financieros para la

reposicion de los activos fijos vendidos.

Para la poder identificar las estrategias que se aplicaran en la empresa BGP Ecuador
fue necesario analizar los ejercicios correspondientes a los Ultimos cuatro afios, con
la informacion presentada en la Superintendencia de Compafiias y se procedié a
verificar que estrategias financieras son las que se aplican actualmente y cuales seria
las que maés le convendrian aplicar a la empresa para poder mejorar su rentabilidad

de aqui en adelante.

5.2 RECOMENDACIONES

Se recomienda que al realizar las ventas de los activos fijos donde se puedan obtener
mejores valores y generar una buena utilidad en venta de activos fijos ya que de

acuerdo a lo analizado la ganancia que se obtiene no es relevante.

Se recomienda también seguir con el financiamiento con la empresa principal en el
extranjero ya que los créditos que se generan son por suministros utilizados en la
organizacion y por equipos que son de alta calidad, pero tomando en cuenta que se

esta trabajando con el dinero de terceros.
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Se recomienda también realizar una estrategia en cuentas por cobrar por que si bien
es cierto el aumento de las ventas se dio por aumento de nimero de dias de crédito
pero hay que tomar en cuenta que una venta efectiva se determina cuando esta se

encuentra cobrada, lo cual nos permitira una mejor liquidez.

Se recomienda también la opcién de no pagar utilidad a los accionistas con la
finalidad de aumentar el patrimonio ya que el patrimonio de la empresa es inferior
al pasivo lo que indica que tenemos todo el patrimonio comprometido con terceros.
Se recomienda implantar un modelo de estrategias las cuales mejore no solo la

rentabilidad de la organizacion si no en general todo el movimiento de la misma ya

que al tomar decisiones se ven inmiscuidas cada una de las partes de la organizacion

CAPITULO VI
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PROPUESTA

6.1. Datos Informativos

6.1.1. Titulo

“Disefio de un Modelo de Estrategia para mejorar la rentabilidad de la empresa BGP
Ecuador C.0.S.A.”

6.1.2. Ejecutora

Dra. Angela M. Chasipanta N.

6.1.3. Beneficiarios

e Empresa BGP Ecuador C.0.S.A.
e Accionistas empresa BGP Ecuador C.O.S.A.
e Empleados de la empresa BGP Ecuador C.0.S.A

6.1.4 Ubicacion
Provincia: Pichincha
Canton: Quito

Parroquia: Benalcazar
Sector: Batan Alto

6.1.5. Tiempo Estimado

Marzo a Junio 2017

6.2. Antecedentes de la propuesta
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La empresa BGP Ecuador C.O.S.A. como todas las empresas en la actualidad estan
atravesando por un momento dificil debido a la situacion econémica del pais, a
pesar de que este tipo de negocios han generado siempre excelentes ganancias es
un momento complicado para este tipo de empresas ya que se han visto disminuidos
los proyectos petroleros a una parte minima volviéndose la situacion un poco mas
compleja para poder obtener nuevos proyectos, en consecuencia ha crecido la

competencia, se crean mejores ventajas por parte de cada competidor.

A consecuencia de esta situacion se ve afectada no solo la empresa y cada uno de
los miembros que componen la entidad sino también en general la sociedad, porque
se vuelve un circulo en el que si no existe nuevos proyectos no se generan fuentes
de trabajo, no existen ingresos, disminuyen los consumos para otras entidades en si

se puede llegar a una mayor crisis.

6.3. Justificacién

Mediante este trabajo lo que se propone es disefiar un Modelo de Estrategia que
permita mejorar la rentabilidad de la empresa BGP Ecuador C.O.S.A. lo cual se
convertira en una herramienta para una mejor toma de decisiones y en consecuencia
también lograr disminuir costos y crear ventajas competitivas para la obtencién de
nuevos proyectos ya que al crear nuevas mejoras con estrategias hace que mejore

toda la situacion de la entidad.

6.4. Objetivos

6.4.1. Objetivo General

Disefiar un Modelo de Estrategia que permita la mejora de la rentabilidad de la
empresa BGP Ecuador C.0.S.A.

6.4.2. Objetivos Especificos

e Proyectar los Balances de los cuatro afios posteriores 2016-2017-2018-
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2019-2020 de la empresa BGP Ecuador C.O.S.A.

e Estimar la rentabilidad para cada uno de los afios proyectados de la empresa
BGP Ecuador C.O.S.A.

e Sugerir la estrategia mas recomendable para la mejora de la rentabilidad de
la empresa BGP Ecuador C.O.S.A.

6.5. Andlisis de Factibilidad
La propuesta del disefio de un modelo de estrategia para mejorar la rentabilidad, es

factible ya que se cuenta con la aprobacion del Gerente General, y el apoyo de todo
el personal necesario de la empresa BGP Ecuador C.O.S.A.

6.5.1. Econdémico — Financiero
Para la empresa BGP Ecuador C.0.S.A., es de mucha importancia este tema por lo

que se cuenta con el recurso econémico — financiero suficiente para la presente

propuesta, y con esto lograr obtener mejoras para toda la organizacion.

6.5.2. Tecnoldgica
Los recursos tecnoldgicos que posee la empresa son de calidad al igual que el

personal altamente calificado lo cual permitira ejecutar la propuesta de una manera

correcta.

6.5.3. Organizacional
La propuesta es posible ya que mediante el estudio se podra determinar qué

estrategia es la sobresaliente para mejorar la rentabilidad y asi cumplir de los

objetivos de la organizacion.

6.5.4. Socio — cultural

La empresa como uno de sus objetivos tiene un crecimiento permanente hasta
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convertirse en la mejor empresa del Ecuador en el aspecto Geofisico, por lo que se
ve en la necesidad de buscar un mejoramiento contintio en cada una de sus areas

hasta cumplir con sus objetivos y metas.

6.6. Fundamentacion

6.6.1. Estrategias Financieras

Para Andarcia & Marquez (2009) una estrategia financiera es: “Una estrategia
funcional de la estrategia empresarial. Al establecer una estrategia financiera, de
forma sistematica, aumentara la capacidad de la organizacion para planificar una

sostenibilidad y generar los fondos que sean necesarios” (Pag.12).

Como lo mencionan los autores la estrategia financiera es parte de todas las
estrategias de una organizacion con la finalidad del cumplimiento de objetivos y

generar dinero para el normal desenvolvimiento de la misma.

Para todas las empresas es de gran importancia la utilizacion de estrategias
financieras es asi que para Alvarez & Abreu (2008) menciona que para las empresas
PYMES “es importante saber que de llevarse a cabo buenas estrategias financieras
y aplicarlas en la PYME de manera correcta, se pueden lograr resultados muy
favorables”. (Pag. 1)

Las estrategias financieras se utilizan en todos los &mbitos empresariales desde las
pequefias, medianas y grandes empresas ya que todas buscas optimizar los recursos
organizacionales y mejorar la rentabilidad.

Segun Navarro (2003) menciona que “Para poder cumplir con los objetivos
financieros de la organizacion como la rentabilidad, utilidad, calidad, optimizacion

de recursos el camino son las tacticas o estrategias financieras”. (Pagl0).

En conclusion se puede decir que las estrategias financieras son tacticas que utiliza
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la gerencia financiera para cumplir objetivos financieros y ayudar al crecimiento de

la organizacion.

6.6.2. Objetivos Financieros

Para Ingram (2017) “Los objetivos financieros de negocios comunes incluyen

aumentar los ingresos, el aumento de los margenes de beneficios” (Pag. 1)

Mientras que para Palomo Zurdo & Vieira Cano (2017):

El objetivo de las finanzas empresariales es la consecucién de las metas de
indole financiera que permitan alcanzar el objetivo general de la empresa.
Desde el punto de vista de la Teoria Neoclésica, el objetivo fundamental de
la empresa es la consecucién del maximo beneficio; ahora bien, para las
modernas finanzas empresariales esto no es correcto por varias razones:

- Porque el beneficio empresarial no siempre es una buena medida de los
resultados reales obtenidos por la empresa.

- Porgue la maximizacién del beneficio contable de un periodo puede afectar
negativamente a los resultados de otros periodos; es decir, el beneficio es un
concepto estatico.

- Porque la maximizacion de los beneficios no tiene en cuenta el riesgo
asumido. (Pag. 1).

Segun Ortiz (2014)menciona que:

“Los objetivos financieros son aquellas metas que las personas o empresas se
plantean a la hora de iniciar un proceso de planificacion. Cada uno de ellos
define un tipo de accionar, y por ende; marcan la pauta a seguir a la hora de
tomar decisiones relativas a la gestion del dinero”. (Pag. 2)

6.6.3. Toma de decisiones estratégicas

En base a toda la informacion que se obtiene en la organizacion de toman las
decisiones es asi que en Revista Contaduria Publica (2011) se menciona que:

Las decisiones son situaciones cotidianas dentro de las empresas y fundamentales
para el crecimiento. Entre més alta sea la posicién que se ocupe dentro del
organigrama de una compaifiia, se tendra un nimero mayor de responsabilidades y,
en consecuencia, mas importantes y numerosas seran las decisiones a tomar. (Pég. 1)

Mientras que para la Revista la VVoz de Hudson (2017) indica en su articulo que:
“La toma de decisiones estratégica es un proceso continuo que implica la creacion
de estrategias para alcanzar las metas y estrategias que alteran la base de los

resultados observados”. (Pag. 1-3).
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Finalmente en la Revista Gestiopolis (2008) se lo encontré de una manera méas
sencilla al decir que:

La toma de decisiones estratégicas en una organizacion sera siempre un
proceso permanente. En la medida en que pueda verificar la evolucion, el
camino, las desviaciones, y pueda cambiar de rumbo en un momento
determinado tendra mas posibilidades de alcanzar un objetivo deseable. (Pag.
1).

Con esta informacion se puede decir que las decisiones financieras son de

mucha importancia en las organizaciones ya que son las que definen el

crecimiento o estancamiento en una organizacion.

6.6.4. Modelo de estrategias

Para Garcia (2010) EI modelo Estratégico por su parte, se ocupa de ayudar a la
persona a descubrir nuevas perspectivas mas elasticas que le permitan actuar de

manera mas eficaz. (Pag.1).

Mientras que para Gish (2017) lo define como:

"modelo de estrategia" existe dentro del propio término. Basicamente, un
modelo de estrategia constituye un plan estratégico, o modelo, disefiado para
mejorar un proceso. Las organizaciones utilizan modelos de estrategias para
mejorar las operaciones y cumplir con sus objetivos. El desarrollo de este
modelo requiere de la identificacion de los principales objetivos de una
organizacion, la identificacion de los componentes clave o pasos del proceso
gue conducen de un punto de partida para el logro de estos objetivos y la
creacion de formas de maximizar el proceso de produccion 6ptimo y el logro
de las metas.(Pag. 1).

Para poder realizar un modelo estratégico para la toma de decisiones se toman
en cuenta dos importantes acciones es asi que para Rodriguez (2011)
menciona que:

La primera es una correcta interpretacion de los hechos del presente para lo
cual existen herramientas de analisis de informacidn, diagnostico financiero,
analisis de crecimiento rentabilidad y valor agregado de acuerdo a su
comportamiento historico y actual, aportan valiosa informacion para la toma
de decisiones estratégicas. La segunda es la evaluacion de escenarios futuros
caracterizados por la incertidumbre y generados por los cambios continuos
en el entorno y el sector. (Pag.13).
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MODELO DE DECISIONES ESTRATEGICAS

Hechos histéricosy
presentes

Situacion

Andgj,
“de Crecimiento

Rentabilidad

Valor agregado

Escenarios futuros

financiera ’ "
apact™”

[ TOMA DE DECISIONES

ESTRATEGICAS

Fuente: Universidad EAFIT

Elaborado por: Rodriguez, Neyda (2011)

6.7. Metodologia 0 modelo operativo

Tabla 32. Fases del Modelo Operativo

para la mejora de la rentabilidad de la
empresa BGP Ecuador C.O.S.A

No. FASE RESPONSABLE | TIEMPO
| Proyectar los Balances de los cuatro | Investigadora 7 dias
afios posteriores 2016-2017-2018-2019-
2020 de la empresa BGP Ecuador
C.O.S.A
I Estimar la rentabilidad para cada uno de | Investigadora 2 dias
los afios proyectados de la empresa BGP
Ecuador C.O.S.A.
Il Sugerir la estrategia mas recomendable | Investigadora 3 dias

Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)
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Diseno un Modelo de
Estrategia que permita la
mejora de la rentabilidad de
la empresa BGP Ecuador

CO.S.A

Ano 2017
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6.7.1. FASE I: Proyectar los Balances de los cuatro afios posteriores 2016-2017-
2018-2019 de la empresa BGP Ecuador CO.S.A.

Para proceder a determinar cual seria la mejor estrategia que permita la mejora de
la rentabilidad de la empresa BGP Ecuador C.O.S.A se procede realizar la
proyeccion del Balance General y el Balance de Resultados correspondientes a los
afios 2016-2017-2018-2019.

Para esto se tomd como afio base al ultimo Balance presentado en la
Superintendencia de Compafiias que corresponde al afio 2015 y partimos para
realizar las correspondientes proyecciones incluyendo la situacion econémica del

pais y los posibles escenarios.

Se debe mencionar que para establecer una proyeccion siempre se debe tomar como
punto de partida los datos historicos prediciendo datos futuros de acuerdo a varios
comportamiento es por esta razon que para cada uno de los balances proyectados

se tomd en cuenta lo siguiente:

Venta de activos fijos, en consecuencia disminucién de la depreciacion y aumento

de utilidad por venta de estos activos.

Disminucion del efectivo por pago a proveedores tanto nacionales como

extranjeros.
Aumento del efectivo por cobro a clientes

Disminucion del efectivo por la disminucion de rotacion de cartera al otorgar

créditos mas extensos.

Se procedid a no distribuir las utilidades a los accionistas sino mas bien aumentar
el patrimonio para futuras capitalizaciones en cada uno de los afios debido a que el

patrimonio estd comprometiéndose mucho con nuestros acreedores.

Se debe también mencionar que ningn método es infalible por lo que estos valores
son un método para la estimacién de posibles valores para el futuro es decir una

herramienta estimativa, que sirven para presentar posibles escenarios.
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Adicional a esto se tomd en cuenta un porcentaje de incremento para cada uno de
los afios basandonos en un porcentaje de crecimiento del 20 al 30 por ciento, que es
lo que se estableceria como objetivo empresarial. Se establecio los valores tomando

en cuenta metas, politicas e inflacion.

Es asi que se coincide con lo estipulado por Rodriguez, Neyda (2011) en su trabajo
de investigacion en donde menciona que para una correcta toma de decisiones
estrategias se toma en cuenta los hechos historicos y presentas, la situacion
financiera y los posibles hechos futuros.

Para la realizacion de la proyeccion de los balances correspondientes al afio 2016 -
2017- 2018-2019 se realizaron los siguientes movimientos tomando en cuenta un

método critico, politicas de la empresa, estimaciones, situacién econémica del pais.
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Tabla 33. Movimiento de cuentas Balances proyectados 2016

CUENTA DETALLE 2016
ACTIVO
Efectivo Inversiones 10% (+)
Cuentas Por cobrar Nos realizaron abonos 4% (+)
Activos por impuestos corrientes 10% (+)
Inventario de suministros, | Debido a que se | 30% (+)
h . aumentaron vetas y se
erramientas, debe proveer de lo
necesario
Vehiculos, equipo de transporte Por venta de activos fijos | 17% (-)
propiedades, planta y equipo
Depreciacion acumulada de | Depreciacion anual 15% (+)
propiedades, planta y equipo
PASIVO
Cuentas y documentos por pagar Se realizan pagos a | 20% (-)
proveedores tanto
nacionales como exterior
Impuesto a la renta por pagar Incremento utilidades | 65% (+)
ventas y disminucion de
costos
PATRIMONIO
Reserva legal Aumento de utilidad 50%(+)
Utilidad del ejercicio Aumento de ventas Yy | 27% (+)

disminucién de costos

INGRESOS

Ventas, Utilidad en venta de activos | Aumento de ingresos por | 16%(+) 4000 (+)
fijos, intereses inversiones y 20% (+)
GASTOS

Compras, gastos, y  Costo | Aumento compras 10%(+) y 5%(-)

Operaciones Exterior
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BALANCE GENERAL PROYECTADO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
EMPRESA BGP ECUADOR C.0O.S.A.

ACTN0
ACTINO CORRIEMNTE

EFECTI"O Y EQUINALENTES AL EFECTIND

CUENTAS Y DOCUMEMNTOS POR COBRAR COMERCIALES
CORRIEMTES MO RELACIOMNADAS LOCALES

OTRAS CUEMNTAS ¥ DOCUMEMTOS POR COBRAR CORRIEMTES MO
RELACIOMNADAS LOCALES

ACTIS0S POR IMPUESTOS CORRIEMTES CREDITO TRIBUTARIO 2,
FayDR DEL SUJETO PASIWO (1)

INSERTARIO DE SURINISTROS, HERRAMIENMTAS, REPLUESTOS Y
MATERIALES (MO PARS LA COMNSTRUCCION]

ACTINO WO CORRIEMTE

MLUEBLES % EMSERES

EQUIFD DE COMPUTACION

WEHICULOS, EQUIPC DE TRAMNSPORTE Y GARIMERC RS L
OTRAS PROPIEDADES, PLAMTA Y EQUIPO

{-1 DEFRECIACIOMN ACURMULADS DE PROPIEDADES, PLANTA ¥
EQUIPD DEL COSTO HISTORICO AMTES DE REEXPRESIOMNES O
REWALUACIOMNES

OTROS ACTIWOS IMNTAMGIELES

CUEMNTAS ¥ DOCUMEMNTOS POR COBRAR COMERCIALES MO
CORRIEMTES RELACI OMADAS DEL EXTERIOR

OTRAS CUEMNTAS ¥ DOCUMEMNTOS POR COBRAR MO CORRIEMTES
MO RELACIOMADAS LOCALES

ACTIN0S POR IMPUESTOS DIFERIDOS POR DIFEREMCIAS
TEMPORARIAS

PASINO

PASIO CORRIEMTE

CUEMNTAS ¥ DOCUMEMNTOS POR PAGAR COMERCIALES CORRIEMTES
RELACIOMNADAS DEL EXTERIOR

CUEMNTAS ¥ DOCUMEMNTOS POR PAGAR COMERCIALES CORRIEMTES
MO RELACI OMADAS LOCALES

CUEMNTAS ¥ DOCUMEMNTOS POR PAGAR COMERCIALES CORRIEMTES
MO RELACIOMADAS DEL EXTERIOR

IMIPUESTO & LA REMTA POR PAGAR DEL EIERCICIO

PASINOS CORRIEMTES POR BEREFICIOS & LOS EMPLEADOS
PARTICIPACION TRABAIADORES POR PAGAR DEL EJERCICIO
FASINOS CORRIEMTES POR BEREFICIOS & LOS EMPLEADOS
OBLIGACIOMNES COM ELIESS

FPASINOS CORRIEMTES POR BEMEFICIOS & LOS EMPLEADOS
JUBILAC QM PATROMNAL

OTROS PASINWOS CORRIEMTES POR BEMEFICIOS & EMPLEADOS
PROWJISIONES CORRIENTES POR LITIGIOS

OTRAS PROMISIORES CORRIEMTES

OTROS PASIWOS CORRIEMTES

FASINOS WO CORRIEMTES

CUEMNTAS ¥ DOCUMEMNTOS POR PAGAR COMERCIALES MO
CORRIEMTES RELACI OMADAS DEL EXTERIOR

PATRIACI O

CAPITAL SUSCRITO ¥/O AS|GRNADO

RESERYA LEGAL

UTILIDADES ACURMULADAS DE EIERCICIOS AMTERIORES

{-1 PERDIDAS ACUMULADAS DE EJERCICIOS AMTERIORES
RESULTADOS ACURMULADOS POR ADOPCION POR PRIMERS WEZ DE
LS MIHE

LTILIDAD DEL EJERCICIO

GAMAMNCIAS ¥ PERDIDAS ACTUARLALES ACUMULADAS

PASEA0 Y PATRIBACMIO
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9,10%,835.81

52,184,311.37

11,474,531

2,660,421, 43

77,935,728

4,408.05
170,485, 75
154,9686,24

14,103,243,.50

F,017, 008, 29

822,524,432

T,031,292.27

72,015,584

22,045 74

21,534,592.40

1,817.47

T63,167.85
5,067,827.87

3,455,337.189

24,249.43

20,013.43

21,927.14
144,421, 27
1,240,329.95
286,520,992

24,071,745.40

4,000.00
2,000.00
12,960,282.50
-1,597,523.17

-3,376,667. 40

14,512,416.18

2016

79,409,472.43
£4,037,976.90

15,2371,493.53
7,416,115.25

56,891,960.32
32,820,214.92

24,071,745.40

22,517,512.11

12,004.00 79,409,472.42



INGRESOS%S

PRESTACIOMES LOCSLES DE SERWICIOS GRANSDSS COM TARIFS
12% DE I

UTILI DD EMN SWERTS DE PROPIEDADES, PLAMTS Y ECQLUIPO
SN CLASS METSS POR REWERSIOMES DE PROWISIORES POR
LITIGIOS

DOTRAS GAMNANCLAS RETAS POR REVERSIOMES DE FROYWISIOMES
SN CLAS NMETAS FPOR REWERSIOMES DE FAasSIWOS POR
BEMEFICIOS & LOS ERPLEADOS JUBILaC S PATROMAL Y
DESSHIUCIO

DOTROS IMNGRESOS

IMTERESES COM IMSTITUCIOMES FIMSMRCIERSS MO RELSCHO MDD SS
(M ] o

COSTO IRWYERITARIO IRICLaL DE BIERES RO PRODUCIDOS FPOR EL
SUIETO PAaS|wWO

COMPRAS RETAS LOCALES DE BIEMES MO FPRODUCIDOS FOR EL
SLIETO PSS

(-3 IMSAEMRTARIO FIMNSL DE BIEMES MO PRODUCIDOS POR EL SUJETO
PSS A0

COSTO SUELDOS, SALARIOS ¥ DEMAS REMUMERSCIOMNES QIUE
CORSTITUYEM PRASTERIS GRAMAS0DS DEL IESS

SAasSTO SUELDOS, SALARIOS ¥ DEMAS REMUMERSCIOMNES QUE
COMSTITUYEN RMATERLS GRAMNAD S DEL IESS

COSTO BEMEFICIOS SOCIALES, INDEMMMIZSACIOMNES ¥ OTRAS
REMIUIMNERASACI OMES QUE MO COMSTITUYEM PSTERLAS GRAM D,
DEL IESS

SASTO BEMRNEFICIOS SOCLALES, IMNDERMMIZSCIOMNES ¥ OTRSS
REMAUMERSCHOMES QIUE MO SOMSTITUYER PASTERLS GRAM A0,
DEL IESS

COSTO SAPORTE & LA SEGURIDAD SOCIAL (IRCLUYE FORDO DE
RESERA 20

GLasSTO APORTE & La SEGURIDAD SOCIAL (IRCLUYE FORDO DE
RESER"/)

COSTO HOMORARIOS PROFESIOMALES ¥ DIETAS

SASTO HOMORARIOS PROFESIOMALES ¥ DIETSS

COSTO NI LS D] PasT RO ML

GASTO JUBILSC S PATR O ML

WELOR MO DEDUCIBLE JUBI LS S PAaTROMASL

COSTO DESSHUCI O

SAST O DESASHLUCIO

COSTO GASTOS POR DEPRECLACI OMES DEL COSTO HISTORICO DE
FROFIEDADES, PLEMTS Y EQLUNFPO MO ACELERSD S

WESLOR MO DEDIUCIBLE GASTOS POR DEFRECIACIORES DEL COSTO
HISTORICO DE PROFIEDADES, PLARTS Y EQUIPO MO ACELERSDLS

WELOR MO DEDIUCIBLE OTROS GA5TOS DE PROWISIORES
COSTO PERDID EM WEMNTAS DE SCTIWOS RELSC OMASDSS
SAaSTO PROMOCISMN v PUBLICI DD

SGA5STO TRAMSFORTE

GASTO COMSUMO DE COMBIUSTIBLES v LUBRICAMTES
SASTO GA5TOS DE WialJE

SSELOR MO DEDUCIBLE GASTOS DE WIASJE

GSoASTO GASTOS DE GESTION

COSTO SUMNIMNISTROS, HERRAMIEMTAS, MATERIALES ¥ REFLUESTOS

SASTO SUMRAIMNISTROS, HERRAMPIEMTAS, RASTERIALES ¥ REPUESTOS

Wl OR MO DEDUCIBLE SUMRINISTROS, HERRAMIEMTSS,
rASATERIALES v REFUESTOS

COSTO PAAMNTERIMWVIENTO ¥ REFP2R2SCIOMNES

SASTO PAAMTERIMAIEMNTO ¥ REPSRSCIOMES

COSTO SEGURDS ¥ REASESGURDOS (PRIMMAS W CESIOMES)

GASTO SEGURODS ¥ REASEGUROS (PRIMAS v CESIOMES)

COSTO GA5TOS IRNDIRECTOS A51GRNADOS DESDE EL EXTERIOR POR
PARTES RELSC O RADSS

WA lLOR MNO DEDIUCIBLE GASTOS IRNDIRECTOS A5 GRADOS DESDE EL
EXTERIOR FOR PARTES RELACIOMADAS

COSTO IMPUESTOS, COMTRIBUCIONES ¥ OTROS
SASTOIMPUESTOS, COMTRIBUCIONES ¥ OTROS

SAELOR MO MESOCIABLE IRPUESTOS, COMTRIBIICIOMES ¥ OTROS
COSTO OPERSCIOMNES DE REGaLIAS, SERWICIOS TECHICOS,

SO STRATISNADS, DE COMSULTORLS Y SIRILASRES

RELACI OMADAS DEL EXTERIOR

COSTO WS QLIE SE CARGS AL COS5STO O GA5T O

SASTO 1WA QUE SE CAaRGa &L COSTO O Gas5TO

WALOR MO DEDICIBLE 1WA QLIE SE CARGS AL COSTO O GASTO
COSTO SERWICIOS FUBLICOS

SasSTO SERWICIHOS FUBLICOS

COSTO OTROS GASTOS

SASTO OTROS GA5TOS

WELOR MO DEDUCIBLE OTROS GA5TOS

SAasSTO COSTOS DE TRAMSSCCIOM (OIS ORES B CaRLAS,
HOMORARIOS, TASAS, EMTRE OTROS) MO RELACIOMADAS L0 CaL
GASTOIRMTERESES COM INMNSTITUCIOMES FINNAMRCIERSS MO

RELSCI OMADSS LOCalL

SCASTOS ATRIBUIDOS & IMNGRESOS MO OBIETO DE INVPUESTO & L,
REMIT.A

TOTAL COSTOS

TOTAL GaSTOS

TOTAL COSTOS Y Gas5TOS

LUTILIDSD DEL EJERCIC O
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26,711,924, 26
4318.53
1,295,207, 48

551,648.91

12,141.21

1,011,160.58

922,213, 23

59,950.50

1,408,891.153

TF,835.78

166, 722,61

49,689, F7F

49,613,877

240,370, 51

F32.589

1,382.98

290,585.24
Foo. 7
432,394, .44
63,823, .81
172,090,597

12,822.51

S2,457.21

120,212,193

17, 021.37

105,210,110

4,552.34

64,916.66

&,993.57

178.803

1,878,212.17

17,474,133.03
23,035,581.23

40,509, 714, 26

1,390,905.95

3,155, TO6.51

1,717,10Z2.61

495,095,392

TEE,6ET4.83

6,875.01

12,978.63

1,962,404, 28

329,4893.396

132,045.01

457,033,368

597, 425,30

S31,470.83

EF5,515.50

1,971,927 41

F,609.31

368,215.28

959,372,492

15,595,919.86



Tabla 34. Movimiento de cuentas Balances proyectados 2017

CUENTA DETALLE 2017

ACTIVO

Efectivo Inversiones 30% (-)

Cuentas Por cobrar Nos realizaron abonos 4% (-)

Activos por impuestos corrientes 10% (-)

Inventario de suministros, | Mantener stock 8% (+)

herramientas,

Vehiculos, equipo de transporte Por venta de activos fijos | 3% (-)

propiedades, planta y equipo

Depreciacién acumulada de | Depreciacion anual 15% (+)

propiedades, planta y equipo

PASIVO

Cuentas y documentos por pagar Se realizan pagos a | 25% (-)
proveedores tanto
nacionales como exterior

Impuesto a la renta por pagar Disminucién de | 400% (-)
utilidades y ventas

PATRIMONIO

Reserva legal Por utilidad anual 13%(+)

Utilidad del ejercicio Disminucién de ventas | 62% (-)

INGRESOS

Ventas, Utilidad en venta de activos
fijos, intereses

Disminucién de ingresos
por inversiones

35%(-) 97% () y
13% (-)

GASTOS

Compras, gastos, y Costo

Operaciones Exterior

Aumento compras

10%(") y 3%()
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BALANCE GENERAL PROYECTADO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
EMPRESA BGP ECUADOR C.0O.S.A.

LT
ACTINO CORRIEMTE

EFECTInO Y EQUINALEMNTES AL EFECTIWO

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR COMERCIALES
CORRIEMTES MO RELACIOMNADAS LOCALES

OTRAS CUEMNTAS ¥ DOCUMEMNTOS POR COBRAR CORRIEMTES MO
RELACIOMNADAS LOCALES

ACTINOS POR IMPUESTOS CORRIENTES CREDITO TRIBUTARIC A
Fars/OR DEL SUJETO PASIWD (W)

INWERTARIO DE SURIMNISTROS, HERRAMIEMNTAS, REFLESTOS Y
MATERIALES (MO PARS Lo COMNSTRUCCION)

ACTINO MO CORRIEMTE

MLUEBLES % EMSERES

EQUIFD DE COMPUTACION

WEHICULOS, EQUIPO DE TRAMSPORTE ¥ CARMIMERD RO L
OTRAS PROPIEDADES, PLAMTA Y EQUIPO

{-) DEFRECIACION ACUMULADS DE PROPIEDADES, PLANTA ¥
EQUIFD DEL COSTO HISTORICO AMTES DE REEXPRESIONES O
REWALUACIOMES

OTROS ACTIWOS INTAMNGIBLES

CUEMNTAS ¥ DOCUMEMNTOS POR COBRAR COMERCIALES MO
CORRIEMNTES RELACI OMADAS DEL EXTERIOR

OTRAS CUEMNTAS ¥ DOCUMENMTOS POR COBRAR MO CORRIEMNTES
MO RELACIOMADAS LOCALES

ACTIW0S POR IMPUESTOS DIFERIDOS POR DIFEREMCIAS
TEMPORARIAS

PSSO

PASIO CORRIEMTE

CUEMNTAS ¥ DOCUMEMNTOS POR PAGAR COMERCIALES CORRIEMTES
RELACIOMNADAS DEL EXTERIOR

CUENTAS Y DOCUMEMNTOS POR PAGAR COMERCIALES CORRIEMTES
MO RELACIOMADAS LOCALES

CUEMNTAS ¥ DOCUMEMNTOS POR PAGAR COMERCIALES CORRIEMTES
MO RELACI OMADAS DEL EXTERIOR

IMPUESTO & LA REMTA POR PAGAR DEL EIERCICIO

PASINOS CORRIEMTES POR BEREFICIOS & LOS EMPLEADOS
PARTICIPACION TRABAIADORES POR PAGAR DEL EJERCICIO
PASINOS CORRIEMTES POR BEMREFICIOS & LOS EMPLEADOS
OBLIGACIOMNES COMNELIESS

PASINOS CORRIEMTES POR BEREFICIOS & LOS EMPLEADOS
JUBILACI QN PATROMAL

OTROS PASIWOS CORRIEMTES POR BEMEFICIOS & EMPLEADOS
PROWJISIONES CORRIENTES POR LITIGIOS

OTRAS PROMWISIORES CORRIEMTES

OTROS PASIWOS CORRIEMTES

PASINOS WO CORRIEMTES

CUENTAS ¥ DOCUMEMNTOS POR PAGAR COMERCIALES MO
CORRIEMTES RELACI OMADAS DEL EXTERIOR

FATRITACMI O

CAPITAL SUSCRITO ¥/0 A5 GMNADO

RESERYA LEGAL

UTILIDADES ACUMULADAS DE EIERCICIOS AMTERIORES

{-1 PERDIDAS ACURMULADAS DE EJERCICIOS AMTERIORES
RESULTADOS ACURMULADOS POR ADOPCION POR PRIMERS WEZ DE
L&S MIF

UTILIDAD DEL EJERCICIO

GAMAMNCIAS ¥ PERDIDAS ACTUARIALES ACUMULADAS

PASO0Y PATRIBACMO

97

6,333,090, 49

50,464,423, 86

11,474,531

2,364,819.05

83,230,584

4,408,035
170,485.75
1,241,244.95
12,398,081.33

7,932,270,24

822,524,432

4,9321,304,59

79,515.84

22,045, 74

16,150,244,30

2,423,289

T63,167.80
1,926,124.24

1,313,273.35

24,249.43

80,013.43

21,927.14
144,421, 27
1,474,362.95
386,530,932

21,664,570, 86

4,000.00

3,400.00
27,472,698.68
-1,597,523.17

-3,376,667. 40

3,915, 748.05

2017

71,985,670.18
59,257, 738.75

12,727,940.43
6881949.833

43,952,019.02
22,287,448.16

21,664,570.66

28,033,660.16

12,004,00 71,985,679.18



INGRESOS%S

PRESTACIOMES LOCSLES DE SERWICIOS GRANSDSS COM TARIFS
12% DE I

UTILI DD EMN SWERTS DE PROPIEDADES, PLAMTS Y ECQLUIPO
SN CLASS METSS POR REWERSIOMES DE PROWISIORES POR
LITIGIOS

DOTRAS GAMNANCLAS RETAS POR REVERSIOMES DE FROYWISIOMES
SN CLAS NMETAS FPOR REWERSIOMES DE FAasSIWOS POR
BEMEFICIOS & LOS ERPLEADOS JUBILaC S PATROMAL Y
DESSHIUCIO

DOTROS IMNGRESOS

IMTERESES COM IMSTITUCIOMES FIMSMRCIERSS MO RELSCHO MDD SS
(M ] o

COSTO IRWYERITARIO IRICLaL DE BIERES RO PRODUCIDOS FPOR EL
SUIETO PAaS|wWO

COMPRAS RETAS LOCALES DE BIEMES MO FPRODUCIDOS FOR EL
SLIETO PSS

(-3 IMSAEMRTARIO FIMNSL DE BIEMES MO PRODUCIDOS POR EL SUJETO
PSS A0

COSTO SUELDOS, SALARIOS ¥ DEMAS REMUMERSCIOMNES QIUE
CORSTITUYEM PRASTERIS GRAMAS0DS DEL IESS

SAasSTO SUELDOS, SALARIOS ¥ DEMAS REMUMERSCIOMNES QUE
COMSTITUYEN RMATERLS GRAMNAD S DEL IESS

COSTO BEMEFICIOS SOCIALES, INDEMMMIZSACIOMNES ¥ OTRAS
REMIUIMNERASACI OMES QUE MO COMSTITUYEM PSTERLAS GRAM D,
DEL IESS

SASTO BEMRNEFICIOS SOCLALES, IMNDERMMIZSCIOMNES ¥ OTRSS
REMAUMERSCHOMES QIUE MO SOMSTITUYER PASTERLS GRAM A0,
DEL IESS

COSTO SAPORTE & LA SEGURIDAD SOCIAL (IRCLUYE FORDO DE
RESERA 20

GLasSTO APORTE & La SEGURIDAD SOCIAL (IRCLUYE FORDO DE
RESER"/)

COSTO HOMORARIOS PROFESIOMALES ¥ DIETAS

SASTO HOMORARIOS PROFESIOMALES ¥ DIETSS

COSTO NI LS D] PasT RO ML

GASTO JUBILSC S PATR O ML

WELOR MO DEDUCIBLE JUBI LS S PAaTROMASL

COSTO DESSHUCI O

SAST O DESASHLUCIO

COSTO GASTOS POR DEPRECLACI OMES DEL COSTO HISTORICO DE
FROFIEDADES, PLEMTS Y EQLUNFPO MO ACELERSD S

WESLOR MO DEDIUCIBLE GASTOS POR DEFRECIACIORES DEL COSTO
HISTORICO DE PROFIEDADES, PLARTS Y EQUIPO MO ACELERSDLS

WELOR MO DEDIUCIBLE OTROS GA5TOS DE PROWISIORES
COSTO PERDID EM WEMNTAS DE SCTIWOS RELSC OMASDSS
SAaSTO PROMOCISMN v PUBLICI DD

SGA5STO TRAMSFORTE

GASTO COMSUMO DE COMBIUSTIBLES v LUBRICAMTES
SASTO GA5TOS DE WialJE

SSELOR MO DEDUCIBLE GASTOS DE WIASJE

GSoASTO GASTOS DE GESTION

COSTO SUMNIMNISTROS, HERRAMIEMTAS, MATERIALES ¥ REFLUESTOS

SASTO SUMRAIMNISTROS, HERRAMPIEMTAS, RASTERIALES ¥ REPUESTOS

Wl OR MO DEDUCIBLE SUMRINISTROS, HERRAMIEMTSS,
rASATERIALES v REFUESTOS

COSTO PAAMNTERIMWVIENTO ¥ REFP2R2SCIOMNES

SASTO PAAMTERIMAIEMNTO ¥ REPSRSCIOMES

COSTO SEGURDS ¥ REASESGURDOS (PRIMMAS W CESIOMES)

GASTO SEGURODS ¥ REASEGUROS (PRIMAS v CESIOMES)

COSTO GA5TOS IRNDIRECTOS A51GRNADOS DESDE EL EXTERIOR POR
PARTES RELSC O RADSS

WA lLOR MNO DEDIUCIBLE GASTOS IRNDIRECTOS A5 GRADOS DESDE EL
EXTERIOR FOR PARTES RELACIOMADAS

COSTO IMPUESTOS, COMTRIBUCIONES ¥ OTROS
SASTOIMPUESTOS, COMTRIBUCIONES ¥ OTROS

SAELOR MO MESOCIABLE IRPUESTOS, COMTRIBIICIOMES ¥ OTROS
COSTO OPERSCIOMNES DE REGaLIAS, SERWICIOS TECHICOS,

SO STRATISNADS, DE COMSULTORLS Y SIRILASRES

RELACI OMADAS DEL EXTERIOR

COSTO WS QLIE SE CARGS AL COS5STO O GA5T O

SASTO 1WA QUE SE CAaRGa &L COSTO O Gas5TO

WALOR MO DEDICIBLE 1WA QLIE SE CARGS AL COSTO O GASTO
COSTO SERWICIOS FUBLICOS

SasSTO SERWICIHOS FUBLICOS

COSTO OTROS GASTOS

SASTO OTROS GA5TOS

WELOR MO DEDUCIBLE OTROS GA5TOS

SAasSTO COSTOS DE TRAMSSCCIOM (OIS ORES B CaRLAS,
HOMORARIOS, TASAS, EMTRE OTROS) MO RELACIOMADAS L0 CaL
GASTOIRMTERESES COM INMNSTITUCIOMES FINNAMRCIERSS MO

RELSCI OMADSS LOCalL

SCASTOS ATRIBUIDOS & IMNGRESOS MO OBIETO DE INVPUESTO & L,
REMIT.A

TOTAL COSTOS

TOTAL GaSTOS

TOTAL COSTOS Y Gas5TOS

LUTILIDSD DEL EJERCIC O

98

232,345,382.68
147452
1,28%,961.09

557,110,782

12,261, 42

1,021,172.07

993,172, 72

FF,935.78

1,535,972.14

23,920.24

121,951,221

54,207.02

54,124.22

214,196.01

F99.188

1,508.70

217,002.08
TE4. 4
384,350,682
52,065.43
153,858.28

11,297.78

51,970.25

142,050, 75

18,568. 76

101,355.03

510.3232

4,754, 43

6E,523.14

7, 629.35

158.936

1,822,327.26

17,515,058.60
5,755,155.64

ZE,270,214.24

1,530,977.08

3,155, TO6.51

1,873,202.84

540,104, 70

593,2665.51

7.500.01

14,158.50

2,1165,318.34

292,873.96

170,703.34

503,437, 43

525,922,565

Fr3,503.31

544,511,221

1,764,356.10

8,370.24

38,0Z6.15

911,402.20

15,582,731.24



Tabla 35. Movimiento de cuentas Balances proyectados 2018

CUENTA DETALLE 2018

ACTIVO

Efectivo Inversiones 29% (-)

Cuentas Por cobrar Otorgo crédito 11% (+)

Activos por impuestos corrientes 13% (+)

Inventario de suministros, | Debido a que se | 57% (-)

h . disminuyeron las vetas se

erramientas, utiliza lo del stock lo

necesario

Vehiculos, equipo de transporte Por_ compra de nuevos de | 5% (+)

propiedades, planta y equipo activos fijos

Depreciacion acumulada de | Depreciacion anua venta | 12% (-)

_ i activo fijo y compra

propiedades, planta y equipo

PASIVO

Cuentas y documentos por pagar Se realizan pagos a | 15% (-)
proveedores tanto
nacionales como exterior

Impuesto a la renta por pagar Incremento utilidades | 30% (+)
ventas y disminucion de
costos

PATRIMONIO

Reserva legal Disminucién de reserva | 13%(-)
por correccién

Utilidad del ejercicio Aumento de ventas y | 30% (+)

disminucién de costos

INGRESOS

Ventas, Utilidad en venta de activos
fijos, intereses

Aumento de ingresos por
venta de activos fijos
disminuye inversiones

0%(+) 29% (+) y
8% (-)

GASTOS

Compras, gastos, y  Costo

Operaciones Exterior

Aumento compras

47%(-) y 14%(-
)
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BALANCE GENERAL PROYECTADO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
EMPRESA BGP ECUADOR C.0O.S.A.

AT
ACTINAC CORRIEMTE

EFECTIO Y EQUINALEMNTES AL EFECTINWO

CUEMNTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR COMERCIALES
CORRIEMNTES NO RELACIOMNADAS LOCALES

OTRAS CUEMTAS ¥ DOCUMEMTOS POR COBRAR CORRIEMTES MO
RELACIOMNADAS LOCALES

ACTIWOS POR IMPUESTOS CORRIEMNTES CREDITO TRIBUTARIC A
Far/OR DEL SUJETO PSSO (W)

IMNSERTARIO DE SURIMISTROS, HERRAMIEMTAS, REPLUESTOS Y
MWATERIALES (MO PARS LA COMNSTRUCCION

ACTIWO MO CORRIEMTE

MLIEBLES % EMSERES

EQUIFD DE COMPUTACION

WEHICULOS, EQUIPO DE TRAMSPORTE ¥ CARMIMERD RO L
OTRAS PROPIEDADES, PLAMTA Y EQUIPO

{-) DEPRECIACION ACURULADS DE PROPIEDADES, PLANTA ¥
EQUIFD DEL COSTO HISTORICO AMTES DE REEXPRESIONES O
REWALUACIOMES

OTROS ACTIWOS INTAMNGIEBLES

CUEMNTAS ¥ DOCUMEMNTOS POR COBRAR COMERCIALES MO
CORRIEMTES RELACI OMADAS DEL EXTERIOR

OTRAS CUEMNTAS ¥ DOCUMENTCOS POR COBRAR MO CORRIEMNTES
MO RELACIOMADAS LOCALES

ACTINOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS POR DIFEREMCIAS
TEMPORARIAS

PS50

PASINAO CORRIEMTE

CUEMNTAS ¥ DOCUMEMNTOS POR PAGAR COMERCIALES CORRIEMTES
RELACIOMADAS DEL EXTERIOR

CUEMNTAS ¥ DOCUMEMNTOS POR PAGAR COMERCIALES CORRIEMTES
MO RELACIOMADAS LOCALES

CUEMNTAS ¥ DOCUMEMNTOS POR PAGAR COMERCIALES CORRIEMTES
MO RELACIOMADAS DEL EXTERIOR

IMIPUESTO & LA REMTA POR PAGAR DEL EIERCICIO

PASINAOS CORRIEMTES POR BEREFICIOS & LOS EMPLEADOS
PARTICIPACION TRABAIADORES POR PAGAR DEL EJERCICIO
FASIN0S CORRIEMTES POR BEREFICIOS & LOS EMPLEADOS
OBLIGACIOMNES COMNELIESS

PASINAOS CORRIEMTES POR BEREFICIOS & LOS EMPLEADOS
JUBILACI QN PATROMAL

OTROS PASIWOS CORRIEMTES POR BEMREFICIOS & EMPLEADOS
PROYWISIOMES CORRIEMNTES POR LITIGIOS

OTRAS PROMWISIONES CORRIEMTES

OTROS PASIWOS CORRIEMTES

FASINOS WO CORRIEMTES

CUEMNTAS ¥ DOCUMEMNTOS POR PAGAR COMERCIALES MO
CORRIEMTES RELACI OMADAS DEL EXTERIOR

PATRITAC O

CAPITAL SUSCRITO ¥/ O A5 GRNADO

RESER™ LEGAL

UTILIDADES ACUMULADAS DE EIERCICIOS AMTERIORES

{-1 PERDIDAS ACURMULADAS DE EJERCICIOS AMTERIORES
RESULTADOS ACURMULADOS POR ADOPCION POR PRIMERS WEZ DE
L&S MNIHF

UTILIDAD DEL EJERCICIO

GAMANCIAS ¥ PERDIDAS ACTUARLASLES ACUMUILADAS

PRSI0 Y PATRIMOMIO

100

4,523,626.07

56,074, 444,97

11,474,531

2,660,421, 43

35,970.36

4,408.05
170,485, 75
1,241,244, 95
14,103, 243,50

7,017,008, 29

822,524,432

T,031,292.27

79,515.84

22,043, 74

13,459,120.235

1,817.47

763,167,685
2,516,165,59

1,715,567, 45

24,249,443

20,0132.43

21,327.14
144,421, 27
1,340,329.95
286,520,992

24,071,745.40

4,000.00
3,000.00
32,988, 446, 73
-1,597,523.17

-3,376,667.40

7,205,3832.27

2018

79,763,699.57
£3,305,947.33

16,457, 752,24
8502373.9259

44,525,056.14
20,453,310, 74

24,071,745.40

25,238,643.43

12,004.00 79,763,699.57



INGRESOS%S

PRESTACIOMES LOCSLES DE SERWICIOS GRANSDSS COM TARIFS
12% DE I

UTILI DD EMN SWERTS DE PROPIEDADES, PLAMTS Y ECQLUIPO
SN CLASS METSS POR REWERSIOMES DE PROWISIORES POR
LITIGIOS

DOTRAS GAMNANCLAS RETAS POR REVERSIOMES DE FROYWISIOMES
SN CLAS NMETAS FPOR REWERSIOMES DE FAasSIWOS POR
BEMEFICIOS & LOS ERPLEADOS JUBILaC S PATROMAL Y
DESSHIUCIO

DOTROS IMNGRESOS

IMTERESES COM IMSTITUCIOMES FIMSMRCIERSS MO RELSCHO MDD SS
(M ] o

COSTO IRWYERITARIO IRICLaL DE BIERES RO PRODUCIDOS FPOR EL
SUIETO PAaS|wWO

COMPRAS RETAS LOCALES DE BIEMES MO FPRODUCIDOS FOR EL
SLIETO PSS

(-3 IMSAEMRTARIO FIMNSL DE BIEMES MO PRODUCIDOS POR EL SUJETO
PSS A0

COSTO SUELDOS, SALARIOS ¥ DEMAS REMUMERSCIOMNES QIUE
CORSTITUYEM PRASTERIS GRAMAS0DS DEL IESS

SAasSTO SUELDOS, SALARIOS ¥ DEMAS REMUMERSCIOMNES QUE
COMSTITUYEN RMATERLS GRAMNAD S DEL IESS

COSTO BEMEFICIOS SOCIALES, INDEMMMIZSACIOMNES ¥ OTRAS
REMIUIMNERASACI OMES QUE MO COMSTITUYEM PSTERLAS GRAM D,
DEL IESS

SASTO BEMRNEFICIOS SOCLALES, IMNDERMMIZSCIOMNES ¥ OTRSS
REMAUMERSCHOMES QIUE MO SOMSTITUYER PASTERLS GRAM A0,
DEL IESS

COSTO SAPORTE & LA SEGURIDAD SOCIAL (IRCLUYE FORDO DE
RESERA 20

GLasSTO APORTE & La SEGURIDAD SOCIAL (IRCLUYE FORDO DE
RESER"/)

COSTO HOMORARIOS PROFESIOMALES ¥ DIETAS

SASTO HOMORARIOS PROFESIOMALES ¥ DIETSS

COSTO NI LS D] PasT RO ML

GASTO JUBILSC S PATR O ML

WELOR MO DEDUCIBLE JUBI LS S PAaTROMASL

COSTO DESSHUCI O

SAST O DESASHLUCIO

COSTO GASTOS POR DEPRECLACI OMES DEL COSTO HISTORICO DE
FROFIEDADES, PLEMTS Y EQLUNFPO MO ACELERSD S

WESLOR MO DEDIUCIBLE GASTOS POR DEFRECIACIORES DEL COSTO
HISTORICO DE PROFIEDADES, PLARTS Y EQUIPO MO ACELERSDLS

WELOR MO DEDIUCIBLE OTROS GA5TOS DE PROWISIORES
COSTO PERDID EM WEMNTAS DE SCTIWOS RELSC OMASDSS
SAaSTO PROMOCISMN v PUBLICI DD

SGA5STO TRAMSFORTE

GASTO COMSUMO DE COMBIUSTIBLES v LUBRICAMTES
SASTO GA5TOS DE WialJE

SSELOR MO DEDUCIBLE GASTOS DE WIASJE

GSoASTO GASTOS DE GESTION

COSTO SUMNIMNISTROS, HERRAMIEMTAS, MATERIALES ¥ REFLUESTOS

SASTO SUMRAIMNISTROS, HERRAMPIEMTAS, RASTERIALES ¥ REPUESTOS

Wl OR MO DEDUCIBLE SUMRINISTROS, HERRAMIEMTSS,
rASATERIALES v REFUESTOS

COSTO PAAMNTERIMWVIENTO ¥ REFP2R2SCIOMNES

SASTO PAAMTERIMAIEMNTO ¥ REPSRSCIOMES

COSTO SEGURDS ¥ REASESGURDOS (PRIMMAS W CESIOMES)

GASTO SEGURODS ¥ REASEGUROS (PRIMAS v CESIOMES)

COSTO GA5TOS IRNDIRECTOS A51GRNADOS DESDE EL EXTERIOR POR
PARTES RELSC O RADSS

WA lLOR MNO DEDIUCIBLE GASTOS IRNDIRECTOS A5 GRADOS DESDE EL
EXTERIOR FOR PARTES RELACIOMADAS

COSTO IMPUESTOS, COMTRIBUCIONES ¥ OTROS
SASTOIMPUESTOS, COMTRIBUCIONES ¥ OTROS

SAELOR MO MESOCIABLE IRPUESTOS, COMTRIBIICIOMES ¥ OTROS
COSTO OPERSCIOMNES DE REGaLIAS, SERWICIOS TECHICOS,

SO STRATISNADS, DE COMSULTORLS Y SIRILASRES

RELACI OMADAS DEL EXTERIOR

COSTO WS QLIE SE CARGS AL COS5STO O GA5T O

SASTO 1WA QUE SE CAaRGa &L COSTO O Gas5TO

WALOR MO DEDICIBLE 1WA QLIE SE CARGS AL COSTO O GASTO
COSTO SERWICIOS FUBLICOS

SasSTO SERWICIHOS FUBLICOS

COSTO OTROS GASTOS

SASTO OTROS GA5TOS

WELOR MO DEDUCIBLE OTROS GA5TOS

SAasSTO COSTOS DE TRAMSSCCIOM (OIS ORES B CaRLAS,
HOMORARIOS, TASAS, EMTRE OTROS) MO RELACIOMADAS L0 CaL
GASTOIRMTERESES COM INMNSTITUCIOMES FINNAMRCIERSS MO

RELSCI OMADSS LOCalL

SCASTOS ATRIBUIDOS & IMNGRESOS MO OBIETO DE INVPUESTO & L,
REMIT.A

TOTAL COSTOS

TOTAL GaSTOS

TOTAL COSTOS Y Gas5TOS

LUTILIDSD DEL EJERCIC O

101

232,345,382.68
105435.33
0.00

491,568,224

&,010.50

1,011,160.58

922,213, 23

22,920.249

TE5,486.07

25,970. 26

121,951,221

40,655,277

40,593,177

214,196.01

599.391

1,131.53

211,334, 72
TE4. 4
336,306, 79
54,307.25
153,858.28

15,671.35

45, 474.50

142,050, 75

17, 021.37

FE,esS0.07

418.07F7F

5,007.57

57, F03.7F0

7, 629.35

238.404

1,604,592, 76

13,445, 760, 42
11,437 116. 30

24,882,876, 72

816,446.55

1.147,529.64

1,092, TO1l.66

405,072,532

593,2665.51

5.625.01

10,6158.88

1,885, 447.24

A5T,624.94

149,270.68

333,664,.33

525,922,565

1,143,272.39

491,284, 73

1,764,356.10

6,848.38

32,59393.849

FEF,A97F. 94

11,241,166.66



Tabla 36. Movimiento de cuentas Balances proyectados 2019

CUENTA DETALLE 2019
ACTIVO
Efectivo Cobros 97% (+)
Cuentas Por cobrar Nuevos créditos 55% (+)
Activos por impuestos corrientes 11% (+)
Inventario de suministros, | Debido a que se | 111% (+)
h . aumentaron vetas y se
erramientas, debe proveer de lo
necesario
Vehiculos, equipo de transporte Se mantiene los activos
propiedades, planta y equipo fijos
Depreciacion acumulada de | Depreciacion anual 15% (+)
propiedades, planta y equipo
PASIVO
Cuentas y documentos por pagar Nuevos créditos | 57% (+)
proveedores tanto
nacionales como exterior
Impuesto a la renta por pagar Incremento utilidades | 131% (+)
ventas y disminucion de
costos
PATRIMONIO
Reserva legal Se mantiene 0% (+)
Utilidad del ejercicio Aumento de ventas y | 131% (+)

disminucién de costos

INGRESOS

Ventas, Utilidad en venta de activos
fijos, intereses

Aumento de ingresos por
ventas no se venden
activos

79%(+) 94 (1) y
0% (+)

GASTOS
Compras, gastos, y  Costo | Aumento compras 25%(+) y
Operaciones Exterior 35%(-)
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BALANCE GENERAL PROYECTADO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
EMPRESA BGP ECUADOR C.0O.5.A,

ACTIN D
ACTIWO CORRIEMNTE

EFECTINO Y EQUINALEMTES &AL EFECTING

CUENTAS Y DOCUMEMNTOS POR COBRAR COMERCIALES
CORRIEMTES MO RELACIOMADAS LOCALES

QOTRAS CUEMTAS ¥ DOCUMEMNTOS FPOR COBRAR CORRIEMTES MO
RELACIOMADAS LOCALES

ACTIWOS POR IMPUESTOS CORRIENTES CREDITO TRIBUTARIC &
FasOR DEL SLUETO PASINWVD (1WA

INWERTARIO DE SURIMNISTROS, HERRAMIEMTAS, REPLESTOS W
MATERIALES (MO PARS LA COMSTRUCTIOM)

ACTING MO CORRIEMTE

MLIEBLES ¥ EMSERES

EQUIPO DE CORMPUTACI DM

WEHICULOS, EQUIPC DE TRAMSPORTE ¥ CAMIMNERD ROHIL
OTRAS PROFPIEDADES, PLANMTA Y EQUIFO

{-) DEPRECIACION &ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA Y
EQUIPC DEL COSTO HISTORICO &MTES DE REEXPRESIONES O
REW AL UACIOMES

QOTROS ACTINVOS INTAMNGIBLES

CUEMNTAS Y DOCUMEMNTOS POR COBRAR COMERCIALES MO
CORRIENTES RELACI OMADAS DEL EXTERIOR

OTRAS CUEMTAS ¥ DOCUMEMNTOS POR COBRAR MO CORRIEMTES
MO RELACIOMADAS LOCALES

ACTIWOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS POR DIFEREMCIAS
TEMPORARIAS

P25 O

PASIW O CORRIEMTE

CUEMNTAS Y DOCUMEMNTOS POR PAGAR COMERCIALES CORRIEMTES
RELACIOMADAS DEL EXTERIOR

CUEMNTAS Y DOCUMEMNTOS POR PAGAR COMERCIALES CORRIEMTES
MO RELACIOMADAS LOCALES

CUEMTAS Y DOCUMEMNTOS POR PAGAR COMERCIALES CORRIEMTES
MO RELACIOMADAS DEL EXTERIOR

IMPUESTO & LA REMTA POR PAGAR DEL EJERCICIO

PASIWVOS CORRIEMTES POR BEREFICIOS & LOS EMPLEADOS
PARTICIPACION TRABAIADORES POR PAGAR DEL EJERCICID
FPASIWO0S CORRIEMTES POR BEMEFICIOS A LOS EMPLEADOS
QOBLIGACIOMES COM ELIESS

PASIWOS CORRIEMTES POR BEMEFICIOS & LOS EMPLEADOS
JUBILACIOMN PATROMNAL

OTROS PASINVDS CORRIENTES POR BEMEFICIOS A EMPLEADOS
FPROWISIOMES CORRIEMTES FOR LITIGIOS

OTRAS PROYWISIOMES CORRIEMTES

QOTROS PASINOS CORRIEMNTES

PASIWVOS MO CORRIEMTES

CUENTAS Y DOCUMEMNTOS POR PAGAR COMERCIALES MO
CORRIEMTES RELACI OMNADAS DEL EXTERIOR

PATRIMACMIO

CAPITAL SUSCRITO ¥/ O A5 GRADO

RESERW& LEGAL

UTILIDADES ACURMULADAS DE EIERCICIOS AMNTERIORES

(-1 PERDIDAS ACURMULADAS DE EJERCICIOS ANTERIORES
RESULTADOS ACURMULADOS POR ADOPCION POR PRIMERS WEZ DE
L&S MIF

UTILIDAD DEL EIERCICIO

GAMNAMNCLAS ¥ PERDIDAS ACTUARIALES ACURMULADAS

103

11,761,452, 77

87,859,735.08

13,195.63

2,364,812.03

74,938,255

4, 408.05
170,485.75
1,241,244.33
14,103,243.50

T,627,182.93

822,524.43

7,031,292.27

79,315.84

22,045.74

21,534,592, 40

1,817.47

JE3, 16785
5,812,857.91

3,963,312.21

24,249.43

80,013.43

21,927.14
144,421.27
1,240,329.95
386,530,92

31,963,944, 72

4,000,00

2,000.00
40,192, 820.00
-1,597,523.17

-3,376,667.40

16,645,911.20

2019

117,921,719.44
102,074,141.83

15,847, 577.61
7892199,.325

66,037,164, 71
34,073,219.99

21,963,944, 72

51,884,554.72

12,004.00 117,921,719.44



INGRESOS

FRESTLACIOMES LOCALES DE SERYICIOS GRANSDSS COM TARIFS
12% DE I

UTILI DD EMN WERTS DE PROPIEDADES, PLAMTS Y EQUNPO
SAMAMCLAS METSS POR REVERSIOMES DE PROYWISIOMES POR
LITIGIOS

OTRAS GalasnClaes RETSAS POR REVWVERSIOMES DE PROWISIOMES
SN CLAS FRETSS POR REVERSIOMES DE PASIWw0Ss POR
BEMEFICIOS & LOS ERPLESDOS JUBILASCI SN PATROMSL
DESASHUCID

OTROS INGRESOS

INTERESES COM IMNSTITUCIOMES FIRAMCIERAS MO RELSCIOMADASS
Lozl

COSTO IMNWEMRTARIO IMICIAL DE BIEMRES MO PRODUCIDOS POR EL
SLIUETO PASIWC

CORAPRAS METASS LOCALES DE BIEMRES MO PRODUCIDOS POR EL
SLIUIETO PSS

-1 IMSAERTARIO FIMSL DE BIEMRES MO PRODUCIDOS POR EL SUIETO
PASI T

COSTO SUELDOS, SalaRlOS ¥ DERMSS RERMUMERSCI OMES CIUE
CORSTITUYER PMASTERLS GRS S0 DEL IESS

GASTO SUELDOS, SalaRlOSs v DERMSS REMIUMERSCIOMES QIUE
COMRSTITUWER RMAATERLS GRAM DV DEL IESS

COSTO BEREFICIOS SOCILALES, IMNDEMMIZ2ACI OMRES W OTRAS
REMUMNERACIOMNES QLE MO COMSTITIUNWER PAATERLAS, GRAN DS,
DEL IESS

GASTO BEMEFICIOS SOCLALES, IMNDEMWMIZACI OMES ¥ OTRAS
REMALUMNMERACIHOMNES QUE MNO COMSTITIUYER PSTERLS, GRS S0
DEL IESS

COSTO APORTE & L SEGURIDAD SOCIAL (IMRCLUYE FORDO DE
RESERW)

GASTO APORTE & L SEGURIDAD SOCIAL (IRCLUYE FORDO DE
RESERM ™)

COSTO HORORARIOS PROFESIOMALES ¥ DIETAS

SGASTO HOMRORSARIOS PROFESIOMNASALES % DIETAS

COSTO JUB| LaCI O PATROMLAL

GASTO JUBILACI SR PATROMLAL

FALCIR MO DEDIUCIBLE JUBI LA SiM PATROMLAL

COSTO DESaHUCI O

SASTO DESAHUCI O

COSTO GaSTOS FOR DEFPRECILACIOMRES DEL COSTO HISTORICO DE
FROFIEDADES, PLAMTA Y EQIUNFPO MO SACELERAD S

WA lLOR MO DEDUCIBLE GASTOS POR DEFRECIACIOMNES DEL COSTO
HISTORICO DE PROFPIEDADES, PFLAMNTAS ¥ EQUIFCO MO ACELERADLS,

WAALOR MO DEDUCIBLE OTROS GAS5STOS DE PROWISIOMES
COSTO PERDI DA EMN SWEMTS DE ACTINADS RELSC OMNSDEsS
GAasSTO PROMOCISMN ¥ PUBLICI DD

SGAST O TRAMSPORTE

GASTO COMSUMD DE COMBLUSTIBLES % LUBRICANTES
GASTO GASTOS DE WAILalE

WAl OR MO DEDUCIBLE GASTOS DE “WaE

GASTO GA5TOS DE GESTICONN

COSTO SURAINISTROS, HERRARIENMTSS, MATERIALES ¥ REFLUIESTOS

GASTO SURAINISTROS, HERRARIENMTSS, MATERIALES ¥ REFLUESTOS

SAALOR MO DEDUCIBLE SUPAIMRISTROS, HERRBARIEMTSS,
FMSTERIALES ¥ REFPLUIESTOS

COSTO MALMTERIFAIERTO ¥ REPARSCIOMES

GASTO MASMTERIFAIERTO ¥ REPARASCIOMNES

COSTO SEGUROS v RESSEGUIROS (PRIPASS % CESIOMRES)

GASTO SEGUROS v RESASEGIUIROS (PRIPASS % CESIOMRES)

COSTO GASTOS IRNDIRECTOS &A51GNRADOS DESDE EL EXTERICOR FOR
FPARTES RELACI OMNLADLS

WAl OR MO DEDUCIBLE GASTOS IRMDIRECTOS 251 GRADOSsS DESDE EL
EXTERIOR FOR FARTES RELACIOMADSS

COSTO IRMPUESTOS, COMNTRIBUCIOMES ¥ OTROS

SASTO IMPUESTOS, COMNMTRIBUCIOMES ¥ OTROS

SWAALOR MO MNEGOCIABLE IRMPUESTOS, COMRMTRIBIICIOMES ¥ OTROS
COSTD OPERACIOMNES DE REGALIAS, SERMWICIOS TECHICOS,
ADRIMNISTRATISNDS, DE COMNSULTORLA ¥ SIMILARES
RELACIOMADAS DEL EXTERIOR

COSTO W2 QUIE SE CARGS & COSTO O GAasSTO

GASTO W QUIE SE CaRGS &L COS5T O O GasTo

LR SO DEDUCIBLE 1WA QLUE SE CAaRGHE AL COSTO O GAa5T O
COSTO SERWICIOS PUBLICOS

GAasSTO SERWICIOS PUBLICOS

COSTO OTROS GAas5TOS

GAasSTO OTROS GASTOS

WAALOR MO DEDUCIBLE OTROS GASTOS

GAsSTO COSTOS DE TRAMSSCCICMN (COMISIOMES BaMCaRLAS,
HOMNORARIOS, TASAS, ENTRE OTROS) MO RELSC OMNADSS LOCaL
SASTO IMNTERESES COM IMRMSTITUCI OMES FIMMAMCIERASS MO
RELSCHO A0S Lol

SASTOS ATRIBUIDOS & IRNGRESOS O OBIETO DE IRPLUEST O 2 L
REMITS

TOTAL COSTOS

TOTSL GasTOs

TOTAL COSTOS ¥ G5a5T 0S5

UTILIDD DEL EIERCICIO
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39,904, 265.50
s=71.83
250,917 70

551,648.91

12,141.21

1,011,160.58

922,313.29

35,270.36

QE0,EO07F.59

F4,938.25

194,021.23

oT,820.832

ST.F32.51

214,196.01

852. 4672

1,609.28

311, 7F718.71
T51.66
393,359.38
E2,E17.07F
157, 704.74

11.682.73

53,270.13

139,683.24

18,259.28

124,288.12

A27F.36T6

4,643,339

S59,1485.29

F,502.13

162.9094

1,873,109.58

16,865, 737.60
26,422,081, 43

43,287,819.0%3

921,639.70

3,672,094.85

1.955,083.03

576,111.68

623,339.86

=,000.01

15.102. 40

2,077, 839.82

300,201.96

174,377F.08

501,005.86

614,557.95

FAa82,323.75

FEE,055.596

1,141,642.18

6,924.47

34,042,465

TEBE,E85.28

14,992,628.02



6.7.2. FASE Il Estimar la rentabilidad para cada uno de los afios proyectados

de la empresa BGP Ecuador C.O.S.A.

Tabla 37. INDICADORES DE LIQUIDEZ

INDICADORES TECNICOS FORMULA 2016 2017 2018 2019
1. Liquidez Corriente Adivo Lamentz 1.95 2566 3.0 3.00
Pasiva Corriente
2 Prueba Acida Activo Comente - Inventarios 1.95 266 3.00 299
Pasivo Corriente
4,00 310 2 AA
P72 5,00
2,66
3,00 A
1,95
2,00 - m LIQUIDEZ
1,00 -
0,00 T T T
2016 2017 2018 2019
Figura 12. Liquidez Corriente
Fuente: Analisis Balances Proyectados
Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)
3,50
3,00 3,08 2,99
2,50 66
2,00 L 1'95
1,50 PRUEBA ACIDA
1,00
0,50
0,00 T T T
2016 2017 2018 2019

Figura 13. Prueba Acida
Fuente: Analisis Balances Proyectados
Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)
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Al realizar el anélisis correspondiente de liquidez en los balances proyectados se
puede observar que existe un decrecimiento en el afio 2019 con respecto al afio 2018
lo que genero6 una disminucion en la liquidez debido al aumento en las cuentas por

cobrar, es decir que el otorgar crédito a los clientes hace que la compafiia pierda

liquidez.
Tabla 38. INDICADORES DE SOLVENCIA
INDICADORES TECNICOS FORMULA 2016 2017 2018 2019
1. Endeudamiento del Activo M 0.72 0.61 0.56 0.56
Activo Total
2. Endeudarniento Patrironial M 2453 1.57 1.26 1.27
Patrimonio
3. Endeudamiento del Activo Fijo | Fatrimani | 304 407 414 6.57
Activo Fijo Meto
4. Apalancamiento m 353 3.20 2.26 2.27
Patrimonio
5. Apalancamiento Financiero (UAl/ Patrimanio) 153 257 2.26 227
(Ul Activos Tatales)
.o L3
Endeudamiento del activo
0,80 0,72
0,70 0,61
060 0,56 0,56
’
0,50
0,40
’ B Endeudamiento del activo
0,30
0,20
0,10
0,00 T T T

2016 2017 2018 2019

Figura 14. Endeudamiento del activo
Fuente: Analisis Balances Proyectados
Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)

Una vez analizados los rubros que corresponden al estudio del endeudamiento del
activo vemos una disminucién desde el afio 2016 hasta el afio 2019 lo cual nos
indica que de a poco estamos disminuyendo la dependencia de los acreedores en
los activos de la entidad.
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Endeudamiento Patrimonial

= Endeudamiento Patrimonial

2016 2017 2018 2019

Figura 15. Endeudamiento Patrimonial
Fuente: Andlisis Balances Proyectados
Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)

En donde se aprecia que el patrimonio de la empresa esta comprometido en 2.53
veces con acreedores en el afio 2016 y para los proximos afios se observa una
disminucion a 1,57 veces para el afio 2017, de 1,26 veces para el afio 2018 y de 1,2
veces para el 2019 lo cual indica un mejoramiento en la situacion econémica de la
entidad debido a que se pudo incrementar el patrimonio con utilidades no repartidas
a los accionistas aumentando el patrimonio para futuras capitalizaciones, es decir
un incremento en la rentabilidad de la organizacién puede mejorar todo el sistema

financiero de la misma.

Endeudamiento del Activo Fijo

100% -

80% -

60% - B Endeudamiento del Activo

40% - Fijo

20%

0% T T T 1
2016 2017 2018 2019

Figura 16. Endeudamiento del Activo Fijo
Fuente: Analisis Balances Proyectados
Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)
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Este indicador evallGa la relacion del patrimonio y el activo fijo, permitiendo
establecer que el patrimonio sustenta la adquisicion de activos fijos, es decir que
de acuerdo a lo analizado se puede observar que para el afio 2016 el patrimonio es
de 3,04 veces superior que el valor de los activos fijos para el afio 2016, de 4,07

veces para el 2017, de 4,14 veces para el afio 2018 y de 6,57 en el afio 2019, lo que

nos indica que nuestro patrimonio cubriria la compra de activos fijos sin recurrira

terceros.

Apalancamiento Financiero

2,57 2,26 2,27
. . . B Apalancamiento Financiero

2016 2017 2018 2019

4,00

3,00

2,00

1,00

3,53
i

0,00 -

Figura 17. Apalancamiento Financiero

Fuente: Analisis Balances Proyectados

Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)

El apalancamiento financiero refleja la relacion entre los beneficios alcanzados
antes de intereses e impuestos, el costo de la deuda.

Es asi que para el afio 2016 tenemos un 3.53, para el 2017 un 2.57, para el 2018
un 2.26 y para el 2019 un 2.27 indica que los fondos ajenos contribuyen a la
rentabilidad desde el punto de vista econémico, pero se puede ir disminuyendo la

dependencia con terceros.
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Tabla 39. INDICADORES DE GESTION
| INDICADORES TECNICOS | FORMuLA | 2016 2017 | 2018 | 2019 |

1. Rotacién de Cartera |_ventas | 0.70 0.44 0.40 0.45
Cuentas por Cobrar

“ant
Rotacién de Activa Fijo { comes | 4.95 325 2.6 5.0
Activa Fijo

]

. Rotacion de Ventas | entas 0.45 0.31 0.28 0.34
Activo Total

[

{Cuentas por Cobrar * 363)
Wentas

516.94 024,46 916.09 803.76

N

. Perfodo Medio de Cobranza

Cuentas y Documentos por Pagar * 355) 577743 | 401734 | 675588 | 8473.12

o]

. Perfodo Medio de Pago
Compras

Gastos Administrativos y de Ventas 0.05 0.08 0.07 005

2]

Impacto Gastos Administracidn y Ventas
Wentas

Gastos Finand
Impacto de la Carga Financiera aSDSV'—”:”wDS 0.00020 | 0.00035 | 000035 | 0.00019
entas

=~

Rotacion de Cartera

1,00

0,00 M Rotacién de Cartera

Rotacidn de Cartera

2017

2018 2019

Figura 18. Rotacion de Cartera
Fuente: Analisis Balances Proyectados
Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)

Este indicador nos muestra el nimero de veces que las cuentas por cobrar gira en
un afio y al tomar en cuenta la forma de pago en el que los clientes estan
acostumbrados se puede observar que el crédito otorgado en muy amplio es asi que
la rotacion de cartera es inferior a una vez por afio lo cual crea disminucion en la

liquidez.

Con la aplicacion de los indicadores antes mencionados se observa un periodo de
cobranzas superior a los dos afios y de igual el periodo de pago es todavia mucho
mas amplio debido a que se trabaja con fondos prestamos por empresas vinculadas

del extranjero lo que permite que podamos otorgar créditos tan amplios de cobro y
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aun asi circular esos montos cobrados en el giro del negocio antes de pagarlos, esto
también se da a la las empresas relacionadas del extranjero son de China los cuales
mantienen vinculos econdémicos con todo el pais. Asi también el impacto de carga

financiera es menor al 1% lo cual beneficia a la rentabilidad de la entidad.

Tabla 40. Indicadores Técnicos

INDICADORES TECNICOS FoRMULA o ooz ams | z0i9
(Utilidad
Meta /
. . wentas) *
1 Rentabilidad Neta del Activa (Du Pant) (ventas / 0.18275422 | 0.076622852 | 0.055231263 | 0.15343553
Ackivo
Total )
Wentas Netas — Costo de Vent
2. Margen Bruto entas ea\i%e entas 0.871914773 | 0792357893 | 0.865251328 | 0.90054493
entas
Utilidad O ional
3. Margen Operacional flEas peragona 0.83 0.72 0.80 0.86
wentas
Utilidad Met
4. Rentabilidad Meta de Wentas (Margen Meto) % 0.395305244 | 0246829505 | 0.322440613 | 0.41714616
entas
- . . Utilidad Operacianal
5. Rentabilidad Operacional del Patrimonio T— 1.49 0.68 0.57 0.72
Patrimonio
(wentas /
Ackiva) *
(UallAdenta
-
& Rentabilidad Financiera =) 0.644489652 | 0.196750902 | 0.319983533 | 0.32082397
(activo/Patr
imonio) *
(UALAAIY *
{LIRAUALY
UAI: Litilidad antes de Impuestos
UAII: Litilidad antes de Impuestos e Intereses
UTILIDAD HETA: | Después del 15% de trabajadares e impuesto a la renta
uo: Utilidad Operacional {Ingresos operacionales - costo de ventas - gastos de administracion y ventas)

Margen Operacional
0,90

0,85 A 0,86

Q&%
0,80 \
0,75 == Margen Operacional
WZ

0,65 T T T 1
2016 2017 2018 2019

(&)

0,70

Figura 19. Margen Operacional
Fuente: Analisis Balances Proyectados
Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)

Con este indicador podemos observar que una compaiia podria desarrollar su
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actividad social sin incurrir en gastos financieros, es decir cuando la deuda incluida
no provoca costo financiero sino mas bien estos recursos podria provenir de otras
fuentes tales como aporte de socios, y proveedores, es asi que se indica que desde
el afio 2017 existe un incrementos en el margen operacional que para el afio 2017
esde 0.72, para el 2018 es de 0.80 y para el 2019 es de 0.86.

Rentabilidad Operacional del Patrimonio

2019
2018
] m Rentabilidad Operacional
2017 del Patrimonio
2016
0,00 0,50 1,00 1,50

Figura 20. Rentabilidad Operacional del Patrimonio

Fuente: Analisis Balances Proyectados

Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)

Con este indicador podemos identificar la rentabilidad que le ofrece a los socios o
accionistas el capital que han invertido en la empresa, es decir que en el afio 2016
se ve un mayor crecimiento con 1.50 pero esto se debe al incrementos de ventas
mientras que para el afio 2017 y 2018 tenemos disminucion de este indicador pero

sin embargo no es tan minimo con respecto a la gran disminucidn en las ventas.
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Rentabilidad Financiera

0,70 ~~ 0064

0,60 -

0,50 -

0,40 - 0,32 0,32

B Rentabilidad Financiera
0,30 -

D

a)
\ T

0,20 -

0,10 -

0,00 T T T T
2016 2017 2018 2019

Figura 21. Rentabilidad Financiera
Fuente: Analisis Balances Proyectados
Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)

A pesar que existe una disminucion en las ventas se puede observar que el
rendimiento del patrimonio es mayor a las tasas de mercado es por esta razon que
un accionista o socio toma la decision de seguir manteniendo o no la inversion en

la entidad.
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6.7.3. FASE I11: Sugerir la estrategia mas recomendable para la mejora de la
rentabilidad de la empresa BGP Ecuador C.O.S.A

La rentabilidad mucho depende del crecimiento de ventas, la disminucion de los
costos pero cuando se atraviesa por una situacion econoémica dificultosa como la
que estamos atravesando por el momento en nuestro pais, no se pueden obtener
proyectos nuevos y por ende no existird crecimiento de ventas tocandonos trabajar
con otros rubros importantes de la contabilidad es por esto que al realizar el analisis
en general se observa que una reinversion de utilidades puede generar un aumento
en el patrimonio y con esto mejorar algunos items del balance que son consecuencia
de la toma de decisiones estratégicas como por ejemplo mejorar el apalancamiento
financiero, disminuir la dependencia de nuestro patrimonio con terceros, que se vea
mas atractiva para invertir en la organizacion, por trabajar con servicios extranjeros

créditos amplios de pago y excelente tecnologia.

Para el cumplimiento del modelo de estrategia financiera el departamento

financiero tomara en cuenta lo siguiente:

e Estudiar en forma periddica opciones de financiacion para verificar los costos
financieros.

e Diversificar futuras inversiones

e Elaborar el analisis financiero trimestralmente para verificar la posicion de la
empresa.

o Verificar la composicion de las cuentas de los balances trimestralmente

De igual manera al obtener mejor rentabilidad crece no solo la organizacion, si no
cada uno de los clientes internos, sus familias, se genera mayor consumo dentro del
pais, y con la aplicacion de la reinversion de utilidades obtenemos beneficios

tributarios como la disminucion del pago de impuesto renta.

En consecuencia a todo lo mencionado anteriormente la Estrategia financiera que
mejora la rentabilidad en la empresa BGP Ecuador C.O.S.A es una Estrategia de

Reinversion de las utilidades para futuras capitalizaciones.
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Tabla 41. Cuadro comparativo de estrategias

ANO Las Sobre la | Sobre la | Sobre  la| Las Sobre el | Sobre el | Sobre la
estrategias inversion. estructura retencion estrategias | capital de | financiamiento | gestion
financieras financiera. y/o reparto | financieras | trabajo corriente del
para el largo de parael corto efectivo
plazo utilidades plazo

PRESENTADA

2012

2013 v v v

2014 v v v v

2015 v v v v
PROYECTADA v v

2016 v v v v v

2017 4 v v v v v
2018 v v v v v v
2019 v v v v v

Elaborado por: Chasipanta, Angela (2017)
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
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VO 19 180.468, 24,150 659,
CORRENTE 10.081.864, CORRIENTE an 21,150 659,
¥ EQUVALENTES AL EFECTIVG FINANCIEROS A VALOR FRACDNABLE
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NTEFESES GENERADCS aoed| 724200
IS
POR A VALOR RAJONABLE CE ACTIVDS BIOLOGIO0S <
[OTROS NGRESOS CE ACTIVIDALES CFONARAS +wd[ 181 170,08
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g’ 0,004
|
FLANES (€ BENERCIE A EMPLEADCS Se000d)
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=
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[T | 2.201.528.]
20129 000 e 0,004
22012101 Sa@2101
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L | uﬂmmﬂmﬂwmal
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£ REPRESENTANTE LEGAL DEQLARA OLE LOS DATOS OUE CONSTANEN ESTOS ESTADOS FINANDERCS SON EXACTOS Y VERDACERCS.
LOS ESTADOS FNANDERDS ESTAN ELABORADCS BAJO LAS NOFIMAS INTERNACIONALES DE INFORMAOION FINANDIERA
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