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RESUMEN EJECUTIVO

El sector avicola en la provincia de Tungurahua se dedica principalmente a la
produccién y comercializacion de huevos y aves, constituyéndose como una de las
actividades agropecuarias mas representativas de la region y del pais. Su participacion
aporta significativamente a la seguridad alimentaria y al desarrollo econdmico,

destacandose por la presencia de Mipymes dedicadas a la actividad avicola.

La investigacion surgié debido a las limitaciones asociativas existentes en las
Mipymes avicolas de Tungurahua, las cuales presentan dificultades relacionadas con
la cooperacion empresarial, el acceso a tecnologia, la confianza organizacional y la
capacidad de negociacion. Estas problematicas afectan directamente la competitividad
y restringen las oportunidades de crecimiento y participacion en mercados mas

exigentes y dindmicos.

Los resultados evidenciaron debilidades en la implementacion de estrategias
asociativas y un desempefio comercial moderado dentro del sector estudiado.
Asimismo, las pruebas estadisticas aplicadas confirmaron una relacién positiva y
estadisticamente significativa entre ambas variables. El coeficiente de correlacion de
Spearman obtuvo un valor de p = 0,950 con un nivel de significancia inferior a 0,001,

demostrando una relacion positiva muy alta entre las variables analizadas.

Como conclusion, se determind que las estrategias de asociatividad contribuyen
significativamente al fortalecimiento comercial del sector avicola en Tungurahua.
Como propuesta, se plantea fortalecer la implementacion de estrategias asociativas en
las MiPymes avicolas, mediante compras estratégicas, gobernanza asociativa e
integracion vertical, con el propdsito de incrementar la cooperacion empresarial,

mejorar la competitividad y facilitar el acceso a mercados mas exigentes.

PALABRAS CLAVES: ARTICULO ACADEMICO, ESTRATEGIAS,
ASOCIATIVIDAD, FORTALECIMIENTO COMERCIAL, SECTOR AVICOLA.
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ABSTRACT

The poultry sector in the province of Tungurahua is mainly dedicated to the production
and commercialization of eggs and poultry, constituting one of the most representative
agricultural activities in the region and the country. Its participation contributes
significantly to food security and economic development, highlighting the presence of

micro, small, and medium-sized enterprises engaged in poultry production.

This research emerged due to the associative limitations existing among poultry SMEs
in Tungurahua, which face difficulties related to business cooperation, access to
technology, organizational trust, and bargaining power. These problems directly affect
competitiveness and restrict opportunities for growth and participation in more

demanding and dynamic markets.

The results revealed weaknesses in the implementation of associative strategies and a
moderate commercial performance within the studied sector. Likewise, the statistical
tests applied confirmed a positive and statistically significant relationship between
both variables. Spearman’s correlation coefficient obtained a value of p = 0.950 with
a significance level lower than 0.001, demonstrating a very high positive relationship

between the analyzed variables.

In conclusion, it was determined that associative strategies contribute significantly to
the commercial strengthening of the poultry sector in Tungurahua. As a proposal, it is
suggested to strengthen the implementation of associative strategies in poultry SMEs
through strategic purchasing, associative governance, and vertical integration, with the
aim of increasing business cooperation, improving competitiveness, and facilitating

access to more demanding markets.
KEYWORDS: ACADEMIC ARTICLE, STRATEGIC PARTNERSHIPS,

COLLABORATIVE NETWORKING, COMMERCIAL STRENGTHENING,
POULTRY INDUSTRY.
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