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RESUMEN EJECUTIVO 

El presente proyecto de investigación tuvo como objetivo proponer la implementación 

de un sistema de gestión de inventarios en la organización Bull’s Jean ubicada en la 

ciudad de Pelileo, dedicada a la fabricación de prendas de vestir. A partir del 

diagnóstico de la situación actual, considerando herramientas metodológicas como el 

análisis FODA, el estudio de tiempos y el diagrama de Ishikawa, entre otras. Se 

estableció que no se aplican criterios técnicos en sus procesos relacionados al 

inventario; por el contrario, estos se ejecutan de manera empírica, lo que repercute en 

una inadecuada clasificación de sus productos, elevados costos de almacenamiento y 

un inexistente control de las unidades almacenadas en bodega.  

Frente a esta problemática, la propuesta del nuevo sistema tuvo tres fases: en primer 

lugar, se desarrolló la clasificación ABC de los productos con el fin de reconocer 

cuales de ellos son los más importantes económicamente para la organización. La 

segunda fase consistió en la reducción de costos asociados a la preparación y 

almacenamiento mediante la aplicación de modelo POQ para los productos de la 

categoría A que son los más indispensables, las categorías B y C no se consideraron 

puesto que el esfuerzo de realizar un análisis detallado para las mismas puede resultar 

demorado y más costoso que el beneficio. El ahorro final para la organización una vez 

aplicado el modelo fue de $7708,53 anuales dejando en constancia la eficiencia de la 

metodología, Finalmente la tercera fase complementó todo el sistema mediante el 

desarrollo de un programa automatizado en el software Microsoft Excel para el 

correcto control de sus productos, adaptándose a los requerimientos de la empresa con 

versatilidad e intuitividad. 

Palabras claves: Ishikawa, Modelo ABC, Modelo POQ, Gestión de inventarios, 

Control de inventarios.  
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ABSTRACT 

The objective of this research project was to propose the implementation of an 

inventory management system at Bull's Jean, a clothing manufacturer located in the 

city of Pelileo. Based on an assessment of the current situation, using methodological 

tools such as SWOT analysis, time studies, and Ishikawa diagrams, among others, it 

was determined that no technical criteria are applied in the company's inventory-

related processes. Instead, these processes are carried out empirically, resulting in 

inadequate product classification and high costs. It was established that technical 

criteria are not applied in its inventory-related processes; on the contrary, these are 

executed empirically, which results in inadequate classification of its products, high 

storage costs, and a lack of control over the units stored in the warehouse.  

Faced with this problem, the proposal for the new system had three phases: first, an 

ABC classification of products was developed in order to identify which ones are most 

important economically for the organization. The second phase consisted of reducing 

the costs associated with preparation and storage by applying the POQ model to 

category A products, which are the most essential. Categories B and C were not 

considered, as the effort involved in conducting a detailed analysis for them could be 

time-consuming and more costly than the benefit. The final savings for the 

organization after applying the model were $7708,53 per year, demonstrating the 

efficiency of the methodology. Finally, the third phase complemented the entire 

system by developing an automated program in Microsoft Excel for the proper control 

of its products, adapting to the company's requirements with versatility and 

intuitiveness. 

Keywords: Ishikawa, ABC model, POQ model, Inventory Management, Inventory 

Control.
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CAPÍTULO I. MARCO TEÓRICO 

1.1 Tema de investigación 

“SISTEMA DE GESTIÓN DE INVENTARIOS EN LA EMPRESA BULL´S JEAN 

DE LA CIUDAD DE PELILEO” 

1.1.1 Planteamiento del problema 

El sector textil es uno de los más dinámicos en términos de actividad económica a 

nivel mundial, caracterizado por cambios e innovaciones constantes [1]. Por ello, las 

empresas dedicadas a la producción de prendas de vestir deben explorar alternativas 

de mejora continua que les permitan ser competitivas y sostenerse en el tiempo [2]. En 

este contexto, muchas organizaciones del sector textil han desaparecido del mercado 

debido a pérdidas económicas recurrentes, principalmente atribuibles a una ineficiente 

gestión de inventarios [3]. 

Uno de los problemas más frecuentes en la gestión de inventarios radica en el 

desequilibrio de los niveles de stock, lo que suele ocurrir cuando las empresas no 

estiman adecuadamente la demanda de sus productos, lo que genera excedentes o 

faltantes en sus inventarios [4]. El exceso de existencias en un producto específico 

implica una mayor inmovilización de recursos financieros, afectando el flujo de 

operaciones. Por otro lado, mantener niveles muy bajos de inventario también conlleva 

consecuencias negativas para las organizaciones, ya que se incrementa la necesidad de 

realizar pedidos frecuentes a los proveedores, y además se dificulta la satisfacción de 

la demanda, lo que lleva a la pérdida de clientes, reducción de ventas y afectación de 

las utilidades [5]. 

En 2024, se han generado ventas locales por aproximadamente $1.400 millones por 

parte del sector textil de Ecuador, lo que proyecta un 5,5% del Producto Interno Bruto 

(PIB) del país. Estos valores muestran recuperaciones parciales frente a los niveles 

obtenidos en prepandemia, sin embargo, aún se encuentran por debajo de los $1.800 

millones alcanzados en 2016 [6]. 
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En términos de empleo, el sector textil aportó con el 16,4% del empleo en el sector 

manufacturero, consolidándose como una de las industrias de mayor peso laboral en 

el país [6]. Según datos del INEC, en noviembre de 2024 la tasa de empleo adecuado 

a nivel nacional se ubicó en 33,7%, lo que representa una disminución de 2,1 puntos 

porcentuales respecto a noviembre de 2023. Esto refleja una pérdida de más de 

100.000 empleos adecuados en un solo año [7]. 

A pesar de los desafíos como la competencia internacional y el aumento en los costos 

de producción, el sector textil ecuatoriano continúa siendo una fuente importante de 

valor agregado. En 2023, esta industria generó aproximadamente 122.000 empleos 

directos y 38.000 empleos indirectos, con una participación femenina cercana al 55%. 

Además, su presencia se concentra especialmente en las provincias de Pichincha, 

Tungurahua, Guayas y Azuay [6]. 

Gran cantidad de empresas textiles ecuatorianas se consideran como PYMES, dentro 

de la categoría artesanal o familiar, por lo cual, normalmente gestionan sus inventarios 

de forma empírica, sin la aplicación de parámetros técnicos o estándares de calidad. 

Estas condiciones representan problemas para identificar pérdidas y daños en sus 

inventarios, repercutiendo directamente en la economía y rentabilidad [6]. 

En términos contables, los inventarios representan una parte significativa de los activos 

de las empresas ecuatorianas. Por lo tanto, una gestión ineficiente complica el control 

de costos y limita la efectividad administrativa [8]. 

Bull´s Jean se presenta como una empresa ecuatoriana dentro del sector textil dedicada 

a la fabricación y venta de prendas jean principalmente entre otras prendas de vestir, 

buscando posicionarse como una de las empresas textiles más grandes del centro del 

país. Sin embargo, en la empresa se evidencian varios problemas relacionados 

principalmente con los costos de mantenimiento de inventarios, errores en la gestión 

de la bodega y alto índice de stock, representando pérdidas considerables que 

repercuten en la correcta clasificación de los productos según estándares, limitando su 

crecimiento en el mercado nacional y reduciendo la competitividad. 



3 

 

1.2 Antecedentes investigativos 

Las investigaciones recientes sobre la gestión y optimización de inventarios, tanto en 

empresas nacionales como internacionales, subrayan la relevancia de factores técnicos 

como el control eficiente del stock y la adecuada gestión de la información, elementos 

clave para una toma de decisiones precisa y oportuna [9]. Dichas investigaciones 

presentan metodologías aplicables a diversos sistemas de inventario, lo cual permite 

obtener datos pertinentes que contribuyen al logro de los objetivos operativos y 

estratégicos de las organizaciones [10]. 

El análisis de técnicas y metodologías que permitan reducir costos resulta esencial para 

que las empresas aseguren su éxito y sostenibilidad a largo plazo. A medida que los 

costos aumentan, las ganancias se ven afectadas, lo que puede tener un impacto 

significativo en la rentabilidad empresarial. En el sector textil, mejorar la rentabilidad 

es prioritario debido a los altos costos asociados a todas las etapas de producción, 

desde el ingreso de la materia prima hasta la entrega del producto final a los clientes 

[11].  

La eficiencia en la gestión de inventarios es crucial para maximizar la rentabilidad de 

las empresas. La adopción de modelos como el POQ (Production Order Quantity) 

permite determinar el tamaño optimo del lote de producción, equilibrando los costos 

de preparación y mantenimiento, considerando también el reabastecimiento gradual 

para evitar acumulación de stock e interrupción del flujo productivo [12]. Además, la 

implementación de tecnologías avanzadas, como sistemas automatizados de gestión 

de inventarios, contribuye a mejorar la precisión en el control de existencias y a 

optimizar los procesos logísticos. Estas prácticas no solo impactan positivamente en 

la eficiencia operativa, sino que también fortalecen la competitividad empresarial en 

un entorno dinámico [13]. 

En un estudio realizado en la empresa electrónica Frank “R”, se encontró que la falta 

de control en los inventarios provoca una reducción significativa de las utilidades. Por 

ello, es crucial que las organizaciones lleven un registro preciso de sus inventarios e 

implementen métodos eficaces para su administración. El sistema propuesto permitió 

relacionar las variables clave del sistema de inventario y evaluar los indicadores de 

manera integral, lo que facilitó la toma de decisiones [14].  
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En la empresa IMG Equipamientos S.A.C., se investigaron las deficiencias del área de 

almacén para identificar problemas y proponer soluciones confiables. La 

implementación de un software de control de inventarios permitió organizar mejor las 

actividades, reduciendo pérdidas derivadas de un manejo inadecuado del stock. 

Además, el estudio destacó que un control eficiente de inventarios y una comunicación 

efectiva entre las áreas de la organización ayudan a calcular los costos reales de 

adquisición de productos [15].  

En el caso de la compañía de diseño, montaje y construcción Cmd S.A.S., la 

investigación se centró en mejorar la gestión de inventarios para resolver problemas 

en la cadena de suministro que incrementaban los costos. Se propuso un sistema 

basado en el método ABC, considerando los artículos más relevantes, y utilizando la 

norma NTP 618. Esta metodología permitió consolidar la gestión de inventarios y 

almacenamiento, mejorando los procesos operativos y administrativos [16].  

El método ABC, basado en el Principio de Pareto, clasifica los inventarios en tres 

categorías (A, B, C) y prioriza los artículos que requieren mayor control. En un estudio 

aplicado a una empresa de confección, se determinó que los artículos de la Zona A 

representaban el 80% del valor del inventario, los de la Zona B el 15%, y el 5% restante 

correspondía a la Zona C, lo que permitió focalizar los esfuerzos en los productos más 

relevantes [17].  

En la empresa Costa Gas Trujillo S.A.C., se desarrolló un sistema de inventarios que 

incluyó el cálculo del lote económico de compra (EOQ), el punto de reorden (ROP) y 

el stock de seguridad (SS). Este sistema logró una reducción del 58.22% en los costos 

de mantenimiento del inventario, demostrando la eficacia de las herramientas 

aplicadas para optimizar los recursos de la empresa [18]. 

1.3 Fundamentación teórica 

1.3.1 Logística y Cadena de Suministro 

La logística se vincula con la administración de la cadena de suministros de las 

empresas, interpretándolo como una forma de integración o coordinación de flujo de 
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materiales, datos y recursos económicos que abarcan los procesos involucrados desde 

la adquisición con proveedores hasta la recepción de productos por parte del cliente 

final, procurando una eficiencia en costos y un mejor nivel de servicio [19]. 

1.3.2 Inventarios 

a. Definición de los inventarios 

Los inventarios son bienes tangibles que una empresa posee para su venta en el curso 

ordinario del negocio o para ser utilizados en la producción de bienes o servicios. Una 

gestión eficiente de inventarios es esencial para equilibrar la disponibilidad de 

productos y los costos asociados. La falta de inventario puede resultar en pérdidas de 

ventas, mientras que el exceso puede generar costos adicionales y obsolescencia [20]. 

Los inventarios desempeñan un papel fundamental en la logística interna de cualquier 

empresa, ya que representan el conjunto de bienes registrados, clasificados y valorados 

que posee la organización. Estos deben organizarse de acuerdo con sus características, 

lo que facilita la agrupación de elementos con propiedades similares [21]. 

b. Rol de los inventarios en la operación empresarial 

Los inventarios permiten recopilar información relevante referente a las dinámicas de 

comercialización de las empresas, optimizar los procesos, manejar los tiempos de 

ejecución constantemente y tomar decisiones para la adquisición o elaboración de 

nuevos productos y servicios. Además, dan la pauta para valorar el manejo de los 

sistemas aplicados, su repercusión en los beneficios que pueden recibir las empresas, 

estableciendo ventajas competitivas en el mercado [22]. 

c. Clasificación de inventarios  

Los inventarios pueden clasificarse de distintas maneras en base a características 

comunes o el uso que se le dé a cada uno de los insumos pertenecientes a los mismos. 

A continuación, se listan 2 tipos de inventarios en general: 
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 Inventarios según naturaleza 

En base a esta clasificación se identifican los insumos de entrada o salida a fin de 

organizarlos de forma escalonada o por niveles. En base a esta definición se tiene: 

Inventario de materia prima, Inventario de materiales en proceso e Inventario de 

productos terminados; cuyos nombres determinan en qué etapa se encuentran los 

insumos [23]. 

 Inventarios según su función 

Se emplean para determinar la aplicación de cada uno de los insumos, su estado, 

cantidades, demanda y formas de movilizarlos a fin de que no se interrumpa el proceso 

productivo ni se generen problemas o cuellos de botella por falta de abastecimiento. 

Dentro de esta clasificación se cuenta con: Inventario de ciclo, Inventario de seguridad 

o reserva, Inventario en tránsito, Inventario de previsión o estacional e Inventario de 

desacoplamiento [23]. 

1.3.3 Sistemas de Gestión 

a. Sistemas de Gestión Empresarial 

Los sistemas de gestión empresarial son un conjunto de normativas, procesos y 

controles empleados por una empresa para proyectar, ejecutar, medir y optimizar su 

desempeño con relación a los objetivos planteados. Mediante la aplicación de estos 

sistemas, se dinamizan las actividades al planificar, hacer, verificar y actuar; a su vez 

se estandariza y registra todo con evidencias, detectando y corrigiendo cualquier error 

de forma sistemática. Pueden ser aplicados de forma manual o apoyarse en 

herramientas tecnológicas, a fin de monitorear continua y eficientemente el desempeño 

de la empresa [24]. 

b. Sistemas de Gestión de Inventarios 

La gestión de inventarios implica la administración de los inventarios que existen 

dentro de una organización, con la finalidad de garantizar que los elementos funcionen 

de una manera óptima y al menor costo posible [25]. 
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Un sistema de gestión de inventarios tiene como objetivo mantener niveles óptimos de 

stock para satisfacer la demanda del cliente sin incurrir en costos excesivos. Esto 

implica la planificación y control de las existencias, considerando factores como la 

demanda, el tiempo de reabastecimiento y los costos asociados. Una gestión eficiente 

de inventarios es esencial para evitar tanto el exceso como la escasez de productos, lo 

que puede afectar negativamente la rentabilidad y la satisfacción del cliente [26]. 

1.3.4 Modelos de Gestión de Inventarios 

Los modelos de gestión de inventarios son enfoques estructurados que permiten a las 

organizaciones planificar, controlar y optimizar la adquisición, almacenamiento y 

distribución de bienes, con el objetivo de equilibrar los costos logísticos y satisfacer 

de manera oportuna la demanda del cliente. Estos modelos incluyen técnicas como la 

clasificación ABC, EOQ, POQ, MRP, JIT, Conteo cíclico, ROP, Sistemas de revisión 

continua o periódica, adaptándose según el tipo de producto, la variabilidad de la 

demanda y la estrategia organizacional. Su correcta aplicación contribuye 

significativamente a la reducción de pérdidas por exceso o desabastecimiento, y al 

mejoramiento de la eficiencia operativa y financiera [27,28]. 

Los modelos de gestión de inventarios pueden dividirse en base a distintos criterios 

como la demanda de productos que ofrecen las empresas, los controles de calidad que 

mantienen, las estrategias de venta, entre otros. En el siguiente apartado se describen 

los modelos más usados que fueron considerados de forma general, previo al análisis 

de factibilidad correspondiente para su aplicación en el presente proyecto. 

a. Modelos probabilísticos 

Los modelos probabilísticos son herramientas que se emplean cuando no se conoce la 

demanda, sin embargo, se requiere un stock de seguridad por lo que los pedidos se 

realizan en cuanto se termina la materia prima, procurando optimizar el número de 

ítems, bajando los costos de orden y mantenimiento. Estos modelos se basan en 

proyecciones de estadística y probabilidad para estimar la demanda [29]. 
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 Modelo de revisión continua con demanda aleatoria 

En este modelo, el inventario es monitoreado constantemente y se realiza un pedido 

cuando el stock alcanza un nivel predeterminado, asumiendo que la demanda es una 

variable aleatoria con distribución conocida. Esto permite manejar la incertidumbre 

en la demanda y minimizar tanto faltantes como excesos de inventario, mejorando la 

eficiencia operativa [30]. 

b. Modelos especiales o estratégicos 

 Clasificación ABC 

La clasificación ABC es un modelo estandarizado que permite organizar los 

inventarios, basándose en los principios de Pareto que plantean que la minoría de 

productos representa el rédito mayor. Este modelo es ampliamente utilizado para dar 

prioridad al control y optimizar el gasto administrativos, además, permite plasmar 

mayor eficiencia en la manipulación de inventarios, concentrando esfuerzos en los 

productos más relevantes [31]. 

Se considera la clasificación de los productos según su importancia económica de la 

siguiente forma: la categoría A corresponde a la menor cantidad (entre el 10 % y el 

20%) que representan el mayor valor económico (entre el 70% y el 80%); la categoría 

B indica cantidades intermedias (entre el 20 % y el 30%) con valores económicos 

medios (entre el 15% y el 20%); finalmente la categoría C, corresponde a la mayoría 

de productos (entre el 50% y el 70%) con un bajo valor económico (entre el 5% y el 

10%). En la Figura 1 se muestra una representación del modelo en cuestión [32]. 

 

Figura 1. Representación gráfica clásica de la clasificación ABC 
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 Planificación de Requerimientos de Materiales (MRP) 

La Planificación de Requerimientos de Materiales (MRP) es un sistema que calcula 

las necesidades de materiales y componentes en función de un programa maestro de 

producción, considerando tiempos de entrega, inventarios actuales y demanda futura. 

Esta metodología es clave en ambientes manufactureros complejos, ya que garantiza 

una adecuada programación de compras y producción [33]. 

 Modelo Just-in-Time (JIT) 

El modelo JIT reduce al mínimo el inventario almacenado, constituyendo un sistema 

de producción e inventarios que busca que todos los productos y materiales se 

fabriquen y entreguen exactamente con la cantidad necesaria y en el tiempo exacto que 

lo requiere para cada etapa del proceso, así también se eliminan inventarios 

incensarios, se reduce tiempos y se minimiza cualquier desperdicio [34]. 

c. Modelos determinísticos 

Los modelos determinísticos se emplean cuando se conoce la demanda manteniendo 

un nivel de certeza considerable. En este punto se plantea que los buenos resultados 

son producto de las buenas decisiones, mediante el adecuado manejo de los datos 

obtenidos [35]. A continuación, se presentan modelos específicos referentes. 

 Modelo EOQ (Cantidad económica de pedido) 

La cantidad económica de pedido es un modelo que determina cuándo y cuánto 

ordenar para minimizar los costos totales de inventario, equilibrando los costos de 

pedido y de mantenimiento. El EOQ es particularmente útil en entornos donde la 

demanda es constante y predecible [36]. 

En la Figura 2 se representa el modelo EOQ clásico, donde se relaciona la cantidad en 

inventario en función del tiempo [37]. 
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Figura 2. Representación gráfica del modelo EOQ 

 EOQ con descuentos por cantidad 

El modelo EOQ con descuentos por cantidad, es una variante del EOQ clásico que 

determina la cantidad óptima a ordenar cuando el proveedor ofrece precios de acuerdo 

a la cantidad de volumen, evaluando el costo total en cada descuento, seleccionando 

también el tamaño de pedido que reduzca dicho costo que repercute en el precio 

unitario y el aumento de inventario promedio asociado de los pedidos más 

representativos [38]. 

 Modelo POQ  

El modelo POQ definido como cantidad económica de orden de producción, constituye 

una extensión del modelo EOQ, adaptándose a entornos de manufactura donde la 

producción y consumo de inventarios se presentan simultáneamente con tasas 

establecidas donde p > d, a fin de determinar una cantidad óptima de producción por 

lote y minimizar los costos totales anuales, integrando los costos de preparación, costos 

de mantenimiento de inventarios ajustados por la tasa de producción y una demanda 

constante [39]. 

Este modelo optimiza costos al equilibrar las frecuencias de producción reducidas en 

concordancia con los niveles de inventario, lo cual repercute en ahorros considerables 

comparado con el modelo EOQ o métodos empíricos, al planificar lotes que alinean la 
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capacidad de producción con demandas proyectadas sin faltantes o sobreproducción 

[39].  Para fines prácticos, se establece la Ecuación 1: 

𝑃𝑂𝑄 = √
2 ∗ 𝐷 ∗ 𝐶𝑝

𝐶𝑎
∗  √

𝑝

𝑝 − 𝑑
  

(1) 

Donde: 

D = Demanda anual 

Cp = Costo de preparación 

Ca = Costo de mantener inventario 

p = Tasa de producción diaria 

d = Tasa de demanda diaria 

Número de pedidos 

El número de pedidos que se deben realizar en un determinado periodo, se estima en 

base a la Ecuación 2 [32]: 

𝑁𝑝 =
𝐷

𝑃𝑂𝑄
 

(2) 

Donde: 

Np = Cantidad total de pedidos 

D = Demanda 

POQ = Cantidad óptima de pedido 

Tiempo entre pedidos 

El tiempo entre pedidos se obtiene en base a los días laborables y el número total de 

pedidos calculado como se muestra en la Ecuación 3 [32]: 

𝑇𝑝 =
𝑇𝑑

𝑁𝑝
 

(3) 

Donde: 

Tp = Tiempo entre pedidos 
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Td = Número de días laborables 

Np = Cantidad total de pedidos 

1.3.5 Costos involucrados en los modelos de gestión de inventarios 

a. Costo de almacenamiento 

El costo de almacenamiento se define como el gasto necesario para guardar y mantener 

productos o materiales en la bodega, incluyendo costos de infraestructura (alquiler, 

mantenimiento, seguros) y costos de operación (manipulación, personal, equipo), 

influyendo directamente en la eficiencia de del inventario y la rotación de productos 

[40]. Para el cálculo de este costo se refiere la Ecuación 4 [32]: 

𝐶𝑎 = 𝐶𝑎1 + 𝐶𝑎2 + 𝐶𝑎3 + ⋯ + 𝐶𝑎𝑛 (4) 

Donde: 

Ca = Costos globales de almacenamiento. 

Ca1 = Constituye los costos de los servicios básicos. 

Ca2 = Engloba los salarios y bonos entregados al personal involucrado en bodegas. 

Ca3 = Representa los costos de los elementos de oficina para el control de inventarios. 

Ca4 =Abarca la devaluación de las instalaciones y equipos de bodega. 

Ca5 = Representa los costos de reparación y mantenimiento de instrumentos o equipos. 

Ca6 = Corresponde a los costos presentados por el daño o pérdida de productos. 

Ca7 = Corresponde a los costos referentes a arriendos. 

C8 = Corresponde a los distintos costos como deudas, seguros, entre otros. 

Posterior al cálculo indicado se considera el porcentaje de costo de almacenamiento, 

aplicando la Ecuación 5 [32]: 

%𝐶𝑎 =
𝐶𝑎

∑ (𝐸𝑚 𝑥 𝑃𝑈) 𝑥 𝑇𝑛
𝑖=1

∗ 100% 
(5) 

Donde: 
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%Ca = Porcentaje de costo de almacenamiento.  

Ca = Costo general de almacenamiento.  

Em = Cantidad media de existencias en la bodega.  

PU= Precio unitario de cada artículo.  

T= Tiempo de permanencia de los artículos en la bodega. 

b. Costos de Preparación 

Los costos de preparación se refieren a los gastos que surgen al preparar o acondicionar 

maquinaria, equipos o procesos productivos antes de iniciar una nueva producción, 

pedido o lote, incluyendo tiempos de calibración e inspección. Estos costos son fijos 

y repercuten en la frecuencia de producción, se identifican para minimizar los efectos 

totales mediante la optimización de lotes [41]. El Costo promedio de preparación por 

unidad producida se basa en la Ecuación 6: 

𝐶𝑝𝑢 =
𝐶𝑖

𝑃𝑡
 

(6) 

Donde: 

Cpu = Costo de preparación unitario general 

Ci = Total de costos de preparación 

Pt = Cantidad total de productos fabricados 

Para el cálculo general del costo total de preparación, por prenda, se emplea la 

Ecuación 7: 

𝐶𝑝 = 𝐶𝑝𝑢 ∗ 𝑃 (7) 

Donde: 

Cp = Costos de preparación 

P = Cantidad total de productos fabricados por prenda 

c. Costo de orden o pedido 
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Los costos de orden o pedido constituyen los costos asociados a la realización de un 

pedido incluyendo gastos administrativos, recepciones e inspecciones, más cualquier 

gasto vinculado a la gestión de abastecimiento. Pueden cuantificarse para optimizar el 

tamaño de pedido y frecuencia de inventarios [42]. 

d. Costo de capital 

El costo de capital corresponde al costo financiero del dinero invertido en activos de 

producción o inventarios, incluyendo el costo de oportunidad del capital o tasa de 

retorno esperada en las empresas; es fundamental para determinar si los procesos son 

rentables y tomar decisiones de inversión [43]. 

 Activos de capital 

Los activos de capital o CAPM por sus siglas en inglés, constituyen un modelo 

financiero que calcula el rendimiento que se estima para un activo en función del riesgo 

sistemático y una tasa libre de riesgo cuyos valores se encuentran estandarizados y son 

claves para determinar los costos de capital, además de determinar el valor de las 

inversiones basadas en retornos [43]. Para su cálculo se define la Ecuación 8: 

Ke =  Rf + (Rm − Rf) ∗ β (8) 

Donde: 

Ke = Costo de capital propio o tasa de retorno esperada 

Rf = Tasa libre de riesgo 

Rm = Rentabilidad esperada del mercado 

β = Riesgo sistémico 

Luego de la obtención del costo de capital propio o tasa de retorno esperada y el 

porcentaje de costo de almacenamiento se obtiene el valor estimado por la Ecuación 

9:  

%𝐶𝑎𝑡 = %𝐶𝑎 + 𝐾𝑒 (9) 

Donde: 

%Cat = Porcentaje de los costos totales de almacenamiento 
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%Ca = Costo porcentual de almacenamiento 

Ke = Porcentaje de activos de capital 

e. Costos totales 

Los costos totales (CT), referente a la gestión de inventarios, constituyen la suma anual 

de todos los gastos involucrados en el control de existencias, dando la pauta para 

identificar la cantidad óptima de producción, minimizando impactos y equilibrando 

frecuencias de pedido y niveles de inventario [44]. Para la obtención del costo total se 

emplea la Ecuación 10: 

𝐶𝑇 =
𝐷

𝑃𝑂𝑄
∗ 𝐶𝑝 +

𝑃𝑂𝑄

2
∗ 𝐶𝑎 + 𝐶𝑈 ∗ 𝐷 

(10) 

Donde: 

D = Demanda anual 

POQ = Cantidad óptima de pedido 

Cp = Costo de preparación 

Ca = Costo de almacenamiento 

CU = Costo unitario 

1.3.6 Estudio de tiempos y movimientos 

El estudio de tiempos y movimientos representa una técnica de ingeniería industrial 

que analiza constantemente los métodos de trabajo, midiendo los tiempos requeridos 

para ejecutar tareas específicas en condiciones controladas y registrando los 

movimientos del operario, con el objetivo de identificar y eliminar actividades 

innecesarias, estandarizando los procesos y estableciendo normas que regulen la 

productividad reduciendo errores [45]. 

a. Objetivos del estudio de tiempos y movimientos 
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El estudio de tiempos y movimientos plantea como objetivos: facilitar el registro de 

ritmos de trabajo, identificar cuellos de botella y proponer mejoras en los ciclos 

operativos, o a su vez, en procesos de devoluciones donde se especifica cada 

operación, transporte e inspecciones para calcular tiempos estándar, proyectando un 

aumento de la capacidad productiva [45]. 

b. Método de cronometraje para el estudio de tiempos 

 Cronometraje acumulativo 

El cronometraje acumulativo o continuo, se basa en la operación del cronómetro 

ininterrumpidamente durante todo el estudio de tiempos, registrando las lecturas 

acumuladas al final de cada elemento medido para determinar los tiempos 

específicos mediante restas posteriores, asegurando la captura total del tiempo 

observado sin interrupciones [46]. 

 Vuelta a cero 

El cronometraje vuelta a cero es un método que consiste en iniciar el cronómetro desde 

0 al inicio de cada medición referente a los elementos de trabajo, deteniéndolo y 

reiniciándolo inmediatamente al finalizar a fin de determinar directamente cada 

segmento de manera individual, facilitando las lecturas precisas en elementos extensos 

o irregulares. Sin embargo, se pueden generar tiempos perdidos por reseteo [46]. 

c. Consideraciones de General Electric 

Para complementar el estudio de tiempos, no solo basta con cronometrar actividades 

o procesos, sino que también es recomendable estandarizar las mediciones como lo 

plantea General Electric a través de la relación entre el tiempo observado en minutos 

de forma preliminar y el número de ciclos o mediciones requeridas para obtener un 

promedio de dichos valores como se observa en la Tabla 1 [32]. 
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Tabla 1. Número de ciclos en función del tiempo planteado por General Electric 

Tiempo observado (min) Número de ciclos a medir 

<= 0.10 200 

> 0.10 - 0.25 100 

> 0.25 - 0.50 60 

> 0.50 - 0.75 40 

> 0.75 - 1.00 30 

> 1.00 - 2.00 20 

> 2.00 - 5.00 15 

> 5.00 - 10.00 10 

> 10.00 - 20.00 8 

> 20.00 - 40.00 5 

> 40.00 3 

d. Factor de desempeño 

El factor de desempeño mide el rendimiento del trabajador en las distintas actividades 

que realiza, incrementando o decrementado el porcentaje normal del tiempo promedio. 

Se ajusta cuantitativamente para ajustar un tiempo normal, dando una evaluación 

subjetiva que toma como base el sistema de calificación de Westinghouse cuyos 

valores se asignan en función del Anexo B [47]. A fin de calcular el factor de 

desempeño, se emplea la Ecuación 11: 

𝐹𝑑 = (1 + 𝐻𝑑 + 𝐸𝑑 + 𝐶𝑑𝑑 + 𝐶𝑠𝑑) (11) 

Donde: 

Fd = Factor de desempeño 

Hd = Valor estimado por habilidad 

Ed = Valor estimado por esfuerzo 

Cdd = Valor estimado por condiciones 

Csd = Valor estimado por consistencia 

e. Suplementos por descanso determinados por la (OIT) 

Los suplementos por descanso por la OIT (Organización Internacional del Trabajo) 

son sumas porcentuales al tiempo normal, analizando la compensación fisiológica y 

psicológica, así como las necesidades personales del operario durante la jornada 

laboral. Los valores estándar sumados, clasificados en fijios y variables, no deben 

exceder el 15%-20% total y se pueden observar en el Anexo C [48]. 
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f. Tiempo Normal 

Como parte del estudio de tiempos, el tiempo normal se define como el tiempo que 

demanda un operario especializado en la ejecución de una tarea con métodos 

establecido y trabajando con ritmos normales. Este tiempo se calcula partiendo del 

tiempo promedio obtenido mediante observación directa y se ajusta mediante un factor 

de desempeño [45]. 

El Tiempo Normal (TN) se calcula en base a la Ecuación 12: 

𝑇𝑁 = 𝑇𝑝 ∗ 𝐹𝑑 (12) 

Donde: 

TN = Tiempo Normal 

Tp = Tiempo medio observado 

Fd = Factor de desempeño 

g. Tiempo Estándar 

El tiempo estándar se considera como el tiempo necesario, para que un operador 

calificado, capacitado y en funciones a un ritmo normal, cumpla con una tarea 

específica en condiciones previamente establecidas. Para el cálculo se incluye el 

tiempo normal más suplementos por fatiga, necesidades personales y retardos 

inevitables, presentándolo como un punto de partida o referencia dentro de la 

planificación de costos, producción y controles de calidad [49]. 

El Tiempo Estándar (Ts) se represente de la siguiente manera, aplicando la Ecuación 

13: 

𝑇𝑠 =  𝑇𝑁 ∗ (1 + 𝑆) (13) 

Donde: 

TN = Tiempo Normal 

Ts = Tiempo estándar 

S = Suplementos 
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1.3.7 Software de control de inventarios 

Un software de control de inventarios es una solución tecnológica diseñada para 

gestionar, supervisar y actualizar en tiempo real los movimientos de entrada, salida y 

almacenamiento de productos en una empresa. Facilita la precisión en el registro de 

existencias, permite automatizar tareas recurrentes y reduce errores humanos, 

mejorando así la eficiencia operativa y la toma de decisiones basada en datos 

confiables. Estos sistemas suelen incluir funciones como seguimiento en tiempo real, 

gestión multiubicación, integración con otros sistemas empresariales y capacidades 

analíticas para optimizar niveles de inventario y predecir la demanda, contribuyendo a 

la reducción de costos y al mejor rendimiento del negocio [50]. 

1.3.8 Mapa de procesos 

El mapa de procesos constituye una herramienta, representada gráficamente, para 

visualizar una estructura, interrelaciones y secuencia de los procesos empresariales, 

clasificándolos en estratégicos, claves y de apoyo, a fin de determinar el flujo de 

actividades de entrada, salida y responsabilidades, dando las pautas para identificar la 

ineficiencia y mejora continua en la gestión [51]. 

1.3.9 Matriz FODA 

La Matriz FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), constituye 

una herramienta estratégica para diagnosticar o evaluar de forma sistemática los 

factores internos positivos y negativos de una empresa, añadiendo factores externos 

favorables y desfavorables, a fin de generar un análisis holístico de la situación 

organizacional y determinar estrategias que permitan maximizar las ventas y la 

competitividad [52]. 
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1.4 Objetivos 

1.4.1 Objetivo general 

Diseñar una propuesta de un sistema de gestión de inventario en la empresa “Bull´s 

Jean” de la ciudad de Pelileo. 

1.4.2 Objetivos específicos 

 Analizar el estado actual del área de inventarios de la empresa “Bull´s Jean” 

utilizando herramientas metodológicas para la obtención de datos. 

 Determinar los parámetros necesarios para la implementación de un sistema de 

gestión de inventarios. 

 Estimar los costos para la implementación del sistema de gestión de inventarios en 

la empresa “Bull´s Jean”. 
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CAPÍTULO II. METODOLOGÍA 

2.1 Materiales 

En la Tabla 2, se detallan, de forma general los materiales empleados en el desarrollo 

de este proyecto. 

Tabla 2. Detalle de materiales empleados en el proyecto 

Material Descripción Figura 

Computadora 
Herramienta informática se utilizó para procesar 

y almacenar la información inherente al proyecto. 

 

Smartphone 
Herramienta tecnológica móvil empleada para 
registrar imágenes y anexos necesarios. 

 

Bases de datos de 

documentos 

Fuentes con información confiable y verificada, 

usadas para la adquisición de conceptos y otros 

datos importantes. 

 

Artículos de 

oficina 

Hojas, lápices, cuadernos, calculadoras entre 

otros elementos usados para la recolección de 

información en campo. 

 

Paquete de 

Office 

Herramientas de software utilizadas para 

documentar la información. 

 

Bizagi Modeler 

Programa utilizado para modelar los procesos y 

diagramas, dentro del área de la bodega principal 

de la empresa. 

 

Cronómetro 
Herramienta para la medición de tiempos en cada 

actividad relacionada con la bodega. 
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2.2 Métodos 

2.2.1 Modalidad de la investigación 

El enfoque de este trabajo de investigación es mixto ya que se utilizó métodos 

cuantitativos y cualitativos para comprender mejor el objetivo de estudio dentro de la 

empresa BULL´S JEAN. El componente cualitativo integro análisis de 

interpretaciones, con la ayuda de técnicas como entrevistas y observaciones para 

comprender de mejor manera los procesos productivos y los problemas dentro del área 

de inventarios. En cambio, el componente cuantitativo empleó el procesamiento 

matemático de los datos recolectados, dando como resultado una visión medible del 

problema abordado. 

h. Investigación de campo  

Esta modalidad de investigación ayudó a obtener datos directos y específicos en el 

entorno real donde se diseñará la propuesta de sistema de gestión de inventarios de la 

empresa “Bull´s Jean”. Así mismo, permitió recopilar y registrar información primaria 

referente al objeto de estudio para su posterior procesamiento y análisis. 

i. Investigación bibliográfica 

La inclusión de la investigación bibliográfica fue fundamental en el presente proyecto, 

para proporcionar el respaldo teórico necesario referente al diseño de una propuesta 

estratégica para la gestión de inventarios de la empresa “Bull´s Jean”. Este enfoque 

permitió explorar a fondo la literatura existente en áreas relacionadas a la problemática 

analizada, mediante una amplia búsqueda en libros, en el repositorio virtual de la UTA 

y en el de otras universidades.  

2.2.2 Población y muestra 

Para el desarrollo del presente proyecto de investigación se tomó como población a 

todos los colaboradores que se encuentran directamente relacionados con el manejo de 

inventarios de la empresa Bull´s Jean, mismos que se muestran en la Tabla 3. 
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Tabla 3. Población de estudio 

Área Cargo N° de colaboradores 

Bodega 

Gerente General 1 

Responsable del control de calidad 1 

Responsables de ventas 4 

Bodeguero 1 

Total 7 

2.2.3 Recolección de información  

La Tabla 4, detalla de manera específica los objetivos, actividades, técnicas y 

herramientas o instrumentos que se utilizaron para el desarrollo del sistema de gestión 

de inventarios del proyecto de investigación presente. 

Tabla 4. Actividades relacionadas con la recolección de información del proyecto 

Objetivo 

general 

Objetivos 

específicos 
Actividades Técnica 

Herramienta / 

instrumento 

Diseñar una 
propuesta de 

un sistema de 

gestión de 

inventario en 

la empresa 

“Bull´s Jean” 

de la ciudad 

de Pelileo. 

Analizar el estado 

actual del área de 

inventarios de la 
empresa “Bull´s 

Jean” utilizando 

herramientas 

metodológicas para 

la obtención de 

datos. 

Se tuvo un 

acercamiento con 

los directivos de la 
empresa. 

Documentación 

de la empresa / 

Entrevista 

Guía de Entrevista. 

Se realizó el 

levantamiento de 

los procesos 

existentes y el 

análisis de la 

situación actual de 

la gestión de 

inventarios en 

bodega. 

Bases de datos 

de la 

organización / 

Observación 

directa. 

FODA, Fichas de 

levantamiento de 

Procesos, Mapa de 

procesos, 

Cursogramas, 

Diagramas de 

flujo, Plano 

Se identificó las 

causas de los 

problemas en la 

gestión de 
inventarios de la 

empresa 

Observación 

directa / 

Entrevista 

Diagrama de 

Ishikawa 

Determinar los 

parámetros 

necesarios para la 

implementación de 

un sistema de 

gestión de 

inventarios. 

Se recolectó y 

analizó la 

información 

correspondiente al 

histórico de la 

demanda de 

productos 

Documentación 

de la empresa / 

Bases de datos 

Microsoft Excel y 

Word 

Se estableció los 

parámetros para 

una correcta 

gestión de 

inventarios 

Análisis 

documental 

Microsoft Word 
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Objetivo 

general 

Objetivos 

específicos 
Actividades Técnica 

Herramienta / 

instrumento 

Se realizó la 

clasificación y 

segmentación de 

productos 

Método ABC / 

Metodologías 

para la gestión 

de inventario 

Microsoft Excel y 

Word 

Se realizó el 
análisis de los 

costos de 

inventario 

Método POQ / 
Análisis 

documental / 

Análisis costo-

beneficio 

Microsoft Excel y 
Word 

Se determinó los 

requerimientos de 

software para el 

control de 

inventarios 

Digitalización 

de datos / 

Macros 

Hoja de cálculo de 

Microsoft Excel 

Estimar los costos 

para la 

implementación del 
sistema de gestión de 

inventarios en la 

empresa “Bull´s 

Jean”. 

Dimensionamiento 

de hardware e 

infraestructura. 

Observación 

directa / 

Cotizaciones 

Requerimientos 

técnicos, 

presupuesto 

Análisis financiero 

de la 

implementación de 

la propuesta. 

Análisis costo-

beneficio. 

Microsoft Excel y 

Word 

2.2.4 Procesamiento y análisis de datos 

El procesamiento y análisis de datos para la presente investigación se llevó a cabo de 

la siguiente manera: 

• Revisión y diagnóstico de la información recolectada a través de entrevistas y 

de la observación directa, seleccionando los datos relevantes para el desarrollo 

de la investigación. 

• Registro de la información en Microsoft Word. 

• Análisis de la situación inicial del área de inventarios en bodega, realizando el 

levantamiento de procesos tanto de entrada como de salida de productos de la 

misma. 

• Desarrollo de cursogramas analíticos mediante Microsoft Excel. 

• Toma y registro de los tiempos correspondientes a los procesos identificados 

dentro de la bodega para su posterior análisis. 



25 

 

• Registro y análisis de datos cuantitativos recolectados en la empresa referentes 

a los históricos de ventas en el software Microsoft Excel con el fin de realizar 

los cálculos respectivos para los modelos de inventario seleccionados. 

• Se planteó una propuesta correspondiente al modelo de gestión de inventarios 

que incluye el uso de herramientas metodológicas idóneas para un manejo 

eficiente de recursos. 
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CAPÍTULO III. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

3.1 Información general de la organización  

Bull’s Jean, es una entidad manufacturera textil establecida en enero del 2017 y con 

operaciones centralizadas en la ciudad de Pelileo. La organización se especializa en el 

diseño, confección y comercialización de prendas de vestir; destacando por su 

producción de jeans en distintos modelos y tallas, la organización ha estructurado su 

modelo comercial en torno a la satisfacción del cliente como pilar fundamental. 

Gestiona 4 puntos de venta que comercializan prendas exclusivamente fabricadas por 

la organización, en donde la calidad del producto y la buena atención refuerzan la 

estrategia de fidelización, posicionándola como referente comercial con proyección 

nacional. En la Tabla 5, se muestran los datos generales de la organización. 

Tabla 5. Datos generales de la organización 

Nombre de la 

organización 
Actividad económica Logotipo 

BULL’S JEAN 

Fabricación de prendas de vestir de telas tejidas, 

de telas no tejidas, entre otras, para hombres, 

mujeres, niños y bebes: pantalones, faldas, 

camisetas, etcétera de ropa exterior. 

 

Visión Misión 

Ser una empresa con estándares de calidad 

internacionales en las prendas de vestir, generando 

confianza en los clientes para tener posicionamiento 

solido en todo el país. 

BULL´S JEAN es una empresa textil 

establecida en el mercado local con altos 

procedimientos de calidad para garantizar un 

producto de calidad. 

RUC 1803604857001 

Valores de la organización 

Compromiso 

Nos esforzamos 

constantemente en el 

cumplimiento de 

nuestras metas con 

responsabilidad y 

proactividad. 
 

 

Transparencia 

Generamos confianza 

mostrando nuestros 

valores claros en base a 

las necesidades del 

cliente. 

Integridad 

Actuamos con ética 

en la cadena de valor 

asegurando Buenas 

Prácticas de 

Manufactura desde la 

adquisición de 
insumos hasta la 

atención en nuestros 

puntos de venta. 

Innovación 

Aplicamos 

sutilmente las 

nuevas tendencias 

en diseño, 

elementos, corte y 

confección, 
adaptando nuestros 

procesos a la mejora 

continua de calidad 

sin perder nuestra 

esencia. 
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Ubicación de la organización 

La Tabla 6 presenta los detalles principales de la ubicación de la organización. 

Tabla 6. Ubicación de la organización 

IMÁGENES Provincia Ciudad 

 

Tungurahua Pelileo 

 

Barrio Dirección 

El Tambo 
Av. 

Confraternidad y 

Los Eucaliptos 

Organigrama empresarial 

En la Figura 3 se puede observar cómo se encuentra estructurada la empresa Bull’s 

Jean, en base a sus colaboradores. 
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Figura 3. Organigrama de la empresa Bull’s Jean. 

3.1.1 Productos que se ofertan  

En la Tabla 7 se presentan los productos terminados comercializados por la empresa 

para su distribución al cliente. 

Tabla 7. Productos que oferta la empresa Bull’s Jean 

N° Ítem N° Ítem 

1 Chaleco acolchado – Hombre 61 Bóxer de algodón – Hombre 

2 Chaleco acolchado – Mujer 62 Bóxer de algodón – Niño 

3 Chaqueta – Hombre 63 Calzón clásico – Mujer 

4 Chaqueta – Mujer 64 Calzón clásico – Niña 

5 Chaqueta – Niña 65 Pijama de dos piezas – Hombre 

6 Chaqueta– Niño 66 Pijama de dos piezas – Mujer 

7 Rompevientos – Hombre 67 Pijama enteriza (mono) – Niña 

8 Rompevientos – Mujer 68 Pijama enteriza (mono) – Niño 

9 Rompevientos – Niña 69 Jogger de algodón – Hombre 

10 Rompevientos – Niño 70 Jogger de algodón – Mujer 

11 Parka acolchada – Hombre 71 Jogger de algodón – Niña 

12 Parka acolchada – Mujer 72 Jogger de algodón – Niño 

13 Parka acolchada – Niña 73 Leggings básicos – Mujer 

14 Parka acolchada – Niño 74 Leggings básicos – Niña 

15 Gabardina – Mujer 75 Leggings térmicos – Mujer 

16 Gabardina – Hombre 76 Leggings térmicos – Niña 

17 Jean clásico corte recto – Hombre 77 Pantalón chino – Hombre 

18 Jean clásico corte recto – Mujer 78 Pantalón chino – Mujer 

19 Jean clásico corte recto – Niño 79 Pantalón jogger – Hombre 
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N° Ítem N° Ítem 

20 Jean clásico corte recto – Niña 80 Pantalón jogger – Mujer 

21 Jean bota tubo – Hombre 81 Pantalón jogger – Niña 

22 Jean bota tubo – Mujer 82 Pantalón jogger – Niño 

23 Jean bota tubo – Niña 83 Chaqueta deportiva – Hombre 

24 Jean bota tubo – Niño 84 Chaqueta deportiva – Mujer 

25 Jean relaxed – Hombre 85 Chaqueta deportiva – Niña 

26 Jean relaxed – Mujer 86 Chaqueta deportiva – Niño 

27 Jean relaxed – Niño 87 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Hombre 

28 Jean relaxed – Niña 88 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Mujer 

29 Jean cargo – Hombre 89 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niña 

30 Jean cargo – Mujer 90 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niño 

31 Jean cargo – Niño 91 Camiseta cuello redondo – Hombre 

32 Jean cargo – Niña 92 Camiseta cuello redondo – Mujer 

33 Jean mom – Mujer 93 Camiseta cuello redondo – Niña 

34 Jean mom – Niña 94 Camiseta cuello redondo – Niño 

35 Jean slim – Hombre 95 Camiseta cuello V – Hombre 

36 Jean slim – Mujer 96 Camiseta cuello V – Mujer 

37 Jean slim – Niño 97 Camiseta cuello V – Niña 

38 Jean slim – Niña 98 Camiseta cuello V – Niño 

39 Jean wide leg – Mujer 99 Camiseta manga larga – Hombre 

40 Jean wide leg – Niña 100 Camiseta manga larga – Mujer 

41 Jean high rise – Mujer 101 Camiseta manga larga – Niña 

42 Jean high rise – Niña 102 Camiseta manga larga – Niño 

43 Jean paper bag – Mujer 103 Buzo clásico – Hombre 

44 Jean paper bag – Niña 104 Buzo clásico – Mujer 

45 Jean rotos – Hombre 105 Buzo clásico – Niña 

46 Jean rotos – Mujer 106 Buzo clásico – Niño 

47 Chaqueta jean – Hombre 107 Polo tipo piqué manga larga – Hombre 

48 Chaqueta jean – Mujer 108 Polo tipo piqué manga larga – Mujer 

49 Chaqueta jean – Niña 109 Polo tipo piqué manga corta – Hombre 

50 Chaqueta jean – Niño 110 Polo tipo piqué manga corta – Mujer 

51 Falda denim – Mujer 111 Polo tipo piqué manga corta – Niña 

52 Falda denim – Niña 112 Polo tipo piqué manga corta – Niño 

53 Jean skinny stretch – Hombre 113 Mandil de trabajo – Hombre 

54 Jean skinny stretch – Mujer 114 Mandil de trabajo – Mujer 

55 Jean skinny stretch – Niña 115 Short jean – Mujer 

56 Jean skinny stretch – Niño 116 Short jean – Niña 

57 Jogger denim – Hombre 117 Jean bota campana – Mujer 

58 Jogger denim – Mujer 118 Jean bota campana – Niña 

59 Jogger denim – Niña 119 Gorra clásica – Unisex 

60 Jogger denim – Niño 120 Brasier básico – Mujer 

3.2 Estado actual de la organización y la gestión de inventarios 

3.2.1 Mapa de Procesos 

La Figura 4, correspondiente al mapa de procesos, brinda una perspectiva global de 

las actividades de la organización, dividiendo sus operaciones en las tres categorías 

principales: estratégicas, operativas y de apoyo. Los procesos estratégicos encabezan 

la gestión de la organización y son determinantes para el correcto funcionamiento de 



30 

 

la misma, puesto que en este apartado se toman las decisiones relevantes y se verifica 

que todo se desarrolle con normalidad de acuerdo a los objetivos o metas trazadas a 

largo plazo. 

Por otra parte, los procesos operativos establecen todas las actividades indispensables 

que aseguran el funcionamiento diario de la empresa, aquí se aborda todas las tareas 

necesarias para la producción de las prendas de vestir, su respectivo control de calidad 

y finalmente su almacenamiento y distribución. Todo esto es esencial para satisfacer 

las necesidades de los clientes. Finalmente, los procesos de apoyo garantizan los 

recursos y el soporte para la ejecución eficiente tanto de los procesos estratégicos como 

de los operativos. 

El proceso de gestión de inventarios se encuentra involucrado desde el control de 

calidad de las prendas hasta el almacenamiento de las mismas, por ende, forma parte 

de los procesos operativos de la organización, junto con la distribución final. 

 

Figura 4. Mapa de procesos de la empresa Bull’s Jean. 



31 

 

3.2.2 Descripción general del proceso productivo 

Dentro del ámbito de producción en la organización, se adquieren las materias primas 

necesarias, mismas que son cortadas para la posterior confección de prendas de vestir 

y luego son enviadas a lavandería de ser el caso. Tras ser lavadas, se añaden los 

accesorios o acabados y una vez listas se dirigen a la bodega principal para su 

respectivo control de calidad, considerando las correcciones pertinentes. Posterior a la 

fabricación y filtros se almacenan las prendas con su respectivo etiquetado. 

Los productos listos se distribuyen hacia cada uno de los puntos de venta de la 

empresa, donde se tiene contacto directo con el cliente con el cual se concretan las 

ventas y se plasman los registros contables. 

3.2.3 Análisis FODA de la empresa 

En la Figura 5 se presenta un análisis FODA asociado a la organización como al 

sistema de gestión de inventarios actual en su conjunto. Esta herramienta se basa en la 

información actual recolectada, evidenciando las consideraciones referentes a las 

fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de la organización estudiada en el 

presente proyecto. 

 

Figura 5. Análisis FODA de la empresa Bull’s Jean. 
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El FODA planteado muestra una constitución sólida de la empresa puesto que cuenta 

con infraestructura amplia y propia, mano de obra necesaria, diversidad de productos 

y una ubicación estratégica. La empresa plantea una estrategia comercial al generar 

recursos referentes a la venta masiva de sus productos a menor precio, conservando su 

calidad. Además, se cuenta con una amplia gama de productos orientados a personas 

de todas las edades. 

En contraste, existen debilidades a considerar como las brechas en cuanto a la 

implementación de recursos tecnológicos se refiere. A la par, en el mercado local las 

amenazas directas son las empresas dedicadas a la misma actividad, sumado a que solo 

se cuenta con proveedores nacionales y no se tiene un financiamiento externo que 

beneficie la ampliación de la empresa en el ámbito económico y territorial. 

A pesar de lo antes mencionado, la empresa se posiciona como referente comercial y 

para mantenerse debe aprovechar el apoyo del gobierno al consumo prioritario de 

productos locales, orientando también a los clientes a fidelizar sus compras a través de 

una mejora continua en cuanto a calidad y precios competitivos. 

3.2.4 Distribución física de la bodega principal. 

En la Figura 6 se puede observar la distribución física de la bodega principal, donde la 

empresa almacena sus productos terminados y de donde inicia su distribución hacia 

los distintos puntos de venta. 
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Figura 6. Layout de la distribución física de la bodega principal. 
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3.3 Análisis de la gestión actual de inventarios 

La organización Bull’s Jean cuenta con un piso asignado para la bodega principal en 

el punto de venta principal donde se almacenan los productos terminados, cumpliendo 

con los procesos descritos a continuación donde se presentan algunas falencias a 

considerar. 

3.3.1 Procesos existentes en el área de inventarios 

En este apartado se detallan las secuencias de almacenamiento, clasificación y 

distribución de los productos confeccionados por la empresa, en el espacio indicado 

previamente, en dicho espacio también se realiza el control de calidad a fin de solventar 

fallas menores en las prendas o devolverlas a la fábrica. Los productos validados son 

etiquetados, y se disponen a la distribución y venta hacia el cliente final. 

Las actividades relacionadas con la gestión de inventarios se distribuyen en: procesos 

de entrada y salida con el fin de asignar a los responsables de cada actividad y mantener 

una secuencia ordenada. 

Proceso de entrada de productos a la bodega de la empresa 

En la Tabla 8 se detallan las actividades del proceso de entrada de los productos 

elaborados, junto con los responsables de las mismas. 

Tabla 8. Actividades del proceso de entrada de productos elaborados 

N° Actividad Responsable 

A1 Recepción y validación de productos elaborados. Bodeguero 

A2 Inspección de calidad de los productos. Inspector de calidad 

A3 Identificación de productos defectuosos. Inspector de calidad 

A4 Devolución de productos defectuosos. Inspector de calidad 

A5 Etiquetado y almacenamiento de productos. Bodeguero 

La Tabla 9, presenta una descripción detallada de las actividades del proceso de 

entrada de productos elaborados a la bodega principal de la empresa, presentando los 

problemas detectados como observaciones. 
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Tabla 9. Descripción de las actividades de entrada de productos a bodega 

 

Proceso Entrada de productos elaborados 

 

Objetivo 
Receptar los productos elaborados por la empresa en la bodega principal para la 

verificación de calidad y distribución de los mismos. 

Recursos Personal encargado, cuaderno de anotaciones. 

N° Actividad Descripción Responsable Observaciones 

1 

Recepción y 

validación de 

productos 

elaborados. 

En esta actividad se 
realiza la descarga de 

los productos 

elaborados en la 

fábrica directo a la 

bodega principal. 

Bodeguero 

Trabajo manual, 

necesita un nivel 

de esfuerzo medio. 

2 

Inspección de 

calidad de los 

productos. 

Detección de fallas de 

productos elaborados. 

Inspector de 

calidad 

Proclive a errores 

por agotamiento. 

3 

Identificación de 

productos 

defectuosos. 

Se separan los 

productos en óptimas 

condiciones de los 

productos 

defectuosos, aquellos 

que tienen soluciones 

inmediatas también 

son considerados 
como no defectuosos. 

Inspector de 

calidad 

Proclive a errores 

por agotamiento. 

4 

Devolución de 

productos 

defectuosos. 

En caso de que las 

fallas no se puedan 

corregir con el 

personal y recursos 

dentro de la bodega 

principal, estos se 

devuelven a la fábrica. 

Inspector de 

calidad 

Cada vez que hay 

cierta cantidad 

acumulada. 

5 

Etiquetado y 

almacenamiento 

de productos. 

En esta actividad se 

coloca las etiquetas 

respectivas a cada 

producto, para su 
posterior 

almacenamiento. 

Bodeguero 

Es un proceso 

manual cuyo 

almacenamiento 

es empírico, sin 

referencias 
técnicas o 

controles 

específicos. 

La Figura 7, presenta un diagrama de flujo con la secuencia de actividades de entrada 

de productos que complementa de forma gráfica el proceso en cuestión. 
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Figura 7. Entrada de productos elaborados a la bodega. 

Proceso de salida de productos 

La Tabla 10, detalla las actividades de salida de los productos elaborados, mismos que 

han cumplido con cada una de las etapas del proceso anterior y se encuentran listos 

para su distribución hacia los distintos puntos de venta y su posterior comercialización 

al cliente final. 

Tabla 10. Actividades del proceso de salida de productos de bodega 

N° Actividad Responsable 

A1 Requerimiento de productos para los distintos puntos de venta Vendedores 

A2 Verificación de existencias de los productos requeridos Bodeguero 

A3 Distribución de productos hacia los diferentes puntos de venta Bodeguero 

A4 Recepción de productos Vendedores 

A5 Validación de cantidades Vendedores 

A6 Ubicación de productos en perchas Vendedores 

A7 Venta de productos y emisión de facturas Vendedores 

A8 Registros de salida de productos Vendedores 

La Tabla 11, presenta una descripción detallada de las actividades del proceso de salida 

de productos elaborados, presentando los problemas detectados como observaciones. 

Tabla 11. Descripción de las actividades de salida de productos 

 

Proceso Salida de productos de bodega 

 

Objetivo Distribuir y comercializar los productos terminados. 

Recursos Personal encargado, cuaderno de anotaciones. 
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N° Actividad Descripción Responsable Observaciones 

1 

Requerimiento 

de productos 

para los distintos 

puntos de venta. 

El personal encargado de 

acuerdo con las cantidades 

existentes en su 

determinado punto de 

venta realiza el 

requerimiento de 

productos conforme vayan 

siendo comercializados. 

Vendedores Proceso manual. 

2 

Verificación de 

existencias de 

los productos 

requeridos. 

El encargado de bodega, 

verifica si existe la 

cantidad de productos 

requerida por el personal 

de ventas para su posterior 

distribución, caso contrario 

se solicita a la fábrica. 

Bodeguero Proceso manual. 

3 

Distribución de 

productos hacia 

los diferentes 

puntos de venta. 

Posterior a la verificación 

de existencias se 

transportan los productos a 

los puntos 

correspondientes. 

Bodeguero 
No se mantiene un orden o 

prioridades. 

4 
Recepción de 

productos. 

El personal realiza la 

recepción de los productos 

solicitados en los puntos de 

venta. 

Vendedores Ninguna. 

5 
Validación de 

cantidades. 

El personal verifica que la 

cantidad de productos que 

llega al punto de venta sea 

la correcta y se reporta en 

caso de no coincidir con lo 

solicitado. 

Vendedores 
Proceso manual propenso a 

errores. 

6 

Ubicación de 

productos en 

perchas. 

El personal procede a 

ubicar los productos 

validados en el punto de 

venta 

Vendedores 

Ubicación empírica sin 

criterio técnico u orden 

especifico. 

7 

Venta de 

productos y 

emisión de 

facturas. 

El personal encargado de la 

negociación con el cliente 

final realiza la venta de los 

productos y emite las 

facturas correspondientes. 

Vendedores Proceso manual. 

8 

Registros de 

salida de 

productos. 

El personal asignado 

registra la cantidad de 

productos vendidos y 

montos. 

Vendedores 

Proceso manual susceptible 

a errores humanos, no 

enlazado con un software de 

control de inventario. Se 

realiza en un cuaderno de 

inventario básico. 
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La Figura 8, presenta un diagrama de flujo con la secuencia de actividades de salida 

de productos que complementa de forma gráfica el proceso en cuestión. 

 

Figura 8. Salida de productos de bodega. 

3.4 Control existente de inventarios en los procesos relacionados a bodega 

Control de entrada de productos elaborados 

En concordancia con el control de inventarios en este punto, para la recepción de 

productos, la empresa no cuenta con formatos específicos para su registro, puesto que 

todo se realiza de forma empírica en cuadernos de inventario, sin un sistema de apoyo; 

a la par, no se cuenta con un estándar de clasificación para clasificar los productos más 

importantes económicamente para la organización. 

Control de salida de productos de bodega 

De igual manera, como en el proceso de entrada, los registros de distribución de 

productos a los puntos de venta son manuales en cuadernos de inventario, así como las 

ventas de los mismos. Estas implicaciones refieren una clara necesidad de sistemas 

interconectados y automatizados para mejorar el manejo de los datos. 

3.4.1 Cursogramas sinópticos de los procesos de entrada y salida 

La Tabla 12, muestra los cursogramas sinópticos de los procesos de entrada de 

productos elaborados a la bodega principal y de salida, simplificando la comprensión 

de cada uno de ellos. 
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Tabla 12. Cursogramas sinópticos de los procesos de productos terminados 

Cursograma sinóptico del proceso de entrada 

de productos terminados. 

Cursograma sinóptico del proceso de salida 

de productos terminados. 

 

 

Nomenclatura: 

A = Almacenamiento, I = Inspección, O = Operación y T = Transporte. 
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3.4.2 Cursogramas analíticos de los procesos 

Una vez determinados los procesos de la gestión de inventario, es necesario profundizar la información, para esto se ha decidido utilizar la 

herramienta de los cursogramas analíticos, estos desglosan todas las actividades dentro de los procesos antes mencionados brindando una visión 

detallada de toda la secuencia temporal existente en las operaciones de almacenamiento, despacho y venta de productos elaborados, con el fin 

de permitir identificar mejoras dentro de la gestión de inventarios de la organización.  

En la Tabla 13 se puede apreciar el cursograma analítico del proceso de entrada de productos elaborados, donde se identifica el tiempo de cada 

una de las actividades, las distancias que se recorren y el tiempo total de ciclo. 

Tabla 13. Cursograma analítico del proceso de entrada de productos Bull’s Jean 

 
 

Cursograma analítico del proceso de entrada de los productos elaborados 

 

Empresa: BULL'S JEAN RESUMEN 

Proceso: Entrada de productos elaborados Diagrama: 1 Actividad: Símbolo: Actual: 

Productos: Prendas de vestir Hoja: 1 Operación 
 

2 

Área: Almacén y ventas Fecha: 09/08/2025 Transporte 
 

1 

Elaborado por: Jean Martínez Revisado por: Ing. César Rosero Mg. Inspección 
 

1 

Aprobado por: Administradora Almacenamiento 
 

1 
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Actividad Responsable 

Símbolo 
Distancia 

(m) 

Tiempo 

(s) 
Observaciones 

 

 

 

 

Recepción y validación de 

productos elaborados. 
Bodeguero  

 
   30,65 

Revisar que se registren correctamente las cantidades de los 

productos receptados. 

Inspección de calidad de los 

productos. 

Inspector de 

calidad 
     120,91 Revisar todas las costuras y detalles de la prenda. 

Identificación de productos 

defectuosos. 

Inspector de 

calidad 
     80,45 Separar los productos defectuosos y no defectuosos 

Devolución de productos 

defectuosos. 

Inspector de 

calidad 
    1060 475,63 Cada vez que hay cierta cantidad acumulada. 

Etiquetado y almacenamiento 

de productos. 
Bodeguero      110,11 

Revisar que se asigne correctamente la etiqueta del 

producto / se almacena el producto en cualquier parte.  

Total 1060 817,75  

Para el proceso de salida de productos elaborados se ha establecido 4 cursogramas analíticos, esto de acuerdo a la información inicial de la 

organización, ya que cuenta con ese número de puntos de venta y por la distancia existente entre cada uno no es posible la realización de un 

solo cursograma analítico como si pasa en el proceso de entrada ya que todos los productos llegan a una sola bodega principal. 

La Tabla 14, presenta el cursograma analítico del proceso de salida de productos correspondiente al punto de venta principal.  
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Tabla 14. Cursograma analítico del proceso de salida – punto de venta principal 

 

Cursograma analítico – proceso de salida – punto de venta principal 

 
Empresa: BULL'S JEAN RESUMEN 

Proceso: 
Salida de productos 

punto de venta principal 
Diagrama: 1 Actividad: Símbolo: Actual: 

Productos: Prendas de vestir Hoja: 1 Operación 
 

4 

Área: Almacén y ventas Fecha: 09/08/2025 Transporte 
 

1 

Elaborado por: Jean Martínez Revisado por: 
Ing. César 

Rosero Mg. 
Inspección 

 

2 

Aprobado por: Administradora Almacenamiento 
 

1 

Descripción Responsable 
Símbolo 

Distancia 

(m) 
Tiempo (s) Observaciones 

 

   

Requerimiento de productos para 

los distintos puntos de venta 
Vendedor 

 
    45,22 

Revisar las cantidades en las solicitudes de los 

encargados de ventas. 

Verificación de existencias de los 

productos requeridos 
Bodeguero      314,89 Revisión manual de stock en bodega. 

Distribución de productos a punto 

de venta principal 
Bodeguero     5 47,82 

Movilización de los productos desde la bodega 

principal, tener cuidado al bajar las escaleras. 

Recepción de productos Vendedor      30,78 Ninguna 

Validación de cantidades Vendedor      367,63 Revisar las cantidades receptadas. 

Ubicación de productos en perchas Vendedor      60,87 
Ubicación empírica sin criterio técnico u orden 
específico. 

Venta de productos y emisión de 

facturas 
Vendedor 

 
    65,53 

Revisar las cantidades correctas tanto de 

productos como de dinero. 

Registros de salida de productos Vendedor 
 

    40,77 
Registro manual en un cuaderno de inventario 

básico susceptible a errores humanos. 

Total 5 973,51  
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En la Tabla 15 se muestra el cursograma analítico del proceso de salida de productos correspondiente al punto de venta 1. 

Tabla 15. Cursograma analítico del proceso de salida – punto de venta 1 

 

Cursograma analítico – proceso de salida – punto de venta 1 

 
Empresa: BULL'S JEAN RESUMEN 

Proceso: 
Salida de productos punto de venta 

1 
Diagrama: 1 Actividad: Símbolo: Actual: 

Productos: Prendas de vestir Hoja: 2 Operación 
 

4 

Área: Almacén y ventas Fecha: 09/08/2025 Transporte 
 

1 

Elaborado por: Jean Martínez Revisado por: Ing. César Rosero Mg. Inspección 
 

2 

Aprobado por: Administradora Almacenamiento 
 

1 
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Descripción Responsable 
Símbolo 

Distancia 

(m) 

Tiempo 

(s) 
Observaciones 

 

   

Requerimiento de 

productos 

almacenados 

Vendedor 

 

    45,22 
Revisar las cantidades en las solicitudes de los encargados de 

ventas. 

Constatación de 

existencias 
Bodeguero      314,89 Revisión manual de stock en bodega. 

Distribución a punto de 

venta 1 
Bodeguero     20 123,25 

Movilización de los productos desde la bodega principal, tener 

cuidado al bajar las escaleras. 

Recepción de 

productos 
Vendedor      30,78 Ninguna 

Validación de 

cantidades 
Vendedor      367,63 Revisar las cantidades receptadas. 

Ubicación de 
productos en perchas 

Vendedor      60,87 Ubicación empírica sin criterio técnico u orden especifico. 

Venta de 

productos y 

emisión de 

facturas 

Vendedor      65,53 
Revisar las cantidades correctas tanto de productos como de 

dinero. 

Registros de 

salida de 

productos 

Vendedor      40,77 
Registro manual en un cuaderno de inventario básico susceptible 

a errores humanos. 

Total 20 1048,94  
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La Tabla 16, muestra el cursograma analítico del proceso de salida de productos correspondiente al punto de venta 2. 

Tabla 16. Cursograma analítico del proceso de salida – punto de venta 2 

 

Cursograma analítico – proceso de salida – punto de venta 2 

 

Empresa: BULL'S JEAN RESUMEN 

Proceso: 
Salida de productos punto de venta 

2 
Diagrama: 1 Actividad: Símbolo: Actual: 

Productos: Prendas de vestir Hoja: 3 Operación 
 

4 

Área: Almacén y ventas Fecha: 09/08/2025 Transporte 
 

1 

Elaborado por: Jean Martínez Revisado por: Ing. César Rosero Mg. Inspección 
 

2 

Aprobado por: Administradora Almacenamiento 
 

1 
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Descripción Responsable 
Símbolo 

Distancia 

(m) 

Tiempo 

(s) 
Observaciones 

 

   

Requerimiento de 

productos 

almacenados 

Vendedor 
 

    45,22 
Revisar las cantidades en las solicitudes de los encargados de 

ventas. 

Constatación de 

existencias 
Bodeguero      314,89 Revisión manual de stock en bodega. 

Distribución a punto de 

venta 2 
Bodeguero     150 263,25 

Movilización de los productos desde la bodega principal, tener 

cuidado al bajar las escaleras. 

Recepción de 

productos 
Vendedor      30,78 Ninguna 

Validación de 

cantidades 
Vendedor      367,63 Revisar las cantidades receptadas. 

Ubicación de 
productos en perchas 

Vendedor      60,87 Ubicación empírica sin criterio técnico u orden especifico. 

Venta de 

productos y 

emisión de 

facturas 

Vendedor      65,53 
Revisar las cantidades correctas tanto de productos como de 

dinero. 

Registros de 

salida de 

productos 

Vendedor      40,77 
Registro manual en un cuaderno de inventario básico susceptible 

a errores humanos.  

Total 150 1188,94  
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La Tabla 17, muestra el cursograma analítico del proceso de salida de productos correspondiente al punto de venta 3. 

Tabla 17. Cursograma analítico del proceso de salida – punto de venta 3 

 

Cursograma analítico – proceso de salida – punto de venta 3 

 
Empresa: BULL'S JEAN RESUMEN 

Proceso: 
Salida de productos punto de venta 

3 
Diagrama: 1 Actividad: Símbolo: Actual: 

Productos: Prendas de vestir Hoja: 4 Operación 
 

4 

Área: Almacén y ventas Fecha: 09/08/2025 Transporte 
 

1 

Elaborado por: Jean Martínez Revisado por: Ing. César Rosero Mg. Inspección 
 

2 

Aprobado por: Administradora Almacenamiento 
 

1 
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Descripción Responsable 

Símbolo 
Distancia 

(m) 

Tiempo 

(s) 
Observaciones 

 

   

Requerimiento de 

productos 

almacenados 

Vendedor 
 

    45,22 
Revisar las cantidades en las solicitudes de los encargados de 

ventas. 

Constatación de 

existencias 
Bodeguero      314,89 Revisión manual de stock en bodega. 

Distribución a punto de 

venta 3 
Bodeguero     350 340,57 

Movilización de los productos desde la bodega principal, tener 

cuidado al bajar las escaleras. 

Recepción de 

productos 
Vendedor      30,78 Ninguna 

Validación de 

cantidades 
Vendedor      367,63 Revisar las cantidades receptadas. 

Ubicación de 

productos en perchas 
Vendedor      60,87 Ubicación empírica sin criterio técnico u orden especifico. 

Venta de 

productos y 

emisión de 

facturas 

Vendedor      65,53 
Revisar las cantidades correctas tanto de productos como de 

dinero. 

Registros de 

salida de 

productos 

Vendedor      40,77 
Registro manual en un cuaderno de inventario básico susceptible 

a errores humanos.  

Total 350 1266,26  

 

 



49 

 

En la Tabla 18 se resume el número total de actividades que involucran los procesos 

de entrada y salida en conjunto sumado al tiempo total y distancias correspondientes. 

Tabla 18. Resumen de actividades involucradas en bodega 

Actividad Símbolo Total 

Operación 
 

18 

Transporte 
 

5 

Inspección 
 

9 

Almacenamiento 
 

5 

Total 37 

Tiempo (s) 5295,40 

Tiempo (min) 88,26 

Distancia (m) 1585 

A través del resumen planteado, se evidencia un total de 37 actividades relacionadas 

con bodega, desde que ingresan los productos hasta su venta. Existen actividades 

repetitivas puesto que se maneja un mismo contexto y tiempos similares, sin embargo, 

el tiempo de distribución es el que varía en cuanto respecta a los transportes de los 

productos a cada punto de venta. 

Las actividades se segmentan en 18 operaciones, 5 transportes, 9 inspecciones y 5 

almacenamientos; las mismas suman un tiempo total de 88,26 minutos y una distancia 

de 1585 metros. En la Tabla 19 se resume el tiempo total observado en los procesos 

de entrada y salida de productos de la empresa. 

Tabla 19. Tiempo observado en los procesos de entrada y salida de productos 

Proceso 
Tiempo total 

(s) 

Tiempo total 

(min) 

Entrada de productos elaborados a bodega principal 817,75 13,63 

Salida de productos correspondientes al punto de venta principal 973,51 16,23 

Salida de productos correspondientes al punto de venta 1 1048,94 17,48 

Salida de productos correspondientes al punto de venta 2 1188,94 19,82 

Salida de productos correspondientes al punto de venta 3 1266,26 21,10 

Análisis de resultados de los tiempos en los procesos de entrada y salida 

En concordancia con las actividades analizadas de cada proceso descrito previamente, 

se puede evidenciar que el proceso de salida demanda mayor cantidad de tiempo, 

considerando que en ese apartado se requiere el desplazamiento del personal hacia los 

distintos puntos de venta para la distribución de los productos almacenados, 

promediando un tiempo de 16,23 minutos para el punto de venta principal, 17,48 para 
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el punto de venta 1, 19,82 minutos para el punto de venta 2 y 21,10 minutos para el 

punto de venta 3. En el proceso de entrada se observó un tiempo de 13,63 minutos que 

es relativamente menor a cada una de las salidas puesto que dentro de las actividades 

no se presentan desplazamientos significativos del personal en la bodega. De acuerdo 

a esto, este proyecto ha centrado sus esfuerzos en mejorar el proceso de salida de 

productos elaborados. 

Cabe destacar que tanto en el proceso de entrada como en el de salida se encuentran 

involucradas varias personas con funciones específicas, por lo que el estudio del 

presente proyecto se extiende a criterios de desempeño como complemento de los 

tiempos registrados. 

3.5 Estudio de tiempos 

Para el desarrollo del estudio de tiempos en la empresa Bull’s Jean se ha optado por el 

método de cronometraje de vuelta a cero. Se ha tomado como punto de partida las 

mediciones realizadas u observadas, resumiendo estos datos de la siguiente manera. 

3.5.1 Número de observaciones 

El tamaño de la muestra se basó en el criterio General Electric, que recomienda un 

número estimado de observaciones de acuerdo al tiempo consumido de los procesos 

en minutos. La Tabla 20, detalla el número de observaciones para cada proceso. 

Tabla 20. Resumen de tiempos en cada proceso y número de observaciones. 

Proceso 
Tiempo observado 

(s) 

Tiempo 

observado (min) 

N° de 

observaciones 

Entrada de productos 

elaborados a la bodega 
817,75 13,63 8 

Salida de productos de bodega 

a punto de venta ppal. 
973,51 16,23 8 

Salida de productos de bodega 

a punto de venta 1 
1048,94 17,49 8 

Salida de productos de bodega 

a punto de venta 2 
1188,94 19,82 8 

Salida de productos de bodega 

a punto de venta 3 
1266,26 21,10 5 
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3.5.2 Cálculo del tiempo promedio 

Mediante el método de General Electric, se obtuvo el número de ciclos para la medición y obtención del tiempo promedio en cada proceso, en 

este caso son 8 mediciones para el proceso de entrada de productos elaborados a bodega principal, el mismo número de observaciones para el 

proceso de salida correspondiente al punto de venta principal, punto de venta 1, punto de venta 2 y se establecen 5 mediciones para el proceso 

de salida correspondiente al punto de venta 3 

La Tabla 21 muestra el cálculo del tiempo promedio correspondiente a cada actividad y finalmente de todo el proceso. 

Tabla 21. Tiempo promedio del proceso de entrada de productos elaborados. 

 

Área: Bodega Análisis: Tiempo promedio Medido por: Jean Martínez 

 

Proceso: Entrada de productos elaborados Hoja: 1 Revisado por: Ing. César Rosero Mg. 

N° ACTIVIDAD 
CICLOS (s) 

∑T TP 
C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 

1 Recepción de productos 30,72 28,46 33,67 30,21 28,55 34,48 33,07 27,90 247,06 30,88 

2 Control de calidad 121,90 122,09 123,88 115,41 117,60 124,74 123,88 123,48 972,98 121,62 

3 Clasificación de productos defectuosos 79,37 78,69 81,53 82,54 77,37 79,58 80,95 77,09 637,12 79,64 

4 Devolución de productos defectuosos 469,24 480,13 475,53 480,71 472,10 470,07 472,36 461,19 3781,33 472,67 

5 Etiquetado y almacenamiento 101,76 111,25 106,66 115,16 116,69 103,44 115,91 108,09 878,96 109,87 

∑T = Sumatoria de tiempos 

TP = Tiempo Promedio 

C = Ciclo 
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La Tabla 22 muestra el cálculo del tiempo promedio correspondiente al proceso de salida de productos elaborados para el punto de venta 

principal. 

Tabla 22. Tiempo promedio de salida de productos correspondiente al punto de venta principal. 

 

Área: Bodega Análisis: Tiempo promedio Medido por: Jean Martínez 

 

Proceso: 

Salida de 

productos punto 

de venta principal 

Hoja: 1 Revisado por: 
Ing. César Rosero 

Mg. 

N° ACTIVIDAD 
CICLOS (s) 

∑T TP 
C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 

1 Requerimiento de productos almacenados 49,01 49,68 42,79 48,04 43,29 45,64 44,64 43,98 367,07 45,88 

2 Constatación de existencias 320,41 314,88 306,07 324,01 305,09 317,65 310,5 315 2513,63 314,20 

3 Distribución a punto de venta principal 47,10 47,25 48,15 48,56 47,98 47,18 47,72 48,36 382,30 47,79 

4 Recepción de productos 25,40 27,13 33,21 29,34 29,42 26,21 30,17 31,28 232,16 29,02 

5 Validación de cantidades 376,42 369,74 371,37 361,60 377,53 373,08 370,6 366,5 2966,79 370,85 

6 Ubicación de productos en perchas 59,10 61,92 61,54 58,16 66,57 60,51 61,73 59,85 489,38 61,17 

7 Venta de productos y emisión de facturas 61,23 69,30 63,26 69,75 60,67 65,26 66,28 66,55 522,30 65,29 

8 Registros de salida de productos 43,93 41,29 44,12 44,53 46,25 42,61 42,75 44,35 349,83 43,73 

∑T = Sumatoria de tiempos 

TP = Tiempo Promedio 

C = Ciclo 
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La Tabla 23 muestra el cálculo del tiempo promedio correspondiente al proceso de salida de productos elaborados para el punto de venta 1. 

Tabla 23. Tiempo promedio de salida de productos correspondiente al punto de venta 1. 

 

Área: Bodega Análisis: 
Tiempo 

promedio 
Medido por: Jean Martínez 

 

Proceso: 
Salida de productos punto de venta 

1 
Hoja: 2 Revisado por: 

Ing. César Rosero 

Mg. 

N° ACTIVIDAD 
CICLOS (s) 

∑T TP 
C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 

1 Requerimiento de productos almacenados 46.20 42.36 46.01 45.10 44.26 51.2 46.87 44.2 366.20 45.78 

2 Constatación de existencias 321.05 312.06 315.58 314.24 310.37 317.12 309.81 310.02 2510.25 313.78 

3 Distribución a punto de venta 1 125.12 123.56 124.78 124.98 123.09 124.34 124.17 124.88 994.92 124.37 

4 Recepción de productos 26.30 32.10 30.15 33.49 32.91 28.26 32.36 31.03 246.60 30.83 

5 Validación de cantidades 375.21 360.23 368.33 366.16 351.31 373.01 368.03 365.8 2928.08 366.01 

6 Ubicación de productos en perchas 58.61 64.08 66.23 59.29 58.25 61.29 59.94 62.14 489.83 61.23 

7 Venta de productos y emisión de facturas 62.09 63.14 71.02 69.74 61.04 67.3 66.33 64.3 524.96 65.62 

8 Registros de salida de productos 36.42 41.20 42.07 35.80 38.01 41.21 37.02 42.62 314.35 39.29 

∑T = Sumatoria de tiempos 

TP = Tiempo Promedio 

C = Ciclo 
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La Tabla 24 muestra el cálculo del tiempo promedio correspondiente al proceso de salida de productos elaborados para el punto de venta 2. 

Tabla 24. Tiempo promedio de salida de productos correspondiente al punto de venta 2. 

 

Área: Bodega Análisis: 
Tiempo 

promedio 
Medido por: Jean Martínez 

 

Proceso: 
Salida de productos punto de venta 

2 
Hoja: 3 Revisado por: 

Ing. César Rosero 

Mg. 

N° ACTIVIDAD 
CICLOS (s) 

∑T TP 
C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 

1 Requerimiento de productos almacenados 48.31 46.64 42.51 40.88 46.55 47.08 44.5 41.2 357.67 44.71 

2 Constatación de existencias 320.01 312.20 309.03 325.16 307.23 316.59 315.03 316.3 2521.55 315.19 

3 Distribución a punto de venta 2 261.52 263.78 263.19 265.09 263.14 262.65 263.49 264.14 2107.00 263.38 

4 Recepción de productos 32.11 27.46 33.24 31.69 24.03 29.04 28.56 31.97 238.10 29.76 

5 Validación de cantidades 376.15 360.30 358.02 371.10 374.30 366.03 368.91 366.12 2940.93 367.62 

6 Ubicación de productos en perchas 60.21 54.23 61.38 58.69 60.20 57.14 62.17 59.24 473.26 59.16 

7 Venta de productos y emisión de facturas 62.54 70.10 65.21 64.25 68.84 66.09 64.31 66.54 527.88 65.99 

8 Registros de salida de productos 43.65 41.69 37.40 43.20 39.05 42.61 39.54 41.65 328.79 41.10 

∑T = Sumatoria de tiempos 

TP = Tiempo Promedio 

C = Ciclo 
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La Tabla 25 muestra el cálculo del tiempo promedio correspondiente al proceso de salida de productos elaborados para el punto de venta 3. 

Tabla 25. Tiempo promedio de salida de productos correspondiente al punto de venta 3. 

 

Área: Bodega Análisis: Tiempo promedio Medido por: Jean Martínez 

 

Proceso: 

Salida de 

productos punto 

de venta 3 

Hoja: 4 Revisado por: 
Ing. César Rosero 

Mg. 

N° ACTIVIDAD 
CICLOS (s) 

∑T TP 
C1 C2 C3 C4 C5 

1 Requerimiento de productos almacenados 44.26 46.30 43.51 49.39 46.22 229.68 45.94 

2 Constatación de existencias 321.41 311.21 318.56 320.41 308.55 1580.14 316.03 

3 Distribución a punto de venta 3 338.75 340.56 342.12 341.85 340.93 1704.21 340.84 

4 Recepción de productos 26.49 30.14 32.20 28.63 32.56 150.02 30.00 

5 Validación de cantidades 370.29 368.52 372.92 364.02 367.41 1843.16 368.63 

6 Ubicación de productos en perchas 58.37 62.39 61.56 64.03 62.45 308.80 61.76 

7 Venta de productos y emisión de facturas 62.54 67.21 65.30 60.32 63.03 318.40 63.68 

8 Registros de salida de productos 42.28 40.90 39.54 37.20 42.12 202.04 40.41 

∑T = Sumatoria de tiempos 

TP = Tiempo Promedio 

C = Ciclo 
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3.5.3 Factor de desempeño (Fd) 

El Factor de desempeño se estimó siguiendo el sistema Westinghouse, donde se 

consideran elementos como la habilidad, esfuerzo, condiciones y consistencia. En este 

punto se procedió a sumar algebraicamente las valoraciones de esos cuatro factores y 

adicionar 1 al total, a fin de obtener el porcentaje referente en base a la Ecuación 11. 

Se atribuyen los valores observados en campo y se relaciona la Tabla 26 con el factor 

de desempeño de los procesos de entrada y salida. 

Tabla 26. Factor de desempeño del proceso de entrada de productos elaborados 

 

Factor de desempeño 

 
Proceso productivo Factores 

N° Proceso Actividad 

H
a

b
il

id
a

d
 

E
sf

u
e
r
zo

 

C
o

n
d

ic
io

n
e
s 

C
o

n
si

st
e
n

c
ia

 

A
c
u

m
u

la
d

o
 

F
A

C
T

O
R

 D
E

 

D
E

S
E

M
P

E
Ñ

O
 

1 

Proceso de entrada de 

productos a la bodega 

principal 

Recepción de productos 0 0,05 0 0 0,05 1,05 

Control de calidad 0,03 0 0,02 0 0,05 1,05 

Clasificación de 

productos defectuosos 
0 0,05 -0,03 0,01 0,03 1,03 

Devolución de productos 

defectuosos 
0 0,05 -0,03 0 0,02 1,02 

Etiquetado y 

almacenamiento 
0,03 0 0,02 0,01 0,06 1,06 

2 
Proceso de salida de 

productos elaborados 

Requerimiento de 

productos almacenados 
0 0 0 0 0 1,00 

Constatación de 

existencias 
0,06 0,02 0,02 0 0,1 1,10 

Distribución a punto de 

venta principal 
0 0,05 0,02 0 0,07 1,07 

Recepción de productos 0,03 0,05 0,02 0,01 0,11 1,11 

Validación de cantidades 0,03 0 -0,03 0,01 0,01 1,01 

Ubicación de productos 

en perchas 
0,03 0 -0,03 0,01 0,01 1,01 

Venta de productos y 

emisión de facturas 
0,06 0,02 0 0,01 0,09 1,09 

Registros de salida de 

productos 
0,03 0 -0,03 0 0 1,00 
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 Análisis de Suplementos (S) 

En este apartado se aplicaron los suplementos constantes y variables, en base a los valores planteados por la OIT, mencionados en el Anexo C. 

En la Tabla 27 se presentan los valores estimados para los suplementos referentes a las actividades correspondientes a cada proceso analizado, 

cabe destacar que se ha puesto solamente el numero de la actividad de cada proceso más no el nombre para evitar confusiones. 

Tabla 27. Suplementos para el personal en los procesos de entrada y salida 

 
Suplementos por descanso 

 

Suplementos 
Actividades / Proceso de entrada Actividades / Proceso de salida 

A1 A2 A3 A4 A5 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 

C
o

n
st

a
n

te
s Sexo del operario H H H H H M H H M M M M M 

Necesidades personales 5 5 5 5 5 7 5 5 7 7 7 7 7 

Por fatiga 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

V
a
r
ia

b
le

s 

Trabajo de pie 2 2 2 2 2 4 2 2 4 4 4 4 4 

Postura anormal 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 

Uso de fuerza 3 0 0 1 0 0 0 3 2 0 0 0 0 

Mala iluminación 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Condiciones atmosféricas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Concentración intensa 0 2 0 0 2 0 0 0 0 2 0 0 2 

Ruido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Tensión mental 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 1 

Monotonía 1 1 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 

Tedio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total (%) 15 15 12 12 15 16 12 14 18 20 17 17 20 
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3.5.4 Cálculo del Tiempo Normal y Tiempo Estándar 

Para el cálculo de los tiempos normal y estándar se ha referido la Ecuación 12 y 

Ecuación 13, plasmando los resultados del proceso de entrada de productos elaborados 

en la Tabla 28. 

Tabla 28. TN y Ts del proceso de entrada de productos a bodega. 

Actividad Tp (s) Fd TN (s) S Ts (s) 

Recepción y validación de productos elaborados 30,88 1,05 32,43 0,15 37,29 

Inspección de calidad de los productos 121,62 1,05 127,70 0,15 146,86 

Identificación de productos defectuosos 79,64 1,03 82,03 0,12 91,87 

Devolución de productos defectuosos 472,67 1,02 482,12 0,12 539,97 

Etiquetado y almacenamiento de productos 109,87 1,06 116,46 0,15 133,93 

Total 949,93 

En la Tabla 29 se muestran los valores calculados correspondientes a los tiempos 

normal y estándar del proceso de salida de productos de bodega para el punto de venta 

principal. 

Tabla 29. TN y Ts del proceso de salida - punto de venta principal. 

Actividad Tp (s) Fd TN (s) S Ts (s) 
Requerimiento de productos para los distintos 

puntos de venta 
45,88 1,00 45,88 0,16 53,23 

Verificación de existencias de los productos 

requeridos 
314,20 1,10 345,62 0,12 387,10 

Distribución de productos a punto de venta 

principal 
47,79 1,07 51,13 0,14 58,29 

Recepción de productos 29,02 1,11 32,21 0,18 38,01 

Validación de cantidades 370,85 1,01 374,56 0,20 449,47 

Ubicación de productos en perchas 61,17 1,01 61,78 0,17 72,29 

Venta de productos y emisión de facturas 65,29 1,09 71,16 0,17 83,26 

Registros de salida de productos 43,73 1,00 43,73 0,20 52,47 

Total 1194,12 

La Tabla 30 muestra los valores calculados correspondientes a los tiempos normal y 

estándar del proceso de salida de productos para el punto de venta 1. 
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Tabla 30. TN y Ts del proceso de salida - punto de venta 1. 

Actividad Tp (s) Fd TN (s) S Ts (s) 

Requerimiento de productos para los distintos 

puntos de venta 
45.78 1.00 45.78 0.16 53.10 

Verificación de existencias de los productos 

requeridos 
313.78 1.10 345.16 0.12 386.58 

Distribución de productos a punto de venta 1 124.37 1.07 133.07 0.14 151.70 

Recepción de productos 30.83 1.11 34.22 0.18 40.37 

Validación de cantidades 366.01 1.01 369.67 0.20 443.60 

Ubicación de productos en perchas 61.23 1.01 61.84 0.17 72.35 

Venta de productos y emisión de facturas 65.62 1.09 71.53 0.17 83.69 

Registros de salida de productos 39.29 1.00 39.29 0.20 47.15 

Total 1278.55 

Los valores calculados referentes a los tiempos normal y estándar del proceso de salida 

de productos para el punto de venta 2, se muestran en la Tabla 31. 

Tabla 31. TN y Ts del proceso de salida - punto de venta 2. 

Actividad Tp (s) Fd TN (s) S Ts (s) 

Requerimiento de productos para los distintos 

puntos de venta 
44.71 1.00 44.71 0.16 51.86 

Verificación de existencias de los productos 

requeridos 
315.19 1.10 346.71 0.12 388.32 

Distribución de productos a punto de venta 2 263.38 1.07 281.81 0.14 321.26 

Recepción de productos 29.76 1.11 33.04 0.18 38.98 

Validación de cantidades 367.62 1.01 371.29 0.20 445.55 

Ubicación de productos en perchas 59.16 1.01 59.75 0.17 69.91 

Venta de productos y emisión de facturas 65.99 1.09 71.92 0.17 84.15 

Registros de salida de productos 41.10 1.00 41.10 0.20 49.32 

Total 1449.36 

En la Tabla 32 se presentan los valores calculados de los tiempos normal y estándar 

correspondientes al proceso de salida de productos para el punto de venta 3. 

Tabla 32. TN y Ts del proceso de salida - punto de venta 3. 

Actividad Tp (s) Fd TN (s) S Ts (s) 

Requerimiento de productos para los distintos 

puntos de venta 
45.94 1.00 45.94 0.16 53.29 

Verificación de existencias de los productos 

requeridos 
316.03 1.10 347.63 0.12 389.35 

Distribución de productos a punto de venta 3 340.84 1.07 364.70 0.14 415.76 

Recepción de productos 30.00 1.11 33.30 0.18 39.30 

Validación de cantidades 368.63 1.01 372.32 0.20 446.78 

Ubicación de productos en perchas 61.76 1.01 62.38 0.17 72.98 

Venta de productos y emisión de facturas 63.68 1.09 69.41 0.17 81.21 

Registros de salida de productos 40.41 1.00 40.41 0.20 48.49 

Total 1547.16 
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3.5.5 Análisis del estudio de tiempos 

A través de la aplicación del estudio de tiempos en la empresa Bull´s Jean se ha podido 

obtener de manera organizada y detallada cada uno de los tiempos que los 

colaboradores se tardan en realizar cada una de las actividades pertenecientes al 

sistema de gestión de inventarios actual, tanto en la bodega principal como en los 

distintos puntos de venta con los que cuenta la organización dejando las siguientes 

conclusiones: 

La actividad que mayor tiempo consume es la devolución de productos defectuosos, 

esto por la distancia a la que se encuentra la fábrica donde se realizan las prendas, cabe 

aclarar aquí que esta actividad no se realiza muy a menudo ya que hay que esperar que 

se complete una cierta cantidad de productos defectuosos para devolverlos y para esto 

puede pasar días incluso semanas es por esto que el tiempo de esta actividad si bien es 

mayor a las demás no representa mayor enfoque dentro del estudio. 

Así mismo se ha identificado que el proceso de salida de productos es el cuello de 

botella dentro de la gestión del inventario actual, presentando actividades como la 

verificación de existencias y la validación de cantidades con un tiempo de realización 

elevado esto debido a que todo se lo realiza de manera manual en cuadernos de 

inventario al no contar con un sistema de control que optimice el tiempo para dichas 

actividades, en cuanto a la distribución de productos también consume un tiempo 

elevado pero por obvias razones ya que hay que transportar los productos desde la 

bodega principal hacia los distintos puntos de venta, esta actividad no representa 

mayor enfoque dentro del estudio por el mismo motivo que la devolución, ya que 

pueden pasar días e incluso semanas para que se realice una distribución de productos. 

Otro aspecto a tener en cuenta es que al no contar con una correcta clasificación de los 

productos en la bodega principal la verificación de existencias se hace demorada ya 

que estos se encuentran dispersos por toda la bodega y el colaborador pierde el tiempo 

buscándolos. Finalmente, la actividad de registro de salida podría optimizarse de mejor 

manera al existir un sistema que permita el registro de estas cantidades, ya que todo se 

realiza de forma manual. 
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3.6 Ventas totales de Bull’s Jean en el año 2024 

Las ventas totales efectuadas por la organización en base a sus datos registrados, en el 

año 2024, ascendieron a 26043 prendas. En la Figura 9 se presentan los datos 

mensuales de las ventas del año en cuestión, obtenida del departamento de ventas de 

Bull´s Jean. 

 

Figura 9. Venta de productos de la empresa Bull’s Jean 

3.7 Diagrama de Ishikawa para el análisis de problemas en inventarios 

La implementación del diagrama de Ishikawa aportó con una evidencia gráfica 

detallada de las causas que dan como resultado el déficit en el sistema de gestión de 

inventarios actual. 

La Figura 10 muestra las 6M, ejes principales para el análisis de las causas de la 

deficiencia al momento de realizar la gestión actual de los inventarios mediante un 

diagrama de Ishikawa. 

 
Figura 10. Diagrama de Ishikawa referente al déficit en la gestión de inventarios. 
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A continuación, se analiza cada eje presentado: 

Materiales: Este apartado hace referencia a los productos que se almacenan y se 

comercializan por la organización, En este contexto la desorganización de los mismos 

dentro de la bodega puede presentar retrasos al momento de localizarlos y también ha 

llegado haber perdidas de prendas por la misma razón.  

Métodos: Se refiere a los procesos y enfoques manejados actualmente en la gestión 

de inventarios y como se indica, no se han estandarizado. Cada persona opera a su 

manera, por lo que los errores no son anomalías, sino resultados esperables del manejo 

actual. 

Mano de obra: Hace referencia a las actividades realizadas por el personal encargado 

de gestionar el inventario, donde se evidencian errores en los registros manuales, que 

normalmente se realizan en cuadernos de registros. Además, la poca capacitación 

sobre criterios de manejo y control de inventarios repercute en datos inconsistentes de 

los mismos. 

Maquinaria: Este punto se orienta al hardware o software ligado al control de 

inventarios, que, en el caso particular de la empresa, es inexistente. No se cuenta con 

un sistema de control de inventario que permita al personal verificar las unidades en 

existencia; en consecuencia, se presenta una dependencia de procesos manuales, la 

imposibilidad de analizar el stock en tiempo real y la imprecisión para determinar 

cantidades reales. 

Medio ambiente: Se hace referencia al espacio de trabajo relacionado con bodega. En 

este apartado se han identificado varios inconvenientes como el espacio físico 

limitado, puesto que no se delimitan los pasillos adecuadamente con divisiones físicas 

o marcas, además, las estanterías son insuficientes por cuanto se debe apilar los 

productos en el suelo; la iluminación dificulta la lectura de etiquetas y existe una 

ausencia de señalética. Todo esto implica más extravíos, errores de ubicación y conteos 

y productividad deficiente. 

Medida: Está vinculada a las técnicas o herramientas empleadas para la medición y 

control del inventario, sin embargo, la empresa presenta una falta de indicadores y los 

conteos físicos son poco frecuentes. No se controla la exactitud del inventario, lo que 
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resulta en la tardía detección de errores que pueden complicar la correcta toma de 

decisiones. 

Diagnóstico de la situación actual de la empresa 

En el presente proyecto de investigación se ha podido identificar los siguientes 

aspectos, correspondientes al estudio de la situación actual: 

 La organización confecciona y vende sus propios productos, manejando estrategias 

comerciales y de almacenamiento empíricas, que cambian constantemente en 

función de los beneficios de la misma, considerando únicamente que los niveles de 

inventarios no sean mínimos, esto trae como consecuencia un sobreinventario. 

 Se presenta una combinación de métodos no estandarizados y ausencia de soportes 

tecnológicos, lo que genera un ciclo de datos poco confiables y decisiones erradas. 

Esto sumado a que el entorno físico de la bodega presenta malas condiciones para 

su correcto aprovechamiento, agravan la desorganización de materiales y la 

optimización de procesos. Además, no existe un método de clasificación 

estandarizado de productos. 

 Existe una baja exactitud de inventario, con sobreinventario, tiempos de ciclo altos 

en despacho y costos no contemplados de almacenamiento. Como punto positivo a 

recalcar la distribución de productos se genera relativamente rápido en cuanto 

existen los requerimientos de cada punto de venta, puesto que las distancias desde 

la bodega principal son relativamente pequeñas, lo que facilita el transporte de los 

mismos. 

3.8 Parámetros para la implementación de un sistema de gestión de inventarios 

En base a los requerimientos por los problemas identificados en la organización, es 

preciso mejorar los procesos considerando varias metodologías y herramientas que 

permitan tanto la correcta clasificación de productos y su respectivo almacenamiento 

como también la reducción de costos y un control adecuado de existencias. A 

continuación, se presentan las metodologías y herramientas analizadas para configurar 

una propuesta completa del manejo de productos terminados desde que ingresan a 

bodega hasta que son adquiridos por un consumidor final, orientadas al cumplimiento 

de los objetivos del presente proyecto, tomando como referencia trabajos de 

investigación relacionados. 
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Para llevar a cabo la selección de los métodos y las herramientas que en conjunto 

componen el sistema de gestión de inventarios propuesto, se utilizó el método de 

factores ponderados el cual permitió evaluar cada una de las opciones con base en una 

serie de factores clave. Dichos factores se identificaron con la ayuda de una profunda 

revisión bibliográfica, lo que permitió definir las mejores prácticas relevantes para el 

contexto de la organización. 

Pese a esto, la elección y calificación de dichos factores se realizó de forma subjetiva, 

tomando como punto de partida la experiencia de todo el personal encargado de los 

inventarios de Bull´s Jean. Su profundo conocimiento sobre las necesidades de la 

organización fue crucial para determinar que métodos y herramientas se ajustan a los 

requerimientos actuales. De tal manera, las decisiones tomadas exponen tanto la 

perspectiva operativa y practica del personal encargado de los inventarios como los 

principios teóricos. 

La Tabla 33, plantea los factores a evaluar, para la selección de la metodología a aplicar 

en la gestión de inventarios en Bull´s Jean. 

Tabla 33. Factores para modelos de gestión de bodega para aplicar en Bull´s Jean. 

Factor Detalle 

Disponibilidad de 

información en la 

empresa 

El modelo a elegir se puede aplicar con la información que cuenta la 

organización. 

Costo de 

implementación 

Mide los costos que representa, para la organización, la implementación 

del modelo de gestión de bodega. 

Flexibilidad 
Indica la capacidad del modelo para adaptarse a diferentes necesidades y 

condiciones en la gestión de bodega. 

Optimización de 

espacio 

Evalúa la capacidad del modelo respecto a la utilización mínima de 

espacio en bodega. 

Reducción de errores 
Mide la capacidad del modelo para la reducción de errores en la gestión 

actual de inventarios en bodega. 

La Tabla 34 expone la escala de calificación utilizada en todas las matrices de 

enfrentamiento de todos los factores mencionados antes y después. 

Tabla 34. Cifras de importancia de factores. 

Cifras de calificación 

Importante 1 

Menos importante 0 

La Tabla 35, determina la importancia de los factores involucrados pertenecientes al 

modelo de gestión de inventario a seleccionar. 
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Tabla 35. Matriz de enfrentamiento de factores de selección de modelo de bodega.  

Factor 
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Disponibilidad de 

información en la 

empresa 

  1 1 1 0 3 

Costo de 

implementación 
0   1 1 1 3 

Flexibilidad 0 0   0 1 1 

Optimización de 

espacio 
0 0 1   0 1 

Reducción de 

errores 
1 0 0 1   2 

Total 10 

Luego de haber determinado los factores más importantes se utiliza una escala de 

ponderación para la calificación de cada factor con respecto a cada uno de los modelos 

de gestión de inventarios analizados. La Tabla 36, define dicha escala. Cabe recalcar 

que se utilizó la misma escala para todos los procesos de calificación de factores en 

este capítulo, la cual fue propuesta de manera subjetiva como ya se mencionó por el 

personal de la organización ajustándose a los requerimientos de la misma. 

Tabla 36. Factores para la selección del modelo de reducción de costos. 

Escala de ponderación Interpretación 

1 Insuficiente 

2 Aceptable 

3 sobresaliente 

La Tabla 37, muestra la ponderación obtenida de acuerdo con la calificación asignada 

a cada factor para la elección del modelo de gestión de inventario.  
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Tabla 37. Evaluación de métodos aplicables para gestión de bodega. 

Factor Peso 

ABC 
Sistema de 

ubicación lógica 

FIFO / 

LIFO 
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Disponibilidad de información 

en la empresa 
0,30 3 0,9 3 0,9 1 0,3 

Costo de implementación 0,30 3 0,9 2 0,6 1 0,3 

Flexibilidad 0,10 2 0,2 3 0,3 2 0,2 

Optimización de espacio 0,10 3 0,3 1 0,1 2 0,2 

Reducción de errores 0,20 3 0,6 1 0,2 3 0,6 

Total 1  2,9  2,1  1,6 

Para Bull´s Jean, organización que se ha visto afectada por problemas como la falta de 

clasificación y organización de los productos dentro de su bodega principal, así como 

el no reconocimiento de cuales de estos son más importantes económicamente. La 

mejor opción es el método ABC el cual busca la correcta clasificación de todos los 

productos dentro de cualquier organización. 

Una vez definido el modelo de gestión de inventarios para la clasificación y 

organización de productos dentro de la bodega principal es necesario seleccionar los 

métodos o herramientas que lo complementen tanto para costos relacionados al 

almacenamiento como para el control de las existencias. La Tabla 38, plantea los 

factores a evaluar, para la selección de la metodología o herramienta a aplicar en la 

gestión de los costos relacionados al almacenamiento. 

Tabla 38. Factores para gestión de reducción de costos. 

Factor Detalle 

Disponibilidad de 

información en la 
empresa 

El modelo a elegir se puede aplicar con la información que cuenta la 
organización. 

Costo de 

implementación 

Mide los costos que representa para la organización, al implementar el 

modelo de gestión de inventarios. 

Factibilidad 
Evalúa la complejidad y recursos requeridos para la aplicación de modelos 

o herramientas para la gestión de inventarios. 

Capacidad de ajuste a 

variaciones de 

demanda 

Capacidad de la metodología o herramientas de los sistemas de gestión de 

inventarios para adaptarse a las diferentes situaciones de demanda. 

Facilidad de 

integración con 

Software 

Indica la compatibilidad del modelo o herramienta de gestión de 

inventario con un software. 
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Con respecto a la gestión de costos de almacenamiento que abarca tanto los costos de 

preparación o pedido, costos de almacenaje y costos de capital se procede a elegir la 

metodología o herramienta que se enfoque en estos puntos, de tal forma que permita 

reducir al mínimo el impacto económico generado por la gestión actual de los 

inventarios en la organización. 

Para esto, en la Tabla 39 determina la importancia de los factores involucrados 

pertenecientes al modelo o herramienta de reducción de costos de almacenamiento a 

seleccionar. 

Tabla 39. Matriz de enfrentamiento de factores para selección de modelo de o 

herramienta de reducción de costos. 

Factor 
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Disponibilidad de 

información en la 

empresa   1 1 0 1 

3 

Costo de 

implementación 
0   1 1 1 

3 

Factibilidad 

0 0   1 1 

2 

Capacidad de 

ajuste a 

variaciones de 

demanda 1 0 0   0 

1 

Facilidad de 

integración con 

Software 0 0 0 1   

1 

Total 10 

La Tabla 40, muestra la ponderación obtenida de acuerdo con la calificación asignada 

a cada factor para la elección del modelo o herramienta de reducción de costos de 

almacenamiento para aplicar en Bull´s Jean. 
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Tabla 40. Evaluación de métodos aplicables para reducción de costos. 

Factor Peso 

EOQ clásico 

EOQ con 

descuentos por 

cantidad 

JIT POQ 
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Disponibilidad 

de información 

en la empresa 

0,30 3 0,9 2 0,6 2 0,6 2 0,6 

Costo de 

implementación 
0,30 1 0,3 2 0,6 2 0,6 2 0,6 

Factibilidad 0,20 2 0,4 2 0,4 2 0,4 3 0,6 

Capacidad de 

ajuste a 

variaciones de 

demanda 

0,10 1 0,1 1 0,1 3 0,3 2 0,2 

Facilidad de 

integración con 

Software 

0,10 3 0,3 2 0,2 1 0,1 2 0,2 

Total 1  2  1,9  2  2,2 

La herramienta POQ fue seleccionada para la reducción de costos asociados al 

almacenamiento en Bull´s Jean como la mejor alternativa de acuerdo con su puntaje, 

destacando en factores clave como la factibilidad, costo de implementación y 

capacidad de ajuste a variaciones de la demanda. 

Finalmente, es necesario seleccionar la herramienta que complementen a todo el 

sistema de gestión de inventarios en la parte del control de las existencias. Para esto 

en la Tabla 41 se presentan los factores a evaluar para la selección de dicha 

herramienta. 
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Tabla 41. Factores para la selección del software. 

Factor Detalle 

Factibilidad 
Evalúa la complejidad y recursos requeridos para la aplicación de la 

herramienta en la gestión de inventarios. 

Versatilidad  
Capacidad del software para adaptarse a diferentes categorías de 

productos, sin requerir modificaciones significativas. 

Costo de 

implementación 

Mide los costos que representa, para la organización, la implementación 

de la herramienta en la gestión de inventarios. 

Intuitividad 
Indica la facilidad con la que un usuario puede usar el software sin 

capacitarse continuamente. 

Eficiencia en la gestión 
Evalúa el impacto del software en la optimización del control de 

inventarios y los requerimientos actuales de la organización. 

La Tabla 42, indica la respectiva matriz de enfrentamiento para determinar el factor 

más influyente para la selección de la herramienta de control de inventarios. 

Tabla 42. Matriz de enfrentamiento de factores para la selección de la herramienta. 

Factor 
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Factibilidad 
  1 0 1 0 

2 

Versatilidad 
0   0 1 0 

1 

Costo de 

implementación 1 1   1 1 
4 

Intuitividad 
0 0 0   1 

1 

Eficiencia en la 

gestión 1 1 0 0   
2 

Total 

 
10 

La Tabla 43 muestra la ponderación obtenida de acuerdo con la calificación asignada 

a cada factor para la elección de la herramienta para el control del inventario para 

aplicar en Bull´s Jean. 
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Tabla 43. Evaluación de herramientas aplicables para el control del inventario. 

Factor Peso 

Hojas de cálculo 

de Excel 
Monica Ecuador Mircoplus SQL 
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Factibilidad 0,2 3 0,6 2 0,4 2 0,4 

Versatilidad 0,1 3 0,3 2 0,2 2 0,2 

Costo de implementación 0,4 3 1,2 2 0,8 2 0,8 

Intuitividad 0,1 2 0,2 1 0,1 1 0,1 

Eficiencia en la gestión 0,2 2 0,4 2 0,4 2 0,4 

Total 1  2,7  1,9  1,9 

Una vez seleccionados los métodos y herramientas adecuadas que integrarán todo el 

sistema de gestión de inventarios propuesto para la organización, la Figura 11 muestra 

el esquema del mismo, con el fin de cumplir con los objetivos planteados al inicio de 

este proyecto de investigación. 

 

Figura 11. Propuesta de gestión de inventarios 

3.9 Primera fase: Implementación de la Clasificación ABC en la empresa 

De acuerdo con la propuesta de sistema de gestión de inventarios establecida la 

primera fase es realizar la clasificación ABC a las ventas totales del año 2024 de 

acuerdo con los registros proporcionados por la organización, entonces, se presenta la 

Tabla 44 donde se organizan los productos comercializados por Bull’s Jean en función 

de la representación económica de los mismos.
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Tabla 44. Clasificación ABC de los productos de Bull’s Jean. 

N° Producto Talla 
Ventas 

totales 

Costo 

unitario 
Total 

Porcentaje 

individual 

Porcentaje 

acumulado 
ABC 

1 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Hombre M 254 $12,98 $3.296,92 1,53% 1,53% 

A 

2 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Mujer M 254 $12,98 $3.296,92 1,53% 3,07% 

3 Chaqueta jean – Hombre M 275 $11,80 $3.245,00 1,51% 4,58% 

4 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Hombre S 242 $12,98 $3.141,16 1,46% 6,04% 

5 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Mujer S 242 $12,98 $3.141,16 1,46% 7,50% 

6 Chaqueta jean – Mujer M 265 $11,80 $3.127,00 1,45% 8,95% 

7 Jean clásico corte recto – Mujer M 376 $8,26 $3.105,76 1,44% 10,40% 

8 Chaqueta jean – Hombre S 262 $11,80 $3.091,60 1,44% 11,84% 

9 Jean clásico corte recto – Hombre M 370 $8,26 $3.056,20 1,42% 13,26% 

10 Chaqueta jean – Mujer S 256 $11,80 $3.020,80 1,41% 14,66% 

11 Jean clásico corte recto – Mujer S 364 $8,26 $3.006,64 1,40% 16,06% 

12 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niña 10 230 $12,98 $2.985,40 1,39% 17,45% 

13 Jean clásico corte recto – Hombre S 361 $8,26 $2.981,86 1,39% 18,84% 

14 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niña 12 229 $12,98 $2.972,42 1,38% 20,22% 

15 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niño 10 229 $12,98 $2.972,42 1,38% 21,60% 

16 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niño 12 228 $12,98 $2.959,44 1,38% 22,98% 

17 Jean clásico corte recto – Niño 12 329 $8,26 $2.717,54 1,26% 24,25% 

18 Jean bota tubo – Mujer M 367 $7,08 $2.598,36 1,21% 25,45% 

19 Jean relaxed – Hombre M 364 $7,08 $2.577,12 1,20% 26,65% 

20 Jean bota tubo – Hombre M 360 $7,08 $2.548,80 1,19% 27,84% 

21 Jean bota tubo – Mujer S 359 $7,08 $2.541,72 1,18% 29,02% 

22 Jean relaxed – Mujer M 357 $7,08 $2.527,56 1,18% 30,20% 

23 Jean skinny stretch – Hombre M 354 $7,08 $2.506,32 1,17% 31,36% 
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N° Producto Talla 
Ventas 

totales 

Costo 

unitario 
Total 

Porcentaje 

individual 

Porcentaje 

acumulado 
ABC 

24 Jean rotos – Hombre M 353 $7,08 $2.499,24 1,16% 32,53% 

25 Chaqueta jean – Niño 10 241 $10,03 $2.417,23 1,12% 33,65% 

26 Chaqueta – Mujer M 262 $8,85 $2.318,70 1,08% 34,73% 

27 Chaqueta – Hombre M 262 $8,85 $2.318,70 1,08% 35,81% 

28 Chaqueta deportiva – Hombre M 261 $8,85 $2.309,85 1,07% 36,88% 

29 Chaqueta deportiva – Mujer M 261 $8,85 $2.309,85 1,07% 37,96% 

30 Rompevientos – Hombre M 259 $8,85 $2.292,15 1,07% 39,02% 

31 Jean clásico corte recto – Niña 10 271 $8,26 $2.238,46 1,04% 40,06% 

32 Chaqueta jean – Hombre L 184 $11,80 $2.171,20 1,01% 41,07% 

33 Chaqueta jean – Niña 12 210 $10,03 $2.106,30 0,98% 42,05% 

34 Chaqueta jean – Niña 10 209 $10,03 $2.096,27 0,98% 43,03% 

35 Chaqueta jean – Niño 12 209 $10,03 $2.096,27 0,98% 44,00% 

36 Jean relaxed – Mujer S 295 $7,08 $2.088,60 0,97% 44,98% 

37 Jean cargo – Hombre M 294 $7,08 $2.081,52 0,97% 45,94% 

38 Jean slim – Hombre M 294 $7,08 $2.081,52 0,97% 46,91% 

39 Jean rotos – Mujer M 292 $7,08 $2.067,36 0,96% 47,87% 

40 Jean mom – Mujer M 292 $7,08 $2.067,36 0,96% 48,84% 

41 Jean cargo – Mujer M 292 $7,08 $2.067,36 0,96% 49,80% 

42 Jean clásico corte recto – Niño 10 249 $8,26 $2.056,74 0,96% 50,75% 

43 Jean skinny stretch – Mujer M 290 $7,08 $2.053,20 0,96% 51,71% 

44 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Hombre L 157 $12,98 $2.037,86 0,95% 52,66% 

45 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Mujer L 157 $12,98 $2.037,86 0,95% 53,61% 

46 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niña 14 157 $12,98 $2.037,86 0,95% 54,55% 

47 Jean clásico corte recto – Hombre L 241 $8,26 $1.990,66 0,93% 55,48% 
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N° Producto Talla 
Ventas 

totales 

Costo 

unitario 
Total 

Porcentaje 

individual 

Porcentaje 

acumulado 
ABC 

48 Chaqueta jean – Hombre XL 168 $11,80 $1.982,40 0,92% 56,40% 

49 Chaqueta jean – Mujer L 167 $11,80 $1.970,60 0,92% 57,32% 

50 Chaqueta jean – Mujer XL 167 $11,80 $1.970,60 0,92% 58,24% 

51 Jean clásico corte recto – Niña 12 228 $8,26 $1.883,28 0,88% 59,11% 

52 Jean slim – Mujer M 250 $7,08 $1.770,00 0,82% 59,93% 

53 Chaqueta – Hombre S 165 $8,85 $1.460,25 0,68% 60,61% 

54 Chaqueta – Mujer S 165 $8,85 $1.460,25 0,68% 61,29% 

55 Chaqueta – Niña 10 165 $8,85 $1.460,25 0,68% 61,97% 

56 Chaqueta – Niña 12 165 $8,85 $1.460,25 0,68% 62,65% 

57 Chaqueta– Niño 10 164 $8,85 $1.451,40 0,68% 63,33% 

58 Chaqueta– Niño 12 164 $8,85 $1.451,40 0,68% 64,00% 

59 Jean clásico corte recto – Hombre XL 173 $8,26 $1.428,98 0,66% 64,67% 

60 Jean clásico corte recto – Mujer L 173 $8,26 $1.428,98 0,66% 65,33% 

61 Jean clásico corte recto – Mujer XL 173 $8,26 $1.428,98 0,66% 66,00% 

62 Chaqueta deportiva – Hombre S 158 $8,85 $1.398,30 0,65% 66,65% 

63 Chaqueta deportiva – Mujer S 158 $8,85 $1.398,30 0,65% 67,30% 

64 Jean bota tubo – Hombre S 194 $7,08 $1.373,52 0,64% 67,94% 

65 Jean bota tubo – Mujer L 186 $7,08 $1.316,88 0,61% 68,55% 

66 Jean high rise – Mujer M 185 $7,08 $1.309,80 0,61% 69,16% 

67 Jean slim – Niño 10 182 $7,08 $1.288,56 0,60% 69,76% 

68 Jean slim – Niño 12 182 $7,08 $1.288,56 0,60% 70,36% 

69 Jean slim – Niña 10 182 $7,08 $1.288,56 0,60% 70,96% 

70 Jean slim – Niña 12 182 $7,08 $1.288,56 0,60% 71,56% 

71 Jean wide leg – Mujer S 182 $7,08 $1.288,56 0,60% 72,16% 
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N° Producto Talla 
Ventas 

totales 

Costo 

unitario 
Total 

Porcentaje 

individual 

Porcentaje 

acumulado 
ABC 

72 Jean wide leg – Niña 10 182 $7,08 $1.288,56 0,60% 72,76% 

73 Chaqueta deportiva – Niña 12 131 $8,85 $1.159,35 0,54% 73,29% 

74 Chaqueta deportiva – Niña 10 128 $8,85 $1.132,80 0,53% 73,82% 

75 Jean bota tubo – Niña 12 144 $7,08 $1.019,52 0,47% 74,30% 

76 Jean wide leg – Mujer M 144 $7,08 $1.019,52 0,47% 74,77% 

77 Jean bota tubo – Niño 10 144 $7,08 $1.019,52 0,47% 75,24% 

78 Jean bota tubo – Niña 10 142 $7,08 $1.005,36 0,47% 75,71% 

79 Jean bota tubo – Niño 12 142 $7,08 $1.005,36 0,47% 76,18% 

80 Jean relaxed – Hombre S 142 $7,08 $1.005,36 0,47% 76,65% 

81 Chaqueta deportiva – Niño 10 100 $8,85 $885,00 0,41% 77,06% 

82 Chaqueta deportiva – Niño 12 100 $8,85 $885,00 0,41% 77,47% 

83 Jean relaxed – Niño 12 118 $7,08 $835,44 0,39% 77,86% 

84 Chaqueta jean – Niña 14 83 $10,03 $832,49 0,39% 78,25% 

85 Jean relaxed – Niña 12 117 $7,08 $828,36 0,39% 78,63% 

86 Jean clásico corte recto – Niño 8 96 $8,26 $792,96 0,37% 79,00% 

87 Jean relaxed – Niño 10 112 $7,08 $792,96 0,37% 79,37% 

88 Jean relaxed – Niña 10 111 $7,08 $785,88 0,37% 79,74% 

89 Jean cargo – Hombre S 111 $7,08 $785,88 0,37% 80,10% 

B 

90 Jean clásico corte recto – Niño 14 62 $8,26 $512,12 0,24% 80,34% 

91 Jean cargo – Mujer S 72 $7,08 $509,76 0,24% 80,58% 

92 Jean cargo – Niño 10 72 $7,08 $509,76 0,24% 80,81% 

93 Jean rotos – Hombre S 72 $7,08 $509,76 0,24% 81,05% 

94 Jean cargo – Niño 12 72 $7,08 $509,76 0,24% 81,29% 

95 Jean cargo – Niña 10 72 $7,08 $509,76 0,24% 81,53% 
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N° Producto Talla 
Ventas 

totales 

Costo 

unitario 
Total 

Porcentaje 

individual 

Porcentaje 

acumulado 
ABC 

96 Jean cargo – Niña 12 72 $7,08 $509,76 0,24% 81,76% 

97 Jean mom – Mujer S 72 $7,08 $509,76 0,24% 82,00% 

98 Jean mom – Niña 10 72 $7,08 $509,76 0,24% 82,24% 

99 Jean mom – Niña 12 72 $7,08 $509,76 0,24% 82,47% 

100 Jean slim – Hombre S 72 $7,08 $509,76 0,24% 82,71% 

101 Jean slim – Mujer S 72 $7,08 $509,76 0,24% 82,95% 

102 Jean wide leg – Niña 12 67 $7,08 $474,36 0,22% 83,17% 

103 Jean high rise – Mujer S 67 $7,08 $474,36 0,22% 83,39% 

104 Jean high rise – Niña 10 66 $7,08 $467,28 0,22% 83,61% 

105 Jean high rise – Niña 12 66 $7,08 $467,28 0,22% 83,82% 

106 Jean paper bag – Mujer S 66 $7,08 $467,28 0,22% 84,04% 

107 Jean paper bag – Mujer M 66 $7,08 $467,28 0,22% 84,26% 

108 Jean paper bag – Niña 10 66 $7,08 $467,28 0,22% 84,48% 

109 Jean bota campana – Mujer M 66 $7,08 $467,28 0,22% 84,69% 

110 Jean paper bag – Niña 12 66 $7,08 $467,28 0,22% 84,91% 

111 Chaqueta jean – Niño 14 35 $10,03 $351,05 0,16% 85,07% 

112 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niño 14 27 $12,98 $350,46 0,16% 85,24% 

113 Jean clásico corte recto – Niña 14 42 $8,26 $346,92 0,16% 85,40% 

114 Jean clásico corte recto – Niña 8 42 $8,26 $346,92 0,16% 85,56% 

115 Jean relaxed – Hombre L 47 $7,08 $332,76 0,15% 85,71% 

116 Jean relaxed – Hombre XL 44 $7,08 $311,52 0,14% 85,86% 

117 Jean bota tubo – Hombre L 43 $7,08 $304,44 0,14% 86,00% 

118 Jean relaxed – Mujer L 42 $7,08 $297,36 0,14% 86,14% 

119 Jean bota tubo – Hombre XL 42 $7,08 $297,36 0,14% 86,28% 



76 

 

N° Producto Talla 
Ventas 

totales 

Costo 

unitario 
Total 

Porcentaje 

individual 

Porcentaje 

acumulado 
ABC 

120 Jean bota tubo – Mujer XL 42 $7,08 $297,36 0,14% 86,42% 

121 Chaqueta – Hombre L 33 $8,85 $292,05 0,14% 86,55% 

122 Chaqueta – Mujer L 33 $8,85 $292,05 0,14% 86,69% 

123 Chaqueta – Niña 14 33 $8,85 $292,05 0,14% 86,82% 

124 Jean bota tubo – Niña 8 41 $7,08 $290,28 0,14% 86,96% 

125 Jean bota tubo – Niña 14 41 $7,08 $290,28 0,14% 87,09% 

126 Jean bota tubo – Niño 8 41 $7,08 $290,28 0,14% 87,23% 

127 Jean bota tubo – Niño 14 41 $7,08 $290,28 0,14% 87,36% 

128 Jean relaxed – Mujer XL 40 $7,08 $283,20 0,13% 87,50% 

129 Chaqueta– Niño 14 29 $8,85 $256,65 0,12% 87,62% 

130 Chaqueta deportiva – Hombre XL 29 $8,85 $256,65 0,12% 87,73% 

131 Chaqueta deportiva – Mujer L 29 $8,85 $256,65 0,12% 87,85% 

132 Jean relaxed – Niño 8 36 $7,08 $254,88 0,12% 87,97% 

133 Jean relaxed – Niño 14 36 $7,08 $254,88 0,12% 88,09% 

134 Jean relaxed – Niña 8 36 $7,08 $254,88 0,12% 88,21% 

135 Jean relaxed – Niña 14 36 $7,08 $254,88 0,12% 88,33% 

136 Jean cargo – Hombre L 36 $7,08 $254,88 0,12% 88,45% 

137 Chaqueta deportiva – Niña 14 28 $8,85 $247,80 0,12% 88,56% 

138 Chaqueta deportiva – Niño 14 28 $8,85 $247,80 0,12% 88,68% 

139 Jean cargo – Hombre XL 35 $7,08 $247,80 0,12% 88,79% 

140 Jean cargo – Mujer L 35 $7,08 $247,80 0,12% 88,91% 

141 Jean cargo – Mujer XL 35 $7,08 $247,80 0,12% 89,02% 

142 Jean cargo – Niño 8 35 $7,08 $247,80 0,12% 89,14% 

143 Jean cargo – Niño 14 34 $7,08 $240,72 0,11% 89,25% 
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N° Producto Talla 
Ventas 
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144 Jean cargo – Niña 8 34 $7,08 $240,72 0,11% 89,36% 

145 Jean cargo – Niña 14 34 $7,08 $240,72 0,11% 89,47% 

146 Jean mom – Mujer L 34 $7,08 $240,72 0,11% 89,59% 

147 Jean mom – Mujer XL 34 $7,08 $240,72 0,11% 89,70% 

148 Jean mom – Niña 8 34 $7,08 $240,72 0,11% 89,81% 

149 Jean mom – Niña 14 34 $7,08 $240,72 0,11% 89,92% 

150 Jean slim – Hombre L 34 $7,08 $240,72 0,11% 90,03% 

151 Jean slim – Hombre XL 34 $7,08 $240,72 0,11% 90,15% 

152 Jean slim – Mujer L 30 $7,08 $212,40 0,10% 90,25% 

153 Jean slim – Mujer XL 30 $7,08 $212,40 0,10% 90,34% 

154 Jean slim – Niño 8 30 $7,08 $212,40 0,10% 90,44% 

155 Jean slim – Niño 14 30 $7,08 $212,40 0,10% 90,54% 

156 Jean slim – Niña 8 30 $7,08 $212,40 0,10% 90,64% 

157 Jean slim – Niña 14 30 $7,08 $212,40 0,10% 90,74% 

158 Jean wide leg – Mujer L 30 $7,08 $212,40 0,10% 90,84% 

159 Jean wide leg – Mujer XL 30 $7,08 $212,40 0,10% 90,94% 

160 Jean wide leg – Niña 8 30 $7,08 $212,40 0,10% 91,04% 

161 Jean wide leg – Niña 14 30 $7,08 $212,40 0,10% 91,13% 

162 Jean high rise – Mujer L 29 $7,08 $205,32 0,10% 91,23% 

163 Jean high rise – Mujer XL 29 $7,08 $205,32 0,10% 91,33% 

164 Jean high rise – Niña 8 29 $7,08 $205,32 0,10% 91,42% 

165 Jean high rise – Niña 14 29 $7,08 $205,32 0,10% 91,52% 

166 Jean paper bag – Mujer L 29 $7,08 $205,32 0,10% 91,61% 

167 Jean paper bag – Mujer XL 29 $7,08 $205,32 0,10% 91,71% 
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168 Jean paper bag – Niña 8 29 $7,08 $205,32 0,10% 91,80% 

169 Jean paper bag – Niña 14 28 $7,08 $198,24 0,09% 91,90% 

170 Jean rotos – Hombre L 28 $7,08 $198,24 0,09% 91,99% 

171 Jean rotos – Hombre XL 28 $7,08 $198,24 0,09% 92,08% 

172 Jean rotos – Mujer S 28 $7,08 $198,24 0,09% 92,17% 

173 Jean rotos – Mujer L 28 $7,08 $198,24 0,09% 92,26% 

174 Jean bota campana – Mujer S 28 $7,08 $198,24 0,09% 92,36% 

175 Jean rotos – Mujer XL 28 $7,08 $198,24 0,09% 92,45% 

176 Jean skinny stretch – Mujer S 28 $7,08 $198,24 0,09% 92,54% 

177 Jean skinny stretch – Hombre L 28 $7,08 $198,24 0,09% 92,63% 

178 Rompevientos – Hombre S 22 $8,85 $194,70 0,09% 92,72% 

179 Jean skinny stretch – Hombre S 27 $7,08 $191,16 0,09% 92,81% 

180 Jean skinny stretch – Hombre XL 27 $7,08 $191,16 0,09% 92,90% 

181 Jean skinny stretch – Mujer L 27 $7,08 $191,16 0,09% 92,99% 

182 Jean skinny stretch – Mujer XL 27 $7,08 $191,16 0,09% 93,08% 

183 Jean skinny stretch – Niña 8 27 $7,08 $191,16 0,09% 93,17% 

184 Jean skinny stretch – Niña 10 27 $7,08 $191,16 0,09% 93,26% 

185 Jean skinny stretch – Niña 12 27 $7,08 $191,16 0,09% 93,35% 

186 Jean skinny stretch – Niña 14 27 $7,08 $191,16 0,09% 93,44% 

187 Jean skinny stretch – Niño 8 27 $7,08 $191,16 0,09% 93,52% 

188 Jean skinny stretch – Niño 10 27 $7,08 $191,16 0,09% 93,61% 

189 Jean skinny stretch – Niño 12 27 $7,08 $191,16 0,09% 93,70% 

190 Jean skinny stretch – Niño 14 27 $7,08 $191,16 0,09% 93,79% 

191 Rompevientos – Hombre L 21 $8,85 $185,85 0,09% 93,88% 
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192 Rompevientos – Mujer S 21 $8,85 $185,85 0,09% 93,96% 

193 Rompevientos – Mujer M 21 $8,85 $185,85 0,09% 94,05% 

194 Rompevientos – Mujer L 20 $8,85 $177,00 0,08% 94,13% 

195 Rompevientos – Niña 10 20 $8,85 $177,00 0,08% 94,21% 

196 Rompevientos – Niña 12 20 $8,85 $177,00 0,08% 94,30% 

197 Rompevientos – Niña 14 20 $8,85 $177,00 0,08% 94,38% 

198 Rompevientos – Niño 10 20 $8,85 $177,00 0,08% 94,46% 

199 Jean bota campana – Mujer L 24 $7,08 $169,92 0,08% 94,54% 

200 Jean bota campana – Mujer XL 24 $7,08 $169,92 0,08% 94,62% 

201 Jean bota campana – Niña 8 24 $7,08 $169,92 0,08% 94,70% 

202 Jean bota campana – Niña 10 24 $7,08 $169,92 0,08% 94,78% 

203 Jean bota campana – Niña 12 24 $7,08 $169,92 0,08% 94,86% 

204 Jean bota campana – Niña 14 24 $7,08 $169,92 0,08% 94,94% 

205 Rompevientos – Niño 12 19 $8,85 $168,15 0,08% 95,01% 

C 

206 Rompevientos – Niño 14 19 $8,85 $168,15 0,08% 95,09% 

207 Gorra clásica – Unisex Única 50 $2,95 $147,50 0,07% 95,16% 

208 Pijama de dos piezas – Hombre S 10 $8,85 $88,50 0,04% 95,20% 

209 Pijama de dos piezas – Hombre M 10 $8,85 $88,50 0,04% 95,24% 

210 Pijama de dos piezas – Hombre L 10 $8,85 $88,50 0,04% 95,28% 

211 Pijama de dos piezas – Hombre XL 10 $8,85 $88,50 0,04% 95,33% 

212 Parka acolchada – Hombre M 8 $10,62 $84,96 0,04% 95,37% 

213 Parka acolchada – Hombre L 8 $10,62 $84,96 0,04% 95,40% 

214 Parka acolchada – Hombre XL 8 $10,62 $84,96 0,04% 95,44% 

215 Parka acolchada – Mujer M 8 $10,62 $84,96 0,04% 95,48% 
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216 Parka acolchada – Mujer L 8 $10,62 $84,96 0,04% 95,52% 

217 Parka acolchada – Mujer XL 8 $10,62 $84,96 0,04% 95,56% 

218 Pantalón chino – Hombre M 14 $5,90 $82,60 0,04% 95,60% 

219 Short jean – Mujer M 17 $4,72 $80,24 0,04% 95,64% 

220 Short jean – Mujer S 17 $4,72 $80,24 0,04% 95,68% 

221 Pijama de dos piezas – Mujer S 9 $8,85 $79,65 0,04% 95,71% 

222 Pijama de dos piezas – Mujer M 9 $8,85 $79,65 0,04% 95,75% 

223 Pijama de dos piezas – Mujer L 9 $8,85 $79,65 0,04% 95,79% 

224 Pijama de dos piezas – Mujer XL 9 $8,85 $79,65 0,04% 95,82% 

225 Pantalón chino – Hombre L 13 $5,90 $76,70 0,04% 95,86% 

226 Pantalón chino – Mujer M 13 $5,90 $76,70 0,04% 95,90% 

227 Pantalón chino – Mujer L 13 $5,90 $76,70 0,04% 95,93% 

228 Short jean – Mujer L 16 $4,72 $75,52 0,04% 95,97% 

229 Short jean – Niña 12 16 $4,72 $75,52 0,04% 96,00% 

230 Short jean – Niña 14 16 $4,72 $75,52 0,04% 96,04% 

231 Parka acolchada – Niña 10 8 $8,85 $70,80 0,03% 96,07% 

232 Parka acolchada – Niña 12 8 $8,85 $70,80 0,03% 96,10% 

233 Parka acolchada – Niña 14 8 $8,85 $70,80 0,03% 96,14% 

234 Parka acolchada – Niño 10 8 $8,85 $70,80 0,03% 96,17% 

235 Parka acolchada – Niño 12 8 $8,85 $70,80 0,03% 96,20% 

236 Parka acolchada – Niño 14 8 $8,85 $70,80 0,03% 96,23% 

237 Gabardina – Mujer S 8 $8,85 $70,80 0,03% 96,27% 

238 Gabardina – Mujer M 8 $8,85 $70,80 0,03% 96,30% 

239 Gabardina – Mujer L 8 $8,85 $70,80 0,03% 96,33% 
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240 Pantalón jogger – Niña 12 11 $5,90 $64,90 0,03% 96,36% 

241 Pantalón jogger – Niño 8 11 $5,90 $64,90 0,03% 96,39% 

242 Pantalón jogger – Niño 10 11 $5,90 $64,90 0,03% 96,42% 

243 Pantalón jogger – Niño 12 11 $5,90 $64,90 0,03% 96,45% 

244 Pijama enteriza (mono) – Niña 8 9 $7,08 $63,72 0,03% 96,48% 

245 Pijama enteriza (mono) – Niña 10 9 $7,08 $63,72 0,03% 96,51% 

246 Pijama enteriza (mono) – Niña 12 9 $7,08 $63,72 0,03% 96,54% 

247 Pijama enteriza (mono) – Niña 14 9 $7,08 $63,72 0,03% 96,57% 

248 Pijama enteriza (mono) – Niño 8 9 $7,08 $63,72 0,03% 96,60% 

249 Pijama enteriza (mono) – Niño 10 9 $7,08 $63,72 0,03% 96,63% 

250 Pijama enteriza (mono) – Niño 12 9 $7,08 $63,72 0,03% 96,66% 

251 Pijama enteriza (mono) – Niño 14 9 $7,08 $63,72 0,03% 96,69% 

252 Jogger de algodón – Hombre S 9 $7,08 $63,72 0,03% 96,72% 

253 Gabardina – Hombre S 7 $8,85 $61,95 0,03% 96,75% 

254 Gabardina – Hombre M 7 $8,85 $61,95 0,03% 96,78% 

255 Gabardina – Hombre L 7 $8,85 $61,95 0,03% 96,81% 

256 Pantalón jogger – Hombre S 10 $5,90 $59,00 0,03% 96,83% 

257 Pantalón jogger – Hombre M 10 $5,90 $59,00 0,03% 96,86% 

258 Pantalón jogger – Hombre L 10 $5,90 $59,00 0,03% 96,89% 

259 Pantalón jogger – Mujer S 10 $5,90 $59,00 0,03% 96,92% 

260 Pantalón jogger – Mujer M 10 $5,90 $59,00 0,03% 96,94% 

261 Pantalón jogger – Mujer L 10 $5,90 $59,00 0,03% 96,97% 

262 Pantalón jogger – Niña 8 10 $5,90 $59,00 0,03% 97,00% 

263 Pantalón jogger – Niña 10 10 $5,90 $59,00 0,03% 97,03% 
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264 Polo tipo piqué manga larga – Hombre S 11 $5,31 $58,41 0,03% 97,05% 

265 Polo tipo piqué manga larga – Hombre M 11 $5,31 $58,41 0,03% 97,08% 

266 Polo tipo piqué manga larga – Hombre L 11 $5,31 $58,41 0,03% 97,11% 

267 Polo tipo piqué manga larga – Mujer S 11 $5,31 $58,41 0,03% 97,14% 

268 Polo tipo piqué manga larga – Mujer M 11 $5,31 $58,41 0,03% 97,16% 

269 Polo tipo piqué manga larga – Mujer L 11 $5,31 $58,41 0,03% 97,19% 

270 Camiseta manga larga – Hombre S 14 $4,13 $57,82 0,03% 97,22% 

271 Camiseta manga larga – Hombre M 14 $4,13 $57,82 0,03% 97,24% 

272 Camiseta manga larga – Hombre L 14 $4,13 $57,82 0,03% 97,27% 

273 Camiseta manga larga – Hombre XL 14 $4,13 $57,82 0,03% 97,30% 

274 Camiseta manga larga – Mujer S 14 $4,13 $57,82 0,03% 97,32% 

275 Camiseta manga larga – Mujer M 14 $4,13 $57,82 0,03% 97,35% 

276 Camiseta manga larga – Mujer L 14 $4,13 $57,82 0,03% 97,38% 

277 Camiseta manga larga – Mujer XL 14 $4,13 $57,82 0,03% 97,40% 

278 Camiseta manga larga – Niña 8 14 $4,13 $57,82 0,03% 97,43% 

279 Camiseta manga larga – Niña 10 14 $4,13 $57,82 0,03% 97,46% 

280 Camiseta manga larga – Niña 12 14 $4,13 $57,82 0,03% 97,49% 

281 Camiseta manga larga – Niña 14 14 $4,13 $57,82 0,03% 97,51% 

282 Camiseta manga larga – Niño 8 14 $4,13 $57,82 0,03% 97,54% 

283 Camiseta manga larga – Niño 10 14 $4,13 $57,82 0,03% 97,57% 

284 Camiseta manga larga – Niño 12 14 $4,13 $57,82 0,03% 97,59% 

285 Camiseta manga larga – Niño 14 14 $4,13 $57,82 0,03% 97,62% 

286 Jogger de algodón – Hombre M 8 $7,08 $56,64 0,03% 97,65% 

287 Jogger de algodón – Hombre L 8 $7,08 $56,64 0,03% 97,67% 
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288 Jogger de algodón – Hombre XL 8 $7,08 $56,64 0,03% 97,70% 

289 Jogger de algodón – Mujer S 8 $7,08 $56,64 0,03% 97,73% 

290 Jogger de algodón – Mujer M 8 $7,08 $56,64 0,03% 97,75% 

291 Jogger de algodón – Mujer L 8 $7,08 $56,64 0,03% 97,78% 

292 Jogger de algodón – Mujer XL 8 $7,08 $56,64 0,03% 97,80% 

293 Jogger de algodón – Niña 10 8 $7,08 $56,64 0,03% 97,83% 

294 Jogger de algodón – Niña 12 8 $7,08 $56,64 0,03% 97,86% 

295 Jogger de algodón – Niña 14 8 $7,08 $56,64 0,03% 97,88% 

296 Jogger de algodón – Niño 10 8 $7,08 $56,64 0,03% 97,91% 

297 Jogger de algodón – Niño 12 8 $7,08 $56,64 0,03% 97,94% 

298 Jogger de algodón – Niño 14 8 $7,08 $56,64 0,03% 97,96% 

299 Chaleco acolchado – Hombre M 8 $7,08 $56,64 0,03% 97,99% 

300 Chaleco acolchado – Hombre L 8 $7,08 $56,64 0,03% 98,02% 

301 Chaleco acolchado – Mujer M 8 $7,08 $56,64 0,03% 98,04% 

302 Chaleco acolchado – Mujer L 8 $7,08 $56,64 0,03% 98,07% 

303 Jogger denim – Hombre S 9 $5,90 $53,10 0,02% 98,09% 

304 Jogger denim – Hombre M 9 $5,90 $53,10 0,02% 98,12% 

305 Jogger denim – Hombre L 9 $5,90 $53,10 0,02% 98,14% 

306 Jogger denim – Mujer S 9 $5,90 $53,10 0,02% 98,17% 

307 Jogger denim – Mujer M 9 $5,90 $53,10 0,02% 98,19% 

308 Jogger denim – Mujer L 9 $5,90 $53,10 0,02% 98,22% 

309 Jogger denim – Niña 10 9 $5,90 $53,10 0,02% 98,24% 

310 Jogger denim – Niña 12 9 $5,90 $53,10 0,02% 98,27% 

311 Jogger denim – Niña 14 9 $5,90 $53,10 0,02% 98,29% 
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312 Jogger denim – Niño 10 9 $5,90 $53,10 0,02% 98,32% 

313 Jogger denim – Niño 12 9 $5,90 $53,10 0,02% 98,34% 

314 Jogger denim – Niño 14 9 $5,90 $53,10 0,02% 98,36% 

315 Buzo clásico – Hombre S 12 $4,13 $49,56 0,02% 98,39% 

316 Buzo clásico – Hombre M 12 $4,13 $49,56 0,02% 98,41% 

317 Leggings térmicos – Mujer M 10 $4,72 $47,20 0,02% 98,43% 

318 Leggings térmicos – Mujer L 10 $4,72 $47,20 0,02% 98,45% 

319 Leggings térmicos – Niña 12 10 $4,72 $47,20 0,02% 98,48% 

320 Leggings térmicos – Niña 14 10 $4,72 $47,20 0,02% 98,50% 

321 Buzo clásico – Hombre L 11 $4,13 $45,43 0,02% 98,52% 

322 Buzo clásico – Mujer S 11 $4,13 $45,43 0,02% 98,54% 

323 Buzo clásico – Mujer M 11 $4,13 $45,43 0,02% 98,56% 

324 Buzo clásico – Mujer L 11 $4,13 $45,43 0,02% 98,58% 

325 Buzo clásico – Niña 10 11 $4,13 $45,43 0,02% 98,60% 

326 Buzo clásico – Niña 12 11 $4,13 $45,43 0,02% 98,63% 

327 Buzo clásico – Niña 14 11 $4,13 $45,43 0,02% 98,65% 

328 Buzo clásico – Niño 10 11 $4,13 $45,43 0,02% 98,67% 

329 Buzo clásico – Niño 12 11 $4,13 $45,43 0,02% 98,69% 

330 Buzo clásico – Niño 14 11 $4,13 $45,43 0,02% 98,71% 

331 Polo tipo piqué manga corta – Hombre S 11 $4,13 $45,43 0,02% 98,73% 

332 Polo tipo piqué manga corta – Hombre M 11 $4,13 $45,43 0,02% 98,75% 

333 Camiseta cuello redondo – Hombre S 15 $2,95 $44,25 0,02% 98,77% 

334 Camiseta cuello redondo – Hombre M 15 $2,95 $44,25 0,02% 98,79% 

335 Camiseta cuello redondo – Hombre L 15 $2,95 $44,25 0,02% 98,81% 
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336 Camiseta cuello redondo – Hombre XL 15 $2,95 $44,25 0,02% 98,83% 

337 Camiseta cuello redondo – Mujer S 15 $2,95 $44,25 0,02% 98,85% 

338 Camiseta cuello redondo – Mujer M 15 $2,95 $44,25 0,02% 98,88% 

339 Camiseta cuello redondo – Mujer L 15 $2,95 $44,25 0,02% 98,90% 

340 Camiseta cuello redondo – Mujer XL 15 $2,95 $44,25 0,02% 98,92% 

341 Camiseta cuello redondo – Niña 8 15 $2,95 $44,25 0,02% 98,94% 

342 Camiseta cuello redondo – Niña 10 15 $2,95 $44,25 0,02% 98,96% 

343 Camiseta cuello redondo – Niña 12 15 $2,95 $44,25 0,02% 98,98% 

344 Camiseta cuello redondo – Niña 14 15 $2,95 $44,25 0,02% 99,00% 

345 Camiseta cuello redondo – Niño 8 15 $2,95 $44,25 0,02% 99,02% 

346 Camiseta cuello redondo – Niño 10 15 $2,95 $44,25 0,02% 99,04% 

347 Camiseta cuello redondo – Niño 12 15 $2,95 $44,25 0,02% 99,06% 

348 Camiseta cuello redondo – Niño 14 15 $2,95 $44,25 0,02% 99,08% 

349 Camiseta cuello V – Hombre S 15 $2,95 $44,25 0,02% 99,10% 

350 Camiseta cuello V – Hombre M 15 $2,95 $44,25 0,02% 99,12% 

351 Camiseta cuello V – Hombre L 15 $2,95 $44,25 0,02% 99,14% 

352 Polo tipo piqué manga corta – Hombre L 10 $4,13 $41,30 0,02% 99,16% 

353 Polo tipo piqué manga corta – Mujer S 10 $4,13 $41,30 0,02% 99,18% 

354 Polo tipo piqué manga corta – Mujer M 10 $4,13 $41,30 0,02% 99,20% 

355 Polo tipo piqué manga corta – Mujer L 10 $4,13 $41,30 0,02% 99,22% 

356 Polo tipo piqué manga corta – Niña 10 10 $4,13 $41,30 0,02% 99,24% 

357 Mandil de trabajo – Hombre S 7 $5,90 $41,30 0,02% 99,26% 

358 Mandil de trabajo – Hombre M 7 $5,90 $41,30 0,02% 99,28% 

359 Mandil de trabajo – Hombre L 7 $5,90 $41,30 0,02% 99,30% 
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360 Mandil de trabajo – Mujer S 7 $5,90 $41,30 0,02% 99,32% 

361 Mandil de trabajo – Mujer M 7 $5,90 $41,30 0,02% 99,34% 

362 Mandil de trabajo – Mujer L 7 $5,90 $41,30 0,02% 99,35% 

363 Camiseta cuello V – Hombre XL 14 $2,95 $41,30 0,02% 99,37% 

364 Camiseta cuello V – Mujer S 14 $2,95 $41,30 0,02% 99,39% 

365 Camiseta cuello V – Mujer M 14 $2,95 $41,30 0,02% 99,41% 

366 Camiseta cuello V – Mujer L 14 $2,95 $41,30 0,02% 99,43% 

367 Camiseta cuello V – Mujer XL 14 $2,95 $41,30 0,02% 99,45% 

368 Camiseta cuello V – Niña 8 14 $2,95 $41,30 0,02% 99,47% 

369 Polo tipo piqué manga corta – Niña 12 10 $4,13 $41,30 0,02% 99,49% 

370 Polo tipo piqué manga corta – Niña 14 10 $4,13 $41,30 0,02% 99,51% 

371 Polo tipo piqué manga corta – Niño 10 10 $4,13 $41,30 0,02% 99,53% 

372 Polo tipo piqué manga corta – Niño 12 10 $4,13 $41,30 0,02% 99,55% 

373 Polo tipo piqué manga corta – Niño 14 10 $4,13 $41,30 0,02% 99,57% 

374 Camiseta cuello V – Niña 10 14 $2,95 $41,30 0,02% 99,59% 

375 Camiseta cuello V – Niña 12 14 $2,95 $41,30 0,02% 99,60% 

376 Camiseta cuello V – Niña 14 14 $2,95 $41,30 0,02% 99,62% 

377 Camiseta cuello V – Niño 8 14 $2,95 $41,30 0,02% 99,64% 

378 Camiseta cuello V – Niño 10 14 $2,95 $41,30 0,02% 99,66% 

379 Camiseta cuello V – Niño 12 14 $2,95 $41,30 0,02% 99,68% 

380 Camiseta cuello V – Niño 14 14 $2,95 $41,30 0,02% 99,70% 

381 Falda denim – Mujer S 7 $4,72 $33,04 0,02% 99,72% 

382 Falda denim – Mujer M 7 $4,72 $33,04 0,02% 99,73% 

383 Falda denim – Mujer L 7 $4,72 $33,04 0,02% 99,75% 
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384 Falda denim – Niña 12 7 $4,72 $33,04 0,02% 99,76% 

385 Falda denim – Niña 14 7 $4,72 $33,04 0,02% 99,78% 

386 Leggings básicos – Mujer M 10 $2,95 $29,50 0,01% 99,79% 

387 Leggings básicos – Mujer L 10 $2,95 $29,50 0,01% 99,80% 

388 Leggings básicos – Niña 12 10 $2,95 $29,50 0,01% 99,82% 

389 Leggings básicos – Niña 14 10 $2,95 $29,50 0,01% 99,83% 

390 Bóxer de algodón – Hombre S 12 $1,77 $21,24 0,01% 99,84% 

391 Bóxer de algodón – Hombre M 12 $1,77 $21,24 0,01% 99,85% 

392 Bóxer de algodón – Hombre L 12 $1,77 $21,24 0,01% 99,86% 

393 Bóxer de algodón – Hombre XL 12 $1,77 $21,24 0,01% 99,87% 

394 Bóxer de algodón – Niño 10 12 $1,77 $21,24 0,01% 99,88% 

395 Bóxer de algodón – Niño 12 12 $1,77 $21,24 0,01% 99,89% 

396 Bóxer de algodón – Niño 14 12 $1,77 $21,24 0,01% 99,90% 

397 Calzón clásico – Mujer S 12 $1,77 $21,24 0,01% 99,91% 

398 Calzón clásico – Mujer M 12 $1,77 $21,24 0,01% 99,92% 

399 Calzón clásico – Mujer L 12 $1,77 $21,24 0,01% 99,93% 

400 Calzón clásico – Mujer XL 12 $1,77 $21,24 0,01% 99,94% 

401 Calzón clásico – Niña 10 12 $1,77 $21,24 0,01% 99,95% 

402 Calzón clásico – Niña 12 12 $1,77 $21,24 0,01% 99,96% 

403 Calzón clásico – Niña 14 12 $1,77 $21,24 0,01% 99,97% 

404 Brasier básico – Mujer S 12 $1,77 $21,24 0,01% 99,98% 

405 Brasier básico – Mujer M 12 $1,77 $21,24 0,01% 99,99% 

406 Brasier básico – Mujer L 12 $1,77 $21,24 0,01% 100,00% 
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Mediante la aplicación del modelo en cuestión se ha asignado una categoría a cada 

producto que se comercializa por la empresa Bull’s Jean, considerando que las prendas 

más vendidas son precisamente aquellas que contienen telas de jean. En base a las 

ventas globales correspondientes al año 2024 (26043 prendas), la categoría A asciende 

al 79,74%, la categoría B comprende el 15,20% y la categoría C el 5,06%. 

En la Tabla 45 se resume la información correspondiente a la clasificación ABC 

aplicada. 

Tabla 45. Resumen de la clasificación ABC de los productos de Bull’s Jean. 

Clasificación 
N° de 

productos 
Valor de ventas 

Porcentaje del 

valor de ventas 

Porcentaje de 

productos en 

inventario 

A 88  $171400,90 79,74% 21,67% 

B 116  $32675,38 15,20% 28,57% 

C 202  $10885,50 5,06% 49,75% 

Total 406 $214961,78 100% 100% 

3.10 Segunda fase: Implementación del modelo POQ 

Una vez realizada la clasificación de productos, la fase 2 del sistema de gestión de 

inventarios propuesto consiste en la aplicación del modelo que reduce los costos de 

almacenamiento del inventario seleccionado, a continuación, se presenta su desarrollo: 

Previo al cálculo y aplicación del modelo en cuestión, es fundamental identificar sus 

parámetros clave como son los costos asociados a la preparación, costos de 

almacenamiento y costos de capital con el fin de determinar el lote optimo a producir 

Ecuación 1 y los costos totales asociados al almacenamiento Ecuación 10. 

Es importante mencionar que para la correcta implementación del modelo hay que 

tener en cuenta un periodo de tiempo específico en el caso de este proyecto al conseguir 

el acceso a los datos de la demanda anual de la organización lo más práctico resulta 

trabajar con ese periodo de tiempo para todos los cálculos. 

Costo de Preparación 

Aquí se incluyen los costos relacionados con el mantenimiento, limpieza y reparación 

de maquinaria, entre otros. Estos datos han sido facilitados por Bull´s Jean y se detallan 

a continuación. Esto con el objetivo de determinar el costo asociado a la preparación 
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de cada unidad fabricada. En la Tabla 46 se detallan los valores involucrados para el 

cálculo general del Costo de preparación unitaria. 

Tabla 46. Costos involucrados en la preparación por unidad. 

Parámetro Intervenciones anuales Precio  Total 

Limpieza de maquinaria 12 $25,00 $300,00 

Reparaciones de maquinaria 1 $805,00 $805,00 

Mantenimiento de maquinaria 2 $725,00 $1450,00 

Total (Ci) $2555,00 

Para calcular Cpu se aplica la Ecuación 6, considerando las unidades producidas 

(32405) anualmente cuyos registros constan en el Anexo F, se tiene: 

𝐶𝑝𝑢 =
$2555,00

32405
 

𝐶𝑝𝑢 = $0,0788 

Implica que el costo de preparar cada prenda para su venta es de $0,0788. En la Tabla 

47, se muestran los costos totales de preparación anual por producto elaborado por 

Bull´s Jean correspondiente a la categoría A. Estos datos han sido calculados 

empleando la Ecuación 7. 

Tabla 47. Costos involucrados en la preparación por unidad. 

N° Producto Talla 

Unidades 

producidas 

(P) 

Costo de 

preparación por 

unidad (Cpu) 

Costo total 

anual de 

preparar 

(Cp) 

1 

Conjunto deportivo 

(jogger + buzo) – 

Hombre 

M 317 $0,0788 $24,99 

2 
Conjunto deportivo 

(jogger + buzo) – Mujer 
M 317 $0,0788 $24,99 

3 Chaqueta jean – Hombre M 343 $0,0788 $27,04 

4 

Conjunto deportivo 

(jogger + buzo) – 

Hombre 

S 302 $0,0788 $23,81 

5 
Conjunto deportivo 

(jogger + buzo) – Mujer 
S 302 $0,0788 $23,81 

6 Chaqueta jean – Mujer M 331 $0,0788 $26,10 

7 
Jean clásico corte recto – 

Mujer 
M 470 $0,0788 $37,06 

8 Chaqueta jean – Hombre S 327 $0,0788 $25,78 

9 
Jean clásico corte recto – 

Hombre 
M 462 $0,0788 $36,43 

10 Chaqueta jean – Mujer S 320 $0,0788 $25,23 
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N° Producto Talla 

Unidades 

producidas 

(P) 

Costo de 

preparación por 

unidad (Cpu) 

Costo total 

anual de 

preparar 

(Cp) 

11 
Jean clásico corte recto – 

Mujer 
S 455 $0,0788 $35,87 

12 
Conjunto deportivo 

(jogger + buzo) – Niña 
10 287 $0,0788 $22,63 

13 
Jean clásico corte recto – 

Hombre 
S 451 $0,0788 $35,56 

14 
Conjunto deportivo 

(jogger + buzo) – Niña 
12 286 $0,0788 $22,55 

15 
Conjunto deportivo 

(jogger + buzo) – Niño 
10 286 $0,0788 $22,55 

16 
Conjunto deportivo 

(jogger + buzo) – Niño 
12 285 $0,0788 $22,47 

17 
Jean clásico corte recto – 

Niño 
12 411 $0,0788 $32,41 

18 Jean bota tubo – Mujer M 458 $0,0788 $36,11 

19 Jean relaxed – Hombre M 455 $0,0788 $35,87 

20 Jean bota tubo – Hombre M 450 $0,0788 $35,48 

21 Jean bota tubo – Mujer S 448 $0,0788 $35,32 

22 Jean relaxed – Mujer M 446 $0,0788 $35,17 

23 
Jean skinny stretch – 

Hombre 
M 442 $0,0788 $34,85 

24 Jean rotos – Hombre M 441 $0,0788 $34,77 

25 Chaqueta jean – Niño 10 301 $0,0788 $23,73 

26 Chaqueta – Mujer M 327 $0,0788 $25,78 

27 Chaqueta – Hombre M 327 $0,0788 $25,78 

28 
Chaqueta deportiva – 

Hombre 
M 326 $0,0788 $25,70 

29 
Chaqueta deportiva – 

Mujer 
M 326 $0,0788 $25,70 

30 Rompevientos – Hombre M 323 $0,0788 $25,47 

31 
Jean clásico corte recto – 

Niña 
10 338 $0,0788 $26,65 

32 Chaqueta jean – Hombre L 230 $0,0788 $18,13 

33 Chaqueta jean – Niña 12 262 $0,0788 $20,66 

34 Chaqueta jean – Niña 10 261 $0,0788 $20,58 

35 Chaqueta jean – Niño 12 261 $0,0788 $20,58 

36 Jean relaxed – Mujer S 368 $0,0788 $29,02 

37 Jean cargo – Hombre M 367 $0,0788 $28,94 

38 Jean slim – Hombre M 367 $0,0788 $28,94 

39 Jean rotos – Mujer M 365 $0,0788 $28,78 

40 Jean mom – Mujer M 365 $0,0788 $28,78 

41 Jean cargo – Mujer M 365 $0,0788 $28,78 

42 
Jean clásico corte recto – 

Niño 
10 311 $0,0788 $24,52 

43 
Jean skinny stretch – 

Mujer 
M 362 $0,0788 $28,54 

44 
Conjunto deportivo 
(jogger + buzo) – 

Hombre 

L 196 $0,0788 $15,45 
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N° Producto Talla 

Unidades 

producidas 

(P) 

Costo de 

preparación por 

unidad (Cpu) 

Costo total 

anual de 

preparar 

(Cp) 

45 
Conjunto deportivo 

(jogger + buzo) – Mujer 
L 196 $0,0788 $15,45 

46 
Conjunto deportivo 

(jogger + buzo) – Niña 
14 196 $0,0788 $15,45 

47 
Jean clásico corte recto – 

Hombre 
L 301 $0,0788 $23,73 

48 Chaqueta jean – Hombre XL 210 $0,0788 $16,56 

49 Chaqueta jean – Mujer L 208 $0,0788 $16,40 

50 Chaqueta jean – Mujer XL 208 $0,0788 $16,40 

51 
Jean clásico corte recto – 

Niña 
12 285 $0,0788 $22,47 

52 Jean slim – Mujer M 312 $0,0788 $24,60 

53 Chaqueta – Hombre S 206 $0,0788 $16,24 

54 Chaqueta – Mujer S 206 $0,0788 $16,24 

55 Chaqueta – Niña 10 206 $0,0788 $16,24 

56 Chaqueta – Niña 12 206 $0,0788 $16,24 

57 Chaqueta– Niño 10 205 $0,0788 $16,16 

58 Chaqueta– Niño 12 205 $0,0788 $16,16 

59 
Jean clásico corte recto – 

Hombre 
XL 216 $0,0788 $17,03 

60 
Jean clásico corte recto – 

Mujer 
L 216 $0,0788 $17,03 

61 
Jean clásico corte recto – 

Mujer 
XL 216 $0,0788 $17,03 

62 
Chaqueta deportiva – 

Hombre 
S 197 $0,0788 $15,53 

63 
Chaqueta deportiva – 

Mujer 
S 197 $0,0788 $15,53 

64 Jean bota tubo – Hombre S 242 $0,0788 $19,08 

65 Jean bota tubo – Mujer L 232 $0,0788 $18,29 

66 Jean high rise – Mujer M 231 $0,0788 $18,21 

67 Jean slim – Niño 10 227 $0,0788 $17,90 

68 Jean slim – Niño 12 227 $0,0788 $17,90 

69 Jean slim – Niña 10 227 $0,0788 $17,90 

70 Jean slim – Niña 12 227 $0,0788 $17,90 

71 Jean wide leg – Mujer S 227 $0,0788 $17,90 

72 Jean wide leg – Niña 10 227 $0,0788 $17,90 

73 
Chaqueta deportiva – 

Niña 
12 163 $0,0788 $12,85 

74 
Chaqueta deportiva – 

Niña 
10 160 $0,0788 $12,62 

75 Jean bota tubo – Niña 12 180 $0,0788 $14,19 

76 Jean wide leg – Mujer M 180 $0,0788 $14,19 

77 Jean bota tubo – Niño 10 180 $0,0788 $14,19 

78 Jean bota tubo – Niña 10 177 $0,0788 $13,96 

79 Jean bota tubo – Niño 12 177 $0,0788 $13,96 

80 Jean relaxed – Hombre S 177 $0,0788 $13,96 
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N° Producto Talla 

Unidades 

producidas 

(P) 

Costo de 

preparación por 

unidad (Cpu) 

Costo total 

anual de 

preparar 

(Cp) 

81 
Chaqueta deportiva – 

Niño 
10 125 $0,0788 $ 9,86 

82 
Chaqueta deportiva – 

Niño 
12 125 $0,0788 $ 9,86 

83 Jean relaxed – Niño 12 147 $0,0788 $11,59 

84 Chaqueta jean – Niña 14 100 $0,0788 $ 8,12 

85 Jean relaxed – Niña 12 140 $0,0788 $11,51 

86 
Jean clásico corte recto – 

Niño 
8 115 $0,0788 $ 9,46 

87 Jean relaxed – Niño 10 134 $0,0788 $11,04 

88 Jean relaxed – Niña 10 133 $0,0788 $10,88 

Costos de almacenamiento 

Constituye el total de todos los costos directos e indirectos de mantener cada producto 

en inventario para el caso de Bull´s Jean se tomarán los costos asociados a los servicios 

básicos y los costos asociados al personal involucrado en la gestión de inventarios 

actual. Partiendo de esa premisa, la organización ha proporcionado los costos 

correspondientes a los servicios básicos que se exponen a continuación en la Tabla 48. 

Tabla 48. Costo anual de los servicios básicos. 

Servicio Costo mensual Costo anual 

Luz $52,00 $624,00 

Agua $37,00 $444,00 

Internet $80,00 $960,00 

Total $2028,00 

Una vez obtenido el gasto anual de servicios básicos a continuación en la Tabla 49 se 

presentan los sueldos de todo el personal involucrado en el manejo de inventario. 

Tabla 49. Sueldos del personal involucrado en el manejo del inventario. 

Personal  Base  IESS 

Fondos 

de 

reserva 

Décimo 

tercero 

Décimo 

cuarto 

Sueldo 

mensual 

Sueldo 

anual  

Gerente $470,00 $52,41 $39,15 $39,17 $39,17 $639,89 $7678,67 

Bodeguero $470,00 $52,41 $39,15 $39,17 $39,17 $639,89 $7678,67 

Responsable 

de control de 

Calidad 

$470,00 $52,41 $39,15 $39,17 $39,17 $639,89 $7678,67 
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Personal  Base  IESS 

Fondos 

de 

reserva 

Décimo 

tercero 

Décimo 

cuarto 

Sueldo 

mensual 

Sueldo 

anual  

Responsable 

de ventas 1 
$470,00 $52,41 $39,15 $39,17 $39,17 $639,89 $7678,67 

Responsable 

de ventas 2 
$470,00 $52,41 $39,15 $39,17 $39,17 $639,89 $7678,67 

Responsable 

de ventas 3 
$470,00 $52,41 $39,15 $39,17 $39,17 $639,89 $7678,67 

Responsable 
de ventas 4 

$470,00 $52,41 $39,15 $39,17 $39,17 $639,89 $7678,67 

Total $53750,70 

Finalmente, en la Tabla 50 se detallan los costos asociados al almacenamiento 

proporcionados por Bull´s Jean en donde se ve involucrada la participación de los 

recursos humanos y de servicios. 

Tabla 50. Costos involucrados en el mantenimiento de los productos. 

Recurso 
Costo / 

salario 

Participación 

(%) 

Total 

involucrado 

en inventario 

(mensual) 

Total 

involucrado 

en inventario 

(anual) 

Luz $52,00 65% $33,80 $405,60 

Agua $37,00 15% $5,55 $66,60 

Internet $80,00 25% $20,00 $240,00 

Gerente $639,89 10% $63,99 $767,87 

Bodeguero $639,89 70% $447,92 $5.375,08 

Responsable de control de Calidad $639,89 25% $159,97 $1.919,67 

Responsable de ventas 1 $639,89 15% $95,98 $1.151,80 

Responsable de ventas 2 $639,89 15% $95,98 $1.151,80 

Responsable de ventas 3 $639,89 15% $95,98 $1.151,80 

Responsable de ventas 4 $639,89 15% $95,98 $1.151,80 

Total $13.382,02 

En base a la adición del general de costos asociados al almacenamiento de productos 

anteriormente mencionados ($13382,02), para culminar la obtención del porcentaje 

que ese valor representa con respecto a los productos almacenados en el periodo de 

tiempo estudiado es necesario establecer el nivel de inventario máximo y el nivel de 

inventario mínimo que la organización puede mantener en la bodega principal dentro 

del periodo de estudio que es 1 año, esto se lo realizo conjuntamente con el personal 
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encargado de bodega el cual proporciono la información necesaria para este apartado, 

dicha información se presenta en el Anexo F. 

Con el valor total de los costos de la cantidad media de los productos almacenados 

anualmente en la bodega principal de Bull´s Jean ($159722,44) y los costos asociados 

al personal y a los servicios básicos ($13382,02), se aplica la Ecuación 5, que nos 

permite obtener el costo porcentual de almacenamiento perteneciente a cada producto, 

de la siguiente manera: 

%𝐶𝑎 =
$13382,02

$159722,44
∗ 100% 

%𝐶𝑎 = 8,38% 

Costo de capital  

Para el cálculo del costo de capital que simboliza el rendimiento mínimo que la 

organización espera obtener por los recursos económicos invertidos en el 

almacenamiento de sus productos. Se utilizó en este proyecto el Modelo de Valoración 

de Activos de Capital (CAPM), explicado anteriormente en el marco teórico 

correspondiente a la Ecuación 8, este modelo ha sido considerado para los cálculos ya 

que la organización actualmente no sostiene financiamiento ni deudas de ningún tipo, 

por lo que resulta pertinente emplear únicamente el costo del capital propio. 

Para la asignación de los valores involucrados en el CAPM, se tomó como referencia 

la información actual proporcionada por Leonard N. Stern School of Business. En este 

sentido, Rf corresponde al promedio aritmético histórico de los últimos 10 años de los 

US T-Bonds (14.11%), Rm se obtiene del promedio aritmético histórico de los últimos 

10 años del S&P 500 (0.573%), y el coeficiente 𝛽 se obtiene de los valores sin 

apalancamiento correspondientes al sector industrial textil (0.83). La obtención de la 

información mencionada se refleja en el Anexo I. A continuación, se procede a 

encontrar el valor de (Ke) mediante la Ecuación 8. 

𝐾𝑒 = 0,573% + (14,11% − 0,573%) ∗ 0,83 

𝐾𝑒 = 11,81% 
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Finalmente, para calcular el factor %Cat (porcentaje anual de mantenimiento) se 

emplea la Ecuación 9, por lo tanto: 

%𝐶𝑎𝑡 = 8,38% + 11,81% 

%𝐶𝑎𝑡 = 20,19% 

Implica que el porcentaje de mantener cada prenda es de 20,19%. Para calcular (Ca) 

se multiplica el costo unitario por el %Cat calculado, en la Tabla 51 se detallan los 

costos de mantenimiento de cada producto correspondientes a la categoría A. 

Tabla 51. Costos totales de mantenimiento por producto. 

N° Producto 
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1 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Hombre M 20,19% $12,98   $2.62  

2 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Mujer M 20,19% $12,98   $2.62  

3 Chaqueta jean – Hombre M 20,19% $11,80   $2.38  

4 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Hombre S 20,19% $12,98   $2.62  

5 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Mujer S 20,19% $12,98   $2.62  

6 Chaqueta jean – Mujer M 20,19% $11,80   $2.38  

7 Jean clásico corte recto – Mujer M 20,19% $8,26   $1.67  

8 Chaqueta jean – Hombre S 20,19% $11,80   $2.38  

9 Jean clásico corte recto – Hombre M 20,19% $8,26   $1.67  

10 Chaqueta jean – Mujer S 20,19% $11,80   $2.38  

11 Jean clásico corte recto – Mujer S 20,19% $8,26   $1.67  

12 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niña 10 20,19% $12,98   $2.62  

13 Jean clásico corte recto – Hombre S 20,19% $8,26   $1.67  

14 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niña 12 20,19% $12,98   $2.62  

15 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niño 10 20,19% $12,98   $2.62  

16 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niño 12 20,19% $12,98   $2.62  

17 Jean clásico corte recto – Niño 12 20,19% $8,26   $1.67  

18 Jean bota tubo – Mujer M 20,19% $7,08   $1.43  

19 Jean relaxed – Hombre M 20,19% $7,08   $1.43  

20 Jean bota tubo – Hombre M 20,19% $7,08   $1.43  

21 Jean bota tubo – Mujer S 20,19% $7,08   $1.43  

22 Jean relaxed – Mujer M 20,19% $7,08   $1.43  

23 Jean skinny stretch – Hombre M 20,19% $7,08   $1.43  

24 Jean rotos – Hombre M 20,19% $7,08   $1.43  

25 Chaqueta jean – Niño 10 20,19% $10,03   $2.03  

26 Chaqueta – Mujer M 20,19% $8,85   $1.79  

27 Chaqueta – Hombre M 20,19% $8,85   $1.79  
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28 Chaqueta deportiva – Hombre M 20,19% $8,85   $1.79  

29 Chaqueta deportiva – Mujer M 20,19% $8,85   $1.79  

30 Rompevientos – Hombre M 20,19% $8,85   $1.79  

31 Jean clásico corte recto – Niña 10 20,19% $8,26   $1.67  

32 Chaqueta jean – Hombre L 20,19% $11,80   $2.38  

33 Chaqueta jean – Niña 12 20,19% $10,03   $2.03  

34 Chaqueta jean – Niña 10 20,19% $10,03   $2.03  

35 Chaqueta jean – Niño 12 20,19% $10,03   $2.03  

36 Jean relaxed – Mujer S 20,19% $7,08   $1.43  

37 Jean cargo – Hombre M 20,19% $7,08   $1.43  

38 Jean slim – Hombre M 20,19% $7,08   $1.43  

39 Jean rotos – Mujer M 20,19% $7,08   $1.43  

40 Jean mom – Mujer M 20,19% $7,08   $1.43  

41 Jean cargo – Mujer M 20,19% $7,08   $1.43  

42 Jean clásico corte recto – Niño 10 20,19% $8,26   $1.67  

43 Jean skinny stretch – Mujer M 20,19% $7,08   $1.43  

44 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Hombre L 20,19% $12,98   $2.62  

45 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Mujer L 20,19% $12,98   $2.62  

46 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niña 14 20,19% $12,98   $2.62  

47 Jean clásico corte recto – Hombre L 20,19% $8,26   $1.67  

48 Chaqueta jean – Hombre XL 20,19% $11,80   $2.38  

49 Chaqueta jean – Mujer L 20,19% $11,80   $2.38  

50 Chaqueta jean – Mujer XL 20,19% $11,80   $2.38  

51 Jean clásico corte recto – Niña 12 20,19% $8,26   $1.67  

52 Jean slim – Mujer M 20,19% $7,08   $1.43  

53 Chaqueta – Hombre S 20,19% $8,85   $1.79  

54 Chaqueta – Mujer S 20,19% $8,85   $1.79  

55 Chaqueta – Niña 10 20,19% $8,85   $1.79  

56 Chaqueta – Niña 12 20,19% $8,85   $1.79  

57 Chaqueta– Niño 10 20,19% $8,85   $1.79  

58 Chaqueta– Niño 12 20,19% $8,85   $1.79  

59 Jean clásico corte recto – Hombre XL 20,19% $8,26   $1.67  

60 Jean clásico corte recto – Mujer L 20,19% $8,26   $1.67  

61 Jean clásico corte recto – Mujer XL 20,19% $8,26   $1.67  

62 Chaqueta deportiva – Hombre S 20,19% $8,85   $1.79  

63 Chaqueta deportiva – Mujer S 20,19% $8,85   $1.79  

64 Jean bota tubo – Hombre S 20,19% $7,08   $1.43  

65 Jean bota tubo – Mujer L 20,19% $7,08   $1.43  

66 Jean high rise – Mujer M 20,19% $7,08   $1.43  

67 Jean slim – Niño 10 20,19% $7,08   $1.43  

68 Jean slim – Niño 12 20,19% $7,08   $1.43  
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69 Jean slim – Niña 10 20,19% $7,08   $1.43  

70 Jean slim – Niña 12 20,19% $7,08   $1.43  

71 Jean wide leg – Mujer S 20,19% $7,08   $1.43  

72 Jean wide leg – Niña 10 20,19% $7,08   $1.43  

73 Chaqueta deportiva – Niña 12 20,19% $8,85   $1.79  

74 Chaqueta deportiva – Niña 10 20,19% $8,85   $1.79  

75 Jean bota tubo – Niña 12 20,19% $7,08   $1.43  

76 Jean wide leg – Mujer M 20,19% $7,08   $1.43  

77 Jean bota tubo – Niño 10 20,19% $7,08   $1.43  

78 Jean bota tubo – Niña 10 20,19% $7,08   $1.43  

79 Jean bota tubo – Niño 12 20,19% $7,08   $1.43  

80 Jean relaxed – Hombre S 20,19% $7,08   $1.43  

81 Chaqueta deportiva – Niño 10 20,19% $8,85   $1.79  

82 Chaqueta deportiva – Niño 12 20,19% $8,85   $1.79  

83 Jean relaxed – Niño 12 20,19% $7,08   $1.43  

84 Chaqueta jean – Niña 14 20,19% $10,03   $2.03  

85 Jean relaxed – Niña 12 20,19% $7,08   $1.43  

86 Jean clásico corte recto – Niño 8 20,19% $8,26   $1.67  

87 Jean relaxed – Niño 10 20,19% $7,08   $1.43  

88 Jean relaxed – Niña 10 20,19% $7,08   $1.43  

POQ para los productos pertenecientes a la categoría A 

Posterior a la recopilación de los parámetros necesarios para el modelo, se lleva a cabo 

el cálculo de la cantidad óptima para producir (POQ), del primer producto de la 

categoría A cuyos valores se presentan en la Tabla 52, utilizando la Ecuación 1, de la 

siguiente manera: 

Tabla 52. Parámetros para el cálculo del POQ del producto Conjunto deportivo 

(jogger + buzo) – hombre talla M. 

Parámetros para el cálculo del POQ 

d 1,024 

p 5 

Ca $2.62 

Cp $24,99 

D 254 
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𝑃𝑂𝑄 = √
2 ∗ 254 ∗ $24,99

$2.62
∗ √

5

5 − 1,024
 

𝑃𝑂𝑄 = 79 𝐶𝑜𝑛𝑗𝑢𝑛𝑡𝑜𝑠 𝑑𝑒𝑝𝑜𝑟𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 (𝑗𝑜𝑔𝑔𝑒𝑟 +  𝑏𝑢𝑧𝑜) − 𝐻𝑜𝑚𝑏𝑟𝑒 

Mediante la aplicación del POQ, resulta que la organización deberá producir lotes de 

66 conjuntos deportivos (jogger + buzo) – Hombre de talla M cuya cantidad equilibra 

los costos tanto de mantener como de preparar, como consecuencia el cálculo de la 

cantidad de pedidos que se deberán realizar se detalla mediante la utilización de la 

Ecuación 2. 

𝑁𝑝 =
254

79
 

𝑁𝑝 = 3 𝑣𝑒𝑐𝑒𝑠 

Esta ecuación ha determinado que se deben realizar 4 pedidos anuales de producción, 

y a continuación se calcula el tiempo optimo entre pedido con la Ecuación 3. Como 

referencia se ha considerado que la organización labora 248 días, sin contar feriados 

ni fines de semana. 

𝑇𝑝 =
248

3
 

𝑇𝑝 = 77 𝑑í𝑎𝑠 

Este procedimiento se repite para todos los productos de la categoría A de Bull´s Jean 

a continuación en la Tabla 53. 

Tabla 53. Cálculo del POQ para los productos de la categoría A.  

N° Producto Talla CU D d p Cp Ca POQ Np Tp 

1 

Conjunto 

deportivo 

(jogger + 
buzo) – 

Hombre 

M $12,98 254 1,024 5 $24,99 $2.62 79 3 77 

2 

Conjunto 

deportivo 

(jogger + 

buzo) – 

Mujer 

M $12,98 254 1,024 5 $24,99 $2.62 79 3 77 
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N° Producto Talla CU D d p Cp Ca POQ Np Tp 

3 

Chaqueta 

jean – 

Hombre 

M $11,80 275 1,109 5 $27,04 $2.38 90 3 81 

4 

Conjunto 

deportivo 

(jogger + 

buzo) – 

Hombre 

S $12,98 242 0,976 5 $23,81 $2.62 74 3 76 

5 

Conjunto 

deportivo 

(jogger + 

buzo) – 
Mujer 

S $12,98 242 0,976 5 $23,81 $2.62 74 3 76 

6 

Chaqueta 

jean – 

Mujer 

M $11,80 265 1,069 5 $26,10 $2.38 86 3 80 

7 

Jean 

clásico 

corte recto 

– Mujer 

M $ 8,26 376 1,516 7 $37,06 $1.67 147 3 97 

8 

Chaqueta 

jean – 

Hombre 

S $11,80 262 1,056 5 $25,78 $2.38 85 3 80 

9 

Jean 

clásico 

corte recto 

– Hombre 

M $ 8,26 370 1,492 7 $36,43 $1.67 144 3 97 

10 

Chaqueta 

jean – 
Mujer 

S $11,80 256 1,032 5 $25,23 $2.38 83 3 80 

11 

Jean 

clásico 

corte recto 

– Mujer 

S $ 8,26 364 1,468 7 $35,87 $1.67 141 3 96 

12 

Conjunto 

deportivo 

(jogger + 

buzo) – 

Niña 

10 $12,98 230 0,927 4 $22,63 $2.62 72 3 78 

13 

Jean 

clásico 

corte recto 

– Hombre 

S $ 8,26 361 1,456 7 $35,56 $1.67 140 3 96 

14 

Conjunto 
deportivo 

(jogger + 

buzo) – 

Niña 

12 $12,98 229 0,923 4 $22,55 $2.62 72 3 78 

15 

Conjunto 

deportivo 

(jogger + 

buzo) – 

Niño 

10 $12,98 229 0,923 4 $22,55 $2.62 72 3 78 

16 

Conjunto 

deportivo 

(jogger + 

12 $12,98 228 0,919 4 $22,47 $2.62 72 3 78 
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N° Producto Talla CU D d p Cp Ca POQ Np Tp 

buzo) – 

Niño 

17 

Jean 

clásico 

corte recto 

– Niño 

12 $ 8,26 329 1,327 6 $32,41 $1.67 129 3 97 

18 

Jean bota 

tubo – 

Mujer 

M $ 7,08 367 1,480 7 $36,11 $1.43 154 2 104 

19 

Jean 

relaxed – 

Hombre 

M $ 7,08 364 1,468 7 $35,87 $1.43 153 2 104 

20 

Jean bota 

tubo – 
Hombre 

M $ 7,08 360 1,452 6 $35,48 $1.43 154 2 106 

21 

Jean bota 

tubo – 

Mujer 

S $ 7,08 359 1,448 6 $35,32 $1.43 153 2 106 

22 

Jean 

relaxed – 

Mujer 

M $ 7,08 357 1,440 6 $35,17 $1.43 153 2 106 

23 

Jean 

skinny 

stretch – 

Hombre 

M $ 7,08 354 1,427 6 $34,85 $1.43 151 2 106 

24 
Jean rotos 

– Hombre 
M $ 7,08 353 1,423 6 $34,77 $1.43 151 2 106 

25 

Chaqueta 

jean – 

Niño 

10 $10,03 241 0,972 5 $23,73 $2.03 84 3 86 

26 
Chaqueta 
– Mujer 

M $ 8,85 262 1,056 5 $25,78 $1.79 98 3 93 

27 
Chaqueta 

– Hombre 
M $ 8,85 262 1,056 5 $25,78 $1.79 98 3 93 

28 

Chaqueta 

deportiva 

– Hombre 

M $ 8,85 261 1,052 5 $25,70 $1.79 98 3 93 

29 

Chaqueta 

deportiva 

– Mujer 

M $ 8,85 261 1,052 5 $25,70 $1.79 98 3 93 

30 

Rompevie

ntos – 

Hombre 

M $ 8,85 259 1,044 5 $25,47 $1.79 97 3 93 

31 

Jean 

clásico 

corte recto 

– Niña 

10 $ 8,26 271 1,093 5 $26,65 $1.67 106 3 97 

32 

Chaqueta 

jean – 
Hombre 

L $11,80 184 0,742 4 $18,13 $2.38 59 3 80 

33 

Chaqueta 

jean – 

Niña 

12 $10,03 210 0,847 4 $20,66 $2.03 74 3 87 

34 

Chaqueta 

jean – 

Niña 

10 $10,03 209 0,843 4 $20,58 $2.03 74 3 88 
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N° Producto Talla CU D d p Cp Ca POQ Np Tp 

35 

Chaqueta 

jean – 

Niño 

12 $10,03 209 0,843 4 $20,58 $2.03 74 3 88 

36 

Jean 

relaxed – 

Mujer 

S $ 7,08 295 1,190 5 $29,02 $1.43 126 2 106 

37 
Jean cargo 

– Hombre 
M $ 7,08 294 1,185 5 $28,94 $1.43 125 2 105 

38 
Jean slim – 

Hombre 
M $ 7,08 294 1,185 5 $28,94 $1.43 125 2 105 

39 
Jean rotos 

– Mujer 
M $ 7,08 292 1,177 5 $28,78 $1.43 125 2 106 

40 
Jean mom 

– Mujer 
M $ 7,08 292 1,177 5 $28,78 $1.43 125 2 106 

41 
Jean cargo 

– Mujer 
M $ 7,08 292 1,177 5 $28,78 $1.43 125 2 106 

42 

Jean 
clásico 

corte recto 

– Niño 

10 $ 8,26 249 1,004 5 $24,52 $1.67 96 3 96 

43 

Jean 

skinny 

stretch – 

Mujer 

M $ 7,08 290 1,169 5 $28,54 $1.43 123 2 105 

44 

Conjunto 

deportivo 

(jogger + 

buzo) – 

Hombre 

L $12,98 157 0,633 3 $15,45 $2.62 49 3 77 

45 

Conjunto 

deportivo 
(jogger + 

buzo) – 

Mujer 

L $12,98 157 0,633 3 $15,45 $2.62 49 3 77 

46 

Conjunto 

deportivo 

(jogger + 

buzo) – 

Niña 

14 $12,98 157 0,633 3 $15,45 $2.62 49 3 77 

47 

Jean 

clásico 

corte recto 

– Hombre 

L $ 8,26 241 0,972 5 $23,73 $1.67 93 3 96 

48 

Chaqueta 

jean – 

Hombre 

XL $11,80 168 0,677 3 $16,56 $2.38 55 3 81 

49 
Chaqueta 

jean – 

Mujer 

L $11,80 167 0,673 3 $16,40 $2.38 55 3 82 

50 

Chaqueta 

jean – 

Mujer 

XL $11,80 167 0,673 3 $16,40 $2.38 55 3 82 

51 

Jean 

clásico 

corte recto 

– Niña 

12 $ 8,26 228 0,919 4 $22,47 $1.67 90 3 98 
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N° Producto Talla CU D d p Cp Ca POQ Np Tp 

52 
Jean slim – 

Mujer 
M $ 7,08 250 1,008 5 $24,60 $1.43 104 2 103 

53 
Chaqueta 

– Hombre 
S $ 8,85 165 0,665 3 $16,24 $1.79 63 3 95 

54 
Chaqueta 

– Mujer 
S $ 8,85 165 0,665 3 $16,24 $1.79 63 3 95 

55 
Chaqueta 

– Niña 
10 $ 8,85 165 0,665 3 $16,24 $1.79 63 3 95 

56 
Chaqueta 

– Niña 
12 $ 8,85 165 0,665 3 $16,24 $1.79 63 3 95 

57 
Chaqueta– 

Niño 
10 $ 8,85 164 0,661 3 $16,16 $1.79 62 3 94 

58 
Chaqueta– 

Niño 
12 $ 8,85 164 0,661 3 $16,16 $1.79 62 3 94 

59 

Jean 

clásico 

corte recto 
– Hombre 

XL $ 8,26 173 0,698 3 $17,03 $1.67 68 3 97 

60 

Jean 

clásico 

corte recto 

– Mujer 

L $ 8,26 173 0,698 3 $17,03 $1.67 68 3 97 

61 

Jean 

clásico 

corte recto 

– Mujer 

XL $ 8,26 173 0,698 3 $17,03 $1.67 68 3 97 

62 

Chaqueta 

deportiva 

– Hombre 

S $ 8,85 158 0,637 3 $15,53 $1.79 60 3 94 

63 

Chaqueta 

deportiva 

– Mujer 

S $ 8,85 158 0,637 3 $15,53 $1.79 60 3 94 

64 
Jean bota 

tubo – 

Hombre 

S $ 7,08 194 0,782 4 $19,08 $1.43 81 2 104 

65 

Jean bota 

tubo – 

Mujer 

L $ 7,08 186 0,750 4 $18,29 $1.43 77 2 103 

66 

Jean high 

rise – 

Mujer 

M $ 7,08 185 0,746 4 $18,21 $1.43 77 2 103 

67 
Jean slim – 

Niño 
10 $ 7,08 182 0,734 4 $17,90 $1.43 75 2 102 

68 
Jean slim – 

Niño 
12 $ 7,08 182 0,734 4 $17,90 $1.43 75 2 102 

69 
Jean slim – 

Niña 
10 $ 7,08 182 0,734 4 $17,90 $1.43 75 2 102 

70 
Jean slim – 

Niña 
12 $ 7,08 182 0,734 4 $17,90 $1.43 75 2 102 

71 

Jean wide 

leg – 
Mujer 

S $ 7,08 182 0,734 4 $17,90 $1.43 75 2 102 

72 
Jean wide 

leg – Niña 
10 $ 7,08 182 0,734 4 $17,90 $1.43 75 2 102 

73 

Chaqueta 

deportiva 

– Niña 

12 $ 8,85 131 0,528 3 $12,85 $1.79 48 3 91 
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N° Producto Talla CU D d p Cp Ca POQ Np Tp 

74 

Chaqueta 

deportiva 

– Niña 

10 $ 8,85 128 0,516 3 $12,62 $1.79 47 3 91 

75 

Jean bota 

tubo – 

Niña 

12 $ 7,08 144 0,581 3 $14,19 $1.43 60 2 103 

76 

Jean wide 

leg – 

Mujer 

M $ 7,08 144 0,581 3 $14,19 $1.43 60 2 103 

77 

Jean bota 

tubo – 

Niño 

10 $ 7,08 144 0,581 3 $14,19 $1.43 60 2 103 

78 

Jean bota 

tubo – 
Niña 

10 $ 7,08 142 0,573 3 $13,96 $1.43 59 2 103 

79 

Jean bota 

tubo – 

Niño 

12 $ 7,08 142 0,573 3 $13,96 $1.43 59 2 103 

80 

Jean 

relaxed – 

Hombre 

S $ 7,08 142 0,573 3 $13,96 $1.43 59 2 103 

81 

Chaqueta 

deportiva 

– Niño 

10 $ 8,85 100 0,403 2 $ 9,86 $1.79 38 3 94 

82 

Chaqueta 

deportiva 

– Niño 

12 $ 8,85 100 0,403 2 $ 9,86 $1.79 38 3 94 

83 

Jean 

relaxed – 

Niño 

12 $ 7,08 118 0,476 2 $11,59 $1.43 51 2 107 

84 
Chaqueta 

jean – 

Niña 

14 $10,03 83 0,335 2 $ 8,12 $2.03 29 3 87 

85 

Jean 

relaxed – 

Niña 

12 $ 7,08 117 0,472 2 $11,51 $1.43 50 2 106 

86 

Jean 

clásico 

corte recto 

– Niño 

8 $ 8,26 96 0,387 2 $ 9,46 $1.67 37 3 96 

87 

Jean 

relaxed – 

Niño 

10 $ 7,08 112 0,452 2 $11,04 $1.43 48 2 106 

88 

Jean 

relaxed – 

Niña 

10 $ 7,08 111 0,448 2 $10,88 $1.43 47 2 105 

Análisis de los costos totales de inventario  

En la Tabla 54 se realiza la comparación de costos generados al año sin aplicar ningún 

modelo, como se maneja actualmente la empresa, y con la aplicación del modelo POQ. 

Para el modelo tradicional, se ha calculado los siguientes costos, aplicando la Ecuación 

10: 
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𝐶𝑇𝑀𝑇 =  $2555,00 +  $21700,39 +  $214961,78  

𝐶𝑇𝑀𝑇 =   $239217,1  

Para el POQ de la categoría A se tiene: 

𝐶𝑇𝑃𝑂𝑄𝐴 =  $5023.56 +  $6473.93 +  $171400.90 

𝐶𝑇𝑃𝑂𝑄𝐴 = $182898.39 

Debido a que no se considera el POQ para las categorías B y C, puesto que los valores 

tienen menor impacto financiero y el esfuerzo del cálculo no genera un beneficio 

significativo, se suman los valores del modelo tradicional correspondientes a estas 

categorías. 

𝐶𝑇𝑀𝑇𝐵𝐶 =  $651,90 +  $4397,47 +  $43560,88 

𝐶𝑇𝑀𝑇𝐵𝐶 =  $48610,25 

El detalle de estos cálculos se puede revisar en los Anexos G y H. 

Tabla 54. Costos actuales vs aplicación del modelo EOQ. 

Modelo Costo Diferencia 

Tradicional $239217,17 

$7708,53 
POQ 

Clasificación A $182898,93 

Clasificación B y C $48610,25 

Esto implica un ahorro anual de $7708,53 para la organización. Se aplicó el método 

únicamente a la categoría A puesto que estos productos abarcan los valores más 

representativos para la empresa. En la Figura 12 se puede apreciar la comparación de 

estos valores a través de un gráfico de barras. 
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Figura 12. Comparación de costos actuales vs propuesta. 

3.11 Tercera fase: Herramienta para el control de inventarios 

Como parte de la propuesta de mejora en la gestión de inventarios de la empresa Bull’s 

Jean se ha creado una plantilla de Excel que permite el registro y seguimiento de los 

productos, automatizando la información y mejorando la precisión de los valores 

involucrados en la entrada y salida de los mismos. 

Se ha programado el sistema, simplificando su manejo para que cualquier colaborador 

de la empresa pueda usarlo sin problemas tomando en cuenta las instrucciones 

indicadas en el manual del Anexo J. 

En la Figura 13 se presenta la interfaz principal de la plantilla mencionada 

previamente, donde se visualiza los elementos manipulables y a consultar como son la 

talla, el precio, fecha, cliente y los detalles del producto. 

Modelo tradicional POQ

$239,217.17 

$231,508.64 

COSTOS DEL MÉTODO TRADICIONAL VS 

PROPUESTA
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Figura 13. Interfaz de usuario para el manejo de inventarios de Bull’s Jean 

3.12 Estimación de costos de implementación de la propuesta de gestión de 

inventarios en Bull´s Jean 

Con el sistema de gestión de inventarios completo el último paso para culminar este 

proyecto es estimar los costos de implementación de la propuesta y estos se pueden 

visualizar en la Tabla 55. 

Tabla 55. Costos necesarios referentes a la implementación de la propuesta 

Instrumento Cantidad 
Costo 

unitario 

Costo 

total 
Detalle 

Programa 

desarrollado 

para el 

control de 

inventarios 

Microsoft 

Excel 
1 $0,00 $0,00 Licencia adquirida 

PC 1 $250 $250 

Equipo de cómputo 

exclusivo para 

bodega principal 

Capacitación 

del manual 

para el uso 

del software 

Alquiler de 

proyector 
1 $20,00 $20,00 

Capacitación del 

manejo del sistema 

Impresión 

de manual 
7 $3,75 $26,25 

Manual del manejo 

del sistema 

Artículos de 

oficina 
Varios 1 $45,50 $45,50 N/A 

Total $341,75  

El total del presupuesto ($341,75.) sugiere una factibilidad económica para 

implementar el sistema en la empresa, al no considerarse como un costo elevado. 

Siendo la obtención de la PC para la bodega el articulo más representativo 

económicamente, esto debido a que actualmente no se cuenta con este equipo en el 

área mencionada. Los métodos aplicados en la propuesta de gestión de inventarios, así 
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como la herramienta de software desarrollada en Excel corresponde al producto 

otorgado a Bull´s Jean en base a la investigación plasmada y los objetivos planteados. 

El Manual del Anexo J, facilita el manejo del software automatizado y, en caso de 

requerirlo, el investigador brindará las capacitaciones necesarias al personal indicado 

de la empresa, por lo cual no se proyectan otros gastos. 
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CAPÍTULO IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

4.1 Conclusiones 

 En base al análisis de la situación actual de la organización se constató un 

manejo empírico de inventarios sin una estructura o metodología concreta. 

Constantemente se desincroniza la información correspondiente a las ventas, 

por los errores en las anotaciones manuales y el inexistente uso de herramientas 

tecnológicas, además de una evidente falta de eficacia en la clasificación de los 

productos a fin de agilizar su correcta localización, priorizando los productos 

que le generan mayor rédito a Bull´s Jean. 

 El modelo POQ se centra en la categoría A, puesto que estos productos tienen 

el mayor impacto económico en la organización y refleja la factibilidad de su 

aplicación al establecer un ahorro de $7708,53 anuales, en costos relacionados 

al almacenamiento de productos en la bodega principal, dichos costos se 

pueden desglosar en costos de almacenar que son los correspondientes a gastos 

relacionados con los servicios básicos y el personal encargado de los 

inventarios y también se encuentran los costos de preparar que son los gastos 

que la organización tiene para fines de mantenimiento, limpieza y arreglo de 

maquinaría. Por otra parte, las categorías B y C, no se tomaron en cuenta dentro 

del modelo ya que el costo de error es bajo, su rotación es menor y su impacto 

económico no justifica análisis avanzados que podrían hacer el proyecto 

mucho más demorado y el beneficio final podría ser mínimo. 

 Además, el manual desarrollado para el correcto manejo de la herramienta 

tecnológica proporcionada para el registro y control de inventarios en bodega 

(Plantilla de Microsoft Excel), permite orientar al personal encargado de su uso 

ayudándolo a comprender todas y cada una de las funciones presentes en el 

mismo para que su aplicación y uso puedan ser ejecutadas sin mayor 

complicación. Finalmente los costos de implementación del sistema de gestión 

de inventarios propuesto en la organización Bull´s Jean es prácticamente bajo 

en comparación con el ahorro anual determinado, considerando únicamente 

equipos administrativos, capacitaciones y papelería, ascendiendo a $341,75. 
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4.2 Recomendaciones 

 Actualizar continuamente la información de los productos fabricados por 

Bull´s Jean en los métodos aplicados y programas que facilitan su control, a fin 

de aumentar los beneficios económicos de la empresa y potenciar la toma de 

decisiones estratégicas y mejoras futuras. 

 A partir de la propuesta diseñada para Bull´s Jean resulta fundamental aplicar 

programas de capacitación continua dirigido al personal encargado de los 

inventarios, con el propósito de fortalecer sus competencias en áreas como el 

manejo de la herramienta tecnológica proporcionada y el entendimiento de las 

metodologías usadas en este proyecto. Combinando teoría y práctica con 

evaluaciones para asegurar que el personal no solo adquiera los conocimientos, 

sino que también este en la capacidad para aplicarlos de manera correcta en sus 

actividades diarias dentro de la organización. 

 Se sugiere que los valores y conclusiones obtenidas en este proyecto sirvan 

como punto de partida para investigaciones posteriores que consideren 

específicamente la incorporación de sistemas más avanzados de planificación 

como el MRP o métodos de programación de la producción. 
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ANEXOS 

Anexo A. Entrevista 

Tabla A1. Entrevista realizada a la gerencia de la empresa Bull´s Jean 

 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE AMBATO 

FACULTAD DE INGENIERÍA EN SISTEMAS, 

ELECTRÓNICA E INDUSTRIAL 

CARRERA DE INGENIERÍA INDUSTRIAL 
Cdla. Universitaria (Predios Huachi) / Casilla 334/ Telefax: 

0328451894- 2411537, Correo Electrónico: 
carrera.industrial@uta.edu.ec 

 

Entrevista aplicada al Gerente General de la empresa Bull´s Jean 

Tema de Investigación 

 Sistema de gestión de inventarios en la empresa Bull´s Jean de la ciudad de 

Pelileo.  

Objetivo general 

 Identificar los procesos manejados en la bodega, productos comercializados y 

recursos empleados para su almacenamiento en la empresa Bull’s Jean, a fin de 

proponer un nuevo sistema de gestión de inventarios.  

Objetivos específicos  

 Examinar los métodos para la recepción y distribución de productos dentro de 

las tiendas y bodega principal de la empresa Bull’s Jean.  

 Registrar los recursos físicos y lógicos empleados en los procesos de entrada y 

salida de los productos almacenados en la bodega de Bull’s Jean.  

 Establecer los problemas actuales en el manejo de inventarios. 

Alcance  

 La entrevista recopila información gerencial sobre los procesos actuales de 

recepción, almacenamiento y distribución de productos en la bodega de Bull’s 

Jean. Incluye la identificación de los recursos utilizados y las principales 

dificultades en el manejo de inventarios. Los datos obtenidos servirán para 

complementar el diagnóstico y sustentar la propuesta de un nuevo sistema de 

gestión de inventarios. 

Investigador 

 Jean Pierre Martínez Hidalgo - Estudiante de la Carrera de Ingeniería Industrial 

de la Universidad Técnica de Ambato. 

Docente Tutor 

 Ing. César Rosero, Mg - Docente de la Facultad de Ingeniería en Sistemas 

Electrónica e Industrial de la Universidad Técnica de Ambato.  

Guía de entrevista 

 Presentación: Estimado Gerente de la empresa Bull’s Jean, reciba un atento 

saludo, mediante la presente entrevista se busca realizar un levantamiento de 



115 

 

información sobre el manejo de los inventarios y los productos comercializados 

por la empresa que muy acertadamente dirige. A continuación, se le realizará una 

serie de preguntas con la mayor consideración y respeto a fin de cumplir con los 

objetivos. Empezamos: 

1. ¿Cuándo se fundó la empresa Bull’s Jean? 

2. ¿Qué servicios y productos ofrece la organización? 

3. ¿Cuántos colaboradores permanentes tiene la empresa? 

4. ¿Cuántos de sus colaboradores están a cargo de los inventarios? 

5. ¿Qué cantidad de productos maneja la empresa? 

6. ¿Con cuántos puntos de venta cuenta? 

7. ¿La empresa se encarga de fabricar todos los productos que comercializa? 

8. ¿Cómo se gestionan los inventarios? 

9. ¿Qué procesos se realizan dentro de la bodega de su empresa tanto de entrada 

como de salida de productos terminados? 

10. ¿La empresa cuenta con algún software para el manejo de las entradas y salidas 

de sus productos? 

11. ¿De qué manera se registran las ventas cotejando la entrada y salida de productos 

terminados? 

12. ¿Qué problemas ha detectado usted en relación a los procesos de entrada y salida 

de productos terminados? 

13. ¿Se han registrado pérdidas por errores en los registros de inventario? 

14. ¿Con qué frecuencia se registran problemas en el stock de la empresa? 

15. ¿Los colaboradores relacionados con la bodega están capacitados para realizar 

una correcta gestión de inventarios? 

16. ¿Los colaboradores a cargo del inventario cuentan con una guía o manual de 

como realizar correctamente los procesos de ingreso y salida de productos 

terminados? 

17. ¿En su calidad de gerente usted destina recursos económicos para la optimización 

de procesos en la gestión de inventarios?  

18. ¿Estaría usted dispuesto a cambiar su modelo de gestión de inventarios por uno 

más favorable? 
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Anexo B. Sistema de calificación Westinhouse 

En la Tabla B1 se muestran los valores determinados por Westinghouse para el Factor 

de Desempeño. 

Tabla B1. Sistema de calificación de Westinghouse 

Habilidad Esfuerzo 

+ 0.15 

+ 0.13 

A1 

A2 

Superhábil 

Superhábil 

+ 0.13 

+ 0.12 

A1 

A2 

Excesivo 

Excesivo 

+ 0.11 

+ 0.08 

B1 

B2 

Excelente 

Excelente 

+ 0.10 

+ 0.08 

B1 

B2 

Excelente 

Excelente 

+ 0.06 

+ 0.03 

C1 

C2 

Bueno 

Bueno 

+ 0.05 

+ 0.02 

C1 

C2 

Bueno 

Bueno 

0.00 D Promedio 0. 00 D Promedio 

- 0.05 

- 0.10 

E1 

E2 

Regular 

Regular 

- 0.04 

- 0.08 

E1 

E2 

Regular 

Regular 

- 0.16 

- 0.22 

F1 

F2 

Pobre 

Pobre 

- 0.12 

- 0.17 

F1 

F2 

Pobre 

Pobre 

Condiciones Consistencia 

+ 0.06 A Ideal + 0.04 A Perfecta 

+ 0. 04 B Excelente + 0.03 B Excelente 

+ 0.02 C Buena + 0.01 C Buena 

+ 0.00 D Promedio + 0. 00 D Promedio 

- 0. 03 E Regular -0.02 E Regular 

- 0.07 F Pobre -0.04 F Pobre 
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Anexo C. Tabla de suplementos de la OIT 

En la Tabla C1 se muestran los valores de los suplementos determinados por la OIT. 

Tabla C1. Suplementos planteados por la OIT. 

Suplementos OIT Género 

1. Suplementos Constantes H M 

A. Suplemento por necesidades personales 5 7 

B. Suplemento base por fatiga 4 4 

2. Suplementos Variables   

A. Suplemento por trabajar de pie 2 4 

B. Suplemento por postura anormal   

Ligeramente incómoda 0 1 

Incómoda (inclinado) 2 3 

Muy incómoda (echado, estirado) 7 7 

C. Uso de fuerza/energía muscular (levantar, tirar, empujar)   

Peso levantado [kg]:   

2.5 0 1 

5 1 2 

10 3 4 

25 9 20 

35.5 22 máx. 

D. Mala iluminación   

Ligeramente por debajo de la potencia calculada 0 0 

Bastante por debajo 2 2 

Absolutamente insuficiente 5 5 

E. Condiciones atmosféricas   

Índice de enfriamiento, termómetro de Kata (milicalorías/cm2/segundo):   

16 0 

14 0 

12 0 

10 3 

8 10 

6 21 

5 31 

4 45 

3 64 

2 100 

F. Concentración intensa   

Trabajos de cierta precisión 0 0 

Trabajos precisos o fatigosos 2 2 

Trabajos de gran precisión o muy fatigosos 5 5 

G. Ruido   

Continuo 0 0 

Intermitente y fuerte 2 2 

Intermitente y muy fuerte 5 5 

H. Tensión mental   

Proceso bastante complejo 1 1 

Proceso complejo o atención dividida entre muchos objetos 4 4 

Muy complejo 8 8 

I. Monotonía   

Trabajo algo monótono 0 0 

Trabajo bastante monótono 1 1 

Trabajo muy monótono 4 4 

J. Tedio   

Trabajo algo aburrido 0 0 

Trabajo bastante aburrido 2 1 

Trabajo muy aburrido 5 2 
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Anexo D. Imágenes de bodega de la empresa 

En las Figuras D1, D2 y D3 se puede evidenciar el estado actual de la bodega principal 

de la organización. 

 

Figura D1. Almacenamiento de prendas sin clasificación adecuada. 

 

Figura D2. Utilización de espacios sin optimización. 
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Figura D3. Prendas terminadas listas para su distribución. 
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Anexo E. Unidades vendidas en el año 2024 por Bull´s Jean 

En la Tabla E1 se muestra a detalle el registro proporcionado por la organización de 

todas las unidades comercializadas en el año 2024. 

Tabla E1. Unidades comercializadas en 2024. 

N° Producto 

T
a
ll

a
 

V
e
n

ta
s 

to
ta

le
s 

C
o
st

o
 

u
n

it
a
r
io

 

d
e
 v

e
n

ta
 

T
o
ta

l 

1 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Hombre M 254 $12,98 $3.296,92 

2 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Mujer M 254 $12,98 $3.296,92 

3 Chaqueta jean – Hombre M 275 $11,80 $3.245,00 

4 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Hombre S 242 $12,98 $3.141,16 

5 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Mujer S 242 $12,98 $3.141,16 

6 Chaqueta jean – Mujer M 265 $11,80 $3.127,00 

7 Jean clásico corte recto – Mujer M 376 $8,26 $3.105,76 

8 Chaqueta jean – Hombre S 262 $11,80 $3.091,60 

9 Jean clásico corte recto – Hombre M 370 $8,26 $3.056,20 

10 Chaqueta jean – Mujer S 256 $11,80 $3.020,80 

11 Jean clásico corte recto – Mujer S 364 $8,26 $3.006,64 

12 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niña 10 230 $12,98 $2.985,40 

13 Jean clásico corte recto – Hombre S 361 $8,26 $2.981,86 

14 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niña 12 229 $12,98 $2.972,42 

15 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niño 10 229 $12,98 $2.972,42 

16 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niño 12 228 $12,98 $2.959,44 

17 Jean clásico corte recto – Niño 12 329 $8,26 $2.717,54 

18 Jean bota tubo – Mujer M 367 $7,08 $2.598,36 

19 Jean relaxed – Hombre M 364 $7,08 $2.577,12 

20 Jean bota tubo – Hombre M 360 $7,08 $2.548,80 

21 Jean bota tubo – Mujer S 359 $7,08 $2.541,72 

22 Jean relaxed – Mujer M 357 $7,08 $2.527,56 

23 Jean skinny stretch – Hombre M 354 $7,08 $2.506,32 

24 Jean rotos – Hombre M 353 $7,08 $2.499,24 

25 Chaqueta jean – Niño 10 241 $10,03 $2.417,23 

26 Chaqueta – Mujer M 262 $8,85 $2.318,70 

27 Chaqueta – Hombre M 262 $8,85 $2.318,70 

28 Chaqueta deportiva – Hombre M 261 $8,85 $2.309,85 

29 Chaqueta deportiva – Mujer M 261 $8,85 $2.309,85 

30 Rompevientos – Hombre M 259 $8,85 $2.292,15 

31 Jean clásico corte recto – Niña 10 271 $8,26 $2.238,46 

32 Chaqueta jean – Hombre L 184 $11,80 $2.171,20 

33 Chaqueta jean – Niña 12 210 $10,03 $2.106,30 

34 Chaqueta jean – Niña 10 209 $10,03 $2.096,27 

35 Chaqueta jean – Niño 12 209 $10,03 $2.096,27 
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36 Jean relaxed – Mujer S 295 $7,08 $2.088,60 

37 Jean cargo – Hombre M 294 $7,08 $2.081,52 

38 Jean slim – Hombre M 294 $7,08 $2.081,52 

39 Jean rotos – Mujer M 292 $7,08 $2.067,36 

40 Jean mom – Mujer M 292 $7,08 $2.067,36 

41 Jean cargo – Mujer M 292 $7,08 $2.067,36 

42 Jean clásico corte recto – Niño 10 249 $8,26 $2.056,74 

43 Jean skinny stretch – Mujer M 290 $7,08 $2.053,20 

44 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Hombre L 157 $12,98 $2.037,86 

45 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Mujer L 157 $12,98 $2.037,86 

46 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niña 14 157 $12,98 $2.037,86 

47 Jean clásico corte recto – Hombre L 241 $8,26 $1.990,66 

48 Chaqueta jean – Hombre XL 168 $11,80 $1.982,40 

49 Chaqueta jean – Mujer L 167 $11,80 $1.970,60 

50 Chaqueta jean – Mujer XL 167 $11,80 $1.970,60 

51 Jean clásico corte recto – Niña 12 228 $8,26 $1.883,28 

52 Jean slim – Mujer M 250 $7,08 $1.770,00 

53 Chaqueta – Hombre S 165 $8,85 $1.460,25 

54 Chaqueta – Mujer S 165 $8,85 $1.460,25 

55 Chaqueta – Niña 10 165 $8,85 $1.460,25 

56 Chaqueta – Niña 12 165 $8,85 $1.460,25 

57 Chaqueta– Niño 10 164 $8,85 $1.451,40 

58 Chaqueta– Niño 12 164 $8,85 $1.451,40 

59 Jean clásico corte recto – Hombre XL 173 $8,26 $1.428,98 

60 Jean clásico corte recto – Mujer L 173 $8,26 $1.428,98 

61 Jean clásico corte recto – Mujer XL 173 $8,26 $1.428,98 

62 Chaqueta deportiva – Hombre S 158 $8,85 $1.398,30 

63 Chaqueta deportiva – Mujer S 158 $8,85 $1.398,30 

64 Jean bota tubo – Hombre S 194 $7,08 $1.373,52 

65 Jean bota tubo – Mujer L 186 $7,08 $1.316,88 

66 Jean high rise – Mujer M 185 $7,08 $1.309,80 

67 Jean slim – Niño 10 182 $7,08 $1.288,56 

68 Jean slim – Niño 12 182 $7,08 $1.288,56 

69 Jean slim – Niña 10 182 $7,08 $1.288,56 

70 Jean slim – Niña 12 182 $7,08 $1.288,56 

71 Jean wide leg – Mujer S 182 $7,08 $1.288,56 

72 Jean wide leg – Niña 10 182 $7,08 $1.288,56 

73 Chaqueta deportiva – Niña 12 131 $8,85 $1.159,35 

74 Chaqueta deportiva – Niña 10 128 $8,85 $1.132,80 

75 Jean bota tubo – Niña 12 144 $7,08 $1.019,52 

76 Jean wide leg – Mujer M 144 $7,08 $1.019,52 

77 Jean bota tubo – Niño 10 144 $7,08 $1.019,52 
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78 Jean bota tubo – Niña 10 142 $7,08 $1.005,36 

79 Jean bota tubo – Niño 12 142 $7,08 $1.005,36 

80 Jean relaxed – Hombre S 142 $7,08 $1.005,36 

81 Chaqueta deportiva – Niño 10 100 $8,85 $ 885,00 

82 Chaqueta deportiva – Niño 12 100 $8,85 $ 885,00 

83 Jean relaxed – Niño 12 118 $7,08 $ 835,44 

84 Chaqueta jean – Niña 14 83 $10,03 $ 832,49 

85 Jean relaxed – Niña 12 117 $7,08 $ 828,36 

86 Jean clásico corte recto – Niño 8 96 $8,26 $ 792,96 

87 Jean relaxed – Niño 10 112 $7,08 $ 792,96 

88 Jean relaxed – Niña 10 111 $7,08 $ 785,88 

89 Jean cargo – Hombre S 111 $7,08 $ 785,88 

90 Jean clásico corte recto – Niño 14 62 $8,26 $ 512,12 

91 Jean cargo – Mujer S 72 $7,08 $ 509,76 

92 Jean cargo – Niño 10 72 $7,08 $ 509,76 

93 Jean rotos – Hombre S 72 $7,08 $ 509,76 

94 Jean cargo – Niño 12 72 $7,08 $ 509,76 

95 Jean cargo – Niña 10 72 $7,08 $ 509,76 

96 Jean cargo – Niña 12 72 $7,08 $ 509,76 

97 Jean mom – Mujer S 72 $7,08 $ 509,76 

98 Jean mom – Niña 10 72 $7,08 $ 509,76 

99 Jean mom – Niña 12 72 $7,08 $ 509,76 

100 Jean slim – Hombre S 72 $7,08 $ 509,76 

101 Jean slim – Mujer S 72 $7,08 $ 509,76 

102 Jean wide leg – Niña 12 67 $7,08 $ 474,36 

103 Jean high rise – Mujer S 67 $7,08 $ 474,36 

104 Jean high rise – Niña 10 66 $7,08 $ 467,28 

105 Jean high rise – Niña 12 66 $7,08 $ 467,28 

106 Jean paper bag – Mujer S 66 $7,08 $ 467,28 

107 Jean paper bag – Mujer M 66 $7,08 $ 467,28 

108 Jean paper bag – Niña 10 66 $7,08 $ 467,28 

109 Jean bota campana – Mujer M 66 $7,08 $ 467,28 

110 Jean paper bag – Niña 12 66 $7,08 $ 467,28 

111 Chaqueta jean – Niño 14 35 $10,03 $ 351,05 

112 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niño 14 27 $12,98 $ 350,46 

113 Jean clásico corte recto – Niña 14 42 $8,26 $ 346,92 

114 Jean clásico corte recto – Niña 8 42 $8,26 $ 346,92 

115 Jean relaxed – Hombre L 47 $7,08 $ 332,76 

116 Jean relaxed – Hombre XL 44 $7,08 $ 311,52 

117 Jean bota tubo – Hombre L 43 $7,08 $ 304,44 

118 Jean relaxed – Mujer L 42 $7,08 $ 297,36 

119 Jean bota tubo – Hombre XL 42 $7,08 $ 297,36 
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120 Jean bota tubo – Mujer XL 42 $7,08 $ 297,36 

121 Chaqueta – Hombre L 33 $8,85 $ 292,05 

122 Chaqueta – Mujer L 33 $8,85 $ 292,05 

123 Chaqueta – Niña 14 33 $8,85 $ 292,05 

124 Jean bota tubo – Niña 8 41 $7,08 $ 290,28 

125 Jean bota tubo – Niña 14 41 $7,08 $ 290,28 

126 Jean bota tubo – Niño 8 41 $7,08 $ 290,28 

127 Jean bota tubo – Niño 14 41 $7,08 $ 290,28 

128 Jean relaxed – Mujer XL 40 $7,08 $ 283,20 

129 Chaqueta– Niño 14 29 $8,85 $ 256,65 

130 Chaqueta deportiva – Hombre XL 29 $8,85 $ 256,65 

131 Chaqueta deportiva – Mujer L 29 $8,85 $ 256,65 

132 Jean relaxed – Niño 8 36 $7,08 $ 254,88 

133 Jean relaxed – Niño 14 36 $7,08 $ 254,88 

134 Jean relaxed – Niña 8 36 $7,08 $ 254,88 

135 Jean relaxed – Niña 14 36 $7,08 $ 254,88 

136 Jean cargo – Hombre L 36 $7,08 $ 254,88 

137 Chaqueta deportiva – Niña 14 28 $8,85 $ 247,80 

138 Chaqueta deportiva – Niño 14 28 $8,85 $ 247,80 

139 Jean cargo – Hombre XL 35 $7,08 $ 247,80 

140 Jean cargo – Mujer L 35 $7,08 $ 247,80 

141 Jean cargo – Mujer XL 35 $7,08 $ 247,80 

142 Jean cargo – Niño 8 35 $7,08 $ 247,80 

143 Jean cargo – Niño 14 34 $7,08 $ 240,72 

144 Jean cargo – Niña 8 34 $7,08 $ 240,72 

145 Jean cargo – Niña 14 34 $7,08 $ 240,72 

146 Jean mom – Mujer L 34 $7,08 $ 240,72 

147 Jean mom – Mujer XL 34 $7,08 $ 240,72 

148 Jean mom – Niña 8 34 $7,08 $ 240,72 

149 Jean mom – Niña 14 34 $7,08 $ 240,72 

150 Jean slim – Hombre L 34 $7,08 $ 240,72 

151 Jean slim – Hombre XL 34 $7,08 $ 240,72 

152 Jean slim – Mujer L 30 $7,08 $ 212,40 

153 Jean slim – Mujer XL 30 $7,08 $ 212,40 

154 Jean slim – Niño 8 30 $7,08 $ 212,40 

155 Jean slim – Niño 14 30 $7,08 $ 212,40 

156 Jean slim – Niña 8 30 $7,08 $ 212,40 

157 Jean slim – Niña 14 30 $7,08 $ 212,40 

158 Jean wide leg – Mujer L 30 $7,08 $ 212,40 

159 Jean wide leg – Mujer XL 30 $7,08 $ 212,40 

160 Jean wide leg – Niña 8 30 $7,08 $ 212,40 

161 Jean wide leg – Niña 14 30 $7,08 $ 212,40 
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162 Jean high rise – Mujer L 29 $7,08 $ 205,32 

163 Jean high rise – Mujer XL 29 $7,08 $ 205,32 

164 Jean high rise – Niña 8 29 $7,08 $ 205,32 

165 Jean high rise – Niña 14 29 $7,08 $ 205,32 

166 Jean paper bag – Mujer L 29 $7,08 $ 205,32 

167 Jean paper bag – Mujer XL 29 $7,08 $ 205,32 

168 Jean paper bag – Niña 8 29 $7,08 $ 205,32 

169 Jean paper bag – Niña 14 28 $7,08 $ 198,24 

170 Jean rotos – Hombre L 28 $7,08 $ 198,24 

171 Jean rotos – Hombre XL 28 $7,08 $ 198,24 

172 Jean rotos – Mujer S 28 $7,08 $ 198,24 

173 Jean rotos – Mujer L 28 $7,08 $ 198,24 

174 Jean bota campana – Mujer S 28 $7,08 $ 198,24 

175 Jean rotos – Mujer XL 28 $7,08 $ 198,24 

176 Jean skinny stretch – Mujer S 28 $7,08 $ 198,24 

177 Jean skinny stretch – Hombre L 28 $7,08 $ 198,24 

178 Rompevientos – Hombre S 22 $8,85 $ 194,70 

179 Jean skinny stretch – Hombre S 27 $7,08 $ 191,16 

180 Jean skinny stretch – Hombre XL 27 $7,08 $ 191,16 

181 Jean skinny stretch – Mujer L 27 $7,08 $ 191,16 

182 Jean skinny stretch – Mujer XL 27 $7,08 $ 191,16 

183 Jean skinny stretch – Niña 8 27 $7,08 $ 191,16 

184 Jean skinny stretch – Niña 10 27 $7,08 $ 191,16 

185 Jean skinny stretch – Niña 12 27 $7,08 $ 191,16 

186 Jean skinny stretch – Niña 14 27 $7,08 $ 191,16 

187 Jean skinny stretch – Niño 8 27 $7,08 $ 191,16 

188 Jean skinny stretch – Niño 10 27 $7,08 $ 191,16 

189 Jean skinny stretch – Niño 12 27 $7,08 $ 191,16 

190 Jean skinny stretch – Niño 14 27 $7,08 $ 191,16 

191 Rompevientos – Hombre L 21 $8,85 $ 185,85 

192 Rompevientos – Mujer S 21 $8,85 $ 185,85 

193 Rompevientos – Mujer M 21 $8,85 $ 185,85 

194 Rompevientos – Mujer L 20 $8,85 $ 177,00 

195 Rompevientos – Niña 10 20 $8,85 $ 177,00 

196 Rompevientos – Niña 12 20 $8,85 $ 177,00 

197 Rompevientos – Niña 14 20 $8,85 $ 177,00 

198 Rompevientos – Niño 10 20 $8,85 $ 177,00 

199 Jean bota campana – Mujer L 24 $7,08 $ 169,92 

200 Jean bota campana – Mujer XL 24 $7,08 $ 169,92 

201 Jean bota campana – Niña 8 24 $7,08 $ 169,92 

202 Jean bota campana – Niña 10 24 $7,08 $ 169,92 

203 Jean bota campana – Niña 12 24 $7,08 $ 169,92 
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204 Jean bota campana – Niña 14 24 $7,08 $ 169,92 

205 Rompevientos – Niño 12 19 $8,85 $ 168,15 

206 Rompevientos – Niño 14 19 $8,85 $ 168,15 

207 Gorra clásica – Unisex Única 50 $2,95 $ 147,50 

208 Pijama de dos piezas – Hombre S 10 $8,85 $   88,50 

209 Pijama de dos piezas – Hombre M 10 $8,85 $   88,50 

210 Pijama de dos piezas – Hombre L 10 $8,85 $   88,50 

211 Pijama de dos piezas – Hombre XL 10 $8,85 $   88,50 

212 Parka acolchada – Hombre M 8 $10,62 $   84,96 

213 Parka acolchada – Hombre L 8 $10,62 $   84,96 

214 Parka acolchada – Hombre XL 8 $10,62 $   84,96 

215 Parka acolchada – Mujer M 8 $10,62 $   84,96 

216 Parka acolchada – Mujer L 8 $10,62 $   84,96 

217 Parka acolchada – Mujer XL 8 $10,62 $   84,96 

218 Pantalón chino – Hombre M 14 $5,90 $   82,60 

219 Short jean – Mujer M 17 $4,72 $   80,24 

220 Short jean – Mujer S 17 $4,72 $   80,24 

221 Pijama de dos piezas – Mujer S 9 $8,85 $   79,65 

222 Pijama de dos piezas – Mujer M 9 $8,85 $   79,65 

223 Pijama de dos piezas – Mujer L 9 $8,85 $   79,65 

224 Pijama de dos piezas – Mujer XL 9 $8,85 $   79,65 

225 Pantalón chino – Hombre L 13 $5,90 $   76,70 

226 Pantalón chino – Mujer M 13 $5,90 $   76,70 

227 Pantalón chino – Mujer L 13 $5,90 $   76,70 

228 Short jean – Mujer L 16 $4,72 $   75,52 

229 Short jean – Niña 12 16 $4,72 $   75,52 

230 Short jean – Niña 14 16 $4,72 $   75,52 

231 Parka acolchada – Niña 10 8 $8,85 $   70,80 

232 Parka acolchada – Niña 12 8 $8,85 $   70,80 

233 Parka acolchada – Niña 14 8 $8,85 $   70,80 

234 Parka acolchada – Niño 10 8 $8,85 $   70,80 

235 Parka acolchada – Niño 12 8 $8,85 $   70,80 

236 Parka acolchada – Niño 14 8 $8,85 $   70,80 

237 Gabardina – Mujer S 8 $8,85 $   70,80 

238 Gabardina – Mujer M 8 $8,85 $   70,80 

239 Gabardina – Mujer L 8 $8,85 $   70,80 

240 Pantalón jogger – Niña 12 11 $5,90 $   64,90 

241 Pantalón jogger – Niño 8 11 $5,90 $   64,90 

242 Pantalón jogger – Niño 10 11 $5,90 $   64,90 

243 Pantalón jogger – Niño 12 11 $5,90 $   64,90 

244 Pijama enteriza (mono) – Niña 8 9 $7,08 $   63,72 

245 Pijama enteriza (mono) – Niña 10 9 $7,08 $   63,72 
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246 Pijama enteriza (mono) – Niña 12 9 $7,08 $   63,72 

247 Pijama enteriza (mono) – Niña 14 9 $7,08 $   63,72 

248 Pijama enteriza (mono) – Niño 8 9 $7,08 $   63,72 

249 Pijama enteriza (mono) – Niño 10 9 $7,08 $   63,72 

250 Pijama enteriza (mono) – Niño 12 9 $7,08 $   63,72 

251 Pijama enteriza (mono) – Niño 14 9 $7,08 $   63,72 

252 Jogger de algodón – Hombre S 9 $7,08 $   63,72 

253 Gabardina – Hombre S 7 $8,85 $   61,95 

254 Gabardina – Hombre M 7 $8,85 $   61,95 

255 Gabardina – Hombre L 7 $8,85 $   61,95 

256 Pantalón jogger – Hombre S 10 $5,90 $   59,00 

257 Pantalón jogger – Hombre M 10 $5,90 $   59,00 

258 Pantalón jogger – Hombre L 10 $5,90 $   59,00 

259 Pantalón jogger – Mujer S 10 $5,90 $   59,00 

260 Pantalón jogger – Mujer M 10 $5,90 $   59,00 

261 Pantalón jogger – Mujer L 10 $5,90 $   59,00 

262 Pantalón jogger – Niña 8 10 $5,90 $   59,00 

263 Pantalón jogger – Niña 10 10 $5,90 $   59,00 

264 Polo tipo piqué manga larga – Hombre S 11 $5,31 $   58,41 

265 Polo tipo piqué manga larga – Hombre M 11 $5,31 $   58,41 

266 Polo tipo piqué manga larga – Hombre L 11 $5,31 $   58,41 

267 Polo tipo piqué manga larga – Mujer S 11 $5,31 $   58,41 

268 Polo tipo piqué manga larga – Mujer M 11 $5,31 $   58,41 

269 Polo tipo piqué manga larga – Mujer L 11 $5,31 $   58,41 

270 Camiseta manga larga – Hombre S 14 $4,13 $   57,82 

271 Camiseta manga larga – Hombre M 14 $4,13 $   57,82 

272 Camiseta manga larga – Hombre L 14 $4,13 $   57,82 

273 Camiseta manga larga – Hombre XL 14 $4,13 $   57,82 

274 Camiseta manga larga – Mujer S 14 $4,13 $   57,82 

275 Camiseta manga larga – Mujer M 14 $4,13 $   57,82 

276 Camiseta manga larga – Mujer L 14 $4,13 $   57,82 

277 Camiseta manga larga – Mujer XL 14 $4,13 $   57,82 

278 Camiseta manga larga – Niña 8 14 $4,13 $   57,82 

279 Camiseta manga larga – Niña 10 14 $4,13 $   57,82 

280 Camiseta manga larga – Niña 12 14 $4,13 $   57,82 

281 Camiseta manga larga – Niña 14 14 $4,13 $   57,82 

282 Camiseta manga larga – Niño 8 14 $4,13 $   57,82 

283 Camiseta manga larga – Niño 10 14 $4,13 $   57,82 

284 Camiseta manga larga – Niño 12 14 $4,13 $   57,82 

285 Camiseta manga larga – Niño 14 14 $4,13 $   57,82 

286 Jogger de algodón – Hombre M 8 $7,08 $   56,64 

287 Jogger de algodón – Hombre L 8 $7,08 $   56,64 
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288 Jogger de algodón – Hombre XL 8 $7,08 $   56,64 

289 Jogger de algodón – Mujer S 8 $7,08 $   56,64 

290 Jogger de algodón – Mujer M 8 $7,08 $   56,64 

291 Jogger de algodón – Mujer L 8 $7,08 $   56,64 

292 Jogger de algodón – Mujer XL 8 $7,08 $   56,64 

293 Jogger de algodón – Niña 10 8 $7,08 $   56,64 

294 Jogger de algodón – Niña 12 8 $7,08 $   56,64 

295 Jogger de algodón – Niña 14 8 $7,08 $   56,64 

296 Jogger de algodón – Niño 10 8 $7,08 $   56,64 

297 Jogger de algodón – Niño 12 8 $7,08 $   56,64 

298 Jogger de algodón – Niño 14 8 $7,08 $   56,64 

299 Chaleco acolchado – Hombre M 8 $7,08 $   56,64 

300 Chaleco acolchado – Hombre L 8 $7,08 $   56,64 

301 Chaleco acolchado – Mujer M 8 $7,08 $   56,64 

302 Chaleco acolchado – Mujer L 8 $7,08 $   56,64 

303 Jogger denim – Hombre S 9 $5,90 $   53,10 

304 Jogger denim – Hombre M 9 $5,90 $   53,10 

305 Jogger denim – Hombre L 9 $5,90 $   53,10 

306 Jogger denim – Mujer S 9 $5,90 $   53,10 

307 Jogger denim – Mujer M 9 $5,90 $   53,10 

308 Jogger denim – Mujer L 9 $5,90 $   53,10 

309 Jogger denim – Niña 10 9 $5,90 $   53,10 

310 Jogger denim – Niña 12 9 $5,90 $   53,10 

311 Jogger denim – Niña 14 9 $5,90 $   53,10 

312 Jogger denim – Niño 10 9 $5,90 $   53,10 

313 Jogger denim – Niño 12 9 $5,90 $   53,10 

314 Jogger denim – Niño 14 9 $5,90 $   53,10 

315 Buzo clásico – Hombre S 12 $4,13 $   49,56 

316 Buzo clásico – Hombre M 12 $4,13 $   49,56 

317 Leggings térmicos – Mujer M 10 $4,72 $   47,20 

318 Leggings térmicos – Mujer L 10 $4,72 $   47,20 

319 Leggings térmicos – Niña 12 10 $4,72 $   47,20 

320 Leggings térmicos – Niña 14 10 $4,72 $   47,20 

321 Buzo clásico – Hombre L 11 $4,13 $   45,43 

322 Buzo clásico – Mujer S 11 $4,13 $   45,43 

323 Buzo clásico – Mujer M 11 $4,13 $   45,43 

324 Buzo clásico – Mujer L 11 $4,13 $   45,43 

325 Buzo clásico – Niña 10 11 $4,13 $   45,43 

326 Buzo clásico – Niña 12 11 $4,13 $   45,43 

327 Buzo clásico – Niña 14 11 $4,13 $   45,43 

328 Buzo clásico – Niño 10 11 $4,13 $   45,43 

329 Buzo clásico – Niño 12 11 $4,13 $   45,43 
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330 Buzo clásico – Niño 14 11 $4,13 $   45,43 

331 Polo tipo piqué manga corta – Hombre S 11 $4,13 $   45,43 

332 Polo tipo piqué manga corta – Hombre M 11 $4,13 $   45,43 

333 Camiseta cuello redondo – Hombre S 15 $2,95 $   44,25 

334 Camiseta cuello redondo – Hombre M 15 $2,95 $   44,25 

335 Camiseta cuello redondo – Hombre L 15 $2,95 $   44,25 

336 Camiseta cuello redondo – Hombre XL 15 $2,95 $   44,25 

337 Camiseta cuello redondo – Mujer S 15 $2,95 $   44,25 

338 Camiseta cuello redondo – Mujer M 15 $2,95 $   44,25 

339 Camiseta cuello redondo – Mujer L 15 $2,95 $   44,25 

340 Camiseta cuello redondo – Mujer XL 15 $2,95 $   44,25 

341 Camiseta cuello redondo – Niña 8 15 $2,95 $   44,25 

342 Camiseta cuello redondo – Niña 10 15 $2,95 $   44,25 

343 Camiseta cuello redondo – Niña 12 15 $2,95 $   44,25 

344 Camiseta cuello redondo – Niña 14 15 $2,95 $   44,25 

345 Camiseta cuello redondo – Niño 8 15 $2,95 $   44,25 

346 Camiseta cuello redondo – Niño 10 15 $2,95 $   44,25 

347 Camiseta cuello redondo – Niño 12 15 $2,95 $   44,25 

348 Camiseta cuello redondo – Niño 14 15 $2,95 $   44,25 

349 Camiseta cuello V – Hombre S 15 $2,95 $   44,25 

350 Camiseta cuello V – Hombre M 15 $2,95 $   44,25 

351 Camiseta cuello V – Hombre L 15 $2,95 $   44,25 

352 Polo tipo piqué manga corta – Hombre L 10 $4,13 $   41,30 

353 Polo tipo piqué manga corta – Mujer S 10 $4,13 $   41,30 

354 Polo tipo piqué manga corta – Mujer M 10 $4,13 $   41,30 

355 Polo tipo piqué manga corta – Mujer L 10 $4,13 $   41,30 

356 Polo tipo piqué manga corta – Niña 10 10 $4,13 $   41,30 

357 Mandil de trabajo – Hombre S 7 $5,90 $   41,30 

358 Mandil de trabajo – Hombre M 7 $5,90 $   41,30 

359 Mandil de trabajo – Hombre L 7 $5,90 $   41,30 

360 Mandil de trabajo – Mujer S 7 $5,90 $   41,30 

361 Mandil de trabajo – Mujer M 7 $5,90 $   41,30 

362 Mandil de trabajo – Mujer L 7 $5,90 $   41,30 

363 Camiseta cuello V – Hombre XL 14 $2,95 $   41,30 

364 Camiseta cuello V – Mujer S 14 $2,95 $   41,30 

365 Camiseta cuello V – Mujer M 14 $2,95 $   41,30 

366 Camiseta cuello V – Mujer L 14 $2,95 $   41,30 

367 Camiseta cuello V – Mujer XL 14 $2,95 $   41,30 

368 Camiseta cuello V – Niña 8 14 $2,95 $   41,30 

369 Polo tipo piqué manga corta – Niña 12 10 $4,13 $   41,30 

370 Polo tipo piqué manga corta – Niña 14 10 $4,13 $   41,30 

371 Polo tipo piqué manga corta – Niño 10 10 $4,13 $   41,30 
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372 Polo tipo piqué manga corta – Niño 12 10 $4,13 $   41,30 

373 Polo tipo piqué manga corta – Niño 14 10 $4,13 $   41,30 

374 Camiseta cuello V – Niña 10 14 $2,95 $   41,30 

375 Camiseta cuello V – Niña 12 14 $2,95 $   41,30 

376 Camiseta cuello V – Niña 14 14 $2,95 $   41,30 

377 Camiseta cuello V – Niño 8 14 $2,95 $   41,30 

378 Camiseta cuello V – Niño 10 14 $2,95 $   41,30 

379 Camiseta cuello V – Niño 12 14 $2,95 $   41,30 

380 Camiseta cuello V – Niño 14 14 $2,95 $   41,30 

381 Falda denim – Mujer S 7 $4,72 $   33,04 

382 Falda denim – Mujer M 7 $4,72 $   33,04 

383 Falda denim – Mujer L 7 $4,72 $   33,04 

384 Falda denim – Niña 12 7 $4,72 $   33,04 

385 Falda denim – Niña 14 7 $4,72 $   33,04 

386 Leggings básicos – Mujer M 10 $2,95 $   29,50 

387 Leggings básicos – Mujer L 10 $2,95 $   29,50 

388 Leggings básicos – Niña 12 10 $2,95 $   29,50 

389 Leggings básicos – Niña 14 10 $2,95 $   29,50 

390 Bóxer de algodón – Hombre S 12 $1,77 $   21,24 

391 Bóxer de algodón – Hombre M 12 $1,77 $   21,24 

392 Bóxer de algodón – Hombre L 12 $1,77 $   21,24 

393 Bóxer de algodón – Hombre XL 12 $1,77 $   21,24 

394 Bóxer de algodón – Niño 10 12 $1,77 $   21,24 

395 Bóxer de algodón – Niño 12 12 $1,77 $   21,24 

396 Bóxer de algodón – Niño 14 12 $1,77 $   21,24 

397 Calzón clásico – Mujer S 12 $1,77 $   21,24 

398 Calzón clásico – Mujer M 12 $1,77 $   21,24 

399 Calzón clásico – Mujer L 12 $1,77 $   21,24 

400 Calzón clásico – Mujer XL 12 $1,77 $   21,24 

401 Calzón clásico – Niña 10 12 $1,77 $   21,24 

402 Calzón clásico – Niña 12 12 $1,77 $   21,24 

403 Calzón clásico – Niña 14 12 $1,77 $   21,24 

404 Brasier básico – Mujer S 12 $1,77 $   21,24 

405 Brasier básico – Mujer M 12 $1,77 $   21,24 

406 Brasier básico – Mujer L 12 $1,77 $   21,24 
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Anexo F. Niveles de inventario de Bull’s Jean 

En la Tabla F1 se muestra los niveles de inventario de la organización, considerando 

los valores máximos, mínimos y promedio. Proporcionados por Bull´s Jean de acuerdo 

con datos históricos para el desarrollo de este proyecto. 

Tabla F1. Niveles de inventario de Bull’s Jean. 
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1 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Hombre 317 190 63 $12,98 $2.466,20 

2 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Mujer 317 190 63 $12,98 $2.466,20 

3 Chaqueta jean – Hombre 343 205 68 $11,80 $2.419,00 

4 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Hombre 302 181 60 $12,98 $2.349,38 

5 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Mujer 302 181 60 $12,98 $2.349,38 

6 Chaqueta jean – Mujer 331 198 66 $11,80 $2.336,40 

7 Jean clásico corte recto – Mujer 470 282 94 $8,26 $2.329,32 

8 Chaqueta jean – Hombre 327 196 65 $11,80 $2.312,80 

9 Jean clásico corte recto – Hombre 462 277 92 $8,26 $2.288,02 

10 Chaqueta jean – Mujer 320 192 64 $11,80 $2.265,60 

11 Jean clásico corte recto – Mujer 455 273 91 $8,26 $2.254,98 

12 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niña 287 172 57 $12,98 $2.232,56 

13 Jean clásico corte recto – Hombre 451 270 90 $8,26 $2.230,20 

14 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niña 286 171 57 $12,98 $2.219,58 

15 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niño 286 171 57 $12,98 $2.219,58 

16 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niño 285 171 57 $12,98 $2.219,58 

17 Jean clásico corte recto – Niño 411 246 82 $8,26 $2.031,96 

18 Jean bota tubo – Mujer 458 274 91 $7,08 $1.939,92 

19 Jean relaxed – Hombre 455 273 91 $7,08 $1.932,84 

20 Jean bota tubo – Hombre 450 270 90 $7,08 $1.911,60 

21 Jean bota tubo – Mujer 448 268 89 $7,08 $1.897,44 

22 Jean relaxed – Mujer 446 267 89 $7,08 $1.890,36 

23 Jean skinny stretch – Hombre 442 265 88 $7,08 $1.876,20 

24 Jean rotos – Hombre 441 264 88 $7,08 $1.869,12 

25 Chaqueta jean – Niño 301 180 60 $10,03 $1.805,40 

26 Chaqueta – Mujer 327 196 65 $8,85 $1.734,60 

27 Chaqueta – Hombre 327 196 65 $8,85 $1.734,60 

28 Chaqueta deportiva – Hombre 326 195 65 $8,85 $1.725,75 

29 Chaqueta deportiva – Mujer 326 195 65 $8,85 $1.725,75 

30 Rompevientos – Hombre 323 193 64 $8,85 $1.708,05 

31 Jean clásico corte recto – Niña 338 202 67 $8,26 $1.668,52 

32 Chaqueta jean – Hombre 230 138 46 $11,80 $1.628,40 

33 Chaqueta jean – Niña 262 157 52 $10,03 $1.574,71 

34 Chaqueta jean – Niña 261 156 52 $10,03 $1.564,68 
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35 Chaqueta jean – Niño 261 156 52 $10,03 $1.564,68 

36 Jean relaxed – Mujer 368 220 73 $7,08 $1.557,60 

37 Jean cargo – Hombre 367 220 73 $7,08 $1.557,60 

38 Jean slim – Hombre 367 220 73 $7,08 $1.557,60 

39 Jean rotos – Mujer 365 219 73 $7,08 $1.550,52 

40 Jean mom – Mujer 365 219 73 $7,08 $1.550,52 

41 Jean cargo – Mujer 365 219 73 $7,08 $1.550,52 

42 Jean clásico corte recto – Niño 311 186 62 $8,26 $1.536,36 

43 Jean skinny stretch – Mujer 362 217 72 $7,08 $1.536,36 

44 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Hombre 196 117 39 $12,98 $1.518,66 

45 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Mujer 196 117 39 $12,98 $1.518,66 

46 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niña 196 117 39 $12,98 $1.518,66 

47 Jean clásico corte recto – Hombre 301 180 60 $8,26 $1.486,80 

48 Chaqueta jean – Hombre 210 126 42 $11,80 $1.486,80 

49 Chaqueta jean – Mujer 208 124 41 $11,80 $1.463,20 

50 Chaqueta jean – Mujer 208 124 41 $11,80 $1.463,20 

51 Jean clásico corte recto – Niña 285 171 57 $8,26 $1.412,46 

52 Jean slim – Mujer 312 187 62 $7,08 $1.323,96 

53 Chaqueta – Hombre 206 123 41 $8,85 $1.088,55 

54 Chaqueta – Mujer 206 123 41 $8,85 $1.088,55 

55 Chaqueta – Niña 206 123 41 $8,85 $1.088,55 

56 Chaqueta – Niña 206 123 41 $8,85 $1.088,55 

57 Chaqueta– Niño 205 123 41 $8,85 $1.088,55 

58 Chaqueta– Niño 205 123 41 $8,85 $1.088,55 

59 Jean clásico corte recto – Hombre 216 129 43 $8,26 $1.065,54 

60 Jean clásico corte recto – Mujer 216 129 43 $8,26 $1.065,54 

61 Jean clásico corte recto – Mujer 216 129 43 $8,26 $1.065,54 

62 Chaqueta deportiva – Hombre 197 118 39 $8,85 $1.044,30 

63 Chaqueta deportiva – Mujer 197 118 39 $8,85 $1.044,30 

64 Jean bota tubo – Hombre 242 145 48 $7,08 $1.026,60 

65 Jean bota tubo – Mujer 232 139 46 $7,08 $ 984,12 

66 Jean high rise – Mujer 231 138 46 $7,08 $ 977,04 

67 Jean slim – Niño 227 136 45 $7,08 $ 962,88 

68 Jean slim – Niño 227 136 45 $7,08 $ 962,88 

69 Jean slim – Niña 227 136 45 $7,08 $ 962,88 

70 Jean slim – Niña 227 136 45 $7,08 $ 962,88 

71 Jean wide leg – Mujer 227 136 45 $7,08 $ 962,88 

72 Jean wide leg – Niña 227 136 45 $7,08 $ 962,88 

73 Chaqueta deportiva – Niña 163 97 32 $8,85 $ 858,45 

74 Chaqueta deportiva – Niña 160 96 32 $8,85 $ 849,60 

75 Jean bota tubo – Niña 180 108 36 $7,08 $ 764,64 

76 Jean wide leg – Mujer 180 108 36 $7,08 $ 764,64 
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77 Jean bota tubo – Niño 180 108 36 $7,08 $ 764,64 

78 Jean bota tubo – Niña 177 106 35 $7,08 $ 750,48 

79 Jean bota tubo – Niño 177 106 35 $7,08 $ 750,48 

80 Jean relaxed – Hombre 177 106 35 $7,08 $ 750,48 

81 Chaqueta deportiva – Niño 125 75 25 $8,85 $ 663,75 

82 Chaqueta deportiva – Niño 125 75 25 $8,85 $ 663,75 

83 Jean relaxed – Niño 147 88 29 $7,08 $ 623,04 

84 Chaqueta jean – Niña 103 61 20 $10,03 $ 611,83 

85 Jean relaxed – Niña 146 87 29 $7,08 $ 615,96 

86 Jean clásico corte recto – Niño 120 72 24 $8,26 $ 594,72 

87 Jean relaxed – Niño 140 84 28 $7,08 $ 594,72 

88 Jean relaxed – Niña 138 82 27 $7,08 $ 580,56 

89 Jean cargo – Hombre 138 82 27 $7,08 $ 580,56 

90 Jean clásico corte recto – Niño 77 46 15 $8,26 $ 379,96 

91 Jean cargo – Mujer 90 54 18 $7,08 $ 382,32 

92 Jean cargo – Niño 90 54 18 $7,08 $ 382,32 

93 Jean rotos – Hombre 90 54 18 $7,08 $ 382,32 

94 Jean cargo – Niño 90 54 18 $7,08 $ 382,32 

95 Jean cargo – Niña 90 54 18 $7,08 $ 382,32 

96 Jean cargo – Niña 90 54 18 $7,08 $ 382,32 

97 Jean mom – Mujer 90 54 18 $7,08 $ 382,32 

98 Jean mom – Niña 90 54 18 $7,08 $ 382,32 

99 Jean mom – Niña 90 54 18 $7,08 $ 382,32 

100 Jean slim – Hombre 90 54 18 $7,08 $ 382,32 

101 Jean slim – Mujer 90 54 18 $7,08 $ 382,32 

102 Jean wide leg – Niña 83 49 16 $7,08 $ 346,92 

103 Jean high rise – Mujer 83 49 16 $7,08 $ 346,92 

104 Jean high rise – Niña 82 49 16 $7,08 $ 346,92 

105 Jean high rise – Niña 82 49 16 $7,08 $ 346,92 

106 Jean paper bag – Mujer 82 49 16 $7,08 $ 346,92 

107 Jean paper bag – Mujer 82 49 16 $7,08 $ 346,92 

108 Jean paper bag – Niña 82 49 16 $7,08 $ 346,92 

109 Jean bota campana – Mujer 82 49 16 $7,08 $ 346,92 

110 Jean paper bag – Niña 82 49 16 $7,08 $ 346,92 

111 Chaqueta jean – Niño 43 25 8 $10,03 $ 250,75 

112 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niño 33 19 6 $12,98 $ 246,62 

113 Jean clásico corte recto – Niña 52 31 10 $8,26 $ 256,06 

114 Jean clásico corte recto – Niña 52 31 10 $8,26 $ 256,06 

115 Jean relaxed – Hombre 58 34 11 $7,08 $ 240,72 

116 Jean relaxed – Hombre 55 33 11 $7,08 $ 233,64 

117 Jean bota tubo – Hombre 53 31 10 $7,08 $ 219,48 

118 Jean relaxed – Mujer 52 31 10 $7,08 $ 219,48 
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119 Jean bota tubo – Hombre 52 31 10 $7,08 $ 219,48 

120 Jean bota tubo – Mujer 52 31 10 $7,08 $ 219,48 

121 Chaqueta – Hombre 41 24 8 $8,85 $ 212,40 

122 Chaqueta – Mujer 41 24 8 $8,85 $ 212,40 

123 Chaqueta – Niña 41 24 8 $8,85 $ 212,40 

124 Jean bota tubo – Niña 51 30 10 $7,08 $ 212,40 

125 Jean bota tubo – Niña 51 30 10 $7,08 $ 212,40 

126 Jean bota tubo – Niño 51 30 10 $7,08 $ 212,40 

127 Jean bota tubo – Niño 51 30 10 $7,08 $ 212,40 

128 Jean relaxed – Mujer 50 30 10 $7,08 $ 212,40 

129 Chaqueta– Niño 36 21 7 $8,85 $ 185,85 

130 Chaqueta deportiva – Hombre 36 21 7 $8,85 $ 185,85 

131 Chaqueta deportiva – Mujer 36 21 7 $8,85 $ 185,85 

132 Jean relaxed – Niño 45 27 9 $7,08 $ 191,16 

133 Jean relaxed – Niño 45 27 9 $7,08 $ 191,16 

134 Jean relaxed – Niña 45 27 9 $7,08 $ 191,16 

135 Jean relaxed – Niña 45 27 9 $7,08 $ 191,16 

136 Jean cargo – Hombre 45 27 9 $7,08 $ 191,16 

137 Chaqueta deportiva – Niña 35 21 7 $8,85 $ 185,85 

138 Chaqueta deportiva – Niño 35 21 7 $8,85 $ 185,85 

139 Jean cargo – Hombre 43 25 8 $7,08 $ 177,00 

140 Jean cargo – Mujer 43 25 8 $7,08 $ 177,00 

141 Jean cargo – Mujer 43 25 8 $7,08 $ 177,00 

142 Jean cargo – Niño 43 25 8 $7,08 $ 177,00 

143 Jean cargo – Niño 42 25 8 $7,08 $ 177,00 

144 Jean cargo – Niña 42 25 8 $7,08 $ 177,00 

145 Jean cargo – Niña 42 25 8 $7,08 $ 177,00 

146 Jean mom – Mujer 42 25 8 $7,08 $ 177,00 

147 Jean mom – Mujer 42 25 8 $7,08 $ 177,00 

148 Jean mom – Niña 42 25 8 $7,08 $ 177,00 

149 Jean mom – Niña 42 25 8 $7,08 $ 177,00 

150 Jean slim – Hombre 42 25 8 $7,08 $ 177,00 

151 Jean slim – Hombre 42 25 8 $7,08 $ 177,00 

152 Jean slim – Mujer 37 22 7 $7,08 $ 155,76 

153 Jean slim – Mujer 37 22 7 $7,08 $ 155,76 

154 Jean slim – Niño 37 22 7 $7,08 $ 155,76 

155 Jean slim – Niño 37 22 7 $7,08 $ 155,76 

156 Jean slim – Niña 37 22 7 $7,08 $ 155,76 

157 Jean slim – Niña 37 22 7 $7,08 $ 155,76 

158 Jean wide leg – Mujer 37 22 7 $7,08 $ 155,76 

159 Jean wide leg – Mujer 37 22 7 $7,08 $ 155,76 

160 Jean wide leg – Niña 37 22 7 $7,08 $ 155,76 
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161 Jean wide leg – Niña 37 22 7 $7,08 $ 155,76 

162 Jean high rise – Mujer 36 21 7 $7,08 $ 148,68 

163 Jean high rise – Mujer 36 21 7 $7,08 $ 148,68 

164 Jean high rise – Niña 36 21 7 $7,08 $ 148,68 

165 Jean high rise – Niña 36 21 7 $7,08 $ 148,68 

166 Jean paper bag – Mujer 36 21 7 $7,08 $ 148,68 

167 Jean paper bag – Mujer 36 21 7 $7,08 $ 148,68 

168 Jean paper bag – Niña 36 21 7 $7,08 $ 148,68 

169 Jean paper bag – Niña 35 21 7 $7,08 $ 148,68 

170 Jean rotos – Hombre 35 21 7 $7,08 $ 148,68 

171 Jean rotos – Hombre 35 21 7 $7,08 $ 148,68 

172 Jean rotos – Mujer 35 21 7 $7,08 $ 148,68 

173 Jean rotos – Mujer 35 21 7 $7,08 $ 148,68 

174 Jean bota campana – Mujer 35 21 7 $7,08 $ 148,68 

175 Jean rotos – Mujer 35 21 7 $7,08 $ 148,68 

176 Jean skinny stretch – Mujer 35 21 7 $7,08 $ 148,68 

177 Jean skinny stretch – Hombre 35 21 7 $7,08 $ 148,68 

178 Rompevientos – Hombre 27 16 5 $8,85 $ 141,60 

179 Jean skinny stretch – Hombre 33 19 6 $7,08 $ 134,52 

180 Jean skinny stretch – Hombre 33 19 6 $7,08 $ 134,52 

181 Jean skinny stretch – Mujer 33 19 6 $7,08 $ 134,52 

182 Jean skinny stretch – Mujer 33 19 6 $7,08 $ 134,52 

183 Jean skinny stretch – Niña 33 19 6 $7,08 $ 134,52 

184 Jean skinny stretch – Niña 33 19 6 $7,08 $ 134,52 

185 Jean skinny stretch – Niña 33 19 6 $7,08 $ 134,52 

186 Jean skinny stretch – Niña 33 19 6 $7,08 $ 134,52 

187 Jean skinny stretch – Niño 33 19 6 $7,08 $ 134,52 

188 Jean skinny stretch – Niño 33 19 6 $7,08 $ 134,52 

189 Jean skinny stretch – Niño 33 19 6 $7,08 $ 134,52 

190 Jean skinny stretch – Niño 33 19 6 $7,08 $ 134,52 

191 Rompevientos – Hombre 26 15 5 $8,85 $ 132,75 

192 Rompevientos – Mujer 26 15 5 $8,85 $ 132,75 

193 Rompevientos – Mujer 26 15 5 $8,85 $ 132,75 

194 Rompevientos – Mujer 25 15 5 $8,85 $ 132,75 

195 Rompevientos – Niña 25 15 5 $8,85 $ 132,75 

196 Rompevientos – Niña 25 15 5 $8,85 $ 132,75 

197 Rompevientos – Niña 25 15 5 $8,85 $ 132,75 

198 Rompevientos – Niño 25 15 5 $8,85 $ 132,75 

199 Jean bota campana – Mujer 30 18 6 $7,08 $ 127,44 

200 Jean bota campana – Mujer 30 18 6 $7,08 $ 127,44 

201 Jean bota campana – Niña 30 18 6 $7,08 $ 127,44 

202 Jean bota campana – Niña 30 18 6 $7,08 $ 127,44 
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203 Jean bota campana – Niña 30 18 6 $7,08 $ 127,44 

204 Jean bota campana – Niña 30 18 6 $7,08 $ 127,44 

205 Rompevientos – Niño 23 13 4 $8,85 $ 115,05 

206 Rompevientos – Niño 23 13 4 $8,85 $ 115,05 

207 Gorra clásica – Unisex 62 37 12 $2,95 $ 109,15 

208 Pijama de dos piezas – Hombre 12 7 2 $8,85 $61,95 

209 Pijama de dos piezas – Hombre 12 7 2 $8,85 $61,95 

210 Pijama de dos piezas – Hombre 12 7 2 $8,85 $61,95 

211 Pijama de dos piezas – Hombre 12 7 2 $8,85 $61,95 

212 Parka acolchada – Hombre 10 6 2 $10,62 $63,72 

213 Parka acolchada – Hombre 10 6 2 $10,62 $63,72 

214 Parka acolchada – Hombre 10 6 2 $10,62 $63,72 

215 Parka acolchada – Mujer 10 6 2 $10,62 $63,72 

216 Parka acolchada – Mujer 10 6 2 $10,62 $63,72 

217 Parka acolchada – Mujer 10 6 2 $10,62 $63,72 

218 Pantalón chino – Hombre 17 10 3 $5,90 $59,00 

219 Short jean – Mujer 21 12 4 $4,72 $56,64 

220 Short jean – Mujer 21 12 4 $4,72 $56,64 

221 Pijama de dos piezas – Mujer 11 6 2 $8,85 $53,10 

222 Pijama de dos piezas – Mujer 11 6 2 $8,85 $53,10 

223 Pijama de dos piezas – Mujer 11 6 2 $8,85 $53,10 

224 Pijama de dos piezas – Mujer 11 6 2 $8,85 $53,10 

225 Pantalón chino – Hombre 16 9 3 $5,90 $53,10 

226 Pantalón chino – Mujer 16 9 3 $5,90 $53,10 

227 Pantalón chino – Mujer 16 9 3 $5,90 $53,10 

228 Short jean – Mujer 20 12 4 $4,72 $56,64 

229 Short jean – Niña 20 12 4 $4,72 $56,64 

230 Short jean – Niña 20 12 4 $4,72 $56,64 

231 Parka acolchada – Niña 10 6 2 $8,85 $53,10 

232 Parka acolchada – Niña 10 6 2 $8,85 $53,10 

233 Parka acolchada – Niña 10 6 2 $8,85 $53,10 

234 Parka acolchada – Niño 10 6 2 $8,85 $53,10 

235 Parka acolchada – Niño 10 6 2 $8,85 $53,10 

236 Parka acolchada – Niño 10 6 2 $8,85 $53,10 

237 Gabardina – Mujer 10 6 2 $8,85 $53,10 

238 Gabardina – Mujer 10 6 2 $8,85 $53,10 

239 Gabardina – Mujer 10 6 2 $8,85 $53,10 

240 Pantalón jogger – Niña 13 7 2 $5,90 $41,30 

241 Pantalón jogger – Niño 13 7 2 $5,90 $41,30 

242 Pantalón jogger – Niño 13 7 2 $5,90 $41,30 

243 Pantalón jogger – Niño 13 7 2 $5,90 $41,30 

244 Pijama enteriza (mono) – Niña 11 6 2 $7,08 $42,48 
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245 Pijama enteriza (mono) – Niña 11 6 2 $7,08 $42,48 

246 Pijama enteriza (mono) – Niña 11 6 2 $7,08 $42,48 

247 Pijama enteriza (mono) – Niña 11 6 2 $7,08 $42,48 

248 Pijama enteriza (mono) – Niño 11 6 2 $7,08 $42,48 

249 Pijama enteriza (mono) – Niño 11 6 2 $7,08 $42,48 

250 Pijama enteriza (mono) – Niño 11 6 2 $7,08 $42,48 

251 Pijama enteriza (mono) – Niño 11 6 2 $7,08 $42,48 

252 Jogger de algodón – Hombre 11 6 2 $7,08 $42,48 

253 Gabardina – Hombre 8 4 1 $8,85 $35,40 

254 Gabardina – Hombre 8 4 1 $8,85 $35,40 

255 Gabardina – Hombre 8 4 1 $8,85 $35,40 

256 Pantalón jogger – Hombre 12 7 2 $5,90 $41,30 

257 Pantalón jogger – Hombre 12 7 2 $5,90 $41,30 

258 Pantalón jogger – Hombre 12 7 2 $5,90 $41,30 

259 Pantalón jogger – Mujer 12 7 2 $5,90 $41,30 

260 Pantalón jogger – Mujer 12 7 2 $5,90 $41,30 

261 Pantalón jogger – Mujer 12 7 2 $5,90 $41,30 

262 Pantalón jogger – Niña 12 7 2 $5,90 $41,30 

263 Pantalón jogger – Niña 12 7 2 $5,90 $41,30 

264 Polo tipo piqué manga larga – Hombre 13 7 2 $5,31 $37,17 

265 Polo tipo piqué manga larga – Hombre 13 7 2 $5,31 $37,17 

266 Polo tipo piqué manga larga – Hombre 13 7 2 $5,31 $37,17 

267 Polo tipo piqué manga larga – Mujer 13 7 2 $5,31 $37,17 

268 Polo tipo piqué manga larga – Mujer 13 7 2 $5,31 $37,17 

269 Polo tipo piqué manga larga – Mujer 13 7 2 $5,31 $37,17 

270 Camiseta manga larga – Hombre 17 10 3 $4,13 $41,30 

271 Camiseta manga larga – Hombre 17 10 3 $4,13 $41,30 

272 Camiseta manga larga – Hombre 17 10 3 $4,13 $41,30 

273 Camiseta manga larga – Hombre 17 10 3 $4,13 $41,30 

274 Camiseta manga larga – Mujer 17 10 3 $4,13 $41,30 

275 Camiseta manga larga – Mujer 17 10 3 $4,13 $41,30 

276 Camiseta manga larga – Mujer 17 10 3 $4,13 $41,30 

277 Camiseta manga larga – Mujer 17 10 3 $4,13 $41,30 

278 Camiseta manga larga – Niña 17 10 3 $4,13 $41,30 

279 Camiseta manga larga – Niña 17 10 3 $4,13 $41,30 

280 Camiseta manga larga – Niña 17 10 3 $4,13 $41,30 

281 Camiseta manga larga – Niña 17 10 3 $4,13 $41,30 

282 Camiseta manga larga – Niño 17 10 3 $4,13 $41,30 

283 Camiseta manga larga – Niño 17 10 3 $4,13 $41,30 

284 Camiseta manga larga – Niño 17 10 3 $4,13 $41,30 

285 Camiseta manga larga – Niño 17 10 3 $4,13 $41,30 

286 Jogger de algodón – Hombre 10 6 2 $7,08 $42,48 
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287 Jogger de algodón – Hombre 10 6 2 $7,08 $42,48 

288 Jogger de algodón – Hombre 10 6 2 $7,08 $42,48 

289 Jogger de algodón – Mujer 10 6 2 $7,08 $42,48 

290 Jogger de algodón – Mujer 10 6 2 $7,08 $42,48 

291 Jogger de algodón – Mujer 10 6 2 $7,08 $42,48 

292 Jogger de algodón – Mujer 10 6 2 $7,08 $42,48 

293 Jogger de algodón – Niña 10 6 2 $7,08 $42,48 

294 Jogger de algodón – Niña 10 6 2 $7,08 $42,48 

295 Jogger de algodón – Niña 10 6 2 $7,08 $42,48 

296 Jogger de algodón – Niño 10 6 2 $7,08 $42,48 

297 Jogger de algodón – Niño 10 6 2 $7,08 $42,48 

298 Jogger de algodón – Niño 10 6 2 $7,08 $42,48 

299 Chaleco acolchado – Hombre 10 6 2 $7,08 $42,48 

300 Chaleco acolchado – Hombre 10 6 2 $7,08 $42,48 

301 Chaleco acolchado – Mujer 10 6 2 $7,08 $42,48 

302 Chaleco acolchado – Mujer 10 6 2 $7,08 $42,48 

303 Jogger denim – Hombre 11 6 2 $5,90 $35,40 

304 Jogger denim – Hombre 11 6 2 $5,90 $35,40 

305 Jogger denim – Hombre 11 6 2 $5,90 $35,40 

306 Jogger denim – Mujer 11 6 2 $5,90 $35,40 

307 Jogger denim – Mujer 11 6 2 $5,90 $35,40 

308 Jogger denim – Mujer 11 6 2 $5,90 $35,40 

309 Jogger denim – Niña 11 6 2 $5,90 $35,40 

310 Jogger denim – Niña 11 6 2 $5,90 $35,40 

311 Jogger denim – Niña 11 6 2 $5,90 $35,40 

312 Jogger denim – Niño 11 6 2 $5,90 $35,40 

313 Jogger denim – Niño 11 6 2 $5,90 $35,40 

314 Jogger denim – Niño 11 6 2 $5,90 $35,40 

315 Buzo clásico – Hombre 15 9 3 $4,13 $37,17 

316 Buzo clásico – Hombre 15 9 3 $4,13 $37,17 

317 Leggings térmicos – Mujer 12 7 2 $4,72 $33,04 

318 Leggings térmicos – Mujer 12 7 2 $4,72 $33,04 

319 Leggings térmicos – Niña 12 7 2 $4,72 $33,04 

320 Leggings térmicos – Niña 12 7 2 $4,72 $33,04 

321 Buzo clásico – Hombre 13 7 2 $4,13 $28,91 

322 Buzo clásico – Mujer 13 7 2 $4,13 $28,91 

323 Buzo clásico – Mujer 13 7 2 $4,13 $28,91 

324 Buzo clásico – Mujer 13 7 2 $4,13 $28,91 

325 Buzo clásico – Niña 13 7 2 $4,13 $28,91 

326 Buzo clásico – Niña 13 7 2 $4,13 $28,91 

327 Buzo clásico – Niña 13 7 2 $4,13 $28,91 

328 Buzo clásico – Niño 13 7 2 $4,13 $28,91 
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329 Buzo clásico – Niño 13 7 2 $4,13 $28,91 

330 Buzo clásico – Niño 13 7 2 $4,13 $28,91 

331 Polo tipo piqué manga corta – Hombre 13 7 2 $4,13 $28,91 

332 Polo tipo piqué manga corta – Hombre 13 7 2 $4,13 $28,91 

333 Camiseta cuello redondo – Hombre 18 10 3 $2,95 $29,50 

334 Camiseta cuello redondo – Hombre 18 10 3 $2,95 $29,50 

335 Camiseta cuello redondo – Hombre 18 10 3 $2,95 $29,50 

336 Camiseta cuello redondo – Hombre 18 10 3 $2,95 $29,50 

337 Camiseta cuello redondo – Mujer 18 10 3 $2,95 $29,50 

338 Camiseta cuello redondo – Mujer 18 10 3 $2,95 $29,50 

339 Camiseta cuello redondo – Mujer 18 10 3 $2,95 $29,50 

340 Camiseta cuello redondo – Mujer 18 10 3 $2,95 $29,50 

341 Camiseta cuello redondo – Niña 18 10 3 $2,95 $29,50 

342 Camiseta cuello redondo – Niña 18 10 3 $2,95 $29,50 

343 Camiseta cuello redondo – Niña 18 10 3 $2,95 $29,50 

344 Camiseta cuello redondo – Niña 18 10 3 $2,95 $29,50 

345 Camiseta cuello redondo – Niño 18 10 3 $2,95 $29,50 

346 Camiseta cuello redondo – Niño 18 10 3 $2,95 $29,50 

347 Camiseta cuello redondo – Niño 18 10 3 $2,95 $29,50 

348 Camiseta cuello redondo – Niño 18 10 3 $2,95 $29,50 

349 Camiseta cuello V – Hombre 18 10 3 $2,95 $29,50 

350 Camiseta cuello V – Hombre 18 10 3 $2,95 $29,50 

351 Camiseta cuello V – Hombre 18 10 3 $2,95 $29,50 

352 Polo tipo piqué manga corta – Hombre 12 7 2 $4,13 $28,91 

353 Polo tipo piqué manga corta – Mujer 12 7 2 $4,13 $28,91 

354 Polo tipo piqué manga corta – Mujer 12 7 2 $4,13 $28,91 

355 Polo tipo piqué manga corta – Mujer 12 7 2 $4,13 $28,91 

356 Polo tipo piqué manga corta – Niña 12 7 2 $4,13 $28,91 

357 Mandil de trabajo – Hombre 8 4 1 $5,90 $23,60 

358 Mandil de trabajo – Hombre 8 4 1 $5,90 $23,60 

359 Mandil de trabajo – Hombre 8 4 1 $5,90 $23,60 

360 Mandil de trabajo – Mujer 8 4 1 $5,90 $23,60 

361 Mandil de trabajo – Mujer 8 4 1 $5,90 $23,60 

362 Mandil de trabajo – Mujer 8 4 1 $5,90 $23,60 

363 Camiseta cuello V – Hombre 17 10 3 $2,95 $29,50 

364 Camiseta cuello V – Mujer 17 10 3 $2,95 $29,50 

365 Camiseta cuello V – Mujer 17 10 3 $2,95 $29,50 

366 Camiseta cuello V – Mujer 17 10 3 $2,95 $29,50 

367 Camiseta cuello V – Mujer 17 10 3 $2,95 $29,50 

368 Camiseta cuello V – Niña 17 10 3 $2,95 $29,50 

369 Polo tipo piqué manga corta – Niña 12 7 2 $4,13 $28,91 

370 Polo tipo piqué manga corta – Niña 12 7 2 $4,13 $28,91 
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371 Polo tipo piqué manga corta – Niño 12 7 2 $4,13 $28,91 

372 Polo tipo piqué manga corta – Niño 12 7 2 $4,13 $28,91 

373 Polo tipo piqué manga corta – Niño 12 7 2 $4,13 $28,91 

374 Camiseta cuello V – Niña 17 10 3 $2,95 $29,50 

375 Camiseta cuello V – Niña 17 10 3 $2,95 $29,50 

376 Camiseta cuello V – Niña 17 10 3 $2,95 $29,50 

377 Camiseta cuello V – Niño 17 10 3 $2,95 $29,50 

378 Camiseta cuello V – Niño 17 10 3 $2,95 $29,50 

379 Camiseta cuello V – Niño 17 10 3 $2,95 $29,50 

380 Camiseta cuello V – Niño 17 10 3 $2,95 $29,50 

381 Falda denim – Mujer 8 4 1 $4,72 $18,88 

382 Falda denim – Mujer 8 4 1 $4,72 $18,88 

383 Falda denim – Mujer 8 4 1 $4,72 $18,88 

384 Falda denim – Niña 8 4 1 $4,72 $18,88 

385 Falda denim – Niña 8 4 1 $4,72 $18,88 

386 Leggings básicos – Mujer 12 7 2 $2,95 $20,65 

387 Leggings básicos – Mujer 12 7 2 $2,95 $20,65 

388 Leggings básicos – Niña 12 7 2 $2,95 $20,65 

389 Leggings básicos – Niña 12 7 2 $2,95 $20,65 

390 Bóxer de algodón – Hombre 15 9 3 $1,77 $15,93 

391 Bóxer de algodón – Hombre 15 9 3 $1,77 $15,93 

392 Bóxer de algodón – Hombre 15 9 3 $1,77 $15,93 

393 Bóxer de algodón – Hombre 15 9 3 $1,77 $15,93 

394 Bóxer de algodón – Niño 15 9 3 $1,77 $15,93 

395 Bóxer de algodón – Niño 15 9 3 $1,77 $15,93 

396 Bóxer de algodón – Niño 15 9 3 $1,77 $15,93 

397 Calzón clásico – Mujer 15 9 3 $1,77 $15,93 

398 Calzón clásico – Mujer 15 9 3 $1,77 $15,93 

399 Calzón clásico – Mujer 15 9 3 $1,77 $15,93 

400 Calzón clásico – Mujer 15 9 3 $1,77 $15,93 

401 Calzón clásico – Niña 15 9 3 $1,77 $15,93 

402 Calzón clásico – Niña 15 9 3 $1,77 $15,93 

403 Calzón clásico – Niña 15 9 3 $1,77 $15,93 

404 Brasier básico – Mujer 15 9 3 $1,77 $15,93 

405 Brasier básico – Mujer 15 9 3 $1,77 $15,93 

406 Brasier básico – Mujer 15 9 3 $1,77 $15,93 

Total $159.722,44 
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Anexo G. Costos Totales del Modelo Tradicional 

La Tabla G1 presenta los cálculos detallados por producto, respecto a los costos totales de inventario del modelo actual o tradicional de la 

organización. 

Tabla G1. Detalle de costos totales del modelo tradicional. 

N° Producto Talla ABC CU D Cp Ca D*CU Cp*(D/D) Ca*(D/2) Costo total 

1 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Hombre M 

A 

$12,98 254 $24,99 $2.62 $3.296,92 $24,99 $332.82 $3,654.74 

2 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Mujer M $12,98 254 $24,99 $2.62 $3.296,92 $24,99 $332.82 $3,654.74 

3 Chaqueta jean – Hombre M $11,80 275 $27,04 $2.38 $3.245,00 $27,04 $327.58 $3,599.63 

4 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Hombre S $12,98 242 $23,81 $2.62 $3.141,16 $23,81 $317.10 $3,482.07 

5 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Mujer S $12,98 242 $23,81 $2.62 $3.141,16 $23,81 $317.10 $3,482.07 

6 Chaqueta jean – Mujer M $11,80 265 $26,10 $2.38 $3.127,00 $26,10 $315.67 $3,468.77 

7 Jean clásico corte recto – Mujer M $8,26 376 $37,06 $1.67 $3.105,76 $37,06 $313.53 $3,456.34 

8 Chaqueta jean – Hombre S $11,80 262 $25,78 $2.38 $3.091,60 $25,78 $312.10 $3,429.48 

9 Jean clásico corte recto – Hombre M $8,26 370 $36,43 $1.67 $3.056,20 $36,43 $308.52 $3,401.15 

10 Chaqueta jean – Mujer S $11,80 256 $25,23 $2.38 $3.020,80 $25,23 $304.95 $3,350.98 

11 Jean clásico corte recto – Mujer S $8,26 364 $35,87 $1.67 $3.006,64 $35,87 $303.52 $3,346.04 

12 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niña 10 $12,98 230 $22,63 $2.62 $2.985,40 $22,63 $301.38 $3,309.40 

13 Jean clásico corte recto – Hombre S $8,26 361 $35,56 $1.67 $2.981,86 $35,56 $301.02 $3,318.44 

14 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niña 12 $12,98 229 $22,55 $2.62 $2.972,42 $22,55 $300.07 $3,295.04 

15 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niño 10 $12,98 229 $22,55 $2.62 $2.972,42 $22,55 $300.07 $3,295.04 

16 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niño 12 $12,98 228 $22,47 $2.62 $2.959,44 $22,47 $298.76 $3,280.67 

17 Jean clásico corte recto – Niño 12 $8,26 329 $32,41 $1.67 $2.717,54 $32,41 $274.34 $3,024.28 

18 Jean bota tubo – Mujer M $7,08 367 $36,11 $1.43 $2.598,36 $36,11 $262.30 $2,896.78 

19 Jean relaxed – Hombre M $7,08 364 $35,87 $1.43 $2.577,12 $35,87 $260.16 $2,873.16 
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N° Producto Talla ABC CU D Cp Ca D*CU Cp*(D/D) Ca*(D/2) Costo total 

20 Jean bota tubo – Hombre M $7,08 360 $35,48 $1.43 $2.548,80 $35,48 $257.30 $2,841.58 

21 Jean bota tubo – Mujer S $7,08 359 $35,32 $1.43 $2.541,72 $35,32 $256.59 $2,833.63 

22 Jean relaxed – Mujer M $7,08 357 $35,17 $1.43 $2.527,56 $35,17 $255.16 $2,817.88 

23 Jean skinny stretch – Hombre M $7,08 354 $34,85 $1.43 $2.506,32 $34,85 $253.01 $2,794.18 

24 Jean rotos – Hombre M $7,08 353 $34,77 $1.43 $2.499,24 $34,77 $252.30 $2,786.31 

25 Chaqueta jean – Niño 10 $10,03 241 $23,73 $2.03 $2.417,23 $23,73 $244.02 $2,684.98 

26 Chaqueta – Mujer M $8,85 262 $25,78 $1.79 $2.318,70 $25,78 $234.07 $2,578.56 

27 Chaqueta – Hombre M $8,85 262 $25,78 $1.79 $2.318,70 $25,78 $234.07 $2,578.56 

28 Chaqueta deportiva – Hombre M $8,85 261 $25,70 $1.79 $2.309,85 $25,70 $233.18 $2,568.73 

29 Chaqueta deportiva – Mujer M $8,85 261 $25,70 $1.79 $2.309,85 $25,70 $233.18 $2,568.73 

30 Rompevientos – Hombre M $8,85 259 $25,47 $1.79 $2.292,15 $25,47 $231.39 $2,549.01 

31 Jean clásico corte recto – Niña 10 $8,26 271 $26,65 $1.67 $2.238,46 $26,65 $225.97 $2,491.08 

32 Chaqueta jean – Hombre L $11,80 184 $18,13 $2.38 $2.171,20 $18,13 $219.18 $2,408.52 

33 Chaqueta jean – Niña 12 $10,03 210 $20,66 $2.03 $2.106,30 $20,66 $212.63 $2,339.59 

34 Chaqueta jean – Niña 10 $10,03 209 $20,58 $2.03 $2.096,27 $20,58 $211.62 $2,328.47 

35 Chaqueta jean – Niño 12 $10,03 209 $20,58 $2.03 $2.096,27 $20,58 $211.62 $2,328.47 

36 Jean relaxed – Mujer S $7,08 295 $29,02 $1.43 $2.088,60 $29,02 $210.84 $2,328.46 

37 Jean cargo – Hombre M $7,08 294 $28,94 $1.43 $2.081,52 $28,94 $210.13 $2,320.59 

38 Jean slim – Hombre M $7,08 294 $28,94 $1.43 $2.081,52 $28,94 $210.13 $2,320.59 

39 Jean rotos – Mujer M $7,08 292 $28,78 $1.43 $2.067,36 $28,78 $208.70 $2,304.84 

40 Jean mom – Mujer M $7,08 292 $28,78 $1.43 $2.067,36 $28,78 $208.70 $2,304.84 

41 Jean cargo – Mujer M $7,08 292 $28,78 $1.43 $2.067,36 $28,78 $208.70 $2,304.84 

42 Jean clásico corte recto – Niño 10 $8,26 249 $24,52 $1.67 $2.056,74 $24,52 $207.63 $2,288.89 

43 Jean skinny stretch – Mujer M $7,08 290 $28,54 $1.43 $2.053,20 $28,54 $207.27 $2,289.01 

44 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Hombre L $12,98 157 $15,45 $2.62 $2.037,86 $15,45 $205.72 $2,259.04 

45 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Mujer L $12,98 157 $15,45 $2.62 $2.037,86 $15,45 $205.72 $2,259.04 
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N° Producto Talla ABC CU D Cp Ca D*CU Cp*(D/D) Ca*(D/2) Costo total 

46 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niña 14 $12,98 157 $15,45 $2.62 $2.037,86 $15,45 $205.72 $2,259.04 

47 Jean clásico corte recto – Hombre L $8,26 241 $23,73 $1.67 $1.990,66 $23,73 $200.96 $2,215.35 

48 Chaqueta jean – Hombre XL $11,80 168 $16,56 $2.38 $1.982,40 $16,56 $200.12 $2,199.08 

49 Chaqueta jean – Mujer L $11,80 167 $16,40 $2.38 $1.970,60 $16,40 $198.93 $2,185.93 

50 Chaqueta jean – Mujer XL $11,80 167 $16,40 $2.38 $1.970,60 $16,40 $198.93 $2,185.93 

51 Jean clásico corte recto – Niña 12 $8,26 228 $22,47 $1.67 $1.883,28 $22,47 $190.12 $2,095.87 

52 Jean slim – Mujer M $7,08 250 $24,60 $1.43 $1.770,00 $24,60 $178.68 $1,973.28 

53 Chaqueta – Hombre S $8,85 165 $16,24 $1.79 $1.460,25 $16,24 $147.41 $1,623.90 

54 Chaqueta – Mujer S $8,85 165 $16,24 $1.79 $1.460,25 $16,24 $147.41 $1,623.90 

55 Chaqueta – Niña 10 $8,85 165 $16,24 $1.79 $1.460,25 $16,24 $147.41 $1,623.90 

56 Chaqueta – Niña 12 $8,85 165 $16,24 $1.79 $1.460,25 $16,24 $147.41 $1,623.90 

57 Chaqueta– Niño 10 $8,85 164 $16,16 $1.79 $1.451,40 $16,16 $146.52 $1,614.08 

58 Chaqueta– Niño 12 $8,85 164 $16,16 $1.79 $1.451,40 $16,16 $146.52 $1,614.08 

59 Jean clásico corte recto – Hombre XL $8,26 173 $17,03 $1.67 $1.428,98 $17,03 $144.26 $1,590.27 

60 Jean clásico corte recto – Mujer L $8,26 173 $17,03 $1.67 $1.428,98 $17,03 $144.26 $1,590.27 

61 Jean clásico corte recto – Mujer XL $8,26 173 $17,03 $1.67 $1.428,98 $17,03 $144.26 $1,590.27 

62 Chaqueta deportiva – Hombre S $8,85 158 $15,53 $1.79 $1.398,30 $15,53 $141.16 $1,554.99 

63 Chaqueta deportiva – Mujer S $8,85 158 $15,53 $1.79 $1.398,30 $15,53 $141.16 $1,554.99 

64 Jean bota tubo – Hombre S $7,08 194 $19,08 $1.43 $1.373,52 $19,08 $138.66 $1,531.26 

65 Jean bota tubo – Mujer L $7,08 186 $18,29 $1.43 $1.316,88 $18,29 $132.94 $1,468.11 

66 Jean high rise – Mujer M $7,08 185 $18,21 $1.43 $1.309,80 $18,21 $132.22 $1,460.24 

67 Jean slim – Niño 10 $7,08 182 $17,90 $1.43 $1.288,56 $17,90 $130.08 $1,436.54 

68 Jean slim – Niño 12 $7,08 182 $17,90 $1.43 $1.288,56 $17,90 $130.08 $1,436.54 

69 Jean slim – Niña 10 $7,08 182 $17,90 $1.43 $1.288,56 $17,90 $130.08 $1,436.54 

70 Jean slim – Niña 12 $7,08 182 $17,90 $1.43 $1.288,56 $17,90 $130.08 $1,436.54 

71 Jean wide leg – Mujer S $7,08 182 $17,90 $1.43 $1.288,56 $17,90 $130.08 $1,436.54 



143 

 

N° Producto Talla ABC CU D Cp Ca D*CU Cp*(D/D) Ca*(D/2) Costo total 

72 Jean wide leg – Niña 10 $7,08 182 $17,90 $1.43 $1.288,56 $17,90 $130.08 $1,436.54 

73 Chaqueta deportiva – Niña 12 $8,85 131 $12,85 $1.79 $1.159,35 $12,85 $117.04 $1,289.24 

74 Chaqueta deportiva – Niña 10 $8,85 128 $12,62 $1.79 $1.132,80 $12,62 $114.36 $1,259.77 

75 Jean bota tubo – Niña 12 $7,08 144 $14,19 $1.43 $1.019,52 $14,19 $102.92 $1,136.63 

76 Jean wide leg – Mujer M $7,08 144 $14,19 $1.43 $1.019,52 $14,19 $102.92 $1,136.63 

77 Jean bota tubo – Niño 10 $7,08 144 $14,19 $1.43 $1.019,52 $14,19 $102.92 $1,136.63 

78 Jean bota tubo – Niña 10 $7,08 142 $13,96 $1.43 $1.005,36 $13,96 $101.49 $1,120.81 

79 Jean bota tubo – Niño 12 $7,08 142 $13,96 $1.43 $1.005,36 $13,96 $101.49 $1,120.81 

80 Jean relaxed – Hombre S $7,08 142 $13,96 $1.43 $1.005,36 $13,96 $101.49 $1,120.81 

81 Chaqueta deportiva – Niño 10 $8,85 100 $9,86 $1.79 $ 885,00 $9,86 $89.34 $984.20 

82 Chaqueta deportiva – Niño 12 $8,85 100 $9,86 $1.79 $ 885,00 $9,86 $89.34 $984.20 

83 Jean relaxed – Niño 12 $7,08 118 $11,59 $1.43 $ 835,44 $11,59 $84.34 $931.37 

84 Chaqueta jean – Niña 14 $10,03 83 $8,12 $2.03 $ 832,49 $8,12 $84.04 $924.65 

85 Jean relaxed – Niña 12 $7,08 117 $11,51 $1.43 $ 828,36 $11,51 $83.62 $923.49 

86 Jean clásico corte recto – Niño 8 $8,26 96 $9,46 $1.67 $ 792,96 $9,46 $80.05 $882.47 

87 Jean relaxed – Niño 10 $7,08 112 $11,04 $1.43 $ 792,96 $11,04 $80.05 $884.05 

88 Jean relaxed – Niña 10 $7,08 111 $10,88 $1.43 $ 785,88 $10,88 $79.33 $876.10 

89 Jean cargo – Hombre S 

B 

$7,08 111 $10,88 $1.43 $ 785,88 $10,88 $79.33 $876.10 

90 Jean clásico corte recto – Niño 14 $8,26 62 $6,07 $1.67 $ 512,12 $6,07 $51.70 $569.89 

91 Jean cargo – Mujer S $7,08 72 $7,10 $1.43 $ 509,76 $7,10 $51.46 $568.32 

92 Jean cargo – Niño 10 $7,08 72 $7,10 $1.43 $ 509,76 $7,10 $51.46 $568.32 

93 Jean rotos – Hombre S $7,08 72 $7,10 $1.43 $ 509,76 $7,10 $51.46 $568.32 

94 Jean cargo – Niño 12 $7,08 72 $7,10 $1.43 $ 509,76 $7,10 $51.46 $568.32 

95 Jean cargo – Niña 10 $7,08 72 $7,10 $1.43 $ 509,76 $7,10 $51.46 $568.32 

96 Jean cargo – Niña 12 $7,08 72 $7,10 $1.43 $ 509,76 $7,10 $51.46 $568.32 

97 Jean mom – Mujer S $7,08 72 $7,10 $1.43 $ 509,76 $7,10 $51.46 $568.32 
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98 Jean mom – Niña 10 $7,08 72 $7,10 $1.43 $ 509,76 $7,10 $51.46 $568.32 

99 Jean mom – Niña 12 $7,08 72 $7,10 $1.43 $ 509,76 $7,10 $51.46 $568.32 

100 Jean slim – Hombre S $7,08 72 $7,10 $1.43 $ 509,76 $7,10 $51.46 $568.32 

101 Jean slim – Mujer S $7,08 72 $7,10 $1.43 $ 509,76 $7,10 $51.46 $568.32 

102 Jean wide leg – Niña 12 $7,08 67 $6,54 $1.43 $ 474,36 $6,54 $47.89 $528.79 

103 Jean high rise – Mujer S $7,08 67 $6,54 $1.43 $ 474,36 $6,54 $47.89 $528.79 

104 Jean high rise – Niña 10 $7,08 66 $6,47 $1.43 $ 467,28 $6,47 $47.17 $520.92 

105 Jean high rise – Niña 12 $7,08 66 $6,47 $1.43 $ 467,28 $6,47 $47.17 $520.92 

106 Jean paper bag – Mujer S $7,08 66 $6,47 $1.43 $ 467,28 $6,47 $47.17 $520.92 

107 Jean paper bag – Mujer M $7,08 66 $6,47 $1.43 $ 467,28 $6,47 $47.17 $520.92 

108 Jean paper bag – Niña 10 $7,08 66 $6,47 $1.43 $ 467,28 $6,47 $47.17 $520.92 

109 Jean bota campana – Mujer M $7,08 66 $6,47 $1.43 $ 467,28 $6,47 $47.17 $520.92 

110 Jean paper bag – Niña 12 $7,08 66 $6,47 $1.43 $ 467,28 $6,47 $47.17 $520.92 

111 Chaqueta jean – Niño 14 $10,03 35 $3,39 $2.03 $ 351,05 $3,39 $35.44 $389.88 

112 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niño 14 $12,98 27 $2,60 $2.62 $ 350,46 $2,60 $35.38 $388.44 

113 Jean clásico corte recto – Niña 14 $8,26 42 $4,10 $1.67 $ 346,92 $4,10 $35.02 $386.04 

114 Jean clásico corte recto – Niña 8 $8,26 42 $4,10 $1.67 $ 346,92 $4,10 $35.02 $386.04 

115 Jean relaxed – Hombre L $7,08 47 $4,57 $1.43 $ 332,76 $4,57 $33.59 $370.93 

116 Jean relaxed – Hombre XL $7,08 44 $4,34 $1.43 $ 311,52 $4,34 $31.45 $347.30 

117 Jean bota tubo – Hombre L $7,08 43 $4,18 $1.43 $ 304,44 $4,18 $30.73 $339.35 

118 Jean relaxed – Mujer L $7,08 42 $4,10 $1.43 $ 297,36 $4,10 $30.02 $331.48 

119 Jean bota tubo – Hombre XL $7,08 42 $4,10 $1.43 $ 297,36 $4,10 $30.02 $331.48 

120 Jean bota tubo – Mujer XL $7,08 42 $4,10 $1.43 $ 297,36 $4,10 $30.02 $331.48 

121 Chaqueta – Hombre L $8,85 33 $3,23 $1.79 $ 292,05 $3,23 $29.48 $324.77 

122 Chaqueta – Mujer L $8,85 33 $3,23 $1.79 $ 292,05 $3,23 $29.48 $324.77 

123 Chaqueta – Niña 14 $8,85 33 $3,23 $1.79 $ 292,05 $3,23 $29.48 $324.77 
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124 Jean bota tubo – Niña 8 $7,08 41 $4,02 $1.43 $ 290,28 $4,02 $29.30 $323.60 

125 Jean bota tubo – Niña 14 $7,08 41 $4,02 $1.43 $ 290,28 $4,02 $29.30 $323.60 

126 Jean bota tubo – Niño 8 $7,08 41 $4,02 $1.43 $ 290,28 $4,02 $29.30 $323.60 

127 Jean bota tubo – Niño 14 $7,08 41 $4,02 $1.43 $ 290,28 $4,02 $29.30 $323.60 

128 Jean relaxed – Mujer XL $7,08 40 $3,94 $1.43 $ 283,20 $3,94 $28.59 $315.73 

129 Chaqueta– Niño 14 $8,85 29 $2,84 $1.79 $ 256,65 $2,84 $25.91 $285.40 

130 Chaqueta deportiva – Hombre XL $8,85 29 $2,84 $1.79 $ 256,65 $2,84 $25.91 $285.40 

131 Chaqueta deportiva – Mujer L $8,85 29 $2,84 $1.79 $ 256,65 $2,84 $25.91 $285.40 

132 Jean relaxed – Niño 8 $7,08 36 $3,55 $1.43 $ 254,88 $3,55 $25.73 $284.16 

133 Jean relaxed – Niño 14 $7,08 36 $3,55 $1.43 $ 254,88 $3,55 $25.73 $284.16 

134 Jean relaxed – Niña 8 $7,08 36 $3,55 $1.43 $ 254,88 $3,55 $25.73 $284.16 

135 Jean relaxed – Niña 14 $7,08 36 $3,55 $1.43 $ 254,88 $3,55 $25.73 $284.16 

136 Jean cargo – Hombre L $7,08 36 $3,55 $1.43 $ 254,88 $3,55 $25.73 $284.16 

137 Chaqueta deportiva – Niña 14 $8,85 28 $2,76 $1.79 $ 247,80 $2,76 $25.02 $275.58 

138 Chaqueta deportiva – Niño 14 $8,85 28 $2,76 $1.79 $ 247,80 $2,76 $25.02 $275.58 

139 Jean cargo – Hombre XL $7,08 35 $3,39 $1.43 $ 247,80 $3,39 $25.02 $276.21 

140 Jean cargo – Mujer L $7,08 35 $3,39 $1.43 $ 247,80 $3,39 $25.02 $276.21 

141 Jean cargo – Mujer XL $7,08 35 $3,39 $1.43 $ 247,80 $3,39 $25.02 $276.21 

142 Jean cargo – Niño 8 $7,08 35 $3,39 $1.43 $ 247,80 $3,39 $25.02 $276.21 

143 Jean cargo – Niño 14 $7,08 34 $3,31 $1.43 $ 240,72 $3,31 $24.30 $268.33 

144 Jean cargo – Niña 8 $7,08 34 $3,31 $1.43 $ 240,72 $3,31 $24.30 $268.33 

145 Jean cargo – Niña 14 $7,08 34 $3,31 $1.43 $ 240,72 $3,31 $24.30 $268.33 

146 Jean mom – Mujer L $7,08 34 $3,31 $1.43 $ 240,72 $3,31 $24.30 $268.33 

147 Jean mom – Mujer XL $7,08 34 $3,31 $1.43 $ 240,72 $3,31 $24.30 $268.33 

148 Jean mom – Niña 8 $7,08 34 $3,31 $1.43 $ 240,72 $3,31 $24.30 $268.33 

149 Jean mom – Niña 14 $7,08 34 $3,31 $1.43 $ 240,72 $3,31 $24.30 $268.33 
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150 Jean slim – Hombre L $7,08 34 $3,31 $1.43 $ 240,72 $3,31 $24.30 $268.33 

151 Jean slim – Hombre XL $7,08 34 $3,31 $1.43 $ 240,72 $3,31 $24.30 $268.33 

152 Jean slim – Mujer L $7,08 30 $2,92 $1.43 $ 212,40 $2,92 $21.44 $236.76 

153 Jean slim – Mujer XL $7,08 30 $2,92 $1.43 $ 212,40 $2,92 $21.44 $236.76 

154 Jean slim – Niño 8 $7,08 30 $2,92 $1.43 $ 212,40 $2,92 $21.44 $236.76 

155 Jean slim – Niño 14 $7,08 30 $2,92 $1.43 $ 212,40 $2,92 $21.44 $236.76 

156 Jean slim – Niña 8 $7,08 30 $2,92 $1.43 $ 212,40 $2,92 $21.44 $236.76 

157 Jean slim – Niña 14 $7,08 30 $2,92 $1.43 $ 212,40 $2,92 $21.44 $236.76 

158 Jean wide leg – Mujer L $7,08 30 $2,92 $1.43 $ 212,40 $2,92 $21.44 $236.76 

159 Jean wide leg – Mujer XL $7,08 30 $2,92 $1.43 $ 212,40 $2,92 $21.44 $236.76 

160 Jean wide leg – Niña 8 $7,08 30 $2,92 $1.43 $ 212,40 $2,92 $21.44 $236.76 

161 Jean wide leg – Niña 14 $7,08 30 $2,92 $1.43 $ 212,40 $2,92 $21.44 $236.76 

162 Jean high rise – Mujer L $7,08 29 $2,84 $1.43 $ 205,32 $2,84 $20.73 $228.89 

163 Jean high rise – Mujer XL $7,08 29 $2,84 $1.43 $ 205,32 $2,84 $20.73 $228.89 

164 Jean high rise – Niña 8 $7,08 29 $2,84 $1.43 $ 205,32 $2,84 $20.73 $228.89 

165 Jean high rise – Niña 14 $7,08 29 $2,84 $1.43 $ 205,32 $2,84 $20.73 $228.89 

166 Jean paper bag – Mujer L $7,08 29 $2,84 $1.43 $ 205,32 $2,84 $20.73 $228.89 

167 Jean paper bag – Mujer XL $7,08 29 $2,84 $1.43 $ 205,32 $2,84 $20.73 $228.89 

168 Jean paper bag – Niña 8 $7,08 29 $2,84 $1.43 $ 205,32 $2,84 $20.73 $228.89 

169 Jean paper bag – Niña 14 $7,08 28 $2,76 $1.43 $ 198,24 $2,76 $20.01 $221.01 

170 Jean rotos – Hombre L $7,08 28 $2,76 $1.43 $ 198,24 $2,76 $20.01 $221.01 

171 Jean rotos – Hombre XL $7,08 28 $2,76 $1.43 $ 198,24 $2,76 $20.01 $221.01 

172 Jean rotos – Mujer S $7,08 28 $2,76 $1.43 $ 198,24 $2,76 $20.01 $221.01 

173 Jean rotos – Mujer L $7,08 28 $2,76 $1.43 $ 198,24 $2,76 $20.01 $221.01 

174 Jean bota campana – Mujer S $7,08 28 $2,76 $1.43 $ 198,24 $2,76 $20.01 $221.01 

175 Jean rotos – Mujer XL $7,08 28 $2,76 $1.43 $ 198,24 $2,76 $20.01 $221.01 
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176 Jean skinny stretch – Mujer S $7,08 28 $2,76 $1.43 $ 198,24 $2,76 $20.01 $221.01 

177 Jean skinny stretch – Hombre L $7,08 28 $2,76 $1.43 $ 198,24 $2,76 $20.01 $221.01 

178 Rompevientos – Hombre S $8,85 22 $2,13 $1.79 $ 194,70 $2,13 $19.65 $216.48 

179 Jean skinny stretch – Hombre S $7,08 27 $2,60 $1.43 $ 191,16 $2,60 $19.30 $213.06 

180 Jean skinny stretch – Hombre XL $7,08 27 $2,60 $1.43 $ 191,16 $2,60 $19.30 $213.06 

181 Jean skinny stretch – Mujer L $7,08 27 $2,60 $1.43 $ 191,16 $2,60 $19.30 $213.06 

182 Jean skinny stretch – Mujer XL $7,08 27 $2,60 $1.43 $ 191,16 $2,60 $19.30 $213.06 

183 Jean skinny stretch – Niña 8 $7,08 27 $2,60 $1.43 $ 191,16 $2,60 $19.30 $213.06 

184 Jean skinny stretch – Niña 10 $7,08 27 $2,60 $1.43 $ 191,16 $2,60 $19.30 $213.06 

185 Jean skinny stretch – Niña 12 $7,08 27 $2,60 $1.43 $ 191,16 $2,60 $19.30 $213.06 

186 Jean skinny stretch – Niña 14 $7,08 27 $2,60 $1.43 $ 191,16 $2,60 $19.30 $213.06 

187 Jean skinny stretch – Niño 8 $7,08 27 $2,60 $1.43 $ 191,16 $2,60 $19.30 $213.06 

188 Jean skinny stretch – Niño 10 $7,08 27 $2,60 $1.43 $ 191,16 $2,60 $19.30 $213.06 

189 Jean skinny stretch – Niño 12 $7,08 27 $2,60 $1.43 $ 191,16 $2,60 $19.30 $213.06 

190 Jean skinny stretch – Niño 14 $7,08 27 $2,60 $1.43 $ 191,16 $2,60 $19.30 $213.06 

191 Rompevientos – Hombre L $8,85 21 $2,05 $1.79 $ 185,85 $2,05 $18.76 $206.66 

192 Rompevientos – Mujer S $8,85 21 $2,05 $1.79 $ 185,85 $2,05 $18.76 $206.66 

193 Rompevientos – Mujer M $8,85 21 $2,05 $1.79 $ 185,85 $2,05 $18.76 $206.66 

194 Rompevientos – Mujer L $8,85 20 $1,97 $1.79 $ 177,00 $1,97 $17.87 $196.84 

195 Rompevientos – Niña 10 $8,85 20 $1,97 $1.79 $ 177,00 $1,97 $17.87 $196.84 

196 Rompevientos – Niña 12 $8,85 20 $1,97 $1.79 $ 177,00 $1,97 $17.87 $196.84 

197 Rompevientos – Niña 14 $8,85 20 $1,97 $1.79 $ 177,00 $1,97 $17.87 $196.84 

198 Rompevientos – Niño 10 $8,85 20 $1,97 $1.79 $ 177,00 $1,97 $17.87 $196.84 

199 Jean bota campana – Mujer L $7,08 24 $2,37 $1.43 $ 169,92 $2,37 $17.15 $189.44 

200 Jean bota campana – Mujer XL $7,08 24 $2,37 $1.43 $ 169,92 $2,37 $17.15 $189.44 

201 Jean bota campana – Niña 8 $7,08 24 $2,37 $1.43 $ 169,92 $2,37 $17.15 $189.44 
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202 Jean bota campana – Niña 10 $7,08 24 $2,37 $1.43 $ 169,92 $2,37 $17.15 $189.44 

203 Jean bota campana – Niña 12 $7,08 24 $2,37 $1.43 $ 169,92 $2,37 $17.15 $189.44 

204 Jean bota campana – Niña 14 $7,08 24 $2,37 $1.43 $ 169,92 $2,37 $17.15 $189.44 

205 Rompevientos – Niño 12 

C 

 

$8,85 19 $1,81 $1.79 $ 168,15 $1,81 $16.97 $186.94 

206 Rompevientos – Niño 14 $8,85 19 $1,81 $1.79 $ 168,15 $1,81 $16.97 $186.94 

207 Gorra clásica – Unisex Única $2,95 50 $4,89 $0.60 $ 147,50 $4,89 $14.89 $167.28 

208 Pijama de dos piezas – Hombre S $8,85 10 $0,95 $1.79 $88,50 $0,95 $8.93 $98.38 

209 Pijama de dos piezas – Hombre M $8,85 10 $0,95 $1.79 $88,50 $0,95 $8.93 $98.38 

210 Pijama de dos piezas – Hombre L $8,85 10 $0,95 $1.79 $88,50 $0,95 $8.93 $98.38 

211 Pijama de dos piezas – Hombre XL $8,85 10 $0,95 $1.79 $88,50 $0,95 $8.93 $98.38 

212 Parka acolchada – Hombre M $10,62 8 $0,79 $2.14 $84,96 $0,79 $8.58 $94.33 

213 Parka acolchada – Hombre L $10,62 8 $0,79 $2.14 $84,96 $0,79 $8.58 $94.33 

214 Parka acolchada – Hombre XL $10,62 8 $0,79 $2.14 $84,96 $0,79 $8.58 $94.33 

215 Parka acolchada – Mujer M $10,62 8 $0,79 $2.14 $84,96 $0,79 $8.58 $94.33 

216 Parka acolchada – Mujer L $10,62 8 $0,79 $2.14 $84,96 $0,79 $8.58 $94.33 

217 Parka acolchada – Mujer XL $10,62 8 $0,79 $2.14 $84,96 $0,79 $8.58 $94.33 

218 Pantalón chino – Hombre M $5,90 14 $1,34 $1.19 $82,60 $1,34 $8.34 $92.28 

219 Short jean – Mujer M $4,72 17 $1,66 $0.95 $80,24 $1,66 $8.10 $90.00 

220 Short jean – Mujer S $4,72 17 $1,66 $0.95 $80,24 $1,66 $8.10 $90.00 

221 Pijama de dos piezas – Mujer S $8,85 9 $0,87 $1.79 $79,65 $0,87 $8.04 $88.56 

222 Pijama de dos piezas – Mujer M $8,85 9 $0,87 $1.79 $79,65 $0,87 $8.04 $88.56 

223 Pijama de dos piezas – Mujer L $8,85 9 $0,87 $1.79 $79,65 $0,87 $8.04 $88.56 

224 Pijama de dos piezas – Mujer XL $8,85 9 $0,87 $1.79 $79,65 $0,87 $8.04 $88.56 

225 Pantalón chino – Hombre L $5,90 13 $1,26 $1.19 $76,70 $1,26 $7.74 $85.70 

226 Pantalón chino – Mujer M $5,90 13 $1,26 $1.19 $76,70 $1,26 $7.74 $85.70 

227 Pantalón chino – Mujer L $5,90 13 $1,26 $1.19 $76,70 $1,26 $7.74 $85.70 
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228 Short jean – Mujer L $4,72 16 $1,58 $0.95 $75,52 $1,58 $7.62 $84.72 

229 Short jean – Niña 12 $4,72 16 $1,58 $0.95 $75,52 $1,58 $7.62 $84.72 

230 Short jean – Niña 14 $4,72 16 $1,58 $0.95 $75,52 $1,58 $7.62 $84.72 

231 Parka acolchada – Niña 10 $8,85 8 $0,79 $1.79 $70,80 $0,79 $7.15 $78.74 

232 Parka acolchada – Niña 12 $8,85 8 $0,79 $1.79 $70,80 $0,79 $7.15 $78.74 

233 Parka acolchada – Niña 14 $8,85 8 $0,79 $1.79 $70,80 $0,79 $7.15 $78.74 

234 Parka acolchada – Niño 10 $8,85 8 $0,79 $1.79 $70,80 $0,79 $7.15 $78.74 

235 Parka acolchada – Niño 12 $8,85 8 $0,79 $1.79 $70,80 $0,79 $7.15 $78.74 

236 Parka acolchada – Niño 14 $8,85 8 $0,79 $1.79 $70,80 $0,79 $7.15 $78.74 

237 Gabardina – Mujer S $8,85 8 $0,79 $1.79 $70,80 $0,79 $7.15 $78.74 

238 Gabardina – Mujer M $8,85 8 $0,79 $1.79 $70,80 $0,79 $7.15 $78.74 

239 Gabardina – Mujer L $8,85 8 $0,79 $1.79 $70,80 $0,79 $7.15 $78.74 

240 Pantalón jogger – Niña 12 $5,90 11 $1,02 $1.19 $64,90 $1,02 $6.55 $72.48 

241 Pantalón jogger – Niño 8 $5,90 11 $1,02 $1.19 $64,90 $1,02 $6.55 $72.48 

242 Pantalón jogger – Niño 10 $5,90 11 $1,02 $1.19 $64,90 $1,02 $6.55 $72.48 

243 Pantalón jogger – Niño 12 $5,90 11 $1,02 $1.19 $64,90 $1,02 $6.55 $72.48 

244 Pijama enteriza (mono) – Niña 8 $7,08 9 $0,87 $1.43 $63,72 $0,87 $6.43 $71.02 

245 Pijama enteriza (mono) – Niña 10 $7,08 9 $0,87 $1.43 $63,72 $0,87 $6.43 $71.02 

246 Pijama enteriza (mono) – Niña 12 $7,08 9 $0,87 $1.43 $63,72 $0,87 $6.43 $71.02 

247 Pijama enteriza (mono) – Niña 14 $7,08 9 $0,87 $1.43 $63,72 $0,87 $6.43 $71.02 

248 Pijama enteriza (mono) – Niño 8 $7,08 9 $0,87 $1.43 $63,72 $0,87 $6.43 $71.02 

249 Pijama enteriza (mono) – Niño 10 $7,08 9 $0,87 $1.43 $63,72 $0,87 $6.43 $71.02 

250 Pijama enteriza (mono) – Niño 12 $7,08 9 $0,87 $1.43 $63,72 $0,87 $6.43 $71.02 

251 Pijama enteriza (mono) – Niño 14 $7,08 9 $0,87 $1.43 $63,72 $0,87 $6.43 $71.02 

252 Jogger de algodón – Hombre S $7,08 9 $0,87 $1.43 $63,72 $0,87 $6.43 $71.02 

253 Gabardina – Hombre S $8,85 7 $0,63 $1.79 $61,95 $0,63 $6.25 $68.83 
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254 Gabardina – Hombre M $8,85 7 $0,63 $1.79 $61,95 $0,63 $6.25 $68.83 

255 Gabardina – Hombre L $8,85 7 $0,63 $1.79 $61,95 $0,63 $6.25 $68.83 

256 Pantalón jogger – Hombre S $5,90 10 $0,95 $1.19 $59,00 $0,95 $5.96 $65.90 

257 Pantalón jogger – Hombre M $5,90 10 $0,95 $1.19 $59,00 $0,95 $5.96 $65.90 

258 Pantalón jogger – Hombre L $5,90 10 $0,95 $1.19 $59,00 $0,95 $5.96 $65.90 

259 Pantalón jogger – Mujer S $5,90 10 $0,95 $1.19 $59,00 $0,95 $5.96 $65.90 

260 Pantalón jogger – Mujer M $5,90 10 $0,95 $1.19 $59,00 $0,95 $5.96 $65.90 

261 Pantalón jogger – Mujer L $5,90 10 $0,95 $1.19 $59,00 $0,95 $5.96 $65.90 

262 Pantalón jogger – Niña 8 $5,90 10 $0,95 $1.19 $59,00 $0,95 $5.96 $65.90 

263 Pantalón jogger – Niña 10 $5,90 10 $0,95 $1.19 $59,00 $0,95 $5.96 $65.90 

264 Polo tipo piqué manga larga – Hombre S $5,31 11 $1,02 $1.07 $58,41 $1,02 $5.90 $65.33 

265 Polo tipo piqué manga larga – Hombre M $5,31 11 $1,02 $1.07 $58,41 $1,02 $5.90 $65.33 

266 Polo tipo piqué manga larga – Hombre L $5,31 11 $1,02 $1.07 $58,41 $1,02 $5.90 $65.33 

267 Polo tipo piqué manga larga – Mujer S $5,31 11 $1,02 $1.07 $58,41 $1,02 $5.90 $65.33 

268 Polo tipo piqué manga larga – Mujer M $5,31 11 $1,02 $1.07 $58,41 $1,02 $5.90 $65.33 

269 Polo tipo piqué manga larga – Mujer L $5,31 11 $1,02 $1.07 $58,41 $1,02 $5.90 $65.33 

270 Camiseta manga larga – Hombre S $4,13 14 $1,34 $0.83 $57,82 $1,34 $5.84 $65.00 

271 Camiseta manga larga – Hombre M $4,13 14 $1,34 $0.83 $57,82 $1,34 $5.84 $65.00 

272 Camiseta manga larga – Hombre L $4,13 14 $1,34 $0.83 $57,82 $1,34 $5.84 $65.00 

273 Camiseta manga larga – Hombre XL $4,13 14 $1,34 $0.83 $57,82 $1,34 $5.84 $65.00 

274 Camiseta manga larga – Mujer S $4,13 14 $1,34 $0.83 $57,82 $1,34 $5.84 $65.00 

275 Camiseta manga larga – Mujer M $4,13 14 $1,34 $0.83 $57,82 $1,34 $5.84 $65.00 

276 Camiseta manga larga – Mujer L $4,13 14 $1,34 $0.83 $57,82 $1,34 $5.84 $65.00 

277 Camiseta manga larga – Mujer XL $4,13 14 $1,34 $0.83 $57,82 $1,34 $5.84 $65.00 

278 Camiseta manga larga – Niña 8 $4,13 14 $1,34 $0.83 $57,82 $1,34 $5.84 $65.00 

279 Camiseta manga larga – Niña 10 $4,13 14 $1,34 $0.83 $57,82 $1,34 $5.84 $65.00 
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280 Camiseta manga larga – Niña 12 $4,13 14 $1,34 $0.83 $57,82 $1,34 $5.84 $65.00 

281 Camiseta manga larga – Niña 14 $4,13 14 $1,34 $0.83 $57,82 $1,34 $5.84 $65.00 

282 Camiseta manga larga – Niño 8 $4,13 14 $1,34 $0.83 $57,82 $1,34 $5.84 $65.00 

283 Camiseta manga larga – Niño 10 $4,13 14 $1,34 $0.83 $57,82 $1,34 $5.84 $65.00 

284 Camiseta manga larga – Niño 12 $4,13 14 $1,34 $0.83 $57,82 $1,34 $5.84 $65.00 

285 Camiseta manga larga – Niño 14 $4,13 14 $1,34 $0.83 $57,82 $1,34 $5.84 $65.00 

286 Jogger de algodón – Hombre M $7,08 8 $0,79 $1.43 $56,64 $0,79 $5.72 $63.15 

287 Jogger de algodón – Hombre L $7,08 8 $0,79 $1.43 $56,64 $0,79 $5.72 $63.15 

288 Jogger de algodón – Hombre XL $7,08 8 $0,79 $1.43 $56,64 $0,79 $5.72 $63.15 

289 Jogger de algodón – Mujer S $7,08 8 $0,79 $1.43 $56,64 $0,79 $5.72 $63.15 

290 Jogger de algodón – Mujer M $7,08 8 $0,79 $1.43 $56,64 $0,79 $5.72 $63.15 

291 Jogger de algodón – Mujer L $7,08 8 $0,79 $1.43 $56,64 $0,79 $5.72 $63.15 

292 Jogger de algodón – Mujer XL $7,08 8 $0,79 $1.43 $56,64 $0,79 $5.72 $63.15 

293 Jogger de algodón – Niña 10 $7,08 8 $0,79 $1.43 $56,64 $0,79 $5.72 $63.15 

294 Jogger de algodón – Niña 12 $7,08 8 $0,79 $1.43 $56,64 $0,79 $5.72 $63.15 

295 Jogger de algodón – Niña 14 $7,08 8 $0,79 $1.43 $56,64 $0,79 $5.72 $63.15 

296 Jogger de algodón – Niño 10 $7,08 8 $0,79 $1.43 $56,64 $0,79 $5.72 $63.15 

297 Jogger de algodón – Niño 12 $7,08 8 $0,79 $1.43 $56,64 $0,79 $5.72 $63.15 

298 Jogger de algodón – Niño 14 $7,08 8 $0,79 $1.43 $56,64 $0,79 $5.72 $63.15 

299 Chaleco acolchado – Hombre M $7,08 8 $0,79 $1.43 $56,64 $0,79 $5.72 $63.15 

300 Chaleco acolchado – Hombre L $7,08 8 $0,79 $1.43 $56,64 $0,79 $5.72 $63.15 

301 Chaleco acolchado – Mujer M $7,08 8 $0,79 $1.43 $56,64 $0,79 $5.72 $63.15 

302 Chaleco acolchado – Mujer L $7,08 8 $0,79 $1.43 $56,64 $0,79 $5.72 $63.15 

303 Jogger denim – Hombre S $5,90 9 $0,87 $1.19 $53,10 $0,87 $5.36 $59.33 

304 Jogger denim – Hombre M $5,90 9 $0,87 $1.19 $53,10 $0,87 $5.36 $59.33 

305 Jogger denim – Hombre L $5,90 9 $0,87 $1.19 $53,10 $0,87 $5.36 $59.33 
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306 Jogger denim – Mujer S $5,90 9 $0,87 $1.19 $53,10 $0,87 $5.36 $59.33 

307 Jogger denim – Mujer M $5,90 9 $0,87 $1.19 $53,10 $0,87 $5.36 $59.33 

308 Jogger denim – Mujer L $5,90 9 $0,87 $1.19 $53,10 $0,87 $5.36 $59.33 

309 Jogger denim – Niña 10 $5,90 9 $0,87 $1.19 $53,10 $0,87 $5.36 $59.33 

310 Jogger denim – Niña 12 $5,90 9 $0,87 $1.19 $53,10 $0,87 $5.36 $59.33 

311 Jogger denim – Niña 14 $5,90 9 $0,87 $1.19 $53,10 $0,87 $5.36 $59.33 

312 Jogger denim – Niño 10 $5,90 9 $0,87 $1.19 $53,10 $0,87 $5.36 $59.33 

313 Jogger denim – Niño 12 $5,90 9 $0,87 $1.19 $53,10 $0,87 $5.36 $59.33 

314 Jogger denim – Niño 14 $5,90 9 $0,87 $1.19 $53,10 $0,87 $5.36 $59.33 

315 Buzo clásico – Hombre S $4,13 12 $1,18 $0.83 $49,56 $1,18 $5.00 $55.75 

316 Buzo clásico – Hombre M $4,13 12 $1,18 $0.83 $49,56 $1,18 $5.00 $55.75 

317 Leggings térmicos – Mujer M $4,72 10 $0,95 $0.95 $47,20 $0,95 $4.76 $52.91 

318 Leggings térmicos – Mujer L $4,72 10 $0,95 $0.95 $47,20 $0,95 $4.76 $52.91 

319 Leggings térmicos – Niña 12 $4,72 10 $0,95 $0.95 $47,20 $0,95 $4.76 $52.91 

320 Leggings térmicos – Niña 14 $4,72 10 $0,95 $0.95 $47,20 $0,95 $4.76 $52.91 

321 Buzo clásico – Hombre L $4,13 11 $1,02 $0.83 $45,43 $1,02 $4.59 $51.04 

322 Buzo clásico – Mujer S $4,13 11 $1,02 $0.83 $45,43 $1,02 $4.59 $51.04 

323 Buzo clásico – Mujer M $4,13 11 $1,02 $0.83 $45,43 $1,02 $4.59 $51.04 

324 Buzo clásico – Mujer L $4,13 11 $1,02 $0.83 $45,43 $1,02 $4.59 $51.04 

325 Buzo clásico – Niña 10 $4,13 11 $1,02 $0.83 $45,43 $1,02 $4.59 $51.04 

326 Buzo clásico – Niña 12 $4,13 11 $1,02 $0.83 $45,43 $1,02 $4.59 $51.04 

327 Buzo clásico – Niña 14 $4,13 11 $1,02 $0.83 $45,43 $1,02 $4.59 $51.04 

328 Buzo clásico – Niño 10 $4,13 11 $1,02 $0.83 $45,43 $1,02 $4.59 $51.04 

329 Buzo clásico – Niño 12 $4,13 11 $1,02 $0.83 $45,43 $1,02 $4.59 $51.04 

330 Buzo clásico – Niño 14 $4,13 11 $1,02 $0.83 $45,43 $1,02 $4.59 $51.04 

331 Polo tipo piqué manga corta – Hombre S $4,13 11 $1,02 $0.83 $45,43 $1,02 $4.59 $51.04 
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332 Polo tipo piqué manga corta – Hombre M $4,13 11 $1,02 $0.83 $45,43 $1,02 $4.59 $51.04 

333 Camiseta cuello redondo – Hombre S $2,95 15 $1,42 $0.60 $44,25 $1,42 $4.47 $50.14 

334 Camiseta cuello redondo – Hombre M $2,95 15 $1,42 $0.60 $44,25 $1,42 $4.47 $50.14 

335 Camiseta cuello redondo – Hombre L $2,95 15 $1,42 $0.60 $44,25 $1,42 $4.47 $50.14 

336 Camiseta cuello redondo – Hombre XL $2,95 15 $1,42 $0.60 $44,25 $1,42 $4.47 $50.14 

337 Camiseta cuello redondo – Mujer S $2,95 15 $1,42 $0.60 $44,25 $1,42 $4.47 $50.14 

338 Camiseta cuello redondo – Mujer M $2,95 15 $1,42 $0.60 $44,25 $1,42 $4.47 $50.14 

339 Camiseta cuello redondo – Mujer L $2,95 15 $1,42 $0.60 $44,25 $1,42 $4.47 $50.14 

340 Camiseta cuello redondo – Mujer XL $2,95 15 $1,42 $0.60 $44,25 $1,42 $4.47 $50.14 

341 Camiseta cuello redondo – Niña 8 $2,95 15 $1,42 $0.60 $44,25 $1,42 $4.47 $50.14 

342 Camiseta cuello redondo – Niña 10 $2,95 15 $1,42 $0.60 $44,25 $1,42 $4.47 $50.14 

343 Camiseta cuello redondo – Niña 12 $2,95 15 $1,42 $0.60 $44,25 $1,42 $4.47 $50.14 

344 Camiseta cuello redondo – Niña 14 $2,95 15 $1,42 $0.60 $44,25 $1,42 $4.47 $50.14 

345 Camiseta cuello redondo – Niño 8 $2,95 15 $1,42 $0.60 $44,25 $1,42 $4.47 $50.14 

346 Camiseta cuello redondo – Niño 10 $2,95 15 $1,42 $0.60 $44,25 $1,42 $4.47 $50.14 

347 Camiseta cuello redondo – Niño 12 $2,95 15 $1,42 $0.60 $44,25 $1,42 $4.47 $50.14 

348 Camiseta cuello redondo – Niño 14 $2,95 15 $1,42 $0.60 $44,25 $1,42 $4.47 $50.14 

349 Camiseta cuello V – Hombre S $2,95 15 $1,42 $0.60 $44,25 $1,42 $4.47 $50.14 

350 Camiseta cuello V – Hombre M $2,95 15 $1,42 $0.60 $44,25 $1,42 $4.47 $50.14 

351 Camiseta cuello V – Hombre L $2,95 15 $1,42 $0.60 $44,25 $1,42 $4.47 $50.14 

352 Polo tipo piqué manga corta – Hombre L $4,13 10 $0,95 $0.83 $41,30 $0,95 $4.17 $46.42 

353 Polo tipo piqué manga corta – Mujer S $4,13 10 $0,95 $0.83 $41,30 $0,95 $4.17 $46.42 

354 Polo tipo piqué manga corta – Mujer M $4,13 10 $0,95 $0.83 $41,30 $0,95 $4.17 $46.42 

355 Polo tipo piqué manga corta – Mujer L $4,13 10 $0,95 $0.83 $41,30 $0,95 $4.17 $46.42 

356 Polo tipo piqué manga corta – Niña 10 $4,13 10 $0,95 $0.83 $41,30 $0,95 $4.17 $46.42 

357 Mandil de trabajo – Hombre S $5,90 7 $0,63 $1.19 $41,30 $0,63 $4.17 $46.10 
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358 Mandil de trabajo – Hombre M $5,90 7 $0,63 $1.19 $41,30 $0,63 $4.17 $46.10 

359 Mandil de trabajo – Hombre L $5,90 7 $0,63 $1.19 $41,30 $0,63 $4.17 $46.10 

360 Mandil de trabajo – Mujer S $5,90 7 $0,63 $1.19 $41,30 $0,63 $4.17 $46.10 

361 Mandil de trabajo – Mujer M $5,90 7 $0,63 $1.19 $41,30 $0,63 $4.17 $46.10 

362 Mandil de trabajo – Mujer L $5,90 7 $0,63 $1.19 $41,30 $0,63 $4.17 $46.10 

363 Camiseta cuello V – Hombre XL $2,95 14 $1,34 $0.60 $41,30 $1,34 $4.17 $46.81 

364 Camiseta cuello V – Mujer S $2,95 14 $1,34 $0.60 $41,30 $1,34 $4.17 $46.81 

365 Camiseta cuello V – Mujer M $2,95 14 $1,34 $0.60 $41,30 $1,34 $4.17 $46.81 

366 Camiseta cuello V – Mujer L $2,95 14 $1,34 $0.60 $41,30 $1,34 $4.17 $46.81 

367 Camiseta cuello V – Mujer XL $2,95 14 $1,34 $0.60 $41,30 $1,34 $4.17 $46.81 

368 Camiseta cuello V – Niña 8 $2,95 14 $1,34 $0.60 $41,30 $1,34 $4.17 $46.81 

369 Polo tipo piqué manga corta – Niña 12 $4,13 10 $0,95 $0.83 $41,30 $0,95 $4.17 $46.42 

370 Polo tipo piqué manga corta – Niña 14 $4,13 10 $0,95 $0.83 $41,30 $0,95 $4.17 $46.42 

371 Polo tipo piqué manga corta – Niño 10 $4,13 10 $0,95 $0.83 $41,30 $0,95 $4.17 $46.42 

372 Polo tipo piqué manga corta – Niño 12 $4,13 10 $0,95 $0.83 $41,30 $0,95 $4.17 $46.42 

373 Polo tipo piqué manga corta – Niño 14 $4,13 10 $0,95 $0.83 $41,30 $0,95 $4.17 $46.42 

374 Camiseta cuello V – Niña 10 $2,95 14 $1,34 $0.60 $41,30 $1,34 $4.17 $46.81 

375 Camiseta cuello V – Niña 12 $2,95 14 $1,34 $0.60 $41,30 $1,34 $4.17 $46.81 

376 Camiseta cuello V – Niña 14 $2,95 14 $1,34 $0.60 $41,30 $1,34 $4.17 $46.81 

377 Camiseta cuello V – Niño 8 $2,95 14 $1,34 $0.60 $41,30 $1,34 $4.17 $46.81 

378 Camiseta cuello V – Niño 10 $2,95 14 $1,34 $0.60 $41,30 $1,34 $4.17 $46.81 

379 Camiseta cuello V – Niño 12 $2,95 14 $1,34 $0.60 $41,30 $1,34 $4.17 $46.81 

380 Camiseta cuello V – Niño 14 $2,95 14 $1,34 $0.60 $41,30 $1,34 $4.17 $46.81 

381 Falda denim – Mujer S $4,72 7 $0,63 $0.95 $33,04 $0,63 $3.34 $37.01 

382 Falda denim – Mujer M $4,72 7 $0,63 $0.95 $33,04 $0,63 $3.34 $37.01 

383 Falda denim – Mujer L $4,72 7 $0,63 $0.95 $33,04 $0,63 $3.34 $37.01 
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384 Falda denim – Niña 12 $4,72 7 $0,63 $0.95 $33,04 $0,63 $3.34 $37.01 

385 Falda denim – Niña 14 $4,72 7 $0,63 $0.95 $33,04 $0,63 $3.34 $37.01 

386 Leggings básicos – Mujer M $2,95 10 $0,95 $0.60 $29,50 $0,95 $2.98 $33.42 

387 Leggings básicos – Mujer L $2,95 10 $0,95 $0.60 $29,50 $0,95 $2.98 $33.42 

388 Leggings básicos – Niña 12 $2,95 10 $0,95 $0.60 $29,50 $0,95 $2.98 $33.42 

389 Leggings básicos – Niña 14 $2,95 10 $0,95 $0.60 $29,50 $0,95 $2.98 $33.42 

390 Bóxer de algodón – Hombre S $1,77 12 $1,18 $0.36 $21,24 $1,18 $2.14 $24.57 

391 Bóxer de algodón – Hombre M $1,77 12 $1,18 $0.36 $21,24 $1,18 $2.14 $24.57 

392 Bóxer de algodón – Hombre L $1,77 12 $1,18 $0.36 $21,24 $1,18 $2.14 $24.57 

393 Bóxer de algodón – Hombre XL $1,77 12 $1,18 $0.36 $21,24 $1,18 $2.14 $24.57 

394 Bóxer de algodón – Niño 10 $1,77 12 $1,18 $0.36 $21,24 $1,18 $2.14 $24.57 

395 Bóxer de algodón – Niño 12 $1,77 12 $1,18 $0.36 $21,24 $1,18 $2.14 $24.57 

396 Bóxer de algodón – Niño 14 $1,77 12 $1,18 $0.36 $21,24 $1,18 $2.14 $24.57 

397 Calzón clásico – Mujer S $1,77 12 $1,18 $0.36 $21,24 $1,18 $2.14 $24.57 

398 Calzón clásico – Mujer M $1,77 12 $1,18 $0.36 $21,24 $1,18 $2.14 $24.57 

399 Calzón clásico – Mujer L $1,77 12 $1,18 $0.36 $21,24 $1,18 $2.14 $24.57 

400 Calzón clásico – Mujer XL $1,77 12 $1,18 $0.36 $21,24 $1,18 $2.14 $24.57 

401 Calzón clásico – Niña 10 $1,77 12 $1,18 $0.36 $21,24 $1,18 $2.14 $24.57 

402 Calzón clásico – Niña 12 $1,77 12 $1,18 $0.36 $21,24 $1,18 $2.14 $24.57 

403 Calzón clásico – Niña 14 $1,77 12 $1,18 $0.36 $21,24 $1,18 $2.14 $24.57 

404 Brasier básico – Mujer S $1,77 12 $1,18 $0.36 $21,24 $1,18 $2.14 $24.57 

405 Brasier básico – Mujer M $1,77 12 $1,18 $0.36 $21,24 $1,18 $2.14 $24.57 

406 Brasier básico – Mujer L $1,77 12 $1,18 $0.36 $21,24 $1,18 $2.14 $24.57 

Total $239217,17 



156 

 

Anexo H. Costos del Modelo POQ para la categoría A 

La Tabla H1 presenta los cálculos detallados por producto, respecto a los costos totales de inventario aplicando el método POQ en la categoría 

A. Los productos de la categoría B y C toman los mismos valores de la Tabla G1 puesto que no aplican el modelo POQ. 

Tabla H1. Detalle de costos totales del modelo POQ en la categoría A. 
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1 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Hombre M $12,98 254 $24,99  $2.62  79  $3,296.92   $80.36   $103.52   $3,480.80  

2 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Mujer M $12,98 254 $24,99  $2.62  79  $3,296.92   $80.36   $103.52   $3,480.80  

3 Chaqueta jean – Hombre M $11,80 275 $27,04  $2.38  90  $3,245.00   $82.63   $107.21   $3,434.84  

4 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Hombre S $12,98 242 $23,81  $2.62  74  $3,141.16   $77.87   $96.96   $3,315.99  

5 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Mujer S $12,98 242 $23,81  $2.62  74  $3,141.16   $77.87   $96.96   $3,315.99  

6 Chaqueta jean – Mujer M $11,80 265 $26,10  $2.38  86  $3,127.00   $80.42   $102.44   $3,309.86  

7 Jean clásico corte recto – Mujer M $8,26 376 $37,06  $1.67  147  $3,105.76   $94.79   $122.58   $3,323.12  

8 Chaqueta jean – Hombre S $11,80 262 $25,78  $2.38  85  $3,091.60   $79.47   $101.25   $3,272.32  

9 Jean clásico corte recto – Hombre M $8,26 370 $36,43  $1.67  144  $3,056.20   $93.60   $120.07   $3,269.87  

10 Chaqueta jean – Mujer S $11,80 256 $25,23  $2.38  83  $3,020.80   $77.82   $98.87   $3,197.49  

11 Jean clásico corte recto – Mujer S $8,26 364 $35,87  $1.67  141  $3,006.64   $92.61   $117.57   $3,216.83  

12 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niña 10 $12,98 230 $22,63  $2.62  72  $2,985.40   $72.29   $94.34   $3,152.03  

13 Jean clásico corte recto – Hombre S $8,26 361 $35,56  $1.67  140  $2,981.86   $91.69   $116.74   $3,190.29  

14 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niña 12 $12,98 229 $22,55  $2.62  72  $2,972.42   $71.72   $94.34   $3,138.49  

15 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niño 10 $12,98 229 $22,55  $2.62  72  $2,972.42   $71.72   $94.34   $3,138.49  
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16 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niño 12 $12,98 228 $22,47  $2.62  72  $2,959.44   $71.16   $94.34   $3,124.94  

17 Jean clásico corte recto – Niño 12 $8,26 329 $32,41  $1.67  129  $2,717.54   $82.65   $107.57   $2,907.75  

18 Jean bota tubo – Mujer M $7,08 367 $36,11  $1.43  154  $2,598.36   $86.06   $110.07   $2,794.49  

19 Jean relaxed – Hombre M $7,08 364 $35,87  $1.43  153  $2,577.12   $85.35   $109.35   $2,771.82  

20 Jean bota tubo – Hombre M $7,08 360 $35,48  $1.43  154  $2,548.80   $82.94   $110.07   $2,741.81  

21 Jean bota tubo – Mujer S $7,08 359 $35,32  $1.43  153  $2,541.72   $82.88   $109.35   $2,733.96  

22 Jean relaxed – Mujer M $7,08 357 $35,17  $1.43  153  $2,527.56   $82.05   $109.35   $2,718.97  

23 Jean skinny stretch – Hombre M $7,08 354 $34,85  $1.43  151  $2,506.32   $81.70   $107.92   $2,695.94  

24 Jean rotos – Hombre M $7,08 353 $34,77  $1.43  151  $2,499.24   $81.29   $107.92   $2,688.45  

25 Chaqueta jean – Niño 10 $10,03 241 $23,73  $2.03  84  $2,417.23   $68.09   $85.05   $2,570.37  

26 Chaqueta – Mujer M $8,85 262 $25,78  $1.79  98  $2,318.70   $68.93   $87.55   $2,475.18  

27 Chaqueta – Hombre M $8,85 262 $25,78  $1.79  98  $2,318.70   $68.93   $87.55   $2,475.18  

28 Chaqueta deportiva – Hombre M $8,85 261 $25,70  $1.79  98  $2,309.85   $68.46   $87.55   $2,465.86  

29 Chaqueta deportiva – Mujer M $8,85 261 $25,70  $1.79  98  $2,309.85   $68.46   $87.55   $2,465.86  

30 Rompevientos – Hombre M $8,85 259 $25,47  $1.79  97  $2,292.15   $68.00   $86.66   $2,446.81  

31 Jean clásico corte recto – Niña 10 $8,26 271 $26,65  $1.67  106  $2,238.46   $68.13   $88.39   $2,394.98  

32 Chaqueta jean – Hombre L $11,80 184 $18,13  $2.38  59  $2,171.20   $56.56   $70.28   $2,298.04  

33 Chaqueta jean – Niña 12 $10,03 210 $20,66  $2.03  74  $2,106.30   $58.62   $74.93   $2,239.85  

34 Chaqueta jean – Niña 10 $10,03 209 $20,58  $2.03  74  $2,096.27   $58.12   $74.93   $2,229.32  

35 Chaqueta jean – Niño 12 $10,03 209 $20,58  $2.03  74  $2,096.27   $58.12   $74.93   $2,229.32  

36 Jean relaxed – Mujer S $7,08 295 $29,02  $1.43  126  $2,088.60   $67.93   $90.06   $2,246.59  

37 Jean cargo – Hombre M $7,08 294 $28,94  $1.43  125  $2,081.52   $68.06   $89.34   $2,238.92  
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38 Jean slim – Hombre M $7,08 294 $28,94  $1.43  125  $2,081.52   $68.06   $89.34   $2,238.92  

39 Jean rotos – Mujer M $7,08 292 $28,78  $1.43  125  $2,067.36   $67.23   $89.34   $2,223.93  

40 Jean mom – Mujer M $7,08 292 $28,78  $1.43  125  $2,067.36   $67.23   $89.34   $2,223.93  

41 Jean cargo – Mujer M $7,08 292 $28,78  $1.43  125  $2,067.36   $67.23   $89.34   $2,223.93  

42 Jean clásico corte recto – Niño 10 $8,26 249 $24,52  $1.67  96  $2,056.74   $63.60   $80.05   $2,200.39  

43 Jean skinny stretch – Mujer M $7,08 290 $28,54  $1.43  123  $2,053.20   $67.29   $87.91   $2,208.41  

44 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Hombre L $12,98 157 $15,45  $2.62  49  $2,037.86   $49.52   $64.21   $2,151.58  

45 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Mujer L $12,98 157 $15,45  $2.62  49  $2,037.86   $49.52   $64.21   $2,151.58  

46 Conjunto deportivo (jogger + buzo) – Niña 14 $12,98 157 $15,45  $2.62  49  $2,037.86   $49.52   $64.21   $2,151.58  

47 Jean clásico corte recto – Hombre L $8,26 241 $23,73  $1.67  93  $1,990.66   $61.50   $77.55   $2,129.71  

48 Chaqueta jean – Hombre XL $11,80 168 $16,56  $2.38  55  $1,982.40   $50.58   $65.52   $2,098.49  

49 Chaqueta jean – Mujer L $11,80 167 $16,40  $2.38  55  $1,970.60   $49.80   $65.52   $2,085.91  

50 Chaqueta jean – Mujer XL $11,80 167 $16,40  $2.38  55  $1,970.60   $49.80   $65.52   $2,085.91  

51 Jean clásico corte recto – Niña 12 $8,26 228 $22,47  $1.67  90  $1,883.28   $56.93   $75.05   $2,015.25  

52 Jean slim – Mujer M $7,08 250 $24,60  $1.43  104  $1,770.00   $59.13   $74.33   $1,903.47  

53 Chaqueta – Hombre S $8,85 165 $16,24  $1.79  63  $1,460.25   $42.54   $56.28   $1,559.07  

54 Chaqueta – Mujer S $8,85 165 $16,24  $1.79  63  $1,460.25   $42.54   $56.28   $1,559.07  

55 Chaqueta – Niña 10 $8,85 165 $16,24  $1.79  63  $1,460.25   $42.54   $56.28   $1,559.07  

56 Chaqueta – Niña 12 $8,85 165 $16,24  $1.79  63  $1,460.25   $42.54   $56.28   $1,559.07  

57 Chaqueta– Niño 10 $8,85 164 $16,16  $1.79  62  $1,451.40   $42.75   $55.39   $1,549.55  

58 Chaqueta– Niño 12 $8,85 164 $16,16  $1.79  62  $1,451.40   $42.75   $55.39   $1,549.55  

59 Jean clásico corte recto – Hombre XL $8,26 173 $17,03  $1.67  68  $1,428.98   $43.33   $56.70   $1,529.01  
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60 Jean clásico corte recto – Mujer L $8,26 173 $17,03  $1.67  68  $1,428.98   $43.33   $56.70   $1,529.01  

61 Jean clásico corte recto – Mujer XL $8,26 173 $17,03  $1.67  68  $1,428.98   $43.33   $56.70   $1,529.01  

62 Chaqueta deportiva – Hombre S $8,85 158 $15,53  $1.79  60  $1,398.30   $40.90   $53.60   $1,492.81  

63 Chaqueta deportiva – Mujer S $8,85 158 $15,53  $1.79  60  $1,398.30   $40.90   $53.60   $1,492.81  

64 Jean bota tubo – Hombre S $7,08 194 $19,08  $1.43  81  $1,373.52   $45.70   $57.89   $1,477.11  

65 Jean bota tubo – Mujer L $7,08 186 $18,29  $1.43  77  $1,316.88   $44.19   $55.03   $1,416.10  

66 Jean high rise – Mujer M $7,08 185 $18,21  $1.43  77  $1,309.80   $43.76   $55.03   $1,408.59  

67 Jean slim – Niño 10 $7,08 182 $17,90  $1.43  75  $1,288.56   $43.43   $53.60   $1,385.60  

68 Jean slim – Niño 12 $7,08 182 $17,90  $1.43  75  $1,288.56   $43.43   $53.60   $1,385.60  

69 Jean slim – Niña 10 $7,08 182 $17,90  $1.43  75  $1,288.56   $43.43   $53.60   $1,385.60  

70 Jean slim – Niña 12 $7,08 182 $17,90  $1.43  75  $1,288.56   $43.43   $53.60   $1,385.60  

71 Jean wide leg – Mujer S $7,08 182 $17,90  $1.43  75  $1,288.56   $43.43   $53.60   $1,385.60  

72 Jean wide leg – Niña 10 $7,08 182 $17,90  $1.43  75  $1,288.56   $43.43   $53.60   $1,385.60  

73 Chaqueta deportiva – Niña 12 $8,85 131 $12,85  $1.79  48  $1,159.35   $35.07   $42.88   $1,237.31  

74 Chaqueta deportiva – Niña 10 $8,85 128 $12,62  $1.79  47  $1,132.80   $34.36   $41.99   $1,209.15  

75 Jean bota tubo – Niña 12 $7,08 144 $14,19  $1.43  60  $1,019.52   $34.06   $42.88   $1,096.46  

76 Jean wide leg – Mujer M $7,08 144 $14,19  $1.43  60  $1,019.52   $34.06   $42.88   $1,096.46  

77 Jean bota tubo – Niño 10 $7,08 144 $14,19  $1.43  60  $1,019.52   $34.06   $42.88   $1,096.46  

78 Jean bota tubo – Niña 10 $7,08 142 $13,96  $1.43  59  $1,005.36   $33.59   $42.17   $1,081.12  

79 Jean bota tubo – Niño 12 $7,08 142 $13,96  $1.43  59  $1,005.36   $33.59   $42.17   $1,081.12  

80 Jean relaxed – Hombre S $7,08 142 $13,96  $1.43  59  $1,005.36   $33.59   $42.17   $1,081.12  

81 Chaqueta deportiva – Niño 10 $8,85 100 $9,86  $1.79  38  $885.00   $25.94   $33.95   $944.89  
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82 Chaqueta deportiva – Niño 12 $8,85 100 $9,86  $1.79  38  $885.00   $25.94   $33.95   $944.89  

83 Jean relaxed – Niño 12 $7,08 118 $11,59  $1.43  51  $835.44   $26.82   $36.45   $898.71  

84 Chaqueta jean – Niña 14 $10,03 83 $8,12  $2.03  29  $832.49   $23.24   $29.36   $885.10  

85 Jean relaxed – Niña 12 $7,08 117 $11,51  $1.43  50  $828.36   $26.94   $35.74   $891.03  

86 Jean clásico corte recto – Niño 8 $8,26 96 $9,46  $1.67  37  $792.96   $24.55   $30.85   $848.36  

87 Jean relaxed – Niño 10 $7,08 112 $11,04  $1.43  48  $792.96   $25.76   $34.31   $853.02  

88 Jean relaxed – Niña 10 $7,08 111 $10,88  $1.43  47  $785.88   $25.70   $33.59   $845.17  

Total $182898,39 
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Anexo I. Imágenes de la toma de datos para el cálculo del porcentaje promedio de 

capital (Ke) 

 

Figura I1. Histórico de los últimos 10 años de US T.Bond. 

 

Figura I2. Histórico de los últimos 10 años del S&S 500. 

 

Figura I3. Beta medio para cada sector productivo. 
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Anexo J. Manual de uso del software propuesto 

 

SOFTWARE PARA EL REGISTRO 

Y CONTROL DE INVENTARIOS 

 

 

 

 

MANUAL PARA EL USUARIO 

 

 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE AMBATO 

JEAN PIERRE MARTÍNEZ HIDALGO 

 

 

2025 

 

BULL’S JEAN 
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Software para el registro y control de inventarios 

 

 

Software propuesto para el registro y control de inventarios para la bodega 

principal de la empresa BULL´S JEAN. 

 

 

 

Elaborado: Jean Pierre Martínez Hidalgo  

Revisado: Ing. César Aníbal Rosero Mantilla, Mg.  

 

 

Ambato – Ecuador 

2025 

 

El manual desarrollado a continuación forma parte de la propuesta del proyecto de 

investigación titulado: “Sistema de gestión de inventarios en la empresa BULL´S 

JEAN de la ciudad de Pelileo” 
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Introducción 

Para el registro y control del inventario tanto en la bodega principal de la empresa 

BULL´S JEAN como en sus diferentes puntos de venta, se desarrolló una plantilla con 

macros en Microsoft Excel. Esta herramienta permite realizar un seguimiento 

detallado de las existencias y registrar de manera eficiente las entradas y salidas de 

productos, así como también ingresar nuevos productos y eliminar los que ya no se 

fabrican, favoreciendo una administración más organizada y precisa del inventario. 

Asimismo, la plantilla facilita el registro de las salidas a los diferentes puntos de venta 

en forma de clientes, así como también las salidas al consumidor final, almacenando 

su información y optimizando el proceso de despacho. 

Consideraciones generales  

El programa de Excel está diseñado de manera que cualquier trabajador involucrado 

en el área de bodega de la empresa pueda utilizarlo ya que es muy intuitivo, el mismo 

consta de 6 hojas de cálculo, cada una de ellas aborda un determinado tema, a 

continuación, se explica detalladamente el uso de cada hoja, así como la funcionalidad 

de los botones existentes en cada una. 

1. Menú principal  

La hoja con el nombre “menú principal” corresponde a la hoja principal de todo el 

programa, en esta se puede acceder mediante botones a cualquier otra hoja existente 

como por ejemplo la hoja llamada “historial de salidas” la cual tiene información sobre 

todas las salidas registradas detalladamente por producto, categoría, talla, precio, etc. 

Así mismo desde esta hoja se puede registrar tanto entradas de productos, salida de 

productos, ingreso de productos nuevos o en este caso como la empresa maneja una 

cartera muy amplia de productos ofertados también se puede realizar una búsqueda 

por código, categoría o producto. 
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Botones dentro del menú principal  

A continuación, se presentan todos los botones pertenecientes a la hoja de menú 

principal y su respectiva explicación. 

 

 BÚSQUEDA GENERAL 

Este botón me permite realizar la búsqueda con varios criterios, específicamente 3 

estos puedes ser por su código, su categoría o el nombre del producto funciona de la 

siguiente manera, el operador deberá obligatoriamente llenar cualquiera de esas tres 

casillas en la hoja principal y al pulsar “búsqueda general” el programa arrojará todos 

los productos encontrados de acuerdo con los datos ingresados de la siguiente manera: 

Como se puede observar en categoría hemos seleccionado “PANTALONES” y luego 

procedemos a dar click en el botón antes mencionado.  

 



166 

 

El programa arrojará a la derecha de la pantalla todos los productos que coincidan con 

la búsqueda y se podrán observar detalles como el nombre del producto, la cantidad 

que existe en stock, el costo, la talla y su precio de venta, continuando con el ejemplo 

anterior esto es lo que el programa nos arrojaría si buscamos “pantalones” en el criterio 

“categoría”:  

 

 INGRESAR PRODUCTO 

Este botón se utiliza cuando se quiere ingresar una determinada cantidad de un 

producto ya existente en la memoria del programa, para esto se deberá llenar todos los 

datos requeridos por el programa, es muy importante verificar la cantidad a ingresar 

para que no exista inconvenientes con el tema de faltantes o excedentes, luego de 

revisar todas estas consideraciones se procede a dar click en el botón antes mencionado 

y el producto se quedara guardado en la memoria del programa para posteriores 

acciones como salidas del mismo.  
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 BÚSQUEDA POR CÓDIGO 

Este botón como su nombre lo indica realiza la búsqueda de un determinado producto 

mediante el código único que se genera cuando ya se lo ha almacenado anteriormente 

en el programa.  

 

Ejemplo, en la imagen superior se ha colocado un código, luego de aquello se procede 

a dar click en el botón y el programa nos dará la información exacta del código como 

a qué categoría pertenece, cuál es su nombre, cuántos existentes hay, su talla, etc.  

 

 SALIDA  

Este botón como su nombre lo indica se utiliza cuando se va a procesar la salida de 

cualquier producto existente en el programa, funciona de la misma manera que el botón 

“ingresar producto” ya que primero hay que rellenar todos los campos requeridos por 

el mismo luego de aquello el sistema procesara la información y realizara 
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automáticamente la resta de la cantidad que se ha sacado de un determinado producto 

y ajustara las cantidades en su memoria. 

 LIMPIAR 

Es muy útil este botón ya que luego de registrar la salida o entrada de productos al 

sistema los datos se quedarán presentes en las celdas a las que corresponden, para no 

realizar el borrado manualmente se presiona el botón “LIMPIAR” y todas las celdas 

quedarán nuevamente vacías para realizar un nuevo registro. 

 INGRESAR NUEVO CLIENTE 

La función de este botón es llevarnos hacia la hoja llamada “Clientes” para realizar el 

registro de un nuevo cliente frecuente o un nuevo punto de venta al que se vayan a 

enviar productos desde la bodega principal de la empresa. 

 HISTORIAL DE ENTRADAS  

La función de este botón es llevarnos hacia la hoja llamada “Historial de entradas” en 

donde se guardan todas las entradas registradas anteriormente, con su respectiva fecha. 

 HISTORIAL DE SALIDAS  

La función de este botón es llevarnos hacia la hoja llamada “Historial de salidas” en 

donde se guardan todas las salidas registradas anteriormente, con su respectiva fecha. 

 INGRESAR NUEVO PROD 

La función de este botón es llevarnos hacia la hoja llamada “Productos”, en esta hoja 

se podrá realizar el ingreso de un nuevo producto al sistema. 

2. Productos 

En esta hoja se puede visualizar todos los productos que están almacenados en el 

programa con toda la información de los mismos, como la cantidad existente, la talla, 

el precio de venta, etc. Esta hoja cuenta también con 5 botones los que nos ayudarán 

al registro del nuevo producto que se quiere ingresar. 
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Botones de la hoja “Productos” 

Nueva categoría 
Nos lleva hacia la hoja llamada “datos” para ingresar una nueva 

categoría si es que esta no existe todavía en el programa. 

Nueva talla 
Nos lleva hacia la hoja llamada “datos” para ingresar una nueva 

talla si es que esta no existe todavía en el programa. 

Menú principal Nos lleva al menú principal. 

Guardar Guarda el nuevo producto en el programa. 

Limpiar Limpia las celdas para un nuevo registro. 

 

3. Historial de entradas  

Esta hoja almacena todas las entradas registradas por el colaborador de la empresa, 

algo muy importante en esta hoja es que se puede evidenciar la cantidad que se ingresó, 

así como también su fecha, cuenta con un único botón que es el que nos lleva al menú 

principal. 

 

4. Historial de salidas  

Esta hoja almacena todas las salidas registradas por el colaborador de la empresa, algo 

muy importante en esta hoja es que se puede evidenciar la cantidad que se despachó 

así como también su fecha y también el cliente al que se realizó el despacho cabe 

recalcar que el cliente puede ser un punto de venta de la empresa, cuenta con un único 

botón que es el que nos lleva al menú principal.  
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5. Datos  

En esta hoja se pueden agregar categorías y también tallas, mismas que se almacenarán 

en el programa y se los pueda usar cuando el colaborador tenga que hacer registros 

tanto de entrada como de salida y también cuando quiera almacenar un nuevo 

producto. 

 

Botones de la hoja “Productos” 

Agregar categoría Agrega una nueva categoría al programa. 

Agregar talla Agrega una nueva talla al programa. 

6. Clientes  

Esta hoja almacena los clientes más frecuentes los cuales pueden ser consumidores 

finales si el programa se lo utiliza desde algún punto de venta o pueden ser puntos de 

venta si el programa se lo utiliza en la bodega principal, cuenta con solo dos botones 

uno para guardar el cliente y otro para regresar al menú principal. 
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