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RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio busca entender los factores determinantes del riesgo de fragilidad
financiera de las cooperativas del segmento 1 en Tungurahua . Esto debido la gran
importancia que tienen estas organizaciones en el centro del pais y en la provincia.
Para llevar a cabo este proposito se evaluo la situacion financiera de las cooperativas
del segmento 1 en Tungurahua, se utiliza para esto sus principales indicadores
financieros, esto con el fin de realizar un diagndéstico de su situacion en el periodo
2015-2023. De manera posterior para explicar los factores que inciden en el riesgo de
fragilidad financiera en las cooperativas del segmento 1 de Tungurahua se utilizé un
modelo de probabilidad lineal logit. Los principales resultados del estudio
identificaron tres variables clave: eficiencia administrativa, inversiones y oferta
monetaria. Este hallazgo subraya la importancia de una administracion eficiente para
la estabilidad de las cooperativas, que permite una mejor asignacion de recursos y una

mayor capacidad para enfrentar desafios financieros.
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ABSTRACT

This study aims to understand the determinants of the financial fragility risk of
segment 1 cooperatives in Tungurahua. This is due to the significant importance of
these organizations in the central part of the country and the province. To achieve this
goal, the financial situation of segment 1 cooperatives in Tungurahua was evaluated,
using their key financial indicators to perform a diagnosis of their situation for the
period 2015-2023. Subsequently, to explain the factors influencing the financial
fragility risk of segment 1 cooperatives in Tungurahua, a logit linear probability model
was used. The main results of the study identified three key variables: administrative
efficiency, investments, and money supply. This finding highlights the importance of
efficient management for the stability of cooperatives, enabling better resource

allocation and a greater ability to face financial challenges.
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CAPITULO |
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Introduccién

El objetivo fundamental de este estudio es establecer los determinantes del riesgo de
fragilidad financiera de las cooperativas del segmento 1 en Tungurahua. Estas
instituciones juegan un papel fundamental en el desarrollo econémico y social de las
comunidades a las que sirven y son un elemento importante en la economia (Qin et al,
2021). En Tungurahua, una provincia ubicada en el corazon de Ecuador, las
instituciones de la economia popular y solidaria del segmento 1 tiene un papel vital al
proporcionar servicios financieros a una amplia gama de clientes, desde pequerias
empresas hasta individuos de bajos ingresos (Vallejo, 2015). Esto pone a estas
instituciones en un papel central que lleva a la necesidad de evaluar su desempefio y

los riesgos que pueden generar a la economia en su conjunto (Coimbra & Rey, 2024).

Sin embargo, en un entorno economico cada vez mas dinamico y desafiante, las
cooperativas del segmento 1 enfrenta diversos riesgos que podrian comprometer su
estabilidad financiera y su capacidad para cumplir con su misién cooperativa (Veloz
& Benou De Gomez, 2007). Entre estos riesgos, emerge como una preocupacion por
el equilibrio en las finanzas de estas organizaciones ya que puede incurrir en problemas
como la insolvencia, la pérdida de confianza de los socios y clientes, y, en ultima
instancia, el fracaso institucional. Por lo tanto, comprender los determinantes del
riesgo de fragilidad en el ambito financiero en las cooperativas del segmento 1 en
Tungurahua se convierte en un objetivo esencial para fortalecer la resiliencia y
sostenibilidad de estas instituciones (Stellian et al., 2018). Este estudio en este sentido
se propone analizar en profundidad los factores internos y externos que influyen en
este fendmeno, desde la gestion hasta el entorno econdémico y regulatorio en el que

operan estas cooperativas (Kleimeier et al., 2023).

La investigacion a continuacion es de tipo no experimental, ya que las variables no se
analizan en un ambiente controlado como lo explica (Gil & Lemus, 2015). Por otro

lado, la misma presenta un enfoque de caracter cuantitativo para el analisis del



fendmeno. Esto debido a que en el estudio se procederd a recolectar datos para la
comprobacion de las hipétesis planteadas (Macias et al., 2020). Primero por medio de
un analisis financiero del comportamiento de los principales indicadores de las
cooperativas estudiadas. Segundo se establecera por medio de un analisis factorial los
factores internos como externos que mas indicen en la fragilidad financiera de estas
instituciones, para por ultimo, modelizar a través de un modelo de probabilidad lineal
el riesgo financiero observados para las cooperativas de la muestra (Bernard et al.,
2014).

En cuanto a la disposicidn de los distintos apartados de este estudio, es preciso indicar
que en el Capitulo Uno se plantea el problema a analizar y la justificacion de la
investigacion. Dentro del Capitulo Dos, se examinara el marco teérico conceptual del
tema, donde se expondran los principales antecedentes del estudio y se llevara a cabo
la justificacion cientifica de las variables. En el Capitulo Tres, se expondra el proceso
de la metodologia, donde se pone un énfasis especial en la tipologia del analisis, la
poblacién y la muestra, asi como el procedimiento para recopilar la informacion y su
tratamiento. Finalmente, en el Capitulo Cuatro se mostraran los resultados y la
discusion de los mismos dentro de la literatura econdmica, para concluir con el
Capitulo Cinco, donde se generan las conclusiones y recomendaciones derivadas del
estudio. Este disefio busca proporcionar una organizacion clara y sistematica que

facilite la comprension de cada parte del estudio.

1.2. Justificacién

El presente estudio busca entender los factores determinantes del riesgo de fragilidad
financiera de las cooperativas del segmento 1 en Tungurahua en el periodo 2015-2023.
Debido a la gran importancia que tienen estas organizaciones en el centro del pais y
en la provincia (Péaez et al., 2021). Esto al representar un ente incluyente que permite
a las personas que nunca han trabajado con el sistema financiero tradicional obtener
servicios que apoyen sus actividades econdmicas (Bucheli-Ponce, 2020). Por lo
mismo, evaluar las condiciones que pueden llevar estas instituciones del sistema

financiero de la economia popular y solidaria a un alto riesgo en sus finanzas permitira



controlar y estimular de mejor manera las mismas, por medio de legislaciones
coherentes (Pefia Suarez et al., 2019).

De la misma manera, la historia del Ecuador, sobre todo, las diversas crisis del sistema
financiero que han provocado grandes convulsiones en la economia ecuatoriana
requieren que la academia estudie a profundidad al sistema financiero (Alonso et al,
2023). De manera especial también cuéles son los factores clave que repercuten en la
fortaleza de las instituciones del sistema financiero (Garcia, 2013). Esta situacion se
magnifica para el caso de Tungurahua debido a que el sector cooperativista en la
provincia es el mas fuertes y grande del Ecuador, lo cual determina que ejerza gran

influencia en las actividades de la economia local (Chamba & Fuentes Diaz, 2015).

Se sabe, tambien, segun la literatura econdémica, que estudiar cuales son los
determinantes de la fragilidad de las instituciones del sistema bancario ayudan a
entender las debilidades internas y los riesgos que pueden presentarse en este sector y
en estas entidades, con el fin de que estas instituciones generen estrategias y politicas
que protejan sus actividades (Santafé & Merli, 2012). Dentro de lo mismo, este
fendmeno puede ser medido a través de indices de fragilidad financiera, estos
indicadores analizan la capacidad de cobertura de estas instituciones frente a
incrementos en la morosidad, lo que permite apreciar las falencias internas y posibles
riesgos en sus actividades (Stellian et al., 2018). Esta informacién debe ser analizada,
procesada, organizadas y presentada de manera en que los directivos de estas
organizaciones puedan analizarla para la toma de decisiones y la aplicacion de politicas
oportunas (Rubicondo, 2013b).

Por lo mismo, es de gran importancia que se establezcan los factores que inciden en el

riesgo de fragilidad financiera en las cooperativas del segmento 1 en Tungurahua.

1.3. Objetivos



1.3.1. General

Evaluar los factores determinantes en el riesgo de fragilidad financiera en las

cooperativas del segmento 1 de Tungurahua en el periodo 2015 -2023

1.3.2. Especificos

e Describir la evolucion de la situacion financiera de las cooperativas del

segmento 1 en el periodo 2015 -2023

e Determinar la importancia de las caracteristicas financieras que inciden en la

fragilidad de las cooperativas del segmento 1 para el periodo de analisis.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO

a) Antecedentes investigativos

Para el desarrollo de los antecedentes investigativos de este analisis, se revisaran los
estudios mas importantes que aporten al tema como lo recomienda (Hernandez de Coz,
2023). Esto permitird extraer conclusiones y resultados relevantes que permitan
comprender a fondo el tema de estudio en relacion con la economia y las instituciones
de la muestra (Carrion, 2021). El objetivo de este apartado es generar un conocimiento
integral que facilite la comprension de los avances realizados en la literatura cientifica

sobre el tema de estudio (Kurtes et al., 2023).

El estudio realizado por Chango-Tipan (2021) se centra en la importancia de los
bancos como vehiculos principales para la intermediacion financiera en la economia
ecuatoriana. Se destaca su funcion crucial en la canalizacion de recursos de los
ahorradores hacia el sector real mediante la concesidn de créditos, lo que resalta su
relevancia en el desenvolvimiento econdmico. Se subraya la preocupacion por la
fragilidad financiera de los bancos y su posible impacto en la estabilidad del sector
real, particularmente cuando los desequilibrios econémicos, promovidos por los entes
de control, provocan fluctuaciones en los niveles de precios, lo que reducen el poder
adquisitivo de la sociedad, tal como lo reporta Iramain & Ascencio (2021). En este
contexto, la investigacién tiene como objetivo principal analizar la relacién entre la
fragilidad financiera y la inflacion en el sistema bancario ecuatoriano, con la finalidad
de desarrollar un sistema de alertas tempranas que permita anticiparse a posibles
problemas bancarios y salvaguardar la estabilidad financiera del pais, esto mismo que
hace (Ordoéfiez et al., 2020).

El estudio de Pagalo-Toalombo (2021) se adentra en la situacion especifica de las
cooperativas de ahorro y crédito en la provincia de Tungurahua, Ecuador, en un
contexto de incertidumbre politica y economica. Se enfatiza la necesidad apremiante
de monitorear de cerca los indicadores financieros de estas instituciones, al seguir las
directrices establecidas por la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.
Ante esta coyuntura, se propone la elaboracion de un modelo Logit como herramienta

5



para detectar posibles signos de fragilidad financiera en este segmento, tal como lo
propone Alvarez-Espifio (2021). Se destaca la importancia del analisis del método
CAMEL vy de variables macroeconémicas como la inflacion y la oferta monetaria en
la evaluacion de la situacion financiera de las cooperativas. Ademas, se resalta la
necesidad de implementar medidas correctivas en caso de fragilidad para mitigar los
riesgos financieros y mantener la estabilidad del sistema financiero local como lo

reporta (Chango-Tipan, 2021).

Belén et al. (2021) profundiza en el andlisis de los factores macroeconémicos que
influyen en la morosidad bancaria en Ecuador durante el periodo 2016-2019. Se
destaca el empleo de modelos econométricos de regresion multivariante para
identificar los determinantes de la morosidad, al incluir variables como el desempleo,
la inflacidon y las tasas de interés como también lo propone Pagalo-Toalombo (2021).
Se resalta la complejidad de los factores que influyen en la estabilidad financiera y se
sugiere la importancia de comprender estas relaciones para la gestion adecuada del
riesgo bancario y la promocion de un sistema financiero sélido y resiliente en el pais,

mismas conclusiones a las que llega Menéndez & Mulino (2017).

El estudio de Alvarez-Espifio (2021) se adentra en una revision exhaustiva de la
literatura sobre fragilidad financiera en Espafia, con un enfoque en diferentes grupos
generacionales y su relacion con la competencia financiera. Se destaca la prevalencia
de la fragilidad financiera entre los millennials y se sefiala una relacion negativa entre
la competencia financiera y la fragilidad, especialmente en este grupo demogréfico. Se
resalta la importancia de comprender los niveles de fragilidad financiera en diferentes
grupos generacionales y su relacion con la competencia financiera para disefiar
politicas efectivas de educacion financiera y prevencion de riesgos, con el fin de
fortalecer la estabilidad financiera en la sociedad.

El estudio realizado por Abanto-Orihuela (2021) analiza los indicadores financieros y
macroeconomicos para predecir la fragilidad en entidades financieras durante un
periodo comprendido entre 2001 y 2017. Se subraya la importancia de factores como
la rentabilidad, el capital, la solvencia y la actividad econdémica para comprender y
prevenir la fragilidad financiera en el sistema financiero. Se resalta la necesidad de

evaluar estos indicadores en conjunto y de cuidar que no sobrepasen los limites



permisibles para garantizar una gestion adecuada del riesgo y mantener la estabilidad
del sistema financiero a lo largo del tiempo.

En México, el estudio realizado por el Reyes Morales & Sosa (2022) proponen un
modelo de puntuacion crediticia basado en regresion logistica para evaluar la
probabilidad de incumplimiento en una cartera de clientes de tarjetas de crédito. Se
destaca la alta predictibilidad y estabilidad del modelo, asi como su capacidad para
proporcionar una tabla de puntuacion de fécil interpretacion para el personal bancario,
lo que resulta crucial para la toma de decisiones financieras acertadas. Se subraya la
originalidad del estudio en el contexto mexicano y la importancia de contar con
modelos precisos para la evaluacion del riesgo crediticio en las instituciones
financieras, lo que contribuye a fortalecer la estabilidad del sistema financiero y
fomentar el acceso al crédito responsable.

En Argentina, el estudio realizado por el Salcedo & Molina (2023) analizan la
estructura y el acceso al crédito de las micro, pequefias y medianas empresas en la
ciudad de La Rioja. Se resalta la heterogeneidad estructural de estas empresas y las
barreras al acceso al crédito, como las exigencias de las entidades bancarias y los altos
costos de financiamiento. Se destaca la importancia de comprender las necesidades
financieras de las empresas mas pequefias y de implementar politicas que promuevan
un acceso mas equitativo al crédito, lo que contribuye al desarrollo econémico vy al

fortalecimiento del tejido empresarial en la region.

Por otro lado, el estudio realizado por el Molina Panchi et al. (2023) se enfoca en
Ecuador, donde se propone un modelo de regresion logistica binaria para predecir la
quiebra en empresas de comercio al por menor. Se subraya la importancia de evaluar
los factores clave que influyen en el éxito o fracaso empresarial en este sector y se
destaca la relevancia de contar con herramientas predictivas para la gestion del riesgo
empresarial, lo que contribuye a preservar la estabilidad economica y financiera en el
pais. En Argentina, el estudio realizado por el Bozzi (2023) desarrolla modelos de
machine learning para predecir el default bancario con base en datos del Banco Central
de la Republica de Argentina (BCRA). Se destaca la importancia de contar con un
amplio conjunto de indicadores financieros y macroeconémicos para cuantificar la
probabilidad de default de una entidad bancaria. Se resalta por otro lado en (Fernandez,

2020) la efectividad de estos modelos en la gestion de riesgos en el sector bancario y
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se subraya la importancia de seguir avanzar en el desarrollo de herramientas
predictivas para mejorar la estabilidad financiera y promover un sistema bancario

solido y confiable.

Valdés-Iglesias (2023) se embarca en una investigacion cuyo propdsito principal es
examinar el papel crucial desempefiado por los sistemas de alerta temprana en la
identificacion de crisis cambiarias en México durante el extenso lapso comprendido
entre 1996 y 2022. Con el fin de alcanzar este objetivo, se recurre al uso del indice de
presiones especulativas (ISP), concebido en la década de los 90 para prever las
disrupciones que afectaron a diversos paises en desarrollo. Para capturar la compleja
dindmica del ISP, se emplea un enfoque que integra un modelo de cambio de régimen
de Markov junto con méaquinas de soporte vectorial (SVM), mismo enfoque
econométrico que (Hernandez de Coz, 2023). Los resultados obtenidos arrojan una
conclusion significativa: los modelos de aprendizaje supervisado exhiben un
desempefio superior en comparacion con los modelos de cambio de régimen en la
funcion de alerta temprana. Esto se fundamenta en la capacidad de los modelos SVM
para detectar las sefiales emanadas de diversas variables macroeconémicas, lo que
posibilita la elaboracion de guias basadas en la respuesta a eventos especificos, que
dan asi una herramienta mas precisa y eficaz para la prevencion de crisis cambiarias

en el contexto mexicano (Reyes Morales & Sosa, 2022).

Enrelacion con el caso ecuatoriano, Uquillas & Flores (2020) explican que, en general,
para el caso de su crisis financiera del 1999 en Ecuador, la falta de controles por parte
de las autoridades de supervisién, asi como la ausencia de indicadores para medir la
liquidez del sistema financiero, fueron factores que llevaron a dicha crisis. A su vez
otros autores coinciden con la laxa vigilancia del sistema financiero ecuatoriano
(Mufioz-Upegui & Acosta-Gonzalez, 2020). En este sentido, Jemovi¢ & Marinkovi¢
(2021) explican que los modelos de datos de panel estimados mediante la técnica
I6gica pueden ayudar a prevenir la fragilidad financiera en los sistemas bancarios de
los paises, al contribuir a la creacion de modelos de alerta temprana para prevenir
problemas en los mismos. En la misma linea, Bernuy Barrera & Burgos Zavaleta
(2022) aplican un modelo logit de datos de panel para verificar la fragilidad financiera
dentro del sistema mexicano, lo que constituye un modelo de alerta temprana

especifico para este pais. Asimismo, Kleimeier et al. (2023) aplican este mismo



procedimiento para proporcionar una explicacion de los determinantes individuales de
la fragilidad financiera dentro de las economias desarrolladas, al tomar en cuenta los
efectos del Covid-19.

b) Fundamentacion cientifica

A continuacion, en el apartado de la fundamentacién cientifica, se llevara a cabo la
descripcidn de los principales términos que constituyen el sustento teérico-cientifico
de las variables identificadas para el estudio tal como lo propone su fundamentacion
teorica (Carrion, 2021). Con este proposito, en palabras de Caetano (2022) se derivaran
conceptos coherentes sobre el tema de estudio. Lo que proporcionara a los lectores y
al investigador la posibilidad de generar un conocimiento sélido y cientifico sobre el
tema de investigacion (Sidorenko, 2020).

Sistema Financiero

En el ambito econdmico, el sistema financiero se puede definir como la compleja red
de instituciones, mercados, leyes y regulaciones disefiadas para facilitar el flujo de
dinero y recursos financieros dentro de una economia direccionando la inversién en
ahorro (Pozo & Cardenas, 2020). Este sistema incluye a los bancos, instituciones
crediticias, bolsas de valores, ahorristas e intermediarios entre otros, que trabajan de
manera interconectada para que los fondos de los ahorradores lleguen a los
inversionistas (Corréa et al., 2017). Esto contribuye al desarrollo econémico ya que
proporcionar recursos financieros necesarios para las actividades economicas (Veloz,
2007).

Cooperativas de Ahorro y Crédito

Las cooperativas de ahorro y crédito, en el territorio ecuatoriano, son instituciones
financieras controladas por sus propios socios, que actGan simultaneamente como
clientes y propietarios de las mismas (Barba & Morales, 2019). Estas cooperativas

desempefian un papel crucial al proporcionar servicios financieros a comunidades



locales y personas que no pueden acceder al sistema financiero por medio de los
bancos (Campoverde et al., 2019). Su enfoque socioecondmico se basa en el fomento
del ahorro y en facilitar el acceso al crédito para pequefios negocios y particulares, al
promover asi la inclusion financiera y la sostenibilidad local (Yaguache & Hennings,
2021).

Las cooperativas de ahorro y crédito (COAC) en Ecuador son cruciales para la
inclusion financiera y el desarrollo economico, particularmente en sectores excluidos
tradicionalmente por la banca tradicional (Regalado-Alvarez & Espinoza-Loayza,
2018). Estas instituciones, por su estructura democratica y enfoque en el servicio a sus
miembros, son una alternativa viable para acceder a servicios financieros como cuentas
de, crédito y seguros (Sanahuja & Ruiz, 2019). La gran importancia de las COAC en
Ecuador puede entenderse a través de su evolucidn historica, su gran crecimiento y

marco regulatorio, y su impacto econémico y social (Toscanini et al., 2020).

El impacto econdémico de las COAC en Ecuador es muy significativo tanto a nivel
macro como micro (Yaguache & Hennings, 2021). En términos macro, estas
cooperativas ayudan a la estabilidad financiera y al crecimiento econémico del pais al
movilizar ahorros y canalizar recursos hacia actividades econdémicas productivas que
los necesitan (Vallejo, 2015). A nivel micro, las COAC ayudan a hacer mejor la
calidad de vida de sus miembros al proporcionar servicios financieros asequibles, para
personas que trabajan en sectores clave como la agricultura, el comercio y los

servicios, lo que es clave para la economia (Camino & Brito, 2021).

A pesar de sus beneficios y ayuda a sus socios y clientes, las COAC en Ecuador
enfrentan desafios significativos ya que trabajan con mayores niveles de riesgo
sistémico (Barba & Morales, 2019). La competencia con el sistema bancario
tradicional, ademas de otras formas de financiamiento informal puede limitar su
crecimiento y sostenibilidad, lo que las pone en una situacion de gravedad (Belén et
al., 2021). Por otro lado, la adopcion de tecnologias financieras y las TICS representa
oportunidades y retos para estas instituciones, ya que estos avances pueden mejorar la

eficiencia operativa y la productividad laboral (Benavides et al, 2017).
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El futuro de las COAC y del sector financiero de la economia popular y solidaria en
Ecuador depende de su capacidad para adaptarse a un entorno financiero en constante
cambio y de alta competitividad (Regalado-Alvarez & Espinoza-Loayza, 2018). Por
esto, la innovacion en sus productos y servicios, la mejora de la eficiencia operativa y
la capacidad de responder a las cambiantes condiciones de la economia y las
necesidades de sus miembros son determinantes para su sostenibilidad y crecimiento
en el tiempo (Pagalo-Toalombo, 2021). La colaboracion y el trabajo en red entre
cooperativas y socios tambien pueden mejorar su capacidad competitiva e influencia

positiva en la economia (Yaguache & Hennings, 2021).

Crisis Financiera

Las crisis financieras se han convertido en un tema central de la econdmia debido a
sus devastadoras consecuencias en los ultimos afios. Una crisis financiera o del sistema
financiero puede conceptualizarse como un colapso en el sistema financiero, que
conlleva la quiebra de instituciones financieras, una caida de los precios de los activos,
y una contraccion severa del crédito para los inversionistas (Miranda & Rey, 2020).
Estas crisis suelen ser desencadenados por factores como el exceso en el
endeudamiento, burbujas especulativas, y fallos en la regulacion y supervision del
sector (Castellano & Gomez, 2022). El impacto de una crisis financiera no es solo
econdmico, sino que también tiene profundas repercusiones sociales y politicas, que

afectan a la estabilidad de los paises (Martinez et al, 2022).

Las teorias clasicas de la economia y de las crisis financieras ofrecen una base solida
para entender estos sucesos. Hyman Minsky, por ejemplo, explica que las crisis
financieras son inherentes al capitalismo debido a la tendencia de los mercados hacia
la especulacion excesiva (Gonzalez & Dubitzky, 2022). En su teoria de la inestabilidad
financiera, Minsky, argumenta que los periodos prolongados de estabilidad generan
una confianza excesiva, lo que conduce a un aumento en la toma de riesgos vy el
apalancamiento financiero (Iramain & Ascencio, 2021). Esto eventualmente, lleva a
una correccion del mercado y desencadena una crisis. De manera similar, Charles
Kindleberger, en su hipotesis de la burbuja de activos, explica como los precios de los
activos pueden crecer debido a la especulacion, lo que culmina en una burbuja que, al

estallar, provoca una crisis financiera (Miranda & Rey, 2020).
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En base a lo explicado, la crisis financiera es un fendmeno complejo y dafiino para las
economias que requiere un analisis complejo para ser comprendido. Las teorias
econdmicas clasicas y modernas proporcionan una base tedrica solida para entender
las causas y consecuencias de estas crisis (Girén, 2015). Por ejemplo, la crisis
financiera de 2008 deja ver la necesidad de una regulacion financiera més efectiva y
la cooperacion internacional entre los paises para mitigar los riesgos y prevenir futuras
crisis (Rodriguez, 2017). A medida que la economia global evoluciona, es imperativo
tambien que los académicos y los formuladores de politicas investiguen y adapten sus
enfoques para abordar desafios que aparecen cada dia en el sistema financiero
(Rubicondo, 2013a).

Liquidez Financiera

En el contexto econdmico y financiero, la liquidez financiera se refiere a la capacidad
de una entidad, banco u otro actor financiero, para cumplir con sus obligaciones
financieras a corto plazo en un periodo de tiempo determinado (Martinez, 2017). La
liquidez es crucial para la estabilidad financiera de las instituciones de este sector, ya
que garantiza que los depositos de los ahorristas y la provision de crédito para la
economia (Banda et al., 2023). Una adecuada liquidez de estas instituciones es esencial
para mantener la confianza en ellas y preservar la integridad del sistema econémico en

su conjunto (Pérez et al., 2013).

La liquidez financiera es un concepto fundamental en la economia y el sector
financiero. Este término se refiere o explica la capacidad de un activo para ser
convertido en efectivo de manera rapida y sin pérdida significativa de valor (Sumba et
al., 2022). La gestion de la liquidez es esencial para asegurar que una entidad pueda
cumplir con sus obligaciones a corto plazo y manejar eficientemente sus operaciones
cotidianas (Bozzi, 2023). La importancia de la liquidez financiera se manifiesta en
diversas facetas, desde la estabilidad del sistema financiero global hasta la operatividad

de empresas individuales (Ruiz et al., 2018).

La liquidez financiera es vital para la estabilidad de los mercados financieros (Forrer
& Forrer, 2015). Los activos liquidos, como el efectivo y los equivalentes de efectivo,

permiten a las instituciones financieras y empresas responder a las demandas
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inmediatas de efectivo, lo que mitiga el riesgo de insolvencia (Rungcharoenkitkul et
al., 2019). La falta de liquidez puede desencadenar crisis financieras, como se observé
durante la crisis de 2008, donde la escasez de activos liquidos en los balances de los
bancos llevo a una grave dislocacion de los mercados financieros globales. Por lo
tanto, la gestion de la liquidez es una prioridad para los reguladores y las entidades
financieras para prevenir futuras crisis sistémicas (Juselius et al., 2016).

Fragilidad Financiera

La fragilidad financiera se refiere a la vulnerabilidad de un sistema financiero o de una
entidad econdmica ante situaciones adversas, como cambios bruscos en las
condiciones del mercado, altos niveles de endeudamiento o shocks economicos
(Calderon & Hernandez, 2017). Una entidad financieramente fragil es mas propensa a
experimentar dificultades y enfrentar riesgos sistémicos (Stellian et al., 2018). La
gestion adecuada del riesgo y la resiliencia financiera son clave para mitigar la
fragilidad y promover la estabilidad a largo plazo (Stellian et al., 2018).

La fragilidad financiera en el contexto de las instituciones financieras es un concepto
de vital importancia que refleja la vulnerabilidad de estas entidades a choques
econodmicos y financieros (Ruiz-Porras, 2008). Esta fragilidad se manifiesta cuando
una institucion tiene dificultades para cumplir con sus obligaciones financieras debido
a la estructura de sus activos y pasivos (Olmos, 2013). En situaciones de estrés
econdémico, la fragilidad financiera puede desencadenar crisis sistémicas, que
repercuten no solo a la institucion individual sino también a la estabilidad del sistema

financiero en su conjunto (Carvajal-Mantilla, 2015).

La fragilidad financiera esta intrinsecamente ligada a la estructura de capital y la
gestion del riesgo de una institucion financiera (Sanchez Gonzélez, 2002). Las
instituciones con altos niveles de apalancamiento y una dependencia significativa de
financiamiento a corto plazo son particularmente vulnerables (Serra & Zufiga, 2019).
El desajuste entre activos a largo plazo y pasivos a corto plazo puede generar
problemas de liquidez, lo que obliga a las instituciones a liquidar activos a precios
desfavorables, e incrementa su fragilidad. Ademas, una mala gestion del riesgo de

crédito, donde se subestima el riesgo de impago de los prestatarios, puede conducir a
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pérdidas inesperadas y debilitar ain més la solvencia de la institucion (Menéndez &
Mulino, 2017).

Los eventos externos y las condiciones del mercado juegan un papel crucial en la
fragilidad financiera (Qin et al, 2021). Factores como la volatilidad del mercado,
cambios en las tasas de interés y crisis economicas globales pueden afectar
significativamente la estabilidad de las instituciones financieras. Por ejemplo, un
aumento abrupto en las tasas de interés puede elevar los costos de financiamiento y
reducir el valor de los activos a tasa fija, lo que aumenta el riesgo de insolvencia (Reyes
Morales & Sosa, 2022). Asimismo, la interconexion de los mercados financieros
significa que las perturbaciones en un sector pueden rapidamente propagarse a otros,

lo que amplifica el impacto de la fragilidad financiera (Chango-Tipan, 2021).

La regulacion y supervision también son componentes criticos en la mitigacion de la
fragilidad financiera. Los marcos regulatorios efectivos, que incluyen requerimientos
de capital adecuados, pruebas de estrés y politicas de gestion de liquidez, son
esenciales para fortalecer la resiliencia de las instituciones financieras (Segovia
Merino, 2014).. Las reformas post-crisis, como las implementadas después de la crisis
financiera de 2008, han buscado mejorar la capacidad de las instituciones para
absorber shocks y reducir el riesgo sistémico (Vallejo, 2015). Sin embargo, la
implementacién y cumplimiento riguroso de estas regulaciones es fundamental para
evitar lapsos que puedan llevar a situaciones de fragilidad (Veloz & Benou De Gomez,
2007).
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CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO

3.1.Tipo de investigacion

La investigacion a desarrollarse es de tipo no experimental, ya que las variables no se
analizaron en un ambiente controlado como lo explica Veloz & Benou De Gomez
(2007). Por otro lado, la misma presenté un enfoque de caracter cuantitativo para el
analisis del fendmeno de la fragilidad financiera, este enfoque permitio la comprension
de los determinantes de este fendmeno en las cooperativas del segmento 1 de la
provincia de Tungurahua tal Mufioz-Upegui & Acosta-Gonzalez (2020). Debido a esto
en el estudio se procedié a recolectar datos para la comprobacion de las hip6tesis
planteadas al seguir el procedimiento que realiza (Rubicondo, 2013a).

3.2.Poblacion o muestra

Poblacion

La poblacion utilizada se conform6 por las Cooperativas de Ahorro y Crédito del
segmento 1 del cantdn Ambato que reportan su informacién a la Superintendencia de

Economia Popular y Solidaria (SEPS).

Muestra

Se realiz6 un muestreo selectivo de las 15 Cooperativas de Ahorro y Crédito del
segmento 1 del canton Ambato mas grandes de acuerdo con sus activos, esto segun los
datos que reportan datos de forma mensual a la Superintendencia de Economia Popular

y Solidaria, ente de control de estas instituciones (Barba & Morales, 2019).

3.3. Planteamiento de Hipdtesis

Hi: No existieron factores estadisticamente significativos que son determinantes del
riesgo de fragilidad financiera de las cooperativas del segmento 1 en Tungurahua en
el periodo 2015-2023.
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3.4.Recoleccion de informacion

Para llevar a cabo este estudio se utilizaron fuentes secundarias y la recoleccion se
realiz6 a través de una ficha de registro de datos estadisticos. Esto a partir de los
informes publicados por las Superintendencia de Economia Popular y Solidaria
(SEPS) donde se encuentran los datos financieros de los Balances Generales y Estados
de Resultados de cada ejercicio econémico para las instituciones analizadas de manera

mensual para cada uno de los afios en el periodo de estudio 2015-2023.

La informacion a recolectarse para cada institucion se corresponde con las cuentas

contables a utilizarse para el calculo de las siguientes variables:

Variable Indicadores

(Patrimonio + Gastos operacionales)
[Activo
(Variable dependiente) (FGL)

Fragilidad financiera

Eficiencia administrativa

(Variable independiente) Gastos operacionales/Activos (GA)

Liquidez
patrimonial Activos/Patrimonio (OP)
(Variable independiente)

Solvencia Patrimonio/Activo
(Variable independiente) (PA)
Rentabilidad Resultado Neto/Patrimonio
(Variable independiente) (ROE)
Activos no relacionados al giro del negocio Otros Activos/Activo (OA)

(Variable independiente)

Inversiones Inversiones /Captaciones (IC)
(Variable independiente)
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Provisiones Cartera de Créditos/Cartera de
Créditos
(Variable independiente) (PVOQ),

Provisiones Cartera

Crecimiento econémico Variacion Producto Interno Bruto de

Ecuador
(Variable independiente) (varPIB),
Precios en la economia Inflacién
(Variable independiente) (INFL)
Oferta monetaria Oferta monetaria total en la economia
(Variable independiente) (M1)

Por lo tanto, se recolect6 la informacién de las cuentas Gastos operacionales, Activos,
Patrimonio, Resultado Neto, Otros Activos, Inversiones Titulos Valores, Captaciones,
Provisiones, Cartera de Créditos y la Cartera de Créditos necesarios para el calculo de
los indicadores. Esto ademas de los datos de la variacion del Producto Interno Bruto y

la Inflacién a nivel nacional.

3.5.Procesamiento de la informacién y analisis estadistico

A continuacién, se detallara el procesamiento de la informacion llevado a cabo para
realizar cada uno de los objetivos especificos planteados esto de acuerdo a cada nivel

de investigacion.

Estudios Descriptivos

Situacion financiera de las cooperativas del segmento 1 de Tungurahua

Para llevar a cabo este proposito se evaluo la situacion financiera de las cooperativas
del segmento 1 en Tungurahua, se utiliza sus principales indicadores financieros, esto

con el fin de realizar un diagnostico de su situacion en el periodo 2015-2023.

Para esto desde el portal de informacion de la Superintendencia de la Economia
Popular y Solidaria y en base a los Balances e indicadores de este grupo de
instituciones se obtuvo los mensuales de los Activos Totales, Pasivos Totales,

Patrimonio, Cartera de Créditos, Depositos de Clientes y Rentabilidad sobre el
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Patrimonio (ROE) y la Fragilidad para cada una de las instituciones de la muestra
durante cada uno de los meses del periodo de estudio desde febrero del 2015 a mayo
del 2023.

La importancia del analisis de estos indicadores se explica a continuacion:

e Los Activos Totales: representan el valor total de los recursos y propiedades
que posee la cooperativa. Este indicador es crucial ya que proporciona una

vision general de la escala y el alcance de las operaciones de la cooperativa.

e Los Pasivos Totales: que muestran las obligaciones financieras y deudas de la
cooperativa. Es esencial entender cdmo estos pasivos se comparan con los
activos totales para evaluar la capacidad de la cooperativa para cumplir con sus

compromisos financieros (lzquierdo & Schuster, 2008).

e EI Patrimonio: refleja la inversion de los miembros de la cooperativa y su
valor de propiedad en la entidad. Este indicador es fundamental para
comprender la estabilidad financiera y la capacidad de inversién de la

cooperativa (Jara et al, 2014).

e Cartea de Créditos: revelan la cantidad de financiamiento externo que la
cooperativa ha obtenido para financiar sus operaciones. El analisis de este
indicador proporciona informacion valiosa sobre la capacidad de

endeudamiento y gestion financiera de la cooperativa (Haro, 2022).

e Depositos/Captaciones de Clientes: indican la confianza y el apoyo de los
miembros y clientes hacia la cooperativa. Un aumento en los depdsitos puede
interpretarse como un signo de confianza en la institucion y su capacidad para

mantener fondos seguros (Pagalo-Toalombo, 2021).

e LaRentabilidad sobre el Patrimonio (ROE) muestra la eficiencia con la que
la cooperativa utiliza su patrimonio neto para generar ganancias. Este indicador
es crucial para evaluar la capacidad de la cooperativa para generar retornos

positivos para sus miembros (Céspedes, 2022).

18



Fragilidad financiera de las cooperativas del segmento 1 de Tungurahua

Dentro del analisis de los indicadores de las cooperativas del segmento 1 de la
provincia de Tungurahua se realizé también el analisis de la fragilidad financiera de

estas instituciones esto por medio de indicador de Riesgo de fragilidad financiera.

e Riesgo de fragilidad financiera: expresa la existencia de riesgo de iliquidez
en las instituciones financieras. Esta es una variable de naturaleza binaria y la
variable dependiente del modelo de probabilidad lineal que para este caso se
define como: y=1 si existe fragilidad financiera, es decir cuando el indice de
riesgo de fragilidad esta por debajo del parametro estipulado es decir 1. A su
vez, si y= 0 no existe fragilidad financiera, es decir cuando el indice de

cobertura esta por encima del parametro estipulado es decir 1:

La formula para calcular el indice de cobertura es la siguiente:

Patrimonio + Gasto operacional

Riesqo d lidad =
lesgo de fragilida Total activos

Este indicador establece la proporcion de los activos totales que esta respaldada por
recursos propios (patrimonio) y la eficiencia de la gestion operativa. En otras palabras,
un valor del 15% indica que el 15% de los activos de la cooperativa proviene de su
patrimonio y su gestion operativa. Valores mas altos sugieren mayor solidez
financiera, ya que reflejan una mayor proporcién de recursos propios y una gestion

operativa eficaz en relacion con los activos totales (Paredes et al., 2020).

Para definir que instituciones se encuentra para cada uno de los meses en situacion de
fragilidad se estima, de acuerdo con la metodologia presentada por Rubicondo,
(2013a), un limite que define si una cooperativa se encuentra en situacion de fragilidad.

Este se da por el promedio de la participacidon porcentual del patrimonio y los gastos
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operativos en el total del activo de las cooperativas del estudio, al cual se le suma la
desviacion estandar de esta variable.

Por medio de estos datos y al utilizar las herramientas del analisis financiero
como gréficas de series de tiempo, célculo medias y tasas de crecimiento se pudo
diagnosticar al sector. Al analizar estos indicadores en conjunto, se pudo obtener una
imagen completa de la salud financiera de las cooperativas del segmento 1 en
Tungurahua. Este analisis no solo proporcioné informacion sobre el rendimiento
financiero pasado, sino que también pudo ayudar a identificar tendencias a las cuales
respondian los indicadores de estas organizaciones (Uquillas & Flores, 2020).

Ademas, para el analisis de la evolucion de los indicadores se utilizaron otros
estadisticos descriptivos como la media, la median, la moda, la desviacion estandar y
la varianza que sirvieron para estudiar de manera descriptiva el comportamiento y
evolucion de los agregados financieros antes mencionados del sector para evaluar la
situacion del sistema cooperativista del segmento 1 en Tungurahua entre los afios 2015
y 2023.

De la misma manera, es importante sefialar que al utilizar un modelo logit o de
regresion logistica, no es necesario, previo al procesamiento de la informacion
verificar si los datos siguen una distribucion normal o no, como ocurre en otros
modelos estadisticos, esto debido a que la regresion logistica y la mayoria de modelos
economeétricos no asumen normalidad de las variables ya que pueden trabajar con los
dos tipos de datos (Wooldridge, 2018). Lo que si es importante verificar en los modelos
econométricos son otros supuestos como la ausencia de multicolinealidad entre las
variables independientes ya que esto puede generar problemas en la estimacion dado
el supuesto de independencia de las regresoras (Gujarati & Porter, 2010). Sin embargo,
para verificar este supuesto se puede utilizar la matriz de correlacion entre las
regresoras con el fin de verificar que variables presentan altos niveles de correlacion y

pueden generar el problema de la multicolinealidad (Tsionas, 2019).

Estudios Explicativos
Estimacion de los determinantes de la fragilidad
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Para explicar los factores que inciden en el riesgo de fragilidad financiera en las
cooperativas del segmento 1 de Tungurahua se utilizé un modelo de probabilidad lineal

logit, la forma funcional del modelo a estimarse es la siguiente:

P;
FGLL = ln(l — P) = ﬁo + ﬁlPAi + ﬁzOPi + ﬁ3R0El + )840Ai + ﬁslci + ﬁ6PVCl + ﬁ7GAL' + ﬁgUaTPIBi
L
+ ﬂgINFLAl + ﬂlOMli + Ui
Donde:
P; . . , .
FGL; = ln(1 ;): representa el logaritmo del odds ratio (o razén de probabilidades),
—i

que mide la relacion entre la probabilidad de que una cooperativa se encuentre en
situacion de fragilidad y la probabilidad de que no se encuentre.

P;= Representa la probabilidad de que el evento ocurra para el i ésimo individuo o
caso.

PA; = Patrimonio/Activo

OP;= Activos/Patrimonio

ROE;= Resultado/Patrimonio

0A;= Otros Activos/Activo

IC;= Inversiones /Depositos

PV C;= Provisiones Cartera de Créditos/Cartera de Créditos

GA;= Gastos de Transformacion/Activos

varPIB;= Tasa de crecimiento de la economia.

INFLA;= Inflacion

M1;= Oferta monetaria

u; = error de la estimacion

B1, B2, B3, Ba, Bs, Be, B ... = Parametros del modelo
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A continuacion, en la siguiente tabla se explica la relacion tedrica que cada una de las
variables regresoras presenta con la fragilidad.

Variable Relacion con la fragilidad

La eficiencia administrativa refleja la capacidad de una
. . .. . institucion para gestionar sus recursos de manera efectiva.
Eficiencia administrativa Una alta eficiencia administrativa generalmente significa
menores costos operativos y una mejor asignacion de
recursos, lo que puede mejorar la rentabilidad y reducir la
fragilidad financiera. Por el contrario, una baja eficiencia
administrativa puede conducir a desperdicio de recursos,
mayores costos y una mayor vulnerabilidad financiera.

La liquidez se refiere a la capacidad de una institucion para
.. cumplir con sus obligaciones a corto plazo. Instituciones
Liquidez con altos niveles de liquidez pueden responder
patrimonial rapidamente a retiradas de depdsitos y otras demandas de
efectivo, al reducir asi su fragilidad financiera. Una baja
liquidez, en cambio, puede forzar a la institucion a vender
activos a precios desfavorables para obtener efectivo, lo
gue aumenta su vulnerabilidad.
La solvencia mide la capacidad de una institucion para
. cumplir con sus obligaciones a largo plazo. Una alta
Solvencia solvencia, generalmente reflejada en un alto ratio de
capital sobre activos, indica que la institucion tiene un
colchén suficiente para absorber pérdidas y continuar su
actividad. La baja solvencia sugiere una mayor
probabilidad de insolvencia en situaciones de estrés
financiero, lo que incrementa la fragilidad financiera.
La rentabilidad, medida cominmente por el Retorno sobre
.- el Patrimonio (ROE), refleja la capacidad de una
Rentabilidad institucion para generar beneficios con respecto a su
capital. Instituciones mas rentables pueden reinvertir sus
ganancias en mejorar su solvencia y liquidez, al reducir la
fragilidad financiera. Por otro lado, una baja rentabilidad
puede indicar problemas operativos o de gestion que
incrementan la vulnerabilidad financiera.

i . . . Los activos no relacionados son aquellos que no estan
Activos no relacionados al giro del negocio | girectamente vinculados a las operaciones principales de
la institucion. Una alta proporcién de activos no
relacionados puede indicar una diversificacion inadecuada
0 una gestién ineficiente de los activos, lo que puede
aumentar la fragilidad financiera. Inversiones en activos
no productivos pueden desviar recursos de las operaciones
principales y generar riesgos adicionales.

. La calidad y diversificacion de las inversiones pueden
Inversiones influir significativamente en la fragilidad financiera.
Inversiones seguras y diversificadas tienden a estabilizar
la institucion, mientras que inversiones riesgosas Yy
concentradas pueden aumentar la vulnerabilidad a
pérdidas significativas. La gestion prudente de las
inversiones es crucial para mantener la estabilidad
financiera.

Las provisiones de cartera son reservas que las
instituciones financieras mantienen para cubrir posibles
pérdidas por préstamos impagados. Provisiones adecuadas
pueden mitigar el impacto de los impagos y mejorar la

Provisiones Cartera
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estabilidad financiera. Sin  embargo, provisiones
insuficientes pueden dejar a la institucion expuesta a
pérdidas inesperadas, lo que incrementa su fragilidad
financiera.

El crecimiento econdmico tiene un impacto directo en la
L . estabilidad financiera de las instituciones. Un entorno de
Crecimiento economico crecimiento econémico sélido generalmente implica
mayores ingresos para individuos y empresas, lo que se
traduce en una menor morosidad en los préstamos y un
incremento en los depdsitos. Esto refuerza la solidez
financiera de las instituciones. Por el contrario, una
desaceleracion econdmica puede aumentar la morosidad y
disminuir los depositos, lo que incrementa la fragilidad
financiera al reducir los ingresos y aumentar los riesgos de
crédito.

La inflacién afecta la estabilidad financiera de diversas
. . maneras. Una inflacion moderada y controlada puede ser
Precios en la economia beneficiosa, ya que permite ajustar tasas de interés y
precios de activos en linea con el crecimiento econémico.
Sin embargo, una inflacién alta y volatil puede erosionar
el poder adquisitivo, aumentar los costos operativos y
reducir la rentabilidad real de las inversiones. Ademas, la
alta inflaciéon puede forzar a las instituciones a ofrecer
tasas de interés mas altas para atraer depositos, lo que
aumenta los costos financieros y puede llevar a un
desajuste de activos y pasivos, que incrementa la fragilidad
financiera,

La oferta monetaria, controlada principalmente por el
. banco central, afecta la liquidez en el sistema financiero.
Oferta monetaria Un incremento en la oferta monetaria puede aumentar la
liquidez, al facilitar el acceso a crédito y mejorar la
solvencia de las instituciones financieras. No obstante, un
exceso de oferta monetaria puede llevar a inflacién, lo que
a su vez puede aumentar los costos operativos y reducir la
estabilidad financiera. Por otro lado, una contraccion en la
oferta monetaria puede reducir la liquidez disponible, al
hacer que las instituciones enfrenten dificultades para
cumplir con sus obligaciones a corto plazo, lo que aumenta
su fragilidad financiera.

Dentro de la seleccion de las variables es importante mencionar que Jemovi¢ &
Marinkovi¢, (2021) coinciden en su estudio de la fragilidad financiera sobre que
variables como la inflacion, las reservas bancarias y la oferta monetaria son variables
altamente representativas para explicar la fragilidad del sistema financiero, al presentar
ademas una amplia bibliografia que soporta esta afirmacion. De la misma manera,
Uquillas & Flores (2020) coinciden al estimar un modelo de probabilidad lineal en el
cual, la fragilidad financiera se presenta como una variable dicotomica. La variable
toma el valor de 1 si existe fragilidad financiera y 0 cuando no existe fragilidad
financiera, se deben tomar en cuenta tanto variables internas de las instituciones

financieras como externas de las economias.

Para estimar esta ecuacion se elaboré el modelo econométrico en el programa R Studio
el cual pudo decir cuéles son las variables que mas incidieron a que se presente la

fragilidad en las cooperativas estudiadas, se replica asi el procedimiento de

23



(Rubicondo, 2013a). De manera posterior a la estimacion de modelo se llevo a cabo la
verificacion del mismo. El proceso de verificacion de supuestos en la estimacion de
un modelo logit implica una serie de pasos criticos para garantizar la validez y la
fiabilidad de los resultados obtenidos (Gujarati & Porter, 2010). En conjunto, estas
verificaciones de supuestos son fundamentales para asegurar la validez de las
inferencias realizadas a partir de un modelo logit y proporcionar una base so6lida para

la interpretacion de los resultados (Wooldridge, 2018).
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultados y discusion

Situacion financiera de las cooperativas del segmento 1 de Tungurahua

Con el fin de presentar los resultados alcanzados, en primer lugar, se establece la
situacion financiera de las cooperativas de ahorro y crédito del segmento 1 en la
provincia de Tungurahua durante los afios del periodo de estudio. Esto se realiza a
través del analisis de los principales indicadores financieros y su evolucion, lo que
permitido diagnosticar la salud de estas instituciones y su desempeilo econdémico
durante el periodo estudiado. Para ello, se analizaran los activos totales de estas
empresas, los pasivos totales, el patrimonio neto generado, la cartera de créditos que
mantienen, los depdsitos de captaciones de los ahorristas en estas instituciones, la
rentabilidad sobre el patrimonio y, finalmente, la situacion de fragilidad de estas

instituciones durante el periodo designado para el estudio.
Figural
Activos Totales Cooperativas Segmento 1 de Tungurahua 2015-2023 (millones de USD)
12000
10000
8000
6000
4000

2000

n 1n mn OW O I~ N 0 60 0 OO O O O O « «=H N N ™M
L R e T e I e R e FRR e HONN e T e R e R e HO e A e N " AR o A o A o I o A N M 0N B o |
o O O O O O O O O O O O O o o o o o o o
N N &N N N N N &N N N N N N NN N N N N N
b e S - - - e - e e e T - -
N SN N N O M 0 o W A g OO N N N N O M 0 o
O O +#4 O 4 O O O O 4 0O O O O 4 o +4 O o o
B T T e T e T T e
R e T e I e R e IR e HO e B e R e R e HO e T e R e TR e HO e T e O e I e O e O o |
O O O O O O O O O O O o o o o o o o o o

Nota. Elaborado por la autora en base a los datos del portal estadistico de la SEPS

La figura 1 muestra la evolucién de los activos totales de las cooperativas del segmento

1 en la provincia de Tungurahua desde enero de 2015 hasta enero de 2023. Se observa
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un crecimiento constante y sostenido en los activos totales a lo largo del periodo de
estudio. Desde el inicio en 2015, los activos aumentan de manera gradual, con un
crecimiento mas pronunciado a partir de 2017. Esta tendencia ascendente continta sin
interrupciones significativas, hasta que alcanza su punto mas alto en enero de 2023,

con los activos totales que superan los 11,000 millones de USD.

Por otro lado, para entender mejor el comportamiento de la serie se analizan los
principales estadisticos descriptivos de la misma manera que se realizara con el resto

de indicadores.

Tabla 1

Estadisticos Descriptivos Activos Totales Cooperativas Segmento 1 de Tungurahua 2015-2023
(millones de USD)

Activos totales

Estadistico cooperativas
segmento 1 de
Tungurahua
Rango 8359,00
Minimo 2818,80
Méaximo 11177,80
Suma 616778,80
Media 6167,7880
Desv. 2582,79480
Desviacion
Varianza 6670828,994
Asimetria 0,400
Curtosis -1,055

Nota. Elaborado por la autora en base a los datos del portal estadistico de la SEPS

En la tabla 1 se observan los principales estadisticos descriptivos de la serie. El analisis
de los activos totales de las cooperativas del segmento 1 de Tungurahua muestra una
media de 6167,79, ddlares lo que indica que, en promedio, los activos se sitlan en este
nivel. El rango de 8359,00 refleja una dispersion significativa entre el valor minimo
(2818,80) y el maximo (11177,80). La desviacion estandar de 2582,79 revela una
considerable variabilidad entre los activos. La asimetria de 0,400 sugiere una ligera
inclinacion positiva en la distribucion, lo que significa que hay mas valores

concentrados por debajo de la media, pero con una cola mas larga hacia la derecha
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(activos mayores). Finalmente, la curtosis de -1,055 indica que la distribucion es
platicurtica, es decir, mas plana que una distribucién normal, lo que implica menos

concentracion de valores cerca de la media y colas mas delgadas.

Este comportamiento puede ser atribuido a varios factores economicos y financieros
en el contexto de Ecuador y la provincia de Tungurahua. Durante este periodo, las
cooperativas han jugado un papel crucial en la inclusion financiera, al ofrecer servicios
accesibles a sectores que tradicionalmente han sido desatendidos por la banca
tradicional (Uquillas & Flores, 2020). Ademads, las politicas gubernamentales
enfocadas en fortalecer el sector cooperativo y promover el ahorro y la inversion local
han contribuido significativamente al crecimiento de los activos (Regalado-Alvarez &
Espinoza-Loayza, 2018). La estabilidad macroeconémica relativa de Ecuador en
ciertos periodos del analisis también pudo haber favorecido el incremento en los
depositos y en la cartera de créditos, lo que refleja confianza en estas instituciones (Qin

etal, 2021).
Figura 2
Pasivos Totales Cooperativas Segmento 1 de Tungurahua 2015-2023 (millones de USD)
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Nota. Elaborado por la autora en base a los datos del portal estadistico de la SEPS

La figura 2 muestra la evolucién de los pasivos totales de las cooperativas del
segmento 1 en la provincia de Tungurahua desde enero de 2015 hasta enero de 2023.

Se observa un crecimiento constante y sostenido en los pasivos totales a lo largo del
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periodo de estudio. Desde el inicio en 2015, los pasivos aumentan gradualmente, con
un crecimiento méas pronunciado a partir de 2017. Esta tendencia ascendente contintia
sin interrupciones significativas, al alcanzar su punto mas alto en enero de 2023, con

los pasivos totales que superan los 10,000 millones de USD.

Tabla 2

Estadisticos Pasivos Totales Cooperativas Segmento 1 de Tungurahua 2015-2023 (millones de USD)

Pasivos Totales

Cooperativas

Segmento 1 de

Tungurahua

Estadistico 2015-2023

(millones de

USD)

Rango 7467,60

Minimo 2403,70

Maximo 9871,30

Suma 534960,10

Media 5349,6010

Desv. 2315,81251
Desviacién

Varianza 5362987,583

Asimetria 0,439

Curtosis -1,017

Nota. Elaborado por la autora en base a los datos del portal estadistico de la SEPS

En la tabla 2 con los principales estadisticos de los pasivos totales muestra una media
de 5349,60 millones de USD, lo que refleja el nivel promedio de pasivos en este
periodo. El rango de 7467,60 millones de USD indica una considerable dispersion
entre el valor minimo (2403,70 millones) y el maximo (9871,30 millones). La
desviacion estandar de 2315,81 millones revela una variabilidad significativa entre los
pasivos de las cooperativas. La asimetria de 0,439 sugiere una leve inclinacién
positiva, lo que implica una mayor concentracion de valores por debajo de la media,
pero con una cola mas larga hacia la derecha (pasivos mas elevados). Por ultimo, la

curtosis de -1,017 indica una distribucion platicurtica, es decir, mas plana que una
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distribucion normal, con menos valores concentrados alrededor de la media y colas

mas delgadas.

Este comportamiento puede explicarse por varios factores econdémicos y financieros
en el contexto de Ecuador y la provincia de Tungurahua. Durante este periodo, las
cooperativas han incrementado su captacién de recursos externos, reflejado en el
aumento de sus pasivos (Belén et al., 2021). Esto puede estar relacionado con la
necesidad de financiamiento adicional para expandir sus operaciones y mejorar su
infraestructura. Ademaés, la confianza de los socios y depositantes en estas
instituciones ha podido contribuir al incremento en los depdsitos y otras formas de
financiamiento (Ruiz et al., 2018). La relativa estabilidad macroeconémica de Ecuador
en ciertos periodos del anélisis y las politicas de inclusion financiera del gobierno
también han favorecido este crecimiento. Estas politicas han promovido la
participacion de mas personas en el sistema cooperativo, e incrementado asi los

recursos manejados por estas entidades (Diaz, 2021).

Figura 3

Patrimonio Cooperativas Segmento 1 de Tungurahua 2015-2023 (millones de USD)
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Nota. Elaborado por la autora en base a los datos del portal estadistico de la SEPS

La figura 3 muestra la evolucion del patrimonio de las cooperativas del segmento 1 en
la provincia de Tungurahua desde enero de 2015 hasta enero de 2023. A lo largo de

este periodo, se observa un crecimiento constante y sostenido en el patrimonio de estas
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cooperativas. Desde el inicio en 2015, el patrimonio ha aumentado de manera gradual,
con incrementos mas notables a partir de 2017. Esta tendencia ascendente se mantiene
sin interrupciones significativas, hasta su punto mas alto en enero de 2023, con el

patrimonio total que supera los 1,200 millones de USD.

Tabla 3

Estadisticos Patrimonio Cooperativas Segmento 1 de Tungurahua 2015-2023 (millones de USD)

Patrimonio

Cooperativas

Segmento 1 de

Tungurahua

Estadistico 2015-2023

(millones de

USD)

Rango 864,30

Minimo 404,70

Méaximo 1269,00

Suma 79101,00

Media 791,0100

Desv. 267,78888
Desviacion

Varianza 71710,884

Asimetria 0131

Curtosis -1,331

Nota. Elaborado por la autora en base a los datos del portal estadistico de la SEPS

La tabla 3 con los principales estadisticos descriptivos de esta serie muestra una media
de 791,01 millones de USD, lo que refleja el nivel promedio de patrimonio durante
este periodo. El rango de 864,30 millones de USD indica una notable dispersion entre
el valor minimo (404,70 millones) y el maximo (1269,00 millones). La desviacion
estandar de 267,79 millones sugiere una variabilidad moderada en el patrimonio de las

cooperativas. La asimetria de 0,131 sefiala una distribucion levemente inclinada hacia
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la derecha, lo que implica una distribucion bastante simétrica con una ligera mayor
concentracion de valores por debajo de la media. La curtosis de -1,331 sugiere una
distribucion platicurtica, es decir, mas plana que una normal, con menos concentracion

de valores en torno a la media y colas mas delgadas.

Este comportamiento debe analizarse en conjunto con las tendencias observadas en
los activos y pasivos totales de las cooperativas. El crecimiento constante de los activos
totales, que superaron los 11,000 millones de USD en enero de 2023, indica una
expansion significativa en los recursos y operaciones de las cooperativas del segmento
1. En contraste, el crecimiento del patrimonio refleja la capacidad de las cooperativas
para generar y retener beneficios, lo cual es esencial para su solvencia y estabilidad
financiera. Mientras que los activos y pasivos muestran la expansion operativa y el
apalancamiento financiero, el aumento del patrimonio indica una gestion eficaz y la

acumulacion de capital propio.

Este comportamiento tambien puede explicarse por varios factores relacionados con
la situacion econdémica de Ecuador y la provincia de Tungurahua. Durante este
periodo, las cooperativas han fortalecido su capacidad de generar y retener beneficios,
lo cual se refleja en el aumento de su patrimonio (Mufioz-Upegui & Acosta-Gonzalez,
2020). La implementacion de politicas gubernamentales orientadas a fortalecer el
sector cooperativo, asi como la promocion de practicas de gestion financiera prudente
y eficiente, han contribuido significativamente a este crecimiento (Pagalo-Toalombo,
2021). Las iniciativas para mejorar la inclusion financiera y el acceso a servicios
financieros también han jugado un papel crucial, al mejorar la confianza de los socios
y depositantes en estas instituciones, como se lo reporta en otros paises segiin (Moran-

Chilan et al., 2021).
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Figura 4

Cartera de Crédito Cooperativas Segmento 1 de Tungurahua 2015-2023 (millones de USD)
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Nota. Elaborado por la autora en base a los datos del portal estadistico de la SEPS

La grafica muestra la evolucion de la cartera de crédito de las cooperativas del
segmento 1 en Tungurahua desde enero de 2015 hasta enero de 2023. Se observa un
crecimiento constante y sostenido en la cartera de crédito hasta 2020, seguido de una
desaceleracion y posterior recuperacién. En 2015, la cartera de crédito comenzo con
aproximadamente 2,000 millones de USD, y alcanzé cerca de 8,000 millones de USD

para enero de 2023.

Tabla 4

Estadisticos Cartera de Crédito Cooperativas Segmento 1 de Tungurahua 2015-2023 (millones de
USD)

Cartera de
Crédito
Cooperativas
Segmento 1 de
Tungurahua
2015-2023
(millones de
USD)

Rango 5601,70
Minimo 2023,60
Méximo 762530

Estadistico
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Suma 415705,10

Media 4157,0510
Desv. 1692,23203
Desviacién

Varianza 2863649,251
Asimetria 0,357
Curtosis -1,021

Nota. Elaborado por la autora en base a los datos del portal estadistico de la SEPS

La tabla 5 con los principales estadisticos de esta serie muestra una media de 4157,05
millones de USD, que refleja el nivel promedio de la cartera de crédito durante este
periodo. El rango de 5601,70 millones de USD indica una notable dispersion entre el
valor minimo (2023,60 millones) y el méximo (7625,30 millones). La desviacion
estandar de 1692,23 millones sefiala una variabilidad considerable en los valores de la
cartera de crédito. La asimetria de 0,357 sugiere una ligera inclinacion positiva, lo que
indica una mayor concentracion de valores por debajo de la media, pero con una cola
mas larga hacia la derecha (créditos mas altos). Finalmente, la curtosis de -1,021 indica
una distribucion platicartica, mas plana que la normal, con menos concentracion de

valores alrededor de la media y colas més delgadas.

El crecimiento significativo en la colocacion de crédito hasta 2020 puede atribuirse en
parte a la salida del presidente Rafael Correa en 2017, lo que gener6 un cambio en la
percepcion economica y politica del pais (Ayaviri et al.,, 2021). La transicion de
liderazgo y la implementacion de nuevas politicas econdmicas por parte del sucesor,
Lenin Moreno, contribuyeron a la recuperacion de la confianza de los consumidores y
empresarios en la economia, al incentivar la inversion y la demanda de crédito
(Rivera-Vargas et al, 2019). Este periodo de optimismo econdmico permitio a las
cooperativas expandir su cartera de créditos de manera significativa (Bastidas et al,

2022).

Sin embargo, en 2020 se observa una desaceleracion en el crecimiento de la cartera de
crédito debido a la pandemia de COVID-19 (Sumba et al., 2022). La crisis sanitaria
global impact6 severamente la economia, al reducir la capacidad de los individuos y
empresas para solicitar y gestionar nuevos créditos (Zamora et al., 2022). Las
restricciones de movilidad, la disminucidn de ingresos y la incertidumbre econémica

generaron una contraccion en la demanda de crédito durante ese afio. A partir de 2021,
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se observa una recuperacion gradual, a medida que la economia comenzd a
estabilizarse y las medidas de confinamiento se flexibilizaron, al permitir una
reactivacion econdmica y una renovada confianza en el sistema financiero (Yaguache

& Hennings, 2021).

Figura 5

Dep6sitos Cooperativas Segmento 1 de Tungurahua 2015-2023 (millones de USD)
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Nota. Elaborado por la autora en base a los datos del portal estadistico de la SEPS

La figura 5 muestra la evolucién de los depdsitos totales en las cooperativas del
segmento 1 de Tungurahua desde enero de 2015 hasta enero de 2023. Se observa un
crecimiento constante y sostenido en los depdsitos a lo largo del periodo de estudio,
esta empieza con aproximadamente 2,000 millones de USD en 2015 y supera los 9,000
millones de USD en 2023. Este incremento refleja una tendencia ascendente sin
interrupciones significativas, con un crecimiento particularmente notable a partir de

2017.

Tabla 5

Estadisticos Depositos Cooperativas Segmento 1 de Tungurahua 2015-2023 (millones de USD)

Depositos
Cooperativas
Segmento 1 de
Tungurahua

Estadistico
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2015-2023
(millones de

USD)
Rango 7166,60
Minimo 2209,70
Maximo 9376,30
Suma 504165,10
Media 5041,6510
Desv. 2204,70411
Desviacién
Varianza 4860720,229
Asimetria 0,453
Curtosis -0,986

Nota. Elaborado por la autora en base a los datos del portal estadistico de la SEPS

La tabla 6 con los estadisticos del total de depdsitos deja ver una media de 5041,65
millones de USD, refleja el nivel promedio de depoésitos durante este periodo. El rango
de 7166,60 millones de USD sefiala una considerable dispersion entre el valor minimo
(2209,70 millones) y el maximo (9376,30 millones). La desviacion estdndar de
2204,70 millones indica una variabilidad significativa en los valores de los depositos.
La asimetria de 0,453 sugiere una leve inclinacion positiva, lo que significa una mayor
concentracion de valores por debajo de la media, pero con una cola mas larga hacia la
derecha (depoésitos méas elevados). Por ultimo, la curtosis de -0,986 indica una
distribucidn platicurtica, mas plana que la normal, con menos concentracion de valores

alrededor de la media y colas mas delgadas.

Este comportamiento puede explicarse en parte por la recesion econdmica, que
impulsa a las personas a restringir el consumo y la inversion en favor del ahorro
(Villamar, 2020). En periodos de incertidumbre econdmica, como los experimentados
en varios afios del periodo 2015-2023, los individuos y las familias tienden a aumentar
sus ahorros como medida de seguridad financiera (Lady & Serrano, 2020). Este
comportamiento es consistente con estudios que sefialan que, en tiempos de crisis
econdmica, los depdsitos en instituciones financieras, como las cooperativas, tienden
a aumentar debido a una mayor precaucion financiera y una busqueda de seguridad

(Acosta & Cajas, 2020).
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Ademés, el crecimiento de los depodsitos también puede estar relacionado con la
confianza en las cooperativas del segmento 1 de Tungurahua, que han demostrado ser
instituciones seguras y fiables para el ahorro (Pozo & Cardenas, 2020). Las politicas
de inclusion financiera implementadas por el gobierno ecuatoriano y las campafas de
educacion financiera también han contribuido a aumentar la base de depositantes en
estas cooperativas (Corporacion Andina de Fomento, 2021). Estas iniciativas han
promovido una mayor participacion de la poblacion en el sistema financiero formal, al
incrementarse asi los depdsitos y, por ende, los recursos disponibles para las
cooperativas para financiar sus operaciones y proyectos de inversion (Iramain &

Ascencio, 2021).

Figura 6

ROE Cooperativas Segmento 1 de Tungurahua 2015-2023
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Nota. Calculos de la autora en base a los datos del portal estadistico de la SEPS

La grafica muestra la evolucién del ROE de las cooperativas del segmento 1 en
Tungurahua desde 2015 hasta 2023. El ROE mide la rentabilidad de las cooperativas
por cada ddlar de patrimonio, al mostrar la eficiencia con la que estas instituciones

utilizan sus recursos propios para generar beneficios.

Tabla 6

Estadisticos ROE Cooperativas Segmento 1 de Tungurahua 2015-2023
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ROE

Cooperativas
Estadistico Segmento 1 de
Tungurahua
2015-2023
Rango 011
Minimo 0,00
Maximo 011
Suma 1,64
Media 0,0164
Desv. 0,02402
Desviacion
Varianza 0,001
Asimetria 1,696
Curtosis 2,598

Nota. Elaborado por la autora en base a los datos del portal estadistico de la SEPS

La tabla 6 con los estadisticos descriptivos de esta serie permite ver una media de
0,0164, lo que indica un retorno promedio sobre el patrimonio del 1,64% durante el
periodo. El rango de 0,11 refleja la dispersidn entre el valor minimo (0,00) y el maximo
(0,11). La desviacion estandar de 0,02402 indica una variabilidad moderada en los
valores del ROE. La asimetria de 1,696 sugiere una distribucion altamente inclinada
hacia la derecha, lo que significa que la mayoria de los valores del ROE estan
concentrados cerca de cero, pero hay algunos valores significativamente mas altos. La
curtosis de 2,598 indica una distribucion leptocurtica, es decir, mas concentrada
alrededor de la media, con colas mas gruesas que la distribucion normal, lo que sugiere

gue hay mas valores extremos en la muestra.

Durante los primeros afios del periodo de estudio, el ROE mostré una tendencia
creciente, a pasar de aproximadamente 0.01 en 2015 a cerca de 0.03 en 2019. Este
incremento sugiere que las cooperativas mejoraron su capacidad para generar
beneficios a partir de su patrimonio, lo que refleja una gestion eficiente y un entorno
econdmico favorable. El pico del ROE en 2019 indica el punto de mayor rentabilidad

durante el periodo de estudio.

Sin embargo, a partir de 2020, se observa una caida abrupta del ROE, que contintia en
decrecimiento hasta 2023, lo que reportan tambien (Molina Panchi et al., 2023). Esta

drastica reduccion en la rentabilidad se debe principalmente a la pandemia de COVID-
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19, que afectd severamente la economia global y local (Herndndez de Coz, 2023). Las
restricciones de movilidad, la reduccion de actividades econdmicas y la incertidumbre
generalizada provocaron una disminucion en los ingresos y un aumento en los costos
operativos para muchas cooperativas. La pandemia también afect6 la capacidad de
pago de los prestatarios, al incrementar la morosidad y afectar negativamente la

rentabilidad de las cooperativas (Kleimeier et al., 2023).

Fragilidad de las cooperativas del segmento 1 de Tungurahua

A continuacion, se analizara la fragilidad financiera en las cooperativas del segmento
1 por medio del indicador de fragilidad sefialado en la metodologia de este estudio, el
cual permitira entender en qué porcentaje el patrimonio y los gastos operativos de estas
instituciones conforman el total de sus activos, lo que permitird evaluar el riesgo y la
fragilidad financiera de estas instituciones. En este sentido, es importante sefialar que,
de acuerdo con la metodologia presentada por Rubicondo, (2013a), para calcular el
limite que define si una cooperativa se encuentra en situacion de fragilidad, se calcula
el promedio de la participacién porcentual del patrimonio y los gastos operativos en el
total del activo de las cooperativas en estudio, y se le suma la desviacion estandar de

esta variable.

Para el caso de esta investigacion, este limite fue del 18,9%. Esto significa que si para
un determinado mes el patrimonio y los gastos operacionales de una cooperativa
representaban menos del 18.9% de sus activos totales, se consideraba que la misma se

encontraba en situacion de fragilidad.

Dicho esto, se puede analizar la situacién de fragilidad de las cooperativas de segmento

1 de Tungurahua en el periodo de estudio.
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Tabla 7

Situacion de Fragilidad Cooperativas Segmento 1 de Tungurahua 2015-2023

Mesesen  Total, mesesde la % del periodo

# Cooperativa fragilidad muestra en fragilidad
1 JEP 100 100 100
2 Policia Nacional 40 100 40,0
3 29 de Octubre 99 100 99,0
4 Oscus 100 100 100
5 San Francisco 54 100 54,0
6 Mushuc Runa 34 100 34,0
7 CACPECO 0 100 0,0
8 Atuntaqui 81 100 81,0
9 Fernando Daquilema 72 72 100
10 CACPE Biblian 98 100 98,0
11 Chibuleo 72 72 100
12 Tulcéan 91 100 91,0
13 El sagrario 35 100 35,0
14 Ambato 71 79 89,9
15 Kulki Wasi 58 59 98,3
Total, Cooperativas 1005 1382 72,7

Nota. Calculos de la autora en base a los datos del portal estadistico de la SEPS

La Tabla 7, que muestra la situacion de fragilidad de las cooperativas del segmento 1
en Tungurahua durante el periodo 2015-2023, permite ver que las cooperativas que
presentaron una mayor frecuencia de fragilidad al analizar sus datos contables de
manera mensual fueron JEP, Daquilema, Chibuleo, 29 de Octubre, CACPE, Biblia y
Kulki Whasi. Estas cooperativas se mantuvieron practicamente durante todo el periodo

de estudio en situacion de fragilidad financiera.

Por otro lado, algunas cooperativas presentaron una menor recurrencia de fragilidad
financiera. En primer lugar, la cooperativa CACPEC no presentd situacion de
fragilidad en ninguno de los meses del periodo de estudio. En segundo lugar, la
cooperativa Mushuc Runa presentd fragilidad en solo el 34% de los periodos. A
continuacion, la cooperativa El Sagrario que tuvo un 35% de periodos con fragilidad,
seguida por la cooperativa Policia Nacional con un 40%, y la cooperativa San

Francisco con un 54%.
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Finalmente, es importante sefalar que el total de cooperativas mostr6 fragilidad en el
72.7% de los meses del periodo de estudio, lo que demuestra que la fragilidad
financiera es una situacion recurrente incluso para las cooperativas mas grandes en la

provincia de Tungurahua.

Estimacion de los determinantes de la fragilidad

Para determinar la importancia de las caracteristicas financieras que inciden en la
fragilidad de las cooperativas del segmento 1 durante el periodo de analisis, se generd
la estimacion del modelo Logit planteado. Con este propdsito, en primer lugar, se
realizara la verificacion de las correlaciones entre las variables regresoras del modelo,
con el fin de detectar posibles problemas de multicolinealidad. Este paso es crucial
para asegurar la fiabilidad y precision de los resultados del modelo, ya que la
multicolinealidad puede distorsionar las estimaciones de los coeficientes y dificultar
la interpretacion de los efectos individuales de cada variable independiente sobre la
fragilidad financiera.

Tabla 8

Matriz de Correlacion de las Variables

GA IC INFLA M1 OA OP PA PIB PVC ROE
GA 1,0000 -0,2385 -0,1874 -0,1746 -0,1816  0,0992  -0,1027 -0,0247 05716  -0,0456
IC -0,2385  1,0000 0,0324  -0,0219 -0,3079 -0,3731  0,3479 0,1132 0,0767 0,0405

INFLA  -0,1874  0,0324 1,0000 0,0339 0,0542 0,0564  -0,0398 0,2420 -0,1133  0,0725
M1 -0,1746  -0,0219  0,0339 1,0000 0,7267 0,3406  -0,3343  0,1006 0,1527  -0,0423
OA -0,1816  -0,3079  0,0542 0,7267 1,0000 0,3367  -0,2934  0,0926 0,0396  -0,1100
OoP 0,0992  -0,3731  0,0564 0,3406 0,3367 1,0000 -0,9724  0,1518 0,0423  -0,1339
PA -0,1027  0,3479  -0,0398 -0,3343 -0,2934 -0,9724 1,0000 -0,1377 -0,0545 0,1319
PIB -0,0247  0,1132 0,2420 0,1006 0,0926 0,518 -0,1377  1,0000  -0,0383 -0,1262
PVC 0,5716 00767  -0,1133  0,1527 0,0396 0,0423  -0,0545 -0,0383 1,0000 -0,0576
ROE -0,0456  0,0405 00725 -0,0423 -0,1100 -0,1339 0,1319 -0,1262 -0,0576  1,0000

Nota. Estimado por la autora en el software R Studio

En la tabla 8 se ha realizado un andlisis de la matriz de correlaciones entre las
regresoras del modelo para identificar posibles problemas de multicolinealidad. Se
utiliza un umbral de 0.7, se han identificado varios pares de variables con correlaciones
altas. En particular, se encontrd que las variables PA y OP presentan una correlacién
de -0,972391, y las variables OA y M1 tienen una correlacion de 0.726651. Estas
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correlaciones elevadas sugieren un alta multicolinealidad, lo cual puede afectar la
estabilidad y la interpretacion de los coeficientes del modelo. Por lo tanto, se
recomienda considerar la eliminacion de una variable en cada uno de estos pares
altamente correlacionados para mitigar el problema de la multicolinealidad y mejorar

la precision del modelo.

Para poder generar la estimacion y evitar el problema de la multicolinealidad, se ha
decidido omitir las variables OP y OA como regresoras del modelo. Esta decision se
basa en el analisis de la matriz de correlaciones, donde se identificé que estas variables
presentaban correlaciones superiores a 0.7 con otras variables del modelo. En
particular, OP tenia una alta correlacion con PA (-0.972391) y OA con M1 (0.726651).
Al eliminar estas variables, se busca mejorar la estabilidad y la precision de los
coeficientes del modelo, lo que garantiza resultados més fiables y una interpretacion

mas clara.

Tabla 9

Estimacién del Modelo Logit

Deviance Residuals:
Min 1Q Median 3Q Max
-2.3224 -0.9429 0.5002 0.7664 1.7492
Coefficients:
Estimate Std. Error z value Pr(>|z|)
(Intercept) -4.884e-01 6.040e-01 -0.809 0.419
GA -3.460e+01 6.884e+00 -5.026 5.01e-07 ***
ROE -3.561e+00 2.274e+00 -1.566 0.117
IC -8.844e+00 1.045e+00 -8.464 < 2e-16 ***
PVC -5.269e+00 1.035e+01 -0.509 0.611
PIB 2.431e-01 4.846e-02 5.016 5.28e-07 ***
INFLA 3.890e+01 2.443e+01 1.593 0.111
M1 1.597e-04 2.148e-05 7.436 1.03e-13 ***
Signif. codes: 0 “***> 0.001 “** 0.01 “** 0.05 . 0.1 "1
(Dispersion parameter for binomial family taken to be 1)
Null deviance: 1601.5 on 1374 degrees of freedom
Residual deviance: 1370.1 on 1367 degrees of freedom
AIC: 1386.1

Number of Fisher Scoring iterations: 4
Chi cuadrado 231,34

Nota. Estimado por la autora en el software R Studio
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Al analizar los resultados del modelo logit estimado en la tabla 9, se pueden destacar
varios puntos clave. En términos de significancia de los coeficientes, la eficiencia
administrativa (GA) tiene un coeficiente negativo significativo (-3.460e+00) con un
valor p muy pequefio (5.01e-07), lo que indica una fuerte relacion inversa con la
fragilidad financiera (FGL). Las inversiones (IC) también muestran un coeficiente
negativo significativo (-8.844e-01) con un valor p extremadamente bajo (2e-16), lo
que sugiere una fuerte relacion inversa con la FGL. La oferta monetaria (M1) tiene un
coeficiente positivo significativo (1.597e+00) con un valor p altamente significativo

(1.03e-13), lo que indica una fuerte relacion directa con la FGL.

En contraste, las variables rentabilidad (ROE), provisiones de cartera (PVC), producto
interno bruto (PIB) e inflacion (INFLA) tienen coeficientes con valores p mayores a
0.05, lo que sugiere que no son significativamente diferentes de cero en este modelo.
Esto indica que estos factores pueden no tener un impacto significativo en la fragilidad

financiera en el contexto del modelo.

La interpretacion de los coeficientes muestra que un coeficiente negativo de GA, IC
indican que a medida que las variables independientes aumentan, la probabilidad de la
fragilidad financiera disminuye. Por otro lado, un coeficiente positivo de M1 indica
que a medida que la variable independiente aumenta, la probabilidad de la fragilidad

financiera también aumenta.

La desviacion residual (1370.1) comparada con la desviacion nula (1601.5) sugiere
que el modelo esta si explica una porcion significativa de la variabilidad en los datos.
Sin embargo, no es un ajuste perfecto. El valor de AIC (1386.1) proporciona una
medida relativa de la calidad del modelo, ya que modelos con valores de AIC maés
bajos son preferibles porque indican un mejor ajuste relativo. EI nmero de iteraciones
(4) indica la cantidad de pasos necesarios para que el algoritmo de optimizacion
converja, y un niamero bajo generalmente sugiere que el modelo se ajustd sin

problemas.

Respecto a la bondad de ajuste del modelo el valor del Chi-cuadrado para el modelo
es 231.34. Un valor alto del Chi-cuadrado indica que el modelo tiene una buena

capacidad para diferenciar entre las categorias de la variable dependiente. Al comparar
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el Chi-cuadrado con la desviacion residual (1370.1) y la desviacion nula (1601.5), se
puede ver que el modelo logit reduce significativamente la desviacion, lo que indica

una mejora en el ajuste en comparacion con un modelo sin predictores.

Para determinar la significancia del Chi-cuadrado, se verifica el mismo con un valor

critico de la distribucion Chi-cuadrado con los grados de libertad correspondientes.

Los grados de libertad (df) para el modelo son iguales al nimero de variables
independientes, que es 7. Al calcular el valor critico de la distribucion Chi-cuadrado
al utilizar una tabla de distribucion Chi-cuadrado, se obtiene un valor critico de
aproximadamente 14.067 para 7 grados de libertad al nivel de significancia de 0.05.

Al comparar el valor del Chi-cuadrado observado 231.34con este valor critico se puede
decir que dado que el valor observado del Chi-cuadrado es mucho mayor que el valor
critico, se rechaza la hipétesis nula de que los coeficientes de las regresoras son iguales
a cero. Esto indica que al menos una de las variables independientes tiene un efecto
significativo en la variable fragilidad. En conclusion, el modelo logit es
estadisticamente valido y las regresoras seleccionadas tienen una influencia

significativa en la variable dependiente.

Debido a que las relaciones entre las variables explicativas y la variable dependiente
en un modelo logit son no lineales, se calcularon los efectos marginales al utilizar
derivadas parciales. En un modelo logit, los coeficientes estimados no se interpretan
directamente como cambios en la probabilidad, sino en los log-odds.

Por esta razon, se aplican derivadas de la funcidn logistica para calcular los efectos
marginales, que miden el cambio en la probabilidad del evento por un pequefio cambio
en cada variable independiente, al mantener a las deméas constantes. Este enfoque
permite transformar los coeficientes logit en una interpretacion mas intuitiva sobre el
cambio en la probabilidad, lo cual es crucial para entender el impacto de cada variable
en términos de probabilidad real. Ademas, se calculan estos efectos en la media de las
variables independientes para obtener una interpretacion mas representativa del
impacto promedio de las variables sobre la probabilidad del evento. Este método es
fundamental en la interpretacion de modelos no lineales, donde la sensibilidad de la
probabilidad al cambio en las variables puede variar al depender del nivel de estas
(Wooldridge, 2018).
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Tabla 10

Efectos Marginales Modelo Logit

F/dx Std. Err. z P>|z|
GA -6.049918e+00 1.191364e+00 -5.0781459 3.811361e-07
ROE -6.226734e-01 3.975404e-01 -1.5663147 1.172750e-01
IC -1.546596e+00 1.761458e-01 -8.7802040 1.631784e-18
PVC -9.213882e-01 1.810020e+00 -0.5090485 6.107182e-01
PIB 4.250993e-02 8.307436e-03 5.1170942 3.102786e-07
INFLA 6.803550e+00 4.265941e+00 1.5948534 1.107450e-01
M1 2.793417e-05 3.674109e-06 7.6029794 2.893896e-14

Nota. Estimado por la autora en el software R Studio

La interpretacion de los efectos marginales del modelo logit presentados en la tabla 10
muestra como cada variable afecta la probabilidad del evento estudiado. Para la
variable GA (Gasto Administrativo), se observa que un aumento de una unidad reduce
la probabilidad del evento en aproximadamente un 605%. Este es un impacto muy
significativo, lo que indica que un incremento en los gastos administrativos tiene un
efecto negativo importante en la probabilidad del evento. Dado el valor p

extremadamente bajo, este efecto es altamente significativo.

La variable ROE (Retorno sobre el Patrimonio) muestra que un aumento de una unidad
reduce la probabilidad del evento en un 62%, aunque este resultado no es
estadisticamente significativo. Esto sugiere que no podemos concluir con confianza

gue ROE tenga un impacto real sobre la probabilidad del evento.

El indice de Capital (IC) tiene un efecto marginal de -1.55, lo que implica que un

aumento de una unidad en IC disminuye la probabilidad del evento en un 155%. Este
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efecto es altamente significativo, lo que indica que el aumento del capital esta
fuertemente asociado con una menor probabilidad del evento.

En cuanto a PVC (Provision de Cartera), un aumento de una unidad reduce la
probabilidad del evento en un 92%, aunque este efecto no es estadisticamente
significativo. Esto sugiere que el impacto de la provision de cartera en la probabilidad

del evento es poco concluyente en este modelo.

El Producto Interno Bruto (PIB) muestra un efecto marginal positivo, con un aumento
de una unidad al incrementar la probabilidad del evento en un 4.25%. Este resultado
no es significativo, lo que indica que el PIB no tiene una relacion positiva con la

probabilidad del evento.

La variable INFLA (Inflacion) tiene un efecto positivo, al incrementar la probabilidad
del evento en un 680% por cada aumento unitario en la inflacion. Sin embargo, este
efecto no es estadisticamente significativo, por lo que no podemos concluir con certeza

que la inflacién afecte la probabilidad del evento de manera consistente.

Finalmente, la variable M1 (Oferta Monetaria) tiene un efecto positivo, aunque
pequerio, en la probabilidad del evento, al aumentar en un 0.00279% por cada unidad
adicional. Este efecto es altamente significativo, lo que sugiere que la oferta monetaria

tiene un impacto positivo sobre la probabilidad del evento.

Por lo mismo, las variables GA, IC, y M1 son las més significativas en este modelo.
Mientras que GA e IC tienen un efecto negativo fuerte, y M1 tienen efectos positivos
sobre la probabilidad del evento. Las demas variables, como ROE, PVC, PIB e INFLA,
no muestran significacion estadistica, por lo que sus efectos no son concluyentes en

este analisis.

De la misma manera se procede a estimar la matriz de confusién del modelo:

Tabla 11

Matriz de Confusién del Modelo

Actual/ Predicted 0 1
0 99 85
1 271 920
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Nota. Estimado por la autora en el software R Studio

Latabla 11 con la matriz de confusion revela que el modelo de regresion logistica tiene
un rendimiento mixto. La exactitud global del modelo es de aproximadamente 74.1%,
lo que indica que el modelo acierta en la mayoria de las predicciones. Sin embargo, la
precision de las predicciones para la clase 1 es del 77.3%, lo que sugiere que cuando
el modelo predice la clase 1, es correcto el 77.3% de las veces. En contraste, el recall
para la clase 1 es alto, y alcanza el 91.5%, lo que significa que el modelo replica
correctamente el 91.5% de los casos verdaderos de la clase 1. EI F1-Score para la clase
1, que combina precision y recall, es de 0.839, muestra un buen equilibrio entre ambas
métricas. No obstante, la especificidad para la clase 0 es baja, con un valor de 26.8%,
lo que indica que el modelo tiene dificultades para sefialar correctamente la clase 0,

que resulta en numero de falsos positivos pequefio pero representativo para esta clase.

A continuacion, se calcula la curva ROC del modelo ya que la misma es una
herramienta gréafica utilizada para evaluar el desempefio de un modelo de clasificacion

binaria
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Figura 7

Curva ROC del modelo y Punto de Corte
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La Figura 7 con la curva ROC del modelo es una representacion grafica de la capacidad
predictiva de un modelo logit disefiado para clasificar instituciones financieras como
fragiles o no frégiles. El eje Y representa la tasa de verdaderos positivos (True Positive
Rate), que refleja la proporcion de instituciones fragiles que el modelo clasifica
correctamente como fréagiles. Por otro lado, el eje X muestra la tasa de falsos positivos
(False Positive Rate), que indica la proporcion de instituciones no fragiles que el
modelo clasifica incorrectamente como fragiles. La linea azul que ves trazada sobre la
gréfica es la curva ROC generada por el modelo, mientras que la linea diagonal roja
representa un modelo que no tiene capacidad de discriminacion, es decir, un modelo
que clasificaria de manera aleatoria sin tener en cuenta las caracteristicas de las

instituciones.
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En este caso, la curva azul esta bien por encima de la linea diagonal roja, lo que indica
que el modelo tiene capacidad predictiva mejor que el azar. Es decir, el modelo logra
distinguir entre instituciones fragiles y no fragiles. Cuanto mas se acerque la curva a
la esquina superior izquierda, mejor serd la capacidad del modelo para clasificar
correctamente las instituciones. Visualmente, podemos decir que la curva tiene un
desempefio moderado, lo que sugiere que el modelo tiene cierta capacidad para
predecir la fragilidad de las instituciones financieras, La forma de la curva sugiere que
el area bajo la curva (AUC) probablemente esta en 0.7, lo que indicaria un rendimiento

razonable.

Por otro lado, el punto de corte 6ptimo se obtuvo al utilizar el indice de Youden a partir
de la curva ROC generada por el modelo logit. Este indice maximiza la diferencia entre
la sensibilidad (verdaderos positivos) y la especificidad (verdaderos negativos), lo que
permite encontrar el umbral que mejor separa las clases. En este caso, el punto de corte
optimo fue aproximadamente 0.705, lo que indica que las observaciones con una
probabilidad predicha mayor a 0.705 se clasifican como positivas (1), mientras que las
inferiores se clasifican como negativas (0). Este umbral optimiza el equilibrio entre

minimizar falsos positivos y falsos negativos en el modelo.

Una vez generada la verificacion de la bondad de ajuste del modelo y su rendimiento
por medio de la matriz de confusion y la curva ROC y el punto de corte para finalizar
se procede a revisar los Odds Ratios calculados en el modelo logit.

Tabla 12

Odds Ratio de las Variables del Modelo

Regresoras
(Intercept) GA ROE IC PVC PIB IMFLA M1
6.136298e-01 9.451867e-16 2.842111e-02 1.442627e-04 5.149998e-03 1.275176e+00  7.871665e+16 1.000160e+00

Con los Odds Ratios de la tabla 12, se puede expandir el analisis del modelo logit en
el contexto de establecer los determinantes del riesgo de fragilidad financiera de las
cooperativas del segmento 1 en Tungurahua. Los Odds Ratios ayudan a entender la
magnitud y direccion de la influencia de cada variable independiente sobre la
fragilidad financiera. El intercepto indica la proporcion de probabilidades de fragilidad

financiera cuando todas las variables independientes son cero, y su valor es 0.6136.
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Para la variable eficiencia administrativa (GA), un valor extremadamente bajo del
Odds Ratio (9.451867e-16) sugiere que un aumento en GA reduce drasticamente las
probabilidades de fragilidad financiera, consistente con el coeficiente negativo
significativo observado en el analisis anterior. La rentabilidad (ROE) presenta un Odds
Ratio de 0.0284, lo que indica que un aumento en ROE reduce las probabilidades de
fragilidad financiera, aunque este coeficiente no fue significativo en el andlisis de los

coeficientes.

La variable inversiones (IC) tiene un valor extremadamente bajo del Odds Ratio
(1.442627e-04), se sugiere gque un aumento en esta variable reduce significativamente
las probabilidades de fragilidad financiera, consistente con el coeficiente negativo
significativo observado. Las provisiones de cartera (PVC) tienen un Odds Ratio de
0.0051, lo que indica que un aumento en PVVC reduce las probabilidades de fragilidad
financiera, aunque no fue estadisticamente significativo en el analisis de los

coeficientes.

El producto interno bruto (PIB) muestra un Odds Ratio de 1.2752, por lo que un
aumento en el PIB incrementa las probabilidades de fragilidad financiera, aunque no
fue significativo en el anélisis de los coeficientes. La inflacion (INFLA) presenta un
valor extremadamente alto del Odds Ratio (7.871665e+16), lo que muestra que un
aumento en INFLA incrementa drasticamente las probabilidades de fragilidad

financiera, aunque esta variable no fue significativa en el analisis de los coeficientes.

Finalmente, la oferta monetaria (M1) tiene un Odds Ratio apenas mayor a 1 (1.00016),
dado que un aumento en M1 incrementa ligeramente las probabilidades de fragilidad
financiera, coherente con el coeficiente positivo y altamente significativo observado.

En conclusion, el analisis de los Odds Ratios refuerza los hallazgos anteriores del
modelo logit. Las variables eficiencia administrativa (GA), inversiones (IC) y oferta
monetaria (M1) son clave con un impacto significativo en la fragilidad financiera. GA
e IC tienen Odds Ratios extremadamente bajos, lo que muestra una fuerte reduccién
en las probabilidades de fragilidad financiera con incrementos en estas variables. M1
tiene un Odds Ratio ligeramente mayor a 1, lo que muestra un incremento en las

probabilidades de fragilidad financiera con aumentos en esta variable. Las otras
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variables, aunque presentan Odds Ratios que sugieren direcciones especificas de

influencia, no son estadisticamente significativas en el contexto de este modelo.

Por lo tanto, la eficiencia administrativa (GA), las inversiones (IC) y la oferta
monetaria M1 deben ser considerados como los principales predictores dentro del logit
que trata de definir los determinantes del riesgo de fragilidad financiera de las

cooperativas del segmento 1 en Tungurahua entre los afios 2015 y 2023.

Conclusiones del modelo

En el analisis de los determinantes del riesgo de fragilidad financiera (FGL) de las
cooperativas del segmento 1 en la provincia de Tungurahua, Ecuador, durante el
periodo 2015-2023, se utilizd un modelo logit que incluy6 varias variables financieras
clave. Los hallazgos principales del modelo indican que las variables eficiencia
administrativa (GA), inversiones (IC) y oferta monetaria (M1) son determinantes

significativos de la fragilidad financiera en estas cooperativas.

Eficiencia administrativa (GA) present6 un coeficiente negativo significativo y un
Odds Ratio extremadamente bajo (9.451867e-16). Este resultado sugiere que mejoras
en la eficiencia administrativa reducen drasticamente las probabilidades de fragilidad
financiera. En el contexto de la economia del Ecuador, esto puede deberse a que una
gestion administrativa eficiente permite una mejor asignacion de recursos, reduccion
de costos operativos y una mayor capacidad para enfrentar imprevistos financieros, lo

cual es crucial para la estabilidad de las cooperativas en un entorno econémico volatil.

Inversiones (IC) también mostré un coeficiente negativo significativo y un Odds
Ratio extremadamente bajo (1.442627e-04). Esto indica que mayores niveles de
inversion estan asociados con una menor fragilidad financiera. Este comportamiento
puede explicarse por el hecho de que inversiones prudentes y estratégicas aumentan la
solvencia y la capacidad de generar ingresos adicionales, lo que fortalece la posicion
financiera de las cooperativas. En el contexto del periodo 2015-2023, las cooperativas
que invirtieron en proyectos sostenibles y productivos pudieron amortiguar mejor los

impactos econdmicos adversos.
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Oferta monetaria (M1) tuvo un coeficiente positivo significativo y un Odds Ratio
ligeramente mayor a 1 (1.00016), lo que indica que un aumento en la oferta monetaria
incrementa ligeramente las probabilidades de fragilidad financiera. Este fendmeno
podria estar relacionado con la inflacion y la inestabilidad econémica general. A
medida que la oferta monetaria aumenta, es posible que se incremente la liquidez en
el sistema financiero, lo cual podria llevar a una mayor exposicion a riesgos financieros
y una gestion menos rigurosa de los recursos, lo que incrementa la fragilidad

financiera.

Por otro lado, las variables rentabilidad (ROE), provisiones de cartera (PVC),
producto interno bruto (PIB) e inflacion (INFLA) no resultaron ser significativas
en este modelo. Aunque estas variables pueden influir en la fragilidad financiera, su
impacto no fue estadisticamente relevante en el contexto de las cooperativas del
segmento 1 en Tungurahua durante el periodo analizado. Esto puede deberse a la
naturaleza especifica de las cooperativas y su capacidad de adaptacion a las

condiciones econémicas locales.

La matriz de confusion del modelo de regresion logistica muestra una exactitud global
del 74.1%, con una precision del 77.3% y un recall del 91.5% para la clase 1, lo que
indica una buena capacidad para identificar casos positivos, pero dificultades para
clasificar correctamente la clase 0, con una especificidad baja del 26.8%. La curva
ROC, con un AUC de aproximadamente 0.7, sugiere un rendimiento moderado en la
discriminacion entre clases. El punto de corte éptimo, situado en 0.705, equilibra la
sensibilidad y la especificidad del modelo, al mejorar la separacion entre las clases y

optimiza la clasificacion general.

En conclusidn, el modelo logit revela que la eficiencia administrativa, las inversiones
y la oferta monetaria son factores cruciales que determinan la fragilidad financiera de
las cooperativas del segmento 1 en Tungurahua. Estos hallazgos subrayan la
importancia de una gestion eficiente y una estrategia de inversion prudente para
fortalecer la estabilidad financiera de las cooperativas en un entorno econémico
fluctuante. La ligera influencia de la oferta monetaria en la fragilidad financiera
sugiere que la politica monetaria y las condiciones macroeconémicas también juegan

un papel en la estabilidad de estas instituciones. Este analisis proporciona una base
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solida para que las cooperativas y los formuladores de politicas puedan tomar

decisiones informadas para mejorar la resiliencia financiera en el futuro.

Discusion de los resultados

El analisis de los resultados del modelo logit en el contexto del estudio titulado
"Determinantes del riesgo de fragilidad financiera de las cooperativas del segmento 1
en Tungurahua" revela varios puntos clave sobre las dindmicas financieras que afectan
a estas cooperativas en el periodo 2015-2023. Estos hallazgos se alinean con la
literatura existente sobre el sistema cooperativista en Ecuador y proporcionan una
comprension més profunda de los factores que inciden en la estabilidad financiera de
estas entidades.

La eficiencia administrativa (GA) se destacé como una variable crucial, con un
coeficiente negativo significativo y un Odds Ratio extremadamente bajo. Este
resultado sugiere que una mejor gestion administrativa reduce significativamente la
fragilidad financiera. Este hallazgo es consistente con estudios previos que resaltan la
importancia de una administracion eficiente para la estabilidad de las cooperativas. La
eficiencia administrativa permite una asignaciéon éptima de recursos, reduccién de
costos y una capacidad mejorada para enfrentar desafios financieros (Castellano &

Gémez, 2022).

Las inversiones (IC) también mostraron un impacto significativo en la reduccién de la
fragilidad financiera, lo que refleja la importancia de las decisiones de inversion
prudentes. Las cooperativas que invierten en proyectos sostenibles y productivos son
mas capaces de amortiguar los efectos negativos de las fluctuaciones econdémicas. Esto
coincide con investigaciones que indican que las inversiones estratégicas fortalecen la
solvencia y capacidad de generacion de ingresos, factores criticos para la estabilidad

de las cooperativas en un entorno econémico desafiante (Varela & Salazar, 2023).

La oferta monetaria (M1), por otro lado, mostr6 un coeficiente positivo significativo,
lo que indica que un aumento en la oferta monetaria puede incrementar ligeramente la
fragilidad financiera. Este resultado puede estar relacionado con la inflacion y la
gestion de la liquidez. En un contexto de mayor oferta monetaria, las cooperativas

pueden enfrentar desafios en la gestion de sus recursos liquidos, lo que podria llevar a
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una mayor exposicion a riesgos financieros. Esto es consistente con las observaciones
de que una oferta monetaria expansiva puede generar presiones inflacionarias y

desestabilizar las instituciones financieras (Pozo & Cardenas, 2020).

En contraste, variables como rentabilidad (ROE), provisiones de cartera (PVC),
producto interno bruto (PIB) e inflacion (INFLA) no resultaron ser significativas en
este modelo. Aunque estas variables pueden influir en la fragilidad financiera, su
impacto no fue estadisticamente relevante en el contexto de las cooperativas del
segmento 1 en Tungurahua. Esto podria deberse a la especificidad del sector
cooperativo y su capacidad de adaptacion a las condiciones econdmicas locales
(Pagalo-Toalombo, 2021)
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CAPITULO V
CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES, BIBLIOGRAFIA, ANEXOS.

5.1.Conclusiones

A continuacion, se presentan las conclusiones del estudio a partir de los resultados
generados para cada uno de los objetivos especificos planteados.

Las conclusiones de objetivo especifico uno que trato de describir la evolucion de la
situacion financiera de las cooperativas del segmento 1 en Tungurahua durante el
periodo 2015-2023 se alcanz6 mediante un analisis detallado de diversos indicadores
financieros y la evaluacion de la fragilidad financiera de estas instituciones. A lo largo
del periodo de estudio, se observé un crecimiento constante y sostenido en los activos,
pasivos y depdsitos totales de las cooperativas, lo que refleja una expansion
significativa y una mayor capacidad operativa.

El crecimiento de los activos y pasivos sugiere que las cooperativas han aumentado su
captacion de recursos externos y han incrementado sus operaciones, lo que les ha
permitido expandirse y mejorar sus servicios. Sin embargo, este crecimiento también
implica un mayor apalancamiento financiero, lo cual debe ser gestionado
cuidadosamente para evitar riesgos excesivos. Por otro lado, el analisis del patrimonio
indicd que las cooperativas han sido capaces de generar y retener beneficios, lo que es
crucial para su solvencia y estabilidad a largo plazo. La evolucién de los depésitos
mostré un aumento constante, impulsado en parte por la recesion econdmica que llevo
a los consumidores a restringir el consumo y la inversion, al favorecer el ahorro. La
cartera de crédito también mostro un crecimiento significativo, aunque se vio afectada
por la pandemia de COVID-19 en 2020, lo que provoco una desaceleracion seguida de
una recuperacion. La caida del ROE en el mismo periodo refleja el impacto negativo
de la pandemia en la rentabilidad de las cooperativas, debido a la reduccién de ingresos

y el aumento de costos operativos.

Finalmente, la evaluacion de la fragilidad financiera mostrd que un alto porcentaje de

las cooperativas enfrentaron situaciones de fragilidad en algin momento durante el
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periodo de estudio, lo que muestra que la estabilidad financiera que es un desafio

recurrente para estas instituciones.

Las conclusiones del objetivo especifico dos centrado en determinar la importancia de
las caracteristicas financieras que inciden en la fragilidad de las cooperativas del
segmento 1 para el periodo de analisis 2015-2023 en Tungurahua, Ecuador. A través
del uso del modelo logit, se identificaron tres variables clave: eficiencia administrativa
(GA), inversiones (IC) y oferta monetaria (M1). La eficiencia administrativa (GA)
mostrd un impacto significativo y negativo en la fragilidad financiera, esto indica que
una mejor gestion administrativa reduce drasticamente la probabilidad de fragilidad
financiera. Este hallazgo subraya la importancia de una administracion eficiente para
la estabilidad de las cooperativas, que permite una mejor asignacion de recursos y una
mayor capacidad para enfrentar desafios financieros. Las inversiones (IC) también
tuvieron un impacto significativo y negativo, lo que sugiere que mayores niveles de
inversion estan asociados con una menor fragilidad financiera. Las cooperativas que
invierten en proyectos sostenibles y productivos pueden amortiguar mejor los efectos
negativos de las fluctuaciones econémicas, lo que fortalece su solvencia y capacidad
de generacion de ingresos. Por otro lado, la oferta monetaria (M1) mostré un
coeficiente positivo significativo, lo que muestra que un aumento en la oferta
monetaria puede incrementar ligeramente la fragilidad financiera. Este resultado puede
estar relacionado con la inflacion y la gestién de la liquidez, ya que una mayor oferta
monetaria puede generar presiones inflacionarias y desestabilizar las instituciones

financieras.

En contraste, las variables rentabilidad (ROE), provisiones de cartera (PVC), producto
interno bruto (PIB) e inflacién (INFLA) no resultaron ser significativas en este
modelo. Aunque estas variables pueden influir en la fragilidad financiera, su impacto
no fue estadisticamente relevante en el contexto de las cooperativas del segmento 1 en
Tungurahua, posiblemente debido a la especificidad del sector cooperativo y su

capacidad de adaptacion a las condiciones econdmicas locales.

Por lo mismo, la eficiencia administrativa, las inversiones y la oferta monetaria son
determinantes cruciales de la fragilidad financiera de las cooperativas del segmento 1

en Tungurahua. Este analisis proporciona una base solida para que las cooperativas y
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los formuladores de politicas tomen decisiones informadas que mejoren la resiliencia

financiera de estas instituciones en el futuro.

5.2.Recomendaciones

En base a las conclusiones generadas a continuacion se presentan las recomendaciones
del estudio.

Para mejorar la eficiencia administrativa en favor de reducir la fragilidad en
estas instituciones, es fundamental implementar programas continuos de
formacion y capacitacion para el personal administrativo, centrados en la
gestién eficiente de recursos, planificacion estratégica y toma de decisiones
basadas en datos. Ademas, la adopcion de tecnologias de gestion y
automatizacion de procesos puede mejorar la eficiencia operativa, reducir
costos, mejorar la precision y aumentar la velocidad de las operaciones
administrativas. Estas medidas permitiran a las cooperativas una mejor
asignacién de recursos y una mayor capacidad para enfrentar desafios

financieros, al contribuir a su estabilidad y crecimiento a largo plazo.

Fomentar inversiones sostenibles es esencial para la salud financiera de las
cooperativas. La diversificacion de inversiones en proyectos sostenibles y
productivos que generen ingresos estables y a largo plazo ayudara a fortalecer
la solvencia de las cooperativas y a mitigar los efectos de las fluctuaciones
econdmicas. Implementar criterios estrictos para la evaluacion y seleccion de
proyectos de inversion asegurard que sean viables y estén alineados con los
objetivos estratégicos de la cooperativa. Estas acciones no solo fortaleceran la
capacidad de generacidon de ingresos, sino que también mejoraran la resiliencia

de las cooperativas frente a crisis econdémicas.

La gestion de la liquidez y la oferta monetaria es crucial para mantener la
estabilidad financiera de las cooperativas. Desarrollar planes de contingencia

y estrategias de gestion de liquidez permitira manejar mejor los periodos de
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alta oferta monetaria. Establecer sistemas robustos de control de riesgos
ayudard a monitorear y mitigar los efectos inflacionarios y otros riesgos
asociados con una alta oferta monetaria. Estas medidas aseguraran que las
cooperativas mantengan una posicion de liquidez saludable y puedan responder
adecuadamente a las fluctuaciones econdmicas.

Fortalecer la resiliencia financiera es esencial para la sostenibilidad a largo
plazo de las cooperativas. Implementar politicas que favorezcan la retencion
de beneficios para aumentar el patrimonio proporcionara una base sélida para
enfrentar crisis econdmicas y mantener la estabilidad financiera. Establecer
indicadores clave de rendimiento para monitorear continuamente la fragilidad
financiera permitird tomar acciones preventivas antes de que los problemas se
agraven. Estas estrategias aseguraran que las cooperativas estén mejor
preparadas para enfrentar desafios futuros y mantener su solvencia y
estabilidad.
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