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PROYECTO DE SERVICIO COMUNITARIO PARA VINCULACIÓN CON LA 

SOCIEDAD 

 

1) DATOS GENERALES DEL PROYECTO. 

1.1 NOMBRE DEL PROYECTO. 

 

Capacitación para el desarrollo de habilidades empresariales a  los artesanos de la 

parroquia Huambalo (CENARHU) del cantón Pelileo provincia de Tungurahua 

 

1.2 ENTIDAD EJECUTORA. 

 

Universidad Técnica de Ambato Facultad de Ciencias Administrativas Carrera de 

Organización de Empresas. 

 

1.3 COBERTURA Y LOCALIZACIÓN. 

 

Parroquia Huambalo del cantón Pelileo provincia de Tungurahua 

 

1.4 MONTO. 

2652,00 dólares 

 

1.5 PLAZO DE EJECUCIÓN. 

 

Ciclo Académico: Septiembre 2013 – Febrero 2014 

 

1.6 SECTOR Y TIPO DE PROYECTO. 

 

Sector: Área Académica de la Carrera: Organización de Empresas 

Tipo de Proyecto: Capacitación y Asesoría 

 

1.7 NÚMERO DE DOCENTES PARTICIPANTES. 

 

1 (Uno) 

 

1.8 NÚMERO DE ESTUDIANTES PARTICIPANTES. 

 

5 (Cinco) 

 

1.9 ENTIDAD(ES) BENEFICIARIA(S). 

El Centro Artesanal Huambalo (CENARHU) 

 

 

1.10 NÚMERO DE BENEFICIARIOS. 

30 
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2) DIAGNÓSTICO Y PROBLEMA. 

 

2.1 DESCRIPCIÓN DE LA SITUACIÓN ACTUAL DEL ÁREA DE INTERVENCIÓN 

DEL PROYECTO: 

 

 

Huambaló es la principal parroquia de Pelileo. Está ubicada a siete kilómetros de la 

cabecera cantonal, en sentido sur oriental, hasta donde se puede llegar en diez 

minutos por una carretera asfaltada de primer orden. Conocida como la ‘Capital del 

mueble’, por la creciente actividad artesanal que se levanta en el lugar, en donde 

alrededor de 80 almacenes ofrecen al visitante una gran variedad en juegos de sala, 

comedor y dormitorio, elaborados a mano en las mejores maderas y con los más finos 

acabados, fruto de la creatividad de unas 1500 personas que diariamente trabajan en 

los más de 180 talleres y fábricas que aquí se encuentran. 

 

No obstante, a más de motivar el motor productivo y comercial local en los últimos 

años, las artesanías que en Huambaló se construyen también surten a los almacenes 

y casas de muebles de las principales ciudades del país. 

 

Los talleres están localizados en los ocho caseríos que conforman la parroquia, 

comprendida en aproximadamente 50 kilómetros cuadrados de superficie; a diferencia 

de lo que ocurre con los almacenes, que se concentran principalmente en El Centro y 

unos cuantos entre este y La Florida.  

 

Son más de 25 años que el mueblista Huambaleño viene trabajando de manera 

organizada para haberse ganado un reconocimiento en el mercado nacional y la 

reputación de ‘Capital del mueble’, apoyados en las Expo ferias, va a cargo del Centro 

Artesanal Huambaló (CENARHU). 

 

En todo caso, basta con darse un recorrido por los almacenes y talleres que existen en 

la parroquia para notar que acá se construyen los más finos muebles del Ecuador, en 

cuanto a calidad, durabilidad y precio, hechos a mano y empleando los mejores 

materiales. 

 

Pero Huambaló no solo es muebles, pues aquí también existen granjas avícolas, 

agrícolas y ganaderas, gente que se dedica a la confección, al transporte y al 

comercio, ramos en los que se ocupan buena parte de la población, la misma que hoy 

por hoy supera los 15 mil habitantes, entre los que se cuenta un gran número de 

destacados profesionales, empresarios y ejecutivos. 
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2.2 IDENTIFICACIÓN, DESCRIPCIÓN Y DIAGNÓSTICO DEL PROBLEMA

 

 

 
a). Esquema:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Insuficiente conocimiento  sobre el desarrollo de habilidades empresariales por parte  de 

los  artesanos y microempresarios de la parroquia Huambaló del cantón Pelileo  

Insuficientes competencias empresariales 
Bajo nivel de ventas Débil capacidad negociadora 

Desconocimiento de métodos y procedimientos 

bajo conocimiento en la utilización de los 

recursos  

Débil aprovechamiento comercial Inadecuada comunicación 
Dificultad en la adaptación delos cambios 
tecnológicos  

Falta de capacitación 

 

Débil asesoramiento 

 
Bajo nivel de creatividad gerencial 

Inapropiadas técnicas gerenciales 

Proporcionar productos de calidad 
Disminución de la producción 

Pérdida de clientes 

Inadecuado nivel de ingresos en los artesanos microempresarios de la parroquia Huambaló 
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b). Interpretación: 

Los artesanos de la parroquia Huambaló, poseen un desconocimiento en la utilización de métodos y procedimientos en la aplicación de 

habilidades gerenciales o al bajo conocimiento en la utilización de los recursos y al débil aprovechamiento comercial como una 

oportunidad de negocios en respectiva parroquia. 

 

El bajo nivel de creatividad en el área gerencial se debe a la dificultad en la adaptación delos cambios tecnológicos, y  por ende a la 

inadecuada comunicación. 

 

De la misma manera  el débil asesoramiento se da por las inadecuadas técnicas gerenciales en el campo empresarial debido a su falta 

de capacitación y por el poco interés de mejorar día a día. 

 

Estas causas y subcausas redactadas anteriormente nos permite tener un amplio panorama que las actividades artesanales y micro 

empresariales se desarrollan de una manera empírica sin un criterio administrativo y gerencial, con lo cual es necesario e indispensable 

dar una capacitación y asesoramiento técnico para desarrollar las habilidades empresariales de quienes desarrollan actividades de índole 

empresarial. 
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2.3. LÍNEA BASE DEL PROYECTO: 

SECTOR:  

Área Académica de la 

Carrera: Organización de 

Empresas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TIPO DE PROYECTO: 

Capacitación y asesoría 

INDICADORES: 

 

30 artesanos requieren una 

adecuada capacitación en 

desarrollo de habilidades 

empresariales para el 

desarrollo del proyecto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.4. IDENTIFICACIÓN Y CUANTIFICACIÓN DE LA POBLACIÓN OBJETIVO 

(BENEFICIARIOS DIRECTOS): 

 

 

 

 

Los beneficiarios serán 30 artesanos de la parroquia de Huambalo. (CENARHU) 
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3. OBJETIVOS DEL PROYECTO. 

 

 

 

 

 

a). Esquema:  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Capacitación sobre el desarrollo de habilidades empresariales por parte  de los  de la parroquia Huambaló del 

cantón Pelileo 

 

Desarrollo competencias empresariales 

 
Buen nivel de ventas 

 
 Capacidad  para negociar 

 

Mejorar los proceses 
Optimización dela rentabilidad del 

negocio 

 

Incremento de clientes 

 

Incrementar la  productividad  de los artesanos  de la parroquia Huambaló  

Capacitación en  métodos y procedimientos 

Conocimiento en la utilización de los recursos  

Aprovechar las actividades comerciales 
Mejorar la comunicación 

Adaptación en  a los cambios tecnológicos  

Falta de capacitación 

 

Mejorar el asesoramiento 

 Desarrollar el  nivel de creatividad gerencial 

Adecuadas técnicas gerenciales 
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3.1 OBJETIVO GENERAL: 

 Brindar capacitaciones para el desarrollo de las habilidades empresariales para los 

artesanos de la parroquia Huambalo (CENARHU) del cantón Pelileo provincia de 

Tungurahua 

 

 

3.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

 Brindar asesoramiento técnico para que los artesanos  promocionen de mejor 

manera sus productos. 

 Mejorar las relaciones de los asistentes para que estos puedan trabajar en equipo. 

 Desarrollar  el liderazgo de los artesanos para que guíen de mejor manera sus  

respectivas microempresas. 
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3.3  MATRÍZ DE MARCO LÓGICO 

 

Resumen Narrativo de 

Objetivos 

 

 

Indicadores Verificables 

Objetivamente 

 

Fuentes de Verificación 

 

Supuestos de sustentabilidad 

FIN: 

 

Incrementar la  productividad  

de los artesanos  de la 

parroquia Huambaló  

 

 

 

Indicadores del fin:  

 

El 70% de los hogares de los 

pequeños artesanos han 

mejorado la productividad de 

sus negocios  

Medios del fin:  

 

Visitas en la parroquia por el 

equipo de trabajo (docente y 

alumnos) 

Supuestos del fin:  

 

1. Los pequeños artesanos 

realizan inversiones 

necesarias para 

garantizar su producción 

 

 

 

PROPÓSITO: 

 

 

Indicadores del Propósito: 

 

 

Medios del propósito: 

 

 

Supuestos del propósito: 

 

 

Capacitación sobre el 

desarrollo de habilidades 

empresariales por parte  de los  

de la parroquia Huambaló del 

cantón Pelileo 

 

 

 

Al menos un 80% de la 

producción se comercializa en 

la ciudad de Pelileo, al finalizar 

el proyecto. 

 

 

Registros de ventas. 

 

2.  

El coste de los recursos 

necesarios para la producción 

(materiales, maderas, 

maquinaria, etc.) tienen un 

incremento significativo 
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Resumen Narrativo de 

Objetivos 

Indicadores Verificables 

Objetivamente 

Fuentes de Verificación Supuestos de sustentabilidad 

COMPONENTES: 

 

Capacitación en  métodos y 

procedimientos 

 

Conocimiento en la utilización de 

los recursos  

 

Aprovechar las actividades 

comerciales 

 

 

Indicadores de Componentes:  Medios de Componentes:  

 

Estudio efectuado sobre  mejora 

de procesos en el área 

artesanal  

 

Informe y  Seguimiento del 

Proyecto. 

 

 

Capacitación  directa efectuada 

por la Unidad del Proyecto. 

Supuestos de Componentes:  

 

Poca información por parte de los 

artesanos  

 

Falta de seguimiento al proyecto 

 

 

 

Incumplimiento en talleres y 

conferencias por parte de los 

integrantes del proyecto. 

COMPONENTES, 

ACTIVIDADES Y 

SUBACTIVIDADES: 

 

Componente 1.- Promoción de 

las actividades artesanales 

1.1 Utilización  de recursos 

potenciales 

1.2 Aprovechamiento de la 

actividad comercial 

1.3 Oportunidades de negocio 

 

Componente 2.- Mejorar el  nivel 

de competencias 

2.1 Atención técnica 

2.2 Acceso a fuentes de 

Presupuesto:  

Fecha de inicio: Octubre 3 del 

2013 a Enero 15 del 2014 

 

Fecha de inicio:  

17  Octubre 2013  

Fecha de finalización:   

10 de Noviembre 2013 

 

Valor: 2652  usd 

 

Fecha de inicio:  

17 Octubre 2013  

Fecha de finalización:   

10 de  Noviembre  2013 

 

Medios de actividades:  

 

Facultad de Ciencias 

Administrativas 

 

Carta y acta de compromiso 

 

Asistencia de estudiantes 

 

Boletines 

 

Registro de asistencia de los 

participantes. 

 

Informe de los avances al 

coordinador 

Supuestos de actividades:  

 

Permisos de las autoridades para 

realizar la ejecución del proyecto, 

incluyendo a docente y 

estudiantes. 

 

 

 

 

 

Predisposición de los estudiantes 

para que el proyecto se ejecute 

en los tiempos y plazos 

establecidos. 
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información 

2.3 Utilización de medios de 

información 

 

Componente 3.- Brindar un 

Asesoramiento Técnico afines 

3.1 Experiencia de los 

pobladores de la parroquia 

3.2 Preparación 

3.3 Alto interés de los 

pobladores 

 

Valor: 2652usd 

 

 

Fecha de inicio:  

17 Octubre 2013  

Fecha de finalización:   

10 de Noviembre 2013 

 

Valor: 2652 usd 

 

 

 

 

Registro de asistencia 

 

Material de trabajo 

 

Informe al coordinados de las 

actividades cumplidas 

 

Predisposición del presidente de 

las juntas parroquiales y 

autoridades de Emilio María 

Terán. 

 

Predisposición de autoridades de 

la parroquia, participantes y 

alumnos para la realización de los 

talleres y conferencias. 
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4. ESTRATEGIA DE EJECUCIÓN. 

 

4.1 CRONOGRAMA POR COMPONENTES Y ACTIVIDADES 

COMPONENTES/ACTIVIDADES Y SUBACTIVIDADES TIEMPO ESTIMADO 

 

 

 

RESPONSABLE

S 

 

RECURSOS 

NECESARIOS DESDE HASTA # HORAS 

Componente 1: Identificación de métodos y procedimientos  03/10/2

013 

15/11/2

013 

91 Ing. 

Patricio 

Medina  

Equipos, 

material, y 

pasajes 

Actividad 1.1 conocimiento en la utilización de los recursos  03/10/2

013 

08/10/2

013 

10 Ing. 

Patricio 

Medina 

Equipos, 

material, y 

pasajes 

Subactividad 1.1.1Revisión bibliográfica 10/09/2

013 

25/10/2

013 

26 Ing. 

Patricio 

Medina 

Equipos, 

material, y 

pasajes 

Actividad 1.2Aprovechamiento de la actividad comercial 28/10/2

013 

04/11/2

013 

13 Ing. 

Patricio 

Medina 

Equipos, 

material, y 

pasajes 

Subactividad 1.2.1Reunión con los dirigentes de CENTRO 

ARTESANAL HUAMBALÓ (CENARHU) y aceptación de 

compromisos entre las partes beneficiarias de compromisos 

entre las partes beneficiarias. 

07/11/2

013 

11/11/2

013 

11 Ing. 

Patricio 

Medina 

Equipos, 

material, y 

pasajes 

Subactividad 1.2.2Reunión con equipo de apoyo y 

estudiantes para la participación. 

14/18/2

013 

18/11/2

013 

12 Ing. 

Patricio 

Medina 

Equipos, 

material, y 

pasajes 

Actividad 1.3  Determinar oportunidades de negocio en las 

comunidades 

20/11/2

013 

23/11/2

013 

10 Ing. 

Patricio 

Medina 

Equipos, 

material, y 

pasajes 

Subactividad 1.3.1Realizar un análisis situacional de las 27/11/2 03/12/2 11 Ing. Equipos, 
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oportunidades y amenazas que ofrece el sector para 

aprovechar las fortalezas  y eliminar debilidades en la 

actividades empresarial y artesanal 

013 013 Patricio 

Medina 

material, y 

pasajes 

Componente 2: Mejorar el  nivel de competencias de los 

artesanos 

07/12/2

013 

19/12/2

013 

13

0 

Ing. 

Patricio 

Medina 

Equipos, 

material, y 

pasajes 

Actividad 2.1Brindar la atención técnica requerida 18/11/2

013 

25/11/2

013 

13 Ing. 

Patricio 

Medina 

Equipos, 

material, y 

pasajes 

Subactividad 2.1.1Elaborar cronograma de trabajos con los 

estudiantes 

27/11/2

013 

03/11/2

013 

15 Ing. 

Patricio 

Medina 

Equipos, 

material, y 

pasajes 

Actividad 2.2.Acceso a fuentes de información 04/12/2

013 

11/12/2

013 

15 Ing. 

Patricio 

Medina 

Equipos, 

material, y 

pasajes 

Subactividad 2.2.1Elaborar material de trabajo en base a 

libros, Internet y  otros 

12/12/2

013 

19/12/2

013 

13 Ing. 

Patricio 

Medina 

Equipos, 

material, y 

pasajes 

Actividad 2.3 Utilización de medios de información 

 

 

20/12/2

013 

27/12/2

013 

16 Ing. 

Patricio 

Medina 

Equipos, 

material, y 

pasajes 

Subactividad 2.3.1 Imprimir los materiales y difundirlos a 

través de los representantes y participantes de la parroquia 

28/12/2

013 

04/01/2

013 

14 Ing. 

Patricio 

Medina 

Equipos, 

material, y 

pasajes 

Componente 3: Brindar un Asesoramiento Técnico afines 05/01/2

014 

08/01/2

014 

42 Ing. 

Patricio 

Medina 

Equipos, 

material, y 

pasajes 

Actividad 3.1Experiencia de los pobladores de la parroquia 09/01/2

014 

12/01/2

014 

13 Ing. 

Patricio 

Medina 

Equipos, 

material, y 

pasajes 
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Subactividad 3.1.1Realizar talleres participativos con 

artesanos y microempresarios que tenga experiencia técnica 

en el área empresarial junto con los estudiantes para 

fortalecimiento de sus capacidades personales 

06/01/2

014 

10/01/2

014 

12 Ing. 

Patricio 

Medina 

Equipos, 

material, y 

pasajes 

Subactividad 3.2 Preparación y ejecución de los talleres 

 

12/01/2

014 

14/01/2

014 

9 Ing. 

Patricio 

Medina 

Equipos, 

material, y 

pasajes 

Subactividad 3.3 Promover un Alto interés de los pobladores 

 

15/01/2

014 

17/01/2

014 

8 Ing. 

Patricio 

Medina 

Equipos, 

material, y 

pasajes 

TOTAL   221   

 
          

 

 

 (F)_____________________                                             (F)________________________ 

     Ing. Fabián Chávez                                                          Sr. Mario Cisneros 
DOCENTE COORDINADOR PROYECTO          COORDINADOR ENTIDAD BENEFICIARIA  
 

 

 

 

DOCENTES AUTORES ESTUDIANTES 

PARTICIPANTES 

1. Ing. Patricio Medina 1. Srta. Lucia Castillo  

2. 2. Srta. Fanny Chasiluiza 

3. 3. Sr. Fernando Herrera 

n. 4. Sr . Diego Hidalgo 

 5. Srta. Lidia Velasco  
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5. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO 

 

5.1 PRESUPUESTO DEL PROYECTO – FINANCIADO POR LA U.T.A. 

DOCENTES 

AUTORES Y 

PARTICIPANTES 

HORAS 

SEMANALES 

ASIGNADAS 

EN EL 

DISTRIBUTIVO 

DE TRABAJO 

DOCENTE 

PARA 

PROYECTOS 

DE 

VINCULACIÓN 

CON LA 

SOCIEDAD 

N° DE 

SEMANAS 

LABORABLES: 

CICLO 

ACADÉMICO 

(Indicar 

período) 

Ejemplo: 

septiembre 

2013-febrero 

2014 

TOTAL 

HORAS 

CICLO 

ACADÉMICO 

(Horas 

semanales 

*# de 

semanas) 

COSTO 

HORAS 

USD 

COSTO 

HORAS 

PROYECTO 

(USD) (TOTAL 

HORAS 

CICLO 

ACADÉMICO 

 *COSTO 

HORA) 

1 3 20 60 12.50 750.00 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

TOTAL DEL PROYECTO (USD)    750.00 

 

 

 

F. _________________________________ 

 

Ing. Patricio Medina 

 

DOCENTE COORDINADOR DEL PROYECTO 
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6. ANEXOS 

 

Anexo 1. El oficio del Decanato a Entidad Beneficiaria, 

Anexo 2. El Acta de Aceptación; o, 

Anexo 3. Convenio Suscrito. 
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Ambato, 7 de octubre del 2013 

 

Centro Artesanal Huambaló 

 

Sr. Mario Cisneros  

 

ENTIDAD BENEFICIARIA 

Presente 
 

De mi consideración: 

 

Por el presente me permito expresar a usted mi más cordial saludo y deseo de éxitos en sus 

funciones. A la vez que solicito se digne autorizar a quién corresponda, se brinde las 

facilidades necesarias para que el personal de la Facultad de ciencias  Administrativas  

Carrera de Organización de Empresas  realicen la Planificación, Ejecución, Monitoreo y 

Evaluación de Proyecto(s) Académico(s) de Servicio Comunitario para Vinculación con la 

Sociedad. 

 

Con esta finalidad y seguros de contar con su valiosa aprobación, se deberá suscribir el 

ACTA DE ACEPTACIÓN Y COMPROMISO adjunta o Convenio. 
 

 

Por la atención que se digne dar al presente, me suscribo de usted. 

 

Atentamente: 

 

 

……………………. 

Ing. Luis  Velásquez   

DECANO 

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS  

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE AMBATO 
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UNIVERSIDAD TÉCNICA DE AMBATO 

CENTRO DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD “CEVIC”  

 

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 

 

ACTA DE ACEPTACIÓN Y COMPROMISO PARA LA PLANIFICACIÓN, EJECUCIÓN, 

MONITOREO Y EVALUACIÓN DE PROYECTOS ACADÉMICOS DE SERVICIO 

COMUNITARIO PARA VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD 

 

En la ciudad de Ambato, a los 14 días del mes de Octubre del dos mil trece. La 

Parroquia Huambalo del cantón Pelileo provincia de Tungurahua representada por el 

Sr. Mario Cisneros en calidad de Presidente del Centro Artesanal Huambalo 

(CENARHU) la Universidad Técnica de Ambato a través de la Facultad de  Ciencias 

Administrativas representada por el Ing. Luis Velásquez en calidad de Decano de 

Facultad, acuerdan celebrar la presente Acta de Aceptación y Compromiso, al tenor de las 

siguientes cláusulas: 

 

PRIMERA.- ANTECEDENTES. 

1.1. La Parroquia Huambalo del Cantón Pelileo provincia de Tungurahua es una 

Entidad que realiza su actividad en el ámbito de la  Ley Orgánica: Código 

Orgánico de Organización Territorial, Autonomía y Descentralización COOTAD, 

que en su  Art. 5 manifiesta: .-  ¨Autonomía .- La autonomía política y 

administrativa y financiera de los gobiernos autónomos descentralizados y 

regímenes especiales prevista en la constitución comprende el derecho y la 

capacidad efectiva de estos niveles de gobierno para regirse mediante normas y 

órganos de gobierno propios, en sus respectivas circunscripciones territoriales, 

bajo su responsabilidad, sin intervención de otro nivel de gobierno y en beneficio 

de sus habitantes Esta autonomía se ejercerá de manera responsable y 

solidaria¨. 

 

 

1.2. La Universidad Técnica de Ambato entre los principios que orientan sus 

funciones contempla la “Vinculación con la Sociedad”, en virtud de la cual esta 

Institución de Educación Superior pone a disposición de la comunidad su 

colaboración en áreas específicas a entidades, tanto públicas como privadas a 

través de la Facultad de Ciencias Administrativas, Carrera de Organización de 

Empresas. 
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SEGUNDA.- OBJETIVOS 

2.1 OBJETIVO GENERAL 

- Facilitar la vinculación Universidad-Sectores sociales, productivos y culturales. 

 

2.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

- Establecer la cooperación interinstitucional la Facultad de Ciencias 

Administrativas de la Universidad Técnica de Ambato Parroquia Huambalo del 

Cantón Pelileo provincia de Tungurahua 

- Desarrollar en forma conjunta y participativa la Planificación, Ejecución, 

Monitoreo y Evaluación del Proyecto Académico de Servicio Comunitario para 

Vinculación con la Sociedad; en los campos de especialidad de las respectivas 

Carreras de la Facultad y según las necesidades de la Entidad Beneficiaria.  

 

TERCERA.- COMPROMISOS DE LAS PARTES  

 

1.1 Parroquia Huambalo del cantón Pelileo provincia de Tungurahua se 

compromete a: 

 

- Brindar las facilidades necesarias durante las Etapas de Planificación, 

Ejecución, Monitoreo y Evaluación del Proyecto a través de un Coordinador 

designado para el efecto, para que proporcione la información necesaria al 

personal de la Universidad Técnica de Ambato. 

 

- Suscribir a través de su coordinador Sr. Mario Cisneros los documentos 

respectivos de la Planificación, Ejecución, Monitoreo y Evaluación  del 

Proyecto para su posterior aprobación. 

 

- Aportar con los siguientes rubros a la ejecución del Proyecto: (especificar los 

aportes, de ser el caso, únicamente si existen acuerdos al respecto). 

 

1.2  La Universidad Técnica de Ambato se compromete a: 

Prestar las facilidades necesarias a través del personal idóneo (docentes y 

estudiantes) que se requiera para el desarrollo dela Planificación, Ejecución, 

Monitoreo y Evaluación del Proyecto en la Parroquia Huambalo del cantón 

Pelileo provincia de Tungurahua y presentar para su aprobación el proyecto 

académico de servicio comunitario para Vinculación con la Sociedad de una 

duración mínima de 80 horas de ejecución, las mismas que serán realizadas 

fuera de los horarios académicos normales, o durante periodo vacacional. 
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Los celebrantes se ratifican en todo el contenido dela presente Acta de “Aceptación y 

Compromiso” y para constancia firman en unidad de acto, cuatro ejemplares del mismo 

tenor y efecto, en Ambato, a los 14 días del mes de octubre del 2013 

 

 

 

f._________________ _________________      f. _____________________________ 

Ing. Luis Velásquez M.                                    Sr. Mario Cisneros 

DECANO FACULTAD DE               PRESIDENTE DEL CENTRO  

CIENCIAS ADMINISTRATIVAS                        ARTESANAL HUAMBALO  

        (CENARHU) 
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A. INFORME PLANIFICADO 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE AMBATO 

CENTRO DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD 
FACULTAD: CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 

PROGRAMA: UNIDAD DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD  
CARRERA DE: ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS 

PROYECTOS ACADÉMICOS DE SERVICIO COMUNITARIO PARA VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD PLANIFICADOS. 
 

PROYECTO: “Capacitación para el desarrollo de las habilidades empresariales a los artesanos de la Parroquia Huambaló (CENARHU) del cantón Pelileo 

Provincia de Tungurahua CÓDIGO: “FCAD-OE-51-SEP2013-FEB2014” 

ENTIDAD(ES) BENEFICIARIA (S) TIEMPO PLANIFICADO PRESUPUESTO FINANCIADO POR LA UNIVERSIDAD TÉCNICA DE 

AMBATO 
1.Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural  Huambaló (CENARHU) del 

cantón Pelileo 

 

DESDE 

03 de 

Octubre 

del 2013   

 

HASTA 

17 de enero 

del 2014  

# 

HORAS 

 

221 

2.  

TOTAL: 750 USD n……………………………………….. 

NÚMERO DE BENEFICIARIOS: 30 
 

      

COORDINADOR (ES) ENTIDAD (ES) BENEFICIARIAS RESPONSABLES DEL PROYECTO ESTUDIANTES PARTICIPANTES 

NOMBRE CARGO DOCENTE(S) HORAS SEMANALES PARA 

PROYECTOS DE VINCULACIÓN 

CON LA SOCIEDAD 

DISTRIBUTIVO DOCENTE 

HOMBRES # HORAS 

PLANIFICADAS 
MUJERES  # HORAS 

PLANIFICADAS 

1. Sr. Mario Cisneros  

 

1.Presidente del 

Centro artesanal 

Huambaló 

(CENARHU) 

Ing.  Patricio 

Medina  

3 1 Herrera Fernando 80 1 Castillo Lucia 80 

 2 Hidalgo Diego 80 2 Chasiluisa Fanny 80 

 3  3 Velasco Lidia  80 

 4  4  

 5  5  

 6  6  

 7  7  

 8  8  

 9  9  

 n……………………….  n……………………  

 



24 

 

 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE AMBATO 

 

 

 

 

 

CENTRO DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD 

“CEVIC” 

 

FACULTAD DE: “Ciencias Administrativas” 

 

 

 

 

 

PROGRAMA:   Unidad de Vinculación con la Colectividad 

 

CARRERA DE: “Organización de Empresas“ 

 

 

 

 

PROYECTO ACADÉMICO DE SERVICIO COMUNITARIO PARA VINCULACIÓN CON 

LA SOCIEDAD 

 

ETAPA II: “EJECUCIÓN Y MONITOREO” 

NOMBRE DEL PROYECTO 

 

 

 

 

DOCENTE COORDINADOR: Ing. Patrício Medina 

DOCENTE(S) PARTICIPANTE(S): Ing. Patrício Medina 

 

ENTIDAD(ES) BENEFICIARIA(S): El centro artesanal Huambalo (CENARHU) 

 

COORDINADOR(ES) ENTIDAD(ES) BENEFICIARIA(S): 

Sr. Mario Cisneros Presidente del centro artesanal Huambalo (CENARHU) 

 

CÓDIGO DEL PROYECTO: “FCAD-OE-51-SEP2013-FEB2014” 

 

 

Ambato, Septiembre 2013 

“Capacitación para el desarrollo de habilidades empresariales a  los artesanos y 
microempresarios  de la parroquia Huambalo (CENARHU) del cantón Pelileo provincia 

de Tungurahua” 
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ÍNDICE ETAPA II 

 

 

 
CONTENIDO        Pág. 
 

   
1. Estrategias de Monitoreo.                 28 

 
2. Resumen de Asistencia de los estudiantes participantes.  32 

 
 

3. Registro de Actividades Tutoriales del Coordinador y                    33 

            Docentes Participantes del Proyecto 
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1. ESTRATEGIA DE MONITOREO: 

COMPONENTES/ACTIVIDA

DES 

SUBACTIVIDADES 

TIEMPO PLANIFICADO PRESUPUEST

O ASIGNADO 

POR LA 

UNIVERSIDAD

E TÉCNICA 

DE AMBATO 

TIEMPO DE EJECUCIÓN REAL PRESUPUESTO 

ASIGNADO POR 

LA UNIVERSIDAD 

TÉCNICA DE 

AMBATO 

 

DESDE 

 

HASTA 

 

#HORAS 

 

DESDE 

 

HASTA 

 

#HORAS 

Componente 1: Identificación 

de métodos y procedimientos 

03/10/2013 15/11/2013 91 1116 03/10/2013 15/11/2013 91 1116 

Actividad 1.1 Conocimiento 

en la utilización de los 

recursos. 

03/10/2013 08/10/2013 10 120 03/10/2013 08/10/2013 10 120 

Subactividad 1.1.1Revisión 

bibliográfica 

10/10/2013 25/10/2013 26 312 10/10/2013 25/10/2013 26 312 

Actividad 

1.2Aprovechamiento de la 

actividad comercial 

28/10/2013 04/11/2013 13 156 28/10/2013 04/11/2013 13 156 

Subactividad 1.2.1Reunión 

con los dirigentes de 

CENTRO ARTESANAL 

HUAMBALO (CENARHU) y 

aceptación de compromisos 

entre las partes beneficiarias. 

07/11/2013 11/11/2013 11 132 07/11/2013 11/11/2013 11 132 

Subactividad 1.2.2Reunión 

con equipo de apoyo y 

estudiantes para la 

participación. 

14/11/2013 18/11/2013 12 144 14/11/2013 18/11/2013 12 144 

Actividad 1.3  Determinar 

oportunidades de negocio en 

las comunidades 

20/11/2013 23/11/2013 10 120 20/11/2013 23/11/2013 10 120 

Subactividad 1.3.1Realizar 

un análisis situacional de las 

27/11/2013 03/12/2013 11 132 27/11/2013 03/12/2013 11 132 
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oportunidades y amenazas 

que ofrece el sector para 

aprovechar las fortalezas  y 

eliminar debilidades en la 

actividades empresarial y 

artesanal 

Componente 2: Mejorar el  

nivel de competencias de los 

artesanos 

07/12/2013 19/12/2013 86 1032 07/12/2013 19/12/2013 86 1032 

Actividad 2.1Brindar la 

atención técnica requerida 

18/11/2013 25/11/2013 13 156 18/11/2013 25/11/2013 13 156 

Subactividad 2.1.1Elaborar 

cronograma de trabajos con 

los estudiantes 

27/11/2013 03/11/2013 15 180 27/11/2013 03/11/2013 15 180 

Actividad 2.2.Acceso a 

fuentes de información 

04/12/2013 11/12/2013 15 180 04/12/2013 11/12/2013 15 180 

Subactividad 2.2.1Elaborar 

material de trabajo en base a 

libros, Internet y  otros 

12/12/2013 19/12/2013 13 156 12/12/2013 19/12/2013 13 156 

Actividad 2.3 Utilización de 

medios de información 

 

 

20/12/2013 27/12/2013 16 192 20/12/2013 27/12/2013 16 192 

Subactividad 2.3.1 Imprimir 

los materiales y difundirlos a 

través de los representantes y 

participantes de la parroquia 

28/12/2013 04/01/2013 14 168 28/12/2013 04/01/2013 14 168 

Componente 3: Brindar un 

Asesoramiento Técnico afines 

05/01/2014 08/01/2014 42 504 05/01/2014 18/01/2014 35 420 

Actividad 3.1Experiencia de 

los pobladores de la parroquia 

09/01/2014 12/01/2014 13 156 09/01/2014 12/01/2014 10 120 

Subactividad 3.1.1Realizar  

talleres participativos con 

06/01/2014 10/01/2014 12 144 

 

06/01/2014 10/01/2014 10 120 
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artesanos y microempresarios 

que tenga experiencia técnica 

en el área empresarial junto  

 

con los estudiantes para 

fortalecimiento de sus 

capacidades personales 

Subactividad 3.2 

Preparación y ejecución de 

los talleres 

 

12/01/2014 14/01/2014 9 108 12/01/2014 14/01/2014 8 96 

Subactividad 3.3 Promover 

un Alto interés de los 

pobladores 

 

15/01/2014 17/01/2014 8 96 15/01/2014 17/01/2014 7 84 

Elaboración y presentación      13/01/2014 17/01/2014 7 84 

TOTAL   221 2652USD   219 2628USD 

 

F:  

__________________________________ 

Ing. Patricio Medina 

DOCENTE COORDINADOR DEL 

PROYECTO 

 

 

F: ________________________________________ 

 

Sr. Mario Cisneros 

COORDINADOR ENTIDAD BENEFICIARIA 

 

 

F: __________________________________ 

Dr. Walter Jiménez  

COORDINADOR UNIDAD DE VINCULACIÓN 

CON LA COLECTIVIDAD DE LA FACULTAD 

DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 
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RESUMEN ASISTENCIA DE LOS ESTUDIANTES  

 

DATOS 
 

 

 

 

HORAS CUMPLIDAS POR FECHA 

 

TOTAL 

HORAS 

CUMPLIDAS 

POR 

ESTUDIANTE 

 

FIRMAS 

ESTUDIANTES 

N° 

NOMBRE DE 

LOS 

ESTUDIANTES 

N° DE 

CÉDULA 
O

c
t.

 3
  

O
c

t.
 8

  

O
c

t.
 1

2
  
  

 

O
c

t.
 1

7
 

O
c

t.
 1

9
 

O
c

t.
 2

4
 

O
c

t.
 2

6
  

O
c

t.
 2

9
 

N
o

v
. 
5
 

N
o

v
. 
 9

 

N
o

v
. 
1

4
 

N
o

v
. 
1

6
 

N
o

v
. 
2

0
 

N
o

v
. 
2

3
 

N
o

v
. 
2

6
 

N
o

v
. 
3

0
 

D
ic

. 
3

 

D
ic

. 
7

 

D
ic

. 
1

8
 

D
ic

. 
2

1
 

D
ic

. 
2

3
 

D
ic

. 
2

8
 

E
n

e
. 
4
 

  

  

1 Castillo Lucia 1804977112 2 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 80   

2 
Chasiluisa 

Fanny 
1600460644 2 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 80   

3 
Herrera 

Fernando 
1802517670 2 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 80   

4 Hidalgo Diego 1600554172 2 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 80   

5 Velasco Lidia  1804690554 2 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 80   

 
                                                      

 

 

 

F.__________________________________________ 

 

 

 

F.__________________________________________ 

Ing. Patricio Medina 
Sr. Mario Cisneros 

  COORDINADOR ENTIDAD BENEFICIARIA 

DOCENTE COORDINADOR DEL PROYECTO  
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REGISTRO DE ACTIVIDADES 

1. REGISTRO DE ACTIVIDADES TUTORIALES DEL COORDINADOR Y DOCENTES PARTICIPANTES DEL PROYECTO 

COORDINADOR O DOCENTES PARTICIPANTES EN LA EJECUCIÓN, MONITOREO Y EVALUACIÓN DEL PROYECTO: “Capacitación 

para el desarrollo de habilidades empresariales a  los artesanos y microempresarios  de la parroquia Huambalo (CENARHU) del cantón 

Pelileo provincia de Tungurahua”   Docente Coordinador.- Ing. Patricio Medina 

DÍA Y 

FECHA 

HORA 

INICIO 

HORA 

FINALI- 

ZACIÓN 

# DE  

HORAS 

ACTIVIDADES CUMPLIDAS FIRMAS DEL 

COORDINADOR DEL 

PROYECTO O 

DOCENTE 

PARTICIPANTE 

Jueves  03-10-

2013 

12:00 

 

14:00 

 

2 

 

Elección y Fijación  de recursos potenciales y adecuados para el inicio de 

la actividad  

 

 

| 

Miércoles 09-

10-2013 

14:00 17:00 3 Elección y Fijación  de recursos potenciales y adecuados  para utilizar en 

la actividad, así como la elección de técnicas de enseñanza. 

 

Jueves  10-10-

2013 

12:00 14:00 2 Revisión bibliográfica para la preparación del material de apoyo  

Jueves  10-10-

2013 

15:00 17:00 2 Revisión bibliográfica para la preparación del material de apoyo  

Martes 15-10-

2013  

14:00 17:00 3 Analizar y adecuar la actividad comercial para la fijación de temas a 

utilizar en el proyecto de vinculación 
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Miércoles 16-

10-2013 

14:00  

17:00 

3 Aprovechamiento de la actividad comercial para la fijación de temas a 

utilizar en el proyecto de vinculación 

 

Viernes 18-

10-2013 

13:00 17:00 4 Reunión con autoridades del Centro artesanal Huambalo (CENARHU) 

para coordinación y aceptación de compromisos entre las partes  

 

beneficiarias 

 

Martes 22-10-

2013 

12:00 13:00 1 Reunión con equipo de apoyo y estudiantes para planificar el desarrollo 

de las actividades planteadas, así como de los materiales a utilizar.  

 

Martes 22-10-

2013 

14:00 17:00 3 Reunión con equipo de apoyo y estudiantes para planificar el desarrollo 

de las actividades planteadas, así como de los materiales a utilizar. 

 

Jueves 24-

10-2013 

14:00 17:00 3 Reunión con equipo de apoyo y estudiantes para planificar el desarrollo 

de las actividades planteadas, así como de los materiales a utilizar. 

 

Martes 29-10-

2013 

13:00 17:00 4 Analizar y Determinar la capacidad de aprendizaje y aplicabilidad de los 

conocimientos en las actividades cotidianas de las personas del Centro 

artesanal Huambalo (CENARHU) 

 

Jueves 31-

10-2013 

12:00 13:00 1 Realizar un análisis situacional de las oportunidades y amenazas que 

ofrece el sector para aprovechar las fortalezas  y así tener un enfoque 

más amplio para realizar la actividad y eliminar debilidades en la 

actividades empresarial y artesanal 

 

Jueves 31-

10-2013 

13:00 17:00 4 Realizar un análisis situacional de las oportunidades y amenazas que 

ofrece el sector para aprovechar las fortalezas  y así tener un enfoque 

más amplio para realizar la actividad y eliminar debilidades en la 

actividades empresarial y artesanal 
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Viernes 01-

11-2013 

14:00 17:00 3 Contribuir con la mejora de competencias de los artesanos para de 

esa manera estos lleguen a ser más innovadores con sus 

productos y contribuir más económicamente al sector 

 

Martes 05-11-

2013 

12:00 13:00 1 Ofrecer y brindar la atención técnica requerida a los artesanos para  

 

actuar como guías hacia el cumplimiento de sus actividades productivas 

 

Martes 05-11-

2013 

14:00 178:00 3 Ofrecer y brindar la atención técnica requerida a los artesanos para 

actuar como guías hacia el cumplimiento de sus actividades productivas 

 

Miércoles 06-

11-2013 

12:00 13:00 1 Realizar el  cronograma de trabajos con los estudiantes para 

realizar de mejor manera la actividad de acuerdo al tiempo 

 

Miércoles 06-

11-2013 

14:00 17:00 3 Realizar el cronograma de trabajos con los estudiantes para 

realizar de mejor manera la actividad de acuerdo al tiempo 

 

Jueves 07-

11-2013 

12:00 13:00 1 Adquisición de  información por parte de los estudiantes con el 

apoyo del presidente del Centro artesanal Huambalo (CENARHU) 

 

Jueves 07-

11-2013 

15:00 17:00 2 Adquisición de información por parte de los estudiantes con el 

apoyo del presidente del Centro artesanal Huambalo (CENARHU) 

 

Viernes 08-

11-2013 

12:00 13:00 1 Elaborar material de trabajo que se va a utilizar en base a libros, 

Internet y  otros, y  material proporcionado por la materia de 

Desarrollo de Habilidades Gerenciales 

 

Viernes 08-

11-2013 

14:00 17:00 3 Elaborar material de trabajo que se va a utilizar en base a libros, 

Internet y  otros, y  material proporcionado por la materia de 

Desarrollo de Habilidades Gerenciales 

 

Martes  12- 12:00 13:00 1 Enumerar los productos artesanales que presentan cada zona  
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11-2013 productiva  

Martes  12-

11-2013 

14:00 17:00 3 Enumerar los productos artesanales que presentan cada zona 

productiva  

 

Miércoles 13-

11-2013 

14:00 17:00 3 Conocer los materiales que se utilizan para su elaboración.  

Jueves 14-

11-2013 

14:00 17:00 3 Analizar la posible integración de los productos realizados para 

darlos a conocer en los talleres. 

 

Viernes 15-

11-2013 

12:00 13:00 1 ¿Cómo saber que la actividad a desarrollarse será beneficiaria en 

la parroquia? 

 

Martes  19-

11-2013 

15:00 17:00 2 Imprimir los materiales y difundirlos a través de los representantes 

y participantes de la parroquia, para que estos sepan lo que se 

está realizando 

 

Miércoles 20-

11-2013 

14:00 17:00 3 Reunión con el presidente del CENTRO ARTESANAL HUAMBALO  

Jueves 21-

11-2013 

12:00 13:00 1 Verificar los resultados obtenidos de: ¿Cómo saber que la actividad 

a desarrollarse será beneficiaria en la parroquia? 

 

Jueves 21-

11-2013 

15:00 17:00 2 Verificar los resultados obtenidos de: ¿Cómo saber que la actividad 

a desarrollarse será beneficiaria en la parroquia? 

 

Viernes 22-

11-2013 

14:00 17:00 3 Dar a conocer los resultados obtenidos a los estudiantes para su 

posterior análisis 

 

Martes  26-

11-2013 

12:00 13:00 1 Presentación de los documentos a utilizar al presidente del centro 

artesanal Huambalo para su respectiva aprobación. 
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1. REGISTRO DE ACTIVIDADES TUTORIALES DEL COORDINADOR Y DOCENTES PARTICIPANTES DEL PROYECTO 

COORDINADOR O DOCENTES PARTICIPANTES EN LA EJECUCIÓN, MONITOREO Y EVALUACIÓN DEL PROYECTO: 

“Capacitación para el desarrollo de habilidades empresariales a  los artesanos y microempresarios  de la parroquia Huambalo 

(CENARHU) del cantón Pelileo provincia de Tungurahua” 

DÍA Y 

FECHA 

HOR

A 

INICI

O 

HORA 

FINALI- 

ZACIÓN 

# DE  

HORA

S 

ACTIVIDADES CUMPLIDAS FIRMAS DEL 

COORDINADOR DEL 

PROYECTO O DOCENTE 

PARTICIPANTE 

Martes 26-

11-2013 

15:00 17:00 2 Recogida del documento para la revisión por parte del 

presidente de la junta parroquial 

 

Jueves 28-

11-2013 

12:00 13:00 1 Acceso a fuentes de información en los interiores de la 

parroquia Emilio María Terán 

 

Viernes 29-

11-2013 

17:00 18:00 1  

Reunir toda información recogida en un documento 

 

Martes 03-

12-2013 

14:00 16:00 2 

 

Analizar la información obtenida para conocer los puntos 

débiles que posee la parroquia en productividad artesanal 

 

Miércoles 

04-12-2013 

14:00 17:00 3 Comparar los distintos puntos débiles que posee la parroquia 

en productividad artesanal 

 

Jueves 05-

12-2013 

16:00 17:00 1 Toma de decisiones para crear temas de interés para los 

habitantes que servirán para la exposición. 

 

Viernes 06-

12-2013 

12:00 13:00 1 Investigar cada uno de los temas de interés para la respectiva 

presentación 

 

Martes 10-

12-2013 

15:00 17:00 2 Selección de los temas que se expondrán en la exposición   
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F: ___________________________________         F: _________________________________________ 

Ing. Patricio Medina         Sr. Mario Cisneros 
DOCENTE COORDINADOR DEL PROYECTO   COORDINADOR (CENARHU)

Miércoles 

11-12-2013 

10:00 12:00 2 Buscar información en libros, internet y otros, acerca de los 

distintos temas a verse 

 

Jueves 12-

12-2013 

10:00 12:00 2 Realizar el documento teórico de cada uno de los temas para 

a trabajar 

 

Viernes 13-

12-2013 

14:00 16:00 2 Imprimir el documento teórico de los temas que se verán   

Martes 17-

12-2013 

15:00 17:00 2 Investigar acerca de los temas a tratarse  

Miércoles 

18-12-2013 

10:00 13:00 3 Buscar autores que sustenten nuestra investigación  

Jueves 19-

12-2013 

15:00 17:00 2 Elaboración de la diapositivas que se expondrán ante los 

beneficiarios de la parroquia Huambaló 

 

Viernes 20-

12-2013 

14:00 16:00 2 Elaborar material de trabajo que se va a utilizar para las 

exposiciones en las capacitaciones 

 

Viernes 03-

01-2014 

12:00 13:00 1 Elaborar material de trabajo que se va a utilizar para las 

exposiciones en las capacitaciones 

 

Viernes  

10-01-2013 

14:00 16:00 2 Reunión entre los estudiantes para la planificación de los 

temas a exponer en el lugar correspondiente  
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1. INFORME FINAL 

 

RESUMEN EJECUTIVO 

 

El presente trabajo en base a información de la situación actual busca desarrollar las 

habilidades empresariales de los artesanos de la parroquia de Huambaló del Cantón 

Pelileo,  la principal actividad que se realiza la elaboración de muebles de madera y 

generación de microempresas en relación a esta actividad logrando desarrollar fuentes de 

desarrollo y trabajo para la parroquia y por ende para el cantón, con el objetivo de mejorar 

la calidad de vida de sus habitantes. El objetivo de este trabajo es elaborar un plan para 

desarrollar  las habilidades empresariales en los artesanos de la parroquia Huambaló del 

Cantón Pelileo provincia de Tungurahua que permita mejorar el desempeño empresarial 

en los artesanos y microempresarios de la parroquia. Para el desarrollo de este trabajo  

se contó con información de primera mano por los artesanos que integran el centro 

artesanal Huambalo (CENARHU) La fuente de este trabajo es la que se utilizó es la 

encuesta a los artesanos  y además la observación directa las mismas que reflejaron que 

la mayoría de los artesanos de la parroquia Huambalo quienes opinan que la capacitación 

es una forma de desarrollar de mejor manera sus capacidades, logrando de este modo 

generar una gestión de dirección más adecuada para sus microempresas. 

El siguiente plan de capacitación es integral porque  se interactúa  con los artesanos para 

identificar las falencias  para  con  ello poder aumentar sus conocimientos, creatividad, 

desempeño e innovación lo que lograra maximizar los resultados y fortalecer la 

administración actual de estas microempresas para que  se incremente la aceptación  de 

los productos que ofrece el centro artesanal Huambalo (CENARHU) del cantón Pelileo. 

Finalmente, la presente trabajo sugiere que debe considerarse la ejecución del plan de 

capacitación que está de acuerdo a las necesidades de los artesanos con el objeto de 

desarrollar  las habilidades empresariales. 

 

 

ANTECEDENTES 

 

La palabra Huambalo viene de la unión de tres voces que son GUA que significa grande  

UMBA que significa cuadro y ALO que significa eternamente, lo cual unidas las tres voces 

significa. “Cuadro eternamente grande”. 

 

Huambalo fue un caserío de Pelileo, pasando a constituirse en parroquia civil en el año de 

1863 en la primera presidencia del Doctor Gabriel García Moreno, siendo sus caseríos 

Chaupi Yacu actualmente conocido actualmente como Segovia, Pachanqui hoy conocido 

como la florida, Surangay, el Pogio hoy la Merced, Huayrapata hoy conocido como San 

Francisco  y el centro. 

 

La parroquia de huambalo está situada a 9km de la cuidad de Pelileo al pie de las colinas 

de Mulmul, Quitasol, Tablón, Pusmasa y la Cruz considerados ramales del Igualata. 
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Se encuentra a una altura de 2720 m.s.n.m. El clima que predomina es el clima templado 

en la parte baja y el templado en la parte alta. 

 

La actividad artesanal referente a la elaboración del mueble se habría empezado hace 

unos 70 años de forma rústica, pero fue a partir de 1976 que cobra otro rumbo al punto de 

llegar a realizarse fabricación en serie.  

 

El 18 de junio de 1996, con apenas 18 socios, se constituyó el CENARHU, como un 

centro de promoción directa del trabajo que realizan los artesanos. En la actualidad, los 

30 socios exhiben sus mejores juegos de sala, comedor y dormitorio y del total de sus 

ventas dejan un 5% para atender asuntos administrativos de la Asociación. 

 

Wilson Morales, de 46 años, fue el primer Presidente de esta organización, recuerda que 

el oficio lo aprendió en la Mueblería Aguirre y con el paso de los años se independizó, con 

otros compañeros. 

La falta de organización, capacitación, comercialización entre otros son los principales 

problemas que tendrán que superar los pequeños y medianos artesanos de la parroquia  

para mejorar las condiciones de vida de las personas de este sector. 

 

La importancia que un plan de capacitación nazca es fundamental para los artesanos y 

sobretodo con la participación de todos ellos, que son quienes conocen la realidad de la 

parroquia y saben lo que necesitan, permitirá asegurar que se realice la capacitación ya 

que el resultado de este trabajo va a tener éxito ya que es necesaria aplicarla en esta 

parroquia. 

 

MAPA 
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ACTIVIDADES: 

 

La gestión de la capacitación puede considerarse como el conjunto de procesos y actos 

que están relacionados con el diagnóstico, planificación, desarrollo y evaluación de 

actividades llevadas a cabo. 

 

Antes de la realización de las capacitaciones se procedió a una pequeña conversación 

con los asistentes, para conocer qué tanta importancia le daban a la manera de liderar su 

centro artesanal, esta fue de mucha ayuda para proceder a realizar las capacitaciones 

planeadas. 

 

Análisis de las necesidades de conocimiento: se realizó para conocer los aspectos 

cognitivos que deben ser incorporados en los trabajadores de las distintas empresas 

artesanales  asociados al centro de artesanos (CENARHU), debido a problemas de 

desempeño manifiestos o cambios proyectados en el contenido y los requisitos de los 

puestos de trabajo, por innovaciones tecnológicas, cambios organizacionales y 

movimientos de personal  

Planificación de la capacitación o la formación: relacionada con la capacidad de los 

Centros de Trabajo para identificar las necesidades de conocimiento, ser resueltas a 

través de la capacitación o la formación.  

Además, es posible separar aquellas necesidades que pueden ser atendidas con recursos 

locales, regionales o centrales.  

Desarrollo y control de las acciones de capacitación: para el desarrollo  de esta actividad 

se realizó una intervención por parte del grupo de trabajo brindando un apoyo logístico de 

la capacitación, para desarrollar, supervisar y retroalimentar las actividades que se 

ejecutan en el Centro de artesanos (CENARHU).  

 

Cabe recalcar que las actividades mencionadas se las realizo de manera individual para 

cada sección de capacitación realizadas. (2) 

 

RESULTADOS E IMPACTO 

 

En el presente proyecto se determina la importancia de la relación entre capacitación y 

Liderazgo en una empresa dentro del marco de la toma de decisiones, definiendo las 

mejores prácticas de detección de necesidades de capacitación y explicando el rol que 

juegan las actitudes de los trabajadores en la relación capacitación- Liderazgo. Se 

identificaron las causas que promueven la inversión en capacitación, verificando que los 

programas de capacitación cumplan con las necesidades de la organización.  

En adición, se analizaron hasta qué grado influye la capacitación en la toma de decisiones 

de los artesanos determinando la relación existente entre capacitación y motivación. 

Finalmente, se identificaron los beneficios de dar capacitación a los propietarios y 

empleados, la disposición del trabajador ante la capacitación y la relación con la 
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satisfacción del trabajador.  

 

Al realizar la  Evaluación de resultados e impacto de la capacitación  se pudo observar el 

desarrollo de las acciones realizadas en el ámbito de la capacitación. Además  se realizó 

una comparación de los costos de las acciones realizadas respecto a los beneficios que 

se reportan para el centro artesanal. Con esto podemos deducir que las capacitaciones 

realizadas fueron de mucha ayuda para el centro de artesanos (CENARHU), ya que 

evidentemente se vio reflejada una mejora en la toma de decisiones, y esto nos llena de 

satisfacción puesto que nuestra colaboración tanto para el centro artesanal como para la 

parroquia ha sido de gran impacto. 
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2. EVALUACIÓN DE RESULTADOS: 

 

RESUMEN 
NARRATIVO DE 

OBJETIVOS 

INDICADORES VERIFIFICABLES 
OBJETIVAMENTE 

PRODUCTOS O RESULTADOS ALCANZADOS NIVEL DE 
CUMPLIMIENTO % 

 
FIN: 
Incrementar la  
productividad  de los 
artesanos  de la 
parroquia Huambaló  
 

 
El proyecto culmino el 17 de enero 
con la presentación  del informe 
final a la Unidad de Vinculación de 
la Facultad de Ciencias 
Administrativas. 

 
Documento impreso y magnético entregado a la Unidad de 
Vinculación de la Facultad de Ciencias Administrativas de la 
Universidad Técnica de Ambato 

 
100% 

 
PROPÓSITO: 
Capacitación sobre el 
desarrollo de habilidades 
empresariales por parte  
de los  de la parroquia 
Huambaló del cantón 
Pelileo 
 

 
Durante el mes de enero del 2014, 
se procede a la realización de 
capacitaciones con el propósito de 
desarrollar habilidades 
empresariales en los beneficiarios 
de la parroquia Huambaló del 
cantón Pelileo 
 

 
Módulos y material de apoyo entregados a los beneficiarios de 
la parroquia Huambaló del cantón Pelileo como aporte a la 
capacitación. 

 
100% 

 
COMPONENTE 1: 
Promoción de las 
actividades artesanales. 

Al finalizar el mes de octubre del 
2013, se realiza un levantamiento 
de información sobre las 
principales actividades que se 
realiza en la parroquia Huambaló 
del cantón Pelileo 
 

Se obtiene insumos para su posterior estudio y análisis. 100% 

 
COMPONENTE 2: 
Mejorar el  nivel de 
competencias 
 

Al finalizar el mes de  noviembre  
se determinar las competencias de 
los beneficiarios de la parroquia, 
con el propósito de definir  que 
habilidades pueden desarrollarse 

Se logran definir la capacidades en función de  las actividades 
que realizan 

100% 

 
COMPONENTE 3: 
Brindar un 
Asesoramiento 

Durante los primeros días del mes 
de enero del 2014 se prepara los 
temas para dar asesoría y 
capacitación a los beneficiarios de  

Conforme a la metodología y planificación se procede a ejecutar 
las capacitaciones en la junta parroquial, teniendo como 
resultados: 
Asistencia 

 
100% 
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Técnico afines 
 

la parroquia. Evaluaciones 
Encuestas  

VALORACIÓN FINAL: 

Las actividades se cumplieron en función de lo planificado, logrando capacitar y asesorar a pequeños artesanos en mejorar sus habilidades en beneficio 
su parroquia y cantón 
 
 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES: 
 
Se debería ejecutar este tipo de eventos en conjunto con la entidad (CENARHU) y organismos locales  
 
 
 

 
 
 

F: 
_______________________________________ 

Ing. Patricio Medina 
DOCENTE COORDINADOR DEL PROYECTO 

 

 
 
 

F: 
______________________________________ 

Sr. Mario Cisneros 
COORDINADOR ENTIDAD BENEFICIARIA 

 
 
 

 
F:_____________________________________ 

Dr. Walter Jiménez 
COORDINADOR UNIDAD DE VINCULACIÓN 
CON LA COLECTIVIDAD DE LA FACULTAD 
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3. FICHAS DE EVALUACIÓN DE ESTUDIANTES PARTICIPANTES. 

CUMPLIMIENTO DE HORAS DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD 

 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE AMBATO 

PROYECTO ACADEMICO DE SERVICIO COMUNITARIO PARA VINCULACIÓN CON LA COLECTVIDAD 

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS                  CARRERA DE ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS 

UNIDAD DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD 

ENTIDAD BENEFICIARIA: El centro artesanal Huambalo (CENARHU) 

NOMBRE DEL PROYECTO: “Capacitación para el desarrollo de habilidades empresariales a  los artesanos de la parroquia Huambalo (CENARHU) 

del cantón Pelileo provincia de Tungurahua” 

 

No Nómina de los estudiantes 

del grupo 

Horas 

laboradas  

Aprueba - 

Reprueba 

N

o 

Nómina de los estudiantes del 

grupo 

Horas 

laboradas 

Aprueba - 

Reprueba 

1 Srta. Castillo Salan Lucia 

Eugenia 

 

80 APRUEBA 1    

2 Srta. Chasiluisa Gavilema 

Fanny Elizabeth  

80 APRUEBA 2    

3 Sr. Herrera Villalba Fernando 

Octavio 

80 APRUEBA 3    

4 Sr. Hidalgo Silva Diego 

Marcelo 

 

80 APRUEBA 4    

5 Srta. Velasco Supe Lidia 

Elizabeth 

 

80 APRUEBA 5    

 

F: _________________________________________ 

Ing. Patricio Medina 

DOCENTE COORDINADOR DEL PROYECTO 

Ambato, 14 de  Enero del 2014 
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3. RESUMEN DE BENEFICIARIOS 

 

3.1 MATRIZ DE ENFOQUE DE IGUALDAD 

 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE AMBATO 

CENTRO DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD 

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 

PROGRAMA: UNIDAD DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD 

CARRERA DE ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS 

PROYECTOS ACADÉMICOS DE SERVICIO COMUNITARIO PARA VINCULACIÓN CON LA 

SOCIEDAD PLANIFICADOS, EJECUTADOS, MONITOREADOS Y EVALUADOS 

 

 

 

F. __________________ 

 

Ing. Patricio Medina 

PROYECTO: “Capacitación para el desarrollo de habilidades empresariales a  los artesanos de la 

parroquia Huambalo (CENARHU) del cantón Pelileo provincia de Tungurahua” 

 

ENFOQUE DESCRIPCIÓN BENEFICIARIOS 

 

SEXO 

HOMBRE 19 

MUJER 11 

SUBTOTAL 30 

 

 

ETARIO 

MENORES DE 15 AÑOS  

DE 15 A 29 AÑOS 3 

DE 30 A 64 AÑOS 27 

DE 65 Y MAS AÑOS  

SUBTOTAL 30 

 

 

 

DISCAPACIDADES 

FÍSICA   

PSICOLÓGICA  

MENTAL  

AUDITIVA  

VISUAL  

SUBTOTAL  

 

 

PUEBLOS Y 

NACIONALIDADES 

INDÍGENAS  

MESTIZOS 30 

BLANCOS  

AFROAMERICANOS  

MONTUBIOS  

OTROS  

SUBTOTAL 30 

 

MOVILIDAD 

ECUATORIANO EN EL EXTRANJERO  

EXTRANJERO EN EL ECUADOR  

SUBTOTAL  
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DOCENTE COORDINADOR DEL PROYECTO 

3.2 MATRIZ DE ENFOQUE TERRITORIAL 

 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE AMBATO 

CENTRO DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD 

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 

PROGRAMA: UNIDAD DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD 

CARRERA DEORGANIZACIÓN DE EMPRESAS PROYECTOS ACADÉMICOS DE SERVICIO 

COMUNITARIO PARA VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD PLANIFICADOS, EJECUTADOS, 

MONITOREADOS Y EVALUADOS 

FUENTE: oficio DIPLEG-061-2011, julio 11,2011. SENPLADES 

 

 

F. ___________ 

____________ 

 

PROYECTO: “Capacitación para el desarrollo de habilidades empresariales a  los artesanos 

de la parroquia Huambalo (CENARHU) del cantón Pelileo provincia de Tungurahua” 

 

No. PROVINCIAS CANTÓN PARROQUIA No. DE 

BENEFICIARIOS 

01 AZUAY    

02 BOLÍVAR    

03 CAÑAR    

04 CARCHI    

05 CHIMBORAZO    

06 COTOPAXI    

07 EL ORO    

08 ESMERALDAS    

09 GUAYAS    

10 IMBABURA    

11 LOJA    

12 LOS RÍOS    

13 MANABÍ    

14 MORONA SANTIAGO    

15 NAPO    

16 PASTAZA    

17 PICHINCHA    

18 TUNGURAHUA Pelileo Huambalo 30 

19 ZAMORA CHINCHIPE    

20 GALÁPAGOS    

21 SUCUMBIOS    

22 ORELLANA    

23 SANTO DOMINGO    

24 SANTA ELENA     

25 NO LIMITADO    

TOTAL   30 
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Ing. Patricio Medina 

DOCENTE COORDINADOR DEL PROYECTO 

CERTIFICADO 

 

El Suscrito Señor. Mario Cisneros Presidente del Centro Artesanal Huambalo 

(CENARHU)  del cantón Pelileo provincia de Tungurahua en debida forma y legal forma 

CERTIFICA que: 

 

El equipo de Docentes y Estudiantes de la Universidad Técnica de Ambato, Facultad de 

Ciencias Administrativas, Carrera de Organización de Empresas, desarrollaron en su 

totalidad y de manera participativa en esta Institución las etapas de Planificación, 

Ejecución, Monitoreo y Evaluación del Proyecto de Servicio Comunitario para Vinculación 

con la Sociedad  “Capacitación para el desarrollo de habilidades empresariales a  

los artesanos de la parroquia Huambalo (CENARHU) del cantón Pelileo provincia de 

Tungurahua”con una duración total de 229 horas, siendo los Beneficiarios Directos de 

este Proyecto 30 integrantes de la entidad a la que represento. 

 

De esta manera se da cumplimiento al Acta de Aceptación y Compromiso suscrita con la 

Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Técnica de Ambato. 

 

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad, autorizando a la Universidad 

Técnica de Ambato, para que dé al presente el uso que a bien tuviera. 

 

 

 

Pelileo, 13 Enero, 2014. 

 

 

 

 

 

 

f. _____________________________ 

Sr. Mario Cisneros 

Presidente del Centro Artesanal Huambalo (CENARHU) 
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C)  INFORME DEL PROYECTO PLANIFICADO, EJECUTADO, MONITOREADO Y EVALUADO. 

 
UNIVERSIDAD TÉCNICA DE AMBATO 

CENTRO DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD 
FACULTAD: CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 

PROGRAMA: UNIDAD DE VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD  
CARRERA DE: ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS 

PROYECTOS ACADÉMICOS DE SERVICIO COMUNITARIO PARA VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD PLANIFICADOS. 

PROYECTO: “Capacitación para el desarrollo de las habilidades empresariales a los artesanos de la Parroquia Huambaló (CENARHU) del cantón Pelileo Provincia de Tungurahua 
CÓDIGO: “FCAD-OE-46-SEP2013-FEB2014” 

ENTIDAD(ES) BENEFICIARIA (S) TIEMPO PLANIFICADO PRESUPUESTO FINANCIADO POR LA UNIVERSIDAD TÉCNICA DE 
AMBATO 1.Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural  Huambaló 

(CENARHU) del cantón Pelileo 
 

DESDE 
03 de 

Octubre 
del 2013   

 
HASTA 

17 de enero 
del 2014  

# 
HORAS 

 
221 

2.  
TOTAL: 750 USD n……………………………………….. 

NÚMERO DE BENEFICIARIOS: 30 
 

      

COORDINADOR (ES) ENTIDAD (ES) 
BENEFICIARIAS 

RESPONSABLES DEL PROYECTO ESTUDIANTES PARTICIPANTES 

NOMBRE CARGO DOCENTE(S) HORAS SEMANALES 
PARA PROYECTOS DE 
VINCULACIÓN CON LA 

SOCIEDAD 
DISTRIBUTIVO 

DOCENTE 

HOMBRES # HORAS 
CUMPLIDAS 

MUJERES  # HORAS 
CUMPLIDAS 

1. Sr. Mario Cisneros  

 

1.Presidente del 
Centro artesanal 
Huambaló 
(CENARHU) 

Ing.  Patricio 
Medina  

3 1 Herrera Fernando 80 1 Castillo Lucia 80 

 2 Hidalgo Diego 80 2 Chasiluisa fanny 80 

 3  3 Velasco lidia  80 

 4  4  

 5  5  

 6  6  

 7  7  

 8  8  

 9  9  

 n……………………….  n……………………  

PRESENTADO POR: 
 
 

f. __________________________________________ 
Ing. Patrício Medina 

DOCENTE COORDINADOR DEL PROYECTO 
 

REVISADO POR: 
 
 

f.______________________________________________ 
Dr. Walter Jiménez  

COORDINADOR UNIDAD VINCULACIÓN CON LA 
COLECTIVIDAD DE LA FACULTAD 

 

INFORME FAVORABLE: 
 
 

f.______________________________________________ 
Ing. Mg. Víctor  Guachimbosa 

DIRECTOR CEVIC-UTA 
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