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Resumen:

La preparacion psicolégica forma parte del entrenamiento diario en los deportistas
de alto rendimiento, sin embargo en el deporte estudiantil es muy notoria la
ausencia de esta preparacion psicolégica por distintas circunstancias.

En el Instituto Agropecuario “Luis A. Martinez” los logros deportivos han
contribuido al surgimiento y reconocimiento institucional sin dejar a un lado su
prestigio académico que le han llevado a este plantel a ser reconocidos a nivel
estudiantil y deportivo en la provincia de Tungurahua.

El presente tema de investigacion esta dirigido a los estudiantes que conforman la
seleccion de fatbol categoria superior del Colegio Agropecuario Luis A. Martinez,
el cual esta enmarcado dentro del ambito deportivo y tratado de una manera
sistematica procurando buscar por medio del trabajo motivacional que la seleccién
de futbol de la institucidn mencionada sobresalga en su rendimiento deportivo.
Cabe recalcar que la importancia de este tema de investigacion se fundamenta por
la necesidad que tiene la Institucion de contar con un profesional del area que se
encargue del manejo de este deporte y brinde a la seleccion de fatbol una
adecuada preparacion fisica, técnica, tactica y psicolégica mediante el trabajo
motivacional, de esta forma conseguir en el equipo el impulso necesario para
mejorar su rendimiento deportivo, finalmente el tema es original puesto que se
necesita investigarlo a profundidad para cambiar la vision de los deportistas,
docentes y autoridades de la institucion, motivandolos a conseguir las metas
deseadas, mejorando su rendimiento deportivo por medio del trabajo
motivacional.

Palabras Claves: Psicologia, Motivacion, Autoestima, Confianza, Actitudes,
Rendimiento, Competencia, Logros, Disciplina, Entrenamiento, Tecnica.
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INTRODUCCION
El presente documento esta orientado a investigar: La Motivacion y su
incidencia en el Rendimiento Deportivo de la Seleccion de Fuatbol categoria
superior varones del Instituto Tecnologico Agropecuario “Luis A. Martinez”
del cantdn Ambato provincia de Tungurahua, ya que este tema desde hace
mucho tiempo dentro del aspecto deportivo no se lo ha dado la importancia que se
merece, pues la motivacion es un aspecto fundamental en la preparacion de los
futbolistas de la Institucion antes mencionada; el documento consta de los

siguientes capitulos:

CAPITULO I, EL PROBLEMA,; se contextualiza el problema a nivel macro,
meso y micro, a continuacion se expone el arbol de problemas y el
correspondiente analisis critico, la prognosis, se plantea el problema, los
interrogantes del problema, las delimitaciones, la justificacion y los objetivos

generales y especificos.

CAPITULO II, EL MARCO TEORICO; se sefialan los Antecedentes
Investigativos, las fundamentaciones correspondientes, la Red de Inclusiones, la
Constelacion de ldeas, el desarrollo de las Categorias de cada variable y

finalmente se plantea la hipotesis y el sefialamiento de variables.

CAPITULO IIl, LA METODOLOGIA; se sefiala el enfoque, las Modalidades

de investigacion, los Tipos de Investigacion, la Poblacion y Muestra, la



Operacionalizacion de Variables y las técnicas e instrumentos para recolectar y

procesar la informacion obtenida.

CAPITULO 1V, ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS, se
presentan los resultados del instrumento de investigacion, se elaboraron las tablas
y graficos estadisticos mediante los cuales se procedié al andlisis de los datos para

obtener resultados confiables de la investigacion realizada.

CAPITULO V, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES, se describe las
conclusiones y recomendaciones de acuerdo al analisis estadistico de los datos de

la investigacion.

CAPITULO VI, LA PROPUESTA, Es la solucion al problema que se presento,
se sefiala el Tema, los Datos informativos, los Antecedentes, la Justificacion, la
factibilidad, los Objetivos, la Fundamentacion, el Modelo Operativo, el Marco

Administrativo y la Prevision de evaluacion de la misma.

Finalmente enunciamos la bibliografia que se ha utilizado como referencia en este

trabajo de investigacion, asi como los anexos respectivos.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1.Tema de Investigacion

LA MOTIVACION Y SU INCIDENCIA EN EL RENDIMIENTO DEPORTIVO
DE LA SELECCION DE FUTBOL CATEGORIA SUPERIOR VARONES DEL
INSTITUTO TECNOLOGICO AGROPECUARIO “LUIS A. MARTINEZ” DEL

CANTON AMBATO PROVINCIA DE TUNGURAHUA.

1.2. Planteamiento del Problema

1.2.1. Contextualizacion

A nivel nacional el futbol se ha constituido como el rey de los deportes
estimulando la practica masiva a nivel formativo, de alto rendimiento y
profesional; las federaciones de futbol son los organizadores de todos los
campeonatos segin su competencia; centrandonos en el ambito educativo es la
Federacion Deportiva Nacional Estudiantil (FEDENAES) quien tiene la
obligacion de contribuir al surgimiento de este deporte a nivel nacional, sin
embargo el rendimiento deportivo que se pretende conseguir no es el deseado, se
ha determinado que la motivacion constituye en el deportista un papel
determinante en el rendimiento deportivo, cuando hablamos de motivacién nos
referimos a aquellos factores de la personalidad, variables sociales y de
conocimiento que entran en juego cuando un sujeto realiza una tarea y que dirige

su conducta hacia una meta fijada, ademas la conducta del deportista estd muy



ligada al concepto de necesidad o impulso que sirve de base para el desarrollo de
la conducta motivada a alcanzar logros.

Las instituciones educativas deben dar gran importancia al trabajo motivacional
en los deportistas, ya que por medio del cual se puede determinar sus problemasy
falencias que les impiden alcanzar un excelente rendimiento deportivo; no
podemos poner al deporte estudiantil a un nivel profesional donde la preparacion
psicoldgica es parte de su entrenamiento diario; los equipos de fatbol en el &mbito
estudiantil tienen una preparacion insignificante, donde se escoge a los jugadores
mas altos, federados, o0 que estén entrenando en alguna escuela de futbol y les
llevan a la competencia sin ningun tipo de preparacion fisica, técnica, tactica y
psicoldgica, esta clase de conformacion de los equipos ha funcionado solo en
Instituciones Educativas de prestigio, porque existe mayor acogida de estudiantes
y por ende hay maés posibilidades de encontrarse con jugadores que tienen un
proceso de entrenamiento adecuado en alguna escuela de fatbol; resaltando a la
motivacion como un factor clave para alcanzar el rendimiento deportivo deseado,
es en este campo donde se debe trabajar para mejorar la funcionalidad y el éxito
del fatbol estudiantil a nivel nacional, ya que al no contar las instituciones
educativas con un psicologo deportivo se debe trabajar el aspecto motivacional
direccionado por el profesor de Cultura Fisica y en algunas instituciones por el
entrenador; con las nuevas exigencias académicas a las instituciones ya no les
importa la conformacion de equipos de futbol u otras disciplinas deportivas;
porque primero deben cumplir las obligaciones académicas dejando a un lado la

masificacidn del deporte estudiantil.



A nivel provincial el futbol es practicado a nivel profesional, de alto
rendimiento, en el &mbito formativo, y estudiantil; refiriéndonos al deporte
estudiantil, la Federacion Deportiva Estudiantil Tungurahua es la encargada de la
organizacion y manejo de este deporte a nivel provincial, por medio del cual se ha
logrado consolidar la participacion masiva de los colegios en los campeonatos
intercolegiales de futbol, donde se ha medido el rendimiento deportivo de cada
equipo participante, dando a notar las fortalezas y debilidades de las
representaciones de cada colegio participante, donde se ha notado la carencia de la
preparacion psicologica en el campo motivacional del deportista; los estudiantes
con las nuevas exigencias de la educacion no tienen la concentracion ni la
motivacion suficiente como para rendir en la cancha, debemos tomar en cuenta
gue muchas instituciones participan solo por marketing, u obligacion, y en mucho
de los casos no les importa la preparacion de los equipos; personalmente he
notado que existe en algunos equipos el talento humano, pero no pueden alcanzar
el rendimiento deseado por circunstancias motivacionales, ya sea por exigencias o
problemas académicos, o por otros factores, por lo cual se observa al estudiante
desmotivado y en algunos casos obligado a mejorar su rendimiento.

No es ninguna novedad que la mayoria de las instituciones de la provincia arman
sus equipos de un dia para el otro, donde se nota claramente la carencia de
preparacion fisico, técnica, tactica y psicoldgica, no existe la motivacion o un
incentivo para el deportista, y en el peor de los casos su representacion es mal
pagada por muchos profesores que toman al deportista como un vago, le
perjudican académicamente, todos estos aspectos juegan un papel importante en el

deportista, por lo cual todos los colegios deben darse el tiempo suficiente para



conformar, preparar, motivar a su equipo y buscar soluciones a los problemas que
les impide alcanzar el rendimiento deportivo deseado.

En el Instituto Agropecuario “Luis A. Martinez” los logros deportivos han
contribuido al surgimiento y reconocimiento institucional sin dejar a un lado su
prestigio académico que le han llevado a ser reconocidos a nivel nacional e
internacional; sin embargo el futbol ultimamente no ha sobresalido entre sus
logros; es de conocimiento general que esta disciplina en esta institucion
educativa no es manejada por un profesional del area de Cultura Fisica, y no
deberia ser de su competencia el manejo de este tipo de responsabilidades, porque
I6gicamente no conoce lo necesario sobre el entrenamiento deportivo, y no se
deberia permitir que seleccione, y maneje a un equipo de fatbol, desde ese aspecto
la motivacion del deportista no surge y por légica su rendimiento no va a ser el
adecuado, se va a notar la carencia de preparacion en todos los aspectos; existe
muchos factores motivacionales que influyen en el deporte, por lo cual la
preparacion en esta disciplina y la motivacion deportiva que se proyecte a los
jugadores debe ser manejada por alguien que conoce y maneja el deporte, no
ponemos en duda la buena voluntad y la experiencia que muchos profesionales
tienen al manejar un equipo, pero debemos recalcar que un buen rendimiento
deportivo se consigue con entrenamiento, y una adecuada preparacion psicologica
concentrandonos mas en el factor motivacional que se realiza en la préactica
diaria, donde se busca solucionar futuros inconvenientes en el rendimiento del

equipo durante sus competencias.



ARBOL DE PROBLEMAS

Efectos:
Bajo rendimiento Desconcentracion Regular rendimiento
deportivo emocional deportivo
Lesiones fisicas Desconfianza de sus Cansancio fisico
‘ capacidades ‘
Problema:

LA CARENCIA DE MOTIVACION EN EL RENDIMIENTO DEPORTIVO DE
LA SELECCION DE FUTBOL CATEGORIA SUPERIOR VARONES DEL
INSTITUTO TECNOLOGICO AGROPECUARIO “LUIS A. MARTINEZ” DEL
CANTON AMBATO PROVINCIA DE TUNGURAHUA.

Causas: ‘ ‘ ‘
Estadios en malas La desmotivacion La escasa preparacion
condiciones fisica
La escasa preparacion Factores climéticos Carencia de un plan
técnica y tactica de entrenamiento

Arbol de Problemas
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1.2.2 Analisis Critico

El deporte que ha sobresalido en el Ecuador sin lugar a duda es el fatbol, pero solo
en el &mbito profesional, donde se observar diferentes intereses que involucra a la
practica de este deporte, y que su objetivo es obtener réditos econémicos, donde la
mayor motivacion que tienen los jugadores, sus entrenadores, sus directivos, e
involucrados es ganar dinero y sobrevivir del fatbol; tomando como referencia al
fatbol profesional podemos notar la gran diferencia que existe con el futbol
estudiantil, practicado por la mayoria de los colegios en campeonatos
intercolegiales, donde se puede notar la escasa preparacion fisica, técnica, tactica,
y psicoldgica del deportista en sus diferentes contextos, es decir no existe un
entrenamiento dirigido a mejorar las cualidades motrices del jugador para obtener
un mejor rendimiento deportivo, la cual se obtiene con una buena preparacion
fisica; tampoco existe la adecuada técnica de movilidad y dominio del balén que
determina el perfeccionamiento de la técnica que se debe ejecutar en la cancha, y
si no se tiene estos conocimientos no se puede aplicar una adecuada preparacion
tactica, y el rendimiento del equipo no sera el adecuado.

Como podemos buscar un adecuado rendimiento de los deportistas si no los
preparamos como se debe, los jovenes al no haber entrenado, no cuentan con un
buen estado fisico, se cansan con facilidad, no coordinan bien la entrega y
recepcion del balon, existe desconocimiento de cémo deben ubicarse y recorrer la
cancha al momento del partido, donde se observa que todos corren en una misma
direccién, esto depende también por no existir un plan de entrenamiento que
permita plantear y proponer objetivos claros con conocimientos y fundamentos

practicados previo a la competencia; hay que recalcar también las malas



condiciones de los estadios donde se juegan los partidos, donde se puede
visualizar claramente la existencia de arena suave, huecos, terreno a desnivel y
peor aun cuando llueve la cancha se convierte en una pasta de lodo, solo existe un
estadio con césped que solo se utiliza en instancias finales y los demas solo son de
tierra y arena sin mantenimiento alguno, pese a estas circunstancias los jovenes
deportistas deben defender a su institucion en climas de extremado calor por la
presencia del sol, o ante la lluvia que es peor para el buen desenvolvimiento del
juego.

Algo muy importante que se debe tomar en cuenta es que los jovenes deportistas
no compiten por intereses econdémicos, ya que en muchos de los casos los colegios
no tienen la posibilidad de regalarles ni un uniforme para representarlos, sino su
participacion depende de factores motivacionales, sin medir las consecuencias que
pueden suceder, ya que corren el riesgo de lesiones fisicas que en muchos de los
casos los gastos de su rehabilitacion corren por cuenta del alumno, ya que no se
cuenta con esta clase de circunstancias que puede pasar, pero al ver la dura
realidad a la que se exponen al momento de su participacion existe una
desmotivacion total por parte de los estudiantes y prefieren no arriesgar sus
estudios, ni su salud por representar a la institucién que no les brinda ningun
apoyo.

Existen muchos factores que impiden que los jovenes deportistas demuestren sus
habilidades y destrezas futbolisticas en la cancha, por lo cual ellos comienzan a
desconfiar de sus capacidades, por tanto su rendimiento es bajo o regular, es decir
la mayoria de partidos se pierde y con un poco de suerte solo se pasa de la primera

fase del campeonato, tal como sucedi6 el presente afio con la institucién



investigada, que perdi6 sus partidos con los equipos mas faciles y no se pudo
pasar de la primera fase, tomando en cuenta que la funcionalidad del equipo
depende del rendimiento individual, y de manera grupal, debo recalcar y criticar la
grave situacién existente en este plantel educativo, donde se ha podido observar la
necesidad urgente de una preparacion en el aspecto motivacional.

Como se puede motivar a un equipo de futbol simplemente llevandolo a la cancha
para competir sin la preparacion adecuada, desde ya existe la desmotivacion
emocional porque en muchos de los casos los estudiantes son obligados a
participar, ya que ahora prefieren el estudio que el juego por varias circunstancias,
pero la més relevante es el escaso apoyo por parte de los docentes que les tachan
COmo unos vagos que ven en esta clase de participaciones motivos para no
ingresar a clases y por lo cual no les ayudan con deberes, lecciones pendientes,
puedo afirmar con certeza que al momento de un partido no se cuenta con todos
los estudiantes, ya sea porque no quisieron venir, porque se quedaron en clases, o
porque el profesor les expulso del equipo por faltar a su compromiso con la
institucién, es evidente que no podemos generalizar el problema con todas las
instituciones, pero en el Instituto Agropecuario “Luis A Martinez” pasa esto que
en parte depende del mal manejo del equipo y el escaso apoyo que les brindan las
autoridades.

La seleccion de fatbol en la presente Institucién es manejada por un profesional
que no es profesor de cultura fisica, no tiene los conocimientos pertinentes para
brindar la preparacion y motivacion adecuada a los deportistas, nos preguntaremos
entonces porqué un profesor que no es del area de Cultura Fisica ha manejado por

afios este deporte, la Unica respuesta es porque las autoridades asi lo permitieron
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en el pasado y hoy es muy dificil quitar esa costumbre que el docente tiene
imponiendo su voluntad y decisidn, no es raro en esta institucion observar casos
asi, aunque ya es evidente que en la actualidad se ha permitido que un profesor de
Cultura Fisica lleve las riendas de la categoria inferior de esta disciplina.

Tomando en cuenta los diferentes aspectos que conllevan a la verificacion del
rendimiento de un equipo de fatbol, sin duda la motivacion es el factor
psicolégico mas importante a nuestro parecer para que exista una preparacion
adecuada, y de esta manera surja el deporte estudiantil, para lo cual las
instituciones deben invertir en el deporte y en quienes los representan, poniendo a
la cabeza a personas capaces, competentes y que puedan impartir en su
preparacion algo que siempre nos olvidamos, y es el aspecto motivacional, con lo
cual se puede preparar al deportista de mejor forma, y asi poder obtener mejores
resultados en su rendimiento deportivo a corto, mediano y largo plazo, segun el

objetivo que busquemos.

1.2.2. Prognosis

La practica deportiva en el ambito estudiantil es un pilar importante para
determinar la calidad de un colegio mediante su reconocimiento al obtener
excelentes logros deportivos, por tal motivo muchas instituciones han constituido
sus equipos de fatbol para que los represente y de esta manera buscar ser el mejor;
el Instituto Tecnoldgico Agropecuario “Luis A. Martinez” es una institucion que
siempre esta buscando logros deportivos que los enorgullezcan, de esta manera
cada afio participa en los juegos intercolegiales, donde busca sobresalir entre los

mejores; pero el rendimiento deportivo del equipo siempre se quebranta,
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simplemente es el reflejo de la escasa preparacion de los deportistas en aspectos
como el psicolégico, por tal motivo debo recalcar que si los deportistas no tienen
una preparacién adecuada donde se busque la motivacion necesaria para conseguir
las metas planteadas, su rendimiento en la cancha no brindara los frutos deseados
y No se conseguira ningun triunfo.

Se debe poner al frente del equipo a un profesional capacitado en el area
deportiva; si los profesionales de escritorio siguen manejando a los equipos de
fatbol de la institucion, las metas que se buscan alcanzar no se daran por razones
I6gicas, la mas importante reflejada en el desconocimiento de la preparacion
deportiva y la ausencia de motivacion que se debe trabajar dia a dia en los
entrenamientos, por lo cual es necesario que el fatbol en esta institucion sea
manejada por un profesional del area de Cultura Fisica donde se pueda evidenciar
el trabajo constante del profesional con sus deportistas, motivandolos diariamente
para alcanzar el rendimiento deportivo deseado, caso contrario este deporte
seguira estancado y no se conseguira el rendimiento deportivo que la institucion

busca.

1.2.4 Formulacién del problema

¢Qué incidencia tiene la motivacion en el rendimiento deportivo de la seleccion de
fatbol categoria superior varones del Instituto Tecnolégico Agropecuario “Luis A.
Martinez” del cantdbn Ambato provincia de Tungurahua, durante el afio lectivo

2012 - 2013?
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1.2.5 Preguntas Directrices

1.

¢Es importante dentro de la preparacion deportiva el trabajo en el aspecto
motivacional?

¢El rendimiento deportivo solo depende de la preparacion psicoldgica en el
campo motivacional?

¢Se puede trabajar el aspecto motivacional de forma individual o grupal?
¢Existen profesionales competentes en la institucion educativa que
manejen el area deportiva y motivacional a la par?

¢Qué factores motivacionales influyen en un mayor grado para obtener un
adecuado rendimiento deportivo de la seleccion de futbol?

¢El grado de desconfianza que tienen los deportistas sobre sus capacidades
depende de factores motivacionales?

¢La preparacion fisica, técnica y tactica van de la mano con la preparacion

psicoldgica?

1.2.6 Delimitacion del objeto de investigacion

Delimitacion de contenidos:

Campo: Educativo

Area: Psicol6gico, deportivo

Aspecto: Rendimiento deportivo

Delimitacion temporal del problema: El trabajo de investigacion se realizara

durante el afio lectivo 2012 — 2013.

Delimitacion espacial: El trabajo de investigacion se desarrollard con los

deportistas que conforman el equipo de futbol de la categoria superior varones del
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Instituto Tecnoldgico Agropecuario “Luis a. Martinez” del canton Ambato

provincia de Tungurahua.

1.3 Justificacion

El presente tema de investigacion esta dirigida a los estudiantes que conforman la
seleccion de fatbol categoria superior del Colegio Agropecuario “Luis A.
Martinez”, el cual esta enmarcado dentro del ambito deportivo y tratado de una
manera sistematica procurando buscar por medio del trabajo motivacional, que la
seleccion de fatbol de la institucion mencionada, sobresalga en su rendimiento
deportivo; su interés se centra en mejorar este deporte y de esta manera recuperar
la funcionalidad del equipo y los logros deportivos que la institucion
constantemente busca conseguir, por medio del cual permitird que su nombre
sobresalga ante el prestigio y la calidad de las demas instituciones educativas.
Cabe recalcar que la importancia de este tema de investigacion se fundamenta
por la necesidad que tiene la institucion de contar con un profesional del area que
se encargue del manejo de este deporte y brinde a la seleccion de fatbol una
adecuada preparacion fisica, técnica, tactica y psicologica mediante el trabajo
motivacional y de esta forma conseguir en el equipo, el impulso necesario para
mejorar su rendimiento deportivo.

La preparacion psicologica forma parte del entrenamiento diario en los deportistas
de alto rendimiento, sin embargo en el deporte estudiantil es muy notoria la
ausencia de esta preparacion por distintas circunstancias; el presente tema de
investigacion a nivel micro constituye un tema original que necesita ser

investigado a profundidad para cambiar la vision de los deportistas, docentes y
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autoridades de la institucién, motivandolos a conseguir las metas deseadas,
mejorando su rendimiento deportivo por medio del trabajo motivacional.

También cabe recalcar que estos cambios que se pretende realizar con el presente
tema de investigacion, va en beneficio del equipo de fatbol y por ende de la
institucion, ya que permitird consolidarse entre las mejores instituciones de
prestigio no solo por la parte académica, sino también por sus logros deportivos
que enorgullecen a quienes indistintamente hemos consolidado una parte de
nuestros estudios en dicha institucion.

Cabe mencionar que al ser el presente tema de investigacion un medio que va a
permitir el surgimiento del deporte, se podra consolidar facilmente con las
expectativas planteadas y méas que todo no requiere de una inversion extra para la
institucién, por lo cual mencionamos la factibilidad de realizacién, ya que no
constituyen un gasto que sobresalga del presupuesto de la institucion, porque se
cuenta con la suficiente fuente bibliografica, el internet y también se cuenta con
la disposicion de los docentes, estudiantes y autoridades del Instituto Tecnoldgico
Agropecuario “Luis A. Martinez”, con el tiempo necesario, y con los recursos
indispensables para la investigacion, solo se necesita tener al frente del equipo de
fatbol, al profesional calificado, quien realizara la preparacion adecuada sobre el
temay lograra de esta manera conseguir el rendimiento necesario del equipo.

Se podra verificar el impacto que tendra la ejecucion del presente proyecto no
solo en la institucion, ya que al acudir a las competencias respectivas se podra
evidenciar los cambios positivos que se ha podido construir con el presente
trabajo y de esta manera las demas instituciones buscaran consolidar de mejor

manera sus entrenamientos en procura de mejorar la practica de esta disciplina, de
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igual forma vamos a contribuir al surgimiento de este deporte en la institucion,
permitiendo que exista mayor apoyo y compromiso por parte de las autoridades y
que el deporte intercolegial siga consolidandose como un camino para la
masificacion y practica deportiva en la provincia, ciudad e institucion base de mi
investigacion.

Cabe recalcar que la mision que nos planteamos va enmarcada en el
entrenamiento constante y planificado con los deportistas, en procura de mejorar
el rendimiento deportivo, mediante la preparacion psicologica centrandonos
especificamente al trabajo de los factores motivacionales que permitiran
consolidar el camino para obtener los objetivos planteados.

La vision en la que nos encaminamos se constituye con miras a conseguir logros
deportivos importantes en esta disciplina como es el fdtbol, en procura de
consolidarnos a mediano plazo como una institucion ganadora y de respeto a nivel

local, regional y nacional.
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1.4 Objetivos

1.4.1 General

Determinar si la motivacion en los deportistas se constituye como un factor
determinante que incide en el rendimiento deportivo de la seleccién de fatbol
categoria superior varones del Instituto Tecnolégico Agropecuario “Luis A.

Martinez” del canton Ambato provincia de Tungurahua.

1.4.2 Especificos

Analizar el grado de influencia que tiene el aspecto motivacional en la
preparacion y rendimiento de la seleccion de fatbol categoria superior varones del
Instituto Tecnoldgico Agropecuario “Luis A. Martinez” del canton Ambato

provincia de Tungurahua.

Diagnosticar los factores motivacionales que influyen en el rendimiento deportivo
de la seleccion de fatbol categoria superior varones del Instituto Tecnoldgico

Agropecuario “Luis A. Martinez” del canton Ambato provincia de Tungurahua.

Desarrollar talleres metodoldgicos para fomentar los aspectos motivacionales que
se deben trabajar y aplicar en la planificacion y en el entrenamiento diario de los
deportistas que conformen la seleccion de futbol categoria superior varones del
Instituto Tecnoldgico Agropecuario “Luis A. Martinez” del canton Ambato

provincia de Tungurahua, con el fin de lograr el rendimiento deportivo deseado.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes Investigativos

Considerando que se ha procedido a realizar las diferentes consultas en la
biblioteca general de la Universidad Técnica de Ambato, las bibliotecas de la
Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion, la secretaria de la Carrera de
Cultura Fisica, la secretaria de seminarios de graduaciéon de la Facultad de
Ciencias Humanas y de la Educacién y la biblioteca del Instituto Agropecuario
“Luis A Martinez” de la ciudad de Ambato, en lo que se refiere a la existencia de
alguna tesis o investigacién que se haya elaborado con el tema: “La motivacion y
su incidencia en el rendimiento deportivo de la seleccion de fatbol categoria
superior varones del Instituto Tecnoldgico Agropecuario Luis A. Martinez del
canton Ambato provincia de Tungurahua”, los antecedentes que se pueden
mencionar al revisar las tesis en la biblioteca de la Facultad de Ciencias Humanas
y de la Educacién de la Universidad Técnica de Ambato, es que anteriormente ya
se han realizado investigaciones similares del tema; pero la investigacion va
enfocada con diferentes variables y en un contexto distinto, por tanto tomamos
como referencia la Tesis realizada en el afio 2012 por Perez Medina Gabriela
Tatiana de la carrera de Educacion Basica sefiala su tema como: “La motivacion y
su influencia en los procesos de ensefianza aprendizaje de lengua y literatura en
los nifios de quinto afio de educacién basica de la Escuela Pensionada la Merced
de la ciudad de Ambato provincia de Tungurahua”, su tema se enfoca en el

aspecto académico y no hace referencia a lo deportivo.
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Otro de los temas mas referentes a mi investigacion es la efectuada por Cabrera
Berrezueta Maria Elena de la carrera de Educacion Basica “La motivacion y la
préctica deportiva de los estudiantes del 5° afio de educacion bésica de la Escuela
Remigio Romero y Cordero de la ciudad de Cuenca”, en este tema si habla de
motivacion y deporte; pero su enfoque es mas a la practica de los deportes como
educacion y no hace referencia al estudio del rendimiento deportivo que es muy
diferente.

En el afio 2009 la autora Martinez Villacis Cristina Alexandra estudiante de la
carrera de Educacion Parvulario realizd la tesis sobre: “La motivacion y su
influencia en el rendimiento escolar de los nifios y nifias del primer afio de
educacion basica, paralelo “B” de la Escuela “Ovidio de Croly” de la ciudad de
Ambato periodo 2008-2009”, el tema de la misma manera solo hace referencia al
aspecto académico y pedagdgico y no habla nada sobre deporte; de esta forma se
puede determinar que la motivacion es un factor psicologico que influye en
muchos actividades y que cada rama de la psicologia se encarga de enfocar la
parte motivacional en la area que necesite ser estudiada; se puede mencionar mas
antecedentes; pero solo el tema de Cabrera Berrezueta Maria Elena de la carrera
de Educacion Basica, hace referencia a la practica deportiva; pero mi tema va
enfocado no solo a la practica deportiva, se centra directamente a la investigacion
del rendimiento de un deporte especifico y que depende de un entrenamiento y
preparacion especifica.

Tomando en cuenta que mi tema no ha sido investigado en la carrera de Cultura
Fisica y que el factor motivacional puede influir en diferentes actividades; pero

siempre tendran un enfoque diferente de estudio segun la clasificacion psicolédgica
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y la actividad que realicen, por lo que se considera que el presente trabajo de
investigacién es anico, por lo cual se ha creido oportuno y necesario realizar un
trabajo de investigacion que baya enfocado a determinar la incidencia que tiene la
motivacion en el rendimiento deportivo de la seleccion de futbol categoria
superior varones del mencionado colegio, buscando siempre por medio de la

presente investigacion colaborar con el surgimiento del deporte estudiantil.

2.2. Fundamentacion Filosofica

La presente investigacion esta ubicada dentro del paradigma critico propositivo,
porque no solo busca un diagnostico o una critica sobre la problematica, sino que
conlleva a la realizacion de una propuesta que vendra a dar solucion al problema
planteado.

De esta forma no nos conformamos solo en buscar o criticar la problematica
existente, sino que procuramos encontrar la solucion que permita a la presente
institucion educativa mejorar el rendimiento de su equipo de futbol por medio del
trabajo psicologico en el aspecto motivacional, permitiendo de esta manera
conseguir en los deportistas el impulso necesario que les permita tener la
confianza, seguridad, determinacion, y la energia suficiente para alcanzar el
rendimiento deportivo deseado.

Fundamentacién Ontologica

Soy conocedor de esta problematica por ello el sano proposito que me anima a
coadyuvar en la solucion de esta necesidad de mejorar el rendimiento deportivo de
la seleccion de futbol con el mencionado tema de investigacion, y de esta manera

consolidar las metas y objetivos deportivos que planifique la institucion.
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Fundamentacion Epistemologica

El ser humano en el complejo proceso de vivir busca y desea experimentar
satisfacciones en las disimiles y complejas relaciones que establece consigo y con
el afuera, de esta manera ha buscado constantemente ser parte de una forma de
vida, buscando incursionar en el campo deportivo, laboral, cultural, politico, y
mas actividades que le permitan constituir metas a corto y largo plazo; las ciencias
aplicadas han buscado respuestas a las necesidades del ser humano en la préctica
que ellos realizan en diferentes campos de su contexto social, abarcando la
constante evolucion deportiva, es aqui donde se inmersa la psicologia como una
ciencia que busca respuestas a los problemas y necesidades de las actividades que
realiza el deportista, por tal motivo se evidencia al factor motivacional como la
pila que permite la consolidacion de determinadas actividades, de esta manera la
psicologia deportiva se encarga de medir el grado motivacional que tiene un
deportista antes durante y después de una competencia, siendo esta clase de
estudios factores determinantes en el rendimiento de los deportistas en este caso
en el fatbol, por tal motivo se ratifica la importancia de determinar qué factores
motivacionales influyen en el rendimiento del deportista, por lo cual es
indispensable el trabajo psicologico en la practica deportiva.

Fundamentacion Axioldgica.

Profundizaré mi presente investigacion describiendo los valores morales, sociales,
familiares y éticos que hacen de las personas mejores seres humanos,
demostrando de esta manera que por medio de la practica deportiva, los jovenes
deportistas pueden constituirse como personas de bien, procurando respeto,

honestidad, responsabilidad ante sus acciones, la amistad y comprension dentro
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del grupo, y méas que todo la libertad y justicia para tomar decisiones que le
permitan demostrar sus capacidades y decisiones en un determinado tiempo, ya
sea en su hogar, en el colegio, en el deporte, o0 en su vida diaria, demostrando una
cultura de respeto y crecimiento en valores; de esta forma no solo se buscara
cultivar la excelencia deportiva, sino también el crecimiento espiritual,
entendiendo como tal a los principios, valores y derechos que hacen que nos
encaminemos como mejores personas ante la sociedad y su convivencia en
diferentes ambitos de la vida diaria.

Fundamentacion Psicoldgica

La vida gira alrededor de nuestras acciones que se planifican en nuestra mente,
por lo cual es importante mencionar que la psicologia se encarga del estudio del
alma que cientificamente corresponde al estudio de la mente, su funcionamiento,
caracteristicas, cambios, y mas circunstancias que definen las actitudes y aptitudes
gue se manejan de forma distinta en cada ser humano, de esta manera se
subdividen sus estudios segun la problematica y la actividad profesional que
tienen las personas, siendo la psicologia deportiva una ramificacion especifica de
la psicologia aplicada, podemos de esta manera centrarnos de mejor forma en el
estudio del deportista como el eje fundamental que gira alrededor del deporte, por
lo cual se han centrado los estudios en buscar las causas y posibles soluciones
sobre el rendimiento deportivo y como poder colaborar en beneficio del deportista
y su éxito deportivo.

El fatbol al igual que todos los deportes necesita una preparacién psicoldgica
adecuada, centrandonos en el aspecto motivacional donde los jévenes deportistas

suelen fracasar, por lo tanto se debe estimular al futbolista, cultivando en él, la
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confianza, seguridad, y la determinacién que impulse a conseguir el adecuado
rendimiento deportivo, llevandolos de esta manera a alcanzar el éxito deseado.

Los distintos problemas que puede tener un deportista influyen mucho en su
rendimiento deportivo, es aqui donde se adentra la motivacion, para buscar
cambios positivos en las acciones que reflejan cada uno de los deportistas; son
muchos los factores psicolégicos que ponen en riesgo el rendimiento que tiene el
equipo en la cancha, por lo cual necesariamente se debe trabajar en el &mbito
motivacional con los deportistas si queremos llegar a cumplir con las metas

propuestas.

2.3 Fundamentacion Legal

Si hablamos de deporte nos enfocamos en la normativa juridica que establece
nuestra legislacion Ecuatoriana, para lo cual debemos sefialar las diferentes leyes
que hablan sobre el deporte formativo en el campo educativo y su practica como
medio de educacion y desarrollo personal, buscando cumplir lo que establece
nuestra carta magna que es la Constitucion de la Republica del Ecuador, en la cual
se habla de derechos constitucionales.

Normativa Constitucional:

Derechos del buen vivir sobre la Educacion

Art. 27.- La educacion se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural,
democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de

género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la
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cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de
competencias y capacidades para crear y trabajar.

Art. 381.- El Estado protegera, promoverd y coordinara la cultura fisica que
comprende el deporte, la educacion fisica y la recreacion, como actividades que
contribuyen a la salud, formacion y desarrollo integral de las personas; impulsara
el acceso masivo al deporte y a las actividades deportivas a nivel formativo,
barrial y parroquial; auspiciara la preparacion y participacion de los deportistas en
competencias nacionales e internacionales, que incluyen los Juegos Olimpicos y
Paraolimpicos; y fomentara la participacion de las personas con discapacidad.

Ley del Deporte, Educaciéon Fisicay Recreacion:

Art. 3.- De la practica del deporte, educacion fisica y recreacion.- La préactica del
deporte, educacion fisica y recreacion debe ser libre y voluntaria y constituye un
derecho fundamental y parte de la formacion integral de las personas. Seran
protegidas por todas las Funciones del Estado.

Art. 4.- Principios.- Esta Ley garantiza el efectivo ejercicio de los principios de
eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion,
coordinacion, participacion, transparencia, planificacion y evaluacion, asi como
universalidad, accesibilidad, la equidad regional, social, econémica, cultural, de
género, etaria, sin discriminacion alguna.

Art. 81.- De la Educacion Fisica.- La Educacion Fisica comprendera las
actividades que desarrollen las instituciones de educacion de nivel Pre-basico,
basico, bachillerato y superior, considerandola como una éarea bésica que
fundamenta su accionar en la ensefianza y perfeccionamiento de los mecanismos

apropiados para la estimulacién y desarrollo psicomotriz. Busca formar de una
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manera integral y armonica al ser humano, estimulando positivamente sus
capacidades fisicas, psicoldgicas, éticas e intelectuales, con la finalidad de
conseguir una mejor calidad de vida y coadyuvar al desarrollo familiar, social y
productivo.

De la Federacion Deportiva Nacional Estudiantil

Art. 86.- FEDENAES.- La Federacion Deportiva Nacional Estudiantil planificara
y dirigird las actividades deportivas escolares y colegiales de los niveles pre-
basico, basico y bachillerato, estard conformada por las federaciones deportivas
provinciales estudiantiles, su principal objetivo sera organizar una vez por afio los
festivales y juegos deportivos nacionales estudiantiles, en base de categorias que
comprendan edades infantiles, pre-juveniles y juveniles dentro del ambito
recreativo, formativo y competitivo en todas las disciplinas. Participara en
competencias internacionales de caracter estudiantil para lo cual seleccionara a los
deportistas a traves de diferentes certamenes, con el apoyo del Ministerio
Sectorial.

Para su conformacion y funcionamiento promovera el trabajo de las Federaciones
Deportivas Estudiantiles Provinciales, las mismas que ejecutaran las actividades
anteriormente descritas en la jurisdiccion de sus provincias.

Art. 92.- Regulacion de actividades deportivas.- El Estado garantizara:

¢) Fomentar programas con actividades de deporte, educacién fisica y recreacion
desde edades tempranas hasta el adulto mayor y grupos vulnerables en general
para fortalecer el nivel de salud, mejorar y elevar su rendimiento fisico y

sensorial.
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2.4 Categorias Fundamentales

RED DE INCLUSIONES CONCEPTUALES

Supraordinacion Subordinacién

Psicologia Deporte
en general

PLanificacion

Psicologia
del Deporte

Teorias
sobre la Entrenamiento
motivacion

La Rendimi_ento
Motivacion Deportivo

Variable Independiente Incide Variable Dependiente

Red de Inclusiones Conceptuales
Elaborado por: Vinicio Ruiz
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Categoria fundamental de la VVariable Independiente

De la jerarquia de De reduccion de De la

las necesidades pulsiones AT

ERG

De la evolucion

cognoscitiva

De los dos

factores T
> /

La necesidad de

De la Atribucion realizacion personal

De la motivacion

de logros

Impulso que estimula a

hacer un esfuerzo para

alcanzar una meta.

Causas externas

Psicologia en

que le otorgan un

Psicologia del

General reconocimiento

Estudia los factores

Deporte

Estudia los

procesos mentales.

Estudia el comportamiento

humano referido al

deportista y sus actividades
Clasificacion

7

Psicologia

psicoldgicos que

Estudia los efectos .
Psicologia influyen en el

peicoleicesldepiacs rendimiento deportivo

aplicada pura

de la préctica deportiva

Categoria fundamental de la Variable Independiente

Elaborado por: Vinicio Ruiz
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Categoria fundamental de la VVariable Dependiente

Saber aplicar las

Precision y Mejorar las
capacidades para . .
P P rapidez en las capacidades
sorprender al rival. . . .
acciones técnicas fisicas

Factores que

ayudan a mejorar
. Juego deportivo
el rendimiento go dep
para alcanzar

goles con los pies

Un proceso estructurado
orientado a desarrollar

las capacidades.
: Deporte

e

Resultado de la capacidad

que tiene el deportista

para obtener una posicion Actividad fisica

reglamentada con

durante la competicion.

Planificacion

/

Plan de

entrenamiento

fin competitivo

Documento con el fin,

medios y formas de la

preparacion deportiva

Competitivo

Categoria fundamental de la VVariable Dependiente

Conjunto de previsiones

Periodos de todo el proceso

global de entrenamiento

Elaborado por: Vinicio Ruiz
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DESARROLLO DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE
LA MOTIVACION DEPORTIVA

PSICOLOGIA EN GENERAL

Etimolégicamente, Psicologia proviene del griego Psyche, que significa alma,
espiritu y; logos: tratado, es decir “el estudio del alma”.

La Oxford American Dictionary define a la psicologia como el estudio de la
mente, cdmo trabaja y sus caracteristicas mentales.

El American Heritage Dictionary, nos dice que la psicologia es la ciencia que trata
con procesos mentales y su comportamiento; también con las emociones y las
caracteristicas de un individuo o de un grupo.

La psicologia abarca un campo de estudio fascinante, al ser la encargada de
comprender como funciona nuestra mente, sus caracteristicas, complejidades y
procesos evolutivos que se constituyen desde el nacimiento de un nifio, hasta
factores mas complejos como son los problemas psicopatoldgicos que presentan
determinadas personas, por lo cual ha sido necesario hacer una division, y
subdivision de campos de estudio de la psicologia, dependiendo a la actividad o
problema que tenga cada persona, de esta manera su estudio va evolucionando
dia a dia, con avances tecnoldgicos, en diferentes areas y campos de investigacion,
por lo cual la psicologia se constituye como una ciencia indispensable en los
procesos y cambios sociales que vivimos.

La psicologia tiene un interés practico en la adquisicion del conocimiento de la
naturaleza humana para resolver problemas sociales, de aplicacion en la vida
diaria, el conocimiento bien fundado sobre la conducta de la gente facilitara tanto

el entendimiento de nuestras propias reacciones como el de la conducta de los
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demas y ayudara en nuestros esfuerzos para adaptarnos con éxito al medio fisico y
social.

Cabe recalcar que la psicologia tiene diferentes divisiones para su estudio
cientifico; en primer término se divide en dos grandes grupos:

Psicologia pura y psicologia aplicada o practica

La psicologia pura se subdivide en:

- Psicologia general. Se llama también tedrica, se preocupa de formular leyes,
doctrinas, principios generales que regulan la conducta del hombre.

- Psicologia de la nifiez (evolutiva). Estudia los procesos psicoldgicos de la
infancia.

- Psicologia social. Estudia la conducta de los individuos en funcion del medio y
de los grupos o conglomerados humanos.

- Psicologia de lo normal y anormal. Estudia los fendbmenos psiquicos, que se
producen en el hombre o los animales, en condiciones normales o en situaciones
extrafias, alteraciones patologicas (enfermedades).

- Psicologia experimental. Estudia las leyes en que se rige el fenGmeno psiquico.

- Parapsicologia. Estudia los fendmenos que trascienden los limites de la
conciencia normal y comdn. La clarividencia, el hipnotismo, las visiones, etc.

La psicologia aplicada se subdivide en:

- Psicologia juridica. Estudia la conducta del delincuente y se aplica en el campo
penal.

- Psicologia médica. Analiza, interpreta y trata los casos de alteraciones nerviosas

y mentales del hombre, (psiquiatria).
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- Psicologia militar. Sirve para la seleccién y formacion de los diferentes cuadros
militares, y para ubicar al individuo segln las distintas especializaciones de las
fuerzas armadas de un pais.

- Psicologia de la educacion. Estudia los diferentes problemas del estudiante en
relacion con su trabajo de aprendizaje y educacion.

- Psicologia de los negocios. Despierta en la gente el interés, la curiosidad, de
Ilamar la atencidn y estimular diferentes clases de necesidades para que la gente
sea impulsada a comprar algo. La publicidad y la propaganda.

- Psicologia de las profesiones. Analiza los requerimientos y exigencias de cada
ocupacion o trabajo que realiza el hombre. Seleccion profesional.

- Psicologia industrial. Estudia los conflictos, los problemas del hombre que
labora en la industria. Ubicacion o reubicacion de trabajadores.

- Psicologia del deporte. Estudia las caracteristicas mentales que determinan el
rendimiento y éxito de los deportistas en determinado deporte.

Segun va evolucionando nuestra sociedad, se hace necesario ir ampliando esta
clasificacion.

Hago referencia a la Psicologia Aplicada o Practica, como su nombre lo dice se
refiere a la clasificacion del estudio psicolégico segin el campo o éarea
ocupacional, dentro del cual se encuentra la psicologia del deporte, la cual es la
encargada del estudio de los factores y efectos psicolégicos que intervienen en la
practica de un deporte determinado, las personas involucradas, y mas aspectos que

determinan el rendimiento de los deportistas, ya sea individual o grupalmente.
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PSICOLOGIA DEL DEPORTE

La psicologia del deporte es una rama de la psicologia que estudia los procesos
psiquicos y la conducta del hombre durante la actividad deportiva. Esta es una
ciencia aplicada, porque estudia la vida psiquica para utilizar esos conocimientos
en diversas esferas de la accion humana; “busca conocer y optimizar las
condiciones internas del deportista para lograr la expresion del potencial fisico,
técnico y tactico adquirido en el proceso de preparacion”. Miguel Arduz C.
Director Técnico de Futbol (Ecuador)

Segun la Asociacion de Psicologos Americanos (APA), La Psicologia del deporte
y de la Actividad Fisica es el estudio cientifico de los factores psicoldgicos que
estan asociados con la participacion y el rendimiento en el deporte, el ejercicio y
otros tipos de actividad fisica.

Se puede definir como el empleo de la psicologia en el ambito del deporte, por lo
cual estudia el comportamiento de los deportistas, entrenadores, arbitros, padres,
entre otros; se encarga de estudiar los aspectos psicologicos durante la practica
deportiva enmarcados a una planificacion periodizada de entrenamiento en cada
deporte.

"La Psicologia del Deporte es una disciplina cientifica, cuya materia de
investigacion se basa en las manifestaciones psiquicas de los deportistas que
realizan ejercicios fisicos de forma sistematica. La Psicologia del deporte forma
parte de la Psicologia que se desarrollo en los Gltimos 10 afios a causa de los
progresos conseguidos en el deporte de competicion. Investiga las caracteristicas
de la personalidad del deportista, los fundamentos psicoldgicos de las capacidades

motrices, la preparacion general para el deporte de competicién, la ayuda
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psicoldgica, la distribucion y eleccion de deportistas, la psicologia de grupos, la
psicologia del deportista, al igual que la psicologia del entrenamiento y
competicion”. (Citado por Cagigal, 1974, p. 128)

Objetivos de la Psicologia del Deporte

La psicologia del deporte estudia fundamentalmente dos aspectos:

Los factores psicolégicos que influyen en la participacion y rendimiento
deportivo:

- La Motivacion

- El estilo de comunicacion del entrenador

- Las expectativas de los padres

- La autoconfianza

- El autocontrol emocional

- Estilo atencional

Los efectos psicoldgicos derivados de la practica deportiva o de la actividad
fisica:

- Reduccion de la ansiedad

- Mejora de la autoestima

- Mejora de la autoconfianza

- Trastornos alimentarios

Los dos aspectos en los que se refiere Burnout, para el estudio de la psicologia del
deporte, se constituye como base para retomar mi campo de estudio, tomando
como referencia esta division, identificamos a la motivacion como un factor
importante en el rendimiento deportivo, en este caso en el fatbol. Es importante

diferenciar el estudio y aplicacion de la motivacién en el deporte con otras areas,
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actividades o campos de aplicacion, dandose en cada campo una
conceptualizacién segun su estudio, va enfocada a circunstancias propias de cada
actividad; la motivacion, su conceptualizacion, division, y teorias son la base que
impulsa el estudio en cada campo o actividad, en este caso hablaremos de la
motivacion en general, y su aplicacién en el deporte.

La psicologia deportiva es una ciencia que abarca el estudio de todos los aspectos
psicoldgicos que inciden en el rendimiento de los deportistas en las diferentes
disciplinas practicadas, de esta manera ayuda a que el deportista pueda constituir
una mejor performance de sus capacidades, y poder enfocarse en los objetivos
planteados, buscando diagnosticar, controlar y desarrollar los factores y aspectos
psicoldgicos que influyen en el buen desenvolvimiento del entrenamiento y
rendimiento deportivo de cada deportista, por lo cual su integracion al trabajo
deportivo es indispensable para alcanzar mejores resultados, siendo un trabajo
constituido por expertos, especialistas y conocedores del tema, en el campo
psicoldgico.

TEORIAS SOBRE LA MOTIVACION:

Las teorias de la motivacion nos ayudan a comprender los diferentes lineamientos
de estudiosos del tema, sobre los factores y aspectos que determinan el grado de
motivacion en cada persona segun la actividad que este ejecutando. Debo
mencionar que mi enfoque siempre estara direccionado a comprender de mejor
manera los factores internos y externos que motivan al deportista para practicar un
deporte y alcanzar las metas planteadas; de esta manera existen las teorias que nos
ayudan a tener una vision mas amplia sobre el tema, con diferentes

conceptualizaciones de diferentes profesionales y expertos de la psicologia sobre
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la motivacidn, para lo cual se ha hecho énfasis solo en algunas de ellas, ya que

tienen un enfoque més direccionado para su analisis en el area deportiva.

Teoria de la motivacién de logro

McClelland creia que la motivacion humana podria entenderse en términos de
“necesidades” haciendo énfasis en el deporte podemos destacar la necesidad “de
logro” (habitualmente llamada nAch), ya que se participa de forma competitiva
con otros equipos y mas que todo se busca conseguir la excelencia deportiva; el
trabajo de los deportistas es evaluado continuamente por los periodistas, publico,
entrenadores, familiares, deportistas de otras instituciones, y por todas las
personas vinculadas a la disciplina deportiva, por esta razén los deportistas acaban
siendo movidos por factores personales, la de conseguir el éxito deseado o evitar
el fracaso, y por factores situacionales, como la probabilidad de conseguir dicho
éxito y el incentivo asociado al mismo o a la derrota que seria lo peor para su
estado emocional. La motivacion de logro es la respuesta de la interaccion de los
dos tipos de factores, personales y situacionales. David McClelland (1917-1998),
creador de la Teoria de la motivacion de logro.

Segun esta teoria hay que comprender que la motivacion humana considera
necesidades e impulsos internos, aunque las mas identificadas suelen ser las
necesidades personales o sociales que las fisioldgicas.

Teoria de la atribucion

Heider, expresa que los resultados positivos como los negativos son atribuidos a
factores intrinsecos y extrinsecos, que pueden ser estables o no. En funcion de la

atribucion que se realice de un resultado, se produciran una serie de sentimientos
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de orgullo, satisfaccion y grandes expectativas (y por tanto aumento de
motivacion) o sentimientos de insatisfaccion y pobres perspectivas de futuro (que
conllevan pérdida de la motivacion).Fritz Heider (1896-1988), autor de la Teoria
de la atribucion.

Segun esta teoria se puede expresar que la motivacion depende de factores
internos y externos que segun la situacién que se viva en la practica deportiva
puede producir una sensacion de felicidad o de tristeza que influye positiva o
negativamente en el deporte

Teoria de la jerarquia de las necesidades

Esta teoria defiende que, si bien todas las personas quieren siempre conseguir
cosas que permitan el surgimiento de cada individuo, el deseo respecto de cada
una de ellas varia en cada momento, y siempre hay alguna que se desea con
especial intensidad y supera a los demas deseos.

Para Maslow, los individuos tratan de satisfacer cinco clases de necesidades, que
se articulan en importancia jerarquica creciente ascendente:

Necesidades fisioldgicas: vinculadas a la supervivencia del sujeto: comida,
bebida, suefio, hogar, es decir el descanso diario, la alimentacion, la respiracion,
tener un techo donde descansar, debe cubrir las necesidades basicas para poder
avanzar hasta lo mas alto de la piramide, en términos més concretos debe cubrir
los aspectos importantes que permitan la supervivencia de la persona.

Necesidades de seguridad y proteccion: protegerse contra las amenazas y buscar
un cierto grado de estabilidad en la vida y en el trabajo, es decir sentirse seguro y

protegido econdémicamente para poder cubrir aspectos como la educacion,
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transporte, salud, alimentaciéon futura, vestimenta y mas que todo tener una
estabilidad laboral que permita un estatus de vida sin mayor problema.
Necesidades sociales: amistad, afecto, aceptacion e interaccion con otras personas,
de esta manera buscamos incorporarnos a grupos sociales deportivos, culturales,
politicos, y méas organizaciones sociales que nos permita relacionarnos con otras
personas que tengan la misma ideologia, 0 que compartan los mismos estilos de
vida en un ambiente social determinado.

Necesidades de estima: reconocimiento propio y externo, para lo cual Maslow
describe dos clases de estima, una alta y otra baja: la estima alta se define como la
necesidad de respeto de uno mismo, donde se establece la confianza, competencia,
logros y la libertad que cada persona tenemos para tomar un camino determinado.;
y la estima baja nos hace referencia a lo que piensan las demas personas de uno,
es decir el aprecio que le tienen, reconocimiento , la reputacion, el estatus, la fama
la gloria, e incluso el dominio que uno refleja.

Necesidades de autorrealizacion: consistente en hacer aquello para lo que cada
persona esta especialmente capacitada, es la necesidad de equilibrio en el ser
humano, ya que va buscar el pilar fundamental para conseguir el éxito deseado, es
el nivel mas alto del ser humano y solo se llega cubriendo las demas necesidades,
es la cuspide de los suefios, metas, proyectos y en si se puede decir que es el
destino que cada uno busca con su vida. Abraham Maslow (1908-1970)

En la vida de un deportista es muy importante cubrir todas las necesidades para
poder estar concentrado y buscar cumplir con las expectativas que se busca y de

esta manera poder conseguir el éxito deseado, en este caso Maslow nos hace un
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analisis de la importancia que tiene cada necesidad para poder caminar dia a dia
hacia la meta que nos proponemos a largo plazo.

Teoria de la autoeficacia

Segun Bandura, los individuos juzgan sus propias capacidades y consiguen una
autopercepcion de las mismas, lo cual les lleva a aumentar o disminuir su
motivacion. La fragilidad de estas autopercepciones de eficacia se pone de
manifiesto en los deportes mas competitivos en el momento en que se producen
derrotas. En esos casos, la labor del entrenador (y del entrenamiento) es basica
para disminuir esa posible pérdida de eficacia, asi como para disminuir la
autopercepcion negativa. Albert Bandura (1925-).

Esta teoria nos dice que el ser humano domina sus acciones y actitudes que le
permiten tomar decisiones importantes y saber enfrentar el aumento o pérdida de
eficacia en un momento determinado en la practica deportiva.

Teoria de los dos factores

Herzberg se basa en la creencia de que la relacion de un individuo con su trabajo
es basica y que su actitud hacia ese trabajo puede ser determinante en el éxito o el
fracaso del individuo. Por tanto, entendiendo el deporte como un trabajo, en el
caso de deportistas profesionales, se puede deducir la importancia de su actitud o
de los factores ambientales que le rodeen.

Herzberg sefiala que las personas, cuando se sienten bien en el trabajo, lo
atribuyen a circunstancias muy distintas de las referidas cuando se sienten mal.
Los factores intrinsecos, como el logro, el reconocimiento, el trabajo en si mismo,
la responsabilidad y el crecimiento parecen estar relacionados con la satisfaccion

en el trabajo, mientras que los factores extrinsecos, como las relaciones laborales
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interpersonales y las condiciones de trabajo parecen ser los que explican la
insatisfaccion. ”. Frederick Herzberg (1923-2000), autor de la Teoria de los dos
factores

Esta teoria nos explica que la satisfaccion en la préctica deportiva depende de
las actividades que estimulan al deportista, los llamados “factores motivadores”.
Por otro la insatisfaccion en la practica deportiva depende del ambiente, el trabajo
en equipo, la forma de interactuar con todos los compafieros, el contexto general,
es decir, de los denominados “factores higiénicos”.

Teoria de las expectativas

Esta teoria, aplicada al mundo del deporte, significaria que un deportista estaria
motivado para realizar un esfuerzo considerable cuando creyera que gracias a él
llegaria a una buena apreciacion del desempefio; que esa buena apreciacion
conduciria a recompensas por parte del club u organizacion en la que esta inscrito;
y que esas recompensas satisfarian sus metas personales. Victor Vroom (1932-),
defensor de la Teoria de las expectativas.

Segun esta teoria los deportistas son movidos en primer lugar por factores
externos que le motivan a conseguir sus metas y de esta manera poder cubrir sus
necesidades internas de autorrealizacion personal.

La Teoria ERG

Clayton Alderfer, a raiz de la teoria de la jerarquia de las necesidades de Maslow,
crea la teoria ERG, que afirma que hay tres grupos de necesidades basicas:
existencia, relacion y crecimiento; no estd de acuerdo con el orden y las
necesidades que abarca la piramide de Maslow, para lo cual determina que una

necesidad para algunas personas puede ser mas importante que otra y que la falta
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de alguna no influye en el éxito de cada persona, y mas que todo no esta de
acuerdo a que se debe cubrir una necesidad antes de avanzar con la siguiente, ya
que pueden operar algunas necesidades al mismo tiempo.

La existencia se refiere a proporcionar los requerimientos basicos de existencia
material, que incluyen los conceptos que Maslow consideré como las necesidades
fisiol6gicas y de seguridad.

La relacion es el deseo constante del ser humano de mantener relaciones
interpersonales. Para ser satisfechos, los deseos sociales y de estatus necesitan una
cierta interaccion con otras personas y se relacionan con lo que Maslow
denominaba la necesidad social y el componente externo de estima.

Por ultimo, el crecimiento es el deseo intrinseco de desarrollo personal, que
incluye el componente intrinseco de la estima y las caracteristicas incluidas en la
autorrealizacion. Clayton Alderfer (1940)

Esta teoria esta en desacuerdo con la pirdmide de Maslow, por lo cual explica que
pueden operar mas de una necesidad al mismo tiempo y que no es necesario cubrir
una a la vez para subir a la otra como lo explica Maslow, también nos dice que la
superacion del deportista depende de sus aptitudes y actitudes personales que le
permiten tener un mejor rendimiento deportivo y que el deportista puede llegar a
su autorrealizacion manteniendo al mismo tiempo necesidades por cubrir.

Teoria de la percepcién subjetiva de competencia

Esta teoria, basada en la de motivacion de logro, y formulada por White y Harter,
postula que las personas actuan por la necesidad de ser eficaces en su entorno. La
motivacion de una conducta determinada forma esté en el hecho de querer obtener

unos ciertos resultados que hagan a la persona sentirse competente, por lo que
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tendera a efectuar cualquier labor, como la deportiva, con el mayor énfasis posible
y poniendo todo su conocimiento y técnica para desarrollar bien dicha labor.

Con la presente explicacion se puede deducir que segun esta teoria se busca un
resultado de poder y grandeza que para un deportista es el resultado de una
motivacion personal que busca el logro con un adecuado rendimiento deportivo.
Teoria de las necesidades de McClelland

David C. McClelland desarrollé esta teoria basada en tres necesidades: logro,
poder, y afiliacion. Estas necesidades se definen asi:

Necesidad de logro: es el deseo de sobresalir, de tener éxito, de superar unas
metas 0 a otras personas.

Necesidad de poder: se refiere a hacer que otros se comporten de una forma que
habitualmente no se comportarian.

Necesidad de afiliacion: tener amistades y personas cercanas.

El deporte se constituye como una forma de socializar, crecer como personay por
medio de una adecuada preparacion deportiva conseguir el éxito, la gloria y el
poder, el cual depende de la motivacion necesaria para cumplir todas las reglas
que permitiran al deportista cumplir sus metas, segun la explicacién de la presente
teoria

Teoria de la evaluacién cognoscitiva

La mayoria de los psicélogos han defendido la idea de que las motivaciones
intrinsecas, tales como la busqueda de éxito, la responsabilidad o la competencia,
son independientes de las extrinsecas como puedan ser un buen sueldo, un
ascenso, las buenas relaciones con los jefes o unas condiciones placenteras de

trabajo. La teoria de la evaluacion cognoscitiva pone en duda esto, sugiriendo que,
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cuando las organizaciones utilizan los premios extrinsecos como pago por un buen
rendimiento, se reducen las recompensas intrinsecas, pues disminuye el interés
por realizar la tarea en si misma.

Segun esta teoria los factores internos y externos de la motivacion estan siempre
ligados al éxito y fracaso del deportista y por lo cual nunca se puede hablar de la
existencia de un deportista de élite que solo maneje una clase de motivacion en su
vida deportiva, ya que estas dos van siempre juntas en la vida deportiva de alto
rendimiento.

Teoria de las metas de logro

Segun esta teoria, el tener una meta es una motivacion importante, asi, algunos
deportistas eligen grandes desafios y ejercen el esfuerzo adecuado superando
todas las dificultades inherentes a ellos. Las metas de logro existentes en el
deporte serian la meta de competitividad, en la cual los deportistas desean
demostrar su habilidad y compararla con la de los demas, y la meta de maestria,
en la que los individuos solo desean demostrar aprendizaje y maestria en la
materia de que se trate.

Se puede afirmar que las metas especificas mejoran el rendimiento en el
deporte. Cuando las metas dificiles son aceptadas, también se produce como
resultado un mejor rendimiento que con metas mas faciles.

Teorias motivacionales de reduccién de pulsiones
Estas teorias defienden que cuando una persona siente alguna necesidad bioldgica
basica, como la de comer o beber, surge en ella una pulsidn para satisfacerla de

inmediato.
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Una pulsién es una fuerza motivacional, derivada de las tensiones sométicas y de
las psiquicas, que lleva a realizar un comportamiento para satisfacer alguna
necesidad, si bien algunas carecen de un objetivo predeterminado y definitivo.
Muchas pulsiones basicas -también denominadas pulsiones primarias- como el
hambre, la sed, el suefio y el sexo, estan relacionadas con necesidades bioldgicas
de la especie. Sin embargo, las pulsiones secundarias no satisfacen ninguna
necesidad bioldgica evidente, y en ellas las necesidades son causadas por las
experiencias previas y el aprendizaje.

Las teorias expuestas son seleccionadas bajo un criterio cientifico y relacionadas
directamente a la practica deportiva, cuyas investigaciones formula los diferentes
aspectos que cada teoria tiene sobre las necesidades que se debe cubrir para que
un deportista pueda encontrar la motivacion, tranquilad y concentracion suficiente
para poder rendir de mejor manera en la cancha.

Motivacion intrinseca y teoria de los 16 deseos basicos

A partir de un estudio en el que participaron mas de 6000 personas Steven Reiss
propuso una teoria que encuentra 16 deseos basicos que guiarian practicamente
todos los comportamientos humanos. Los 16 deseos basicos que motivan nuestras

acciones y definen nuestra personalidad son:

Aceptacion, la necesidad de sentirse aprobado.

Curiosidad, la necesidad de aprender.

Comer, la necesidad de alimentarse.

Familia, la necesidad de tener hijos.

Honor, la necesidad de ser leal a los valores tradicionales de nuestro grupo

étnico o clan.
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- ldealismo, la necesidad de buscar justicia social.

- Independencia, la necesidad de asegurar la individualidad.

- Orden, la necesidad de tener un ambiente organizado y estable.

- Actividad fisica, la necesidad de hacer ejercicio.

- Poder, la necesidad de influenciar.

- Romance, la necesidad sexual.

- Ahorrar, la necesidad de guardar.

- Contacto social, la necesidad de tener amigos.

- Posicion social, la necesidad de destacar socialmente.

- Tranquilidad, la necesidad de sentirse seguro.

- Venganza, la necesidad de obtener un desquite.

La motivacion sin lugar a duda se ha constituido como uno de los factores mas
importantes para que la persona puede consolidar sus metas, sin embargo las
diferentes conceptualizaciones que hablan los filésofos, psicologos, expertos, y
creadores de las diferentes teorias sobre la motivacion se encuentran inmersos en
investigaciones contemporaneas a su época, en nuestro caso solo hemos tomado
alguna de las varias teorias sobre la motivacion, destacando las que tiene
relevancia en el ambito deportivo, para lo cual se puede determinar que la
motivacion cumple factores internos y externos que determinan el éxito y el
fracaso de cada deportista, estamos de acuerdo que existe necesidades que se
deben cubrir para poder consolidar una meta planteada, pero hay que recalcar que
cada persona es diferente a otra, por lo cual no todas las teorias explican la
realidad, y mas que todo abarca investigaciones en un diferente contexto y aspecto

social de cada época, hay que profundizar en aspectos relevantes de caracter
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social que impiden cubrir diferentes necesidades que cada persona necesita para
sobrevivir y surgir en sociedad , culturalmente y deportivamente; para lo cual nos
centramos en dividir a la motivacién en factores intrinsecos y extrinsecos, ya que
existen necesidades, fortalezas y debilidades que cada persona distintamente trata
de cubrir en su vivir diario, por lo cual se puede reflejar la existencia de aspectos
que diferencian a una persona de otra, habra factores mas relevantes para algunas
personas y para otras no lo seran, y que depende de su personalidad y forma de
vida, es aqui donde se puede diferenciar cuél de las teorias se acerca a la realidad
del contexto, y de la época en la que vivimos; sin embargo debemos recalcar que
para el surgimiento de un deportista siempre debe existir primero la motivacion
intrinseca, ya que al no conseguir rapidamente las metas planteadas, va encontrar
en su fortaleza interior la fuerza necesaria para luchar y entrenarse dia a dia en
procura de satisfacer sus suefios y necesidades extrinsecas, es decir ganar,
conseguir un trofeo, o una medalla que anhelaba.

LA MOTIVACION

La motivacion es uno de los factores determinantes en la consecucion de las
diferentes actividades que realiza el ser humano, siendo este un estudio constante
de la psicologia; definiendo a la psicologia como el estudio del alma, es decir el
estudio de los diferentes procesos mentales del ser humano.

La Motivacion es el conjunto de motivos que intervienen en un acto electivo,
segun su origen los motivos pueden ser de caracter fisioldgico e innatos (hambre,
suefio) o sociales; estos Ultimos se adquieren durante la socializacién, formandose
en funcion de las relaciones interpersonales, los valores, las normas y las

instituciones sociales. Diccionario Psicologico M-N
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La motivacion es un factor fundamental no sélo en la vida deportiva, sino también
en todos los &mbitos de la vida. En la vida cotidiana, sobre todo en la actualidad,
encontrar la motivacion necesaria, para el trabajo, el estudio, la profesion, se torna
un poco dificil, pero no imposible.

Como fendmeno de la psicologia tiene numerosas explicaciones y que han sido
dadas a lo largo de la literatura cientifica. Se han utilizado términos diversos tales
como instinto, activacion, estimulo, nivel de expectativa, etc.

El enfoque utilizado ha sido también de diferentes maneras. Asi algunos utilizan
la motivacion como variable de estudio hacia conseguir el logro y otros hacia
evitar el fracaso, se puede utilizar la motivacion como base para el aprendizaje
motor o para el desarrollo de la accion motora; si es de origen interno (intrinseco)
0 externo (extrinseco), etc.

La motivacion es utilizar nuestras preferencias mas profundas para orientarnos y
avanzar hacia los objetivos, para tomar iniciativas y ser muy efectivos a los
contratiempos como también perseverar frente a los contratiempos y las
frustraciones.

Por lo que podemos apreciar es una aptitud intrinseca del sujeto y no algo que
pueda "darsele” al mismo, esto conviene ser esclarecido para evitar frases como:
"yo lo motivé para que corriera” o "cambid gracias a mi plan™ cuando lo correcto
seria "yo lo estimulé aungue fue la otra persona la que decidié cambiar, producto
de su motivacion" y de mi "estimulacion". “Es un fendmeno emocional”, segiin
Spielberger.

“Se puede explicar como el producto de la relacion entre la situacion y el sujeto,

donde los procesos cognitivos (percepcion, atencion, programacién) juegan una
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funcion moduladora de radical importancia en la produccion de un sistema
tridimensional de respuesta, que se define cada vez en razdn de las condiciones de
la interaccion y la satisfaccion de necesidades”. (Valdés, Hiram,
www.efdeportes.com)

Son muchas las definiciones 0 conceptos que existen sobre lo que es y no es
motivacion, pero hay que aclarar que la motivaciéon (independientemente de su
origen externo y/o interno), es ante todo una energia que genera una fuerza, cuyas
funciones principales son: iniciar, mantener y dirigir la conducta de un individuo
hacia la consecucion de una meta u objetivo.

La palabra motivacion es el resultado de la combinacion de los vocablos latinos
motus (traducido como “movido”) y motio (que significa “movimiento”). A
juzgar por el sentido que se le atribuye al concepto desde el campo de la
psicologia y de la filosofia, una motivacion se basa en aquellas cosas que
impulsan a un individuo a llevar a cabo ciertas acciones y a mantener firme su
conducta hasta lograr cumplir todos los objetivos planteados. La nocion, ademas,
estd asociada a la voluntad y al interés. En otras palabras, puede definirse a la
motivacion como la voluntad que estimula a hacer un esfuerzo con el propdsito de
alcanzar ciertas metas. Cuando alguien estd motivado, considera que aquello que
lo entusiasma es imprescindible o conveniente. Por lo tanto, la motivacion es el
lazo que hace posible una accién en pos de satisfacer una necesidad.

“La motivacion expresa la personalidad y la contiene, y a su vez no coincide con

ella y la modifica” Dr. Diego Jorge Gonzélez Serra.
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La motivacién es un proceso dinamico susceptible de ser modificado por una
estrategia de refuerzo. Es por consiguiente, un principio activo que organiza
conductas y justifica los esfuerzos, puede clasificarse en:

- Motivacién intrinseca: la necesidad de realizacion personal buscada por el
deportista (ser competente e independiente)

- Motivacion extrinseca: conjunto de causas externas que convalidan socialmente
su competencia y le otorgan un reconocimiento como deportista (recompensas que
alteran el nivel de motivacion intrinseca)

Factores extrinsecos pueden ser:

El dinero

El tiempo de trabajo

Viajes

Coches

- Cenas

Bienes materiales

Todos estos factores pueden incrementarse o disminuirse en el espacio alrededor
del individuo; sin embargo, los factores intrinsecos dependen del significado que
le dé la persona a lo que hace. Si bien es cierto, los llamados factores extrinsecos
también dependen de esta interpretacion de la persona, éstos pueden cambiarse
radicalmente de forma muy rapida, mientras que los intrinsecos requieren de un
trabajo de asimilacién mas adecuado a la mente del individuo. Los factores
intrinsecos tratan de los deseos de las personas de hacer cosas por el hecho de
considerarlas importantes o interesantes. www.monografias.com, Roberto

Fernando Ponce Portillo.

48


http://es.wikipedia.org/wiki/Mente
http://www.monografías.com/

Existen tres factores intrinsecos importantes.

- Autonomia: el impulso que dirige nuestras vidas, libertad para tener control
sobre lo que hacemos.

- Maestria: el deseo de ser mejor en algo que realmente importa.

- Propésito: la intencién de hacer lo que hacemos por servicio a algo mas grande

gue nosotros mismos.

La Motivacién en el Deporte

La motivacion constituye un aspecto fundamental de la personalidad humana, el
nucleo central de la persona esta constituido por sus necesidades y motivos, por lo
cual se ha constituido como un tema de investigacion y analisis de escritores,
deportologos, entrenadores de fatbol, psicdlogos y mas expertos de diferentes
ramas, ya que la motivacién es parte de la vida humana en todos los campos y
contextos sociales, culturales, deportivos, etc.

La motivacion en el deporte sigue siendo hasta la presente fecha uno de los
campos de estudio e investigacion de mayor interés y relevancia para la psicologia
del deporte. A menudo surge la pregunta sobre cuales son las razones que llevan a
ciertos deportistas a sacrificar gran parte de su tiempo y dedicar grandes esfuerzos
a la practica deportiva en lugar de optar por una vida més sedentaria. De la misma
manera, se plantea la discusion sobre la influencia de la motivacion en el
rendimiento deportivo, y hasta qué punto un atleta puede llegar al mas alto nivel
sin la necesaria motivacion. Por lo cual, la motivacion en el deporte se ha

convertido en objeto de interés creciente, buscando continuamente el desarrollo de
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estrategias motivacionales que faciliten la intervencion en las fases de un plan de
entrenamiento.

La mayoria de las investigaciones sobre la motivacion en el deporte se ha
centrado en lo competitivo y de alto rendimiento, individual y por equipos, asi
como en el deporte infantil y juvenil. De manera progresiva, se ha ido extendiendo
a los agentes psicosociales que intervienen en el contexto deportivo, las
diferencias sexuales y transculturales y a la actividad fisica, tanto recreativa como
terapéutica, la practica fisica y deportiva como via de insercion y ajuste social, y
sus aplicaciones a la salud y el bienestar, entre otros.

A veces, erroneamente se ha relacionado la motivacion con la activacion
emocional. Asi, algunos entrenadores han intentado aumentar al maximo los
niveles de activacion de sus deportistas antes de los enfrentamientos, incluso con
gritos, insultos, etc., considerando que estos tendrian una repercusion positiva en
la motivacion, lo cual no sucede en la realidad. Ante esto hay que sefialar que
activacion y motivacion son conceptos diferentes y que no se deben confundir.

Del mismo modo, identificar la motivacion con las causas totales de la conducta
es un error comdn y muy perjudicial a la hora de estudiar la conducta motivada en
el deporte. A pesar de que las variables motivacionales son claves en esta area,
tanto para el aprendizaje y formacion como para el desempefio, es necesario
admitir que los factores motivacionales no son los Gnicos que afectan la conducta
y que no todas las variables motivacionales son igualmente faciles de modificar.
La motivacion es la fuerza impulsora de nuestra conducta; lo que determina en
buena medida y casi siempre nuestro éxito o nuestro fracaso, en el sentido de que

nos lleva a utilizar en mayor medida nuestras reales capacidades. Puede pensarse

50



gue muchas actividades motivadas comienzan con una necesidad, que en este caso
puede constituirse en ser parte de la seleccion de fatbol de la institucion
mencionada, esta necesidad causa que se desarrolle una pulsion, es decir un estado
motivacional energizado, que en este caso las pulsiones activan una respuesta que
se constituyen en una accién o una serie de acciones, esta respuesta esta disefiada
para alcanzar una meta, que viene a ser el objeto del comportamiento motivado, es
decir alcanzar el rendimiento deseado.

La motivacion es esencial en toda actividad humana y por supuesto, en el
entrenamiento y la competencia, que son las actividades que aqui nos interesan.
En relacion con el deporte, la motivacion influye:

- En la actitud del deportista frente a la misma.

- En la iniciacion y modo de realizacion de la practica deportiva.

- En el grado de esfuerzo del deportista.

- En la evaluacion del deporte practicado.

Enfocando nuestra investigacion a un campo mas especifico, podemos hablar
sobre la motivacion en el fatbol, en este deporte, el entrenador es el principal
motivador y, por tanto, su personalidad, su conviccion, sus fines y sus técnicas de
motivacion son fundamentales para el desarrollo de las actitudes y el éxito de los
jugadores. Para la completa aproximacion de la motivacién son esenciales los
siguientes factores:

- El entrenador necesita reforzar su propia filosofia acerca de lo que es importante
(factores de motivacidn).

- Necesita poner sus métodos de filosofia en accion.

- Si no hay éxito, tiene que decidir como mejorar la situacion.
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- Percatarse de las ventajas y desventajas de su filosofia.
- En qué aspecto se queda corto a nivel de motivacion.
- El entrenador tiene que estar atento a como trabajo la motivacion a nivel del
equipo y como afecta a cada jugador.
- Debe esforzarse para determinar si de forma inconsciente puede minar las metas
motivacionales de los jugadores.
- Las formas principales de conseguir la motivacion en el deporte son dos:
- Conversaciones, coloquios y discusiones con el equipo.
- Dialogos individuales con cada deportista.

La forma mas efectiva de motivacion es el compromiso sincero y entusiasta con
sus jugadores para la consecucion de una meta comdn.

Se debe tener en cuenta que la variedad motiva a los jugadores, por lo cual el
entrenador debe utilizar técnicas motivacionales muy variadas.

Las razones fundamentales para motivar a los deportistas serian:
- El jugador busca obtener reconocimiento.
- El jugador quiere sentirse fuerte.
- En ciertos casos, también puede intentar satisfacer un deseo de sus padres,
amigos o cualquier otra persona.
- El jugador puede estar intentando desahogar sus sentimientos de ira, etc.
- La motivacion en el deporte debe estar presente en la planificacion durante la
preparacion de los jovenes estudiantes deportistas, con el fin de asegurar el
correcto manejo de la personalidad de los individuos y las situaciones importantes
que afectaran posteriormente a todo el equipo.

- Para que la motivacion sea efectiva, el jugador debe:
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- Sentirse Unico y especial de cierto modo.

- Ser manejado a nivel personal.

- Comprender y aceptar claramente las metas del equipo.

Factores que influyen en el estado motivado:

Los deportistas.- En ellos podemos encontrar muchas diferencias, ya sea de
personalidad, conducta y deseos, ya que todos no tienen la misma motivacion en
conseguir las metas propuestas y algunos estdn mas propensos al fracaso, por lo
cual es un factor determinante el trabajo motivacional para la funcionalidad grupal
del equipo.

Personalidad del Entrenador.- El clima motivacional, su carisma, confianza y
seguridad que refleje el entrenador a los jugadores es importante para el buen
funcionamiento y rendimiento del equipo, por lo cual se debe propender un clima
agradable, donde predomine la confianza y el respeto mutuo con los jugadores.
Entrenamiento.- Debe ser complejo, variado, novedoso, combinando nuevos
conocimientos que permita formar un ambiente agradable y contar con la
suficiente motivacion para el trabajo diario.

Materiales.- Debe existir variedad de materiales para que la experiencia sea mas
motivada.

La motivacion en la competicion

En una competicion hay que seguir motivando al deportista. Segln el contexto
competitivo y la forma en que cada deportista afronta la competicion, podemos
decir que la motivacion variara en funcion de unos u otros sujetos.

La motivacion precompetitiva inmediata acompafia a la charla estratégica y

técnica, la cual debe resaltar lo que todos esperan de todos, reforzando mas la idea
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de combatividad, lucha y esfuerzo que la obsesion por el resultado, si se quiere
que esta charla tenga efectos de motivacion.

Durante la competicion es muy importante el tipo de comunicacién no verbal que
el entrenador demuestra al deportista, en cuanto a aquellos gestos y posturas
corporales que el deportista percibe del entrenador y que va a reflejarlo en la
competicion.

Después del partido conviene volver a charlar con los deportistas como apoyo e

independientemente del resultado.

La Motivacion en el Deporte Segun Estudios

Los deportes son un area excelente para el desarrollo de la motivacion intrinseca,
pues ofrecen a sus practicantes la oportunidad de afrontar nuevos retos, competir
para superar a otros o mejorar individualmente, desarrollar habilidades nuevas,
planificar nuevos objetivos, etc.

Los jovenes, por ejemplo, suelen participar en actividades deportivas por el
mero recreo o diversion que les proporcionan, abandonandolas cuando dejan de
sentir ese placer. Al ser ese disfrute un motivo tan fuerte para la participacion y
permanencia en los deportes, ha sido objeto de estudio en profundidad por parte
de muchos psicélogos del deporte.

El papel que juega la competicion en la motivacion intrinseca ha sido objeto de
discusion en los ultimos afios, pudiéndose obtener tres conclusiones principales:
en comparacion con los escenarios no competitivos, la competicion generalmente
aumenta la motivacion intrinseca, pues afiade un elemento de desafio y ofrece a la

persona la oportunidad de comparar sus habilidades con las de otros personas y de
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obtener una sensacion de logro personal si se comparan los contextos
competitivos (aquellos donde la persona intenta vencer) con los contextos
orientados hacia el dominio (en los que la persona intenta un “proceso auto-
dirigido de aprendizaje y descubrimiento en pos del dominio de una actividad™), la
competicion disminuye la motivacion intrinseca, el hecho de ganar en la
competicion aumenta la motivacion intrinseca, pero no es lo mas importante,
puesto que se puede aumentar también cuando, a pesar de perder, se tiene una
buena sensacion.

Ya en el afio 1976, K. Feige realizo una serie de investigaciones vinculadas a la
motivacion en los deportes. Desde una perspectiva pluridimensional, este autor
distingue que, dentro de una persona que va a realizar deportes, se encuentran
diferentes asociaciones psicologicas: una base fisioldgica, biologica o instintual
un factor de relacion emocional-afectivo, una alineacion y estabilizacion sobre la
base de necesidades ya individuales, ya sociales, un factor reforzador de
naturaleza intelectual, y una decision voluntaria orientada tanto por los propios
objetivos como la escala de valores del deportista.

El primer punto tratado por Feige (1976), estd profundamente vinculado a lo
instintual y es de naturaleza inconsciente encontrdndose su mas pura
manifestacion ya en el infante. Para Feige, este placer derivado de funciones
vitales sera la base vital para la motivacion en el deporte.

En el segundo punto, Feige, sefiala que en toda actividad motora, sobre todo en el
deporte, como consecuencia inmediata encontraremos las emociones
caracteristicas. Dice este autor: “los procesos emocionales se hallan integrados en

la diversidad de los acontecimientos psiquicos, es decir, actlan positiva o
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negativamente segun las experiencias de placer o de aversion en que se basan,
reforzando o rechazando todos los estratos de la personalidad, tanto en el campo
de los impulsos como también en el de los procesos intelectuales y del
voluntarismo” (1976).

En el tercer punto es donde se podran encontrar casi todas “las motivaciones
ligadas a las necesidades y ambiciones que ejercen un dominio en la practica
deportiva, o bien que impulsan, refuerzan y estabilizan una actividad deportiva
especifica”.

Sera en el deporte donde el hombre podrd obtener un amplio campo para
realizarse en diferentes y diversos ordenes.

En el cuarto punto, Feige hace referencia a la necesidad y a la utilidad de la
practica deportiva, tanto para la salud fisica o psicoldgica. Aqui los reforzadores
intelectuales, el darse cuenta, el insight, obrardn en forma positiva, ya que
integraran varias acciones tanto fisicas como emocionales.

Dice Feige: “La dominancia original de las actividades motrices cede, en el
transcurso del desarrollo, ante el desplazamiento de los impulsos hacia campos de
experimentacion y de accion, de forma que el fundamento instintivo para la
actividad deportiva sera siempre mas débil y por ello mismo, solo podra
asegurarse una motivacion efectiva para el movimiento corporal mediante unos
conocimientos racionales” (1976). Desde este punto, merece destacarse, segun
nuestra opinién, que este autor da una enorme importancia a la integracion
paulatina, segun las diferentes edades, sobre todo cuando se es adulto, al factor
integracidn de todas las areas para la consecucion de las metas personales respecto

del deporte y sus beneficios.
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El Gltimo punto tendra que ver con todos los componentes finales dirigidos hacia
la consecuencia de un objetivo.

Al respecto sefiala Feige que “la fuerza motivadora de los componentes finales
depende, por altimo de forma decisiva de la importancia que el logro de los
objetivos deportivos tenga para la representacion valorativa personal.
Considerando que las medidas de valor que forman su base son divergentes de las
oscilaciones y modificaciones individuales, la asignacion concreta de la categoria
de un objetivo deportivo solo podré hacerse en casos aislados en relacion directa

con un amplio diagnostico de la personalidad”. (Feige, 1976)

VARIABLE DEPENDIENTE

RENDIMIENTO DEPORTIVO
Deporte
Los fildlogos hacen provenir la palabra ‘“deporte”, que aparece en textos
castellanos y catalanes de finales del siglo XIV y de principios del XV, del
vocablo “deportarse”, divertirse, y éste a su vez, del latino “deportare”, voz que
originariamente expresaba la accion de pasar la puerta de la ciudad, salir al campo
y entregarse a la accion. Sea como fuere, la palabra cae en desuso en Espafia a
principios del siglo XVIII, y no reaparece hasta principios del XX, como
traduccion del vocablo inglés “sport”, hijo a su vez del “déport” francés, de origen
latino este ultimo, como el “deporte” espafiol. Adquiere entonces el significado

moderno que le relaciona con una actividad fisica realizada con fines recreativos.
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Definicion de deporte.- ElI Deporte es toda actividad fisica e intelectual
caracterizada por el afan competitivo de comprobacion o desafio, dentro de
disciplinas y normas preestablecidas constantes en los reglamentos de las
organizaciones nacionales y/o internacionales correspondientes, orientadas a
generar valores morales, civicos y sociales y desarrollar fortalezas y habilidades
susceptibles de potenciacion. Art.24. Ley del deporte, educacion fisica y
recreacion.

El deporte es toda aquella actividad fisica que involucra una serie de reglas o
normas a desemperiar dentro de un espacio o area determinada (campo de juego,
cancha, tablero, mesa, etc.) a menudo asociada a la competitividad deportiva. Por
lo general debe estar institucionalizado (federaciones, clubes), requiere
competicion con uno mismo o con los deméas. Como término solitario, el deporte
se refiere normalmente a actividades en las cuales la capacidad fisica pulmonar
del competidor es la forma primordial para determinar el resultado (ganar o
perder); sin embargo, también se reconocen como deportes actividades
competitivas que combinen tanto fisico como intelecto, y no sélo una de ellas.

Se ha dicho que la practica deportiva en su forma colectiva induce al contacto
entre los diversos componentes humanos y el medio ambiente, con lo que se
aprende a amar a la naturaleza, a las personas y a las cosas. Del documento
elaborado por la UNESCO, titulado “Recomendaciones a favor del Deporte
para todos”, se puede extraer: “El deporte para todos es uno de los aspectos y a la
vez uno de los elementos del desarrollo sociocultural. Es un medio de ocupacion
de los tiempos de ocio. Asegura a cada uno su desarrollo fisico y mental, le

procura un equilibrio dinamico y satisfactorio, la salud. Le ayuda a satisfacer sus
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necesidades de participacion (integracion en el medio, ejercicio de
responsabilidad), de comunicacion (relaciones humanas) y de expresion. Le
permite, finalmente, asumir mejor sus obligaciones profesionales y su tarea
social”.

Clasificacion del deporte.- ElI Deporte se clasifica en cuatro niveles de
desarrollo:

a) Deporte Formativo;

b) Deporte de Alto Rendimiento;

c) Deporte Profesional; y,

d) Deporte Adaptado y/o Paralimpico.

Segun el tema propuesto es importante conceptualizar el nivel deportivo que
abarca el contexto de la presente investigacion, enfocandonos en el estudio del
deporte, pero en el &ambito formativo.

Deporte formativo- El deporte formativo comprendera las actividades que
desarrollen las organizaciones deportivas legalmente constituidas y reconocidas
en los ambitos de la busqueda y seleccién de talentos, iniciacion deportiva,
ensefianza y desarrollo. Art. 26 de la Ley del deporte, educacion fisica y
recreacion.

El Futbol

El futbol (del inglés britanico football), también conocido por futbol asociacion y
Ilamado futbol, balompié o soccer, es un deporte de equipo jugado entre dos
conjuntos de once jugadores cada uno y cuatro arbitros que se ocupan de que las
normas se cumplan correctamente. Es ampliamente considerado el deporte mas

popular del mundo, pues participan en él unos 270 millones de personas.
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El objetivo del juego es introducir el balén el mayor nimero posible de veces en
la porteria del contrario, esto se llama marcacion de un gol, el equipo vencedor es
el que consiga introducir mas goles. La duracién de un partido es de 90 minutos,
dividido en dos tiempos de 45 cada uno.

Un equipo en la cancha esta conformado por el portero, defensas, centrocampistas
0 medios y delanteros. Las destrezas especificas que debe dominar el jugador son
correr, saltar, driblar (con los pies), cabecear y chutar o patear de manera fuerte y
rigida.

Los jugadores no pueden tocar el balon con las manos a no ser para realizar los
saques de banda, y solo el portero puede usar las manos, pero solo para evitar los
goles en su porteria. EI campo de juego puede ser de césped (natural o artificial), o
de tierra.

El juego es dirigido por arbitros (el principal, los de linea), que se encargan de
hacer respetar las normas, y penalizan las violaciones del reglamento con tiros
libres (directo o indirecto) y penaltis (falta en una porteria). Pueden sacarles a los
jugadores tarjetas amarillas y rojas, con ésta ultima el jugador debe retirarse del
campo dejando su equipo con diez.

Con respecto a la historia del fatbol, hay registros muy antiguos de juegos
similares al futbol que se practicaban en Japdn, China, Grecia y Roma. No
obstante, en Gran Bretafia fue donde el futbol evoluciond y es el que conocemos
hoy en dia.

PLANIFICACION

Es el conjunto de previsiones de todo el proceso global de entrenamiento, cuyo

objetivo es intentar alcanzar en el momento deseado los mejores resultados
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deportivos. Es prever una secuencia logica de actividades que conduzcan a la
consecucion de objetivos previamente definidos.

Método importante para asegurar un aumento continuo del rendimiento, a través
de la integracion de todos los componentes del proceso de entrenamiento.

Division temporal de los métodos de preparacién, considerando el calendario
deportivo y los objetivos finales a alcanzar en la competencia. Diccionario Basico
llustrado. Mg. Joffre Venegas, Ecuador

Es en la planificacion donde se optimiza el trabajo diario, mediante el plan de
entrenamiento que se realiza previo a una competencia, generalmente el plan es de
un afio, se puede decir que es un documento con el fin, medio y formas de la
preparacion deportiva. Un plan de entrenamiento contiene el periodo preparatorio,
competitivo y de transicion, y cada una estd compuesta por etapas de trabajo, y
estas por tipos de mesos, micros y volumen de trabajo, el tiempo de duracion de
cada una, el tipo de trabajo para cada dia, y las diferentes fechas sefialadas para
chequeos médicos, evaluacion psicoldgica, topes y mas circunstancias que se debe
determinar en la tabla del plan de entrenamiento para conseguir el rendimiento
deseado, cumpliendo con lo planificado.

La planificacién es una forma deportiva que busca:

- Alto nivel de posibilidades funcionales.

- Mejor coordinacion de trabajo de 6rganos y sistemas del cuerpo.

- Mayor capacidad de realizar trabajo muscular especifico, imposible si no se esta
en estado de forma.

- Menos consumo de O/unidad de trabajo.

- Pronta rapidez de recuperacion.
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Segun Bernchard, Hann (1988), Felige y Martin (1996), sefialan que la fase de
entrenamiento se clasifica de la siguiente manera:

- Entrenamiento bésico: Desarrollo de una base variada para los diferentes
deportes centrado en la coordinacién psicomotriz y en el desarrollo de la
resistencia.

- Entrenamiento de Desarrollo: Especializacion en un deporte o disciplina
desarrollando la condicion fisica especifica, el repertorio tecnomotriz y una tactica
basica.

- Entrenamiento de alto rendimiento: Optimizacion en direccion a la forma
deportiva maxima.

Modelo genérico del desarrollo del rendimiento deportivo, Segun Martin, (p. 82),
lo describe de la siguiente manera:

El Primer objetivo del entrenamiento deportivo es una variada formacion
psicomotriz y su objetivo operativo consiste en:

- Aprendizaje motor variado y ludico y acumulacion de experiencias motrices
asimiladas de las formas més variadas.

- Acercamiento a las formas rudimentarias de las técnicas basicas y de las tareas
motrices del deporte especifico.

El segundo objetivo del entrenamiento es el inicio de la especializacién en el
deporte especial y sus objetivos operativos consisten en:

- Aprendizaje del aprendizaje motor hacia deportes parecidos y formacion
pluridisciplinaria.

- Aplicacion de ejercicios especificos para desarrollar las caracteristicas que

mejoran las bases dindmicas de la técnica.
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- Inicio de la actividad competitiva.
El Tercer objetivo del entrenamiento es la profundizacion en el entrenamiento

especifico y sus objetivos operativos son:

Desarrollo consecuente de las condiciones motrices basicas.

Estabilizacion de las técnicas.

Incremento remarcada de las cargas de entrenamiento.

Actividad competitiva regular.

Confeccion del plan a largo plazo

Sefalar claramente los objetivos de rendimiento del equipo para cada afo.

Aumentar el nimero de sesiones y horas de entrenamiento por afio.

Aumentar anualmente el volumen e intensidad.

Variar el énfasis sobre distintos tipos de ejercicios (de lo general a lo
especifico).

- Especificar los test y los estandard.

- Tener prevista la programacion del nimero de sesiones y horas en el plan.

Fase de la preparacion a largo plazo

1. Fase Preparatoria:

Utilizacion de una amplia variedad de ejercicios fisicos.

Empleo de ejercicios de aplicacion al fatbol.

Adquisicidn de la técnica de futbol.

Someter a varios tipos de competicion (Varias pruebas y/o deportes).
Desarrollar la determinacion, firmeza y voluntad del deportista para conseguir un
objetivo.

2. Fase de Especializacion:
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Mejorar el nivel de preparacién fisica general.

Desarrollar y mejorar los fundamentos de la preparacion fisica especial.

Perfeccionar la técnica.

Perfeccionar las acciones tacticas del futbol.

Mejorar los aspectos psicoldgicos especificos del deporte.

Aprender los aspectos teoricos relacionados con el entrenamiento.
La Periodizacion
Son las formas como debe estructurarse el proceso de entrenamiento en grandes
periodos de tiempo en correspondencia con los objetivos y tareas. Diccionario
Basico llustrado, Mg. Joffre Venegas, Ecuador.
Periodo Preparatorio:
General:
- Desarrollo de las Bases.
- Incremento progresivo de las cargas.
- Sistema Aerobico y F. General.
- Ejercicios de tipo General: Velocidad, Técnica.
- Determinante para el resto del ciclo.
- 1/3 del ciclo.
Especifico:
- Ligar armonicamente el estado de entrenamiento.
- Desarrollar el rendimiento competitivo.
- El entrenamiento adquiere caracter especial.
- Se incremente el porcentaje de las cargas especificas.

- Se mantiene aproximadamente el Volumen.
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Se incrementa la intensidad.

Periodo Competitivo:

Desarrollar y estabilizar el rendimiento en las competiciones:
Cargas especificas a la prueba (descenso del volumen).
Ejercicios especiales (F, V, R).

Ejercicios Generales como descanso activo.

4-6 semanas del inicio de la p. Punto.

Posibilidad de alternar con etapa general.

Periodo Transitorio:

Regeneracion psiquica y fisica:

No mas de 4 semanas.

No descanso pasivo.

Actividades de tipo general y alternativo.

EL ENTRENAMIENTO

El entrenamiento deportivo puede entenderse como un proceso estructurado

temporal y racionalmente orientado a incrementar las prestaciones del individuo a

nivel fisico, psiquico y cognitivo.

El entrenamiento conduce al logro de la mejor forma fisica, es decir al 6ptimo

rendimiento fisico (J.Bayer).

Entrenamiento Especifico

El entrenamiento especifico esta enfocado a desarrollar aquellas capacidades

relacionadas con el deporte a practicar.

Caracteristicas: consta de los esfuerzos y acciones concretas del deporte en

cuestién, va a explotar al maximo las condiciones o capacidades adquiridas a base
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del entrenamiento de condicion basica o general, surgen métodos y sistemas de
entrenamientos propios de cada deporte, desde el punto de vista fisiologico va a
actuar fortaleciendo y activando sobre los grupos musculares, 6rganos y sistemas
que se requieren para el esfuerzo, trata de proporcionar al deportista la maxima
capacidad y aptitud para la competicion.

Contenidos:

1. Acondicionamiento fisico especial: resistencia especial, fuerza especial,
velocidad de traslacion y gestual, movilidad articular y elasticidad especial.

2. Preparacion técnica: precision y rapidez en las acciones técnicas, la técnica
como forma de resolver las situaciones del juego, aspectos biomecéanicos de las
acciones técnicas.

3. Preparacion tactica: dosificacion de esfuerzos y planteamiento de las
posibilidades de accion, desenvolvimiento de los jugadores en acciones tanto
ofensivas como defensivas, desarrollo del mecanismo de decision ante las
distintas situaciones de juego que se puedan plantear.

4. Preparacion psicologica: procurar realizar el entrenamiento en buenas
condiciones (instalaciones, materiales), condiciones emocionales, motivaciones,
concentracion, socializacion.

5. Preparacién biologica: medidas necesarias para asegurar el buen
funcionamiento y recuperacion del organismo ante los esfuerzos, nutricion
adecuada.

6. Preparacion tedrica: la inteligencia puede ser determinante, el saber lo que se

hace y por que.
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7. Objetivos: lograr las méximas capacidades organicas, musculares y articulares
para que participen de manera efectiva en el movimiento, asegurar el maximo
rendimiento técnico, conseguir el dptimo rendimiento tactico, que los jugadores
adquieran la maxima motivacion, concentracion e interaccion con sus compafieros
para rendir en la competicidn, lograr la puesta a punto ideal en cada periodo.
Desarrollo de las cualidades fisicas basicas

Desarrollo de la fuerza. Capacidad de superar o contrarrestar resistencias mediante
la actividad muscular.

Desarrollo de la velocidad. Es la capacidad de realizar uno o varios movimientos
en el menor tiempo posible a un ritmo de ejecucién maximo y durante un periodo
breve que no provoque fatiga.

Desarrollo de la resistencia. Capacidad de realizar un esfuerzo durante el mayor
tiempo posible.

Otras cualidades fisicas

Desarrollo de la flexibilidad: Se la puede analizar desde dos puntos de vista,
prevenir lesiones articulares o limitarlas y para rendir mas. Medios: estiramientos,
flexibilidad activa, flexibilidad pasiva, stretching, etc.

Desarrollo de la coordinacion: Es la cualidad en la que refundiremos todas las
demas a la hora del movimiento preciso y eficaz. Medios: giros y volteretas, toda
clase de saltos con y sin aparatos, ejercicios con aros picas Yy cuerdas, y toda clase
de ejercicios especificos de mayor o menor complejidad.

Desarrollo del equilibrio: Medios: apoyos sobre un pie, mantener objetos sobre

la cabeza, pies 0 manos, saltos con y sin aparatos, caminar sobre una linea,
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ejercicios disminuyendo la base de sustentacion, ejercicios de caidas y cambios de
posicion.

Desarrollo de habitos: EI buen deportista no es solo el cimulo de capacidades
fisicas en busca de un gran rendimiento. Medios: vida deportiva, control de
horarios, vigilancia de comidas, respeto a las reglas arbitro y contrario, espiritu de
lucha, interés por el entrenamiento, en definitiva todo aquello que conforma el
entrenamiento invisible.

Preparacion Técnica

Es preparacion del deportista dirigida a la obtencion de la técnica de la modalidad
deportiva seleccionada y al perfeccionamiento de ella. Diccionario Basico
llustrado, Joffre Venegas.

Técnica individual: Son todas aquellas acciones que es capaz de desarrollar un
jugador de fatbol dominando y jugando el balon en beneficio propio finalizando
una jugada sin la intervencién de otros compafieros del equipo.

El control: Es hacerse el jugador con el balon y dejarlo en posicién y debidas
condiciones para ser jugado inmediatamente con una accion posterior.

- Controles clasicos: Parada, semi-parada y amortiguamiento.

- Controles orientados: Mientras en los controles clasicos se carece del sentido de
la orientacidn en el control orientado la finalidad es controlar y orientar al mismo
tiempo el balon mediante un solo contacto, teniendo en cuenta la siguiente accion
que se quiera realizar.

Habilidad: Es la capacidad de dominar el balén por el aire mediante méas de dos

contactos
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La conduccion: Capacidad de correr con la pelota pegada a los pies y sin perder su
posicion.

El golpeo con el pie: Lo podemos definir como todo toque que se da al balén de
forma mas o menos violenta sin un objetivo determinado. Cuando un jugador
entra en contacto con el balon se desprende del mismo esta efectuando un golpeo,
bien de forma suave (conducir, pasar en corto) o bien de forma intensa (despejar).
Superficies de contacto:

Empeine frontal o total: Se emplea para golpeos fuertes o largos, imprimiendo
gran velocidad al balon y precision.

Empeine interior y exterior: Se emplea para golpeos con efecto. Son golpeos de
gran precision, fuerza y velocidad.

Exterior e interior: Para golpeos seguros y cercanos. Son los de mayor precision
pero de menos velocidad.

Puntera, planta y talon: Son golpeos para sorprender y se utilizan normalmente
como recurso, a excepcion de los tiros a gol con la puntera en situaciones
favorables.

Golpeo con la cabeza: Todo toque que se da al balon de forma mas o menos
violenta sin un objetivo determinado.

Despejes: Es la accion de alejar el balon de nuestra propia porteria.

Remates: Es la accion de enviar el balon a la porteria contraria.

El regate: Es la accion técnica que nos permite avanzar con el baldn,
conservandolo y desbordando al adversario para que no intervenga en el juego.

El tiro: Es la accion técnica que consiste en todo envio de balon sobre la porteria

contraria.
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La interceptacion: Es la acciéon defensiva por medio de la cual se modifica la
trayectoria del baldn tocado en ultimo lugar por un contrario, evitando o no el fin
perseguido por su lanzador.

La entrada: Es la accion fisico técnica que tiene por objeto ir al encuentro del
jugador oponente que estd en posesion del baldn, con el fin de impedir que
progrese en el terreno o sea duefio del juego.

Técnica colectiva: Son las acciones que consiguen enlazar dos 0 mas jugadores de
un equipo buscando siempre el beneficio del conjunto mediante una eficaz
finalizacion de la jugada.

El pase: Es la accion técnica que permite establecer una relacion entre dos o mas
componentes de un equipo, es el principio del juego colectivo.

La finta: Es un movimiento del cuerpo con o sin baldn que tiene como finalidad
engafiar al contrario. Por lo tanto denominaremos finta a ciertos movimientos o
acciones realizadas por el jugador con el proposito de engafiar, confundir o
distraer al contrario de la verdadera accion que se pretende hacer, con o sin baldn.
Preparacion Tactica

Es la preparacion orientada a la ensefianza y el perfeccionamiento del saber como
aplicar, mas racionalmente las posibilidades, técticas, fisicas, siquicas para lograr
los maés altos resultados deportivos. Diccionario Basico, Joffre Venegas.
Principios ofensivos: Son todas aquellas acciones tacticas estratégicas que puede
desarrollar un equipo cuando se encuentra en posicion del baléon.

Desmarques: Es escapar de la vigilancia de un adversario cuando nuestro equipo
se apoder6 del balon. Por lo tanto es la accion consecuente de todo jugador al

ocupar espacios libres cuando un compafiero entra en posesion del balon.
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Ataques: Es intentar llegar a la porteria adversaria, con balon, una vez puesto este
en juego o cuando se ha recuperado. Requiere la accion de todo el equipo.
Contraataques: Es robar el balén al adversario e intentar llegar rapidamente a su
porteria, sorprendiéndole de forma que no pueda replegarse ni organizarse
defensivamente y explotando los espacios libres que dej6 al adelantarse. Requiere
la accion de pocos elementos.

Desdoblamientos: Acciones que permiten no perder la ocupacion racional del
terreno de juego cuando se producen ataques o contraataques del equipo que
posee el balon, cubriendo u ocupando la espalda del compafiero ofensivo.
Espacios libres: Son aquellos lugares del campo que se encuentran desiertos por
abandonarlos un compariero del poseedor del balon y el adversario que le marca
(Creacion). La accion del jugador que se desplaza al lugar dejado desierto la
Ilamamos Ocupacion.

Apoyos: Es acercarse o alejarse (sin obstaculo alguno) del poseedor del balon,
pueden ser laterales, diagonales, en profundidad, desde atrés o desde delante.
Paredes: Es la entrega y devolucion rapida del balon entre dos 0 mas jugadores de
un equipo, mediante un solo contacto y superando al menos a un contrario.
Temporizaciones: Son todas aquellas acciones lentas hechas con astucia durante el
juego para obtener ventaja (tacticamente hablando) el equipo que las realiza.
Carga: Es la accion que realiza un jugador sobre el adversario empujando hombro
con hombro (reglamentariamente) cuando éste se encuentra en posesion del balon
0 intenta apoderarse del mismo.

Conservacion del balon/Control del juego: Son las reiteradas acciones que se

realizan sin perder el balon, desplegandose y maniobrando el equipo que las
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manifiesta, sin otra intencidén aparente que la de disponer de la iniciativa vy,
I6gicamente, del balon.

Ritmo de juego: Se manifiesta cuando se mantienen, desde el principio hasta el
final del partido, unos esfuerzos y acciones que no sufren durante su desarrollo
ningln cambio aparente en cuanto a su intensidad.

Cambios de ritmo: Son los diversos movimientos, en cuanto a lentitud y
velocidad, de los hombres de un equipo que se encuentran en posesion del balon y
de las diferentes velocidades y trayectorias de este. Pueden ser individuales y
colectivos.

Cambios de orientacion: Son aquellos envios cortos, medios o largos del baldn
que cambian su trayectoria. Se realizan para aprovechar espacios libres,
desorientar al adversario, conseguir amplitud en ataque y buscar la espalda del
adversario.

Velocidad en el juego: Son todas las acciones realizadas por los jugadores de un
equipo, con golpeos de baldn precisos y oportunamente orientados.

Progresion en el juego: Todas aquellas acciones realizadas por un equipo,
Ilevando o enviando el baldn, en sentido perpendicular a la porteria adversaria. La
progresion podra ser mas o0 menos rapida, pero se debe manifestar claramente.
Vigilancia: Son las evoluciones que realizan los defensores de un equipo sobre sus
adversarios aun cuando el balon estd en poder de algin compafiero o accién
estratégica.

Principios defensivos: Son todas aquellas acciones tacticas y estratégicas que

puede desarrollar un equipo cuando no se encuentra en posesién del balén.
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Marcajes: Aquellas acciones que se realizan los jugadores de un equipo respecto a
sus adversarios cuando estos se encuentran en posesion del baldn.

En el aspecto individual se pueden realizar al hombre, por zonas o mixto.

En el aspecto colectivo se puede realizar el marcaje combinado, coberturas (a
compafieros), permutas (con compafieros) y pressing.

Repliegues: Son aquellos movimientos de retroceso que realizan los jugadores de
un equipo que perdid la posesién del balén en su accién ofensiva, volviendo lo
mas rapidamente posible a las zonas 0 misiones encomendadas por el entrenador,
con el fin primordial de organizar su defensa de la forma més adecuada.
Coberturas: Es estar en situacion de ayudar a un compafiero que puede ser
desbordado por el adversario.

Permutas: Es cuando un jugador desbordado procura, lo méas rapidamente posible,
ocupar el lugar dejado por el compafiero que, en su ayuda, sale al encuentro del
adversario.

Ayudas permanentes: Son aquellas soluciones favorables que se le presentan al
jugador que posee el balén.

Temporizaciones: Son todas aquellas acciones lentas hechas con astucia durante el
juego para obtener algun tipo de ventaja (tcticamente hablando) el equipo que las
realiza.

Entrada: Es la accion que realiza un jugador para apoderarse del balon cuando éste
esta en la accion posesion del adversario.

Carga: Es la accion que realiza un jugador sobre el adversario empujando hombro
con hombro (reglamentariamente) cuando este se encuentra en posesion del balon

0 intenta apoderarse del mismo.
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Anticipacion: Es la accion fisico — mental que realiza el defensor sobre el atacante
que espera recibir el baldn, modificando su posicién respecto a él e impidiendo
que lo reciba.
Interceptacion: Es la accion que realiza el jugador que defiende, impidiendo que el
baldn lanzado por el adversario llegue a su destino, cortando o desviando su
trayectoria.
Pressing: Accion que se realiza, una vez perdida la posesion del balén, sobre uno
o la totalidad de los adversarios con la finalidad de no dejarles ninguna libertad de
accion y, por tanto, romper en su origen el juego del oponente.
Preparacion Psicoldgica

La preparacion psicolégica implica principalmente el manejo de habilidades y
herramientas durante los entrenamientos y competiciones con el objetivo de
ayudar al jugador a mejorar su capacidad de rendimiento, a disfrutar de la
participacion en el deporte y realizar actividades que vayan mas alla de éste
ayudandolos a desarrollarse mejor. Los factores y capacidades psicoldgicas
forman parte integrante de las variables que determinan el rendimiento deportivo:
por tanto, deben someterse a una programacion planificada, en interdependencia
con los otros componentes como son los factores fisicos, ambientales y sociales.

Hay numerosos autores que plantean que tanto entrenadores como instructores
deberian darle prioridad a los objetivos del jugador de forma que éstos le motiven
y resulten mas realistas y alcanzables acorde con sus posibilidades y esfuerzo
personal, y analizar también conjuntamente con el mismo, su motivacién y estado
de autoestima. Igualmente otros destacan la importancia del desarrollo del

entrenamiento mental condicionado por diferentes variables con respecto a sus
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cualidades/aptitudes que hacen que el deportista asuma distintos roles durante el
entrenamiento o competencia donde esté interviniendo.

Objetivos de la preparacion psicologica:

Optimizar el nivel de motivacion

- Personalidad del atleta (Extroversion vs. Introversion).

- Entorno social.

Canalizar las emociones

- Falta de agresividad (justifica bajo rendimiento).

Dominio de la agresividad

- Agresividad dentro de los parametros del reglamento.

- Preparacion individual (garantiza agresividad controlada).

- Agresividad como propuesta a la frustracion.

LA ESTRATEGIA

Es el arte para dirigir operaciones deportivas, Son todas aquellas acciones que se
pueden desarrollar en un partido, tratando de aprovechar o neutralizar toda clase
de lanzamiento a balon parado. Lanzamientos, formacion de barreras, estrategia
ofensiva y defensiva.

ESTRATEGIA OFENSIVA: Se la denomina asi cuando estamos en posesion del
balon y la podemos definir como: el inicio o reinicio del juego por parte de un
equipo por medio de un saque a balén parado. Se puede dar en cualquier parte del
terreno de juego y de diversas formas.

ESTRATEGIA DEFENSIVA: A toda accion estratégica ofensiva de un equipo se

le opone una defensiva del rival. Podemos definirla como todas las acciones que
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realiza un equipo no poseedor del balén para contrarrestar y anular las acciones
estratégicas ofensivas del contrario..

Nuestros jugadores han de contar con una serie de condiciones, tales como ser
inteligentes, tener creatividad y astucia y ser vivos.

ANALISIS DE INTELIGENCIA: Un jugador inteligente necesita tener vision de
todo el campo, haber visto a los comparieros y contrarios, y saber conducir el
baldn.

ANALISIS DE CREATIVIDAD-ASTUCIA: El jugador debe poseer el don de la
creatividad para engafiar al contrario y hacerles titubear. Jaméas podra actuar como
un robot.

ANALISIS DE VIVEZA: Siendo "el mas vivo" haremos decaer psicolégicamente
al adversario y también al conjunto contrario.

APRENDIZAJE Y PROCESO EVOLUTIVO: Lo llevaremos a la practica a
través de movimientos, evoluciones y acciones conjuntas, debiendo existir:
Sincronizacion de movimientos, conocimiento del reglamento, especialistas y
colaboradores, ejecutores directos y colaboradores.

No olvidar que en cualquier accién de estrategia, tanto ofensiva como defensiva,
podemos sacar ventaja teniendo un perfecto conocimiento de las reglas de juego.
Todo el proceso que un deportista tiene durante un afio de preparacién constituye
el éxito , o el fracaso del deportista, para lo cual se ha constituido cientificamente
los diferentes campos de la preparacion deportiva, necesarios e indispensables,
para lo cual se ha constituido un grupo de profesionales que trabajan
conjuntamente con los deportistas en busca de mejorar sus aptitudes y actitudes en

la préctica deportiva, determinando una planificacion sistematizada en procura de
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mejorar aspectos fisicos, técnicos, tacticos, psicolégicos que permitan el
mejoramiento diario del rendimiento del deportista y su equipo, sin dejar de lado
la estrategia que el entrenador difunde a sus pupilos, todos estos aspectos
constituyen los conocimientos necesarios para conseguir los logros planteados,
motivando al equipo a hacerlos realidad.

RENDIMIENTO DEPORTIVO

El Rendimiento deportivo es el resultado de la capacidad que tiene el deportista
para obtener una determinada posicion durante la competicion en el deporte o
disciplina escogida. Diccionario Basico llustrado, Joffre Venegas Jiménez

La acepcion de rendimiento deportivo deriva de la palabra performer, adoptada
del ingles (1839), que significa cumplir, ejecutar. A su vez, este término viene de
performance, que en frances antiguo significaba cumplimiento. De manera que,
podemos definir el rendimiento deportivo como una accién motriz, cuyas reglas
fija la institucion deportiva, que permite al sujeto expresar sus potencialidades
fisicas y mentales. Por lo tanto, podemos hablar de rendimiento deportivo,
cualquiera que sea el nivel de realizacion, desde el momento en que la accion
optimiza la relacion entre las capacidades fisicas de una persona y el ejercicio
deportivo a realizar, y cuyo resultado depende de la preparacion: fisica, técnica,
tactica, y psicologica que haya tenido el deportista durante el tiempo de
entrenamiento. En gran parte también influye el rol del entrenador en el
rendimiento del equipo, ya que él es un maestro, guia, jefe de hombres,
responsable, o padre espiritual del grupo, es el encargado de poner limites y

motivar al grupo para que se centren en conseguir los objetivos planteados.
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Toda disciplina deportiva, ya sea esta estudiantil, amateur, de alto rendimiento o

profesional, esta encaminada a conseguir el adecuado rendimiento deportivo, por

lo cual depende de la preparacion de los deportistas, a nivel individual, y grupal;

es asi que el rendimiento deportivo depende de los siguientes aspectos:

Preparacion Técnica, Tactica, Condicidn Fisica, Factores Psicoldgicos y Factores

Externos.

Técnica Tactica C. Fisica F.Psicologicos | F. Externos
Manejo INDIVIDUAL RESISTENCIA Atencion Clima

balon Desmarque Aerdbica Motivacion Publico

Pase Interceptacion Anaerdbica Personalidad Arbitro
Control Vigilancia VELOCIDAD Actitud Terreno  de
Conduccion | Marcaje, etc. Reaccion Juego
Golpeo COLECTIVA Aceleracién

Regate Fuera de juego Méaxima

Golpeo Desdoblamiento | FUERZA

cabeza Basculacion Explosiva

Tackle Mov. de ataque | Méaxima

Despeje Etc. FLEXIBILIDAD

Fintas. etc.

De esta manera se puede medir el nivel del rendimiento deportivo, que se clasifica

en: bajo, mediano, y de alto rendimiento.

El bajo rendimiento depende de muchos factores, que pueden ser por carencia de

entrenamiento, ya que en muchos de los casos no existe el tiempo suficiente para

asistir cada dia a entrenar y esto a largo plazo afecta, fisicamente no va a rendir
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en la cancha; también se debe por las actitudes y aptitudes que tiene el deportista
para la practica de determinado deporte, ya que muchos no somos buenos para
algo y por mas que entrenemos e intentemos ser mejores, nuestras cualidades no
nos permiten subir nuestro rendimiento y por lo tanto nos quedamos estancados en
un nivel del cual es dificil salir, y por Gltimo se debe a la carencia de un adecuado
plan de entrenamiento, donde se sistematice todo el trabajo a realizar y los
objetivos que nos planteamos, hablamos también de la motivacion que debe tener
la persona para tener una vision clara sobre sus objetivos, si falta esto no podemos
mejorar nuestro rendimiento.

El rendimiento medio de igual manera se debe a la carencia de entrenamiento que
permita mejorar sus cualidades y capacidades, factores internos y externos que no
le permiten consolidarse como un deportista de alto rendimiento, también se debe
al mal manejo del plan de entrenamiento, ya que en muchos casos no se cumple
con lo planificado.

El alto rendimiento deportivo es la meta por alcanzar de los deportistas, para lo
cual se necesita llevar una vida dedicada al 100% a la vida deportiva, cumpliendo
con el entrenamiento diario y mejorando constantemente su rendimiento, es aqui
donde se apunta por logros superiores a los ganados en su pais, se busca el
reconocimiento a nivel internacional, mediante la consecucion de las metas y
objetivos planteados, la mayoria de los deportistas no llegan a consolidarse como
atletas de alto rendimiento, por diferentes circunstancias de la vida, en la
actualidad en el Ecuador ya se estan preocupando por brindar este apoyo a los
atletas que luchan dia a dia para que nuestro pais se encuentre en lo mas alto del

deporte a nivel mundial, falta mucho por hacer, pero es un buen comienzo para
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quienes queremos consolidar nuestra vida deportiva con los mejores logros, como
atletas de elite a nivel internacional, se debe recalcar que en este nivel el
deportista debe encontrarse motivado al 100% y luchar constantemente contra los
problemas que le impidan cumplir sus objetivos.

Centrandonos en el rendimiento del futbolista, cabe mencionar que no cualquiera
puede ser un buen futbolista, debe reunir virtudes técnicas, tacticas, fisicas y
psicoldgicas, el futbol posee una serie de exigencias al que se dirige el trabajo

interdisciplinado, las mismas que son:

Resistencia aerobica

Rapidez de reaccion

Precision motriz

Precision corporal

Capacidades coordinadas

Percepciones especializadas

Personalidad y Cohesion grupal

Veinte cualidades que debe tener un campeon:

“Concentracion, confianza, disciplina, aptitud, motivacion, prevencion, relajacion,
velocidad, fuerza, voluntad de vencer, compromiso, compostura, conducta al
perder, alegria, atencion, organizacién, actitud positiva, prevencion de ira,
prevencion de la agresion, espiritu de sacrificio”. MARCELO ROFFE. Psicologia
del jugador de fatbol

Factores que condicionan el rendimiento:

Entrenables: cualidades fisicas basicas, técnica y tactica y estrategia.

80



No entrenables: el talento deportivo, el estado psiquico, aspectos
socioecondmicos, instalaciones y medios materiales.

“Nunca te entregues ni te apartes, junto al camino, nunca digas no puedo mas y
aqui me quedo, y aqui me quedo...” José Agustin Goytisola

El rendimiento deportivo depende también del trabajo coordinado que se realiza,
con un equipo completo de profesionales trabajando conjuntamente con el
deportista, pues aqui tenemos al manager o director del equipo, entrenador,
utilero, preparador fisico, director del equipo médico que comprende: médicos,
kinesiélogos, psicélogos, nutricionista, etc. En este aspecto hay que ser claro, un
técnico por méas experto que sea, no puede ser psicélogo, medico, nutricionista a
la vez, se debe abarcar el area de su aplicacion.

2.5 Hipotesis

La motivacion si incide en el rendimiento deportivo de la seleccion de futbol,
categoria superior varones del Instituto Tecnoldgico Agropecuario “Luis A.

Martinez” del cantén Ambato provincia de Tungurahua.

2.6 Sefialamiento de Variables: Las variables son las siguientes:
VARIABLE INDEPENDIENTE: La Motivacién
VARIABLE DEPENDIENTE: Rendimiento deportivo

RELACION DE TERMINO: Incidencia
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CAPITULO I
METODOLOGIA

3.1. Enfoque

El enfoque de esta investigacién es de caracter cualitativo y cuantitativo ya que la
poblacion a investigar es reducida, porque lo que interesa es la interpretacion,
descripcion y analisis, el motivo de estudio sera de caracter interno ya que se
realizara en el contexto mismo donde se desarrolla el problema, la técnica que se
utilizara son las preguntas directrices, se planteara una hipotesis de caracter l6gico
la misma que serd comprobada mediante un andlisis del problema, finalmente el
resultado no se podra generalizar y servird Unicamente para el Instituto

Agropecuario “Luis A. Martinez” del canton Ambato provincia de Tungurahua.

3.2. Modalidad basica de la investigacion

Bibliografica-Documental: El presente trabajo de investigacion es bibliogréfica-
Documental porque permite revisar, sintetizar, analizar, ampliar, comparar,
profundizar conceptualizaciones, criterios, enfoques y teorias a partir de diversos
autores, basandose en fuentes primarias como documentos y publicaciones en
libros, revistas, y leyes y en fuentes secundarias de periddicos, archivos,
estadisticas, estudios técnicos, seminarios e internet.

De campo: El presente trabajo de investigacion es de campo porque se realizara
en el Instituto Tecnoldgico Agropecuario “Luis A. Martinez” y en los diferentes
escenarios deportivos que participa la seleccion categoria superior de futbol, se

estara en contacto con la realidad del problema y de esta manera se obtendra la
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informacion adecuada para elaborar el proyecto de acuerdo a las variables, los
objetivos y a la hip6tesis planteada.

Modalidades Especiales: El presente trabajo es una modalidad particular de
investigacion, porque consiste en realizar y desarrollar una propuesta de solucién
al problema planteado, respondiendo a las necesidades que determinan la

realizacion del presente trabajo de investigacion

3.3. Nivel o tipo de investigacion

Exploratorio.- Esta investigacion inicia por el nivel exploratorio, ya que en la
contextualizacion y en el andlisis critico se realizard una observacion directa del
problema y se analizara tal como se ve en la institucion y los escenarios donde se
desarrollen los diferentes eventos deportivos.

Descriptivo.- Este trabajo llegara hasta el nivel descriptivo, porque permitira
abordar un tema de interés social como es el caso de la problematica encontrada
en el Instituto Agropecuario “Luis A. Martinez”, ésta investigacion es mas rigida
y esta sujeta a normas, leyes y sigue una estructura fija, comprende la descripcion,
registro, analisis e interpretacion de las condiciones existentes en el momento de
implicar las relaciones causa - efecto entre las variables de estudio, obteniendo un
conocimiento cientifico que se consigue en el Marco Teorico.

Asociacion de Variables.- Se llegard a determinar la Asociacion de Variables
para consolidar la investigacion sobre la causa y efecto del problema, evaluar el
grado de relacion y su incidencia en el contexto que se constituye la investigacion.
Explicativo.- Llegara al nivel explicativo porque esto ayudara a la comprobacion

experimentalmente de la hipdtesis, y detectard los factores determinantes que
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constituyen el problema, para poder de esta manera elaborar las conclusiones y
recomendaciones necesarias sobre el tema investigado.

3.4. Poblacién y muestra

El universo de estudio de esta investigacion estara integrado por los estudiantes
que conforman la seleccion de futbol categoria superior varones del Colegio
Agropecuario Luis A. Martinez, contando con 50 jovenes estudiantes , el Rector

del Colegio, y los Docentes del &rea de Cultura Fisica, dando un total de 57

personas.

CUADRO DE POBLACION Y MUESTRA

Cuadro N° 1

POBLACION MUESTRA TOTAL
RECTOR 1 1
DOCENTES 6 6
ESTUDIANTES 50 50
Total 57

Elaborado por: Vinicio Ruiz
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3.5. Operacionalizacion de variables
VARIABLE INDEPENDIENTE: LA MOTIVACION

TECNICAS
CONCEPTUALIZACION DIMENCIONES | INDICADORES | ITEMS BASICOS INSTUMENTOS
¢Tiene un deseo personal que le impulse o
La Motivacion es el impulso, | Impulso Esétsigulo motive para ganar? Encuesta
la voluntad que estimula a Decision ¢El nivel de motivacion que tiene durante el

hacer un esfuerzo con el
propésito de alcanzar ciertas
metas, es el lazo que hace
posible una accion en pos de
satisfacer una necesidad y que
depende de factores
intrinsecos  (personales) vy
extrinsecos (ambientales

situacionales).

Voluntad

Esfuerzo

Factores internos

Factores externos

De participacion
Seguridad
Confianza

Entrega
Deseo personal
Logro personal

Reconocimiento
Sentirse

importante

partido de futbol le ha permitido dar lo mejor
de si para demostrar sus capacidades
deportivas en el campo de juego?

¢Tiene la motivacion necesaria por parte de
su entrenador para consolidar de mejor
manera su rendimiento deportivo en el
campo de juego?

¢El grado de motivacion que tiene durante el
partido de fatbol ha influido en el
rendimiento deportivo de su equipo?

¢Considera que los factores motivacionales
de cada deportista intervienen en el
desarrollo del partido de fatbol?

La técnica es un
cuestionario

estructurado
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VARIABLE DEPENDIENTE: RENDIMIENTO DEPORTIVO

TECNICAS

CONCEPTUALIZACION DIMENCIONES INDICADORES | ITEMS BASICOS INSTUMENTOS

¢A su consideracion cree que tiene el
Capacidad Talento talento suficiente que le permita demostrar Encuesta
El Rendimiento deportivo es el resultado P Destreza un adecuado rendimiento deportivo en el
P campo de juego?
de la capacidad que tiene el deportista Preparacion Fisica Resistencia g,Consm!era que la preparacion fisica es La técnica es un
Velocidad necesaria para obtener un mejor

para obtener una determinada posicion
durante la competicion en el deporte, y

cuyo resultado depende de la

preparacion: fisica, técnica, tactica,

psicolégica, de la estrategia y de

condiciones basicas (talento, salud,

materiales) y externas (clima, cancha,

familia, recursos econdémicos...)

Preparacion
Técnica

Preparacion
Tactica

Preparacion

Psicologica

Condiciones
Basicas y Externas

Dominio del balon

Posicion adecuada
en la cancha

Autoestima
Desplazamiento vy
ubicacién

Charlas
motivacionales
Test psicologico
Talento para el
deporte

rendimiento deportivo tanto individual y
colectivamente?

¢Cuando finaliza un partido analizan su
rendimiento deportivo de manera objetiva
y especifica para poder corregir errores
durante el entrenamiento?

¢Considera que para conformar la
seleccion de fatbol, se ha efectuado un
adecuado reconocimiento de talentos
mediante un entrenamiento previo?
¢Considera usted que es importante recibir
una adecuada motivacién antes, durante y
después del entrenamiento para mejorar el
rendimiento deportivo en la disciplina del
futbol?

cuestionario

estructurado
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3.6. Plan de Recoleccién de informacién

Plan que se empleara para recoger informacion:

En el presente trabajo de investigacion con la finalidad de enfatizar los resultados

se empleara como técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario aplicada

una sola vez.

Para concretar la descripcion del plan de recoleccién conviene contestar las

siguientes preguntas.

PREGUNTAS BASICAS

EXPLICACION

1.- ;Para qué?

Para alcanzar los objetivos de

investigacion

2.- ¢De qué personas u objetos?

Sujetos: personas u objetos que van a ser

investigados.

3.- ¢Sobre qué aspectos?

Indicadores (matriz de

Operacionalizacion de variables )

4.- ;Quién? ¢Quiénes?

Investigador

5.- ¢Cuando?

Durante el afo lectivo 2012 — 2013.

6.- ;Donde?

Cancha del Instituto Luis A. Martinez

7.- ¢Cuantas veces?

Dos aplicaciones

8.- ¢Qué técnica de recoleccion?

Especificacion de técnicas

Encuestas estructuradas

9.- ;Con qué?

Cuestionario

10.- ¢En qué situacién?

Condiciones, circunstancias labor

practica.

3.7. Plan de Procesamiento de la informacion

Para el procesamiento y analisis de la informacion obtenida en la encuesta

realizada a los deportistas, autoridad, y docentes encargados de la seleccién de

fatbol de la institucion, se seguirén los siguientes pasos:
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Una revision critica de la informacién recopilada con esto se realizara una
limpieza de la informacion con fallas en las respuestas.

Una repeticion en la recoleccién para corregir fallas en las contestaciones
dadas.

Una tabulacion de resultados obtenidos en las encuestas realizadas.

Una representacion grafica de resultados obtenidos.

Para la representacion gréafica se realizara graficos en pasteles de acuerdo a los
porcentajes obtenidos.

Un analisis de los resultados obtenidos en los graficos de los porcentajes
procesados.

Establecimiento de conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
4.1 Resultados de la Encuesta aplicada a los futbolistas de la categoria
superior varones del Instituto Tecnoldgico Agropecuario Luis A. Martinez.
PREGUNTA #1 ¢Tiene un deseo personal que le impulse o motive para ganar?

Cuadro 5
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 50 100,00
No 0 0,00
TOTAL 50 100%

Fuente: Datos Encuesta aplicada a los futbolistas del ITALAM
Elaboracion: Vinicio Ruiz Valle

Grafico 5

é¢Deseo personal que le impulse o motive para
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Analisis de datos.

En relacion al deseo personal que impulse o motive a ganar un partido de futbol,
de los 50 deportistas encuestados, 50, es decir, el 100%, mencionan que si tienen
un deseo de ganar un encuentro de futbol.

Interpretacion.

Del anélisis de los resultados obtenidos se puede confirmar, que todos los
deportistas que conforman la seleccion de fatbol categoria superior del Instituto
Agropecuario Luis A. Martinez, afirman tener un deseo de ganar los compromisos
deportivos.



PREGUNTA #2
¢El nivel de motivacion que tiene durante el partido de futbol le ha permitido dar

lo mejor de si para demostrar sus capacidades deportivas en el campo de juego?

Cuadro 6
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 40 80,00
No 10 20,00
TOTAL 50 100%

Fuente: Datos Encuesta aplicada a los futbolistas del ITALAM
Elaboracion: Vinicio Ruiz Valle

Grafico 6
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Anélisis de datos.

En cuanto al nivel de motivaciéon que tiene durante un partido de fatbol, y eso le
permite dar lo mejor de si para demostrar sus capacidades deportivas en el campo
de juego, de los 50 deportistas encuestados; 40, es decir el 80 % se manifiestan
afirmativamente; y 10 encuestados el 20% mencionan todo lo contrario.

Interpretacion.

En base a los resultados obtenidos, se puede concluir que una significativa
mayoria de los deportistas de la seleccion de futbol categoria superior del Instituto
Agropecuario Luis A. Martinez mencionan que cada uno de los futbolistas tienen
gran nivel de motivacion personal, sin embargo el equipo no cuenta con un
profesional preparado para proporcionar este parametro a sus deportistas.
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PREGUNTA # 3
¢Tiene la motivacion necesaria por parte de su entrenador para consolidar de

mejor manera su rendimiento deportivo en el campo de juego?

Cuadro 7
Alternativas Frecuencias | Porcentajes
Si 8 16,00
No 42 84,00
TOTAL 50 100%

Fuente: Datos Encuesta aplicada a los futbolistas del ITALAM
Elaboracién: Vinicio Ruiz Valle

Grafico 7
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Analisis de datos.

En cuanto a la motivacion necesaria por parte de su entrenador para consolidar de
mejor manera su rendimiento deportivo en el campo de juego, de los 50
deportistas encuestados, solo 8 deportistas correspondientes al 16%, se
manifiestan afirmativamente; y 42 deportistas, es decir, el 84% mencionan lo
contrario.

Interpretacion.

De acuerdo al analisis de los datos podemos mencionar, que la gran mayoria de
deportistas del Instituto Agropecuario Luis A Martinez en relacién a la motivacion
necesaria que proporciona el entrenador para consolidar de mejor manera el
rendimiento deportivo en el campo de juego; se concluye que no trabajan la
motivacion, la cual es fundamental para consolidad los procesos de entrenamiento
deportivo.
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PREGUNTA #4
¢El grado de motivacion que tiene durante el partido de futbol ha influido en el

rendimiento deportivo de su equipo?

Cuadro 8
Alternativas Frecuencias | Porcentajes
Si 36 72,00
No 14 28,00
TOTAL 50 100%

Fuente: Datos Encuesta aplicada a los futbolistas del ITALAM
Elaboracién: Vinicio Ruiz Valle

Grafico 8
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Anélisis de datos.

En relacion al grado de motivacion que tiene durante el partido de futbol y ha
influido en el rendimiento deportivo del equipo, de los 50 deportistas encuestados,
36 encuestados correspondientes al 72 %, manifiestan que si, y 14 deportistas, es
decir, el 14% mencionan todo lo contrario.

Interpretacion.

En base a los resultados obtenidos se concluye, que los Futbolistas Categoria
Superior del Instituto Luis A. Martinez una significativa mayoria afirman que el
grado de motivacion que se dé durante el partido de fatbol influye en el
rendimiento deportivo del equipo, ya que es sumamente fundamental el nivel de
motivacion antes durante y después de cada compromiso deportivo.
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PREGUNTA#5

¢Considera que los factores motivacionales de cada deportista intervienen

desarrollo del partido de fatbol?

en el

Cuadro 9
Alternativas Frecuencias | Porcentaje
Si 28 56,00
No 22 44,00
TOTAL 50 100%

Fuente: Datos Encuesta aplicada a los futbolistas del ITALAM
Elaboracién: Vinicio Ruiz Valle

Grafico 9
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Analisis de datos.

En cuanto a los factores motivacionales de cada deportista que intervienen en el
desarrollo del partido de futbol, de los 50 deportistas encuestados: 28 futbolistas,
es decir, el 56 %, se manifiestan afirmativamente, y 22 encuestados, el 44%

consideran lo contrario.

Interpretacion.

Del anélisis de los resultados obtenidos se puede concluir, que una pequefia
mayoria de deportistas Futbolistas Categoria Superior del Instituto Luis A.
Martinez afirman que existen factores motivacionales en los deportistas es
fundamental para obtener éxitos deportivos, dentro de estos podemos mencionar a
nivel colegial, el horario de entrenamiento, la predisposicion de la infraestructura

y los recursos deportivos necesarios.
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PREGUNTA # 6
¢A su consideracion cree que tiene el talento suficiente que le permita demostrar

un adecuado rendimiento deportivo en el campo de juego?

Cuadro 9
Alternativas Frecuencias | Porcentaje
Si 48 96,00
No 2 4,00
TOTAL 50 100%

Fuente: Datos Encuesta aplicada a los futbolistas del ITALAM
Elaboracién: Vinicio Ruiz Valle

Grafico 9
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Anélisis de datos.

En relacion al talento suficiente que le permita demostrar un adecuado
rendimiento deportivo en el campo de juego, de los 50 deportistas encuestados, 48
futbolistas, es decir, el 96%, se mencionan afirmativamente, mientras que 2
encuestados, el 4% opinan lo contrario.

Interpretacion.

En base al anélisis de los resultados obtenidos en relacion al talento suficiente de
los futbolistas categoria superior del Instituto Luis A. Martinez que le permita
demostrar un adecuado rendimiento deportivo en el campo de juego se concluye,
que casi todos los deportistas, afirman que poseen el talento suficiente para
demostrarlo en el campo de juego; cabe mencionar que el talento se debe entrenar
para desarrollar el rendimiento deportivo.
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PREGUNTA#7

¢Considera que la preparacion fisica es necesaria para obtener un mejor

rendimiento deportivo tanto individual y colectivamente?

Cuadro 11
Alternativas Frecuencias | Porcentajes
Si 45 90,00
No 5 10,00
TOTAL 50 100%

Fuente: Datos Encuesta aplicada a los futbolistas del ITALAM
Elaboracién: Vinicio Ruiz Valle

Grafico 11
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Anadlisis de datos.

En base a considerar a la preparacion fisica como necesaria para obtener un mejor
rendimiento deportivo tanto individual y colectivo, de los 50 deportistas
encuestados, los 45 encuestados, que corresponden al 90%, se manifiestan
afirmativamente ante la pregunta presentada, mientras que 5 futbolistas, el 10%

mencionan lo contrario.

Interpretacion.

En relacion al analisis de los resultados obtenidos se puede concluir que una gran
mayoria de los futbolistas del Instituto Luis A. Martinez categoria Superior
afirman que la preparacion fisica es sumamente necesaria para mejorar el
rendimiento deportivo, por lo tanto se debe planificar adecuadamente el aspecto

fisico durante la preparacion deportiva.
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PREGUNTA #8

¢Cuando finaliza un partido analizan su rendimiento deportivo de manera objetiva

y especifica para poder corregir errores durante el entrenamiento?

Cuadro 12
Alternativas Frecuencias | Porcentajes
Si 7 14,00
No 43 86,00
TOTAL 50 100%

Fuente: Datos Encuesta aplicada a los futbolistas del ITALAM
Elaboracion: Vinicio Ruiz Valle

Grafico 12
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Analisis de datos.

En relacion a que si analizan su rendimiento deportivo de manera objetiva y
especifica para poder corregir errores durante el entrenamiento, de los 50
futbolistas encuestados, 7 deportistas, es decir, el 14%, mencionan que si, y 43

encuestado el 86%, opina que no.

Interpretacion.

De acuerdo a la interpretacion de los resultados obtenidos se concluye, que la gran
mayoria de deportistas del Instituto Agropecuario Luis A. Martinez afirman que
no se analiza el rendimiento deportivo de manera objetiva para poder corregir los

errores durante los entrenamientos deportivos.
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PREGUNTA#9

¢Considera que para conformar la seleccion de fatbol, se ha efectuado un

adecuado reconocimiento de talentos mediante un entrenamiento previo?

Cuadro 13
Alternativas Frecuencias | Porcentajes
Si 41 82,00
No 9 18,00
TOTAL 50 100%

Fuente: Datos Encuesta aplicada a los futbolistas del ITALAM
Elaboracion: Vinicio Ruiz Valle

Grafico 13
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ANALISIS DE DATOS.

Para conformar la seleccion de fatbol, se ha efectuado un adecuado
reconocimiento de talentos mediante un entrenamiento previo, de los 50
deportistas encuestados, 41 deportistas, es decir el 82%, se manifiestan
positivamente, mientras que 9 encuestados el 18% mencionan lo contrario.

INTERPRETACION.

En base al analisis para conformar la seleccion de fatbol categoria superior del
Instituto Luis A. Martinez, se ha efectuado un adecuado reconocimiento de
talentos mediante un entrenamiento previo, la gran mayoria mencionan que no se
realiza un adecuado reconocimiento para conformar la seleccion de Fatbol.
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PREGUNTA # 10

¢Considera usted que es importante recibir una adecuada motivacion antes,
durante y después del entrenamiento para mejorar el rendimiento deportivo en la
disciplina del fatbol?

Cuadro 14
Alternativas Frecuencias | Porcentaje
Si 38 76,00
No 12 24,00
TOTAL, 50 100%

Fuente: Datos Encuesta aplicada a los futbolistas del ITALAM
Elaboracién: Vinicio Ruiz Valle

Grafico 14
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Anélisis de datos.

En cuanto a recibir una adecuada motivacién antes, durante y después del
entrenamiento para mejorar el rendimiento deportivo en la disciplina del futbol, de
los 50 deportistas encuestados, los 38 encuestados, es decir, el 76%, se mencionan
en forma afirmativa, mientras que 12 deportistas, el 24% opinan lo contrario.

Interpretacion.

Del anélisis de los resultados obtenidos se concluye, que una significativa mayoria
de deportistas categoria superior de futbol del Instituto Luis A. Martinez opinan
que es necesario establecer una correcta motivacion antes, durante y después del
entrenamiento, ya que esto ayuda a mejorar el rendimiento deportivo en el fatbol,
pues cada uno de los deportistas necesitan tener confianza necesaria para ganar.
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4.2 Encuesta aplicada a las autoridades y docentes a cargo de la seleccion de
fatbol de la categoria superior varones del Instituto Tecnologico
Agropecuario “Luis A. Martinez”.

PREGUNTA#1

¢Conoce usted lo que es la preparacion psicoldgica o el trabajo motivacional?

Cuadro 15
Alternativas Frecuencia | Porcentajes
Si 0 0,00
No 7 100,00
TOTAL 7 100%

Fuente: Datos Encuesta aplicada a los Profesores/Entrenador del ITALAM
Elaboracién: Vinicio Ruiz Valle

Grafico 15
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Analisis de datos.

En relacion al conocimiento de lo que es la preparacién psicolégica o el trabajo
motivacional, de los 7 encuestados; 7, es decir, el 100%, mencionan que no tienen
conocimiento de lo que es la preparacion psicolégica o el trabajo motivacional.

Interpretacion.

Del anélisis de los resultados obtenidos se puede confirmar, que todos los
entrenadores y directivos encuestados del Instituto Agropecuario Luis A.
Martinez, afirman no tener conocimiento de lo que es la preparacion psicolégica o
el trabajo motivacional.
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PREGUNTA # 2

¢Considera que el nivel de motivacion existente en los jugadores que conforman

la seleccidn de fatbol, ha influenciado en el rendimiento del equipo?

Cuadro 16
Alternativas Frecuencias | Porcentajes
Si 3 42,86
No 4 57,14
TOTAL 7 100%

Fuente: Datos Encuesta aplicada a los Profesores/Entrenador del ITALAM
Elaboracion: Vinicio Ruiz Valle
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Analisis de datos.

En cuanto al nivel de motivacidn que existe entre los jugadores de fdtbol que ha
influido entre el rendimiento del equipo, de las 7 personas encuestadas; 3
encuestados, es decir el 43 % se manifiestan afirmativamente; y 4 encuestados el
57% mencionan todo lo contrario.

Interpretacion.

En base a los resultados obtenidos, se puede concluir que existe en un criterio un
tanto disperso en base a los resultados obtenidos de la pregunta antes mencionada
pues el razonamiento nos indica que solo una significativa minoria de los
encuestados del Instituto Agropecuario Luis A. Martinez mencionan que la
motivacion existente entren los jugadores si influye en el rendimiento del equipo.
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PREGUNTA#3

¢El esfuerzo demostrado por los deportistas durante la competencia, se debe a la
necesidad de obtener el reconocimiento por parte de la sociedad e Institucion a
quien representa?

Cuadro 17
Alternativas Frecuencias | Porcentajes
Si 6 85,71
No 1 14,29
TOTAL 7 100%

Fuente: Datos Encuesta aplicada a los Profesores/Entrenador del ITALAM
Elaboracion: Vinicio Ruiz Valle

Grafico 17
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Analisis de datos.

En cuanto al esfuerzo demostrado por los deportistas durante la competencia para
obtener el reconocimiento por parte de la sociedad y la Institucion a quien
representa, de los 7 encuestados, solo 1 encuestado correspondientes al 14%, se
manifiestan negativamente; y 6 encuestados, es decir, el 86% se mencionan
afirmativamente.

Interpretacion.

De acuerdo al andlisis de los datos podemos mencionar, que la gran mayoria de
encuestados entrenadores y directivos del Instituto Agropecuario Luis A Martinez
se manifiestan afirmativamente en relacién al esfuerzo demostrado por los
deportistas durante la competencia para obtener el reconocimiento por parte de la
sociedad y la Institucion, ya que en nuestra ciudad los logros deportivos son
considerados como prestigios para la Institucion.

101



PREGUNTA#4

¢Considera que el apoyo y las facilidades brindadas por parte de la Institucion
hacia los deportistas, ha motivado para que ellos puedan demostrar sus
capacidades durante la competencia?

Cuadro 18
Alternativa Frecuencias | Porcentajes
Si 5 71,43
No 2 28,57
TOTAL 7 100%

Fuente: Datos Encuesta aplicada a los Profesores/Entrenador del ITALAM
Elaboracién: Vinicio Ruiz Valle
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Anélisis de datos.

En relacion al apoyo y las facilidades brindadas por parte de la Institucién hacia
los deportistas en el aspecto de motivacién para que ellos puedan demostrar sus
capacidades durante la competencia, de los 7 encuestados, solo 2 encuestado
correspondientes al 29%, se manifiestan negativamente; mientras que 5
encuestados, es decir, el 71% se mencionan afirmativamente.

Interpretacion.

De acuerdo al andlisis de los datos podemos mencionar, que una significativa
mayoria de encuestados entrenadores y directivos del Instituto Agropecuario Luis
A. Martinez se manifiestan afirmativamente en relacion al apoyo y las facilidades
brindadas por parte de la Institucion hacia los deportistas categoria superior de
fatbol, como motivacion para que ellos puedan demostrar sus capacidades durante
las competencias deportivas.
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PREGUNTA#5

¢Cree usted que su apoyo y confianza brindada al equipo, ha permitido que

jugadores se motiven y suban su nivel deportivo?

0sS

Cuadro 19
Alternativas Frecuencias | Porcentajes
Si 0 0,00
No 7 100,00
TOTAL 7 100%

Fuente: Datos Encuesta aplicada a los Profesores/Entrenador del ITALAM

Elaboracion: Vinicio Ruiz Valle
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Analisis de datos.

En cuanto al apoyo y confianza brindada al equipo que ha permitido que los
jugadores se motiven y suban su nivel deportivo, de los 7 encuestados: 7, es decir
el 100 %, se manifiestan en forma negativa.

Interpretacion.

Del analisis de los resultados obtenidos se puede concluir, que todos los directivos
y entrenadores de la seleccidn categoria superior de futbol del Instituto Luis A.
Martinez afirman que ellos no han proporcionado el adecuado apoyo y confianza
a los deportistas para que estos a su vez se motiven y suban su nivel deportivo,
por lo tanto es importante tomar en cuenta este aspecto.
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PREGUNTA # 6
¢Considera que las habilidades y destrezas que tiene cada jugador son suficientes

para obtener un adecuado rendimiento deportivo?

Cuadro 20
Alternativas Frecuencias | Porcentajes
Si 2 28,57
No 5 71,43
TOTAL 7 100%

Fuente: Datos Encuesta aplicada a los Profesores/Entrenador del ITALAM
Elaboracion: Vinicio Ruiz Valle
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Analisis de datos.

En base a las habilidades y destrezas que tiene cada jugador y estas son
suficientes para obtener un adecuado rendimiento deportivo, de los 7 encuestados,
solo 2 encuestados correspondientes al 29%, se manifiestan positivamente;
mientras que 5 encuestados, es decir, el 71% se mencionan en forma negativa.

Interpretacion.

De acuerdo al analisis de los datos podemos mencionar, que una significativa
mayoria de encuestados entrenadores y directivos del Instituto Agropecuario Luis
A. Martinez se manifiestan que las habilidades y destrezas de los jugadores no son
suficientes para obtener un adecuado rendimiento deportivo; ya que existen otros
factores para mejorar este rendimiento, como son la preparacién técnica, tactica,
teorica y psicologica o motivacional.
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PREGUNTA#7

¢Piensa que se debe poner en préctica un plan de entrenamiento para que la
seleccion de fuatbol obtenga el rendimiento y los logros deseados por la
institucion?

Cuadro 21
Alternativas Frecuencias | Porcentajes
Si 7 100,00
No 0 0,00
TOTAL 7 100%

Fuente: Datos Encuesta aplicada a los Profesores/Entrenador del ITALAM
Elaboracién: Vinicio Ruiz Valle

Grafico 21
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Analisis de datos.

En cuanto al poner en practica un plan de entrenamiento para que la seleccion de
fatbol obtenga el rendimiento y los logros deseados para la institucion, de los 7
encuestados: 7, es decir el 100 %, se manifiestan en forma positiva.

Interpretacion.

En base al andlisis de los datos en relacion a poner en practica un plan de
entrenamiento para que la seleccién de futbol obtenga el rendimiento y los logros
deseados para la institucion, todos los encuestados estan de acuerdo en poner en
marcha un plan de entrenamiento deportivo ya que en el establecimiento solo se
entrena de manera empirica.
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PREGUNTA #8
¢Existe el apoyo académico por parte de los docentes de la Institucion Educativa,
hacia los deportistas que conforman la seleccién de fatbol?

Cuadro 22
Alternativas Frecuencias | Porcentajes
Si 1 14,29
No 6 85,71
TOTAL 7 100%

Fuente: Datos Encuesta aplicada a los Profesores/Entrenador del ITALAM
Elaboracion: Vinicio Ruiz Valle

Grafico 22
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Andlisis de datos.

En relacion al apoyo académico por parte de los docentes de la Institucion
Educativa, hacia los deportistas que conforman la seleccion de fatbol, de los 7
encuestados, 1 encuestado, es decir, el 14% mencionan que si; y 6 encuestados,
correspondiente al 86% indican que no existe el apoyo.

Interpretacion.

Del anélisis de los resultados obtenidos se puede concluir, que una gran mayoria
de encuestados del Instituto Agropecuario Luis A. Martinez afirman que en la
Institucion educativa no existe el apoyo académico por parte de los docentes con
los deportistas categoria superior de fatbol, ya que muchas veces necesitan salir en
horario de clases e incluso entrenar en horario extracurricular, ademas no tienen
las facilidades de rendir o presentar tareas por efecto del entrenamiento.
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PREGUNTA#9

¢Cree usted que los deportistas tuvieron la preparacién fisica, técnica, tactica y
motivacional basica del fatbol que les impulso a demostrar de mejor manera sus
destrezas y habilidades en el campo de juego?

Cuadro 23
Alternativas Frecuencias | Porcentajes
Si 2 28,57
No ) 71,43
TOTAL 7 100%

Fuente: Datos Encuesta aplicada a los Profesores/Entrenador del ITALAM
Elaboracion: Vinicio Ruiz Valle

Grafico 23
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Analisis de datos.

En relacion a que si los deportistas tuvieron la preparacion fisica, técnica, tactica y
motivacional basica del fatbol que les impulso a demostrar de mejor manera sus
destrezas y habilidades en el campo de juego, de los 7 encuestados, 2 encuestado,
es decir, el 29% mencionan que si; y 5 encuestados, correspondiente al 71%
indican lo contrario.

Interpretacion.

Del andlisis de los resultados obtenidos se puede concluir, que una gran mayoria
de encuestados del Instituto Agropecuario Luis A. Martinez afirman que en la
Institucion educativa los deportistas no tuvieron la preparacion fisica, técnica,
tactica y motivacional basica del fatbol que les impulso a demostrar de mejor
manera sus destrezas y habilidades en el campo de juego, por lo tanto es
necesario tomar en cuenta todos estos aspectos durante el entrenamiento.
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PREGUNTA #10

¢Considera usted que es importante brindar a los deportistas una adecuada
motivacion antes, durante y después del entrenamiento para mejorar el
rendimiento deportivo en la disciplina del futbol?

Cuadro 24
Alternativas Frecuencias | Porcentajes
Si 7 100,00
No 0 0,00
TOTAL 7 100%

Fuente: Datos Encuesta aplicada a los Profesores/Entrenador del ITALAM
Elaboracioén: Vinicio Ruiz Valle
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Analisis de datos.

En base a brindar a los deportistas una adecuada motivacion antes, durante y
después del entrenamiento para mejorar el rendimiento deportivo en la disciplina
del fatbol, de los 7 encuestados, los 7 encuestados, correspondiente al 100% se
manifiestan afirmativamente.

Interpretacion.

En base a los datos obtenidos en el analisis se puede afirmar que todos los
encuestados del Instituto Agropecuario Luis A. Martinez, directivos y
entrenadores afirman que es importante la motivacién antes, durante y después del
entrenamiento para mejorar el rendimiento deportivo en la disciplina del fatbol,
pues este es un factor muy indispensable en el periodo competitivo, ya que
fomenta el espiritu de equipo en relacion a la victoria y la derrota.
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4.3. VERIFICACION DE LA HIPOTESIS.
4.3.1. Prueba del Chi-Cuadrado.

A. Planteamiento de la Hipdtesis

Modelo Ldgico.

Ho. “La motivacién no incide en el rendimiento deportivo de la seleccion de
fatbol, categoria superior varones del Instituto Tecnologico Agropecuario “Luis

A. Martinez” del canton Ambato provincia de Tungurahua”.

HI. “La motivacion si incide en el rendimiento deportivo de la seleccion de futbol,
categoria superior varones del Instituto Tecnoldgico Agropecuario “Luis A.

Martinez” del canton Ambato provincia de Tungurahua”.

B. Seleccidn del nivel de significacion.
Se utilizara el nivel oo = 0,05
Para decidir sobre estas regiones primeramente determinamos los grados de

libertad conociendo que el cuadro estd formado por 2 filas y 2 columnas.

gl = (f-1).(c-1)

2
gl = (2-1).(2-1) X, =384
gl=1x1=1

Entonces con 1 gl y un nivel de 0,05 tenemos en la tabla el valor de 3,84.

C. Descripcién de la Poblacion.

Para el calculo de Ji-cuadrado, se toma la poblacion establecida anteriormente en

el capitulo 1lI:
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POBLACION TOTAL
RECTOR 1 1
DOCENTES 6 6
ESTUDIANTES 50 50
Total 57

D. Especificacion de lo Estadistico.

Modelo Matematico

H, =0 #E

Modelo Estadistico

Férmula:

) 0-E)?
X =Z{( E)

E. Especificacion de las regiones de aceptacién y rechazo.

Entonces con 1 gl y un nivel de 0,05 tenemos en la tabla de X?el valor de 3,84:
Por consiguiente se acepta la hipotesis nula para todo valor de ji cuadrado que se

encuentre hasta el valor 3,84 y se rechaza la hip6tesis nula cuando los valores

|

> = Sumatoria.

X% Chi o Ji cuadrado

O = Frecuencias Observadas.

E = Frecuencias Esperadas

calculados son mayores a 3,84 y se acepta la hipotesis alternativa.

2
Hsii K > 3.84.
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f(Chisq)

Regidn de

Aceptacion
Region de
Rechazo

1 2 3 4 5 6 7 g 9 10 hl 1b 13 14 15 16 17

Chi—SqUETE distribution
di=6
P(lower)  P{upper) Chi-square
9380 0620 12,00

Gréfico 25. Campana de Gauss.

Elaborado: Vinicio Ruiz Valle

F. Recoleccion de Datos y calculo de lo estadistico.

Para el célculo se tomd en cuenta todas las preguntas, con los siguientes datos:

Futbo!istas Categorl'a Ent?é;e;;'(;'feg del
Superior del Instituto . i
Preguntas Luis A. Martinez Instituto ,LUIS A.
Martinez
Sl No Sl No
1 50 0 0 7
2 40 10 3 4
3 8 42 6 1
4 36 14 5 2
5 28 22 0 7
6 48 2 2 5
7 45 5 7 0
8 7 43 1 6
9 41 9 2 5
10 38 12 7 0
Total 341 159 33 37
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FRECUENCIAS OBSERVADAS

CATEGORIAS SUB
PREGUNTAS Si No TOTAL
Futbolistas Categoria
Superior del Instituto 341 159 500
Luis A. Martinez
Directivo y Entrenadores
del Instituto Luis A. 33 37 70
Martinez
SUBTOTAL 374 196 570
Cuadro N° 25: Frecuencias Observadas
Elaborado por: Vinicio Ruiz Valle
FRECUENCIAS ESPERADAS
CATEGORIAS SUB
PREGUNTAS Si No TOTAL
Futbolistas Categoria
Superior del Instituto 328,07 | 171,93 500
Luis A. Martinez
Directivo y Entrenadores
del Instituto Luis A. 45,93 24,07 70
Martinez
SUBTOTAL 374 196 570
Cuadro N° 26: Frecuencias Esperadas
Elaborado por: Vinicio Ruiz Valle
CALCULO DEL JI-CUADRADO
o] E O-E (0-E)2 (O-E)2/E
341 328,07 12,93 167,1849 0,51
159 171,93 -12,93 167,1849 0,97
33 45,93 -12,93 167,1849 3,64
37 24,07 12,93 167,1849 6,95
570 570 12,07

Cuadro N° 27: Célculo del Chi-Cuadrado
Elaborado por: Vinicio Ruiz Valle
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4.3.2. Decision Final

Para 1 grados de libertad a un nivel de 0,05 se obtiene en la tabla 3,84 y como el
valor del ji-cuadrado calculado es se encuentra fuera de la region de
aceptacion, entonces se rechaza la hipotesis nula por lo que se acepta la hipétesis
alternativa que dice: “La motivacion si incide en el rendimiento deportivo de la
seleccion de futbol, categoria superior varones del Instituto Tecnologico
Agropecuario “Luis A. Martinez” del cantén Ambato provincia de

Tungurahua”.

Por tanto se comprueba la Hipotesis Alterna expuesta anteriormente como

verdadera.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES.

En base a los resultados obtenidos durante la investigacion de campo, se puede
concluir que una significativa mayoria de los deportistas de la seleccion de futbol
categoria superior del Instituto Agropecuario Luis A. Martinez mencionan que
cada uno de los futbolistas tienen gran nivel de motivacion personal para ganar los
compromisos deportivos, sin embargo el equipo no cuenta con un profesional
preparado en motivacion deportiva que proporcione este pardmetro a sus

deportistas.

De acuerdo al analisis de los datos podemos mencionar, que la gran mayoria de
deportistas del Instituto Agropecuario Luis A Martinez en relacién a la motivacion
necesaria que proporciona el entrenador para consolidar de mejor manera el
rendimiento deportivo en el campo de juego; una significativa mayoria afirman
que el grado de motivacion que se dé durante el partido de fatbol influye en el
rendimiento deportivo del equipo, ya que es sumamente fundamental el nivel de
motivacion antes, durante y después de cada compromiso deportivo por
consiguiente la motivacidn deportiva es fundamental para consolidar los procesos

de entrenamiento deportivo.

En cuanto a demostrar un adecuado rendimiento deportivo en el campo de juego

se concluye, que casi todos los deportistas, afirman que poseen el talento

suficiente para demostrarlo en el campo de juego, y mencionan que la preparacién
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fisica es sumamente necesaria para mejorar el rendimiento deportivo, por lo tanto
se debe planificar adecuadamente el aspecto fisico durante la preparacion
deportiva, sin embargo afirman que no se analiza el rendimiento deportivo de
manera objetiva para poder corregir los errores durante los entrenamientos

deportivos.

5.2. RECOMENDACIONES.

La motivacion personal de los deportistas de la seleccion de futbol categoria
superior del Instituto Agropecuario Luis A. Martinez les sirve solamente como
motivacion personal para ganar los compromisos deportivos, pero la Institucion
deberia tratar de contar con un profesional en Psicologia deportiva el cual motive
cada una de las practicas deportivas y ayude a cada deportista con los diferentes

problemas que se presenten durante los entrenamientos.

Se recomienda que si no se cuenta con un motivador deportivo, el entrenador es la
persona encarga de proporcionar la estimulacion necesaria para consolidar de
mejor manera el rendimiento deportivo en el campo de juego; antes, durante y
después de cada compromiso deportivo por consiguiente la motivacion deportiva

es fundamental para fortalecer los procesos de autoestima de cada deportista.

Al hablar de rendimiento deportivo se debe tomar muy en cuenta la planificacion
adecuadamente del aspecto fisico durante la preparacion deportiva, ademas se

debe tener en cuenta algunos factores motivacionales que necesitan los deportistas
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los cuales son fundamentales para obtener éxitos deportivos, dentro de estos
podemos mencionar, el horario de entrenamiento, la predisposicion de la

infraestructura y los recursos deportivos necesarios.
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CAPITULO VI
PROPUESTA

TITULO:

TALLERES METODOLOGICOS PARA FOMENTAR LA MOTIVACION
DEPORTIVO DE LA SELECCION DE FUTBOL CATEGORIA
SUPERIOR VARONES DEL INSTITUTO TECNOLOGICO
AGROPECUARIO “LUIS A. MARTINEZ” DEL CANTON AMBATO
PROVINCIA DE TUNGURAHUA.

6.1 Datos informativos.

Institucion: Instituto Tecnologico Agropecuario “Luis A. Martinez”
Autoria de la Propuesta: Vinicio Ruiz Valle

Tutor de la Propuesta: ~ Magister: Julio Alfonso Mocha Bonilla

Poblacion de Estudio: Esta constituida por 57 personas.

Ciudad: Ambato
Provincia: Tungurahua
Ubicacion: Rumifiahui 04-179 y Pichincha, Ambato

Tiempo estimado de la propuesta.

La presente propuesta para fomentar la motivacién deportiva en el Instituto
Tecnoldgico Agropecuario “Luis A. Martinez”, sera ejecutada por el autor de la
misma con el apoyo de las autoridades y docentes del Establecimiento Educativo,
y tiene una duracion aproximada de seis meses, a partir de la finalizacion de la

investigacion realizada.
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Beneficiarios:

Los beneficiarios de la presente propuesta seran:

POBLACION TOTAL
Beneficiarios RECTOR 1 1
Indirectos DOCENTES 6 6
Beneficiarios
_ ESTUDIANTES 50 50
Directos
Total 57

Equipo técnico responsable de la propuesta:

El autor de la presente propuesta para fomentar la motivacion deportiva en el

Instituto Tecnologico Agropecuario “Luis A. Martinez”, es el Sr. Vinicio Ruiz

Valle, quien esta a cargo de disefar, socializar, fomentar y finalmente evaluar los

talleres de motivacion deportiva en el Establecimiento anteriormente mencionado,

para el efecto se contard con la ayuda de los docentes del area de Cultura Fisica,

para la aplicacion de los Talleres.

Costo de la Propuesta:

ACCIONES VALOR
No. PERSONAS | RESPONSABILIDAD ESTABLECIDAS | unitario TOTAL
1 Investigador | Autor de la propuesta | Disefiar la 300 300
propuesta
6 Docentes de Ejecucion de las Ejecutar las
Cultura Fisica | etapas de la propuesta | actividades 100 100
50 | Seleccionados | Participaciénen las | Participar en los 150 150
de Fatbol etapas de la procesos
Categoria propuesta.
superior
Total 550
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6.2 Antecedentes de la propuesta.

Actualmente se considera que la Psicologia del Deporte podria contribuir para
mejorar el rendimiento deportivo en los distintos deportes existentes a nivel
mundial. Una exploracion sobre rendimiento maximo indica que los deportistas
exitosos tienden a tener altos grados de autoconfianza, estan mas orientados en su
foco de concentracion en la tarea deportiva, tienen una menor tendencia a
distraerse y poseen una gran habilidad para dominar su ansiedad. Se caracterizan
como personas con un pensamiento positivo sobre la ejecucion de las tareas
motoras, determinacion y compromiso comparados con los deportistas que tienen
bajos rendimientos. Poseen habilidades de percepcién superior. Estas
caracteristicas psicologicas en dependencia de ciertos atributos de la personalidad
del deportista pueden desarrollarse por medio del entrenamiento psicologico
apropiado, el mismo que tiene que ser aplicado por un profesional en psicologia
deportiva.

En relacion a la motivacion, se analiza su definicion, teorias que han explicado de
alguna manera esta variable, los tipos de motivacion, el proceso dinamico,
evaluacion, el control e intervencion en los déficits de la motivacion presentes en
el deporte durante los entrenamientos o en la etapa competitiva, y finalmente
también durante la etapa post competencia, ya que es muy dificil superar una

derrota.

Una comprension profunda de la motivacion, requiere también la comprension de
los factores que influyen en ella, asi como los métodos para su mejora.
La motivacion puede definirse simplemente como la direccion e intensidad del

esfuerzo. La direccion del esfuerzo se refiere a lo que el individuo busca o a las
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situaciones por las que se siente atraido; y la intensidad se refiere a la cantidad de
empefio que la persona emplea en una situacién determinada.

También la podemos definir como la fuerza que activa y dirige el
comportamiento.

En la motivacion influyen tanto factores de personalidad, como variables sociales
y de pensamientos, que interrelacionados entre si conforman la motivacion; los
cuales aparecen cuando una persona realiza una tarea sobre la que es evaluada, o
compite con otros, o intenta lograr algun nivel de éxito.

Hay diversos motivos por los que los deportistas hacen un determinado deporte,
pero las podemos clasificar en internos (placer) y externos (paga).

La motivacion influye sobre:

-El aprendizaje de los deportistas reforzandolo y aumentandolo.

-EL rendimiento, ya que el deportista motivado pondra todo su empefio y
aumentara su rendimiento.

-La satisfaccion del deportista que estara contento con la labor que lleva a cabo.
-La eleccion de la actividad, ya que el deportista elegira las actividades que mas le
motiven.

-La persistencia, intensidad y frecuencia del entrenamiento del deportista, ya que
si este esta motivado serd mas persistente y pondra mas intensidad para lograr
nuevos retos, e incluso a pesar de la adversidad.

-El esfuerzo que emplee el deportista se vera muy afectado por su motivacion, ya

que si esta es alta aumentard mucho su esfuerzo.
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6.3 Justificacion.

La motivacion juega un papel fundamental en el compromiso deportivo, ya que
determina la eleccion de una actividad fisica o un deporte, y el grado de intensidad
con que la practica es llevada a cabo. Segin una de las teorias motivacionales de
mayor relevancia en la actualidad, la Teoria de la Autodeterminaciéon (Deci y
Ryan, 1980, 1985, 1991), el comportamiento humano es motivado por tres
necesidades psicoldgicas primarias y universales: autonomia, competencia y
relacion con los demas, que parecen ser esenciales para el crecimiento, la

integracion, el desarrollo social y el bienestar personal.

En referencia al deporte practicado en la institucion educativa, las motivaciones
de los estudiantes por la practica deportiva pueden parecer no tener tanta
relevancia como fuera de esta, pues la realizacion de actividades deportivas en la
entidad Educativa se convierte en necesaria y de interés por ser uno de los
contenidos de la asignatura de educacién fisica, la cual abarca la actividad fisica el
deporte y la recreacion; por tanto, no existe ningun agente motivador externo asi
como ninguna motivacién en especial en los seleccionados de la categoria
superior de fuatbol la cual representa al Colegio en los eventos de caracter
deportivo a nivel Colegial. Para la Institucion investigada es de gran utilidad que
la presente investigacion se concrete con el fin deseado, ya que el trabajo
metodoldgico con los deportistas sobre aspectos motivacionales seria de gran
importancia para conseguir el adecuado rendimiento deportivo y llegar a
consolidar las metas planteadas, cosechando el prestigio deportivo para la

institucién y para el logro personal individual y grupal del equipo de fatbol.
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Pero los principales motivos para la practica del deporte a diferencia de las clases
de educacion fisica, son las distintas motivaciones ante la practica deportiva pues
no han de ser Unicas para cada estudiante, sino que pueden compartirse varias,
aqui mencionamos algunas muy puntuales:
+ Evaluar por el esfuerzo y no por el resultado y la habilidad.
+ Preocuparse de todos los deportistas y no solo de los mejores.
+ Reducir la competicion entre los deportistas para mejorar las relaciones
entre ellos.
+ Establecer metas a corto plazo.
+ Proponer tareas en las que todos los deportistas puedan incrementar su
sentimiento de competencia.

+ Establecer metas duras y dificiles, pero factibles.

6.4. Objetivos.

6.4.1. Objetivo General.

Disefiar una Guia con talleres para fomentar la motivacion deportiva de la
seleccion de fatbol categoria superior varones del Instituto Tecnoldgico

Agropecuario “Luis A. Martinez” del canton Ambato provincia de Tungurahua.

6.4.2. Objetivos especificos:
Socializar los talleres para fomentar la motivacion deportiva de la seleccion de
fatbol categoria superior varones del Instituto Tecnologico Agropecuario “Luis A.

Martinez” del canton Ambato provincia de Tungurahua.
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Disefiar talleres para fomentar la motivacion deportiva de la seleccion de fatbol
categoria superior varones del Instituto Tecnologico Agropecuario “Luis A.

Martinez” del cantobn Ambato provincia de Tungurahua.

Ejecutar los talleres para fomentar la motivacion deportiva de la seleccion de
fatbol categoria superior varones del Instituto Tecnologico Agropecuario “Luis A.

Martinez” del canton Ambato provincia de Tungurahua.

Evaluar los talleres para determinar si ha mejorado la motivacion deportiva de la
seleccion de futbol categoria superior varones del Instituto Tecnoldgico

Agropecuario “Luis A. Martinez” del cantobn Ambato provincia de Tungurahua.

6.5. Analisis de factibilidad.

Dentro del andlisis de factibilidad se tom0 en cuenta en primer lugar a los
beneficiarios de la propuesta los mismos que seran la seleccion de futbol categoria
superior varones del Instituto Tecnologico Agropecuario “Luis A. Martinez” del
canton Ambato provincia de Tungurahua, quienes participativamente seran objeto
y sujeto del proceso para fomentar la motivacion deportiva, al mismo tiempo se
beneficiard la institucion en su propia proyeccion ya que al contar con este
proyecto ofrecera una motivacion deportiva para fortalecer la parte psicoldgica de

los deportistas.

El proyecto cuenta con el apoyo de las autoridades del Instituto Tecnoldgico

Agropecuario “Luis A. Martinez” para la aplicacion de la propuesta y sobre todo
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existe la predisposicion de los docentes del area de Cultura Fisica para la

aplicacion de los talleres segun la guia estructurada.

La Factibilidad Administrativa.

El Instituto Tecnoldgico Agropecuario “Luis A. Martinez”, gracias al apoyo de los
gobiernos de turno y las politicas institucionales ha podido realizar los tramites
pertinentes y posee gran cantidad de espacios verdes en los cuales los estudiantes
pueden realizar sus practicas agricolas, cuenta ademas con una cancha de cesped
totalmente reglamentaria en la cual los futbolistas de la categoria superior realizan
sus entrenamientos, de igual manera existe una aula donde se relnen los
deportistas para mantener charlas acerca del rendimiento deportivo de los
jugadores, la cual puede servir para adaptarla y ejecutar las motivaciones y
capacitaciones respectivas en temas de motivacion deportiva; ademas cuentan con
profesionales capacitados en el area de la Cultura Fisica, por tanto la
implementacion de la propuesta es factible realizarla con la ayuda del autor de la
misma, quien sera el encargado de socializar, ejecutar y evaluar cada una de las

actividades de la propuesta.

Factibilidad Legal.

El presente trabajo de investigacion se fundamenta en el Siguiente marco legal:
En la Constitucion de la Republica del Ecuador, menciona:

Art. 381.- El Estado protegera, promovera y coordinara la cultura fisica que
comprende el deporte, la educacion fisica y la recreacion, como actividades que

contribuyen a la salud, formacion y desarrollo integral de las personas; impulsara

124



el acceso masivo al deporte y a las actividades deportivas a nivel formativo,
barrial y parroquial; auspiciara la preparacion y participacion de los deportistas en
competencias nacionales e internacionales, que incluyen los Juegos Olimpicos y

Paraolimpicos; y fomentara la participacion de las personas con discapacidad.

Art. 383.- Se garantiza el derecho de las personas y las colectividades al tiempo
libre, la ampliacién de las condiciones fisicas, sociales y ambientales para su
disfrute, y la promocién de actividades para el esparcimiento, descanso y

desarrollo de la personalidad.
Ley del Deporte, Educacién Fisicay Recreacion:

Art. 1.- Ambito.- Las disposiciones de la presente Ley, fomentan, protegen y
regulan al sistema deportivo, educacion fisica y recreacion, en el territorio
nacional, regula técnica y administrativamente a las organizaciones deportivas en
general y a sus dirigentes, la utilizacion de escenarios deportivos publicos o
privados financiados con recursos del Estado.

Art. 3.- De la préactica del deporte, educacion fisica y recreacion.- La practica del
deporte, educacion fisica y recreacion debe ser libre y voluntaria y constituye un
derecho fundamental y parte de la formacion integral de las personas. Seran

protegidas por todas las Funciones del Estado.

6.6. Fundamentacion Tedrica.

Fundamentacion Cientifico Técnica

Planificacion Deportiva y Psicologica.

En la planificacion y direccion de la preparacion de los deportistas, se hace

precisa la realizacion de una organizacion que permita la formacion y

125



estabilizacion de la forma deportiva. La conceptualizacion de los sistemas de
entrenamientos actuales depende del nivel de preparacion psicolégica que alcanza
el practicante.

En ello juega un papel fundamental la especificidad de determinado tipo de
deporte, lo cual imprime un sello sobre unos u otros aspectos de la psiquis del
hombre, su atencidn, memoria, imaginacion, entre otras.

Para nosotros, esta especificidad se centra en el deporte de futbol. Este, como
juego deportivo, se caracteriza por un alto grado de saturacion emocional. Las
particularidades psicoldgicas de la actividad del futbolista estan determinadas por
el caracter de las acciones del juego y por las particularidades objetivas de la
competitiva.

Por consiguiente, para determinar y precisar el grupo de tareas y su contenido en
la preparacion psicoldgica de los futbolistas, es necesario estudiar las
particularidades psicologicas de la actividad humana. Su conocimiento ayudara a
educar de manera planificada y con objetivos definidos aquellas cualidades
psiquicas de los deportistas que son necesarias para participar exitosamente en las
competencias.

Desde el punto de vista psicoldgico, este trabajo brinda la oportunidad de
conocer las caracteristicas psicologicas de los jovenes de este deporte y en una
edad en que la juventud temprana produce cambios cualitativos y cuantitativos de
gran importancia en su personalidad.

Desde el punto de vista socioeducativo, esta investigacion posibilita, mediante el
conocimiento y comprensién de los atletas, establecer mejores vinculos de

cooperacion y ayuda entre los deportistas y sus entrenadores.
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Ademas, les da la posibilidad a los entrenadores de caracterizar psicolégicamente
a sus deportistas, aspecto poco analizado dentro del mundo deportivo donde se
enmarca la muestra seleccionada.

El conocimiento de los entrenadores sobre las caracteristicas psicolégicas de sus
deportistas les permitira orientar de manera correcta las principales tareas que
deben desarrollar con el objetivo de lograr una disposicién positiva para realizar
con éxito la actividad deportiva en este caso el futbol.

El entrenamiento deportivo es un proceso complejo y multidisciplinario que
pretende conseguir los maximos resultados deportivos. Ese proceso precisa de la
existencia de los técnicos apropiados a fin de lograr los resultados apetecidos. La
realidad es bien diferente, y nos encontramos con la ausencia de algunos
profesionales, especialmente del psicologo. En esas circunstancias, el preparador
fisico es el encargado maximo del proceso de entrenamiento, de mejora de las
diferentes cualidades, intenta asumir esa parte de la preparacion, con el fin de
posibilitar una adecuada motivacion.

En los deportes de equipo, ademas de las caracteristicas especificas del nivel
fisico y técnico-tactico, es imprescindible dominar, controlar y conocer el nivel de
activacion de cada uno de los miembros que conforman la plantilla, y del equipo
en su conjunto. Es imprescindible conocer los estimulos que tienden a influir
individual y colectivamente, los signos o manifestaciones externas e internas de
esos estimulos, las relaciones existentes entre los diferentes miembros de la
plantilla y equipo técnico, de tal forma que podamos controlar el nivel de

activacion colectiva y mejorar de esa forma el rendimiento del equipo.
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Sin embargo cabe mencionar que en el Instituto Agropecuario “Luis A. Martinez”,
ha pasado desapercibido el tema de la preparacion psicolégica en especial la
motivacion deportiva con los seleccionados de la categoria superior de futbol;
pues no existe una persona encargada y profesionalmente preparada en temas de
motivacion deportiva, otro factor negativo son la escases de trabajos relacionados
con este componente en la preparacion del deportista llevados a cabo en otros

deportes.

Por lo tanto sin lugar a dudas mediante el presente trabajo se espera lograr que los
entrenadores encargados de la direccion del proceso de entrenamiento deportivo
de fatbol del Instituto Agropecuario “Luis A. Martinez”’; tomen como un elemento
mas dentro de su trabajo de planificacion la preparacion psicoldgica y su

motivacion para participar en competencias deportivas.
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Modelos Tedricos y Tipos de Motivacion

En el desarrollo de este capitulo trataremos de introducirnos en distintas
conceptualizaciones en relacion a la motivacion deportiva y trataremos de explicar
los principales modelos tedricos que avalan a la variable en cuestion.

Siempre que se lleve a cabo una actividad deportiva, se debe tener en cuenta como
principal herramienta a la motivacion, al manejo de la misma; la cuél es entendida
segun Charles Garfield (1987) como voluntad, y explica que la misma puede
representarse como tenacidad, resolucién o terquedad en la busqueda de una meta
personal. La comprension del caréacter de la voluntad y de la exploracién de sus
potenciales es un componente vital para la consecucién del maximo rendimiento
deportivo. La voluntad en si misma no tiene control. ES como una energia
eléctrica que Unicamente ofrece un potencial hasta que es utilizada y guiada hacia
un mecanismo correcto. Es un potencial que se activa en los deportes mediante la
disciplina y la dedicacion, movilizando los poderes de la mente y el cuerpo.

Por su parte, Dorsch, F. (1991) considera que la motivacion estad compuesta por
supuestos procesos impulsores y orientadores que resultan determinantes para la
eleccidn y para la intensidad de la actualizacion de las tendencias de la conducta.
Sagredo y De Diego (1992) explicitan que al trabajar la variable motivacion hay
que tener en cuenta que esta muestra dos caras:

a - De Impulso: referido a los componentes energéticos de la misma; como esta
activado un sujeto, cuanto esfuerzo emplea para conseguir su objetivo, como la
actuacion se ve afectada, si el nivel de activacion es inferior o superior al

adecuado para una practica en concreto, etc.
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b - De Necesidad: relacionada con componentes direccionales de la motivacion,
con los objetivos del deportista. Segin la teoria de A. Maslow (1992), cada
persona, cada deportista en este caso, satisface sus necesidades segin un sistema
de prioridades. Una vez satisfecho las necesidades fisioldgicas, se pasa a satisfacer
las de seguridad, amor y afecto, de estima propia y ajena y finalmente de
autorrealizacion. El orden establecido por Maslow no es irreversible, de forma que
se puede avanzar y retroceder en las necesidades segun sean las circunstancias.
Esquematicamente, la motivacion influye en el rendimiento deportivo en funcion
de los dos factores antes sefialados, de impulso y de necesidad. Asi pues, la
motivacion se convierte en una respuesta dirigida a la satisfaccion de una
necesidad, ya sea de objetivo y/o de control energético. En la mayoria de los
estudios exploratorios que se han practicado en torno a los motivos que impulsan
su préactica deportiva se descubrio que los principales son dos: divertirse (pasarlo
bien siendo estimulados y experimentando situaciones excitantes) y sentirse
importantes jugando, lo que implica la necesidad de realizarse mediante el deporte
y verse competente en esta area.

Incluso entre los motivos por los que ocurre la situacidn contraria, el abandono de
la actividad deportiva, también aparecen los dos factores que definen la
motivacion; ausencia de disfrute, inadecuacion tanto a la estimulacion energética
(bien por excesos, frustracion, miedos. . . o bien por defectos, aburrimiento) como
en la direccion propuesta (objetivos incorrectos, falta de apoyo de los familiares,
entrenadores. . .)

A continuacion vamos a presentar distintos modelos tedricos, muy préacticos en lo

que al trabajo motivacional con deportistas refiere. EI primer blogue de teorias son
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de carécter cognitivo, pero visibles en la conducta y respuesta del deportista.
Trataremos especialmente a las “Percepciones Personales” sobre las cuales
desarrollaremos temas como Estilos de Afrontamiento, Locus de Control y
Autoeficacia.

En un segundo bloque tedrico desarrollaremos la teoria de la Profecia
Autocumplida que tiene su origen en las expectativas que se elaboran
internamente, pero con grandes repercusiones externas en el comportamiento del
deportista.

Luego se presentaran tres teorias elaboradas en el ambiente empresarial, las cuales
tienen vigencia tanto en el area deportiva como en el sector laboral que las
impulso, y son la teoria de la Jerarquia de las Necesidades Humanas, la
Motivacion de Logro y la teoria de los Dos Factores.

Por ultimo se relaciona la motivacion con el resto de los procesos mentales que

intervienen en el rendimiento 6ptimo del individuo.

Percepciones Personales

Mostraremos ahora distintas teorias capaces de relacionar el cumplimiento de
objetivos con nivel motivacional determinado por la manera en que el deportista
percibe y capta la situacion deportiva, percepcion mediada por factores cognitivos
que determinaran distintos estilos de afrontamiento, diferentes grados de locus de
control o un nivel mayor o menor de autoeficacia.

1.1 - Estilo de Afrontamiento: es una de las dimensiones conductuales del
deportista y se refiere a las razones que el deportista da y se da a si mismo para

explicar el resultado que ha obtenido. Hay dos estilos basicos:
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a - Orientacion al Dominio Deportivo: el deportista atribuye su éxito o derrota a la
falta de esfuerzo, por lo que considera que con mayor y mejor entrenamiento
podra alcanzar resultados mejores al actual. Une el esfuerzo al resultado
deportivo.

b - Orientacion de Indefensién: el deportista atribuye su derrota a su incapacidad
para mostrar mejores habilidades deportivas. Percibe que por mas que lo intente,
no lo hard mejor. Sus éxitos los atribuye a la facilidad de la tarea, no a su
capacidad para resolverla. Une su incapacidad para mejorar sus habilidades
deportivas al resultado deportivo, lo que se conoce como indefension aprendida.
1.2 - Locus de Control: es la creencia que cada deportista tiene de las conexiones
entre los exitos y los fracasos y su propio comportamiento o conducta deportiva.
El mismo tiene una doble naturaleza:

a - Locus de Control Interno: el deportista considera que hay una relacion directa
entre su actuacion deportiva y el resultado que ha conseguido.

b - Locus de Control Externo: el deportista cree que no hay una relacion directa
entre lo que ha hecho y lo que ha conseguido.

En general, el deportista con un locus de control interno es mas productivo porque
tiene la sensacion de control sobre su actuacion deportiva y sobre la posibilidad de
modificarla en competicion para obtener mejores resultados.

1.3 - Autoeficacia: la misma estd muy relacionado con la autoconfianza del
deportista. Este concepto se refiere a la creencia del deportista de que todo lo que
necesita para actuar en forma oOptima lo puede lograr, es decir, la conviccién
interna de poder producir un resultado positivo. Es muy importante familiarizar al

deportista con estas creencias para lo que se aconseja:
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a - Favorecer las experiencias de dominio del deportista y la capacidad deportiva,
adecuando al méximo el nivel de habilidades y el de objetivo. Aumenta la
sensacion de autoeficacia, autoconfianza y motivacion interna del deportista.

b - Adecuar el nivel de activacion y ensefiarles la forma de controlarlo en
situaciones dificiles para que ello no perjudique su autoeficacia.

c - Utilizar la persuasion verbal de forma que el deportista vea al entrenador como
a un amigo y como un recuerdo externo de la necesidad del esfuerzo y el trabajo
para obtener resultados.

d - Fomentar el aprendizaje vicario, propugnado por A. Bandura (1980). Se basa
en el modelado, aprendizaje a través de la observacion, donde el deportista se ve
influenciado por el modelo de actuacion deportiva que representa el entrenador.
Este tipo de aprendizaje es eminentemente social, puesto que se necesita un
modelo y un imitador, la figura del primero cobra especial importancia al
transmitir tanto conductas especificas como respuestas emocionales, componente
basico del refuerzo vicario. A su vez, el imitador puede incorporar con relativa
rapidez en su repertorio de conductas habilidades que antes nunca habia
ejecutado; puede aprender a superar miedos u otras actitudes negativas al
reproducir acciones que observa que tienen consecuencias positivas para su
modelo en la misma situacion; en definitiva no sélo aprenden respuestas de un
modelo mediante la observacion e imitacion, sino que también se condicionan

muchas de las respuestas emocionales que éste emite.

Suposicion Autocumplidora
La profecia que se cumple se basa principalmente en las razones que el entrenador

busca para explicar los éxitos y los fracasos de sus deportistas, y como estas
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atribuciones afectan directamente el rendimiento de los deportistas por la via
motivacional y de autoconfianza bésica. Se ha realizado una traduccion al &mbito
deportivo del estudio llevado a cabo por el profesor R. Rosenthal (1981) descripto
como el “efecto Pigamlion”, el mismo consiste en que un entrenador tiene una
idea determinada de un deportista, a partir de la cual lo entrena. El poder de las
expectativas que el entrenador tiene acerca de sus deportistas es tan grande que
puede llegar a condicionar la modalidad de entrenamiento. A este hecho se le
denomina la profecia que se autorrealiza, por lo que el entrenador espera de sus
deportistas, en ocasiones resulta decisivo en el desarrollo deportivo de éste ultimo.
Desde esta teoria se sustenta el postulado que es mejor que los entrenadores
tengan expectativas frente a sus deportistas, debido a que esto acarreara
consecuencias tales como:

a - Crear un clima emocional mas calido y comunicativo.

b - Un mayor ofrecimiento de feedback en relacién a los resultados alcanzados.

¢ - Se genera mayor informacion sobre el desarrollo deportivo.

d - Se producen mayores oportunidades a todo nivel.

Estudios en Empresas Deportivas

A.3.1 - Jerarquia de las Necesidades Humanas: seguin Sagredo y De Diego (1992)
el estudio realizado por A. Maslow tiene importancia en los estudios
empresariales tanto como en los estudios psicoldgicos. En este caso se hara una
aplicacion de dicho estudio enteramente al campo deportivo. El deportista
satisface sus necesidades en base a un sistema de prioridades que obedecen al

siguiente esquema:
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Necesidades Primarias Necesidades Fisiologicas
Hambre, Sed, Sexo

MNecesidades de Seguridad

MNecesidades Secundaria Necesidades Sociales

Afiliacién, Amor, Afecto

Necesidades de Estima

Respeto, Necesidades del Yo

Autorrealizacion
Adaptando esta teoria al ambito deportivo existirian tres tipos de necesidades que
impulsan al deportista a participar en deporte, en las cuales se encuentran los
grupos anteriormente determinados por el autor y clasificadas como Necesidades
Primarias y Necesidades Secundarias.
a - Jugar por divertirse: se juega por encontrar estimulos nuevos, se relacionan
directamente con el nivel éptimo de activacion que evita tanto el aburrimiento
como la tensién y se corresponde con el flujo actitudinal. Es significativo marcar
que no todos los deportistas quieren participar en competiciones, ni estan
motivados por la consecucion de un logro deportivo. Se puede evidenciar como en
este apartado se podrian asociar las necesidades de Seguridad y las necesidades
Sociales de Afiliacion, Amor y Afecto que el deportista necesita, por mas que
muchos de ellos no afronten la competicion es de remarcar la seguridad que se
logra en contacto social, por mas que sea para divertirse y formar parte de un
grupo.
b - Sentirse miembro de un grupo: los deportistas tratan de sentirse pertenecientes
a un colectivo, tratan de estar en contacto con otros iguales. Esta necesidad se

relaciona mas con el reconocimiento y la aceptacién social que con el logro de

objetivos deportivos. Sélo perseguiran el objetivo de resultado si esto significa
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mucho para el grupo, y Unicamente con el propésito de sentirse importante para él,
pero no por motivos propios. Muy claro aparece la necesidad Social de Afiliacion,
Amor y Afecto, donde los sujetos priorizan la relacion de pares a la satisfaccion
del resultado competitivo y el reconocimiento social que el mismo determina. En
este momento, los deportistas prefieren mantenerse y formar parte de un grupo a
competir.

c - Demostrar competencia: lo deportistas lo realizan para sentirse Utiles y
merecedores de recompensas internas principalmente aunque también externas. Es
la necesidad fundamental para rendir en deporte. Siempre que se fomente la
correlacion del éxito con la capacidad técnica y del error con el esfuerzo
insuficiente, el deportista estara orientado al éxito y tendra una alta motivacion de
logro, en vez de temor a cometer un fallo. A diferencia de los anteriores apartados,
en este caso el deportista presenta necesidades de Estima, de Respeto, necesidades
del Yo, y de Autorrealizacion; es decir, se encuentra satisfecho o no por su
actuacion en el ambito deportivo y por la informacion que del entorno le vuelve
en forma de feedback, lo que le permite sentirse realizado y respetado.

Este modelo motivador encierra una serie de variables. Estas son las fuentes de
informacion de las cuéles se nutre la motivacion:

a - Rendimiento acompariado de éxito (en competencia): es la principal fuente de
la cual se nutre la motivacion, tiene tres elementos: el rendimiento, la competencia
y el éxito. Es comdn que el deportista sienta que las derrotas pesan mas que los
triunfos. Los fracasos deportivos tienen también un peso especifico superior al de
los éxitos, la vivencia es desalentadora y se produce un fuerte sentimiento de

desconsuelo que muchas veces provoca replanteos. Es muy importante que se lo
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prepare al deportista para que sepa valorar adecuadamente los momentos en que
gana y en que pierde. Los tres factores entonces, interjuegan y se realimentan.
Esperar el momento de la competencia, para rendir bien y ganar y que esto genere
una consistencia que apunte al éxito. A veces el triunfo por si solo tiene un valor
importante, pero circunstancial. El asunto es que mas alla de eso el atleta se siente
realmente ganador cuando hace las cosas bien. Esto se expresa por una
consistencia en el tiempo. Este proceso que lleva al logro de la meta propuesta.

b - Reconocimiento social: la actividad deportiva se transforma en un trabajo y
como tal cumple un rol dentro de una estructura social. El reconocimiento de la
importancia de este rol por medio de la sociedad y el apoyo que ésta brinda, es un
estimulo importante para la carrera del atleta. El esfuerzo que el deportista realiza,
la dedicacion y el empefio generan la necesidad de sentirse reconocido por la
gente que lo rodea y por la sociedad que en alguna medida le ha otorgado la
posibilidad de ocupar ese lugar y que espera mucho de “su” deportista.

¢ - Recompensa economica: es un factor motivador muy importante, sobre todo en
los deportes de alto rendimiento. El apoyo econdmico, cuando éste es adecuado,
permite al deportista poder concentrarse un ciento por ciento en el entrenamiento
y en la competencia. Es muy comdn oir hablar de incentivacion economica,
evidentemente con esto se busca acrecentar el nivel de motivacion de los
deportistas. Se entiende que el dinero es motivador por si solo.

d - Bienestar Psicofisico: la necesidad de sentirse bien y en forma es un factor
motivacional para todos los deportistas, tanto para los aficionados como para el

que entrena para competencias relevantes.
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Estas cuatro fuentes de informacion quizas no sean las Unicas, de hecho permiten
la combinacion de todos los elementos que intervienen en el deporte y hacen a la
vivencia del atleta.

3.2. Motivacion de Logro: el estudio presentado por McClelland (1984) habla de
motivos que impulsan al hombre al éxito, al logro de metas y objetivos de altos
niveles de ejecucién y con un resultado de prestigio a nivel social.

La motivacion de logro es un concepto muy ligado al nivel de aspiracién sobre
todo en el &mbito deportivo. En general, las personas, los deportistas con alta
motivacion de logro actdan o bien por el placer del éxito, o bien por el temor al
fracaso. En definitiva, la motivacion de logro aparece como la cara opuesta a la
indefension aprendida, el miedo al error y todas aquellas percepciones que
suponen un obstaculo entre el deportista o el entrenador y el logro de su meta. Los
deportistas con alta motivacion de logro presentan algunas caracteristicas
principales como:

a - Altisima persistencia en la actividad deportiva.

b - Gran calidad en la ejecucion.

¢ - Nivel muy elevado en los entrenamientos.

d - Orientado mas a la tarea que a la persona.

e - Toman riesgos y buscan los retos.

f - Se responsabilizan de sus acciones.

g - Evaluan constantemente el progreso de su actividad deportiva para mejorarla.
Desde esta teoria se conceptualizd a la motivacion como una disposicion
relativamente estable de tendencia al éxito o logro, un rasgo individual

inconsciente determinado por experiencias de socializacion temprana. En el
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terreno de la conducta de logro, el estudio de las atribuciones de causalidad es un
primer intento de demostrar que individuos con distintos niveles de tendencia al
logro probablemente pensaban distinto con respecto al éxito y al fracaso. Al
introducir Weiner las atribuciones de causalidad en la ecuacion de la motivacion
de logro cambi6 el énfasis de la investigacion; la variable personalidad perdid
importancia, mientras que la situacion y su significado pasaron a primer plano.

Se han afadido a la teoria de la motivacion de logro, las teorias de objetivos
motivacionales, las cuales adoptan un enfoque intencional del comportamiento,
asumiendo que las acciones de los individuos representan intentos racionales de
alcanzar objetivos. Se define el objetivo de las conductas de logro como el
demostrar un alto nivel de habilidad y evitar demostrar una escasez de habilidad.
Investigaciones especificas han demostrado la existencia de dos tipos de objetivos
motivacionales, la relacion entre esos objetivos y el rendimiento deportivo parece
indicar que el objetivo de aprendizaje conlleva mayor persistencia, mientras que el
objetivo de predominio personal esta asociado con abandono prematuro.
Consistentemente con la prediccion teorica, los deportistas pueden tener altos
niveles de ambos objetivos, utilizando preferentemente uno u otro segun la
situacién. Otro hecho a mencionar es que el objetivo de aprendizaje correlaciona
con mayor disfrute de varios elementos de la actividad deportiva, en particular del
entrenamiento.

En resumen, esta teoria indica que los elementos criticos que determinan la
conducta de logro de los deportistas son: sus objetivos, las demandas situacionales

y su percepcién de habilidad en la teoria especifica.
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3.3 - Teoria de los Dos Factores: estd es una investigacion mucho mas
empresarial, de Herzberg (1986). Afirma que en todo tipo de trabajo hay dos tipos
de factores, los que producen satisfacciéon y los que producen no satisfaccion, que
necesariamente no quiere decir insatisfaccion. En términos deportivos, esta teoria
puede resultar extremadamente (til para el entrenador, ya que le ayuda a analizar
qué cosas motivan y satisfacen al deportista y que otras cosas le mantienen neutro
motivacionalmente hablando. En el transcurso del trabajo deportivo se presentan
dos factores:

a - Los higiénicos: cuya presencia no causa ni satisfaccion ni insatisfaccion, pero
Cuya ausencia causa insatisfaccion. Se refiere a temas externos como el salario, las
primas, el contenido del trabajo, la promocién, etc.

b - Los motivacionales: cuya presencia provoca satisfaccion en el trabajo y cuya
ausencia crea una gran insatisfaccion en el mismo. Hablamos de conceptos
internos como el logro de metas, el reconocimiento al esfuerzo, la
responsabilidad, la madurez deportiva, etc.

El entrenador por lo tanto debera controlar ambos factores para motivar a sus
deportistas, ambos son importantes para el buen funcionamiento del deportista a

medio y a largo plazo.

La Motivacion y los Procesos Mentales

En general y para aunar la motivacion y el resto de los procesos mentales, vamos
a utilizar de forma libre la relacion de “u invertida” que desarrolld Hebb; como
idea general basta decir que aquel tipo de motivacion adecuada que genera en el
deportista el impulso necesario y la direccion correcta hacia su objetivo, favorece

el estado 6ptimo de atencidn, activacion, actitud, etc
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4.1 - Motivacion Interna-Motivacion Externa: es muy importante que los
deportistas asi como los entrenadores se familiaricen con este tipo de conceptos
motivacionales para poder ayudar a la mejora de su rendimiento.

Segin  Wightman(1994) los deportistas que estan motivados desde si,
intrinsecamente, no esperan de los otros que los motiven. Para ellos su propia
determinacién y la actividad deportiva les motiva. Su recompensa es disfrutar
jugando y desarrollarse mediante y en el deporte. Por ello, lo que los motiva y
refuerza es su propio juego.

Por el contrario, los deportistas motivados extrinsecamente dependen de refuerzos
externos tangibles como lo son el dinero o trofeos, o intangibles, como el prestigio
social y el reconocimiento publico, para efectuar buenas actuaciones deportivas.
Sin embargo, este tipo de recompensas externas que mueven al deportista, a
medida que se van alcanzando pierden su efecto motivante, por lo que un
deportista desde fuera necesita constantes refuerzos para su actuacion deportiva.
Asi pues, mientras la motivacion interna es la mas duradera al estar controlada por
auto-recompensas, la motivacion externa varia constantemente de recompensas
con la misma rapidez con que se consiguen y, a medio plazo, resulta un tipo de
motivacion inestable para el deportista.

Lo cierto es que el entrenador no debe excluir ningln tipo de motivacion al tratar
con sus deportistas. Los dos tipos de motivaciones deben coexistir y ser aplicados
dependiendo de la situacién concreta. A través de la motivacion externa el
entrenador puede fomentar la motivacion interna de sus deportistas, algo que no se

debe despreciar porque tenga su origen en el exterior. Debe tener en cuenta que
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las recompensas externas si bien potencian la motivacion interna, son un medio y
no un fin en si.

4.2 - Motivacion Directa - Motivacion Indirecta: el entrenador utiliza una
motivacion directa cuando usa recompensas externas o internas. La motivacion
indirecta la utiliza cuando emplea factores del ambiente o de la situacién
deportiva para favorecer un clima motivacional.

En la motivacion directa, el entrenador utiliza tres tipos caracteristicos de
conductas motivantes:

a - La Complacencia: “si hoy entrenas bien, mafiana s6lo haremos la mitad”. Es
muy util con deportistas jovenes y aquellos con baja confianza, aunque puede
solapar, a la larga, la motivacion interna en favor de la externa.

b - La Internalizacion: “sé que estas trabajando duro y que conseguiras el
campeonato”. Este método motiva al deportista a través de sus propias creencias y
percepciones, aunque debe utilizarse con deportistas muy maduros y con una
fuerte motivacion interna.

C - La Identificacion: “te agradeceré que ganes, significa mucho para mi”. Con
este tipo de motivacion directa parece que los deportistas trabajan mas y por el
entrenador que por ellos, cualquiera de estas actuaciones se deberd adecuar a la
situacién y a las caracteristicas del deportista-destinatario, para que resulte eficaz.
Por su parte la motivacion indirecta se caracteriza por alterar los factores
situacionales para favorecer el clima motivacional. Y nos referimos a cambiar el
lugar de entrenamiento, variar el tipo de ejercicios, siempre que la preparacion

especifica lo permita, estrenar ropa, etc. Claro que también se puede y debe alterar
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el ambiente psicoldgico, cambiando la actitud general, el tipo de liderazgo aunque
ello resulte mas complicado que el mero cambio fisico externo.

4.3 - Motivacion Situacional: con esto se quiere mostrar que no hay un sélo tipo o
modo de motivar o estar motivado, porque no hay una Unica situacién, objetivo o
deportista ideal. A cada momento deportivo, a cada edad, a cada deportista le
corresponde un tipo de motivacién diferente, porque en cada una de estas
variaciones los objetivos deportivos van a ser distintos y, por tanto, lo debe ser la
forma en que el entrenador motive y el deportista se impulse motivacionalmente
hablando. Asi pues, la motivacion situacional se refiere a la toma en consideracion
de determinados aspectos motivacionales en funcion de la situacion.

Como conclusion a la motivacion situacional, cabe sefialar que el entrenador no
debe adoptar estrategias de motivacion sin haber antes analizado:

a - Las caracteristicas generales del deportista (desde la edad hasta la forma de
controlar cualquier variable mental)

b - La situacion deportiva y su importancia (entrenamiento, competicion,
concentracion, si es una final, un partido contra un rival importante, etc.)

c - El entorno y las posibles influencias en el deportista (familia, amigo, estudios)
d - La disposicién motivacional del propio entrenador hacia el deportista (a nivel
de expectativas, de comunicacidn existente, etc.)

B - Los distintos niveles de la Motivacion Deportiva

Para comenzar con este tema, empezaremos con la descripcion del modelo teérico
que hemos utilizado para este trabajo. Desde este encuadre la motivacion
deportiva es descripta como relacionada o desarrollada en cuatro niveles: el

bioldgico, el psicoldgico, el social y el nivel secundario de refuerzos.
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El primer y el cuarto nivel son los de mayor influencia; una energia o fuerza
bioldgica tiene que ver con todas las cosas de la vida y en el establecimiento de
refuerzos aprendidos. Los refuerzos pueden ser extrinsecos: cuando son
recompensas abiertas o publicas, o intrinsecos; cuando son por sentimiento y
crecimiento personal. Dicho modelo fue desarrollado por Dorcas Butt, en Canada,

y se puede esquematizar de la siguiente manera:

Miveles de Motivacidén
1 - Motivacion Bioldgica Origen de Motivaciones Deportivas
Energia o Fuerza de Vida. la Estrategia

para Ganar y Sobrevivir

2 - Motivacion Psicologica 1-Agresion 2-Conflicto 3-Competencia
3 - Motivacién Social 4-C0£ticién-""“ . E5-(300perau:ic'm
4 - Refuerzos Secundarios Formando la Motivacion Depﬁa
ﬁ Los Premios del Depc:rr_e—l
Extrinsecos Intrinsecos
- Reconocimiento Social - Autoestima

- Remuneraciones Econdmicas
- Puntuaciones en el Campeonato
- Categoria Competitiva del Deportista
Marcan relaciones fuertes entre las variables.
B — Marcan relaciones débiles entre las variables.

La motivacién en deporte se desarrolla desde dos fuentes mayores o influencias:
motivacion bioldgica y los reforzadores otorgados a través de la empresa
psicoldgica.

La motivacion psicoldgica es representada en tres modelos basicos de energia: de
agresion, de conflicto y de competencia. Las flechas sélidas y las lineas de punto
sefialan el grado mayor y menor de conexion, respectivamente.

La motivacion psicologica agresiva y de conflicto suelen conducir o mas
probablemente desembocan en una motivacion social competitiva, mientras que la

competencia psicoldgica conduce frecuentemente a una motivacion social
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cooperativa. Ambas, la motivacién social competitiva y la motivacion social
cooperativa seran afectadas por refuerzos en el deporte. Los premios externos
seran los méas importantes para el competidor y los premios internos seran los mas
necesarios para el deportista cooperador.

Entre estas mayores influencias, una energizando la conducta deportiva y otra
formandola, estan los niveles psicoldgicos y sociales; en estos dos niveles se
encuentran comprendidos los cinco constructos usados en este estudio.

En el nivel psicoldgico las energias individuales pueden servir como cauce a tres
estilos de motivaciones deportivas, ellas son la agresividad, el conflicto y la
competencia; y cada una puede estar presente de manera gradual en cada
participante deportivo. Estos tres constructos han producido una gran cantidad de
estudios psicoldgicos y han sido asociados con la vida y trabajos de Lorenz, Freud
y White, respectivamente. Los constructos no agotan las motivaciones
psicoldgicas del deporte, pero cubren las conductas mas importantes y estilos que
fueron manifestados en el campo deportivo.

El atleta agresivo tiene mucha energia y aparece mas activo e impulsivo. Si lo
frustramos, este atleta agresivo puede cometer rapidamente faltas y atacar al rival
verbal o fisicamente.

El atleta con conflicto es ineficaz, a menudo quejosa, llenos de excusas y débil en
su compromiso; cuando estos atletas logran algo importante, son a menudo
dafados por su propia absorcion.

La competencia orientada a atletas tiende a hacer madurar y auto conocerse. El
retorno intrinseco desde el desarrollo de habilidad y poder llevan a disfrutar del

deporte. Hay una constante busqueda de niveles de excelencia.
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En el nivel de las motivaciones sociales, dos constructos son demasiado
importantes: competicion en la cual la motivacion deriva primariamente del deseo
de vencer a otros y cooperacion en la cual los pares son vistos como esenciales y
apreciables comparfieros de equipo en el evento deportivo. La competencia
deportiva es vista por los competidores como una oportunidad de afirmacion y
dominacion sobre otros, mientras esto es visto por los cooperadores como una
oportunidad para el desarrollo de la habilidad y el crecimiento personal.

La motivacion competitiva dara estatus y posicion cuando compite, y podra ser
frustrada y resentida si hay impedimento. En contraste el atleta cooperativo
mantendria buenas relaciones con rivales después de ganar o perder y se
mostraran interesados en el bienestar de los otros.

En sintesis, los deportistas que son atraidos por la parte izquierda y central del
esquema, es decir por las motivaciones psicologicas agresivas y conflictivas y la
social competitiva prefieren premios externos, mientras que los participantes que
eligen la motivacion psicologica de competencia y la motivacion social

cooperativa son mas atraidos por los premios intrinsecos.

LA MOTIVACION Y LAS DIFERENCIAS INDIVIDUALES

Ahora nos interesa sumar a este estudio motivacional un aspecto que en psicologia
del deporte es fundamental y es el del respeto por las diferencias individuales. No
enfocamos este tema en relacion a los consejos antes dado en cuanto a la
orientacion de la motivacion, mas bien lo tenemos en cuenta a lo que hace
referencia al umbral de motivacion de cada individuo. Tradicionalmente se tenia
en cuenta la teoria de la “U invertida” desarrollada por Hebb, la cual consideraba

que existia para todos los deportistas un punto central de activacion que era
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considerada el del nivel motivacional 6ptimo. Niveles de activacion superiores o
inferiores a éste perjudicarian la ejecucion del deportista. Este tipo de teoria fue
muy cuestionado en los afios 80 por el psicologo ruso Yuri Hanin, quien
consideraba en primer lugar que el nivel 6ptimo no siempre se da en el punto
medio de la curva, y que el nivel éptimo de activacion no se logra sélo en un
punto sino en una franja entre las que oscilan los puntos méximos de activacion de
distintos deportistas de élite. He aqui la importancia de las diferencias
individuales y de las variables situacionales a la hora de determinar el punto o la
franja donde se da el nivel 6ptimo de motivacion. Resulta desde ya imposible
marcar un punto de activacion central para todos los deportistas por igual. Aqui
entran en juego muchas variables personales y situacionales que no se pueden
dejar escapar si se pretende lograr el maximo rendimiento de los deportistas y que
se encuentren en un optimo nivel motivacional.

Este tema de la motivacion se hace cada vez mas interesante, resulta mucho mas
complejo de lo que cualquiera puede suponer a simple vista. Existen distintos
tipos de variables que deben ser controladas o al menos tenidas en cuenta
necesariamente si se pretende trabajar seriamente, si de motivacion estamos
hablando. Hemos planteado cuestiones como las distintas fuentes motivacionales
en relacion a la edad de los deportistas, la importancia de los grupos de pares, la
significacion que reviste en este campo las diferencias individuales y ahora
tenemos pensado entrar a un tema ya mencionado pero gque no fue desarrollado en
profundidad y es “el abandono de la practica deportiva”, el cual obviamente tiene

vinculacion directa con las motivaciones deportivas. Desarrollaremos por lo tanto
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todo lo que tiene que ver con el agotamiento deportivo, conocido cientificamente
como “efecto Burnout™.

El Efecto Burnout

Entre las variables cognitivas moduladoras de la motivacion humana cabe
destacar el principal papel que cumplen las expectativas. Esta anticipacion de la
conducta y sus posibles consecuencias, incluyendo una valoracion acerca de la
propia habilidad, permite realizar a la persona unas profecias sobre el
comportamiento futuro en sus distintas dimensiones: expectativas de éxito o
autoeficacia, valor o valencia de los resultados o metas, y el auto concepto o
autovaloracion en relacion con la tarea enfrentada. Es precisamente esta capacidad
humana para la anticipacion de las consecuencias y la percepcion de la posible
distancia entre la propia capacidad y la situacion o tarea a resolver, uno de los
factores claves que permite explicar o entender el fendmeno del agotamiento
emocional o burnout (definido por otros autores como vaciado o0 volcado
emocional) en los distintos &mbitos sociales, incluyendo el deporte.

Son precisamente las variables cognitivas mediadoras, como las expectativas, los
constructos que nos permiten relacionar tedricamente los procesos motivacionales,
en su papel iniciador y mantenedor de la conducta, con las distintas consecuencias
de los mismos, como la continuacion o el abandono de la actividad. Estas mismas
variables cognitivas mediadoras contribuyen a explicar los fendmenos de ansiedad
y estrés, que a su vez, son factores determinantes de la dinamica motivacional.

Asi mismo, es evidente que existen otras variables de personalidad que también se
han demostrado relevantes para acercarse a la explicacion del fenémeno del

burnout, como pueden ser la baja resistencia a la frustracion, etc., en cualquier
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caso, o precisamente por ello, el fendmeno del agotamiento emocional es un
campo de estudio de relevancia, tanto por lo que implica de confluencia de
factores emocionales y motivacionales, como por sus relevancia en diversos
ambitos sociales.

En unos primeros trabajos (Freudenberger, 1974) se lo defini6 como el
sentimiento de fracaso, el agotamiento o la sensacidn de volverse exhausto ante
las excesivas demandas de energia, fuerza espiritual o recursos personales.
Suponia, en definitiva, la percepcion interior que el individuo tenia acerca de las
exigencias de su trabajo y como éstas lo conducian al padecimiento del sindrome.
Serian estas mismas exigencias, segun el autor, las que determinarian el vaciado
fisico y emocional que caracteriza a toda persona quemada.

Actualmente se lo considera al burnout como un sindrome tridimensional
caracterizado por agotamiento emocional, despersonalizacion y reducida
realizacion personal. Los sintomas principales incluirian actitudes negativas,
insensibilizacion, culpa, y compartiria varios problemas asociados como fatiga,
insomnio, dolores de cabeza, problemas digestivos, abusos de alcohol y drogas,
problemas de sociabilidad, absentismo laboral y depresion.

Es a partir de esta definicion cuando la investigacion empieza a adquirir mayor
relevancia y empieza a enfocarse a todos los aspectos que condicionan el control
del mismo: variables predictoras, consecuencias, instrumentos de medida,
estrategias de intervencidn, etc. esto, no podia escapar del campo deportivo, por lo
que Fender (1989) plantea el burnout en deportistas como una reaccion a los
estresores de la competicidn deportiva que estaria caracterizado por el

agotamiento emocional, actitud impersonal hacia los sujetos de su entorno
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deportivo y disminucion del rendimiento deportivo. Loehr (1990) entiende que la
aparicion del sindrome en deportistas es fruto de tres fases consecutivas:

a - Empieza a disminuir en sentimiento de entusiasmo y energia, ya que las
ilusiones que motivaron la iniciacién en el deporte no siguen acompafiadas de los
sentimientos positivos originales al caer dentro del sistema competitivo
establecido.

b - La falta de energia que se empieza a manifestar en el deportista empieza a
generar una serie de bloqueos que le afectan en el entrenamiento y en la
competencia, lo que provoca angustia y abandonos coyunturales.

c - Si la fase anterior se prolonga demasiado tiempo aparecera la pérdida de
confianza y autoestima, depresion, alienacion, y abandono definitivo del deporte.
Es precisamente el abandono uno de los pilares en los que se basa el estudio del
burnout en deportistas, ya que esta es una respuesta clara por parte de la persona
que supone el cese de la motivacion para la participacion deportiva en situaciones
de logro.

El cese prematuro de una practica deseada e ilusionada, como es el deporte, puede
entenderse como la ausencia de la motivacién inicial o la pérdida de los motivos
gue mantenia al deportista en esa actividad, asi como la presencia de factores
emocionales negativos que promueven la evitacion, de ahi que sea mas
sorprendente cuando se da en edades tempranas y debido al agotamiento o
burnout. La mayoria de los estudios realizados demuestran que los nifios que
abandonan prematuramente la practica deportiva se dan por un excesivo
entrenamiento dirigido al éxito, con lo que supone un aumento de la presion

psicoldgica.
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Loehr y Festa (1994) manifiestan una de las causas que mejor han percibido el
origen de este agotamiento, y es la concepcion cada vez mas competitiva, lo que
facilita altos niveles de estrés fisico desde edades muy tempranas, olvidando el
caracter ludico del deporte como pilar motivacional basico para conseguir no
“quemar” a un deportista. Por lo tanto el burnout no depende de problematicas
individuales, sino de la estructura social en la que se encuadra el deportista, de ahi
que las estrategias de intervencion que muchas veces se han planteado no generen
resultados, debido a que el cambio no debe estar dirigido hacia las conductas del
propio joven, sino a la estructura social que actualmente sustenta al deporte.
Existen cuatro aspectos fundamentales que deben ser modificados:

a - Las relaciones vinculadas al deporte y que son muy diferentes a las que
habitualmente establece el deportista fuera del &ambito deportivo (competitividad,
dureza, excesivas presiones soportadas, énfasis en lo individual, etc)

b - El control que se ejerce sobre los jovenes deportistas dentro y fuera del
deporte, que es completamente rigido y que les obliga a llevar estilos de vida muy
diferentes al que llevan el resto de los jovenes.

¢ - La ausencia de criterios, por parte del deportista, para valorar objetivamente
por qué participa en el deporte, y como la dinamica establecida por los otros lo
lleva a una dedicacion exclusiva a la actividad deportiva, abandonando otras que
forman parte de su desarrollo normal.

d - La planificacion de programas deportivos y las condiciones establecidas en el
entrenamiento y la competicion acordes a esta planificacion, y que inciden en la

rigidez normativa a la que someten la vida del deportista.
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De acuerdo con esto, Coakley llega a la conclusion de que el burnout es un
fendbmeno social que se genera en la competicion deportiva debido a que al
deportista le fuerzan a desarrollar un autoconcepto unidimensional relacionado
exclusivamente con el deporte, ya que se le dificulta el establecer relaciones con
otras personas que puedan alterar el control excesivo de su vida.

Todos sabemos que para desarrollar una actividad se necesita un compromiso con
ella, una motivacion suficiente. Ante situaciones generadoras de estrés
relativamente permanentes es dificil demandarle al deportista que mantenga su
compromiso con el deporte, porque no obtendra el grado de satisfacion deseado,
sino todo lo contrario. Schmitd (1991) plantea que un deportista sufriria burnout y
podria decidir abandonar el deporte si desequilibran los componentes asociados a
su compromiso con el deporte: disminucion de los refuerzos (descenso de las
recompensas que habitualmente recibia el deportista), aumento de los costes
(basicamente de los de caracter afectivo y emocional), descenso de satisfaccion
para con la practica deportiva, disminucion de las alternativas que el deporte le
ofrece y, aumento de la inversion (monetaria, de esfuerzo, etc.) que ha de realizar.
En esos casos, el cese de la actividad deportiva ligada a un punto de agotamiento
emocional o burnout, no sélo es una consecuencia del mismo sino también un
coNnsejo a seguir para intervenir terapéuticamente ante el sindrome.

No estaremos muy desencaminados si concluimos afirmando que una de las
fuentes méas importantes de la generacion del burnout es la concepcion del deporte
gue se tiene en la actualidad, que puede acabar con las ilusiones y motivos
originales con los que una persona empez0 y conseguir que abandone el deporte

de manera prematura.
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Técnicas para Incrementar la Motivacion en Deportistas

Suele ser esta una de las preocupaciones centrales de los entrenadores y de todos
aquellos que estan vinculados al entorno deportivo. ;Cémo hago para incrementar
la motivacion de mis deportistas?.

Para contestar a este cuestionamiento debe mencionar que a menudo, en el mundo
del deporte se utilizan incentivos 0 recompensas para aumentar el caudal
motivacional de los deportistas, sea en forma de dinero, becas, medallas, premios,
etc.

Weinberg (1994) sugiere las siguientes técnicas para incrementar la motivacion:

a - Asegurarse de que todos los deportistas tienen oportunidad de experimentar
éxito en ocasiones. Para ello los entrenadores deben disefiar actividades
especificas para sus deportistas.

b - Incrementar la percepcion de control de los deportistas haciéndolos participes
del proceso de decision y dandoles responsabilidad.

¢ - Utilizando refuerzos positivos y aprobacion siempre que sea posible.

d - Establecer objetivos alcanzables que representen un reto para los deportistas.

e - Asegurar variedad en el programa de entrenamiento.

Por su parte, Yukelson (1993) describe las técnicas utilizadas para mejorar la
motivacion en deportes en equipos:

a - Facilitar la comunicacion.

b - Fomentar el sentido de orgullo en pertenecer al grupo.

¢ - Establecer normas comunes de conducta.

d - Valorar las contribuciones individuales.
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En el campo del ejercicio fisico como medio de rehabilitacion o bienestar, el
trabajo de Rejeski y Kenney (1988) ilustra el uso de técnicas derivadas de la teoria
del aprendizaje y del aprendizaje social. En concreto las técnicas recomendadas
son:

a - Educar al cliente con respecto a los beneficios de la actividad fisica y
establecer actitudes positivas.

b - Tener en cuenta otros objetivos que pueden cumplirse en un programa de
actividad fisica, ademas de la forma fisica.

c - Contratacar las ideas y expectativas negativas.

d - Maximizar la influencia social, favoreciendo la interaccion entre los
participantes, promoviendo la nocion de grupo y organizando la actividad para
familiares y amigos.

e - Crear experiencias positivas del ejercicio fisico.

f - Utilizar técnicas de auto registros y auto esfuerzos para mantener las conductas
deseadas.

g - Establecer objetivos inmediatos y lejanos, que sean asequibles y graduales a
través de un proceso de interaccion con el cliente.

h - Proporcionar clara y abundante informacién de los resultados y del progreso
obtenido.

Resumiendo la informacion acerca de las técnicas utilizadas en el area de la
actividad fisico-deportiva para incrementar motivacion, dos aspectos parecen
destacarse:

1) La motivacion tiende a tratarse como un rasgo relativamente estable en vez de

como un proceso. Es evidente que la motivacién inicial por la que un deportista
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comienza la actividad deportiva o por la que un paciente empieza un programa de
rehabilitacion es distinta de la motivacién que los mantiene en actividad. E incluso
dentro de la actividad, hay fluctuaciones importantes a través del tiempo. Mas
atencién debia dedicarse a estudiar el proceso dinamico de la motivacion en vez
de los componentes o determinantes estaticos.

2) Pese al énfasis de las teorias en el papel que el proceso cognitivo del individuo
desempefia en la motivacion las investigaciones destinadas a incrementar la
motivacion no hacen mucho uso de este aspecto, asumiendo a lo mas que se
produce el cambio en la direccion deseada.

Siempre que tengamos en cuenta a la motivacion, y a las técnicas que pueden
incrementar el nivel de energia no podemos dejar de mencionar el trabajo
propuesto por Garfield, Ch. (1984). EI mismo considera a la motivacién como la
voluntad del deportista, y sostiene que la misma puede representarse como
tenacidad, resolucion o terquedad en la busqueda de una meta personal. La
comprension del caracter de la voluntad y de la exploracion de sus potenciales es
un componente vital para la consecucion del rendimiento maximo. La voluntad en
si misma no tiene control, es como una energia eléctrica que Unicamente ofrece un
potencial hasta que es utilizada y guiada hacia un mecanismo correcto. ES un
potencial que se activa en los deportes mediante la disciplina y la dedicacion,
movilizando los poderes del cuerpo y de la mente.

Demasiado a menudo, consciente o inconscientemente, los deportistas eligen no
ver la relacion que existe entre la voluntad y el éxito personal. En el mejor de los
casos, el momento pasa en un instante, con la ilusion de que fueron brevemente

poseedores de fugaces poderes que nunca pensaron que pudieran reunir
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voluntariamente. Maslow observé que existen personas que conocen, por intuicion
o0 mediante una disciplina rigurosa, la manera de endurecer su voluntad, y asi
aproximarse, igualar o mejorar una y otra vez sus rendimientos maximos. Maslow
denomind a estas personas “autorrealizantes”, describiendo que son aquellas
personas que han llegado a un alto nivel de madurez, salud y autorrealizacion.

Resulta significativo recordar los conceptos vertidos por Elmer y Alyce Green,
cuando dicen que es importante darse cuenta que el control voluntario de las
funciones auténomas no se consigue mediante la fuerza, se consigue imaginando

y visualizando, en un estado relajado, los cambios que uno desea hacer.

Taller N° 1

GANAR CON
LA CABEZA

Una guia compieta de entrenamiento mental para ¢/

Plan de Entrenamiento Intelectual
Debido a la importancia que los distintos autores le atribuyen a la préactica y al
entrenamiento para mejorar o incrementar el nivel motivacional en los distintos

deportistas mostraremos un plan de entrenamiento mental, basado en la voluntad,
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la fase de todo esfuerzo humano, segun su autor Garfield, Charles(1984), y es el
siguiente:

IDENTIFICAR TU VOLUNTAD FASE PRIMERA

Tiempo: Tres sesiones de 30 minutos

Beneficios: Mediante este ejercicio localizaras en ti mismo la fuerza personal que
denominamos voluntad o fuerza del deseo, e identificards las clases de
experiencias individualizadas que te activaran este recurso mental.

Lo que el sujeto aprende al hacer este ejercicio es que la voluntad se alimenta de
muchas energias: desde experiencias pasadas de sus éxitos hasta el recuerdo de
acontecimientos deportivos en vivo, en libros y en peliculas. En el programa de
entrenamiento la técnica utilizada para reunir toda esta informacion sobre el
sujeto, para crear una clara imagen del “t0” que puede llegar a ser un atleta se
denomina Agrupacion.

La Agrupacion fue desarrollada por Gabrielle Lusser Rico, quien la define como
un proceso espontaneo no lineal, relacionado con la libre asociacion. Este
ejercicio revela el importante papel que la voluntad juega en la vida del individuo,
mostrandote como la misma influye en tus decisiones mas triviales hasta incluso
aquellas mas complejas. Es un método de anotacion libre por lo que el sujeto no
debe temer a experimentar, inventar y permitir que su mente vague.

Instrucciones

1 - Memoriza un momento en el que actuaste bien durante una competicion o

quizas conseguiste un objetivo personal muy importante. Elige tres experiencias
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de este tipo, realiza una breve descripcion de la misma; traza una linea gruesa
alrededor.

2 - Siéntate comodo Yy revive esta experiencia, recuerda tantos detalles como sea
posible. Escribe en pocas palabras una descripcion de lo que pensaste y sentiste, y
cierra en un circulo cada palabra o grupo de palabras.

3 - Preglntate que cosas en tu vida estan asociadas con tu experiencia
satisfactoria. Escribelas, ciérralas en un circulo y Unelas a la agrupacion. Intenta
conectar los diversos elementos de tu agrupacion con flechas.

4 - Concéntrate en las cosas que hiciste directa y deliberadamente para llevar a
cabo la actuacion. Anota la mayor cantidad de datos posibles.

5 - Repite los pasos 2, 3y 4 para con las otras dos experiencias que hayas elegido.
Una vez completa, la agrupacion le servira al individuo como registro individual
de los acontecimientos que han alimentado su voluntad y han aumentado la fe en
si mismo. Al leer de nuevo este método y comprobar las experiencias que extrajo
de él o que reforzaban su fuerza volitiva, descubrira importantes aspectos sobre su
“yo” oculto como atleta de alto rendimiento. Es muy importante conocer que es lo
gue entusiasma a una persona, y que a otra no, estas diferencias individuales
deben tenerse en cuenta inclusive cuando se comparte el mismo entrenamiento
deportivo. Al reconocer sus propias necesidades el sujeto puede lograr convertirse
en un experto en identificar las experiencias que lo estimulan y que ejercen
influencia positiva sobre su voluntad. La mayoria de los deportistas de alto
rendimiento consideran esta individualizacion como el ingrediente clave para

conseguir el éxito.
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EVALUAR LA VOLUNTAD FASE SEGUNDA

Tiempo: Dos sesiones de 45 minutos

Beneficios: Este ejercicio proporciona un instrumento para caracterizar las clases
de experiencias que tienen para el individuo el maximo impacto volitivo, con el
objeto de que en el futuro pueda seleccionar las experiencias de entrenamiento
mas efectivas.

En esta, la segunda fase de la leccion, el individuo utilizar un listado para evaluar
las agrupaciones que previamente ha completado, al objeto de hacer algunas
observaciones generales sobre la clase de experiencias que estimulan su voluntad.

Instrucciones

Utilizando tus agrupaciones como referencia, evalia las manifestaciones de

acuerdo con el impacto volitivo que tienen para ti. Realiza la evaluacion marcando
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con una B para el impacto volitivo bajo, la M para el impacto volitivo medio y la
A para el impacto volitivo alto.

1. Accion: Tomar parte activa de un entrenamiento y/o una competicion

2. Espectador: Observando a otros atletas, bien en un entrenamiento o en una
competicion.

3. Entrenamiento: Aprender técnicas y estrategias por conferencias y charlas.

4. Experiencias del Pasado: Revivir experiencias de tu actividad deportiva pasada,
sobre todo aquellos momentos en los que disfrutaste.

5. Contemplando el Futuro: Construir imagenes mentales de objetivos o
experiencias futuras en el deporte.

6. Sensacion de Bienestar: Sensaciones mentales o fisicas asociadas con el
bienestar o con la capacidad de actuar bien.

7. La Competicion: Ser motivado por la perspectiva de batir una plusmarca.

8. Ejercicios en Solitario: Entrenarse solo, quizas compitiendo con un record
personal en lugar de competir con otras personas o buscar compafierismo como
parte integral del ejercicio.

9. Compafierismo: Entrenar con otros, ya sea por su compafierismo y apoyo 0 por
el estimulo de la competicion.

10. Realimentacion: Cambiar impresiones con entrenadores, otros atletas para
recibir una critica constructiva de tu actuacion.

11. Motivadores Externos: Cumplir las expectativas de los amigos, entrenadores,

familiares, etc.
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El sujeto debe tener en cuenta que las respuestas a esta evaluacion representan
necesidades o preferencias individuales, dictadas por la personalidad de su “yo”

que puede convertirse en un atleta de rendimiento méaximo.

Taller N° 3

(Lo intentas y no7b/

» consigues; y lo intentas y

" no lo consigues, eso NO es
v Wfracasar, fracasar es
~ cuando no lo intentas otra
4

vezt

LOS OBJETIVOS FASE TERCERA

Tiempo: Una sesion de 45 minutos.

Beneficios: En esta fase realizaras agrupaciones para crear imagenes de las
experiencias de entrenamiento que en términos de tu voluntad tendran mayor
efecto sobre ti.

La agrupacion se utiliza también aqui para desarrollar un programa de éxitos
futuros y para las experiencias que pueden contribuir a su realizacion. Utilizaras la
informacion que has descubierto durante las dos fases de esta leccion para
empezar a desarrollar un programa de entrenamiento que convierta tu meta actual

en una realidad.
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Instrucciones

Elige un objetivo, algo que quieras conseguir en un futuro préximo, debe expresar
un sentimiento fuerte sobre algo que deseas lograr intensamente. Escribe una
breve descripcion de tu objetivo en el centro de la hoja, rodéalo con una linea
gruesa, como hiciste en la fase primera y empieza a agrupar. Remitete a la fase
segunda y anota las declaraciones que caracterizan las experiencias que tienen un
alto impacto volitivo para ti. Ahora piensa en todas las formas en que puedes
experimentar tanto la competicion como el ejercicio en solitario. Reldjate a
medida que haces esto, dejando que tu mente vague libremente. Haz agrupaciones
de cada idea o0 sensacion que te estimulan sobre tu objetivo futuro.

Repasa toda la lista de enunciados de la fase segunda y toma nota de agrupaciones
de experiencias que creas pueden ayudarte a lograr tu objetivo actual. Al acabar
esta fase de la leccion tendras un perfil que sugiere qué experiencias deberas
extraer para favorecer y valorar tu fuerza volitiva.

De esta manera pusimos en evidencia un plan de entrenamiento que se utiliza en
la actualidad y que sirve para mantener activo el nivel energético del deportista.
Consideramos que lo desarrollado hasta aqui, es decir. modelos tedricos de
motivacion y tipos de motivaciones; motivaciones deportivas y distintos consejos
en relacion al desarrollo evolutivo del deportista y a sus motivaciones y las
técnicas para incrementar o fortalecer la motivacién, determina un enfoque
general de la importancia que remite el tratamiento de las motivaciones dentro del

ambito de la practica deportiva.
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Taller N° 4

MOTIVACION DEPORTIVA

Tiempo: Una sesion de 30 minutos.

Beneficios: Por medio de la aplicacion de un test podremos trabajar de mejor
manera segun los resultados obtenidos, mediante charlas y proyectando videos
motivacionales de deportistas nacionales y leyendas del deporte a nivel mundial.
METODOS DE MEDICION DE LA MOTIVACION DEPORTIVA

Para desarrollar este capitulo referido a los métodos de medicion de la motivacion
deportiva, hemos tenido en cuenta el instrumento desarrollado por Dorcas S. Bultt,
en Canada en 1984, el cual consideramos apropiado e idoneo para tal fin, por lo
que lo hemos utilizado para llevar a cabo este trabajo investigativo.

El autor ha tenido en cuenta para medir a la motivacion deportiva distintas
manifestaciones conductuales de deportistas de diferentes disciplinas como asi
también ha revisado las publicaciones referentes al tema anteriormente realizadas.
La motivacion en un principio ha sido clasificada en dos grandes grupos: la
motivacion psicoldgica y la motivacion social. La motivacion psicoldgica se

encuentra comprendida en tres constructos creados por el autor que son: la
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agresion, el conflicto y la competencia. A su vez, el nivel de la motivacion social
se encuentra determinado por dos constructos que son: la competicion y la
cooperacion. Las caracteristicas que determinan que un deportista sea considerado
como agresivo, conflictivo, etc., se puede determinar que los niveles de
motivacion deben ser analizados y evaluados de mejor manera, por lo cual
explicaremos brevemente cada uno de estos apartados.

El atleta agresivo tiene mucha energia y aparece como mas impulsivo, no es
conveniente frustrarlo debido a que puede llegar a tacar verbal o fisicamente a su
rival. Por su parte, el atleta conflictivo es ineficaz y quejoso, y fundamentalmente
muy débil en su compromiso con la tarea deportiva. Mientras tanto, la
competencia orientada a deportistas tiende a hacer madurar y auto conocerse.

En relacion a las motivaciones sociales, la motivacion competitiva dara estatus y
posicion cuando el atleta compite. Por el contrario, los deportistas cooperativos
mantendrian buenas relaciones con sus rivales después de ganar o perder y se
mostrarian interesados en el bienestar de los otros.

Varias decisiones estratégicas fueron hechas en el desarrollo de medidas para las 5
motivaciones psicoldgicas y sociales descriptas. Como las medidas serian para
uso general, se decidio hacerlas concisas y evitando cualquier término diagndstico
complicado o cuestionable.

En suma, las medidas necesitarian suficientes méritos estadisticos para servir
como herramientas para continuar el trabajo. Ellos fueron, por lo tanto, modelados
después del Bradburn's Affect Scales los cuales han sido 5 productivos items para

medir influencias positivas y negativas en respuestas.
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El contenido del item fue basado sobre las descripciones conductuales de atletas
representando altos niveles de cada componente motivacional. Los meéritos
estadisticos de los items fueron analizados. Ellos fueron reducidos a la mitad en
nimero y test, y en item estadistico; confiabilidad y validacion fueron
consideradas.

De tal manera quedd conformada la Escala de Motivaciones Deportivas, la cual se
presenta como estructurada, con opciones de respuesta por Sl o por NO, y a cada
uno de los 25 items presentados le corresponde uno de los cinco constructos
motivacionales anteriormente mencionados. Hay que recalcar que actualmente se
han perfeccionado varias escalas por expertos de la psicologia, por lo cual se debe

verificar la aplicacion de la escala adecuado segun las edades de los deportistas.

A\ v

S SAMSU

ESTRATEGIAS MOTIVACIONALES

Tiempo: Los 6 meses segun la planificacion de cada entrenamiento
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Beneficio: Mediante el trabajo diario durante cada entrenamiento podremos
utilizar diversas formas y métodos que debemos utilizar para motivaran
constantemente a los deportistas y asi alcanzar el rendimiento deseado del equipo.
En esta guia se presentan estrategias motivacionales para los técnicos deportivos
que dirigen a grupos deportivos en edad escolar o formativa.

Las estrategias que se presentan a continuacién sirven para cambiar “el clima
motivacional”, o ambiente que hay en el entrenamiento. Este clima es la
sensacion que tienen los deportistas del éxito y del fracaso. Cambiando el clima
motivacional, como se propone en este taller, se podra conseguir que valoren el
esfuerzo y la persistencia sean percibidos como el éxito por los deportistas, de esta
manera busguen activamente estos valores para afianzarlos en cada sesion de
entrenamiento.

Se pueden distinguir dos tipos de climas: uno orientado al ego y otro a la tarea.
Debido a sus mudltiples beneficios en el aprendizaje, esta guia se centra en
presentar estrategias motivacionales para generar un clima que oriente hacia la
Tarea.

Un clima que implica hacia la tarea se caracteriza por un ambiente donde el
objetivo consiste en primar en el deportista el proceso de realizacion del ejercicio.
Por ejemplo, hacer una correcta técnica del remate al arco, realizar el pase en el
momento oportuno en fatbol, ejecutar una salida rapida con control del baldn, etc.
La idea es que el deportista se centre en realizar el ejercicio correctamente, sin

importar el resultado. Un ambiente que implica Unicamente al resultado es un
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clima que orientard al ego, donde el objetivo del deportista es conseguir el

punto sin preocuparse por el proceso.

Los beneficios de un clima que implique a la tarea son los siguientes:

* Mayor rendimiento percibido.

* Mayor rendimiento objetivo.

* Mayor persistencia en la tarea o actividad.

* Mayor aprendizaje centrado en la tarea.

* Mayor esfuerzo aplicado.

* Mayor satisfaccion con la practica.

* Mayor diversion con la actividad.

» Mayores niveles de motivacion intrinseca.

* Mayor cohesion de equipo social y a la tarea.

» Mayor auto-confianza.

» Mayor estado psicoldgico éptimo de ejecucion.

» Mayores conductas de fair-play y sentimientos afectivos positivos y menor
violencia.

* Mayores conductas de disciplina.

» Mayor percepcion de coeducacion.

 Mayor utilizacion de estrategias psicoldgicas adecuadas para la competicion.

» Menores niveles de ansiedad somética y cognitiva pre-competicion.
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Taller N° 6

ESTRATEGIAS MOTIVACIONALES PARA PREPARAR LAS TAREAS
DEPORTIVAS.

Tiempo: 6 meses segln la planificacion del entrenamiento diario en cancha.
Beneficios: Mediante este trabajo podremos hacer de cada entrenamiento algo
positivo evitando que los deportistas se aburran, se cansen, motivandolos

constantemente a mejor sus capacidades y rendimiento deportivo.

Estas estrategias estan dirigidas a preparar los ejercicios del entrenamiento, se
deberan tener en cuenta antes de disefiar los ejercicios. Hay que recordar que los
ejercicios deben cumplir el mayor nimero de estrategias posibles.

Variedad en las tareas

Preparar tareas variadas, pues la rutina y los ejercicios monétonos pueden llegar
a desmotivar al deportista. Hay que realizar diferentes tareas para trabajar un
mismo objetivo. Por ejemplo, el pase en el futbol se puede ejercitar haciendo:

Pase con borde interno

Pase con borde externo
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Pase con la punta

Pase golpeado con el taco, etc.

Reto personal.

Preparar ejercicios que supongan un reto. Se debe ajustar la dificultad a la
habilidad de los deportistas. Si es muy facil no mostraran interés y no se
esforzaran y si es muy dificil se frustraran, porque no pueden superarlo. Se puede
variar la dificultad del ejercicio cambiando la distancia, el tiempo, el nimero de
pases, de jugadores, etc., o simplemente cambiar de actividad. Por ejemplo, en un
ejercicio de patear se puede ajustar la altura, la distancia, la precision, etc.

Apoyo con la utilizacion de Juegos cooperativos

Preparar ejercicios para que los deportistas cooperen entre ellos para alcanzar
un fin. Al cooperar mejorard la cohesion del grupo y el aprendizaje. Esto no
excluye que cooperen entre si contra otro equipo. Por ejemplo, ejercicios de
equilibrio donde los comparieros ayuden, una fila donde todos colaboren para
llegar al final o simular una barca y tener que llevarla todos a la vez.
IMPLICACIONES EN EL ENTRENAMIENTO

Preparar los ejercicios para que los deportistas, en ocasiones concretas, puedan
decidir que tipo de ejercicio hacer. Si los jugadores eligen el ejercicio le pondran
mAs ganas y aprenderan mas.

Se les puede dar a elegir dos tipos de ejercicios para trabajar el mismo contenido.
Por ejemplo, en el pase, ,Cémo prefieres trabajar el pase? (En filas? ;O con un

juego?
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Taller N° 7

7 .. T
P = R - 1
e s EL POWER :
- 3 DE MI SELECCION 3

EXPLICACION DE LOS OBJETIVOS

Tiempo: 6 meses segun la planificacién de cada entrenamiento, o actividad.
Beneficios: A partir del plan de entrenamiento diario podremos socializar a todo
el equipo los objetivos que buscamos en cada sesion para que ellos puedan

visualizar y trabajar de mejor manera con la motivacion que espera el entrenador.

Antes de realizar el ejercicio los deportistas tienen que comprender para que
se realice el ejercicio. Si tienen claro qué van a trabajar se centraran en los
factores clave de la actividad. Por ejemplo, en fatbol explicar que uno de los
objetivos del afio es mejorar la transicion en el contragolpe y para ello en la
sesion se trabajaran los pases rapidos.

GRUPOS VARIABLES.

Cambiar los deportistas de los grupos para que todos los jugadores puedan
adoptar diferentes roles dentro del grupo. Si un jugador no aprende el rol de lider

no ganara experiencia en la toma de decisiones.
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Por ejemplo, en fatbol, se puede implementar el juego del fatbol sala, variar los

grupos en los ejercicios, ya sea en un partido 0 como un juego recreativo.

NORMAS EN EL EQUIPO

Es importante dejar claro al inicio de la temporada las reglas del grupo
acordadas por todos y por todas. Por ejemplo, se puede acordar que la recogida
de material debe ser entre todo el grupo, y quien no lo cumpla, recogera el
material él solo en el siguiente entrenamiento. Si no se acuerda al principio
puede darse el caso de que no lo recojan porque no saben que hay que recogerlo.
TIEMPO DE PRACTICA

Se debe informar a los jugadores de cuanto tiempo se va a utilizar en el
ejercicio para que se amolden a este y se impliquen més en la tarea. Por ejemplo,
si se les indica que van a realizar una actividad de pases durante 15 minutos,
sabran cuantas repeticiones podran hacer. Si no es posible que lo hagan muy
rapido para hacer el maximo numero de repeticiones o lento porque crean que

tienen mucho tiempo.

POSIBILITAR OPORTUNIDADES PARA EL PROGRESO

Cada deportista tiene un ritmo de aprendizaje distinto, no se les puede pedir a
todos que aprendan lo mismo en el mismo tiempo. Por eso se debe dar un tiempo
suficiente (semanas, meses, etc.) para la realizacion de los ejercicios, con la
intencion de que todos puedan conseguir un aprendizaje adecuado. Por ejemplo,
la técnica correcta del shut al arco cada jugador necesitara un tiempo o nimero de

repeticiones distinto para dominarlo.

172



TIEMPO ACORDE A LA EDAD

Atender a caracteristicas fisicas y psicologicas de los deportistas a la hora de
programar el tiempo de las sesiones. Un deportista en edad de iniciacion de 8 afios
entrenara tres dias a la semana, un jugador en etapa de formacién entrenara cinco
dias de forma mas intensa y un deportista en formacién de rendimiento deberia
entrenar unas dos sesiones diarias a la semana.

ESTRATEGIAS MOTIVACIONALES DURANTE EL ENTRENAMIENTO
Estas estrategias se deben aplicar durante el entrenamiento y las competiciones
y se debe estar atento para aplicarlas en el momento adecuado.

OFRECER INFORMACION RELEVANTE

Cuando se ofrezca informacion al deportista de como ha realizado el ejercicio hay
que darle informacion util, de forma objetiva, fijindose en los fallos de la
ejecucion y no del resultado para que el deportista tenga conciencia de su
fallo/acierto y aprenda a corregirlo o repetirlo.

Por ejemplo, si a un futbolista que ha golpeado un balon fuera de la porteria se le
grita el error, no sabra por qué ha realizado mal la accion. En cambio, si se le
explica en que fase del golpeo ha fallado, entendera porqué ha golpeado el balon
fuera.

INFORMACION EN FUNCION DE SUS HABILIDADES

Informar a los deportistas sobre la realizacion de la tarea, basandose en la
capacidad personal.

Por ejemplo, si la técnica individual de un futbolista no es del todo correcta, pero

puede mejorar por su edad y su grado de desarrollo fisico, si no es capaz de
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realizarlo mejor, poco a poco ira progresando, siempre y cuando se le dé
informacion positiva acerca de su realizacion.

TECNICA DE CORRECCION

Para corregir a un deportista un fallo se puede utilizar la técnica “sandwich”.
Consiste en decirle algo que ha hecho bien en el ejercicio, después la informacion
que se quiera corregir y finalmente resaltar que lo ha hecho bien.

De esta forma se le predispone a aceptar su error y volvera a intentarlo con buena
actitud.

Por ejemplo la recepcion del balon, la realiza correctamente con su pierna diestra,
pero con la otra no tiene mucha coordinacion, aqui se aplica esta técnica, resaltar
el trabajo de pie diestro y ayudarle a progresar con la pierna que tiene dificultad,
esto serd de gran apoyo, y cada vez lo hara mejor.

QUE PIENSE QUE LO HACE BIEN

Una forma de implicar al deportista es la de preguntarle por qué ha fallado o
acertado, de esta forma toma conciencia de como ha hecho el ejercicio y lo
recordard mejor para la proxima vez.

Por ejemplo, en una jugada de un partido de fatbol se le indica que podria haber
hecho un regate o haber pasado a un compariero que estaba solo y se le pregunta
las ventajas que tenia cada accion.

CORREGIR CON PRIVACIDAD

Cuando se corrija alguna accion o comportamiento, se debe hacer de forma
privada, porque si se realiza publicamente, el deportista puede sentirse ridiculo y
esto puede llevar a que tenga miedo al fallo y no se atreva a realizar tareas

desafiantes. La correccidon también puede ser para todo el grupo si se informa a
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nivel general. Por ejemplo, indicarle al jugador de futbol separado del grupo que

tiene que esforzarse mas en el siguiente intento.

ESTRATEGIAS MOTIVACIONALES Y LAS RECOMPENSAS

Las recompensas son muy importantes en el clima motivacional generado en
los entrenamientos, por eso hay que saber cuando y como distribuirlas. De forma
generalizada es mejor dar recompensas positivas que negativas.

TRATO E IGUALDAD

Si se trata con favoritismo a unos deportistas, el resto se sentirdn discriminados,
por eso hay que procurar no elogiar siempre a los mismos, y estar atentos con
los que tengan menos aciertos para cuando los tengan, reconocérselo.

Por ejemplo, cuando un jugador de futbol baja rapido a defender un contraataque
del rival, reconocérselo

ELEGIR LOS PREMIOS

Cuando se realice un ejercicio si se premia a los que lo han hecho bien, estos
quedaran reforzados y quien lo haya hecho mal buscara la proxima vez el premio

intentando hacerlo bien en vez de evitar hacerlo mal. Por ejemplo, recompensar a
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los deportistas que sean puntuales dandoles a elegir los ejercicios que se haran, en
vez de castigar a los que no sean puntuales.

LAS RECOMPENSAS

Es mejor darle motivos internos para seguir mejorando, antes que recompensas
materiales.

Si se le dan motivos internos para seguir esforzandose es mas facil que lo haga
que si se le dice que al final ganard una copa, porque no todos los deportistas

pueden ganar una copa Yy si lo consiguen pueden perder el interés.

Taller N° 8

CONSEJOS PARA CUIDAR TU MOTIVACION
Tiempo: 6 sesiones de 30 minutos
Beneficios: Mediante estas charlas se busca mejor la autoestima y motivacion de

los deportistas y de esta manera luchar ante las adversidades y los problemas.

Los consejos van enfocados segln las expectativas, personalidad y problemas que

se busca corregir en cada deportista.
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CONSEJOS:

Identifica claramente cudles son los motivos por los que juegas futbol. Cuando los
tienes claros te resulta mas facil ordenar las prioridades de las actividades en tu
vida. Es mas facil compatibilizar todo y disfrutaras mas de lo que hagas en cada
momento.

Identifica los beneficios que te aporta el entrenar y competir en campeonatos de
fatbol. Ten en cuenta todo, desde los buenos momentos que pasas entrenando
hasta los viajes que realizas para participar en los campeonatos.

Identifica todos los costes que tiene el maratdn. Ten en cuenta lo que inviertes a
corto, medio y largo plazo, y valora si estas dispuesto a pagar el precio a cambio
de los beneficios que has identificado previamente. Si no es asi, busca otras
opciones mas realistas.

Observa las posibles incompatibilidades que pueda tener el fatbol con otras
actividades de tu vida, como el trabajo o las obligaciones familiares, y busca las
soluciones.

Negocia si es necesario, mostrando la importancia que tiene para ti, pero asume
que posiblemente tendras que dar algo a cambio. Frecuentemente los deportistas
usan tres estrategias:

1- reivindicar el tiempo que necesitan para sus actividades,

2- comprar el tiempo para entrenar a cambio de su compromiso para otras tareas,

3 - compartir su tiempo con quienes demandan su presencia, implicandoles

también en los entrenamientos, viajes, etc.
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La familia o las obligaciones no son una excusa: los deportistas altamente
comprometidos pueden compatibilizar su actividad con otros aspectos sin que baje
su rendimiento. Organiza el tiempo.

Busca un entorno que te asegure el poder llevar a cabo los entrenamientos. Si ir a
entrenar resulta demasiado complicado, dia a dia te costard méas desplazarte. Si el
entrenamiento te aporta otros beneficios adicionales, como pasar un rato en un
entorno natural y agradable que suelen preferir casi todos los deportistas, pero no
es imprescindible.

Entrenar normalmente con un grupo de comparieros puede ayudarte los dias en los
que estas mas remolon.

Si pasas por un mal momento, pide ayuda a un experto que conozcas. Cuanto
antes te des cuenta mas facil sera que te ayude a rendir de nuevo a tu nivel.

LA MOTIVACION ES NECESARIA

Si la motivacion incrementa el compromiso, debemos pensar que cuanto mas
motivado esté un deportista, mejor disposicion tendra para entrenar, cuidar su
alimentacion y realizar todas las tareas que requiere su preparacion. Hay que
controlar, no obstante, que no ocurra que una motivacion excesiva empuje al
deportista a sobrepasar los limites de lo que es adecuado para su preparacion. Es
decir, tener mucha motivacion es algo positivo, pero no debe llegar al limite de
provocar sobre entrenamiento, impedir el descanso, la recuperacién adecuada, o
afectar negativamente a las relaciones personales con el entorno del deportista,
entre otras posibles consecuencias negativas.

Por otra parte, ademas de pensar en cuanta motivacion se necesita para entrenar,

se deberia pensar en cual es el tipo de motivacién que debe poseer el deportista,
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ya que se pueden observar diferentes tipos. Para algunos futbolistas, entrenar o
competir en campeonatos, o el fatbol en general, representa un aspecto de suma
importancia en su actividad diaria, hasta el punto de que no entenderian sus vidas
sin este elemento. El beneficio que les proporciona la actividad en si misma les
resulta muy atractivo y compensa los costes que todo ello conlleva.

En el extremo contrario, otros deportistas sélo pretenden acercarse al
entrenamiento de futbol como una experiencia mas, por curiosidad o por motivos
pasajeros, como puede ser una apuesta entre amigos 0 una promesa. La

disposicion para aceptar los costes que conllevan estos objetivos se limita al plazo

que se establece para conseguir esa meta.

Taller N° 9

AUTOESTIMA PERSONAL
Tiempo: 4 sesiones de 1 hora
Beneficios: Mejorar su autoestima para poder conseguir las metas que se busca,

mediante el crecimiento personal y actitudinal de cada deportista.
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Uno de los retos es descubrir los factores que determinan un resultado, por lo que
las conclusiones acerca de si el autoestima es causa o efecto del propio
rendimiento deportivo no puede considerarse como definitiva.

LA AUTOESTIMA EN EL RENDIMIENTO DEPORTIVO

Los cambios positivos en la autoestima deberian conducir a incrementos del
rendimiento deportivo, la autoestima es considerada como un prerrequisito para el
aprendizaje de los logros deportivos, es decir, hacia donde deseamos llegar.

Si se producen incrementos significativos en la autoestima de los jugadores,
tomando en consideracion la intervencion sobre los padres, se producen
sistematicos y favorables resultados deportivos (Head start).

La cuestion esta en si podemos considerar como rendimiento los progresos de los
jugadores en la esfera afectiva. La respuesta es afirmativa, ya que las metas y
objetivos no pueden identificarse exclusivamente con las estrictas habilidades
deportivas. Es claramente asumido que el rendimiento es consecuencia de una
compleja interaccion de factores, los cuales pueden ser determinantes dentro y

fuera del terreno de juego.

LA AUTOESTIMA EFECTO POSITIVO DEL RENDIMIENTO

La autoestima dentro del entrenamiento del fatbol es el resultado de un mayor
éxito o progreso deportivo que ha sido definido por el enfoque de ensefianza
conductual de las habilidades motoras basicas. ElI adecuado planteamiento y
estructuracion de la ensefianza de las tareas especificas habilidades para el éxito;
el uso de inmediatos refuerzos es la causa del incremento de la autoestima. El

considerar el rendimiento como un factor causal de la autoestima nos ofrecen
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suficiente evidencia para tomar en consideracion cualquier tipo de accién en esta
direccion.

AUTOESTIMA'Y RENDIMIENTO

Es importante identificar, desarrollar y potenciar maltiples vias y estrategias que
acten en las dos direcciones, tal y como se encuentra en estos momentos el
estado de la cuestion autoestima y rendimiento, parece sensato concluir que existe
una mutua interaccion causal. Un incremento del rendimiento deportivo produce
imagenes mas positivas que a su vez influencian el propio rendimiento. La
autoestima influye en el proceso dindmico de la motivacion para el aprendizaje de
las tareas psicoldgicas.

Si el deportista no se siente bien consigo mismo como persona y como jugador, se
producira una pérdida de motivacion para el progreso en la técnica deportiva

mucho peor aun, puede producir una frustracion personal.

Un pensamiento positivo genera emociones positivas y todo ello desemboca en
actuaciones positivas, porque segun pensamos, asi sentimos y actuamos, lo
creemos Yy sentimos asi.

Es tan importante como el entrenamiento de las habilidades técnicas, porque
facilita que éstas se puedan demostrar, ya que la disciplina mental produce
continuidad en el trabajo y en la forma de afrontarlo, hace que se perciba la
actuacion deportiva desde puntos de vista muy reales y positivos que nos lleva a

actuar dentro de nuestros pardmetros maximos.
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El mantenimiento de la disciplina mental desemboca en el estado méaximo de
actuacion (Loehr. 1986). Para ello utilizamos dos factores:

La forma en que el deportista utiliza su energia emocional y el grado de intensidad
que emplea en ello; afrontar una situacion con una actitud positiva implica
conocerla, analizarla y responder a ella de la forma mas adaptada posible.

Cuando una situacién crea al deportista una actitud no adaptada conviene que se
analice los pensamientos y las sensaciones que tiene y los compare con otros
pensamientos y sanciones que le permitirian tener una actitud positiva.

Si bien es cierto que algunos deportistas necesitan estar muy motivados para
competir, lo importante no es la intensidad de entusiasmo, sino la percepcién de
su propia activacion ante la competicion.

Captar como cada deportista percibe la proxima competicion, de qué forma esta
percepcidn varia su nivel energético y como canalizar la activacion que se va
generando progresivamente es la clave para la comprension del fendmeno de la
activacion y su influencia en el rendimiento deportivo.

Tan importante es conocer el nivel adecuado de alerta para rendir al maximo
como en qué grado controla el deportista esa activacion y es capaz de mantener
dicha energia.

CONSIDERACIONES SOBRE LA ACTITUD Y EL RENDIMIENTO
DEPORTIVO.

Para alcanzar una actitud positiva que permita al deportista obtener el mejor
rendimiento posible, es fundamental trabajar con los pensamientos y las

emociones obedeciendo al propio ritmo competitivo, es decir, considerando los

182



periodos de entrenamiento. Este ciclo competitivo es el que delimita el trabajo no
s6lo en aspectos puramente fisicos sino también en todo lo referente a los aspectos
mentales.

Cuando un deportista tiene un nivel bajo de autoconfianza durante la sesién de
entrenamientos hay que alternar objetivos tanto de ejecucién como de resultado.
Sin embargo, durante la competicion es importante que esté centrado en lograr
objetivos de ejecucion, como puede ser la misma concentracion, es decir,
permanecer atento y concentrado durante todo el partido; en tanto en cuanto el
deportista con poca confianza no se obsesione con el resultado deportivo que se
espera de él y no anticipe posibles resultados, el deportista se sentira sin tanta
presion y con un objetivo muy especifico a cumplir.

Este procedimiento es muy Util en deportistas jovenes que empiezan a adquirir
capacidades motoras y en aquellos que ya las han automatizado pero que tienen
una debil confianza en sus posibilidades.

Pero ocurre lo contrario con deportistas de una gran y real autoconfianza. En los
periodos competitivos se deben proponer los objetivos mas desafiantes sobre el
resultado, ya que aguantan la posible presion que puede caer sobre ellos, sin que
por ello se desvien de su objetivo o descienda su rendimiento deportivo. Incluso
cuando este tipo de deportistas se relajan demasiado y baja su nivel de rendir al
maximo, se debe buscar por medio de un objetivo el resultado, tener presente las
consecuencias positivas. Pero no hay que olvidar que para hacerlo, el entrenador
debe estar bien seguro de la veracidad de la autoconfianza del deportista.

La adecuacidn de los objetivos tiene consecuencias directas sobre el rendimiento

deportivo y la actitud del deportista. A nivel emocional uno de los sentimientos
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que se contrapone a la actitud positiva es la frustracién, que aparece cuando no
logramos alcanzar un objetivo o cubrir una necesidad propia. En general, la
frustracion produce sensaciones emocionales tan desagradables para el deportista
que puede llegar a desbaratar toda una temporada de entrenamientos si no se cubre
esa necesidad deportiva en forma de logros ya sean de ejecucion o de resultado.
La autoestima y el autoconcepto se relacionan en lo que viene a ser el nivel de
aspiracion del deportista.

Mientras que las habilidades reales del deportista se adecuan a su nivel de
aspiraciones, es decir, a los objetivos que se haya propuesto y a su autoestima, el
deportista practicara el deporte con ajuste y sin problemas, las habilidades reales
del deportista son superiores a su nivel de aspiraciones (a sus objetivos y a al
como se ve él mismo), resultando un sentimiento de infravaloracion.

Las habilidades reales del deportista son inferiores a su nivel de aspiraciones (su
objetivo y su autoestima es superior a su actuacion real) resultando un sentimiento
de frustracion.

En ambos casos, el entrenador debe replantear los objetivos del deportista de
forma que éstos le motiven y resulten mas realistas y alcanzables acorde con sus
posibilidades fisicas y esfuerzo personal; y analizar también conjuntamente con el
deportista el estado de autoestima de este ultimo. La mejor forma de hacerlo es
evaluando su trayectoria deportiva en cuanto a mejorar en el aprendizaje y no en
cuanto a obtencion de logros, de forma que el deportista vea que mejora, sin estar
obsesionado por tener buenos resultados.

El entrenador debe favorecer el andlisis y los pensamientos adecuados durante los

entrenamientos, antes de una competicion, en los descansos de la misma y al
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terminarla, asi como debe también favorecer la integracion y la expresion 6ptima
emocional durante el periodo competitivo. S6lo cuando pensamientos, emociones
e imagenes se integren y fluctien de una a otra funcién cuando lo requiera la
situacion, la actuacion deportiva y el rendimiento se veran favorecidos.

Existe también una relacion entre la apariencia externa de ganar (de actitud
positiva y el rendimiento). Hablamos de las sensaciones que determinados
deportistas emiten al resto. Cuando los pensamientos adecuados conducen a
emociones adecuadas y, como resultado, el deportista rinde al méaximo, los
espectadores, su entrenador, todos los que le ven saben que, independientemente
del resultado es un ganador. Este efecto se produce cuando los pensamientos y las
emociones encajan correctamente con las manifestaciones externas que de ellos
hace el deportista. Cuando un deportista, a pesar de haber perdido, comenta su
conformidad con el esfuerzo que ha realizado y, sobre todo, lo expresa mediante
una comunicacién no verbal coherente al mensaje verbal, todo el que le escucha le
ve ganador aunque haya perdido.

De ahi que la actitud positiva no solo se queda en el interior del deportista sino
gue se muestra al exterior, siendo éste uno de los aspectos que mas agradecen los

deportistas cuando un entrenador lo muestra, por la confianza que transmite.
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6.7. MODELO OPERATIVO.

FASES METAS ACTIVIDADES | RECURSOS TIEMPO RESPONSABLE | RESULTADO
SOCIALIZACION | Lograr que los Charla sobre los | Humanos Julio 2013 Investigador Taller
involucrados en la beneficios de la Materiales Autoridades
propuesta tengan la motivacion Docentes del
conviccion de que la deportiva. Area de Cultura
motivacion deportiva fisica
es importante en el
proceso de preparacion
del deportista.
PLANIFICACION | Planificar los Reuniones de Humanos: Agosto 2013 | Investigador Presentacion de
contenidos de la guia trabajo Investigador Autoridades contenidos
con talleres Docentes
motivacionales en el
fatbol.
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CAPACITACION | Capacitar mediante la | Talleres Humanos Septiembre Investigador Capacitacion a
planificacion idonea de | planificados con | Materiales 2013 Autoridades los responsables
talleres motivacionales | aspectos Docentes y deportistas del
para fortalecer la motivacionales equipo.
autoestima de los especificos en el
futbolistas del ITA Luis | futbol.

A. Martinez.

EJECUCION Lograr que los Poner en practica | Humanos: Octubre a Investigador Talleres
contenidos sean los talleres Investigador diciembre Autoridades aplicados con
aplicados en el proceso | socializados 2013 Docentes resultados de

de entrenamiento
deportivo de la
seleccion de futbol del
ITA Luis A. Martinez.

anteriormente.

Materiales:

Conos,
balones,
cuerdas,

chalecos,

Material de
entrenamient

0.

mejoramiento
del aspecto
motivacional y

autoestima.
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6.8. ADMINISTRACION DE LA PRPUESTA

La aplicacion de la Guia para fomentar la motivacion deportiva de la seleccion de
fatbol categoria superior varones del Instituto Tecnoldgico Agropecuario “Luis A.
Martinez” del canton Ambato provincia de Tungurahua, propuesta por el Sr.
Vinicio Ruiz, la cual consta de cuatro fases claramente definidas, con lo que se
desea fomentar en los deportistas el aspecto psicoldgico especificamente la
motivacion deportiva y acrecentar en los jugadores su nivel de autoestima
personal y social, ya que este tema es de fundamental interés al momento de
afrontar los compromisos deportivos a nivel colegial; sin embargo esta
planificacion no se llevaria a cabo sin el apoyo de la Institucién Educativa, los
docentes involucrados, los deportistas y los padres de familia.

Los involucrados en la administracién son:

ORGANISMOS RESPONSABLE RESPONSABILIDAD
Equipo de gestion - Director. - Diagnosticar la situacion actual.
de la propuesta. - Vicerrector. - Direccionamiento.

- Deportistas. - Organizar los procesos.

- Docentes. - Discusion y aprobacion.

- Programacién y planeacion
- Ejecucion del proyecto

6.9. PREVISION DE LA EVALUACION

La evaluacion es considerada como una accién a tomar decisiones y se enriquece
cuando la atencién esta dirigida en funcion de los actores del proceso, cuando
hablamos de los procesos del entrenamiento deportivo en especial del futbol la

evaluacion de las etapas de la propuesta que se presenta para fomentar la
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motivacion es de suma jerarquia ya que de esta dependera la verificacion positiva

0 negativa que se ha de lograr, por lo tanto se debe poner énfasis en los siguientes

aspectos:

Monitoreo y evaluacién de la propuesta

N°.

PREGUNTAS
BASICAS

EXPLICACION

¢Quiénes solicitan

evaluar?

Interesados en la evaluacion
Equipo de gestion de la propuesta
Equipo de trabajo

¢Por qué evaluar?

Razones que justifican

Fomentar la motivacion deportiva de la seleccion de
fatbol categoria superior varones del Instituto
Tecnologico Agropecuario “Luis A. Martinez” del
canton Ambato provincia de Tungurahua.

¢Para qué

evaluar?

Cumplimiento de los Objetivos de la propuesta
Dar cumplimiento de los talleres
Conocer los resultados acerca de
deportiva.

la motivacion

¢Qué evaluar?

Aspectos a ser evaluados.
Qué efecto ha tenido la aplicacién de la guia de
motivacion deportiva en la seleccion de futbol
categoria superior varones del Instituto Tecnoldgico
Agropecuario “Luis A. Martinez” del cantobn Ambato
provincia de Tungurahua.

(Quién evalua’

Personal encargado de evaluar.
Autor de la propuesta
Vinicio Ruiz Valle

¢Cuando evaluar?

En los periodos de la propuesta.
Al inicio en el proceso y al final en consideracion a los
periodos establecidos.

¢Como evaluar?

Proceso metodoldgico.
Mediante observacion, Test, Entrevistas, etc.
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Anexo 1

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
ENCUESTA DIRIGUIDO A LOS DEPORTISTAS QUE CONFORMAN LA
SELECCION DE FUTBOL CATEGORIA SUPERIOR VARONES DEL
INSTITUTO TECNOLOGICO AGROPECUARIO “LUIS A. MARTINEZ”

OBJETIVO: Recolectar informacién confiable en lo referente a la motivacién y su
incidencia en la preparacion de los deportistas con miras a obtener el rendimiento
deseado en la cancha.

Lea detenidamente la pregunta y ponga una X, o un visto en la respuesta que

usted crea conveniente.
1.- ¢ Tiene un deseo personal que le impulse 0 motive para ganar?
Si() No()
2.- ¢El nivel de motivacion que tiene durante el partido de futbol le ha permitido

dar lo mejor de si para demostrar sus capacidades deportivas en el campo de

juego?

Si() No()
3.- ¢ Tiene la motivacién necesaria por parte de su entrenador para consolidar de
mejor manera su rendimiento deportivo en el campo de juego?

Si() No ()
4.- (El grado de motivacion que tiene durante el partido de fatbol ha influido en el
rendimiento deportivo de su equipo?

Si() No()

5.- ¢Recibe la motivacion suficiente por parte del entrenador para mejorar su

rendimiento deportivo en la cancha?
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Si() No()

6.- ¢A su consideracion cree que tiene el talento suficiente que le permita

demostrar un adecuado rendimiento deportivo en el campo de juego?

Si() No()
7.- ¢Considera que la preparacion fisica es necesaria para obtener un mejor
rendimiento deportivo tanto individual y colectivamente?

Si() No ()
8.- ¢Cuando finaliza un partido analizan su rendimiento deportivo de manera
objetiva y especifica para poder corregir errores durante el entrenamiento?

Si() No ()
9.- ;(Considera que para conformar la seleccion de futbol, se ha efectuado un
adecuado reconocimiento de talentos mediante un entrenamiento previo?

Si() No ()
10.- ¢Considera usted que es importante recibir una adecuada motivacion antes,
durante y después del entrenamiento para mejorar el rendimiento deportivo en la
disciplina del fatbol?

Si() No()
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Anexo 2

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
ENCUESTA DIRIGUIDA A LAS AUTORIDAES Y DOCENTES QUE
ESTAN HA CARGO DE LA SELECCION DE FUTBOL CATEGORIA
SUPERIOR VARONES DEL INSTITUTO TECNOLOGICO
AGROPECUARIO “LUIS A. MARTINEZ”

OBJETIVO: Recolectar informacion confiable en lo referente a la motivacion y
su incidencia en la preparacion de los deportistas con miras a obtener el

rendimiento deseado en la cancha.

Lea detenidamente la pregunta y ponga una x, o0 un visto en la respuesta que

usted crea conveniente.

1.- ¢Conoce usted lo que es la preparacion psicoldgica o el trabajo motivacional?
Si() No()

2.- ¢Considera que el nivel de motivacion existente en los jugadores que

conforman la seleccion de fatbol, ha influenciado en el rendimiento del equipo?
Si() No()

3.- ¢El esfuerzo demostrado por los deportistas durante la competencia, se debe a

la necesidad de obtener el reconocimiento por parte de la sociedad e Institucién a

quien representa?
Si() No()
4.- ;Considera que el apoyo Y las facilidades brindadas por parte de la Institucién

hacia los deportistas, ha motivado para que ellos puedan demostrar sus

capacidades durante la competencia?

Si() No()
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5.- ¢Considera que su apoyo y confianza brindada al equipo, ha permitido que los

jugadores se motiven y suban el nivel deportivo?

Si() No()

6.- ¢Considera que las habilidades y destrezas que tiene cada jugador es
suficiente para obtener un adecuado rendimiento deportivo?

Si()  No()

7.- ¢Piensa que se debe poner en practica un plan de entrenamiento para que la
seleccion de fatbol obtenga el rendimiento y los logros deseados por la
institucion?

Si() No()

8.- (Existe el apoyo académico por parte de los docentes de la Institucion
Educativa, hacia los deportistas que conforman la seleccion de futbol?

Si() No()

9.- ¢(Cree usted que los deportistas tuvieron la preparacion fisica, técnica, tactica y
motivacional basica del fatbol que les impulso a demostrar de mejor manera sus

destrezas y habilidades en el campo de juego?

Si() No()

10.- ¢Considera usted que es importante brindar a los deportistas una adecuada
motivacion antes, durante y después del entrenamiento para mejorar el

rendimiento deportivo en la disciplina del fatbol?

Si() No()
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Anexo 3

TABLA DE TALLERES DE LA GUIA

HORARIO Y | TEMA ACTIVIDAD METODOLOGIA OBJETIVO MATERIALES
TIEMPO

Dia Lunes Visualizar  experiencias Yy | Visualizacion Sensibilizar a los | Lapiz

09:00 -0 9:30 Identifica tu VVoluntad describir el proceso en un | Introspeccion estudiantes acerca de las

Hoja de papel

Primera semana papel propias capacidades Borrador

Dia Jueves Analizar el registro | Carteles

09:00 -0 9:45 Evaluar tu Voluntad Socializar las Experiencias Expositiva individual de los logros | Collage
alcanzados

Dia Lunes Visualizar metas futuras vy Activacion del nivel Léapiz

09:00 - 09:45 Objetivos futuros describir el proceso en un | Visualizacion energeético de los | Hoja de papel

Segunda semana papel deportistas Borrador

Dia Miércoles Medicion de la | Aplicacion de un test de | Evaluativo Reconocer y controlar las | Cuestionario

09:00 - 09:30 Motivacion deportiva Inteligencia emocional Clarificador emociones de  cada | | gpiz
deportista Borrador

Dia Viernes Estrategias La interaccion del entrenador | Expositiva Presentar estrategias | Materiales de

09:00 — 9:45 motivacionales para | con los deportistas Suscitador motivacionales para | entrenamiento
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cambiar el clima mejorar el clima de los | Libros
motivacional deportista
De Lunes a Viernes | Estrategias La variacién de ejercicios | Expositivoy Disefiar una planificacion | Materiales de
Durante su | motivacionales para | durante el entrenamiento Préctico de ejercicios variados para | entrenamiento
preparacion fisica, | preparar  las  tareas la~ preparacion de los | jiarig
técnica. deportivas deportistas
De Lunes a Viernes | Explicacion de  los | Explicar los objetivos que se | Explicativa Comprometerse  en el | Materiales de
Antes de cada | objetivos busca conseguir en cada cumplimiento de lo | entrenamiento
entrenamiento entrenamiento planificado diario
Dia Martes Consejos para cuidar tu | Interactuar sobre las | Visualizacion Identificar los factores | Videos
09:00 — 09:30 motivacion fortalezas y debilidades de | Explicativa motivacionales que inciden | Materiales de
Tercera semana cada deportista en el rendimiento | ontrenamiento
deportivo Libros
Dia Viernes Compartir  experiencias Yy | Visualizacion Construir  un  ambiente | Videos
10:00 —11:00 Autoestima personal visualizar las cosas positivas | Explicativa positivo para mejorar el | |ibros

de la vida, valores humanos

autoestimo de los

deportistas
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Anexo 4
Cuestionario para el Taller N°4
ESCALA DE MOTIVACION DEPORTIVA (SMS/EMD) Pelletier et al., 1995; Balaguer, Castillo, & Duda, 2003; 2007)

Nos gustaria saber las razones por las que participas en tu deporte. Por favor, indica, rodeando con un circulo, el grado en el que cada una

de las siguientes preguntas corresponde a alguna de las razones por las que actualmente participas en tu deporte.

No tiene nada | Tiene algo que ver | Se ajusta

¢ Por qué participas en tu deporte? gue ver conmigo | conmigo totalmente a mi

1 Por la satisfaccion (disfrute) que me produce realizar algo excitante. 1 2 3 4 5 6 7

2 Por la satisfaccion (disfrute) de aprender algo méas sobre este deporte. 1 2 3 4 5 6 7

3 Solia tener buenas razones para practicar este deporte, pero |1 2 3 4 5 6 7
actualmente me pregunto si deberia continuar haciéndolo.

4 Porque me gusta descubrir nuevas habilidades y/o técnicas de 1 2 3 4 5 6 7
entrenamiento

5 No lo sé: siento que soy capaz de tener éxito en este deporte 1 2 3 4 5 6 7

6 Porque me permite ser valorado por la gente que conozco 1 2 3 4 5 6 7

7 Porque en mi opinion es una de las mejores formas de conocer gente | 1 2 3 4 5 6 7

8 Porque siento mucha satisfaccion interna mientras aprendo ciertas | 1 2 3 4 5 6 7
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habilidades dificiles y/o técnicas de entrenamiento

Porque es absolutamente necesario participar en este deporte si se

quiere estar en forma

10

Por el prestigio de ser deportista

11

Porque es una de las mejores formas que tengo para desarrollar otros

aspectos de mi mismo

12

Por la satisfaccion (disfrute) que siento mejorando uno de mis puntos

flacos

13

Por la emociéon que siento mejorando cuando estoy totalmente

inmerso en mi ejecucion deportiva

14

Porque debo participar para sentirme bien conmigo mismo

15

Por la satisfaccion que experimento mientras estoy perfeccionando

mis habilidades

16

Porque las personas que me rodean creen que es importante estar en

forma/ ser un deportista

17

Porque es una buena forma de aprender muchas cosas que podrian

ser Utiles para mi en otras areas de mi vida

18

No lo tengo claro; en realidad no creo que este sea mi deporte
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19

Por las intensas emociones que siento cuando estoy practicando este

deporte

20

Por la satisfaccion (disfrute) que siento mientras ejecuto ciertos

movimientos dificiles y/o destrezas en mi deporte

21

Porque me sentiria mal conmigo mismo si no participase

22

Para mostrar a otros lo bueno que soy en mi deporte

23

Por la satisfaccion (disfrute) que siento mientras aprendo técnicas

y/o destrezas que no he realizado antes

24

Porque ésta es una de las mejores formas de mantener buenas

relaciones con mis amigos

25

Porque me gusta el sentimiento de estar totalmente inmerso en mi

deporte

26

Porque siento que debo realizar con regularidad mi deporte

27

Por la satisfaccion (disfrute) de descubrir nuevas estrategias de

ejecucion (de juego)

28

A menudo me lo pregunto ya que no estoy consiguiendo mis

objetivos
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Notas:

Se puede adaptar al deporte especifico
Factores:

Motivacion Intrinseca

- Mi para conocer: 2, 4, 27, 23
- Mi para experimentar estimulacion: 1,13,18,25

- Mi para conseguir cosas: 8,12,15,20
Motivacion Extrinseca

- Regulacion identificada: 7,11,17,24
- Regulacion introyectada: 9,14,21,26
- Regulacion externa: 6,10,16,22

- NO MOTIVACION: 3, 5, 19, 28

CORRECCION: Media aritmética de las puntuaciones a los items pertenecientes

a un mismo factor.
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Anexo 5

JOVENES ESTUDIANTES MOTIVADOS A SER PARTE DEL EQUIPO
DE FUTBOL DEL ITALAM

INTERACTUANDO CON LOS DEPORTISTAS
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RECOJIENDO EXPECTATIVAS SOBRE SU INTEGRACION AL
EQUIPO
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PARTE DEL EQUIPO PRESELECCIONADO POR LA INSTITUCION
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