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RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto se centr6 en disefiar un sistema de costos de produccion para la industria
de Calzado Gusmar. Se implementd un sistema de costos por érdenes de produccion
con el objetivo de facilitar decisiones acertadas y una gestion eficiente. La metodologia
se basd en determinar el proceso productivo y los elementos del costo, generando
documentos de control y culminando con la contabilizacion detallada de cada
elemento. Durante la investigacion, se identificd que la falta de actualizacion en los
precios de materia prima y la exclusion de ciertos costos indirectos afectaban la
rentabilidad. La implementacion del sistema ajust6 los precios, reflejando de manera
mas precisa la realidad econdmica de la empresa. Esto permitio tomar decisiones mas
informadas frente a desafios econémicos, asegurando la calidad de los productos y
manteniendo la sostenibilidad de las ganancias. En conclusion, la aplicacion de un
sistema de costos mas preciso proporciond herramientas efectivas para adaptarse al
mercado y tomar decisiones estratégicas en un contexto de incertidumbre, mejorando
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ABSTRACT

The project focused on designing a production cost system for the Gusmar Footwear
industry. A cost system for production orders was implemented with the objective of
facilitating correct decisions and efficient management. The methodology was based
on determining the production process and cost elements, generating control
documents and culminating in the detailed accounting of each element. During the
investigation, it was identified that the lack of updating of raw material prices and the
exclusion of certain indirect costs affected profitability. The implementation of the
system adjusted prices, more accurately reflecting the economic reality of the
company. This allowed more informed decisions to be made in the face of economic
challenges, ensuring product quality and maintaining the sustainability of profits. In
conclusion, the application of a more precise cost system provided effective tools to
adapt to the market and make strategic decisions in a context of uncertainty, improving

the company's position in the competitive environment.
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CAPITULO |
MARCO TEORICO

1.1. Introduccion

1.1.1. Antecedentes

1.1.1.1. Historia de la empresa

De acuerdo con el Gerente propietario de la empresa de calzado GUSMAR Gustavo
Martinez (2023) la empresa tiene varios afios de trayectoria en el sector de calzado

segun lo que se detalla a continuacion:

Calzado Gusmar surgié como una compafiia especializada en la fabricacién artesanal
de calzado, comprometida en prestar sus servicios a la comunidad. Su creador Gustavo
Martinez nos relata el aprendizaje en el sector de calzado iniciado hace 48 afios junto
a sus hermanos, durante los siguientes 5 afios de aprendizaje realizo y elaboré disefios

artesanales asi como los procesos por su propia cuenta.

Durante 24 afos se dedicé a ampliar sus conocimientos sobre calzado mediante
mualtiples capacitaciones, viajes fuera del pais, afiliaciones a la camara de calzado,
obteniendo diversos reconocimientos en el proceso como Calificacion Artesanal de
Maestro Zapatero. Resaltando su capacidad para proporcionar productos altamente
innovadores y tecnoldgicamente avanzados, concebidos con el proposito de elevar y
conservar la reputacion de aquellos que los emplean. Por ende, se han convertido en

un referente de elegancia, confiabilidad y bienestar en el mercado.

La marca Gusmar nacio en 1999 con el eslogan “elegancia y comodidad a tus pies” en
ese momento la empresa tenia una plantilla de 10 trabajadores, pero en la actualidad
ha aumentado su fuerza laboral a 18 empleados. La empresa se establecio oficialmente
el 17 de agosto de 2008 y tiene su centro de operaciones en el canton Cevallos, en el

barrio Gonzalez Suarez.

1.1.1.2. Detalles estratégicos
Los detalles estratégicos fueron recolectados del Gerente Propietario Gustavo
Martinez (2023):



Misién

Somos una Empresa Artesanal dedicada a la produccion y comercializacion de calzado
de cuero de uso general. Responsable, ética y efectiva; orientada a brindar un servicio
de calidad que satisfaga y sobre pase las expectativas de nuestros clientes. Aportando
positivamente a una mejor sociedad, generando empleo dentro de un buen ambiente
de trabajo; cumpliendo con las obligaciones legales y obteniendo un justo margen de
utilidad.

Vision

En los préximos 5 afios mantener la comercializacion de nuestro calzado en todo el
pais con proyeccidn a la exportacion, mejorando la calidad mediante la innovacion de
procesos en las areas de disefio, produccion y ventas que nos permitiran satisfacer las

necesidades de nuestros clientes, talento humano y sociedad.

Politicas de calidad

Calidad significa hacer las cosas bien, incluso cuando nadie te esta mirando (Henry
Ford)

1.1.1.3. Estructura organizacional
llustracion No. 1 Organigrama estructural de la empresa Gusmar

Gerente
Propietario
Asesoria
| | ]
Departamento Departamento Departamento
de Produccién Administrativo de
Comercializacion
Jefe d(.e, Contabilidad [ »
Produccién Compras Facturacién

Obreros Mantenimientof— Bodega Venta

Elaborado por: Nufiez (2023)
Fuente: Calzado Gusmar (2023)



1.1.1.4. Detalle de la operacion
Calzado Gusmar (2023) se dedica a las siguientes actividades:

e Fabricacién y comercializacion de calzado, causal, formal, urbano, deportivo
y escolar mediante los procesos de disefio, modelaje, creacion de prototipos y

elaboracion de modelos.

A continuacion, la ilustracion 2 muestra los productos que comercializa:

lustracién No. 2 Productos comercializados

_ el

N

Fuente: Calzado Gusmar (2023)

1.1.1.5. Detalles legales
Calzado Gusmar (2023) basa sus actividades de acuerdo con el marco normativo que

se expone a continuacion:

Cadigos y leyes
e (Codigo de trabajo
e Ley de Seguridad Social IESS
e Ley Organica de Régimen Tributario

e Ley del Seguro Artesanal



1.1.1.6. Marcas y logos
llustracion No. 3 Logo de la empresa Gusmar

GUSMAR

Elegancia y comodidad a tus pies

Fuente: Calzado Gusmar (2023)

1.1.1.7. Ubicacion
La localizacién de Calzado Gusmar esta en la interseccion de la Avenida Gonzélez
Suérez con la calle 13 de Mayo, a una distancia de aproximadamente 100 metros del

Coliseo principal.
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1.1.2. Descripcion del entorno
1.1.2.1. Los desafios en el sistema de costos en la industria del calzado a nivel
internacional

Las empresas internacionales se encuentran ante retos relacionados con la eficacia de
sus costos y deben adoptar enfoques de mejora constante con el fin de asegurar su
viabilidad econémica. Como lo menciona Gomez & Lbpez (2018) los costos
promueven el crecimiento empresarial, muchas empresas analizadas carecen de
sistemas de costos, lo que se traduce en precios incorrectos, mala toma de decisiones,

baja rentabilidad y problemas para lograr la sostenibilidad empresarial.

En el siglo XXI, la competencia global ha transformado las estrategias de precios y ha
impulsado el desarrollo de sistemas de costos especialmente en empresas industriales.
En Mexico, conforme a la informacion del Directorio Estadistico Nacional de
Unidades Econdmicas, la industria del calzado juega un rol central en la cadena cuero-
calzado-marroquineria. Su constante expansion ha resultado en la creacidon de mas de
176.000 puestos de trabajo, esto representa el 73% del total de la mano de obra en la
industria del calzado a nivel nacional (Gonzélez, 2022). De acuerdo con Meledn &
Torres (2021) un conocimiento profundo posibilita el anélisis de los costos que permite
tomar decisiones de los diferentes tipos de organizaciones todo ello encaminado a
obtener informacién oportuna que permita comprender los costos de producir sus
productos. La inadecuada gestion de los costos puede resultar en precios inadecuados,

lo que impacta en los margenes de beneficios y competitividad de las industrias.

El sistema de costos por érdenes de produccion simplifica el calculo de la utilidad o
pérdida en cada orden de trabajo, ofreciendo una comprension nitida de los costos de
produccion relacionados con cada orden. En efecto, para Sepulveda (2019) el sistema
de costeo por 6rdenes es util cuando se realizan trabajos personalizados, ya que
requiere la identificacion fisica y segregacion de costos de cada orden. Un sistema de
costos bien implementado mejora a corto y largo plazo, mientras que equipos obsoletos
pueden causar retrasos en la produccion, afectar la satisfaccion del cliente y aumentar

costos e ingresos negativamente (Hernandez & Lopez, 2020).



La Asociacion Colombiana de Industriales del Calzado advirtio que la crisis de
contenedores a nivel global mantendrd los precios de los productos de calzado
elevados hasta el 2023, aumentando en un 60% debido a la escasez de materias primas
(Infobae, 2022). Debido a esto Morales et al. (2020) hacen énfasis en el analisis
incremental de costos e ingresos, requiriendo un seguimiento detallado de costos fijos,
variables e ingresos especificos para tomar decisiones adecuadas. Efectivamente para
Rojas (2020) una asignacion precisa del sistema de costos es esencial para decisiones
acertadas, pues conocer el costo real de cada elemento permite establecer politicas y

estrategias adecuadas.

1.1.2.2. Industria del calzado en Ecuador un mercado en expansion y su
compromiso con la eficiencia de costos
El sistema de costos por 6rdenes de produccion es ampliamente empleado en las
empresas manufactureras debido a su eficacia como instrumento para gestionar las
operaciones Yy respaldar las decisiones estratégicas de manera significativa (Sinchi et
al. 2020). Asimismo, para Nieto et al. (2022) un sistema de costos sigue un proceso
organizado y logico, supervisando cada fase del proceso de fabricacion, desde la
adquisicién de los insumos primarios hasta la confeccion del producto acabado,
abarcando todo el proceso de produccion hasta obtener los productos terminados en
cada departamento. La falta de implementacion del sistema, obstaculiza la adopcién
de elecciones estratégicas conduciendo a una utilizacién ineficaz de los recursos y

dificultad en el control de los gastos.

La produccion de calzado en Ecuador es una industria con un prometedor horizonte de
expansion y progreso en el pais gracias a la calidad y diversidad de sus lineas de
calzado, lo que la hace atractiva para el mercado global. Ecuador se ha vuelto llamativo
para marcas internacionales de calzado y moda, con la entrada de franquicias que ya
han generado 200 empleos y se espera una mayor inversion y expansion en el futuro
(Armijos, 2023).

Esto concuerda con lo expuesto por Artieda (2015) donde se destaca que la

competencia en una industria, se esfuerza por reducir el rendimiento de la inversion,



lo que lleva a que las organizaciones pongan como una de sus principales prioridades

competitivas la reduccion de costos.

La produccién de calzado en Tungurahua es una de las mas solidas de la industria del
calzado de la Sierra Centro (Expreso, 2017). Mediante la sistematizacion de costos y
procesos, brindan conocimientos especificos sobre cada producto, produciendo en
linea para satisfacer la necesidad del mercado creciente (Gomez, 2021). En efecto,
para Arias et al. (2020) un sistema de costeo basado en 6rdenes de produccion permite
que los contadores mejoren su capacidad de realizar proyecciones de precios de
comercializacion de los productos y al mismo tiempo, ayuda en la elaboracion de

formularios de facturacion adecuados.

Luis Montero, director ejecutivo de la Camara Nacional de Calzado, subrayo la
relevancia de la Feria Internacional de Calzado y Componentes para impulsar la
produccién nacional, ofreciendo oportunidades tanto a emprendedores como a
empresarios que deseen ingresar al sector del calzado (La Hora, 2023). De la mano de
los autores Mero et al. (2022) destacan la importancia fundamental de un sistema de
costos optimizando las operaciones y orientando a la toma de decisiones sobre la
expansion o reduccion de areas en las empresas, generando una reduccion de costos
de alrededor del 14% con este sistema, lo que representa un impacto positivo en la

rentabilidad del negocio.

1.1.2.3. Desafios y oportunidades en la optimizacion de costos en la empresa de
calzado Gusmar

De acuerdo con el Gerente propietario Gustavo Martinez (2023), la empresa se adentra

en una planificacién presupuestaria anual con el prop6sito de gestionar sus costos,

aunque carece de un sistema de costos formalmente establecido. En la practica actual,

los costos se determinan mediante calculos que se basan en los precios que figuran en

las facturas, y luego se distribuyen proporcionalmente en funcion de la cantidad de

pares producidos.

Sin embargo, la empresa se enfrenta a un problema considerable en cuanto al
desperdicio de cuero, lo cual incide negativamente en su rentabilidad. Ademas,

experimenta desafios considerables cuando los precios de las materias primas registran
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aumentos, lo que perturba su planificacion y disminuye su margen de beneficio, ya

gue mantienen inalterados los precios de sus productos.

Los desafios mas notorios que afronta la empresa, incluyen una competencia férrea
que limita su potencial de expansion, asi como un incremento constante en los costos
relacionados de las materias primas, lo que tiene un impacto directo en su estructura
de gastos. Aunque sus productos son de excelente calidad esta situacion la sitia en una

posicién menos competitiva en términos de precio en el mercado.

Frente a estos desafios, surge la necesidad ineludible de evaluar la adopcién de un
sistema de costos que se sustente en 6rdenes de produccion. A través de un proceso de
costeo, esta iniciativa facilitaria la identificacion precisa de los costos asociados a los
servicios y materias primas empleados en la elaboracion del producto final, asegurando
asi la sostenibilidad y continuidad de la empresa.

1.1.3. Justificacion

La eficacia y el rendimiento de los departamentos de produccién en la industria se
encuentran vinculados a sistemas de costos basados en érdenes de produccion, los
cuales han sido concebidos con la finalidad de ajustar y analizar exhaustivamente los
costos totales y unitarios de produccion para la determinacion de precios (Duran &
Zolano, 2019). En efecto para Casanova et al. (2021) una de las ventajas de emplear
este sistema radica en la simplicidad de asignar costos y aplicarlos al producto. De la
misma forma para Molina et al. (2019) el costeo por érdenes directamente relacionados
con la produccion de grupos de bienes similares de produccion determina cuanto
cuesta producir cada pedido realizado. Similarmente Campo et al. (2020) afiaden que
se considera variables de desperdicios y contraccion de tela por linea de procesos lo

cual suele suceder en el sector industrial.

El proyecto integrador comenzo con una investigacion exhaustiva utilizando fuentes
bibliograficas y documentos existentes. Se llevo a cabo un analisis detallado y
descriptivo, centrdndose en los costos de produccion para adquirir informacion
relevante sobre el tema en cuestion. El objetivo principal es comprender a fondo los

fendmenos tal como se presentan en el entorno laboral, sin modificar ninguna variable.



Esto permiti6 desarrollar teorias de gestion y procesos basadas en el analisis, lo que a
su vez nos proporciond una comprension mas profunda de la estructura de costos. La
recopilacion de datos se realizo a traves de fuentes primarias, utilizando la técnica del
test el cual se basa en la aplicacion de un cuestionario estandarizado que involucré la
obtencion directa de informacién en la empresa. El proposito de estos cuestionarios
recae en registrar datos especificos relacionados con los materiales utilizados, sus

cantidades, el tiempo de fabricacion y los costos de adquisicion.

La introduccion del sistema de costos basado en drdenes de produccion en la compaiiia
GUSMAR, dedicada a la fabricacién de calzado, busca alcanzar mejoras en la calidad
de sus productos y reducir los costos de produccién. El objetivo principal consiste en
mejorar la eficiencia en la utilizacion de los recursos de la organizacion, generando
resultados que proporcionen informacién crucial para tomar decisiones alineadas con

el logro de metas y para mantener su posicion en el mercado.

1.1.4. Objetivos
1.1.4.1. Objetivo general
e Disefiar un sistema de costos por o6rdenes de produccion en la empresa de

Calzado GUSMAR para el mejoramiento del control contable.

1.1.4.2. Objetivos especificos
e Identificar los procesos de produccién de la empresa de Calzado GUSMAR.
e Obtener la hoja de costos de las 6rdenes de produccion en la empresa Calzado
GUSMAR.
e Establecer precios estratégicos de venta para la linea de calzado y una

evaluacion comparativa con los precios actuales aplicados por la empresa.

1.2. Revision literaria

1.2.1. Teoria de costos y conjuntos orientada a la optimizacion y presion en la
produccion de calzado

La teoria de costos se enfoca en analizar como los costos de produccion experimentan

modificaciones en su respuesta a diferentes influencias, como la cantidad de

produccidn, las decisiones tecnoldgicas, la eficiencia en el uso de recursos y otros



elementos de la administracion empresarial. De acuerdo con Rincén et al. (2019) esta
teoria proporciona un marco estructurado para rastrear y registrar meticulosamente los
costos vinculados a la produccion de bienes o la provision de servicios dentro de una
entidad empresarial. Este sistema se encarga de recopilar datos a lo largo de las
distintas fases de produccidn, que abarca desde la obtencion de materias primas y mano
de obra, pasando por procesos de fabricacion, hasta la entrega final de los productos.
A medida que estos datos son procesados y analizados, se generan informes detallados
que describen tanto el desglose de los costos, como su influencia en el estado
financiero de la organizacion. Del mismo modo, los autores explican la teoria de
conjuntos, la cual se emplea para establecer criterios que determinan qué elementos

pertenecen a cada conjunto y cémo se relacionan entre si.

Dentro de este marco conceptual, las teorias previamente aludidas adquieren un papel
significativo en el entorno de un sistema de costos basado en Ordenes de produccion
en una entidad dedicada a la fabricacion de calzado debido a que la teoria de costos se
enfoca en la recopilacién y asignacion de costos, mientras que la teoria de conjuntos
asegura la organizacion precisa de los datos contables. Ambos enfoques contribuyen a
la gestion financiera solida y a la toma de decisiones efectiva.

1.2.2. Concepto de contabilidad

La contabilidad es el estudio y andlisis de la situacién financiera de entidades,
generando informacion esencial para la toma de decisiones. Implica registrar
transacciones, clasificar datos y presentar informes que reflejan la salud econémica en

un periodo determinado.

Para Vargas (2020) la contabilidad es una técnica que registra y resume transacciones
financieras en términos monetarios, siendo crucial para interpretar resultados. Su
relevancia se extiende a usuarios internos como accionistas y empleados, asi como a

externos como proveedores, prestamistas, gobierno e inversionistas.

De la misma manera, se sustenta que la contabilidad registra transacciones

empresariales y produce informes financieros para favorecer la toma de decisiones de
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los administradores y comunicar la situacion financiera a terceros (Elizalde &
Montero, 2020).

Los autores Fernandez & Mifiambres (2015) ofreciendo una perspectiva general, lo
definen en un sistema de gestion de informacion que facilita la adquisicion,
procesamiento y transmision de datos valiosos a los usuarios correspondientes, con el
propdsito de ofrecer un entorno propicio para la toma de decisiones en condiciones

Optimas.

1.2.3. Concepto de contabilidad de costos

La contabilidad de costos se distingue como una rama particular dentro de la
contabilidad que emplea técnicas adecuadas para registrar, resumir y comprender las
operaciones asociadas a los costos necesarios para crear un producto, ofrecer un

servicio o llevar a cabo las actividades vinculadas con su produccion (Zapata, 2019).

1.2.4. Concepto de costos
El costo se refiere a los recursos utilizados para obtener un bien en particular y esta
vinculado a la produccion. A diferencia de los gastos, estos recursos se consumen en

la fabricacion de un producto y se consideran recuperables (Reveles, 2019).

De la misma manera los autores Gamboa & Jiménez (2023) mencionan que el costo
representa el valor de los recursos entregados por bienes o servicios, reflejando las
erogaciones necesarias para ponerlos en el mercado. En esencia, implica la inversion

econdmica en la produccion y comercializacion de bienes o la prestacion de servicios.

1.2.5. Tipos de sistemas de costos
La contabilidad de costos proporciona métodos especificos para rastrear y registrar los
costos, adaptandolos a las necesidades de la empresa, como su tipo de industria y

proceso de produccion (Gémez & Lépez, 2018).
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llustracién No. 4 Sistemas de costos

« Es un sistema utilizado por empresas
manufactureras para registrar y acumular
los costos ascociados con la produccion
para establecer el costo completo y por
unidad de los productos.

Sistema de Costos por
Ordenes de Produccion

« Un sistema para industrias con produccion
estandar donde los costos se acumulan en
cada fase de manofactura a medida que la
materia prima se transforma en producto
final.

Sistema de Costos por
Procesos de produccion

Elaborado por: Nufez (2023)
Fuente: Gémez & Lopez (2018)

Por otra parte, los autores Ferndndez & Mifiambres (2015) complementan la
informacion con otro sistema de costos. EI ABC, un sistema contable innovador; se
apoya en la contabilidad de actividades para detallar y evaluar con precision los costos

y rendimientos asociados a las diversas actividades realizadas dentro de la empresa.

1.2.6. Clasificacion de los costos
Para Morales et al. (2018) los costos se categorizan en distintas clases segun la

perspectiva que se utilice y a continuacion se presentan las clasificaciones mas usuales.

Tabla No. 1 Clasificacion de los costos

CATEGORIAS DESCRIPCION
Con base a sus roles o propositos
Costos de Los costos de fabricacion surgen al convertir materias
produccién primas en productos finales e involucran materia prima
directa, mano de obra directa y CIF.
Costos de Se generan al hacer que el producto esté disponible para el
distribucion distribuidor o el consumidor final.
Segun su asociacién con una actividad especifica
Costos directos Son costos directamente relacionados con el producto, la

actividad o el departamento en cuestion.

Costos indirectos Son esenciales para el proceso productivo, sin embargo, no
pueden asignarse de forma directa a un producto especifico,
una actividad determinada o un departamento en particular.

Segun el momento en que se determinaron

Costos historicos Son los costos que se gastaron previamente a la
contabilizacion y acumulacion por parte de la entidad.

Costos Son los costos que se determinan antes de que comience la

predeterminados produccién de los productos.

Segun cuando se relacionen o vinculen con los ingresos que generen
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Costos del periodo

0 servicios especificos.

Se relacionan con periodos de tiempo en lugar de productos

Costos del
producto

Se vinculan a los ingresos solo cuando han tenido un papel
directo en su generacion.

Segun su relevancia en la toma de decisiones

Costos relevantes

disponibles.

Son los que cambian en funcion de las distintas opciones

Costos hundidos

alternativas.

Son los que no cambian en funcién de las distintas

Segun como responden a variaciones en el nivel de actividad

Costos variables

Son costos que varian directamente con el grado de

actividades en el rango pertinente.

Costos fijos

Se mantienen

invariables en un determinado nivel de

actividad dentro del rango pertinente.

Costos mixtos

variables.

Costos que incluyen tanto elementos de costos fijos como

Costos escalonados

Algunos

costos  muestran

comportamientos

menos

predecibles a lo largo de diversas escalas de actividad.

Elaborado por: Nufez (2023)
Fuente: Morales et al. (2018)

1.2.7. Diferencias entre los sistemas de costos

Para Rincon et al. (2019) se clasifican en dos categorias de sistemas de costos que se

distinguen por la unidad de acumulacion de costos y el método de produccién (lotes o

en serie) que se presentan a continuacion.

Tabla No. 2 Diferencias entre los sistemas de costos

Caracteristicas

Costos por Ordenes de
Produccion

Costos por Procesos de
produccién

Tipo de Produccién

Produccidn por pedidos

Produccién continua

Procesos de fabricacion

Procesos estandarizados o
semiestandarizados

Procesos variados

Flexibilidad de
Produccidén

Produccién Flexible

Producciones Rigidas

Volumen de Produccion

Produccion en pequefias
cantidades con  costos
mayores

Produccion en grandes
cantidades con reduccion
de costos

Asignacion de Costos

Se asignan a los productos

Se asignan a los procesos
y de estos a los productos

Seguimiento de Costos

Costos individualizados

Costos generalizados

Tipo de hoja de costos

Hoja de costos sencilla

Hoja de costos compleja

Variabilidad de Costos

Costos fluctuantes

Costos estandarizados
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Ambito de Aplicacion Aplicable a

industriales y de servicios

empresas Aplicable
industriales

a empresas

Elaborado por: Nufez (2023)
Fuente: Rincon et al. (2019)

1.2.8. Elementos del costo de produccion

De acuerdo con Gémez & Lopez (2018) los elementos que conforman el costo son

esenciales para determinar el costo completo de un producto y se desglosan en tres

componentes, como se ilustra en el grafico a continuacion.

llustracién No. 5 Elementos del costo

Mano de Obra

Mano de obra directa

Mano de obra
indirecta

Materia prima directa

Elementos del costo

de produccién Materia Prima

Materia prima
indirecta

Inventario de materia

prima

Costos Indirectos de
Produccién

Elaborado por: Nufez (2023)
Fuente: Gémez & Lopez (2018)

1.2.8.1. Materia prima directa

Control de la materia

prima

Inventario de
produccion en
proceso

Costos indirectos de]

produccidn reales

Inventario de

productos terminados

produccion
estimados

( Costos indirectos de]

La materia prima directa se reconoce claramente en el producto final. La clasificacion

como materia prima directa o indirecta depende del proceso o tratamiento que recibe.

La determinacién de que sea materia prima directa se basa en su total identificacion en

el producto manufacturado (Rojas, 2020).

Partiendo de tal antecedente, los autores Fernandez & Mifiambres (2015) sustentan

que, para ser clasificados como materia prima directa, deben incorporarse fisicamente

al producto y contar con un sistema de medicion individualizado y rentable para cada
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objeto de costo, segun criterios contables como ser cuantificables y asignables a

productos especificos.

Desde la perspectiva de los autores mencionados con anterioridad, podemos decir que
la materia prima directa comprende insumos claramente identificables directamente
utilizados en la fabricacion de un producto final. Su clasificacion se determina segun

el proceso o tratamiento aplicado durante la produccion.

1.2.8.2. Mano de obra directa
La mano de obra directa comprende los costos laborales claramente asignables a la
produccién de un objeto de costo especifico, siendo medibles y evaluables

individualmente, constituyendo asi un costo directo en contabilidad de costos.

Segun los autores Fernadndez & Mifiambres (2015) la mano de obra directa se relaciona
con los costos laborales claramente atribuibles a un objeto de costo especifico, como

un producto o servicio, se mide y valora de manera individualizada.

De la misma manera para Rojas (2020) son los salarios designados a los empleados
directamente involucrados en convertir la materia prima en el producto final se
denominan mano de obra directa siendo fundamental para identificar y asignar con

precision los costos en la produccion.

1.2.8.3. Costos indirectos de fabricacion (CIFs)

Los Costos Indirectos de Fabricacion (CIFs) engloban todos los costos asociados a la
produccién que no son directamente atribuibles a un producto especifico. Incluyen
costos generales como el alquiler, depreciaciones y otros costos indirectos necesarios
para la fabricacion.

Los CIFs comprenden costos asociados a unidades terminadas o en proceso, siendo

aquellos que no pueden ser identificados econdmicamente de manera directa con un

objeto especifico de costo (Lazo, 2013).
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Para Rojas (2007) los CIFs también conocidos como carga fabril los cuales engloban
aquellos costos esenciales para el proceso de convertir la materia prima en un producto
final, siendo diferentes de los costos asociados al material directo y la mano de obra

directa.

1.2.8.4. Materia prima indirecta

Como manifiesta los autores Fernandez & Mifiambres (2015) son materiales con baja
relevancia econdémica o impacto en varias actividades, no permiten una medicion
directa rentable de su consumo por unidad. Su asignacion al producto requiere un
criterio de distribucién preestablecido.

Del mismo modo Lazo (2013) menciona ejemplos como adhesivos y remaches, que
no son directamente cuantificables en unidades especificas en la fabricacion de
productos, siendo considerados costos indirectos de fabricacion que contribuyen a

costos generales.

Agregando a lo anterior se puede determinar como materia prima indirecta, los
insumos con baja relevancia econémica o impacto, presentando dificultades en su
medicién directa por unidad en la produccion. Su asignacion al producto implica
aplicar un criterio de distribucion, clasificandose como parte de los costos indirectos

de fabricacion.

1.2.8.5. Mano de obra indirecta
La mano de obra indirecta engloba a los trabajadores cuya labor no esta directamente
vinculada a la produccion, contribuyendo a los costos indirectos sin participar

fisicamente en la manufactura del producto final (Lazo, 2013).

De la misma manera los autores Vallejos & Chiliquinga (2017) sustentan que la mano
de obra indirecta abarca la fuerza laboral que contribuye de manera no directa a la
transformacion del producto, incluyendo roles como supervisores, capacitadores,

personal de mantenimiento y oficinistas de fabrica.
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1.2.9. Métodos de valuacién de inventarios de acuerdo con la NIC 2

Segln las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), existe dos enfoques de
control de inventario adecuados para diferentes productos y empresas, comprender
estos métodos es fundamental a pesar de la disponibilidad de software especializados
(Sepulveda, 2019).

Tabla No. 3 Métodos de valuacién de inventarios de acuerdo con la NIC 2

Primeras en Las unidades deben salir del almacén en el orden de llegada, y los

entrar primeras  costos se gestionan de acuerdo con este orden. Al final del ciclo

ensalir (PEPS)  contable, se suman las unidades restantes y su costo para calcular
el inventario final.

Promedio El orden de salida de insumos no afecta, se promedia el costo
ponderado basado en todas las unidades compradas.

Elaborado por: Nufez (2023)
Fuente: Sepulveda (2019)

1.2.10. Métodos para determinar el comportamiento de los costos

Segln Gomez & Lopez (2018) la importancia de determinar los comportamientos de
costos radica en que las fluctuaciones de costos resultantes de decisiones comerciales,
como adquirir insumos, contratar personal o comprar equipo tomé un papel

fundamental dentro de la industria.

Tabla No. 4 Métodos para determinar el comportamiento de los costos

Métodos Implica anticipar cdmo los costos se comportaran a partir de la evaluacion de la
estimados actividad observada en periodos especificos.

Enfoque ingenieril

Anadlisis contable

Métodos Técnicas numéricas que posibilitan la precisa distincion entre los costos que
cuantitativos varian y los gue son constantes.

Punto alto — punto bajo

Método grafico

Minimos cuadrados

Elaborado por: Nufiez (2023)
Fuente: Gémez & Lopez (2018)
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1.2.11. Costo de los inventarios

Los costos de inventario incluirdn todos los gastos relacionados con la compra,

modificacion y otros desembolsos necesarios para mantener los inventarios en su
estado y lugar actual (IASC, 2001).

llustracién No. 6 Costo de los inventarios

Costo de
adquisicion

Costo de
transformacion

~

*El costo de adquisicion de inventarios engloba tanto el valor de compra, aranceles,
impuestos no recuperables y costos directamente relacionados con la adquisicion. Se
deducen los descuentos y rebajas para calcular este costo.

J

~

«Estos incluyen los costos directos de produccion y una asignacion de costos indirectos
de produccién, que pueden ser fijos (constantes) o variables (fluctian). Los costos
fijos son estables, como la depreciacion, mientras que los costos variables cambian
con la produccién, como los materiales y la mano de obra indirecta.

J

Elaborado por: Nufez (2023)
Fuente: IASC (2001)

1.2.12. Elementos de un producto

Segln Sepulveda (2019) los elementos de un producto son los componentes

individuales o caracteristicas que constituyen su estructura, funcionalidad y apariencia.

llustracién No. 7 Elementos del producto

—[ Materiales ]

Los recursos clave para hacer un producto son los materiales, divididos en
directos (usados directamente en la produccion) e indirectos.

—[ Mano de obra J

)

*Es el trabajo necesario para hacer un producto o servicio, y se divide en directa
(vinculada a la fabricacion) e indirecta, siendo la mano de obra directa un costo
importante en la elaboracion.

—{ or

)
)

eLos costos indirectos de fabricacion comprenden aquellos costos que no
pueden ser asignados de manera directa a productos particulares e incluyen
elementos como los materiales indirectos y la mano de obra indirecta.

Elaborado por: Nufez (2023)
Fuente: Sepulveda (2019)

18



1.2.13. Propositos de la contabilidad de costos

Los objetivos primordiales de la contabilidad de costos son supervisar y gestionar los
costos de produccion con el proposito de tomar decisiones fundamentadas en
informacidn precisa y aumentar la eficiencia y rentabilidad de la empresa (Reveles,
2019).

lustracion No. 8 Obijetivos y subjetivos de la contabilidad de costos

\

*Una contabilidad de costos precisa permite controlar operaciones, aumentar la
ConYél de eficiencia y reducir gastos en empresas que buscan constantemente reducir
operaciones y costos en un mercado competitivo.

gastos J

\

*El control de costos proporciona informacién clave para tomar decisiones y
Inforfacion minimizar gastos, y los informes de costos deben ser precisos y claros con el
amplia y propésito de guiar a los encargados en la toma de decisiones.

oportuna J

*El objetivo principal de los costos es conocer el costo por unidad, lo que
ayuda a tomar decisiones para reducir costos y aumentar las ganancias.
Determinacio| También guia las estrategias de produccion y fijacion de precios,
n correcta del especialmente en articulos especiales.

costo unitario

Elaborado por: Nufez (2023)
Fuente: Reveles (2019)

1.2.14. Punto de equilibrio
El punto de equilibrio se alcanza cuando los ingresos igualan los costos y gastos, sin
ganancia ni pérdida. Para hallarlo, se dividen los costos en fijos y variables y se

calculan en dinero, cantidad o porcentaje (Velandia del Rio & Trejo, 2023).
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lHustracion No. 9 Célculo del punto de equilibrio

Punto de equilibrio en
unidades monetarias

TOStos 1j0S
1 - Costos variables

Ingresos por ventas

Calculo del punto de equilibrio

Punto de equilibrio en
porcentajes

Costos fijos * 100

Ingresos - Costos variables

Punto de equilibrio

Elaborado por: Nufez (2023)
Fuente: Velandia del Rio & Trejo (2023)

1.2.15. Kardex de materiales

Punto de equilibrio en
cantidades

Costos fijos
Precio unitario - Costo
variable unitario

En la contabilidad general, para el control de la cuenta mercaderias existen varios

métodos y que se realiza mediante una tarjeta denominada Kardex que registra los

movimientos de un inventario, incluyendo entradas, salidas y existencias (Véliz &

Culcay, 2022).

1.2.16. Hoja de costos

La orden de produccion se conecta a una hoja de costos que registra los costos de

manufactura, que engloban insumos, trabajo humano y costos indirectos, esencial para

el control del inventario en proceso (Rincén et al. 2019).

1.2.17. Valor de venta

El valor de venta es el precio al que se vende un producto o servicio al cliente final. Se

determina agregando un margen de beneficio o restando una pérdida al costo total,

teniendo en cuenta la competencia en la fijacion del precio (Reveles, 2019).
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

2.1. Descripcion de la metodologia

2.1.1. Unidad de anlisis

El presente proyecto integrador se fundamento en la implementacion de un sistema de
costos por ordenes de produccion para la empresa de fabricacion de calzado GUSMAR
situada en el cantdn Cevallos. El equipo de analisis se compuso de 22 integrantes en
su totalidad, desglosados en 2 pertenecientes al departamento administrativo, 2 al
departamento de ventas y 18 al departamento de produccion. En este Gltimo, se
segmenta en 4 trabajadores para produccion indirecta y 14 trabajadores para
produccién directa. El objetivo central se baso en lograr una identificacion precisa de
los costos asociados con la produccion de calzado, abarcando tanto los costos directos

como los costos indirectos.

Una vez recopilada la informacion, se realizé una minuciosa evaluacion de los costos
inherentes a la manufactura de cada par de calzado simplificando la seleccion de
decisiones basadas en datos con respecto a la fijacion de precios, la eficiente
asignacion de recursos y la deteccion de posibilidades de optimizacién en los
procedimientos. Ademas, se llevo a cabo la estrategia de fijacion de precios con el fin
de asegurar la competitividad y la sostenibilidad financiera a largo plazo de la empresa

en el mercado local que se adapte a las dinamicas del mercado.

2.1.2. Fuentes y técnicas de recoleccion de informacion

2.1.2.1. Fuentes de informacion primaria

La recoleccién de informacion se sustentd en un enfoque metodolégico integral que
abordd la realizacion de consultas directas y personalizadas con los miembros de la
organizacion vinculados a los procesos de fabricacion y gestion de recursos. Este
procedimiento englobo didlogos interactivos y la realizacion de inspecciones en las
instalaciones, orientadas a efectuar una evaluacion visual detallada de los procesos
operativos. Asimismo, se estableci6 un canal de comunicacion directa con la contadora

de la empresa con el objetivo de obtener informacion financiera detallada. Este
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enfoque sistematico no solo garantizo la obtencidn de datos precisos, sino también
asegurd la profundidad y relevancia de la informacion recopilada para el desarrollo del

presente estudio.

Ademaés, en el proyecto integrador se elaboré una encuesta compuesta por 20
preguntas, dirigida al gerente, al contador y jefe de produccion, con el proposito de
examinar la situacién actual en cuanto a la distribucion de los costos relativos, a los
componentes del proceso de produccién y a la determinacion de los precios de venta.
La informacién recopilada proporcioné una visién necesaria para identificar los
elementos esenciales que se requeriran en la implementacion del sistema de costos

basado en 6rdenes de produccion.

Tabla No. 5 Personas entrevistadas y encuestadas

Nombres Cargo Departamento
Gustavo Martinez Gerente General Ejecutivo
Cecilia Guamén Contador Administrativos
Daniel Martinez Jefe de produccion Produccion

Elaborado por: Nufez (2023)

Test. — La técnica del test se desarroll6 el dia 9 de noviembre de 2023 a las 18:30 de
forma presencial en las instalaciones de la empresa, por medio de un test impreso al
gerente propietario Gustavo Martinez, con el proposito de adquirir datos relevantes

sobre la gestion de costos y la historia de la entidad.

Cuestionario estandarizado. - Dentro del contexto del proyecto integrador, se disefid
un cuestionario que se basa en preguntas de opcién binaria, donde las respuestas se
restringian a "Si" 0 "No". Asimismo, se pretendia identificar las necesidades mediante
la recoleccidn directa de datos, en colaboracion con el gerente de la empresa. De esta
manera, se cred una referencia de informacion que detalla las necesidades esenciales
para llevar a cabo el proyecto y estas necesidades se encuentran descritas en la tabla

gue se muestra a continuacion.
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Tabla No. 6 Preguntas del cuestionario y escalas

Preguntas Escala
1.- ;La empresa controla los costos de produccion? 1.- Si; 2.- No
2.- ¢Utiliza un sistema de costos por ¢rdenes de 1.- Si;2.- No
produccion?
3.- ¢Laempresa ha considerado la implementacion de un  1.- Si; 2.- No
sistema de costos?
4.- ¢Han asignado un equipo responsable de la 1.-Si;2.- No
implementacion?
5.- ¢La empresa ha evaluado las soluciones de software 1.- Si; 2.- No
para la gestion de costos?
6.- ¢Considera la demanda del mercado al establecer 1.- Si; 2.- No
precios?
7.- ¢ Realiza andlisis de la competencia para la fijacion de 1.- Si; 2.- No
precios?
8.- ¢(Ajusta los precios en funcion de cambios en los 1.- Si; 2.- No
costos de produccion?
9.- ¢Han realizado una revision de los procesos de 1.- Si;2.- No
produccion actuales?
10.- ¢Han identificado obstaculos o desafios potenciales 1.- Si; 2.- No
en el proceso de costos y asignacion de precios?
11.- ;Se realizan revisiones periddicas de los costos de 1.- Si; 2.- No
materiales para asegurar la eficiencia en las compras?
12.- ;Existen medidas implementadas para controlary 1.- Si; 2.- No
reducir los costos de produccién sin comprometer la
calidad?
13.- ¢Se evalla regularmente la rentabilidad de cada 1.- Si; 2.- No
orden de produccién como parte de la gestion de
costos?
14.- ;Se tienen politicas establecidas para controlar los 1.- Si; 2.- No

costos variables asociados a la produccion?
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15.- ¢La empresa realiza proyecciones de costos a
futuro para anticipar posibles aumentos o cambios en

los mismos?

1.- Si; 2.- No

16.- ¢Existen indicadores clave de desempefio
especificos para evaluar la eficiencia de la gestion de

costos?

1.- Si; 2.- No

17.- ;Se ha considerado la implementacion de
tecnologias innovadoras para optimizar los procesos y

reducir costos?

1.-Si; 2.-No

18.- ¢ Existe un sistema de control interno para prevenir
y detectar posibles desviaciones en los costos de

produccion?

1.-Si; 2.-No

19.- ;Se realiza algin tipo de capacitacion para el

personal involucrado en la gestion y control de costos?

1.- Si; 2.- No

20.- ¢ La empresa tiene un plan estratégico a largo plazo
que incluya metas especificas relacionadas con la

eficiencia de costos?

1.- Si; 2.- No

Elaborado por: Nufez (2023)

Test. — La técnica del test se desarrollé el dia 31 de octubre de 2023 a las 10:00 de
forma presencial en las instalaciones de la empresa, por medio de un test impreso
destinado al jefe de produccion con el fin de obtener informacion directa y destacada

sobre la administracion en los procesos de elaboracion del calzado y sus elementos del

costo.

Cuestionario estandarizado. - En el marco del proyecto integrador, se elabord un
cuestionario compuesto por preguntas de opcion mdltiple, lo que significa que las
respuestas no se limitaban a un simple "Si" 0 "No", sino que ofrecian diversas opciones
de respuesta segun la pregunta. El proposito es identificar las necesidades a través de
la recopilacion directa de datos en colaboracion con el jefe de produccion de la

empresa.
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Tabla No. 7 Preguntas del cuestionario de opcion multiple

Preguntas Escala
1.- ¢Opina que la evaluacion de los componentes de 1.- Nada
costo, como materia prima, mano de obra y costos 2.- Poco

indirectos de fabricacion, que se emplea es apropiada?

3.- Medianamente
4.- Totalmente

2.- ¢Qué tan bien se adapta a las variaciones del mercado

con su enfoque de precios?

1.- Muy bien
2.- Bien

3.- Neutral
4.- Mal

3.- ¢Cudl es el método que la empresa utiliza para

determinar los costos de produccion?

1.- Por percepcion

2.- Por intuicion

3.- Por sistema contable
4.- Por deduccion

4.- ¢El costo unitario del producto influye en la

determinacion del precio de venta al consumidor?

1.- Siempre
2.- Casi siempre

3.- Pocas veces

4.- Nunca
5.- ¢Esta convencido de que la empresa opera con un 1.- Nada
margen de beneficio? 2.- Poco

3.- Medianamente

4.- Totalmente

6.- ¢Sobre qué fundamentos se apoya la empresa para

establecer los precios de venta?

1.- A costos
2.- A beneficios que se
desea obtener

3.- Competencia

7.- ¢Cree que la asignacion de costos mas precisa

ayudara a reducir los desperdicios en la produccion?

1.- Definitivamente

2.- Posiblemente

3.- No estoy seguro

4.- No creemos que tenga

impacto

8.- ¢Espera que la fijacion de precios estratégica permita

a la empresa ser mas competitiva en su sector?

1.- Totalmente
2.- Es posible
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3.- No estoy seguro
4.- No creo que tenga un

impacto

9.- ;Como cree que la fijacion de precios basada en

costos influird en la percepcion de valor de los clientes?

1.- Mejoraré
significativamente
2.- Mejorara ligeramente

3.- No tendra un impacto

10.- ¢Espera que el nuevo sistema de costos permita una

mayor rentabilidad a largo plazo?

1.- Definitivamente

2.- Posiblemente

3.- No estoy seguro

4.- No creo que tenga un
impacto en la
rentabilidad

11.- ¢ Cual es su expectativa en cuanto a la adaptabilidad

del personal de produccion al nuevo sistema de costos?

1.- Altamente adaptables
2.- Se adaptaran con
tiempo

3.- No estoy seguro

4.- Podria haber

resistencia

12.- ;La empresa determina e identifica correctamente

los costos indirectos de produccion?

1.- Totalmente
2.- Es posible

3.- No estoy seguro

13.- En cuanto a la gestion de inventario de materiales,

¢en qué medida se optimizan para minimizar costos de

almacenamiento y obsolescencia?

1.- Nada
2.- Poco
3.- Medianamente

4.- Totalmente

14.- En relacion con el andlisis de tendencias de costos

a largo plazo, ¢hasta qué punto se anticipan y planifican

para cambios futuros en los insumos?

1.- Nada
2.- Poco
3.- Medianamente

4.- Totalmente
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15.- En la implementacion de tecnologias sostenibles,
¢en qué medida se considera la reduccién de costos a

través de précticas ecoeficientes?

1.- Nada
2.- Poco
3.- Medianamente

4.- Totalmente

16.- ¢(En términos de andlisis periodicos se realizan
evaluaciones para determinar la variacion entre los

costos estandar y reales?

1.- Nada
2.- Poco
3.- Medianamente

4.- Totalmente

17.- En términos de flexibilidad en la produccion para
personalizaciones especificas, ¢en qué medida se ajustan

los procesos sin aumentar significativamente los costos?

1.- Nada
2.- Poco
3.- Medianamente

4.- Totalmente

18.- ¢En la categoria de costos directos en qué medida
se realiza un seguimiento detallado de los materiales

directos utilizados en cada orden de produccién?

1.- Nada
2.- Poco
3.- Medianamente

4.- Totalmente

19.- ¢En relacion con los costos de distribucion en qué
medida se busca optimizar la logistica para reducir

costos de envio y almacenamiento en inventario?

1.- Nada
2.- Poco
3.- Medianamente

4.- Totalmente

20.- ¢En relacion con los costos de calidad en qué
medida se destinan recursos para la prevenciéon y

correccion de defectos en los productos?

1.- Nada
2.- Poco
3.- Medianamente

4.- Totalmente

Elaborado por: Nufez (2023)

Test. — La técnica del test se desarroll6 el dia 10 de noviembre de 2023 a las 16:30 de
forma presencial en las instalaciones, por medio de un test impreso destinado a la
contadora con la finalidad de detectar posibilidades de mejora en la implementacién

del sistema garantizando el cumplimiento normativo y contable aplicable a los costos

de produccion.
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Cuestionario estandarizado. - Dentro del contexto del proyecto integrador, se disefio
un cuestionario que incluia una combinacion de preguntas de opcion mdltiple y
preguntas de respuesta binaria (Si/No), con alternativas de respuesta variadas segun la
naturaleza de la pregunta. El propdsito fundamental era discernir las necesidades

mediante la recopilacion directa de datos en colaboracion con el departamento

contable.

Tabla No. 8 Preguntas del cuestionario de opcion multiple y respuesta binaria

Preguntas

Escala

1.- ¢Cudl es su percepcion con relacion a la

implementacién de un sistema de costos nuevo en

términos de eficacia contable?

1.- Definitivamente
2.- Posiblemente
3.- No estoy seguro

4.- No creemos que tenga

impacto
2- ¢Han identificado dificultades potenciales para la 1.- Si
implementacion del sistema de costos? 2.- No

3.- ¢(Cree que una asignacion mas precisa de costos

mejoraré la gestion financiera de la empresa?

1.- Definitivamente

2.- Posiblemente

3.- No estoy seguro

4.- No creemos que tenga

impacto

4.- ¢Hasta qué punto considera que el nuevo sistema de
costos permitird una mejor asignacion de recursos

financieros?

1.- Gran medida
2.- Alguna medida
3.- Minima medida

4.- No lo creo

5.- ¢Como piensa que la introduccion de un sistema de

costos afectara la precision de los informes financieros?

1.- Gran medida
2.- Alguna medida
3.- Minima medida

4.- No lo creo

6.-

planificacién de la introduccion del sistema de costos?

¢El personal contable ha participado en la

1.-Si
2.- No

7.- ¢Espera que la fijacién estratégica de precios tenga

un impacto positivo en los margenes de ganancia?

1.- Nada

2.- Poco
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3.- Medianamente
4.- Totalmente

8.- ¢Han considerado la posibilidad de una auditoria

externa para validar el sistema de costos?

1.- Si
2.-No

9.- ¢Espera que el nuevo sistema de costos permita una

mayor transparencia en los informes financieros?

1.- Definitivamente

2.- Posiblemente

3.- No estoy seguro

4.- No creemos que tenga
impacto

10.- ;Como anticipa que la introduccién del sistema de
costos afectara la flexibilidad en la toma de decisiones

financieras?

1.- Definitivamente

2.- Posiblemente

3.- No estoy seguro

4.- No creemos que tenga

impacto
11.- ;Tienen un plan de comunicacién interna para 1.- Si
informar sobre el nuevo sistema de costos? 2.- No
12.- ;Cudl es su expectativa en cuanto a la adaptabilidad 1.- Seran altamente
del personal contable al nuevo sistema de costos? adaptables
2.- Se adaptardn con

tiempo
3.- No estoy seguro
4.-

resistencia

Podria haber

13.-

claramente entre costos directos e

¢La contabilidad de la empresa distingue
indirectos de

produccion?

1.-Si
2.- No

14.- ;El departamento contable participa en la definicion
de politicas para reducir costos sin comprometer la

calidad?

1.-Si
2.-No

15.-

documentan de manera clara los costos administrativos

¢En términos de registros financieros se

relacionados con la produccién?

1.- Definitivamente
2.- Posiblemente

3.- No estoy seguro
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4.- No creemos que tenga
impacto

16.- ¢Los registros contables incluyen una categoria
especifica para los costos de calidad, permitiendo un
andlisis detallado de los gastos asociados a la correccion

de defectos?

1.- Si
2.-No

17.- ¢Se registran por separado los costos de mano de
obra directa en las cuentas contables, permitiendo un

analisis individualizado por orden de produccion?

1.- Si
2.-No

18.- ¢(Se mantiene un registro contable especifico para
los costos financieros asociados a préstamos o

financiamientos utilizados en la produccion?

1.- Nada

2.- Poco

3.- Medianamente
4.- Totalmente

19.- ¢ Existe un protocolo claro en los registros contables
para identificar y corregir desviaciones significativas en
los costos de produccion?

1.- Definitivamente
2.- Posiblemente
3.- No estoy seguro

4.- No creemos que tenga

impacto
20.- ¢Se realiza una reconciliacion regular entre los 1.- Si
registros contables y los inventarios fisicos de productos 2.- No

en proceso y productos terminados?

Elaborado por: Nufez (2023)

2.1.3. Fase del desarrollo

En la implementacion del sistema de costos por érdenes de produccion, se procedié a

ejecutar la metodologia descrita en el proceso de manufactura de la empresa. Es

primordial destacar la importancia significativa de ofrecer una descripcién minuciosa

de todos los pasos utilizados en la implementacidn del sistema de costos, manteniendo

una similitud con los objetivos establecidos en este proyecto integrador.
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Tabla No. 9 Etapas del desarrollo de la implementacion del sistema de costos

Objetivo Actividades Resultado Responsable
(Medios/Documentacién)
Identificar los e Informacion Procesos  de Departamento
procesos de relevante de la produccion de Produccion
produccion de la empresa. identificados y
empresa de Diagramas de flujo documentados.
Calzado de procesos.
GUSMAR. e  Encuestas con el
personal de
produccion.
o Registros de
produccion.
Obtener lahojade Archivos de costos Hoja de costos Departamento
costos de las de  oOrdenes de de Ordenes de de
ordenes de produccion. produccion Contabilidad
produccion de en o Costos relacionados Obtenida y
la empresa con los componentes  disponible para
Calzado de la produccion suanalisis.
GUSMAR. (MP, MO, CIF).
o Informes financieros
internos.
Establecer precios e  Andlisis de mercado. Precio de venta Departamento
estratégicos de e Costos de establecido y de Ventasy
venta para la linea produccion. comparacion Contabilidad
de calzado y una Registros entre el antiguo
evaluacion financieros. y el propuesto.

comparativa con
los precios
actuales aplicados

por la empresa.

Propuesta de precios.

Elaborado por: Nufez (2023)
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CAPITULO Il

DESARROLLO

3.1. Identificar los procesos de produccion de la empresa de calzado

Fase 1.- Proceso de produccién

Descripcion de los procesos para la elaboracion de calzado mediante la utilizacion de
flujogramas.

3.1.1. Diagrama de flujo del proceso de elaboracién de calzado

La representacion visual de un proceso o acontecimiento a través de simbolos
claramente definidos, conocida como diagrama de flujo, ofrece una visién estructurada
y comprensible de las diversas etapas de una actividad dentro de la organizacion
(Universidad Veracruzana, 2020). Este método grafico utiliza simbolos especificos
para denotar cada paso del proceso, estableciendo una conexién visual entre ellos
mediante flechas que indican el flujo de ejecucidon. Asi, los puntos de inicio y fin del
proceso se destacan claramente, proporcionando una representacion visual efectiva

que facilita la comprensidn y analisis de las operaciones organizativas.

Los diagramas de flujo son cruciales al proporcionar una representacion visual

clara del flujo de datos en un sistema de tratamiento de informacién.

e Su utilidad radica en la capacidad para realizar un anélisis eficiente de los
procesos 0 procedimientos necesarios para alcanzar un objetivo o desarrollar
un programa.

e Destaca la capacidad de dividir los procesos en etapas individuales,
permitiendo una visualizacion clara de cada paso necesario.

e Enfatiza la importancia de unir los procesos en el diagrama de flujo, lo que

lleva a la obtencidon de un producto final, resaltando la utilidad préactica y

eficacia del enfoque de diagramas de flujo.
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3.1.2. Simbolos utilizados en los diagramas de flujo

100 O0UL

Inicio / Fin: Se emplea para indicar tanto el inicio como la
conclusidon de un algoritmo, y también puede representar una pausa

0 interrupcion programada necesaria en el desarrollo del programa.

Proceso: Se aplica a un proceso especifico y se usa comunmente
para representar instrucciones u operaciones que generan cambios

de valor.

Entrada / Salida: Se usa para denotar la entrada o salida de

informacion que se procesa o registra mediante un periférico.

Decision: Se emplea en la toma de decisiones, ramificaciones y

para indicar operaciones logicas o comparaciones entre datos.

Conector: Se usa para conectar dos secciones de un diagrama
mediante un conector de salida y un conector de entrada,

estableciendo un vinculo en la misma pagina del diagrama.

Conector fuera de pagina: Se emplea para vincular dos secciones

de un diagrama que no estan en la misma pagina.

Flujo del Programa: Se emplea para sefialar la secuencia en el
diagrama de flujo, es decir, para indicar la direccion de las

operaciones en el mismo.

Mostrar informacién en pantalla: Se emplea para simbolizar la
salida o visualizacion de informacién a través del monitor o la

pantalla.
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lustracion No. 10 Flujograma del procedimiento de fabricacion de calzado
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Elaborado por: Nufiez (2023)
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3.1.3. Disefio (Proceso 1)

La etapa de disefio, marca el inicio del proceso de fabricacion de calzado. En esta fase
inicial, se lleva a cabo una exhaustiva investigacion de modelos de zapatos a partir de
diversas fuentes de informacion. El objetivo es obtener informacion sobre las ultimas
tendencias y estilos de calzado de temporada. Este conocimiento es esencial para la
creacion y desarrollo de nuevos disefios de calzado que se ajusten a las demandas y
preferencias del mercado. La fase de disefio no solo implica la exploracion de modelos
actuales, sino también la conceptualizacion y planificacion de los detalles que daran

forma al producto final.

El proceso de disefio no solo abarca la concepcion visual del calzado, sino que también
implica la creacion de prototipos y muestras iniciales. Estas muestras permiten realizar
pruebas de ajuste, comprobar la viabilidad técnica y realizar cambios necesarios antes
de pasar a las siguientes fases del proceso de fabricacion. La colaboracion estrecha
entre disefiadores, ingenieros y artesanos es esencial para garantizar que los conceptos
creativos se traduzcan con éxito en productos finales de alta calidad. En resumen, la
fase de disefio no solo es la génesis de la coleccidn de calzado, sino también un proceso
meticuloso que sienta las bases para el éxito en las etapas posteriores de produccién y

comercializacion.

llustracion No. 11 Departamento de disefio

Elaborado por: Nufez (2023)
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lustracion No. 12 Flujograma del procedimiento de disefio de calzado

Area de Disefio

Seleccionar NO_~ Montaje Escalar
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Elaborado por: Nufez (2023)

3.1.4. Corte de cueroy forros (Proceso 2)

En la etapa de corte de cuero y forros, se lleva a cabo una tarea meticulosa mediante
el empleo de moldes especializados. Este proceso consiste en cortar con precision las
piezas de cuero y forros necesarias, adaptandose a las especificaciones Unicas de cada
modelo de calzado que se va a fabricar. La destreza y la atencién al detalle son
fundamentales, ya que esta fase no solo involucra el corte de secciones principales del
calzado, como el cuero exterior y los forros internos, sino también elementos
especificos como punteras, lengletas y talones. Para afiadir un toque final, se realiza
la pintura de la numeracién en el cuero, proporcionando una identificacion clave

durante las fases posteriores del proceso de fabricacion.

Ademas de la precision en el corte, esta fase implica la gestion eficiente de los
materiales, optimizando el uso del cuero y forros para minimizar el desperdicio. La
eleccion cuidadosa de los materiales, asi como la implementacidn de técnicas de corte
avanzadas, contribuyen a la calidad y la consistencia en la produccién. En resumen, el

corte de cuero y forros representa una transicion clave en la transformacion del disefio
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conceptual en una realidad tangible, estableciendo las bases para las fases posteriores
del ensamblaje y la creacién de calzado de alta calidad.

lHustracion No. 13 Area de corte

Elaborado por: Nufiez (2023)

3.1.5. Destallado y Estampado (Proceso 3)

En la fase de destallado y estampado, se inicia un proceso detallado que agrega
refinamientos significativos al calzado. Para lograr una union fluida entre las diversas
piezas de cuero cortadas previamente, se utiliza una maquina entalladora para rebajar
el grosor del cuero. Este paso es esencial para garantizar la flexibilidad y la comodidad
del calzado final. Posteriormente, se lleva a cabo un meticuloso trabajo de pintura en
los bordes de cada pieza generada durante el corte. Este procedimiento no solo afiade
un toque estético al producto, sino que también protege los bordes, asegurando
durabilidad y resistencia. Ademas, para un acabado ain mas sofisticado, se queman

los bordes, proporcionando una terminacién suave y uniforme.

La fase de estampado afiade un distintivo sello de identidad al calzado al estampar el
logotipo o sello de la empresa. Este paso no solo sirve como una marca distintiva, sino
gue también evidencia la autenticidad y calidad del producto. La eleccion de realizar
este estampado al final del proceso destaca la importancia de este toque final, que
completa la transformacion de las piezas individuales de cuero en un producto de
calzado cohesivo y estilizado. En conjunto, las actividades de destallado y estampado
no solo perfeccionan visualmente el calzado, sino que también contribuyen a su

resistencia y autenticidad distintiva.
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Ilustracion No. 14 Area de destallado y estampado

Elaborado por: Nufez (2023)

3.1.6. Aparado (Proceso 4)

En la etapa de aparado, el calzado cobra forma al unir cada una de las piezas mediante
un minucioso proceso de costura. Las piezas de cuero, previamente cortadas y
preparadas son dobladas y pegadas en las areas designadas y luego se lleva a cabo la
costura con maquinas especializadas para cuero. Este paso no solo garantiza una unién
solida y duradera, sino que también contribuye a la estructura y la forma del calzado.
La habilidad del artesano en esta fase es crucial, ya que la precisién en la costura

determina la calidad y la resistencia del producto final.

Ademas de la costura esencial, la fase de aparado incluye la aplicaciéon de adornos de
acuerdo con el disefio especifico del calzado. Estos adornos pueden ser elementos
decorativos o funcionales, como hebillas, ribetes u otros detalles estilisticos que
realzan la apariencia del calzado. La combinacion de habilidades artesanales y
tecnologia en esta fase contribuye a la creacion de un calzado resistente, bien
estructurado y estéticamente atractivo, marcando un paso fundamental en el camino

hacia la finalizacion del producto.
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llustracion No. 15 Area de aparado

Elaborado por: Nufiez (2023)

3.1.7. Empastado (Proceso 5)

El proceso de empastado, implica la aplicacién de un revestimiento especial en la suela
de los zapatos para mejorar su durabilidad y estética. Este revestimiento, que puede
ser de goma, poliuretano u otros materiales, se aplica de manera especifica y luego se

somete a un proceso de secado o curado.

La preparacion cuidadosa de la suela, la aplicacion precisa del empaste y la posterior
inspeccion de calidad son pasos cruciales en este proceso, asegurando que el calzado
final cumpla con los estandares de resistencia al desgaste, propiedades antideslizantes
y aspecto visual deseado. El empastado contribuye significativamente a la calidad y

rendimiento general del calzado fabricado.

Ilustracion No. 16 Area del proceso de empastado

Elaborado por: Nufiez (2023)
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lustracion No. 17 Flujograma del procedimiento de disefio de calzado
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Elaborado por: Nufez (2023)

3.1.8. Armador (Proceso 6)

El armador en la industria del calzado, desempefia un papel crucial en la etapa final de
ensamblaje del zapato. Este profesional se encarga de unir y fijar las diversas partes
del calzado, como la suela, la parte superior y otros componentes, para crear una

estructura cohesiva.

El armador trabaja con herramientas especializadas, asegurandose de que cada
elemento esté alineado correctamente, como es el caso del vaporizado para moldear y
ajustar las partes del zapato. Ademaés, el armador puede colaborar con otros
especialistas, como el montaje y el armador de puntas, para garantizar la calidad y la

integridad del producto final.
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llustracion No. 18 Area del proceso de armador

¥

Elaborado por: Nufiez (2023)
3.1.9. Armador de talén (Proceso 7)

El armador de talon, desempefia un papel fundamental en la manufactura de calzado
al especializarse en la conformacion y fijacion del talén de los zapatos. Este
profesional utiliza técnicas avanzadas, como el vaporizado para flexibilizar el material,
el armado de talon para darle forma y asegurar su estabilidad, el horno envegecedor
para fijar la forma y el desarrugador para eliminar imperfecciones o excesos de
material. En colaboracion con otros especialistas, el armador de talén contribuye a la
creacion de zapatos resistentes y estilizados, garantizando que cada par, cumpla con
los estandares de calidad y disefio.

llustracion No. 19 Area del proceso de armador de talon

Elaborado por: Nufez (2023)
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lustracion No. 20 Flujograma del procedimiento de armador y armador de talon
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Elaborado por: Nufez (2023)

3.1.10. Cardador (Proceso 8)

El proceso de cardado, en una empresa de calzado se refiere a una etapa fundamental
en la fabricacion de calzado, especificamente en la preparacion y tratamiento de
materiales textiles utilizados en la confeccion de partes superiores de los zapatos. El
cardador, profesional especializado en esta fase, utiliza una maquina cardadora que

trabaja las fibras textiles, alineandolas y entrelazandolas para formar una estructura
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mas uniforme y cohesiva. Este proceso mejora la calidad y la textura de los materiales,
facilitando su manipulacion en etapas posteriores del proceso de fabricacion de

calzado.

El cardado tiene como objetivo principal crear una base consistente y uniforme a partir
de fibras textiles, como algodon o materiales sintéticos, que se utilizardn en la
elaboracion de las partes superiores de los zapatos. La maquina cardadora peina y
mezcla las fibras, eliminando impurezas y generando un material homogéneo y suave
que optimiza la produccion y la calidad final del calzado. Este proceso es esencial para
garantizar la durabilidad y el confort de los productos terminados, contribuyendo de

manera significativa a la eficiencia y la estética en la manufactura de calzado.

Iustracion No. 21 Area del proceso de cardado

|

Elaborado por: Nufez (2023)

3.1.11. Primer y pega (Proceso 9)

El proceso comprende dos etapas cruciales para la preparacion y unién de materiales.
En la fase de "primer", se aplica una capa inicial de un compuesto adhesivo especial,
conocido como primer, sobre las superficies que se uniran. Este paso es esencial para
mejorar la adherencia y garantizar una union sélida entre los materiales utilizados en

la confeccion del calzado.
Tras la aplicacion del primer, se procede a la etapa de "pegado”, donde se utiliza un
adhesivo adecuado para unir las partes del calzado, como la suela y la parte superior.

Este proceso asegura una conexion robusta y duradera, formando una unidad integral
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en la construccién del zapato. La combinacion efectiva de primer y pegado contribuye
significativamente a la calidad, resistencia y durabilidad del calzado final.

llustracion No. 22 Area del proceso de aplicacion de primer y pegado

Nead

Elaborado por: Nufez (2023)

3.1.12. Pegador de planta (Proceso 10)

Este proceso implica el uso de adhesivos especializados y técnicas de aplicacion
precisa para garantizar una conexién solida y duradera. En particular, la etapa del
reactivador de suela destaca como una fase critica en el pegado de la suela. El
reactivador de suela es una prensa que genera un choque térmico, utilizando calor para

activar y mejorar las propiedades adhesivas del material de la suela y el adhesivo.

Esta accion térmica facilita una unién mas fuerte y resistente entre la suela y el resto
del calzado, asegurando la integridad estructural y la calidad del producto final. El
pegador de planta, con su enfoque en la aplicacion de adhesivos y la utilizacion del
reactivador de suela, contribuyen significativamente a la fabricacion de calzado con

un rendimiento robusto y una adherencia duradera.
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llustracion No. 23 Area del proceso de armador de talon

Sl AT O
Elaborado por: Nufiez (2023)

3.1.13. Sacado de horma (Proceso 11)

Es la fase donde la horma de madera se retira del modelo de cuero que ha sido trabajado
y conformado en la etapa de montaje. Esta accion implica extraer cuidadosamente la
horma de madera del interior del calzado, que ha sido previamente moldeado y
ajustado a la forma deseada. El proceso de sacado de horma es critico para preservar
la formay la estructura del zapato, permitiendo que este conserve su contorno y ajuste
especifico.

llustracién No. 24 Proceso de sacado de horma

Elaborado por: Nufez (2023)

3.1.14. Terminado (Proceso 12)
La fase de terminado, emerge como la ultima etapa del proceso de elaboracion de
calzado, donde se realiza el toque final para perfeccionar cada par de zapatos. En esta

fase, se lleva a cabo una minuciosa limpieza para eliminar cualquier residuo de
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pegamento y posibles rayones que puedan haber surgido durante las etapas anteriores.
Ademas, se afiaden elementos adicionales para completar el disefio y la funcionalidad
del calzado. Esto incluye la colocacion de plantillas secundarias para mejorar la
comodidad, la incorporacion de cordones que no solo cumplen una funcion practica,
sino que también contribuyen al aspecto estético; y, la aplicacion de etiquetas que no
solo identifican la marca, sino que también proporcionan informacion adicional sobre

el producto.

Como toque final, se procede a dar brillo al calzado, realzando su apariencia y
asegurando una presentacion pulida. Este proceso no solo contribuye a la estética del
producto, sino que también refleja la calidad y el cuidado dedicados a cada par.
Finalmente, los zapatos terminados son cuidadosamente empaquetados en cajas,
preparadas para su presentacion en tiendas o envio a clientes. La fase de terminado, al
dar forma y refinamiento finales a cada par de zapatos, representa el culmen del
proceso de fabricacion, donde la atencion al detalle y la calidad se fusionan para

producir un producto listo para llegar a manos de los consumidores.

llustracién No. 25 Proceso de terminado

Elaborado por: Nufez (2023)
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3.2. Encuestas con el personal involucrado en la gestion de produccion

3.2.1. Encuesta dirigida al gerente

Los resultados de la encuesta revelaron una division significativa entre respaldar la
implementacion de un sistema de costos (70%) y las inquietudes sobre su
incorporacion (30%). Esta discrepancia sefiald la necesidad de abordar posibles
desafios y resistencias internas. La falta de claridad en la asignacion de
responsabilidades ha sido un obstaculo potencial para la implementacion exitosa de
sistemas de costos, subrayando la importancia de establecer roles y responsabilidades

definidos.

Adicionalmente, la falta de conciencia sobre la importancia de ajustar los precios
segun la demanda del mercado sugirié una posible brecha en la comprension de las
estrategias de fijacion de precios. Esta situacion destaco la necesidad de desarrollar
una estrategia de precios mas solida y de fomentar una mayor adaptabilidad a las
tendencias del mercado. La ausencia de politicas para el control de costos variables y
la posible falta de una planificacidn estratégica a largo plazo, evidenci¢ areas criticas
que podrian beneficiarse de una atencion inmediata. La sugerencia de considerar un
sistema de costos alternativo, como el de costos por 6rdenes de produccion, destaca la
importancia de alinearse de manera més efectiva con el modelo operativo de la
empresa para abordar estas areas identificadas y mejorar la eficiencia operativa y

financiera.

Tabla No. 10 Anélisis de direccion de gerencia

Analisis de direccion

=Si = No

Elaborado por: Nufiez (2023)
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3.2.2. Encuesta dirigida a la contadora

Los resultados de la encuesta a la contadora de la fabrica de calzado revelaron una
tendencia mayoritaria favorable (84%) hacia la implementacion del sistema de costos,
indicando un nivel general de aceptacion. Sin embargo, la presencia de respuestas
"posiblemente™ (13%) y "no estoy seguro" (3%) sugiri6 la existencia de cierta
ambigliedad o falta de claridad en la comunicacion sobre los cambios asociados con el
nuevo sistema. Esta situacion apunté a la necesidad de una estrategia de comunicacion
mas detallada y participativa para facilitar la transicion y mitigar la posible resistencia

o confusion entre el personal.

Ademas, la falta de participacion del departamento contable en decisiones estratégicas
relacionadas con la reduccion de costos destacd una oportunidad para mejorar la
colaboracion interdepartamental. Fortalecer la interaccion entre el departamento de
contabilidad y otros departamentos puede no solo optimizar la implementacion del
sistema de costos, sino también contribuir a la formulacidn de politicas mas efectivas.
Asimismo, la percepcion de insuficiente preparacion del personal contable y la
necesidad de mejorar la claridad en los registros financieros, subrayo la importancia
de invertir en programas de capacitacion especificos y revisar los procedimientos de
documentacion para garantizar una transicion fluida y la precision de los informes
financieros. En conjunto, abordar estos aspectos contribuird a una implementacion mas

efectiva del nuevo sistema de costos en la fabrica de calzado.

Tabla No. 11 Resultados de la encuesta en el departamento contable

Resultados de la encuesta un enfoque contable

0% 3%

Elaborado por: Nufiez (2023)
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3.2.3. Encuesta dirigida al jefe de produccion

Los resultados de la encuesta al jefe de produccion de la fabrica de calzado reflejaron
una actitud mayoritariamente positiva (73%) hacia la introduccion del nuevo sistema
de costos. Sin embargo, la preocupacion sobre la posible falta de comprension en la
conexion entre el costo unitario y la determinacion de precios, destaca la necesidad de
una comunicacion mas detallada y educativa. Mejorar la claridad en este aspecto fue
crucial para garantizar que todo el personal comprenda como los costos afectan
directamente las estrategias de fijacion de precios.

Ademas, la percepcion desfavorable sobre la eficacia del sistema para mejorar la
rentabilidad, junto con la expectativa de que la adaptabilidad del personal mejorara
con el tiempo, resaltd la importancia de una estrategia proactiva de formacién y
comunicacion. La implementacion exitosa no solo dependio6 de la aceptacion inicial,
sino también de asegurar que el personal esté bien informado y preparado desde el
principio. Abordar estas preocupaciones criticas permitié no solo una transicion mas

suave sino también la maximizacion de los beneficios a largo plazo del nuevo sistema.

Tabla No. 12 Resultados del anélisis de costos en el departamento de produccion

Costos en la produccion de calzado

0% 2%

Elaborado por: Nufiez (2023)
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3.3. Elementos del costo

Después de adquirir una comprension profunda de los procesos de calzado de la
empresa "Gusmar", el siguiente procedimiento consistio en identificar los elementos
de costo inherentes a su proceso de fabricacion. Este analisis detallado permitié una

gestion eficiente de recursos, optimizando la eficiencia operativa.

3.3.1. Materia prima

En el proceso de fabricacion de calzado, se involucran diversos elementos cuya
combinacion da lugar al producto final. La distribuciéon de estos componentes varia
segun el modelo de calzado en produccion, aunque varios de ellos son de uso comdn
debido a sus atributos que mejoran la calidad distintiva de la marca Gusmar. A
continuacion, se presenta un desglose técnico de los materiales empleados por la

empresa en la elaboracion de zapatos, botines y botas de la linea de calzado Gusmar.

Praimer PU o Latex

Pega Espagueti e Eva perforada

Pega amarilla e Punteras Termoaderibles
Pega solvente ledn e Contrafuertes CL300
Pasadores e Piel

Etiqueta lenguante e Forro Gusmar

Grapas taco e Forro Punta diamante
Taco e Vulcanizante

Suela Limpiador

Cinta de fuerza

Halogenante

Velcro Lamina de cartén
Elasticos Sedalux
Cerrador Caja unitaria

Hilo Empiolar

Papel de empaque

Hilo Trama Cartdn 30 pares
Hilo Visto Cinta de embalaje
Esponjas Plastiflechas

50



La empresa experimenta una variabilidad en el consumo de materiales debido a la
fabricacion de diversos productos. La cuantificacion precisa de estos materiales se
realiza en funcion de la cantidad de unidades realizadas, lo que implica una gestion
precisa de inventarios y una adaptabilidad eficiente a las necesidades especificas de

cada modelo de produccion.

3.3.2. Mano de obra

En el ambito operativo de una organizacion orientada a la manufactura, la dimension
laboral abarca la totalidad del grupo de trabajo participante en el proceso de conversion
de materias primas en productos semielaborados o en productos finales, previos a su
distribucion o puesta en el mercado. Este componente humano se rige como una
variable critica en la produccion de bienes; vy, la atribucion de costos se lleva a cabo

mediante la identificacion de su contribucién directa al proceso de manufactura.

En este contexto, se procedio a una minuciosa clasificacion y subcategorizacion de
este componente en dos entidades esenciales: mano de obra directa y mano de obra
indirecta, con el propdsito de discernir las funciones especificas desempefiadas por
cada categoria en el ciclo productivo. Este enfoque sistematico y detallado contribuye
a una gestion eficiente de recursos y a la evaluacién precisa de los costos laborales
asociados a la produccion.

La siguiente tabla presenta la mano de obra empleada por la empresa de calzado

"Gusmar".

Tabla No. 13 Clasificacion mano de obra

MANO DE OBRA No. MANO DE OBRA No.
DIRECTA INDIRECTA
Cortador 2 Gerente general 1
Troquelador 1 Gerente de ventas 1
Destallado 1 Jefe de produccién 1
Empastado 1 Contador 1
Aparador de puntas 1 Bodeguero 1
Aparador de talones 1 Disefnador 1
Cardado 1 Ayudante de disefio 1
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Preparador de pegas 1 Marketing Digital 1
Preparador ayudante 1
Terminador 2
Auxiliar de Terminador 1
Control de calidad 1
Total Mano de Obra Directa 14 Total Mano de Obra Indirecta 8

Elaborado por: Nufiez (2023)

3.3.3. Costos indirectos de fabricacion

Los costos indirectos de fabricacion comprenden elementos que no participan
directamente en la transformacion del producto. La empresa como se analiz
previamente, incurre en varios de estos costos que incluyen costos generales de
fabricacion, costos de mantenimiento de maquinaria y otros desembolsos asociados al
proceso productivo. La identificacion y analisis detallado de estos costos son cruciales
para una gestion eficiente de recursos y la toma de decisiones informadas en la
manufactura. A continuacion, se detalla una lista que ejemplifica algunos de los Costos

Indirectos de Fabricacion (CIFs) que estan presentes en la estructura de la empresa.

e Energia electricidad

e Agua potable

e Servicio de telefonia

e Servicio de internet

e Mano de obra indirecta

e Mantenimiento de maquinaria

e Depreciacion de maquinaria

e Mantenimiento de infraestructura
e Depreciacion de infraestructura

e Entre otros

3.4. Aplicacion del sistema de costos
Después de evaluar diversas metodologias de acumulacion de costos, se ha llevado a
cabo un andlisis detallado acerca de la naturaleza intrinseca del proceso de

manufactura de calzado en nuestra entidad. Este analisis ha conducido a la
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determinacion de implementar el sistema de costos por ordenes de produccion,

fundamentado en la produccion por lotes y las caracteristicas distintivas de

determinados pedidos especificos.

Con un enfoque pedagogico, se ha elegido aplicar este sistema de costeo en

consonancia con la produccion programada para enero de 2024. En consecuencia, se

presenta el Estado de Situacion Financiera de la empresa al 31 de diciembre de 2023.

Este enfoque técnico no solo permitié una contabilizacion precisa y detallada de los

costos inherentes a la produccién de calzado, sino que también brindard una vision

analitica y especifica de la situacién financiera de la empresa.

Tabla No. 14 Estado de situacion financiera

CALZADO GUSMAR

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

ACTIVOS CORRIENTES

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL
EFECTIVO
Caja Chica Almacén

Cierre de Caja del 26 al 31 de Diciembre

Cuenta Corriente Gustavo Martinez
Cuenta corriente Margarita Lopez
CUENTAS POR COBRAR
DOCUMENTOS POR COBRAR
INVENATRIO DE MATERIA PRIMA
Inventario de materia prima (planta)
Inventario de materia prima (almacén)
ACTIVO FIJO

MAQUINARIA Y EQUIPO

(-) DEPRECIACION ACUMULADA
MAQUINARIA Y EQUIPO
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA

(-) DEPRECIACION ACUMULADA
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA
EQUIPO DE COMPUTO

(-) DEPRECIACION ACUMULADA
EQUIPO DE COMPUTO
EDIFICIO

(-) DEPRECIACION ACUMULADA
EDIFICIO

25,00

2.212,75
8.275,71
15.387,99

33.699,06
21.582,40
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25.901,45

89.328,95
106.309,30
55.281,46

40.350,00
-4.035,00

1.320,00
-132,00

5.100,00
-1.699,83

25.000,00
-1.250,00

276.821,16

64.653,17

341.474,33



PASIVO 98.504,07
PASIVOS CORRIENTES 98.504,07

CUENTAS POR PAGAR 2.232,56
PROVEEDOR

DOCUMENTOS POR PAGAR 91.738,14
PROVEEDORES

OBLIGACIONES CON 2.010,23
INSTITUCIONES FINANCIERAS

Diners Club 2.010,23

IMPUESTO A LA RENTA POR 603,30
PAGAR DEL EJERCICIO
OBLIGACIONES CON EL IESS 1.919,84

PATRIMONIO 242.970,26
CAPITAL SOCIAL 242.970,26

CAPITAL ASIGNADO 242.970,26

Capital Calzado Gusmar 242.970,26

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVO
341.474,33

Se proceden a establecer los saldos iniciales correspondientes a la empresa para el
ejercicio fiscal del afio 2024. En consecuencia, se presenta la enumeracion del

inventario de materia prima gestionado durante el actual ejercicio anual.

3.4.1. Inventario inicial de materia prima

Antes de adentrarnos en la fase productiva, es esencial realizar una evaluacién
exhaustiva de los requisitos de materiales fundamentales para la fabricacion de
calzado. Con el objetivo de proporcionar una exposicion clara, el presente informe
muestra de manera resumida, la cifra reflejada corresponde al valor real de las

existencias de suministros y su valoracion econémica.

Tabla No. 15 Inventario inicial materia prima

CALZADO GUSMAR
REPORTE DE EXISTENCIAS DE MATERIA PRIMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

Material Detalle Cantidad Unidad  Total

Cajas Creppe Bota, Pequefia 454 UN 406,62

Cajas Embalaje Regular Extragrande 30, Grande 24, 21 UN 98,52
Mediana 18, Pequefia 12

Cajas Shuris Krap Shuris Krap Grande Gusmar 840 UN 596,40

Grande Gusmar
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Cintas Adhesivas Transparentes y de colores 30 UN 72,56
Cordones Diversos tipos y colores 120 MT 963,26
Encerados y
Poliéster
Cueros Diversos tipos, colores y medidas 50 M2 11.044,90
Pegamentos y 322, 2011, Latex, Ecolégico, 25 LT 853,09
Adhesivos Espagueti, Hot Melt, 602, Primer
PU-85, Vulcanizante, Otros
Tapetes y Plantillas  Diversos tipos y tamafios 30 UN 1.338,46
Hilos y Elasticos Diversos tipos y colores de hilos, 45 UN 842,10
elasticos varios
Insumos y Herrajes  Grapas, Plastiflechas, Reata, Tapa 60 KG 2.101,93
Gus, Herrajes Varios
Lijas y Abrasivos Lijas por pliegos, Bandas de lija, 35 UN 1.356,79
Solventes varios
Cierres y Broches Remaches, Hebilla, Gancho Doble, 80 UN 427,07
Autoremaches, Otros
Botones y Broches  Diversos tipos y tamafios 40 UN 498,62
a Presion
Bolsas Plasticas Transparentes y de colores 25 UN 89,86
Fornituras Argollas, Ganchos, Anillas, Broches 65 UN 602,12
Metélicas de Presion, Otros
Herramientas Alicates, Tijeras, Cutters, Martillos, 18 UN 301,95
Manuales Destornilladores, Otros
Otros Materialesy ~ Cordoban, Cerco de Cauchos, 141.903 UN 12.104,81
Accesorios Tacos, Guaipe, Papel de Embalaje,
Brochas, Otros
TOTAL DE MATERIA PRIMA 33.699,06

3.4.2. Hoja de consumo de materiales

A continuacion, se presenta un desglose detallado de los materiales, sus respectivas
cantidades y los costos inherentes que participan en el proceso de elaboracion de los
productos seleccionados. Este enfoque meticuloso busco ofrecer una comprension
completa y precisa de los elementos esenciales en la etapa inicial de la produccion de

calzado, contribuyendo asi a una toma de decisiones informada y eficiente.
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Tabla No. 16 Materiales para modelo Mocasin Color Negro GM160

EMPRESA DE CALZADO “GUSMAR”
Hoja de Consumo de Materiales

MODELO: GUSTAVO NEGRO CODIGO: GM160
MP 'y Mtes Nombre UM PARES Consumo Costo  Consumo
Mat/p Unt. Uso uso
Piel NAPA NEGRA  DM2 18,7000 0,2900 5,42
Piel 2 PLACA DM2 4,9500 0,2900 1,44
Forro 1 TAFILETE DM2 10,0000 0,1400 1,40
Forro 2 MALLALICRA M 30 0,0333 3,8393 0,13
1
Punteras DIANA LAMINAS 80 0,0125 11,7000 0,15
1150
Contrafuertes ECO 08 CFT LAMINAS 78 0,0128 12,6400 0,16
11
Plantillas A CELFIL PAIg0 1 1,0000 1,1000 1,10
Recufio A EVA NEGRA PAR 72 0,0139 3,0000 0,04
Plantillas T 1 TAFILETE DM2 1 6,0000 0,1400 0,84
Plantillas T 2 ESPONJA M 28 0,0357 23,2200 0,83
AZUL
Hilo 1Visto N. 40 CONOS 100 0,0100 8,4375 0,08
Hilo 2 Trama N. 60 CONOS 120 0,0083 8,3907 0,07
Hilo 3 Empiolar CONOS 200 0,0050 8,4375 0,04
Regia Solucion ~ PS6002 CANECAS 1.200 0,0008 73,1400 0,06
APARADO
PEGA LEON CANECAS 1.200 0,0008 78,5714 0,07
REATA TEX BAN ROLLO 166,67 0,0060 2,5312 0,02
PEGA 396 GALONES 480 0,0021 23,9732 0,05
Pega Latex EMPASTADO GARRAFA 3.000 0,0003 189,3750 0,06
Pega ESPAGUETI KILOS 200 0,0050 27,4687 0,14
Halogenante CL 30 CANECAS 14.000 0,0001 83,0625 0,01
Primer PEGAUCHO CANECAS 1.530 0,0007 96,2500 0,06
Vulcanizante PEGAUCHO ML 600 0,0017 7,0782 0,01
Pega Plus PU PEGAUCHO LITROS 85 0,0118 4,8710 0,06
Suela GUSTAVO PAR 1 1,0000 2,9000 2,90
NEGRO
Gel LITROS 300 0,0033 11,9000 0,04
Pega HOTMEL KILOS 120 0,0083 9,8214 0,08
Acabado MORBIOO LITRO 400 0,0025 20,0000 0,05
Cepillo 5.000 0,0002 58,0400 0,01
Etiqueta COLGANTE PAR 1 1,0000 0,0500 0,05
Etiqueta INEN PAR 504 0,0020 10,5000 0,02
Etiqueta LOGO PAR 270 0,0037 10,5000 0,04
Pasadores 90 PAR 1 1,0000 0,2089 0,21
Carton Gris N. 80 M 16 0,0625 0,5200 0,03
Plastiflechas UN 0,0100 1,0000 0,01
Caja Unitaria UN 1,0000 0,8400 0,84
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Papel de UN 1 1,0000 0,0300 0,03

Empaque

Carton 30 pares UN 30 0,0333 4,6429 0,15

Cinta de Emb. UN 500 0,0022 2,2500 0,01
TOTAL 16,71

Elaborado por: Nufiez (2023)

La tabla detalla los elementos esenciales necesarios para llevar a cabo la manufactura

del modelo de mocasin GM160 Gustavo. Proporciona informacion especifica acerca

de la cantidad de cada insumo necesario por par, asi como el costo unitario asociado a

cada componente. Este desglose técnico se presentd con el proposito de ofrecer una

comprension detallada de los requisitos materiales y costos involucrados en el proceso

de produccion de dicho calzado.

Tabla No. 17 Materiales para modelo Ensuefio Whisky

EMPRESA DE CALZADO “GUSMAR”
Hoja de Consumo de Materiales

MODELO: GUSTAVO ENSUERNO CODIGO:  GM160
WHISKY
MP y Mtes Nombre UM PARES Consumo Costo  Consumo
Mat/p uUnt. Uso uso
Piel ENSUENO DM2 19,0400 0,2900 5,52
WHISKY
Piel 2 PLACA DM2 5,0400 0,2900 1,46
Forro 1 TAFILETE DM2 10,0000 0,1400 1,40
Forro 2 MALLALICRA M 30 0,0333 3,8393 0,13
1
Punteras DIANA LAMINAS 80 0,0125 11,7000 0,15
1150
Contrafuertes ECO 08 CFT LAMINAS 78 0,0128 12,6400 0,16
1150
Plantillas A CELFIL PAR 1,0000 1,1000 1,10
Recufio A EVA NEGRA PAR 72 0,0139 3,0000 0,04
Plantillas T 1 TAFILETE DM2 6,0000 0,1400 0,84
Plantillas T 2 ESPONJA M 28 0,0357 23,2200 0,83
AZUL
Hilo 1Visto N. 40 CONOS 100 0,0100 8,4375 0,08
Hilo 2 Trama N. 60 CONOS 120 0,0083 8,3907 0,07
Hilo 3 Empiolar CONOS 200 0,0050 8,4375 0,04
Regia Solucion ~ PS6002 CANECAS 1.200 0,0008 73,1400 0,06
APARADO
Pega LEON CANECAS 1.200 0,0008 78,5714 0,07
Reata TEX BAN ROLLO 166,67 0,0060 2,5312 0,02
Pega 396 GALONES 480 0,0021 23,9732 0,05
Pega Latex EMPASTADO GARRAFA 3.000 0,0003 189,3750 0,06
Pega ESPAGUETI KILOS 200 0,0050 27,4687 0,14
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Halogenante CL 30 CANECAS  14.000 0,0001 83,0625 0,01
Primer PEGAUCHO CANECAS 1.530 0,0007 96,2500 0,06
Vulcanizante PEGAUCHO ML 600 0,0017 7,0782 0,01
Pega Plus PU PEGAUCHO LITROS 85 0,0118 4,8710 0,06
Suela GUSTAVO PAR 1 1,0000 3,2000 3,20
CAOBA

Gel LITROS 300 0,0033 11,9000 0,04
Pega HOTMEL KILOS 120 0,0083 9,8214 0,08
Acabado MORBIOO LITRO 400 0,0025 20,0000 0,05
Pintura Marrén ~ No. 4 LITRO 0,0010 18,0000 0,02
Pintura 859 CAOBA LITRO 0,0010 14,5000 0,01
Pintura HUMECTA LITRO 2400 0,0004 13,8900 0,01
Cepillo 5.000 0,0002 58,0400 0,01
Etiqueta COLGANTE PAR 1 1,0000 0,0500 0,05
Etiqueta INEN PAR 504 0,0020 10,5000 0,02
Etiqueta LOGO PAR 270 0,0037 10,5000 0,04
Pasadores 90 PAR 1 1,0000 0,1461 0,15
Carton Gris N. 80 M 16 0,0625 0,5200 0,03
Plastiflechas UN 0,0100 1,0000 0,01
Caja Unitaria UN 1,0000 0,8400 0,84
Papel de UN 1,0000 0,0300 0,03
Empaque

Carton 30 pares UN 30 0,0333 4,6429 0,15
Cinta de Emb. UN 500 0,0022 2,2500 0,01

TOTAL 17,11

Elaborado por: Nufez (2023)

La presente tabla ofrece una perspectiva minuciosa de los insumos fundamentales

requeridos para la ejecucion de la produccion del modelo GM160 Gustavo Ensuefio

Whisky.

Tabla No. 18 Materiales para modelo Suela Lucas

EMPRESA DE CALZADO “GUSMAR?”
Hoja de Consumo de Materiales

MODELO: SUELA LUCAS CODIGO: GM810

MP y Mtes Nombre UM PARES Consumo Costo  Consumo

Mat/p Unt. Uso uso

Piel NOBU DM2 25,3000 0,2800 7,08

Piel 2 PLACA DM2 3,3000 0,2800 0,92

Forro 1 TAFILETE DM2 10,0000 0,1400 1,40

Forro 2 GUZMAR M 15 0,0667 6,6000 0,44

Forro 3 MALLA LICRA LAMINAS 30 0,0333 3,8393 0,13
1150

Punteras DIANA LAMINAS 80 0,0125 11,7000 0,15
1150

58



Contrafuertes ECO 08 CFT PAR 78 0,0128 12,6400 0,16
Plantillas A CELFIL PAR 1 1,0000 1,1000 1,10
Esponja 1 DM2 26 0,0385 6,0000 0,23
Hilo 1Visto N. 40 M 80 0,0125 8,4375 0,11
Hilo 2 Trama N. 60 CONOS 100 0,0100 8,3907 0,08
Herraje 1 HOJALILLO CONOS 20,0000 0,0060 0,12
Herraje 2 GANCHO CONOS 8,0000 0,0400 0,32
Herraje 3 HERRAJE CANECAS 2,0000 0,1200 0,24
GUZMAR
Cierre CANECAS 2,0000 0,6153 1,23
Regia Solucion ~ PS6002 ROLLO 1.200 0,0008 73,1400 0,06
APARADO
Pega LEON GALONES 1.200 0,0008 78,5714 0,07
Pega 396 GARRAFA 480 0,0021 23,9732 0,05
Pega Latex EMPASTADO KILOS 3.000 0,0003 189,3750 0,06
Pega ESPAGUETI CANECAS 200 0,0050 27,4687 0,14
Limpiador AT20 CANECAS  14.000 0,0001 84,9371 0,01
Halogenante CL 30 ML 14.000 0,0001 83,0625 0,01
Primer PEGAUCHO LITROS 1.400 0,0007 96,2500 0,07
Vulcanizante PEGAUCHO PAR 600 0,0017 7,0782 0,01
Pega Plus PU PEGAUCHO LITROS 85 0,0118 4,8710 0,06
Suela LUCAS KILOS 1,0000 5,5357 5,54
Gel LITRO 300 0,0033 11,9000 0,04
Pega HOTMEL LITRO 120 0,0083 9,8214 0,08
Plantilla TEXTIL ACTIVE LITRO 1 1,0000 1,5344 1,53
Acabado CORDOVAN LITRO 100 0,0100 18,0000 0,18
Cepillo 5.000 0,0002 58,0400 0,01
Etiqueta COLGANTE PAR 1 1,0000 0,0500 0,05
Etiqueta INEN PAR 504 0,0020 10,5000 0,02
Etiqueta LOGO PAR 270 0,0037 10,5000 0,04
Pasadores PAR 1 1,0000 0,4000 0,40
Carton Gris N. 80 M 16 0,0625 0,5200 0,03
Cepillo LIMPIAPELUSAS UN 1.000 0,0010 10,0000 0,01
Plastiflechas UN 1 0,0100 1,0000 0,01
Caja Unitaria UN 1 1,0000 0,7900 0,79
Papel de UN 1 1,0000 0,0300 0,03
Empaque
Carton 30 pares 30 0,0333 4,6429 0,15
Cinta de Emb. 500 0,0022 2,2500 0,01
TOTAL 23,17

Elaborado por: Nufez (2023)

La presente tabla ofrece una perspectiva minuciosa de los insumos fundamentales

requeridos para la ejecucion de la produccion del modelo GM810 Suela Lucas

(BOTIN).
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Tabla No. 19 Materiales para modelo Miguel Whisky

EMPRESA DE CALZADO “GUSMAR”
Hoja de Consumo de Materiales

MODELO: MIGUEL WHISKY CODIGO:  GM333
MPy Mtes Nombre UM PARES Consumo Costo  Consumo
_ Mat/p Unt. Uso uso
Piel ENSUENO DM2 14,5600 0,2900 4,22
WHISKY
Piel 2 PLACA DM2 5,0400 0,2900 1,46
Forro 1 TAFILETE DM2 2,7500 0,1400 0,39
Forro 2 MEXICO DM2 8,0000 0,0363 0,29
Forro 3 MALLALICRA M 30 0,0333 3,8393 0,13
1
Punteras DIANA LAMINAS 80 0,0125 11,7000 0,15
1150
Contrafuertes ECO 08 CFT LAMINAS 78 0,0128 12,6400 0,16
1150
Plantillas A CELFIL PAR 1,0000 1,1000 1,10
Plantillas T 1 TAFILETE DM2 10,0000 0,1400 1,40
Plantillas T 2 ACTIVE PAR 1 1,0000 1,6100 1,61
Hilo lvisto N. 40 CONOS 100 0,0100 8,4375 0,08
Hilo 2 Trama N. 60 CONOS 120 0,0083 8,3907 0,07
Elastico Café N. 6 M 6,25 16,0000 0,0211 0,34
Regia Solucion ~ PS6002 CANECAS 1.200 0,0008 73,1400 0,06
APARADO
Pega LEON CANECAS 1.200 0,0008 78,5714 0,07
Reata TEX BAN ROLLO 166,67 0,0060 2,5312 0,02
Pega 396 GALONES 480 0,0021 23,9732 0,05
Pega Latex EMPASTADO GARRAFA 3.000 0,0003  189,3750 0,06
Pega ESPAGUETI KILOS 200 0,0050 27,4687 0,14
Halogenante CL 30 CANECAS  14.000 0,0001 83,0625 0,01
Primer PEGAUCHO CANECAS 1.530 0,0007 96,2500 0,06
Vulcanizante PEGAUCHO ML 600 0,0017 7,0782 0,01
Pega Plus PU PEGAUCHO LITROS 85 0,0118 4,8710 0,06
Suela MIGUEL CAFE  PAR 1,0000 3,9000 3,90
Gel LITROS 300 0,0033 11,9000 0,04
Pega HOTMEL KILOS 120 0,0083 9,8214 0,08
Pintura Marron ~ N. 4 LITROS 0,0010 18,0000 0,02
Pintura 859 CAOBA 0,0010 14,5000 0,01
Pintura HUMECTA 0,0004 13,8900 0,01
Cepillo 5.000 0,0002 58,0400 0,01
Etiqueta COLGANTE PAR 1,0000 0,0500 0,05
Etiqueta INEN PAR 504 0,0020 10,5000 0,02
Etiqueta LOGO PAR 270 0,0037 10,5000 0,04
Pasadores PAR 1,0000 0,1461 0,15
Carton Gris N. 80 M 16 0,0625 0,5200 0,03
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Plastiflechas UN 0,0100 1,0000 0,01

Caja Unitaria UN 1,0000 0,8400 0,84

Papel de UN 1,0000 0,0300 0,03

Empaque

Carton 30 pares UN 30 0,0333 4,6429 0,15

Cinta de Emb. UN 500 0,0022 2,2500 0,01
TOTAL 17,33

Elaborado por: Nufiez (2023)

La presente tabla ofrece una perspectiva minuciosa de los insumos fundamentales

requeridos para la ejecucion de la produccion del modelo GM333 Miguel Whisky.

Tabla No. 20 Materiales para modelo Suela Valentino

EMPRESA DE CALZADO “GUSMAR”
Hoja de Consumo de Materiales

MODELO: GUSTAVO SUELA CODIGO  GM359
VALENTINO
MP y Mtes Nombre UM PARES Consumo Costo Consumo
Mat/p unt. Uso uso
Piel NAPA NEGRA DM2 15,9500 0,2900 4,63
Piel 2 PLACA DM2 4,4000 0,2900 1,28
EMBLEMA
Forro 1 TAFILETE DM2 9,0000 0,1400 1,26
Forro 2 MALLALICRA M 28 0,0357 3,8393 0,14
1
Punteras DIANA LAMINAS 80 0,0125 11,7000 0,15
1150
Contrafuertes ECO 08 CFT LAMINAS 78 0,0128 12,6400 0,16
14150
Plantillas A CELFIL PAR 1,0000 1,1000 1,10
Recufio A EVA NEGRA PAR 72 0,0139 3,0000 0,04
Plantillas T 1 TAFILETE DM2 6,0000 0,1400 0,84
Plantillas T 2 ESPONJA M 28 0,0357 23,2200 0,83
AZUL
Hilo 1visto N. 40 CONOS 100 0,0100 8,4375 0,08
Hilo 2 Trama N. 60 CONOS 120 0,0083 8,3907 0,07
Hilo 3 Empiolar CONOS 200 0,0050 8,4375 0,04
Regia Solucion ~ PS6002 CANECAS 1.200 0,0008 73,1400 0,06
APARADO
Pega LEON CANECAS 1.200 0,0008 78,5714 0,07
Reata TEX BAN ROLLO 166,67 0,0060 2,5312 0,02
Pega 396 GALONES 480 0,0021 23,9732 0,05
Pega Latex EMPASTADO GARRAFA 3.000 0,0003 189,3750 0,06
Pega ESPAGUETI KILOS 200 0,0050 27,4687 0,14
Halogenante CL 30 CANECAS 14.000 0,0001 83,0625 0,01
Primer PEGAUCHO CANECAS 1.530 0,0007 96,2500 0,06
Vulcanizante PEGAUCHO ML 600 0,0017 7,0782 0,01

61



Pega Plus PU PEGAUCHO LITROS 85 0,0118 4,8710 0,06
Suela VALENTINO PAR 1,0000 3,1000 3,10
Gel LITROS 300 0,0033 11,9000 0,04
Pega HOTMEL KILOS 120 0,0083 9,8214 0,08
Acabado MORBIOO LITRO 400 0,0025 20,0000 0,05
Cepillo 5.000 0,0002 58,0400 0,01
Etiqueta COLGANTE PAR 1,0000 0,0500 0,05
Etiqueta INEN PAR 504 0,0020 10,5000 0,02
Etiqueta LOGO PAR 270 0,0037 10,5000 0,04
Pasadores PAR 1,0000 0,1461 0,15
Carton Gris N. 80 M 16 0,0625 0,5200 0,03
Plastiflechas UN 1 0,0100 1,0000 0,01
Caja Unitaria UN 1 1,0000 0,8400 0,84
Papel de UN 1 1,0000 0,0300 0,03
Empaque
Carton 30 pares UN 30 0,0333 4,6429 0,15
Cinta de Emb. UN 500 0,0022 2,2500 0,01
TOTAL 15,76

Elaborado por: Nufez (2023)

La presente tabla ofrece una perspectiva minuciosa de los insumos fundamentales

requeridos para la ejecucion de la produccion del modelo GM359 Gustavo Suela

Valentino.

Tabla No. 21 Materiales para modelo Suela Nativa

EMPRESA DE CALZADO “GUSMAR?”
Hoja de Consumo de Materiales

MODELO: GUSTAVO SUELA NATIVA CcODIGO GM206
MP y Mtes Nombre UM PARES Consumo Costo Consumo
Mat/p Unt. Uso uso
Piel NAPA NEGRA  DM2 17,9200 0,2900 5,20
Forro 1 TAFILETE DM2 9,0000 0,1400 1,26
Forro 2 MALLA LICRA M 30 0,0333 3,8393 0,13
1
Punteras DIANA LAMINAS 80 0,0125 11,7000 0,15
1150
Contrafuertes ECO 08 CFT LAMINAS 78 0,0128 12,6400 0,16
1150
Plantillas A CELFIL PAR 1,0000 1,1000 1,10
Plantillas T 1 TAFILETE DM2 10,0000 0,1400 1,40
Plantillas T 2 ACTIVE M 1,0000 1,4200 1,42
Hilo 1Visto N. 40 CONOS 100 0,0100 8,4375 0,08
Hilo 2 Trama N. 60 CONOS 120 0,0083 8,3907 0,07
Regia Solucion ~ PS6002 CANECAS 1.200 0,0008 73,1400 0,06
APARADO
Pega LEON CANECAS 1.200 0,0008 78,5714 0,07
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Reata TEX BAN ROLLO 166,67 0,0060 2,5312 0,02
Pega 396 GALONES 480 0,0021 23,9732 0,05
Pega Léatex EMPASTADO GARRAFA 3.000 0,0003 189,3750 0,06
Pega ESPAGUETI KILOS 200 0,0050 27,4687 0,14
Halogenante CL 30 CANECAS  14.000 0,0001 83,0625 0,01
Primer PEGAUCHO CANECAS 1.530 0,0007 96,2500 0,06
Vulcanizante PEGAUCHO ML 600 0,0017 7,0782 0,01
Pega Plus PU PEGAUCHO LITROS 85 0,0118 4,8710 0,06
Suela NATIVA PAR 1,0000 4,2000 4,20
Gel LITROS 300 0,0033 11,9000 0,04
Pega HOTMEL KILOS 120 0,0083 9,8214 0,08
Acabado MORBIOO LITRO 400 0,0025 20,0000 0,05
Cepillo 5.000 0,0002 58,0400 0,01
Etiqueta COLGANTE PAR 1,0000 0,0500 0,05
Etiqueta INEN PAR 504 0,0020 10,5000 0,02
Etiqueta LOGO PAR 270 0,0037 10,5000 0,04
Elastico No. 7 M 8,33 0,1200 2,1093 0,25
Carton Gris N. 80 M 16 0,0625 0,5200 0,03
Plastiflechas UN 0,0100 1,0000 0,01
Caja Unitaria UN 1,0000 0,8400 0,84
Papel de UN 1,0000 0,0300 0,03
Empaque
Carton 30 pares UN 30 0,0333 4,6429 0,15
Cinta de Emb. UN 500 0,0022 2,2500 0,01
TOTAL 17,32

Elaborado por: Nufez (2023)

La presente tabla ofrece una perspectiva minuciosa de los insumos fundamentales

requeridos para la ejecucion de la produccién del modelo GM206 Suela Nativa.

3.4.3. Materia prima directa

Se inicia la elaboracién de una orden de produccion, un documento formal que detalla

de manera precisa los requisitos esenciales para la manufactura de un producto

especifico. Esta orden, una vez aprobada, se convierte en una guia integral para la

coordinacion y supervision del proceso de fabricacion.

Después de obtener la aprobacion de la orden de produccion, se avanza hacia la

determinacion cuantitativa de los materiales necesarios para dar inicio al proceso. Esta

evaluacion implica el analisis del requisito unitario de los materiales, el cual se

multiplica por la cantidad de unidades a fabricar segun el modelo correspondiente.
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3.4.4. Ordenes de produccion

La responsabilidad de salvaguardar la materia prima y llevar a cabo la salida del
inventario hacia el proceso de produccién recae en el jefe de produccion. A
continuacion, se genera la orden de produccion de materia prima directa, la cual se
entrega al departamento de produccién. Con un enfoque académico, se exhibiran tres
ordenes de produccidn, mientras que las restantes se consignaran en el apartado anexo

de este proyecto.

Tabla No. 22 Orden de produccién de despacho de materiales modelo GM160
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EMPRESA DE CALZADO "GUSMAR"
ORDEN DE PRODUCCION
Fecha de Expedicion: Enero, 2024 2024-160-01
Departamento/Area:
| Se solicita realizar el siguiente articulo:
Cantidad a
Nombre Articulo: GUSTAVO producir: 950 TALLA 40
Referencia
Cantidad Iniciados: 0 Articulo: GM160
Fecha Ingreso
Cantidad terminados: 0 Bodega: 3/1/2024
Especificaciones:
MATERIALES
Costo CANTIDA VALOR
MP y Mtes Nombre UM Unt. Uso D TOTAL
NAPA
Piel NEGRA DM2 0,2900| 17.765,00 5.151,85
Piel 2 PLACA DM2 0,2900 4.702,50 1.363,73
Forro 1 TAFILETE DM2 0,1400 9.500,00 1.330,00
MALLA
Forro 2 LICRA 1 M 3,8393 31,67 121,58
LAMINAS
Punteras DIANA 14150 11,7000 11,88 138,94
LAMINAS
Contrafuertes ECO 08 CFT |1+150 12,6400 12,18 153,95
Plantillas A CELFIL PAR 1,1000 950,00 1.045,00
Recufio A EVA NEGRA | PAR 3,0000 13,19 39,58
Plantillas T 1 TAFILETE DM2 0,1400 5.700,00 798,00
ESPONJA
Plantillas T 2 AZUL M 23,2200 33,93 787,82
Hilo 1Visto N. 40 CONOS 8,4375 9,50 80,16
Hilo 2 Trama N. 60 CONOS 8,3907 7,92 66,43




Hilo 3 Empiolar CONOS 8,4375 4,75 40,08
PS6002
Regia Solucion APARADO |CANECAS 73,1400 0,79 57,90
Pega LEON CANECAS | 78,5714 0,79 62,20
Reata TEX BAN ROLLO 2,5312 5,70 14,43
Pega 396 0 GALONES | 23,9732 1,98 47,45
EMPASTAD
Pega Latex 0 GARRAFA | 189,3750 0,32 59,97
Pega ESPAGUETI |KILOS 27,4687 4,75 130,48
Halogenante CL 30 CANECAS 83,0625 0,07 5,64
Primer PEGAUCHO |CANECAS | 96,2500 0,62 59,76
Vulcanizante PEGAUCHO |ML 7,0782 1,58 11,21
Pega Plus PU PEGAUCHO |LITROS 4,8710 11,18 54,44
GUSTAVO
Suela NEGRO PAR 2,9000 950,00 2.755,00
Gel LITROS 11,9000 3,17 37,68
Pega HOTMEL KILOS 9,8214 7,92 77,75
Acabado MORBIOO  |LITRO 20,0000 2,38 47,50
Cepillo 58,0400 0,19 11,03
Etiqueta COLGANTE |PAR 0,0500 950,00 47,50
Etiqueta INEN PAR 10,5000 1,88 19,79
Etiqueta LOGO PAR 10,5000 3,53 37,01
Pasadores 90 PAR 0,2089 950,00 198,46
Carton Gris N. 80 M 0,5200 59,38 30,88
Plastiflechas UN 1,0000 9,50 9,50
Caja Unitaria UN 0,8400 950,00 798,00
Papel de
Empaque UN 0,0300 950,00 28,50
Carton 30 pares UN 4,6429 31,67 147,03
Cinta de Emb. UN 2,2500 2,11 4,75
Suma 15.870,95
OBERVACIONES
GENERALES
Expedido Control
por: Recibido por: Cumplido por: | Contable:
Fecha: Fecha: Fecha:

Elaborado por: Nufez (2023)
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Tabla No. 23 Orden de produccién de despacho de materiales modelo GM810

EMPRESA DE CALZADO "GUSMAR"
ORDEN DE PRODUCCION

66

Fecha de Expedicion: Enero, 2024 2024-810-01
Departamento/Area:
| Se solicita realizar el siguiente articulo:
SUELA Cantidad a
Nombre Articulo: LUCAS producir: 200 TALLA 40
Referencia
Cantidad Iniciados: 0 Articulo: GM810
Fecha Ingreso
Cantidad terminados: 0 Bodega: 4/1/2024
Especificaciones:
MATERIALES
Costo CANTIDA VALOR
MP y Mtes Nombre UM Unt. Uso D TOTAL
Piel NOBU DM2 0,2800 5.060,00 1.416,80
Piel 2 PLACA DM2 0,2800 660.00 184.80
Forro 1 TAFILETE DM2 0,1400 2.000,00 280,00
Forro 2 GUZMAR M 6,6000 13,33 88,00
MALLA
Forro 3 LICRA M 3,8393 6,67 25,60
LAMINAS
Punteras DIANA 14150 11,7000 2,50 29,25
LAMINAS
Contrafuertes ECO 08 CFT 14150 12,6400 2,56 32.41
Plantillas A CELFIL PAR 1,1000 200,00 220,00
Esponja 1 0 PLANCHA 6,0000 7,69 46,15
Hilo 1Visto N. 40 CONOS 8,4375 2,50 21,09
Hilo 2 Trama N. 60 CONOS 8,3907 2,00 16,78
Herraje 1 HOJALILLO |PAR 0,0060 4.000,00 24,00
Herraje 2 GANCHO UN 0,0400 1.600,00 64,00
. HERRAJE
Herraje 3 cuzmMArR  |° 0.12001 400,00 48,00
Cierre 0 PAR 0,6153 400,00 246,12
. . PS6002
Regia Solucion APARADO CANECAS 73,1400 0,17 12,19
Pega LEON CANECAS | 78,5714 0,17 13.10
Pega 396 0 GALONES 23,9732 0,42 9,99
, EMPASTAD
Pega Latex 0 GARRAFA | 189,3750 0,07 12.63
Pega ESPAGUETI |KILOS 27,4687 1,00 27 47
Limpiador AT20 CANECAS 84,9371 0,01 1,21
Halogenante CL 30 CANECAS 83,0625 0,01 1,19
Primer PEGAUCHO |CANECAS 96,2500 0,14 13,75




Vulcanizante PEGAUCHO | ML 7,0782 0,33 2,36
Pega Plus PU PEGAUCHO |LITROS 4,8710 2,35 11,46
Suela LUCAS PAR 5,5357 200,00 1.107,14
Gel 0 LITROS 11,9000 0,67 7,93
Pega HOTMEL KILOS 9,8214 1,67 16,37
Plantilla ACTIVE | 153441 200,00 306,88
Acabado CORDOVAN | LITROS 18,0000 2,00 36,00
Cepillo 0 0 58,0400 0,04 2,32
Etiqueta COLGANTE |PAR 0,0500 200,00 10,00
Etiqueta INEN PAR 10,5000 0,40 4,17
Etiqueta LOGO PAR 10,5000 0.74 7.79
Pasadores 0 PAR 0,4000 200,00 80,00
Carton Gris N. 80 M 0,5200 12,50 6,50
Cepillo blsl\g\F;IAPEL UN 10,0000 0,20 2.00
Plastiflechas 0 UN 1,0000 2,00 2,00
Caja Unitaria 0 UN 0,7900 200,00 158,00
Ei]ps‘:u?je 0 UN 0,0300 200,00 6,00
Carton 30 pares |0 UN 4,6429 6,67 30,95
Cinta de Emb. 0 UN 2,2500 0,44 1,00

Suma 4.633,40

OBERVACIONES
GENERALES
Expedido Control
por: Recibido por: Cumplido por: | Contable:
Fecha: Fecha: Fecha:

Elaborado por: Nufez (2023)

Tabla No. 24 Orden de produccion de despacho de materiales modelo GM333

EMPRESA DE CALZADO "GUSMAR"
ORDEN DE PRODUCCION

Fecha de Expedicién: Enero, 2024 2024-333-01
Departamento/Area:
| Se solicita realizar el siguiente articulo:
MIGUEL Cantidad a
Nombre Articulo: WHISKY producir: 300 TALLA 40
Referencia
Cantidad Iniciados: 0 Articulo: GM333
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Fecha Ingreso

68

Cantidad terminados: 0 Bodega: 4/1/2024
Especificaciones:
MATERIALES
MP y Mtes Nombre UM Uﬁtc.) SLtJZO CANS IDA \T/é‘.llig::_{

Piel WHisky . |PM2 0.29001 4 368,00 1.266,72
Piel 2 PLACA DM2 0,2900 1.512,00 438.48
Forro 1 TAFILETE DM2 0,1400 825,00 115,50
Forro 2 MEXICO DM2 0,0363 2.400,00 87,12
Forro 3 Ucra1 M 3,8393 10,00 38,39
Punteras DIANA Il‘ﬁg/(l)lNAS 11,7000 3,75 43,88
Contrafuertes  |ECO 08 CFT | AMINAS 112 6400 285 1862
Plantillas A CELFIL PAR 1,1000 300,00 330,00
Plantillas T 1 TAFILETE DM2 0,1400 3.000,00 420,00
Plantillas T 2 ACTIVE PAR 1,6100 300,00 483,00
Hilo 1Visto N. 40 CONOS 8,4375 3,00 25,31
Hilo 2 Trama N. 60 CONOS 8,3907 2,50 20,98
Elastico Café N. 6 M 0,0211 4.800,00 101,28
Regia Solucion PS6002 CANECAS 73,1400

APARADO 0,25 18,29
Pega LEON CANECAS 78,5714 0,25 19,64
Reata TEX BAN ROLLO 2,5312 1,80 4,56
Pega 396 0 GALONES 23,9732 0,63 14,98
Pega Latex (EDM PASTAD GARRAFA | 189,3750 0,10 18.94
Pega ESPAGUETI |KILOS 27,4687 1,50 41,20
Halogenante CL 30 CANECAS 83,0625 0,02 1,78
Primer PEGAUCHO |CANECAS 96,2500 0,20 18,87
Vulcanizante PEGAUCHO | ML 7,0782 0,50 3,54
Pega Plus PU PEGAUCHO | LITROS 4,8710 3,53 17,19
Suela CARE - |PAR 390001 300,00 1.170,00
Gel 0 LITROS 11,9000 1,00 11,90
Pega HOTMEL KILOS 9,8214 2,50 24,55
Pintura Marrén N. 4 LITROS 18,0000 0,30 5,40
Pintura 859 CAOBA |0 14,5000 0,30 4,35
Pintura HUMECTA |0 13,8900 0,13 1,74
Cepillo 0 0 58,0400 0,06 3,48
Etiqueta COLGANTE |PAR 0,0500 300,00 15,00
Etiqueta INEN PAR 10,5000 0,60 6,25
Etiqueta LOGO PAR 10,5000 1,11 11,69




Pasadores 0 PAR 0,1461 300,00 43,83
Carton Gris N. 80 M 0,5200 18,75 9,75
Plastiflechas 0 UN 1,0000 3,00 3,00
Caja Unitaria 0 UN 0,8400 300,00 252,00
Papel de
Empaque 0 UN 0,0300 300,00 9,00
Carton 30 pares 0 UN 4,6429 10,00 46,43
Cinta de Emb. 0 UN 2,2500 0,67 1,50
Suma 5.198,13
OBERVACIONES
GENERALES
Expedido Control
por: Recibido por: Cumplido por: | Contable:
Fecha: Fecha: Fecha:

Elaborado por: Nufez (2023)

3.4.5. Mano de obra directa

En el ambito administrativo, se ha llevado a cabo una asignacion especifica de
funciones para los trabajadores, donde cada uno desempefia tareas dentro del proceso
de elaboracion, garantizando asi la calidad del producto. Todos los empleados
participan de manera secuencial en la fabricacion de calzado, siguiendo la cronologia

establecida en el proceso productivo.

A partir del registro completo del personal, se procede a calcular los costos
administrativos, de ventas y de mano de obra asociados al proceso de manufactura,
detallando la estructura salarial hasta el 31 de enero de 2024. Todos los salarios y
remuneraciones se ajustan conforme a la reforma salarial implementada para el
ejercicio fiscal 2023, en prevision de ajustes en el valor del salario basico proyectados

para el afio 2024, segln las disposiciones gubernamentales actuales.

El célculo del costo de mano de obra directa se basa en el numero de horas
efectivamente laboradas durante el mes. Esto implica la determinacion de las horas
proyectadas para el mes de produccion, multiplicadas por el nimero de horas en las

que los trabajadores estuvieron activos en cada orden de produccion.
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Tabla No. 25 Rol de pagos

EMPRESA DE CALZADO "GUSMAR"

ROL DE PAGOS

ENERO 2024
N° Nombre Cargo Sueldo Ingr  Total Deducci  Total Liquido
esos  Ingresos ones Deducc A
H H 9,45% iones Recibir
. Ap.
S E Pers.
MANO DE OBRA DIRECTA
1 NelyFlores Cortador 1
548,67 - - 548,67 51,85 51,85 496,82
2 LuisPanata  Cortador 2
753,42 - - 753,42 71,20 71,20 682,22
3  Santiago Troqueleador
Tanquina 450,00 - - 450,00 42,53 42,53 407,47
4 Jessica Destallado
Jarrin 450,00 - - 450,00 42,53 42,53 407,47
5 Adrian Empastado
Tisalema 450,00 - - 450,00 42,53 42,53 407,47
6  Geovanny A. Puntas
Guaman 51250 - - 512,50 48,43 48,43 464,07
7 DarioCoro  A. Talones
450,00 - - 450,00 42,53 42,53 407,47
8 Juan Carlos  Cardado
Del Pozo 612,50 - - 612,50 57,88 57,88 554,62
9 Kevin P. Pegas
Tanquina 450,00 - - 450,00 42,53 42,53 407,47
10 Jorge Punina P. Ayudante
General 450,00 - - 450,00 42,53 42,53 407,47
11 DianalLépez Terminador
1 475,00 - - 475,00 44,89 44,89 430,11
12 Mercedes Terminador
Coro 2 450,00 - - 450,00 42,53 42,53 407,47
13 Lorena Coro Control de
calidad 450,00 - - 450,00 42,53 42,53 407,47
14 Diego Auxiliar
Martinez Terminador 450,00 - - 450,00 42,53 42,53 407,47
MANO DE OBRA INDIRECTA
15 Gustavo Gerente
Martinez General 1.000,00 - - 1.000,00 94,50 94,50 905,50
16 Margarita Gerente de
Lo6pez ventas 61250 - - 612,50 57,88 57,88 554,62
17 Daniel Jefe de
Martinez produccion 1.000,00 - - 1.000,00 94,50 94,50 905,50
18 Cecilia Contador
Guaman 512,50 - - 512,50 48,43 48,43 464,07
19 Fernanda Bodeguero
450,00 - - 450,00 42,53 42,53 407,47
20 David Disefiador
Martinez 950,00 - - 950,00 89,78 89,78 860,22
21  Marco Ayudante de
disefio 550,00 - - 550,00 51,98 51,98 498,02
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22 Angel M. Marketing

Digital 300,00 - - 300,00 28,35 28,35 271,65
TOTAL
123271 - - 123271 11649 1.1649 11.162,1
Elaborado por: Nufiez (2023)
EMPRESA DE CALZADO "GUSMAR"
BENEFICIOS DE LEY (IESS) Y PROVISIONES
ENERO 2024
N Cargo Sueldo 12,15 Fondo X1 XIV  Vaca  Total Costo
° % De Sueldo Sueld cione Total
Aporte  Reserv 0 S
Patron a
al Acumul
a IESS
MANO DE OBRA DIRECTA
1 Cortador 1
548,67 66,66 45,70 4572 3750 22,86 218,44 767,11
2 Cortador 2
753,42 91,54 62,76 62,79 37,50 31,39 28598 1.039,40
3
Troqueleado 450,00 54,68 37,49 3750 3750 18,75 185,92 635,92
r
4 Destallado
450,00 54,68 37,49 3750 3750 18,75 185,92 635,92
5 Empastado
450,00 54,68 37,49 3750 3750 18,75 185,92 635,92
6 A. Puntas
512,50 62,27 42,69 4271 3750 21,35 206,52 719,02
7 A. Talones
450,00 54,68 37,49 3750 3750 18,75 185,92 635,92
8 Cardado
612,50 74,42 51,02 51,04 37,50 25,552 239,50 852,00
9 P. Pegas
450,00 54,68 37,49 3750 3750 18,75 185,92 635,92
10 P. Ayudante
General 450,00 54,68 37,49 3750 3750 18,75 185,92 635,92
11
Terminadora 475,00 57,71 39,57 39,58 37,50 19,79 194,15 669,15
1
12 Terminador
2 450,00 54,68 37,49 3750 3750 18,75 185,92 635,92
13 Control de
calidad 450,00 54,68 37,49 3750 3750 18,75 185,92 635,92
14 Auxiliar
Terminador 450,00 54,68 37,49 3750 3750 18,75 185,92 635,92
MANO DE OBRA INDIRECTA
15 Gerente
General 1.000,00 121,50 83,30 83,33 3750 41,67 367,30 1.367,30
16  Gerente de
ventas 612,50 74,42 51,02 51,04 3750 2552 239,50 852,00
17 Jefe de
produccion ~ 1.000,00 121,50 83,30 83,33 37,50 4167 367,30 1.367,30
18 Contador
512,50 62,27 42,69 4271 3750 21,35 206,52 719,02
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19  Bodeguero
450,00 54,68 37,49 37,50 37,50 18,75 185,92 635,92

20 Disefiador
950,00 115,43 79,14 79,17 37,50 39,58 350,82 1.300,82

21 Ayudante
de disefio 550,00 66,83 45,82 4583 37,50 22,92 218,90 768,90

22 Marketing
Digital 300,00 36,45 24,99 25,00 37,50 1250 136,44 436,44

TOTAL
12.327,1 14978 1.0269 1.027,3 8250 5136 4.890,6 17.217,7

Elaborado por: Nufez (2023)

3.4.5.1. Célculo de horas efectivamente laboradas

La determinacion de las horas efectivamente trabajadas en el mes, se realiza restando
los dias no laborables. Los trabajadores llevan a cabo sus labores de lunes a viernes,
con horarios establecidos de 8:00 a 16:00. En consecuencia, se procede a la exclusién
de los 8 dias correspondientes a los fines de semana de los 31 dias totales del mes de
enero, asi como la exclusion del 1 de enero en virtud de su consideracion como dia
festivo. Este proceso de calculo tuvo como objetivo obtener un registro preciso de las
horas de trabajo efectivas, excluyendo los dias no hébiles, con el fin de evaluar
detalladamente el rendimiento laboral y la eficiencia en el aprovechamiento del tiempo

durante el periodo analizado.

Tabla No. 26 Calculo de horas efectivamente laboradas

Determinacion de Tiempo Enero 2024

Dias laborados 22
Horas diarias laboradas 8
NUmero de operarios 14
Total de horas 2464

Elaborado por: Nufez (2023)

3.4.5.2. Determinacion de la tarifa de MOD

Con el proposito de asignar los costos de mano de obra directa a las 6rdenes de
produccién, se procede a calcular una tarifa de asignacién. Esta tarifa se obtiene
mediante la division del costo total de mano de obra directa del mes entre el nimero

de horas efectivamente laboradas durante dicho periodo.
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La informacién pertinente fue extraida de la representacion grafica previamente
mencionada, la cual especifica la mano de obra directa consignada en el rol de pagos,

asi como las respectivas provisiones.

La formula utilizada para derivar la tarifa de mano de obra destinada a la asignacion

en las ordenes de produccidn se expresa a continuacion:

Sueldo Mano de Obra Directa + Provisiones Legales

Tarifa MOD =
arifa Horas efectivamente laboradas al mes
Tarifa MOD = — 2220 Tarifa MOD = 3,97
arifa  2.464 horas arifa v

El producto de la operacion reveld gque se asignara un total de 3,97 dolares por cada

hora de mano de obra directa laborada en el contexto de la orden de produccidn.

Tabla No. 27 Tiempo de elaboracién de calzado

EMPRESA DE CALZADO "GUSNAR"
Tiempo de Produccién

Proceso Tiempo Estandar
(Min/Par)
Corte de Cueros 05:00
Detallado y Estampado 05:00
Aparado 25:00
Empastado 02:00
Armador 02:00
Armador de Talén 03:00
Cardador 02:30
Primer y Pega 02:50
Pegador de Planta 03:06
Sacado de Horma 01:00
Terminado 02:00
Tiempo Ocioso 03:00
Tiempo de Elaboracién de un par de Calzado 55:86

Elaborado por: Nufiez (2023)

Al determinar el tiempo estandar necesario para que un obrero elabore un par de
zapatos, se lleva a cabo un andlisis integral para calcular la capacidad productiva diaria

como mensualmente.
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En cada etapa y actividad del proceso productivo, se realizd una identificacion
minuciosa de intervalos de tiempo no operativos. Estos momentos se generan debido
a diversos factores, tales como cambios de actividad, reorganizacion del area de
produccidn, y otros eventos que pueden incidir en la continuidad de la operacion. Esta
evaluacion detallada de los tiempos no operativos es crucial para una planificacion
efectiva y la optimizacion del rendimiento en el ciclo de produccion, permitiendo

anticipar posibles interrupciones y mejorar la eficiencia global del proceso.

Tabla No. 28 Capacidad de obreros

Capacidad del Empleado en Elaborar un Par de Calzado
55,86 minutos

Horas Diarias Laboradas 8,00
Minutos En 8 Horas 480,00
Cantidad Estimada En 8 Horas 8,59
Produccion Por Dia 120,30

Elaborado por: Nufez (2023)

Al evaluar el tiempo de produccion diario por par de zapatos, es imperativo considerar
que dicho calculo se ha llevado a cabo tomando en cuenta la colaboracién de los 14
trabajadores encargados directamente de la produccion. Como resultado, se ha
establecido una produccion diaria total de 120 pares de zapatos. Este dato corrobora la

informacion previamente proporcionada por la gerente de ventas.

3.4.6. Costos indirectos de fabricacion

Dentro del proceso de asignacion de costos indirectos de fabricacion, se ha
desarrollado un presupuesto destinado a aplicarse en las 6rdenes de produccion,
siguiendo la tasa de asignacion meticulosamente seleccionada para la implementacion
del actual proyecto. Los costos indirectos de fabricaciéon (CIF) han sido previamente

presupuestados, respetando su naturaleza diferenciada en CIF Fijos y CIF Variables.

Se presenta a continuacién una tabla descriptiva que expone el presupuesto de CIF
adoptado para el mes de enero de 2024. Este documento proporciond una visién
detallada de la distribucion planificada de los costos indirectos durante dicho periodo,

conforme a las disposiciones estratégicas del proyecto en curso.
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Tabla No. 29 Presupuesto de CIF fijo y variables

Empresa de Calzado ""Gusmar"'
Costos Indirectos de Fabricacion Fijos
Ml $ 53,64
MOl $ 1.018,24
Depreciacion Edificio $ 104,17
Depreciacién Maquinaria $ 336,25
Depreciacion Muebles Y Enseres $ 11,00
$
$

Depreciacion Equipo de Computo 141,67
Total CIF Fijos Presupuestado 1.523,29

Costos Indirectos de Fabricacién Variables

Energia Eléctrica $ 592,60
Agua Potable $ 52,73
Internet $ 52,00
Teléfono $ 25,82
Reparacion y Mantenimiento $ 600,00
Asesoria preventiva de maquinaria $ 21744
Envio de Productos Terminados $ 41,67
Total CIF Variables Presupuestado $ 1.582,26
Total CIF Presupuestado $ 3.105,55

Elaborado por: Nufez (2023)

En el proceso de asignacion de los Costos Indirectos de Fabricacion (CIF) a las 6rdenes
de produccion, se empleé la tasa de asignaciéon, la cual se determina tomando como
base las horas efectivamente laboradas por el personal de mano de obra directa, tal

como se calculé en la etapa anterior.
Para calcular la tasa de asignacidn, se aplica la siguiente férmula:

_ CIF Fijo + CIF Variable Presupuestado
B Horas de mano de obra directa

Por tanto, se procede a determinar que:

3.105,55

t= 2.464 horas t=126
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3.4.7. Asignacion de MOD y CIF a las 6rdenes de produccion

Como se ha indicado en instancias anteriores, se procede a calcular el costo por hora
y la tasa predeterminada con base en las horas efectivamente laboradas por el personal
de mano de obra directa durante el periodo mensual. En consecuencia, se efectla la
asignacion correspondiente a las diversas 6rdenes de produccién siguiendo este

criterio especifico.

Tabla No. 30 Asignacion MOD

Asignacion De Costos De Mano De Obra Directa A Cada Orden
Orden de Produccién  #Horasde  Tarifa de Mod Valor Asignado a Cada

Mod Orden
GM160 884 3,97 3.506,92
GM160 Whisky 466 3,97 1.845,75
GM810 186 3,97 738,30
GM333 279 3,97 1.107,45
GM359 233 3,97 922,87
GM206 186 3,97 738,30
Total 8.859,58

Elaborado por: Nufez (2023)

Tabla No. 31 Asignacion de CIF

Asignacion De Costos Indirectos De Fabricacion A Cada Orden

Orden de Produccion  #Horas de Tasa de Valor Asignado a Cada
Mod Asignacion Orden
GM160 884 1,26 1.114,74
GM160 Whisky 466 1,26 586,70
GM810 186 1,26 234,68
GM333 279 1,26 352,02
GM359 233 1,26 293,35
GM206 186 1,26 234,68
Total 2.816,17

Elaborado por: Nufez (2023)

3.4.8. Hoja de costos

Después de recabar informacion detallada sobre los componentes de costo inherentes
a las 6rdenes de produccion, se procedié a compilar una version individualizada de las
hojas de costos para cada orden generada durante el periodo mensual. En este proceso,
se integran los valores relativos a la materia prima, la mano de obra y los costos

indirectos de fabricacion.
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En el marco de este documento, se realizo el calculo del costo total de produccion para
cada orden, asi como el costo unitario asociado a la elaboracion de un ejemplar. Estos
datos se tornan fundamentales para la determinacién del precio de venta, considerando
la aplicacion de un porcentaje de utilidad que debe contemplar tanto los costos como
los gastos asociados al proceso productivo. Este enfoque permite una evaluacion
precisa de la rentabilidad y la toma de decisiones estratégicas respecto a la fijacion de

precios en consonancia con los objetivos financieros de la empresa.

Tabla No. 32 Hoja de costos 2024001

EMPRESA CALZADO "GUZMAR"

HOJA DE COSTOS
HOJA DE COSTOS N.° 2024 001 CANTIDAD 950
PRODUCIDA
CODIGO GM160
MODELO GUSTAVO
MATERIA PRIMA DIRECTA MANO DE OBRA DIRECTA
FECHA DETALLE VALOR DETALLE HORAS TARIFA V/
TOTAL
15/1/2024 NOTADE LA 1587095 |MOD 884 3,97 3.506,92
ORDEN DE
PRODUCCION
SUBTOTAL MATERIA PRIMA DIRECTA 15.870,95 |SUBTOTAL MANO DE OBRA 3.506,92
DIRECTA
COSTOS INDI RECTOS DE FABRICACION
SUMATORIO HOJA DE COSTOS BASE D ASIG. HMOD T.ASIG. |VALOR
MATERIA PRIMA 15.870,95 HMOD 884 1,26 1.114,74
DIRECTA

MANO DE OBRA DIRECTA 3.506,92

COSTO PRIMO 19.377,87 SUBTOTAL COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION
CIF Aplicados 1.114,74 1.114,74

COSTO DE PRODUCCION | 20.492,60

UNIDADES PRODUCIDAS 950
SERVICIO CORTE 0,44
SERVICIO APARADO 2,00

COSTO UNITARIO |24,01

Elaborado por: Nufez (2023)

Interpretacion

En la orden de produccion correspondiente al modelo GM160 en enero de 2024, la
asignacién de mano de obra se realiza tomando en cuenta el tiempo laborado,
totalizando 884 horas a una tarifa de 3,97 por hora. La materia prima directa, valorada
en $15.870,95 y transferida con precision, queda debidamente registrada en la orden

de produccion de materiales. Asimismo, los costos indirectos de fabricacion se
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distribuyen proporcionalmente a las horas de mano de obra directa, mediante la

aplicacion de una tasa fija de 1,26 por hora. El costo global vinculado a la produccion

de 950 unidades del producto se cifra en $20.492.60, adicional a esto se incluye el

servicio de corte y aparado, que representa un valor adicional y resulta en un costo de

$24,01 por unidad.

Tabla No. 33 Hoja de costos 2024002

EMPRESA CALZADO "GUZMAR"

HOJA DE COSTOS
HOJA DE COSTOS N.° 2024 002 CANTIDAD 500
PRODUCIDA
cODIGO GM160
WHISKY
MODELO ENSUENO
WHISKY
MATERIA PRIMA DIRECTA MANO DE OBRA DIRECTA
FECHA DETALLE VALOR |DETALLE HORAS TARIFA V/
TOTAL
15/1/2024 NOTADE LA 855323 |MOD 466 3,97 1.845,75
ORDEN DE
PRODUCCION
SUBTOTAL MATERIA PRIMA DIRECTA 8.553,23 |SUBTOTAL MANO DE OBRA 1.845,75
DIRECTA
COSTOS INDI RECTOS DE FABRICACION
SUMATORIO HOJA DE COSTOS BASE D ASIG. HMOD |T.ASIG. |[VALOR
MATERIA PRIMA 8.553,23 HMOD 466 1,26 586,70
DIRECTA

MANO DE OBRA DIRECTA 1.845,75
COSTO PRIMO 10.398,98

CIF Aplicados 586,70

COSTO DE PRODUCCION | 10.985,68

UNIDADES PRODUCIDAS 500
SERVICIO CORTE 0,44
SERVICIO APARADO 1,83

COSTO UNITARIO 24,24

SUBTOTAL COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION

586,70

Elaborado por: Nufez (2023)

Interpretacion

En la orden de produccion asociada al modelo GM160 Ensuefio Whisky en enero de

2024, se procede a asignar la mano de obra considerando el tiempo laborado, que

asciende a un total de 466 horas, con una tarifa de 3,97 por hora. La materia prima

directa, valuada en $8.553,23 queda debidamente registrada en la orden de produccion

de materiales. De manera adicional, los costos indirectos de fabricacion se distribuyen

de manera proporcional a las horas de mano de obra directa, mediante la aplicacion de
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una tasa fija de 1,26 por hora. El costo total asociado a la produccién de 500 unidades
del producto se estima en $10.985,68 considerando ademas el servicio de corte y

aparado como un valor adicional, lo que resulta en un costo de $24.24 por unidad.

Tabla No. 34 Hoja de costos 2024003

EMPRESA CALZADO "GUZMAR"
HOJA DE COSTOS

HOJA DE COSTOS N.° 2024 003 CANTIDAD 200
PRODUCIDA
CcODIGO GM810
MODELO BOTIN SUELA
LUCAS
MATERIA PRIMA DIRECTA MANO DE OBRA DIRECTA
FECHA DETALLE VALOR |DETALLE HORAS TARIFA V/
TOTAL
15/1/2024 NOTADE LA 4.6334 MOD 186 3,97 738,30
ORDEN DE
PRODUCCION
SUBTOTAL MATERIA PRIMA DIRECTA 4.633,4 SUBTOTAL MANO DE OBRA 738,30
DIRECTA
COSTOS INDI RECTOS DE FABRICACION
SUMATORIO HOJA DE COSTOS BASE D ASIG. HMOD |T.ASIG. |VALOR
MATERIA PRIMA 4.633,4 HMOD 186 1,26 234,68
DIRECTA
MANO DE OBRA DIRECTA 738,30
COSTO PRIMO 5.371,70 SUBTOTAL COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION
CIF Aplicados 234,68 234,68

COSTO DE PRODUCCION | 5.606,38

UNIDADES PRODUCIDAS  200,0

SERVICIO CORTE 0,52
SERVICIO APARADO 2,33
COSTO UNITARIO 30,89

Elaborado por: Nufez (2023)

Interpretacion

En la orden de produccion del modelo GM810 botin en enero de 2024, se asigna la
mano de obra considerando 186 horas trabajadas a una tarifa de 3,97 por hora. La
materia prima directa, valuada en $4.633,40 se registra en la orden de produccién de
materiales. Ademas, los costos indirectos de fabricacion se distribuyen
proporcionalmente a las horas de mano de obra directa, con una tasa fija de 1,26 por
hora. El costo total de produccion para 200 unidades asciende a $5.606,38 incluyendo

el servicio de corte y aparado, resultando en un costo de $30,89 por unidad.
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Tabla No. 35 Hoja de costos 2024004

EMPRESA CALZADO "GUZMAR"

HOJA DE COSTOS
HOJA DE COSTOS N.° 2024 004 CANTIDAD 300
PRODUCIDA
CODIGO GM333
MODELO MIGUEL
WHISKY
MATERIA PRIMA DIRECTA MANO DE OBRA DIRECTA
FECHA DETALLE VALOR DETALLE HORAS TARIFA V/
TOTAL
15/1/2024 NOTADELA 519813 |MOD 279 3,97 1.107,45
ORDEN DE
PRODUCCION
SUBTOTAL MATERIA PRIMA DIRECTA 5.198,13 |SUBTOTAL MANO DE OBRA 1.107,45
DIRECTA
COSTOS INDI RECTOS DE FABRICACION
SUMATORIO HOJA DE COSTOS BASE D ASIG. HMOD |T.ASIG. |VALOR
MATERIA PRIMA 5.198,13 HMOD 279 1,26 352,02
DIRECTA
MANO DE OBRA DIRECTA 1.107,45
COSTO PRIMO 6.305,58 SUBTOTAL COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION
CIF Aplicados 352,02 352,02

COSTO DE PRODUCCION | 6.657,60

UNIDADES PRODUCIDAS  300,0

SERVICIO CORTE 0,44
SERVICIO APARADO 1,83
COSTO UNITARIO 24,46

Elaborado por: Nufez (2023)

Interpretacion

En la orden de produccion correspondiente al modelo GM333 en enero de 2024, se
procede a la asignacion de mano de obra, considerando un total de 279 horas laboradas
aunatarifa de 3,97 por hora. La materia prima directa, valuada en $5.198,13 se precisa
en la orden de produccion de materiales. Adicionalmente, los costos indirectos de
fabricacion se distribuyen proporcionalmente a las horas de mano de obra directa,
mediante la aplicacion de una tasa fija de 1,26 por hora. El costo total de produccion
para 300 unidades asciende a $6.657,60 contemplando el servicio de corte y aparado
como un costo adicional, resultando en un costo de $24,46 por unidad.
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Tabla No. 36 Hoja de costos 2024005

EMPRESA CALZADO "GUZMAR"
HOJA DE COSTOS

HOJA DE COSTOS N.° 2024 005 CANTIDAD 250
PRODUCIDA
CODIGO  GM359
MODELO SUELA
VALETINO
MATERIA PRIMA DIRECTA MANO DE OBRA DIRECTA
FECHA DETALLE VALOR |DETALLE HORAS TARIFA V/
TOTAL
15/1/2024 NOTADELA 39389 |MOD 233 3,97 922,87
ORDEN DE
PRODUCCION
SUBTOTAL MATERIAPRIMADIRECTA  3.9389 |SUBTOTAL MANO DE OBRA 922,87
DIRECTA
COSTOS INDI RECTOS DE FABRICACION
SUMATORIO HOJA DE COSTOS BASEDASIG. |[HMOD [T.ASIG. |VALOR
MATERIA PRIMA 3.938,9 HMOD 233 1,26 293,35
DIRECTA
MANO DE OBRA DIRECTA 922,87
COSTO PRIMO 4.861,77 SUBTOTAL COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION
CIF Aplicados 293,35 293,35
COSTO DE PRODUCCION |5.155,12
UNIDADES PRODUCIDAS ~ 250,0
SERVICIO CORTE 0,44
SERVICIO APARADO 2,00
COSTO UNITARIO 23,06

Elaborado por: Nufez (2023)

Interpretacion

En la produccion del modelo GM359 en enero de 2024, se asignaron 233 horas de

mano de obra a una tarifa de 3,97 por hora. La materia prima directa, valuada en

$3.938,90 se registrd precisamente. Los costos indirectos de fabricacion, distribuidos

proporcionalmente a las horas de mano de obra directa a una tasa fija de 1,26 por hora.

El costo total de produccién para 250 unidades ascendié a $5.155,12 adicionalmente

el valor del corte y aparado resulta en un costo unitario de $23.06.
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Tabla No. 37 Hoja de costos 2024006

EMPRESA CALZADO "GUZMAR"
HOJA DE COSTOS

HOJA DE COSTOS N.° 2024 006 CANTIDAD 200
PRODUCIDA
CODIGO GM206
MODELO SUELA
NATIVA
MATERIA PRIMA DIRECTA MANO DE OBRA DIRECTA
FECHA DETALLE VALOR DETALLE HORAS TARIFA V/
TOTAL
15/1/2024 NOTADE LA  3.463,15 MOD 186 3,97 738,30
ORDEN DE
PRODUCCION
SUBTOTAL MATERIA PRIMA DIRECTA 3.463,15 |SUBTOTAL MANO DE OBRA 738,30
DIRECTA
COSTOS INDI RECTOS DE
FABRICACION
SUMATORIO HOJA DE BASE D ASIG. HMOD T.ASIG. |VALOR
COSTOS
MATERIA PRIMA 3.463,15 HMOD 186 1,26 234,68
DIRECTA

MANO DE OBRA DIRECTA 738,30

SUBTOTAL COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION

234,68

COSTO PRIMO 4.201,45
CIF Aplicados 234,68
COSTO DE PRODUCCION | 4.436,13
UNIDADES PRODUCIDAS  200,0
SERVICIO CORTE 0,44
SERVICIO APARADO 1,83
COSTO UNITARIO | 24,45

Elaborado por: Nufez (2023)

Interpretacion

En la produccion del modelo GM206 en enero de 2024, se asignaron 186 horas de

mano de obra a una tarifa de 3,97 por hora, con un costo total de produccién para 200

unidades de $4.436,13 incluyendo corte y aparado, y un costo unitario de $24,45. Este

resumen ofrece una visién concisa de la estructura de costos durante el periodo

mencionado.

3.4.9. Determinacion del precio de venta

Luego de analizar el costo unitario de produccion, se procede a determinar el precio

de venta. Este valor se obtiene considerando el costo unitario de produccion y

agregando un margen de beneficio del 30%. La empresa, enfrentando desafios

econdmicos previos y superando exitosamente diversas crisis, establece un margen de
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utilidad del 30% para construir una base financiera solida y prevenir futuras
adversidades. Esta decision se respalda en la reciente inversion en nueva maquinaria,
demostrando un compromiso clave con la modernizacion y eficiencia operativa,
alineando el margen con la recuperacién de costos asociados y garantizando la
sostenibilidad financiera a largo plazo.

Este margen ademés de cumplir con objetivos financieros a largo plazo orienta a la
empresa hacia la expansion de operaciones y la exploracion de nuevas oportunidades
de mercado. Facilita la reinversion en el negocio, permitiendo mejoras continuas en
procesos, capacitacion del personal y actualizaciones tecnoldgicas para mantener la
competitividad. Considerado un punto Optimo que equilibra rentabilidad y
competitividad, este porcentaje se establece estratégicamente para permitir a la
empresa adaptarse a cambios econémicos sin comprometer su viabilidad financiera.

Se emplea la siguiente formula:

) (Cost.Prod)(M1 + 1)
Precio de Venta = 0

La fijacion del precio de venta implica agregar el producto de los costos de produccion
y el margen de ganancia, incrementado en una unidad, en el numerador. El resultado
se divide por la cantidad total producida. Al determinar el precio de venta al publico,
se incluyen previamente los valores de los servicios de aparado y corte, reflejando asi

el costo real.

Tabla No. 38 Célculo del precio de venta

Producto  Unidades Costo de Servicio  Costo Mg. Precio Ilva P.V.P.

Producidas Producci6 de Corte Unitario Utilid deVenta 12% Incluye

n y ad Imp
Aparado

GM160 900 20.492,60 2,44 24,01 31,21 3,75 34,96
GM160
WHISKY 500 10.985,68 2,27 24,24 31,51 3,78 3530
GM810

200 5.606,38 2,85 30,88 300 40,15 4,82 44,96
GM333

300 6.657,60 2,27 24,46 31,80 3,82 3562
GM359

250 5.155,12 2,44 23,06 29,98 3,60 33,58
GM206

200 4.436,13 2,27 24,45 31,79 381 3560

Elaborado por: Nufiez (2023)
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3.4.10. Comparacion de precios y costo de produccion

Tabla No. 39 Comparacion de precios

Producto Precio Anterior Precio Actual Variacion
GM 160 $ 37,66 $ 34,96 7.17%
GM 160 WISKY $ 37,98 $ 35,50 6,53%

Elaborado por: Nufez (2023)

Interpretacion

El precio de venta establecido considera la competencia y el costo de la materia prima
para cada producto, obteniendo un valor menor al anteriormente utilizado debido a que
el sistema implementado ha permitido una identificacion méas exacta de los costos
incurridos en el proceso de produccion ofreciendo un precio mas competitivo para sus

clientes buscando un equilibrio entre calidad y precio.

Tabla No. 40 Comparacion de costo unitario de produccion

Producto Costo Unitario Costo Unitario Actual Variacién
Anterior
GM160 $ 28,69 $24,01 -19%
GM160 WISKY $ 29,02 $24,24 -20%

Elaborado por: Nufez (2023)

Interpretacion
El costo de produccién establecido refleja un valor inferior a lo utilizado por la
empresa anteriormente, debido a que los materiales han sido consignados de mejor

manera una mejora en la eficiencia en los procesos y una reduccién de los desperdicios.

3.4.11. Variacion CIF

Al cierre del periodo mensual, se efectla el célculo preciso de los costos indirectos de
fabricacion incurridos. Se llevo a cabo una comparacion detallada entre los costos
indirectos de fabricacion (CIF) consignados en las hojas de costos y los CIF reales del
periodo, con el fin de detectar posibles discrepancias.

Posteriormente, se implementan los ajustes requeridos para corregir dichas

variaciones, y estos se documentan meticulosamente en las cuentas asociadas a los
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costos de produccidn y ventas. Este proceso garantiza una alineacion precisa entre los
costos planificados y los efectivamente incurridos, fortaleciendo la integridad y

exactitud de los registros contables.

3.4.12. CIF real

En el contexto de este proyecto, se procedié a examinar los costos asociados al mes de
enero de 2024, el cual se establece como el periodo de referencia para el analisis. Se
llevé a cabo una evaluacion de los gastos incurridos durante este periodo, abarcando
diferentes componentes para obtener una comprension integral de la estructura de

costos en dicho mes.

Tabla No. 41 CIF prorrateo

CIF PRORRATEO

CONCEPT MONT UNIDAD DE DISTRIBUCION FISICA REGISTRO
o o DISTRIBUCI  Fabri Administ Alm CIF GASTO
ON ca racion acén REAL

Electricidad Kilovatios/hor 90% 7% 3%

525,68 a 473,11 52,57
Teléfono 5% 95% 0%

18,20 0,91 17,29
Agua Litros 90% 10% 0%

78,53 70,68 7,85
Internet Megabits 5% 95% 0%

45,00 2,25 42,75
Total: 667,41 546,95 120,46

Elaborado por: Nufez (2023)

En la siguiente tabla, se detallan con precision los costos indirectos de fabricacion
asignados a la produccion, mientras que cualquier diferencia identificada se
contabiliza como gasto. Para lograr una asignacién mas acertada de los costos, se
realizé una distribucion y clasificacion mensual de los gastos, considerando su relacion

con la produccion.

Ademas, se lleva a cabo un céalculo porcentual para determinar la contribucién
especifica de cada area, ya sea produccion, administracién o almacenamiento. Es
importante destacar que los costos indirectos de fabricacion reales abarcan Gnicamente
los valores directamente vinculados a la produccion, registrando cualquier desviacion

comao gasto.
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Tabla No. 42 Depreciacién de activos fijos

ACTIVOS VALOR VIDA DEPRECIACION ANUAL VALOR VALO
DEL UTIL RESIDU R
ACTIVO (ANOS) AL MENS
UAL
1 2 3 4 5
Edificio
25.000,00 20 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 18.750,00 104,17
Troquelador
a 650,00 10 65,00 65,00 65,00 65,00 65,00 325,00 5,42
Etiquetadora
de Cuero 500,00 10 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 250,00 4,17
Maquina
Costura 1.500,00 10 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 750,00 12,50
Recta
Conformado
ra 2.000,00 10 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 1.000,00 16,67
Vaporizador
de Puntas 1.500,00 10 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 750,00 12,50
Armadora de
Puntas 4.000,00 10 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 2.000,00 33,33
Horno
reactivador 1.000,00 10 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00 8,33
Armadora de
Talones 6.000,00 10 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 3.000,00 50,00
Desarrugado
r de Cuero 800,00 10 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 400,00 6,67
Horno
envejecedor 900,00 10 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 450,00 7,50
Cardadora 'y
Pulidora 1.200,00 10 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 600,00 10,00
Prensadora
de suelas 2.500,00 10 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 1.250,00 20,83
Horno de
enfriamiento 8.000,00 10 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 4.000,00 66,67
Compresor
5.000,00 10 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00 41,67
Destalladora
800,00 10 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 400,00 6,67
Maquina de
Costura parte  2.200,00 10 220,00 220,00 220,00 220,00 220,00 1.100,00 18,33
Aparado
Herramienta
s de Armado 300,00 10 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 150,00 2,50
Remachador
a 1.500,00 10 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 750,00 12,50
Teléfono
50,00 10 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00 0,42
Perchas (3)
660,00 10 66,00 66,00 66,00 66,00 66,00 330,00 5,50
Escritorio de
oficina (6) 360,00 10 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 180,00 3,00
Sillas (6)
250,00 10 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 125,00 2,08
Computador
a(3) 4.500,00 3 1.500,00 1.500,00 1.500,00 - - -0,00 125,00
Impresora
multifuncion 600,00 3 200,00 200,00 200,00 - - -0,00 16,67
al
TOTAL
711700 7.117,00 7.117,00 5.417,00 5.417,00 39.585,00 593,08

Elaborado por: Nufez (2023)
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La tabla presenta la depreciacion anual y mensual de los activos fijos consignados en
los registros de la empresa, incluyendo el edificio, maquinaria, equipo de computo, asi

como muebles y enseres.

Tabla No. 43 CIF reales

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION REAL

MANO DE OBRA INDIRECTA $1.018,24
MANTENIIENTO PREVENTIVO DE MAQUINARIA $ 817,44
ELECTRICIDAD $ 473,11
TELEFONO $0,91
AGUA $70,68
INTERNET $2,25
DEPRECIACION $ 593,08

EDIFICIO $104,17

MAQUINARIA $ 336,25

MUEBLES Y EQUIPOS DE $11,00

COMPUTO

EQUIPO DE COMPUTO $ 141,67
TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION $2.975,71

Elaborado por: Nufez (2023)

La tabla detalla la asignacion especifica de los CIF reales dentro del ambito de
produccién, destacando las diferencias en comparacion con los CIF presupuestados.
Proporcionando una visién detallada de la gestion de los CIF, permitiendo identificar
areas de eficiencia y posibles ajustes para una mayor alineacion con los objetivos

presupuestarios.

Tabla No. 44 Variaciones CIF

VARIACIONES

CIF REAL $ 2.975,71
CIF APLICADO $ 3.105,55
VARIACION SOBRE $ 129,84
APLICACION

Elaborado por: Nufez (2023)

Se analiza la diferencia entre los Costos Indirectos de Fabricacién (CIF) Reales y
Aplicados durante enero de 2024, identificando una sobre aplicacién de CIF debido a
que los costos reales son inferiores a los aplicados. En consecuencia, se efectua un
ajuste en las cuentas de costos de produccion y ventas, asi como en el inventario de

productos terminados para reflejar con precision los costos incurridos.
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Tabla No. 45 Variacion y ajuste de CIF sobre aplicacion

SALDO (-) VARIACION SALDO AJUSTADO
COSTO DE VENTAS §$ 5.366,66 $ 12984 % 5.496,50
TOTAL $ 5.366,66 $ 129,84  $ 5.496,50
ASIGNACION DE AJUSTE
e X X
VARIACION CIF SOBRE APLICACION $ 129,84
COSTO DE VENTAS $ 129,84

Elaborado por: Nufez (2023)

3.4.13.

En el transcurso de enero, se efectuaron las transacciones contables, integrando las

Contabilizacion

cuentas de costos al sistema contable de la empresa. Se llevan a cabo los asientos
correspondientes para contabilizar los componentes de costo asociados a las 6rdenes
de produccidn, desde la adquisicion de materia prima hasta su incorporacion en la
produccidn en proceso, conforme a los calculos previamente realizados. El libro diario
correspondiente al mes de enero de 2024 proporciona un desglose detallado de los

elementos de costo vinculados a las drdenes de produccion ejecutadas en dicho

periodo.
Tabla No. 46 Libro diario enero 2024
EMPRESA CALZADO "GUSMAR"
LIBRO DIARIO
Enero 2024
CODIGO DETALLE PARCIAL | DEBE HABER
1

1.1.01.01.04 | Caja Chica (Interna) $2.237,75
1.1.01.02.01 | Banco Pichincha Cta. Corriente $23.663,70
1.1.02.01.01 | Cuentas por cobrar (clientes) $89.328,95
1.1.02.02.01 | Documentos por cobrar (cheques clientes) $ 106.309,30
1.1.03.01.01 | Inventarios de Materia Prima $ 55.281,46
1.2.01.01.01 | Maquinaria y Equipo $40.350,00
1.2.01.02.01 | Muebles y Enseres $1.320,00
1.2.01.04.01 | Equipos de Computacion $5.100,00
1.2.01.09.01 | Edificios $25.000,00
1.2.01.09.02 Dep.Acum. Edificios $1.250,00
1.2.01.02.02 Dep.Acum. Muebles Y Enseres $132,00
1.2.01.01.02 Dep.Acum. Maquinaria Y Equipo $4.035,00
1.2.01.04.02 Dep.Acum. Equipos De Computacién $1699,83
2.1.01.01.01 Proveedores Nacionales (Locales) $2.232,56
2.1.01.02.01 Documentos por pagar proveedores $91.738,14
2.1.04.01.01 IESS $1.919,84
1.1.02.06.02 Imp. Renta $ 603,30
2.2.01.02.01 Prestamos Banco Pichincha $2.010,23
3.1.01.01.01 Capital Calzado Gusmar $242.970,26

SUMAN Y PASAN $348.591,16 | $348.591,16
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1.1.03.01.01
1.1.02.05.01

1.1.01.02.01
2.1.03.02.02
2.1.03.01.03

1.1.01.02.01
1.1.02.01.01

1.1.03.05.01

1.1.03.01.01

2.1.01.01.01
1.1.03.01.01
1.1.02.05.01

1.1.03.02.01
1.1.03.05.01
5.1.02.02.01
5.1.02.02.08
5.1.02.02.10
5.1.02.02.11
5.1.02.02.13
5.1.02.02.12
5.1.02.02.14

1.1.03.05.01

1.1.03.01.01

1.1.03.03.01
1.1.03.02.01

1.1.01.02.01
2.1.03.02.02
4.1.01.01.01

2.1.03.01.01

VIENEN
P/R: Saldos Iniciales al 02/01/2024
2
Inventarios De Materia Prima
Iva En Compras (lva Pagado)

Banco Pichincha Cta. Corriente
Otras Retenciones 1% (343)
Retencién fuente IVA 30% efectuadas
P/R: Compra de Materia Prima
3
Banco Pichincha Cta. Corriente
Cuentas por cobrar (clientes)
P/R: Gina Intriago Moncayo nos abona la factura
vendida a crédito #001-100-567
4
Inventarios de Materia Prima Directa
Orden de Produccién GM160
Inventarios de Materia Prima
Orden de Produccion GM160
P/R: Despacho de Materia Prima Segin ND GM160
5
Proveedores Nacionales (Locales)
Inventarios de Materia Prima
Iva en Compras
P/R: Devolucion de la cuarta parte de cuero exel café
de Teneria Diaz Cia. Ltda. por estar en mal estado.
6
Produccién en Proceso
Inventarios de Materia Prima Directa
Mod - Sueldos Unificados
Mod - Aporte Patronal
Mod - Décimo Tercer Sueldo
Mod - Décimo Cuarto Sueldo
Mod - Vacaciones
Mod - Fondos De Reserva
CIF - Aplicados
P/R: Transferencia de Mano de Obra directa y CIF
Aplicados a la Orden de produccion GM160
7
Inventarios de Materia Prima Directa
Orden de Produccién GM160 WHISKY
Inventarios De Materia Prima
Orden de Produccion GM160 WHISKY
P/R: Despacho de Materia Prima Seglin GM160
WHISKY
8
Inventarios de Prod. Terminados
Produccioén en Proceso
P/R: Finalizacion de Orden de produccién GM160
9
Banco Pichincha Cta. Corriente
Otras Retenciones 1% (343)
Ventas Bienes Con Iva (Venta de Productos
Terminados)
Iva en Ventas o Servicios (IVA Cobrado)

P/R: Venta de 950 Pares de Calzado Gusmar GM160.

SUMAN Y PASAN

$ 15.870,95

$ 15.870,95

$8.553,23

$8.553,23

$348.591,16

$29.200,51

$ 3.504,06

$3.852,50

$ 15.870,95

$ 110,86

$20.492,60

$ 8.553,23

$20.492,60

$32.915,70
$ 296,54

$483.880,70

$348.591,16

$31.361,35
$292,01
$1.051,22

$3.852,50

$ 15.870,95

$ 97,55
$ 13,30

$ 15.870,95
$ 2481,66
$301,52

$ 206,76

$ 206,76

$ 103,45

$ 206,76
$1114,74

$8.553,23

$20.492,60

$29.653,78

$ 3558,45

$483.880,70
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5.1.01.01.01
1.1.03.03.01

1.1.03.02.01
1.1.03.05.01
5.1.02.02.01
5.1.02.02.08
5.1.02.02.10
5.1.02.02.11
5.1.02.02.13
5.1.02.02.12
5.1.02.02.14

1.1.03.05.01

1.1.03.01.01

1.1.03.03.01
1.1.03.02.01

5.1.02.02.01
5.1.02.02.08
5.1.02.03.02
5.2.01.01.07
5.4.01.02.01
5.4.01.02.08
5.2.01.01.01
5.2.01.01.07
2.1.04.01.02
2.1.04.01.04
2.1.05.01.01

5.1.02.02.10
5.1.02.02.11
5.1.02.02.13
5.1.02.02.12
5.1.02.03.10
5.1.02.03.11
5.1.02.03.13
5.1.02.03.12
5.4.01.02.03
5.4.01.02.04
5.4.01.02.06
5.4.01.02.05
5.2.01.01.04
5.2.01.01.02
5.2.01.01.03
5.2.01.01.05
2.1.05.02.01
2.1.05.02.02
2.1.05.02.03
2.1.05.02.04

VIENEN
10
Costos de Ventas y Produccién
Inventarios de Prod. Terminados
P/R: Costo de Produccion y ventas
11
Produccion en Proceso
Inventarios de Materia Prima Directa
Mod - Sueldos Unificados
Mod - Aporte Patronal
Mod - Décimo Tercer Sueldo
Mod - Décimo Cuarto Sueldo
Mod - Vacaciones
Mod - Fondos de Reserva
CIF - Aplicados
P/R: Transferencia de MOD y CIF O.P. GMW
12
Inventarios de Materia Prima Directa
Orden de Produccién GM810
Inventarios de Materia Prima
Orden de Produccion GM810
P/R: Despacho de Materia Prima Segin ND GM810
13
Inventarios de Prod. Terminados
Produccién en Proceso
P/R: Finalizacion de O.P. GM160 Whisky
14
Mod - Sueldos Unificados
Mod - Aporte Patronal
Moi - Sueldos Unificados
Moi - Aporte Patronal
Gv - Sueldos Unificados
Gv - Aporte Patronal
Ga - Sueldos Unificados
Ga - Aporte Patronal
Aportes Personal IESS
Aporte Patronal IESS
Sueldos
P/R: Rol de Pagos enero 2024
15
Mod - Décimo Tercer Sueldo
Mod - Décimo Cuarto Sueldo
Mod - Vacaciones
Mod - Fondos de Reserva
Moi - Décimo Tercer Sueldo
Moi - Décimo Cuarto Sueldo
Moi - Vacaciones
Moi - Fondos de Reserva
Gv - Décimo Tercer Sueldo
Gv - Décimo Cuarto Sueldo
Gv - Vacaciones
Gv - Fondos de Reserva
Ga - Fondos de Reserva
Ga - Décimo Tercer Sueldo
Ga - Décimo Cuarto Sueldo
Ga - Vacaciones
Décimo Tercer Sueldo
Décimo Cuarto Sueldo
Vacaciones Provision
Fondos de Reserva IESS
P/R: Rol de Provisiones enero 2024
SUMAN Y PASAN

$4.633,40

$4.633,40

$483.880,70

$20.492,60

$10.985,67

$4.633,40

$10.985,67

$6.952,09
$844,72
$2950,00
$ 358,44
$912,50
$ 110,87
$ 1512,50
$ 183,77

$579,34
$ 525,00
$ 289,66
$579,15
$ 245,83
$ 150,00
$122,92
$ 245,75
$76,04
$ 75,00
$ 38,02
$76,01
$ 125,99
$ 126,04
$ 75,00
$ 63,02

$548.195,70

$483.880,70

$20.492,60

$8.553,23
$ 1306,14
$ 158,70
$ 108,82
$ 108,82
$54,44

$ 108,82
$ 586,70

$4.633,40

$10.985,67

$1164,97
$ 1497,80
$11.162,12

$1027,25
$ 825,00
$ 513,62
$1026,90

$548.195,70
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1.1.01.01.01
2.1.03.02.02

4.1.01.01.01

2.1.03.01.01

5.1.01.01.01
1.1.03.03.01

1.1.01.02.01
1.1.01.01.01

1.1.03.02.01
1.1.03.05.01
5.1.02.02.01
5.1.02.02.08
5.1.02.02.10
5.1.02.02.11
5.1.02.02.13
5.1.02.02.12
5.1.02.02.14

1.1.03.05.01

1.1.03.01.01

1.1.03.03.01
1.1.03.02.01

1.1.01.02.01
2.1.03.02.02
4.1.01.01.01
2.1.03.01.01

5.1.01.01.01
1.1.03.03.01

1.1.03.02.01
1.1.03.05.01
5.1.02.02.01
5.1.02.02.08
5.1.02.02.10
5.1.02.02.11
5.1.02.02.13
5.1.02.02.12
5.1.02.02.14

VIENEN
16
Caja General
Otras Retenciones 1% (343)
Ventas Bienes Con Iva (Venta de Productos
Terminados)
Iva en Ventas o Servicios (IVA Cobrado)
P/R: Venta de 500 Pares de GM160 WHISKY
17
Costos de Ventas y Produccién
Inventarios de Prod. Terminados
P/R: Costo de Produccion y ventas
18
Banco Pichincha Cta. Corriente
Caja General
P/R: Dep6sito Caja General
19
Produccion en Proceso
Inventarios de Materia Prima Directa
Mod - Sueldos Unificados
Mod - Aporte Patronal
Mod - Décimo Tercer Sueldo
Mod - Décimo Cuarto Sueldo
Mod - Vacaciones
Mod - Fondos de Reserva
CIF - Aplicados
P/R: Transferencia de Mano de Obra directay CIF
Aplicados a la Orden de produccion GM810
20
Inventarios de Materia Prima Directa
Orden de Produccién GM333
Inventarios de Materia Prima
Orden de Produccion GM333
P/R: Despacho de Materia Prima Segiin ND GM333
21
Inventarios de Prod. Terminados
Produccién en Proceso
P/R: Finalizacién de Orden de Produccion GM810
22
Banco Pichincha Cta. Corriente
Otras Retenciones 1% (343)
Ventas Bienes Con Iva
lva en Ventas o Servicios
P/R: Venta de 200 Pares de Botin 810.
23
Costos de Ventas y Produccion
Inventarios de Prod. Terminados

P/R: Costo de Produccion y ventas
24
Produccion en Proceso
Inventarios de Materia Prima Directa
Mod - Sueldos Unificados
Mod - Aporte Patronal
Mod - Décimo Tercer Sueldo
Mod - Décimo Cuarto Sueldo
Mod - Vacaciones
Mod - Fondos de Reserva
CIF - Aplicados
P/R: Transferencia de Mano de Obra directa y CIF
Aplicados a la Orden de produccion GM333
SUMAN Y PASAN

$5.198,13

$5.198,13

$548.195,70

$17.490,14
$ 157,57

$10.985,67

$17.490,14

$5.606,38

$5.198,13

$5.606,38

$8.912,52
$ 80,29

$5.606,38

$ 6.657,60

$631.986,90

$548.195,70

$ 15.756,88

$1890,83

$10.985,67

$17.490,14

$4.633,40
$ 522,45
$ 63,48
$43,53

$ 43,53
$21,78
$43,53

$ 234,68

$5.198,13

$5.606,38

$8.029,29
$ 963,52

$5.606,38

$5.198,13
$ 783,68
$95,22

$ 65,29

$ 65,29

$ 32,67

$ 65,29

$ 352,02

$631.986,90
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1.1.03.05.01

1.1.03.01.01

1.1.03.03.01
1.1.03.02.01

1.1.01.01.01
2.1.03.02.02

4.1.01.01.01
2.1.03.01.01

5.1.01.01.01
1.1.03.03.01

5.1.02.03.25

1.1.01.02.01

1.1.01.02.01
1.1.01.01.01

1.1.03.02.01
1.1.03.05.01
5.1.02.02.01
5.1.02.02.08
5.1.02.02.10
5.1.02.02.11
5.1.02.02.13
5.1.02.02.12
5.1.02.02.14

1.1.03.05.01

1.1.03.01.01

1.1.03.03.01
1.1.03.02.01

1.1.01.01.01
2.1.03.02.02
4.1.01.01.01
2.1.03.01.01

VIENEN

25
Inventarios de Materia Prima Directa
Orden de Produccién GM359
Inventarios De Materia Prima
Orden de Produccién GM359
P/R: Despacho de Materia Prima Segin ND GM359
26
Inventarios de Prod. Terminados
Produccioén en Proceso
P/R: Finalizacién de Orden de Produccion GM333
27
Caja General
Otras Retenciones 1% (343)
Ventas Bienes Con Iva
lva en Ventas o Servicios
P/R: Venta de 300 Pares de GM333.
28
Costos de Ventas y Produccion
Inventarios de Prod. Terminados
P/R: Costo de Produccion y ventas
29
CIF — Real
Mantenimiento de Maquinaria Sg. NV 158
Banco Pichincha Cta. Corriente
P/R: Pago por Mantenimiento de Maquinaria Sg. NV
158
30
Banco Pichincha Cta. Corriente
Caja General
P/R: Depo6sito Caja General
31
Produccion en Proceso
Inventarios de Materia Prima Directa
Mod - Sueldos Unificados
Mod - Aporte Patronal
Mod - Décimo Tercer Sueldo
Mod - Décimo Cuarto Sueldo
Mod - Vacaciones
Mod - Fondos de Reserva
CIF - Aplicados
P/R: Transferencia de Mano de Obra directa y CIF
Aplicados a la Orden de produccion GM359
32
Inventarios de Materia Prima Directa
Orden de Produccién GM206
Inventarios de Materia Prima
Orden de Produccion GM206
P/R: Despacho de Materia Prima Segiin ND GM206
33
Inventarios de Prod. Terminados
Produccién en Proceso
P/R: Finalizacién de Orden de Produccion GM359
34
Caja General
Otras Retenciones 1% (343)
Ventas Bienes Con Iva
lva en Ventas o Servicios
P/R: Venta de 250 Pares de GM359
SUMAN Y PASAN

$3.938,90

$3.938,90

$817,44

$3.463,15

$3.463,15

$631.986,90

$3.938,90

$ 6.657,60

$ 10.589,60
$95,40

$ 6.657,60

$ 817,44

$10.589,60

$5.155,13

$ 3.463,15

$5.155,13

$8.319,07
$74,95

$693.500,46

$631.986,90

$3.938,90

$6.657,60

$9.540,18
$1144,82

$6.657,60

$817,44

$ 10.589,60

$3.938,90
$ 653,07
$79,35
$54,41
$54,41
$27,22
$54,41

$ 293,35

$3.463,15

$5.155,13

$7.494,66
$ 899,36

$693.500,46
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5.1.01.01.01
1.1.03.03.01

1.1.01.02.01
1.1.01.01.01

1.1.03.02.01
1.1.03.05.01
5.1.02.02.01
5.1.02.02.08
5.1.02.02.10
5.1.02.02.11
5.1.02.02.13
5.1.02.02.12
5.1.02.02.14

1.1.03.03.01
1.1.03.02.01

1.1.01.02.01
2.1.03.02.02
4.1.01.01.01
2.1.03.01.01

5.1.01.01.01
1.1.03.03.01

5.3.01.18.01
5.3.01.18.02
5.3.01.18.03
5.3.01.18.04
5.1.06.01.02

1.1.01.02.01

5.1.02.03.25

1.2.01.09.02

1.2.01.01.02

1.2.01.02.02
1.2.01.04.02

VIENEN
35
Costos de Ventas y Produccion
Inventarios de Prod. Terminados
P/R: Costo de Produccion y ventas
36
Banco Pichincha Cta. Corriente
Caja General
P/R: Depo6sito Caja General
37
Produccién en Proceso
Inventarios de Materia Prima Directa
Mod - Sueldos Unificados
Mod - Aporte Patronal
Mod - Décimo Tercer Sueldo
Mod - Décimo Cuarto Sueldo
Mod - Vacaciones
Mod - Fondos de Reserva
CIF - Aplicados
P/R: Transferencia de Mano de Obra directay CIF
Aplicados a la Orden de produccion GM206
38
Inventarios de Prod. Terminados
Produccion en Proceso
P/R: Finalizacion de Orden de Produccion GM206
39
Banco Pichincha Cta. Corriente
Otras Retenciones 1% (343)
Ventas Bienes Con Iva
Iva en Ventas o Servicios
P/R: Venta de 200 Pares de GM206
40
Costos de Ventas y Produccion
Inventarios de Prod. Terminados
P/R: Costo de Produccién y ventas
41
Ga - Energia Eléctrica
Ga - Teléfono
Ga - Agua
Ga - Internet
CIF — Real
Energia Eléctrica
Teléfono
Agua
Internet
Banco Pichincha Cta. Corriente
P/R: Pago Servicios Basicos enero 2024
42
CIF — Real
CIF - Depreciacion Edificios
CIF - Depreciacion Maquinaria y Equipo
CIF - Depreciacion Muebles y Enseres
Ga - Depreciacion Equipos de Computacion
Dep.Acum. Edificios
Dep.Acum. Maquinaria y Equipo
Dep.Acum. Muebles y Enseres
Dep.Acum. Equipos de Computacién
P/R: Depreciacion mensual de los Activos de
Propiedad, Planta y Equipo.
SUMAN Y PASAN

$473,11
$0,91
$70,68
$2,25

$104,17
$336,25

$ 11,00
$ 141,67

$693.500,46

$5.155,13

$8.319,07

$4.436,13

$4.436,13

$ 7.056,46
$ 63,57

$4.436,13

$ 52,57
$17,29
$7.85
$42,75
$ 546,95

$ 593,08

$728.663,57

$693.500,46

$5.155,13

$8.319,07

$3.463,15
$ 522,45
$63,48
$43,53
$43,53
$21,78
$43,53

$ 234,68

$4.436,13

$6.357,17
$ 762,86

$4.436,13

$667,41

$104,17
$ 336,25

$ 11,00
$ 141,67

$728.663,57
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VIENEN $728.663,57 | $728.663,57
43
2.1.04.01.02 | Aportes Personal IESS $1164,97
2.1.04.01.04 | Aporte Patronal IESS $1497,80
2.1.05.01.01 | Sueldos $11.162,12
1.1.01.02.01 Banco Pichincha Cta. Corriente $13.824,89
P/R: Pago Rol de Pagos enero 2024.
44
5.1.02.03.25 | CIF — Real $4072,94
5.1.02.03.02 Moi - Sueldos Unificados $2950,00
5.2.01.01.07 Moi - Aporte Patronal $ 358,44
5.1.02.03.10 Moi - Décimo Tercer Sueldo $ 245,83
5.1.02.03.11 Moi - Décimo Cuarto Sueldo $ 150,00
5.1.02.03.13 Moi - VVacaciones $122,92
5.1.02.03.12 Moi - Fondos de Reserva $245,75
P/R: Asignacion de CIF - Real
45
5.1.02.03.26 | CIF - Aplicados $3.105,55
5.1.02.03.27 Variacion CIF Sobre aplicacion $129,84
5.1.02.03.25 CIF - Real $2.975,71
P/R: Variacién CIF por sobre aplicacion
46
5.1.02.03.27 | Variacion CIF Sobre aplicacion $129,84
5.1.01.01.01 Costos de Ventas y Produccién $129,84
P/R: Liquidacion de variacion de CIF
SUMAN $749.796,80 | $749.796,80

Elaborado por: Nufez (2023)

3.4.14. Libro mayor

La mayorizacién en el ciclo contable, mediante el ajuste y consolidacién de saldos,
asegura la integridad de la informacion financiera, permitiendo una base sélida para la

posterior elaboracion de Estados de Situacién Financiera.

Este procedimiento se alinea con normativas contables y buenas préacticas contables,

contribuyendo a la transparencia y exactitud de los registros contables.

Tabla No. 47 Libros mayores
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Documentos por cobrar (cheques

Caja Chica (Interna) Caja General Cuentas por cobrar (clientes) clientes) Magquinaria y Equipo Equipos de Computacién
Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber
2.237,75 17.490,14 17.490,14 89.328,95 3.852,50 106.309,30 40.350,00 5.100,00
10.589,60 10.589,60
8.319,07 8.319,07
2.237,75 - 36.398,81 36.398,81 89.328,95 3.852,50 106.309,30 | - 40.350,00 - 5.100,00 -
2.237,75 - 85.476,45 106.309,30 40.350,00 5.100,00
Dep.Acum. Muebles y Dep.Acum. Maquinaria 'y Dep.Acum. Equipos de
Edificios Dep.Acum. Edificios Enseres Muebles y Enseres Equipo Computacion
Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber
25.000,00 1.250,00 132,00 1.320,00 4.035,00 1.699,83
104,17 11,00 336,25 141,67
25.000,00 - - 1.354,17 - 143,00 1.320,00 | - - 4.371,25 - 1.841,50
25.000,00 1.354,17 143,00 1.320,00 4.371,25 1.841,50
Proveedores Nacionales Documentos por pagar
(Locales) proveedores IESS Imp Renta Prestamos Banco Pichincha Capital Calzado Gusmar
Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber
110,86 2.232,56 91.738,14 1.919,84 603,30 2.010,23 242.970,26
110,86 2.232,56 - 91.738,14 - 1.919,84 - 603,30 - 2.010,23 - 242.970,26
2.121,70 91.738,14 1.919,84 603,30 2.010,23 242.970,26

lva en Compras (lva Pagado)

Moi - Sueldos Unificados

GV - Sueldos Unificados

Gv - Aporte Patronal

Ga - Sueldos Unificados

Ga - Aporte Patronal

Debe

Haber

Debe

Haber

Debe

Haber

Debe

Haber

Debe

Haber

Debe

Haber

3.504,06

13,30

2.950,00

2.950,00

912,50

110,87
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1.512,50
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3.504,06

13,30

2.950,00

2.950,00

912,50

110,87

1.512,50

183,77

3.490,76

912,50

110,87

1.512,50

183,77

Inventarios de Materia Prima

Ventas Bienes Con Iva (Venta de

Iva en Ventas o Servicios

Directa Produccién en Proceso Mod - Sueldos Unificados Productos Terminados) (IVA Cobrado) Mod - Aporte Patronal
Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber
15.870,95 15.870,95 20.492,60 20.492,60 6.952,09 2.481,66 29.653,78 3.558,45 844,72 301,52
8.553,23 8.553,23 10.985,67 10.985,67 1.306,14 15.756,88 1.890,83 158,70
4.633,40 4.633,40 5.606,38 5.606,38 522,45 8.029,29 963,52 63,48
5.198,13 5.198,13 6.657,60 6.657,60 783,68 9.540,18 1.144,82 95,22
3.938,90 3.938,90 5.155,13 5.155,13 653,07 7.494,66 899,36 79,35
3.463,15 3.463,15 4.436,13 4.436,13 522,45 6.357,17 762,86 63,48
41.657,76 41.657,76 53.333,51 53.333,51 6.952,09 6.269,46 - 76.831,96 - 9.219,84 844,72 761,74
- - 682,63 76.831,96 9.219,84 82,98

Mod - Décimo Cuarto

Banco Pichincha Cta.

Mod - Décimo Tercer Sueldo Sueldo Mod - Vacaciones Mod - Fondos de Reserva Corriente Inventarios de Materia Prima
Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber
579,34 206,76 525,00 206,76 289,66 103,45 579,15 206,76 23.663,70 31.361,35 55.281,46 15.870,95
108,82 108,82 54,44 108,82 3.852,50 817,44 29.200,51 97,55
43,53 43,53 21,78 43,53 32.915,70 667,41 8.553,23
65,29 65,29 32,67 65,29 17.490,14 13.824,89 4.633,40
54,41 54,41 27,22 54,41 8.912,52 5.198,13
43,53 43,53 21,78 43,53 10.589,60 3.938,90
8.319,07 3.463,15
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7.056,46

579,34 522,35 525,00 522,35 289,66 261,33 579,15 522,35 112.799,68 46.671,09 84.481,97 41.755,31
56,99 2,65 28,33 56,80 66.128,59 42.726,66
Inventarios de Prod.
CIF - Aplicados Terminados Otras Retenciones 1% (343) Costos de Ventas y Produccién CIF - Real Ga - Agua
Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber
3.105,55 1.114,74 20.492,60 20.492,60 296,54 292,01 20.492,60 | 129,84 817,44 2.975,71 7,85
586,70 10.985,67 10.985,67 157,57 10.985,67 546,95 7,85 -
234,68 5.606,38 5.606,38 80,29 5.606,38 593,08 7,85
352,02 6.657,60 6.657,60 95,40 6.657,60 4.072,94 Ga - Internet
293,35 5.155,13 5.155,13 74,95 5.155,13 Debe Haber
234,68 4.436,13 4.436,13 63,57 4.436,13 42,75
3.105,55 2.816,17 53.333,51 53.333,51 768,32 292,01 53.333,51 | 129,84 6.030,42 2.975,71 42,75 -
289,38 - 476,31 53.203,66 3.054,71 42,75
Moi - Aporte Patronal Aportes Personal IESS Aporte Patronal IESS Sueldos Moi - Décimo Tercer Sueldo Moi - Décimo Cuarto Sueldo
Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber
358,44 358,44 1.164,97 1.164,97 1.497,80 1.497,80 11.162,12 11.162,12 245,83 245,83 150,00 150,00
358,44 358,44 1.164,97 1.164,97 1.497,80 1.497,80 11.162,12 11.162,12 245,83 245,83 150,00 150,00

Moi - Vacaciones

Moi - Fondos De Reserva

Gv - Décimo Tercer Sueldo

Gv - Décimo Cuarto Sueldo

Gv - Vacaciones

Gv - Fondos De Reserva

Debe

Haber

Debe

Haber

Debe

Haber

Debe

Haber

Debe

Haber

Debe

Haber

122,92

122,92

245,75

245,75

76,04

75,00

97

38,02
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122,92 122,92 245,75 245,75 76,04 - 75,00 - 38,02 - 76,01 -
- - 76,04 75,00 38,02 76,01
Ga - Fondos de Reserva Ga - Décimo Tercer Sueldo Ga - Décimo Cuarto Sueldo Ga - Vacaciones Décimo Tercer Sueldo Décimo Cuarto Sueldo
Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber
125,99 126,04 75,00 63,02 1.027,25 825,00
125,99 - 126,04 - 75,00 - 63,02 - - 1.027,25 - 825,00
125,99 126,04 75,00 63,02 1.027,25 825,00
Retencion fuente IVA 30%
Vacaciones Provisién Fondos de Reserva IESS Ga - Energia Eléctrica Variacion CIF Sobre aplicacién efectuadas Ga - Teléfono
Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber
513,62 1.026,90 52,57 129,84 129,84 1.051,22 17,29
- 513,62 - 1.026,90 52,57 - 129,84 129,84 - 1.051,22 17,29 -
513,62 1.026,90 52,57 - 1.051,22 17,29

Elaborado por: Nufez (2023)
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Se presentan 67 registros contables mayores, cada uno correspondiente a las cuentas

contables que documentaron transacciones.

3.4.15. Balance de comprobacion

Previamente a la elaboracion de los estados financieros que reflejaran la situacion

economico-financiera de la empresa de calzado, se lleva a cabo la preparacion del

balance de comprobacién. Este paso es crucial para garantizar la coherencia y

conciliacion de las transacciones contables registradas en los libros. El balance de

comprobacion permite revisar minuciosamente las cuentas, identificar posibles errores

u omisiones, y corregirlos antes de la presentacion de los estados financieros. Este

proceso contribuye a la transparencia y confiabilidad de la informacion, aspectos

fundamentales para la toma de decisiones y la evaluacion del desempefio empresarial.

Tabla No. 48 Balance de comprobacion

EMPRESA CALZADO "GUSMAR"

BALANCE DE COMPROBACION

Al 31 de enero del 2024

N° CODIGO CUENTA SUMAS SALDOS

DEBE HABER DEUDOR ACREEDOR
1 | 1.1.01.01.01 Caja General $36.398,81 | $36.398,81 $ -1 % -
2 [1.1.01.01.04 Caja Chica (Interna) $2.237,75| $ - $2.237,75| $ -
3 [1.1.01.02.01 Banco Pichincha Cta. Corriente $112.799,68 | $46.671,09 $66.12859| $ -
4 |1.1.02.01.01 Cuentas por cobrar (clientes) $89.328,95 $ 3.852,50 $85.476,45| $ -
5 1.1.02.02.01 3?ecnutrergntos por cobrar (cheques $106.309,30 | $ -| $106.309,30| $ -
6 | 1.1.02.05.01 Iva En Compras (Iva Pagado) $ 3.504,06 $13,30 $3.490,76 | $ -
7 1 1.1.02.06.02 Imp renta $ - $ 603,30 $ - $ 603,30
g | 1.1.03.01.01 Inventarios de Materia Prima $84.481,97 | $41.75531| $42.726,66| $ -
g | 1.1.03.02.01 | Produccién en Proceso $53.333,51 | $53.333,51 $ -1 8 -
10 | 1.1.03.03.01 | Inventarios de Prod. Terminados $53.333,51| $53.333,51 $ -1 $ -
1 1.1.03.05.01 Inventarios de Materia Prima Directa $41.657,76 | $41.657,76 $ -1 % -

(Suministros)

12 [1.2.01.01.01 Maquinaria y Equipo $40.350,00 | $ - $40.350,00 | $ -
13 | 1.2.01.01.02 Dep.Acum. Maquinaria y Equipo $ - $4.371,25 $ - $4.371,25
141 1.2.01.02.01 | Muebles y Enseres $1.32000| $ - $1.32000| $ -
15 | 1.2.01.02.02 Dep.Acum. Muebles y Enseres $ - $ 143,00 $ - $ 143,00
16 | 1.2.01.04.01 | Equipos de Computacion $5.100,00| $ - $5.10000| $ -
17 | 1.2.01.04.02 Dep.Acum. Equipos de Computacion $ - $1.841,50 $ - $1.841,50
18 | 1.2.01.09.01 Edificios $25.000,00| $ - $25.000,00 $ -
19 | 1.2.01.09.02 Dep.Acum. Edificios $ - $1.354,17 $ - $1.354,17
20 | 2.1.01.01.01 Proveedores Nacionales (Locales) $ 110,86 $2.232,56 $ - $2.121,70
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21 | 2.1.01.02.01 Documentos por pagar proveedores $ -| $91.738,14 $ - $91.738,14
29 2.1.03.01.01 Iva en Ventas o Servicios (IVA $ - $9.219,84 $ - $9.219,84
Cobrado)
23 |2.1.03.01.03 Retencion fuente IVA 30% efectuadas $ - $1.051,22 $ - $1.051,22
24 | 2.1.03.02.02 Otras Retenciones 1% (343) $ 768,32 $292,01 $476,31| $ -
25 [ 2.1.04.01.01 IESS $ - $1.919,84 $ - $1.919,84
26 | 2.1.04.01.02 Aportes Personal IESS $1.164,97 $1.164,97 $ -0$ -
27 12.1.04.01.04 | Aporte Patronal IESS $1.497,80 $1.497,80 $ - $ -
28 | 2.1.05.01.01 Sueldos $11.162,12| $11.162,12 $ -1 $ -
29 | 2.1.05.02.01 Décimo Tercer Sueldo $ - $1.027,25 $ - $1.027,25
30 | 2.1.05.02.02 Décimo Cuarto Sueldo $ - $ 825,00 $ - $ 825,00
31 | 2.1.05.02.03 | Vacaciones Provision $ - $513,62 $ - $513,62
32 | 2.1.05.02.04 Fondos de Reserva IESS $ - $1.026,90 $ - $1.026,90
33 |2.2.01.02.01 Prestamos Banco Pichincha $ - $2.010,23 $ - $2.010,23
34 |3.1.01.01.01 | Capital Calzado Gusmar $ - | $242.970,26 $ - | $242.970,26
35 4.1.01.01.01 Ventas Bienes C_on Iva (Venta de $ -1 $76.831,96 $ -] $76.831,96
Productos Terminados)
36 | 5.1.01.01.01 Costos de Ventas y Produccion $53.333,51 $ 129,84 $53.203,66 | $ -
37 5.1.02.02.01 Mod - Sueldos Unificados $6.952,09 $ 6.269,46 $68263| $ -
38 | 5.1.02.02.08 Mod - Aporte Patronal $ 844,72 $761,74 $8298| $ -
39 | 5.1.02.02.10 Mod - Décimo Tercer Sueldo $579,34 $522,35 $5699| $ -
40 | 5.1.02.02.11 | Mod - Décimo Cuarto Sueldo $ 525,00 $522,35 $265| $ -
41 | 5.1.02.02.12 Mod - Fondos de Reserva $579,15 $522,35 $5680| $ -
42 15.1.02.02.13 Mod — Vacaciones $ 289,66 $ 261,33 $2833| $ -
43 | 5.1.02.02.14 CIF — Aplicados $3.105,55 $2.816,17 $289,38| $ -
44 | 5.1.02.03.02 Moi - Sueldos Unificados $2.950,00 $2.950,00 $ -1 % -
45 | 5.2.01.01.07 | Moi - Aporte Patronal $ 358,44 $ 358,44 $ -8 -
46 | 5.1.02.03.10 Moi - Décimo Tercer Sueldo $ 245,83 $ 245,83 $ -1 % -
47 |5.1.02.03.11 | Moi - Décimo Cuarto Sueldo $ 150,00 $ 150,00 $ -1 $ -
48 | 5.1.02.03.12 Moi - Fondos de Reserva $ 245,75 $ 245,75 $ -1 % -
49 |5.1.02.03.13 | Moi - Vacaciones $122,92 $122,92 $ -1 $ -
50 | 5.1.02.03.25 CIF — Real $6.030,42 $2.975,71 $3.05471| $ -
51 |5.1.02.03.27 | Variacion CIF Sobre aplicacion $ 129,84 $ 129,84 $ -8 -
52 | 5.2.01.01.01 Ga - Sueldos Unificados $151250| $ - $151250| $ -
53 [5.2.01.01.08 | Ga- Aporte Patronal $18377| $ - $18377| $ -
54 | 5.2.01.01.02 | Ga- Décimo Tercer Sueldo $126,04| $ - $126,04| $ -
55 | 5.2.01.01.03 Ga - Décimo Cuarto Sueldo $7500| $ - $7500| $ -
56 | 5.2.01.01.04 | Ga- Fondos de Reserva $12599| $ - $12599| $ -
57 | 5.2.01.01.05 Ga - Vacaciones $6302| $ - $6302| $ -
5g | 5.3.01.18.01 | Ga- Energia Eléctrica $5257| $ - $5257| $ -
59 | 5.3.01.18.02 Ga — Teléfono $17,29 $ - $1729| $ -
60 |5.3.01.18.03 |Ga—Agua $785 $ - $785| $ -
61 | 5.3.01.18.04 Ga — Internet $4275| $ - $4275| $ -
62 | 5.4.01.02.01 | Gv - Sueldos Unificados $91250| $ - $91250| $ -
63 | 5.4.01.02.03 Gv - Décimo Tercer Sueldo $76,04| $ - $76,04| $ -
64 | 5.4.01.02.04 | Gv - Décimo Cuarto Sueldo $7500| $ - $7500| $ -
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65 | 5.4.01.02.06 | Gv - Vacaciones $38,02| $ - $38,02| $
66 | 5.4.01.02.05 GV - Fondos de Reserva $7601| $ - $76,01| $
67 | 5.4.01.02.08 | Gv - Aporte Patronal $110,87| $ - $11087| $
TOTAL $749.796,80 | $749.796,80 | $439.569,17 | $439.569,17

Elaborado por: Nufez (2023)

3.4.16. Estado de costo de produccién y ventas

En la fase final del sistema de costos en Calzado Gusmar, se generd el Estado de Costos

de Produccion y Ventas, recopilando datos sobre los elementos de costo utilizados en

las érdenes de produccion del mes. Se incluyen valores de compra de materia prima,

devoluciones, descuentos, costos de transferencia, entre otros.

La mano de obra directa se contabilizé a partir de las hojas de costos, y los costos

indirectos de fabricacion se determinaron a través del saldo de los CIF reales. El

objetivo es obtener el costo real de produccion y ventas, alineandolo con su equivalente

contable tras los ajustes correspondientes. Este proceso proporciona una vision precisa

de los costos, facilitando decisiones informadas y la evaluacion global del desempefio

econdémico de la empresa.

Tabla No. 49 Estado de costo de produccion y ventas

EMPRESA CALZADO "GUSMAR"
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS

Al 31 de Enero del 2024

(+)
(+)
(+)
(+)

)
)
(+)
(+)
(+)
(+)
(+)

(+)

Inventario Inicial de materia prima

Compras Netas de materia prima

Compras Brutas de materia prima

Transporte en compras de materia prima
Descuento en compras de materia prima
Devoluciones en compras de materia prima
Materia prima disponible para la produccion
Inventario Final de materia prima

Costo Materia Prima Directa Utilizada

Costo de Mano de Obra Directa

Costo Primo

Costos Indirectos de Fabricacion (Fijo y Variable)
MPI

MOI

Otros CIF Real

COSTOS DE PRODUCCION

Inventario Inicial de productos en Proceso
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$29.200,51

$97,55

$ 53,64
$1.018,24
$ 1.957,48

$55.281,46
$29.102,96

$84.384,41
$42.726,66
$41.657,76
$9.769,96

$51.427,72
$ 3.029,35

$54.457,07
$ -



(=)
)
(=)
(+)
=)
)
)

Costo de produccion en proceso disponible
Inventario Final de Productos en Proceso
Costo de produccion terminada disponible
Inventario Inicial de Producto terminado

Costo de productos terminados disponible (venta)

Inventario Final producto terminado
Costo de produccion y ventas

$54.457,07
$ -
$54.457,07
$ -
$54.457,07
$ -
$54.457,07

Elaborado por: Nufez (2023)

3.4.17. Estado de resultados integral

El Estado de Resultados Integral proporciona una vision precisa de la rentabilidad,

considerando elementos adicionales que afectan el patrimonio neto. Este enfoque

fortalece la posicion de la empresa en un contexto competitivo y también mejora la

transparencia en la comunicacion financiera; Permitiendo una toma de decisiones mas

informada y estratégica por parte del equipo directivo, lo que es crucial para el éxito y

sostenibilidad del proyecto en la industria del calzado.

Tabla No. 50 Estado de resultados integral

EMPRESA CALZADO "GUSMAR"
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

Al 31 de enero del 2024

4.1.01.01.01 Ventas Bienes Con Iva $76.831,96
() 5.1.01.01.01 Costos De Ventas Y Produccién $54.457,07
(=) UTILIDAD BRUTA $22.374,89
GASTOS OPERATIVOS
5.2.01.01.01 Ga - Sueldos Unificados $1512,50
5.2.01.01.07 Ga - Aporte Patronal $ 183,77
5.2.01.01.04 Ga - Fondos De Reserva $ 125,99
5.2.01.01.02 Ga - Décimo Tercer Sueldo $ 126,04
5.2.01.01.03 Ga - Décimo Cuarto Sueldo $ 75,00
5.2.01.01.05 Ga - Vacaciones $63,02
5.3.01.18.01 Ga - Energia Eléctrica $52,57
5.3.01.18.02 Ga - Teléfono $17,29
5.3.01.18.03 Ga - Agua $7,85
5.3.01.18.04 Ga - Internet $ 42,75
5.3.01.21.05 Ga - Dep. Equipos De Computacion  $ 141,67
5.4.01.02.01 Gv - Sueldos Unificados $912,50
5.4.01.02.08 Gv - Aporte Patronal $ 110,87
5.4.01.02.05 Gv - Fondos De Reserva $ 76,01
5.4.01.02.03 Gv - Décimo Tercer Sueldo $ 76,04
5.4.01.02.04 Gv - Décimo Cuarto Sueldo $ 75,00
5.4.01.02.06 Gv - Vacaciones $ 38,02
TOTAL GASTOS OPERATIVOS $3.636,89
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~

UTILIDAD DEL EJERCICIO $18.738,01

(-) 15% PARTICIPACION TRABAJADORES $2.810,70
(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $15.927,31
(-) 22% IMPUESTO A LA RESTA $3.504,01
(%) UTILIDAD NETA $12.423,30
Elaborado por: Nufiez (2023)
Ventas $ 76.831,96
Utilidad $18.738,01

Margen de utilidad sobre ventas 24%

Al aplicar la metodologia de costos por érdenes de produccion, se obtuvo una utilidad
neta de $12.423,30 lo que representa un margen de utilidad del 24%, lo que indica un
buen nivel de rentabilidad y eficiencia en gran medida este incremento se debe a que Se
detectaron oscilaciones en los precios y costos vinculados a la fabricacion de
productos. Esta evaluacion mas detallada permite identificar patrones, tendencias y
posibles &reas de mejora en la gestion de costos, contribuyendo a una toma de

decisiones mas informada y eficiente en el ambito manufacturero.
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CAPITULO IV
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. Conclusiones

Mediante el proceso de identificacién de procedimientos, se llevo a cabo una revision
y ajuste de los tiempos asociados a cada fase esencial de produccion. Este analisis puso
de manifiesto deficiencias en la planificacion previa, indicando una falta de precisién
en la estimacion de la duracion de cada etapa. La actualizacion de los tiempos no solo
evidencio fallas en la eficiencia operativa, sino que también sefialé la necesidad
imperante de mejorar la capacidad de la empresa para anticipar y adaptarse a las

variaciones en la demanda del mercado.

En cuanto a la identificacion de materiales propensos a escasear, se revelaron
deficiencias en la gestion de materiales destacando la carencia de iniciativa apropiada
por parte de los operarios. Este hallazgo subraya la falta de prevision en la
administracion de recursos. Asimismo, la identificacion de proveedores clave puso de
manifiesto dependencias criticas en la cadena de suministro, evidenciando la necesidad
de mejorar la gestién de proveedores para asegurar una respuesta mas agil a las

necesidades de produccion.

En la recopilacion de informacion, se han identificado nuevos elementos que ejercen
un impacto significativo en los costos, especialmente en los materiales indirectos
(CIFs). Destacando deficiencias en la evaluacion precisa de los costos de produccion,
sefialando la necesidad de ajustes en el formato de la hoja de costos para lograr una

comprension mas exacta de los aspectos financieros vinculados a la produccién.

El sistema actual ha demostrado su eficacia al respaldar la estrategia de fijacion de
precios estableciendo margenes especificos. Un ejemplo ilustrativo es el modelo
GM160 donde a pesar de una variacion del 7,17% en el precio de venta al publico, se
logro reducir los costos de produccion en un 19%, lo que ha contribuido de manera
significativa a la mejora de la rentabilidad asegurando un equilibrio entre calidad y

precio.
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4.2. Recomendaciones
Para mantener la eficiencia, se sugiere implementar un sistema de monitoreo continuo
y tecnologias innovadoras. Ademas, fortalecer la coordinacion entre departamentos

mediante capacitacion y retroalimentacion constante.

Mantener un enfoque proactivo y adaptativo mediante capacitacion del personal y un
sistema de retroalimentacion constante. La inversion en tecnologias emergentes
también puede fortalecer la capacidad de adaptacion a las demandas cambiantes del

mercado.

Establecer un protocolo de revisién periodica y capacitacion para el personal
encargado de la hoja de costos. Actualizar constantemente los costos de insumos y

mano de obra garantizaré la precision y relevancia de la informacién financiera.

Implementar sistemas de andlisis predictivo y proporcionar capacitacion continua al
personal financiero en las Ultimas tendencias. Estas medidas permitiran anticipar

variaciones en los costos y mejoraran la adaptabilidad de la gestion financiera.

Realizar analisis de mercado periodicos y considerar estrategias de valor agregado para
ajustar los precios segun las condiciones competitivas y las preferencias del cliente.
Explorar enfoques innovadores que justifiquen precios y mejoren la percepcion del

cliente sobre la calidad.

Establecer un comité de revision de precios para ajustes regulares y considerar la
integracién de datos de clientes y retroalimentacion del mercado. Esta estrategia

permitira una fijacién de precios mas precisa y centrada en el cliente.
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ANEXQOS

Anexo 1: Encuestas

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO l@
&®

FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Encuesta dirigida al Sr. gerente:

Instrumento de investigacién disefiado con el proposito especifico de obtener

informacion detallada sobre los procedimientos vinculados a la administracién de

costos de produccion en el ambito de la industria de calzado "GUSMAR".

1.- ;La empresa controla los costos de produccion?

Si | X | No | |
2.- ¢Utiliza un sistema de costos por 6rdenes de produccion?

Si | | No | X |
3.- ¢La empresa ha considerado la implementacion de un sistema de costos?

Si | X | No | |
4.- ;Han asignado un equipo responsable de la implementacion?

Si | | No | X |

5.- (La empresa ha evaluado las soluciones de software para la gestion de
costos?

Si | X | No | |
6.- ¢Considera la demanda del mercado al establecer precios?

Si | | No | X |
7.- ¢Realiza andlisis de la competencia para la fijacion de precios?

Si | X | No | |
8.- ¢Ajusta los precios en funcion de cambios en los costos de produccion?

Si | X | No | |
9.- ¢Han realizado una revisién de los procesos de produccién actuales?

Si | | No | X |

10.- ¢Han identificado obstaculos o desafios potenciales en el proceso de costos

y asignacion de precios?
Si | X | No | |

11.- ;Se realizan revisiones periodicas de los costos de materiales para asegurar

la eficiencia en las compras?

Si | X | No | |
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12.- ¢Existen medidas implementadas para controlar y reducir los costos de
produccidén sin comprometer la calidad?
Si | X | No | |
13.- ¢Se evalla regularmente la rentabilidad de cada orden de produccion como
parte de la gestion de costos?
Si | X | No | |
14.- ;Se tienen politicas establecidas para controlar los costos variables
asociados a la produccion?
Si | | No | X |
15.- ¢La empresa realiza proyecciones de costos a futuro para anticipar posibles
aumentos o cambios en los mismos?
Si | X | No | |
16.- ¢Existen indicadores clave de desempefio especificos para evaluar la
eficiencia de la gestion de costos?
Si | X | No | |
17.- ;Se ha considerado la implementacion de tecnologias innovadoras para
optimizar los procesos y reducir costos?
Si | X | No | |
18.- ¢Existe un sistema de control interno para prevenir y detectar posibles
desviaciones en los costos de produccion?
Si | X | No | |
19.- ¢Se realiza algun tipo de capacitacion para el personal involucrado en la
gestion y control de costos?
Si | X | No | |
20.- ¢La empresa tiene un plan estratégico a largo plazo que incluya metas
especificas relacionadas con la eficiencia de costos?
Si | | No | X |

‘\:“.‘ . F

i 5 UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO la]
ST & 2
- FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Encuesta dirigida a la Srta. contadora:

Instrumento de investigacion disefiado con el propdsito especifico de obtener

informacién detallada sobre los procedimientos vinculados a la administracion de
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costos de produccion en el departamento contable de la industria de calzado
"GUSMAR".

1.- ¢ Cual es su percepcion con relacién a la implementacion de un sistema de costos
nuevo en términos de eficacia contable?

Definitivamente Posiblemente I:I
No estoy seguro E No creemos que tenga impacto I:I

2.- ¢(Han identificado dificultades potenciales para la implementacion del sistema

de costos?
si No [ ]

3.- ¢Cree que una asignacion mas precisa de costos mejorara la gestion financiera
de la empresa?

Definitivamente Posiblemente |:|
No estoy seguro |:| No creemos que tenga impacto |:|

4.- ;Hasta qué punto considera que el nuevo sistema de costos permitirad una mejor
asignacién de recursos financieros?

Gran medida Alguna medida :l
Minima medida |:| No lo creo :l

5.- (Como piensa que la introduccién de un sistema de costos afectara la precision
de los informes financieros?

Gran medida Alguna medida

Minima medida |:| No lo creo
6.- ¢El personal contable ha participado en la planificacion de la introduccién del
sistema de costos?
Si No
7.- ¢Espera que la fijacion estratégica de precios tenga un impacto positivo en los
margenes de ganancia?

Nada |:| Poco

Medianamente |:| Totalmente
8.- ¢Han considerado la posibilidad de una auditoria externa para validar el
sistema de costos?
Si No [ ]
9.- ¢Espera que el nuevo sistema de costos permita una mayor transparencia en
los informes financieros?

Definitivamente Posiblemente :l
No estoy seguro E No creemos que tenga impacto |:|

10.- ;Como anticipa que la introduccion del sistema de costos afectara la flexibilidad
en la toma de decisiones financieras?

8L

ol
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Definitivamente Posiblemente :l
No estoy seguro E No creemos que tenga impacto :|

11.- ¢ Tienen un plan de comunicacién interna para informar sobre el nuevo
sistema de costos?

Si [ ] No
12.- ;Cual es su expectativa en cuanto a la adaptabilidad del personal contable al
nuevo sistema de costos?

Seran altamente adaptables E Se adaptaran con tiempo
No estoy seguro |:| Podria haber resistencia :|

13.- ¢La contabilidad de la empresa distingue claramente entre costos directos e
indirectos de produccion?

Si No [ ]
14.- ; El departamento contable participa en la definicion de politicas para reducir
costos sin comprometer la calidad?

Si [ ] No
15.- ¢En términos de registros financieros se documentan de manera clara los costos
administrativos relacionados con la produccion?

Definitivamente |:| Posiblemente
No estoy seguro E No creemos que tenga impacto |:|

16.- ¢Los registros contables incluyen una categoria especifica para los costos de
calidad, permitiendo un andlisis detallado de los gastos asociados a la correccion de

defectos?
Si No [ ]

17.- ¢Se registran por separado los costos de mano de obra directa en las cuentas
contables, permitiendo un analisis individualizado por orden de produccién?

Si No
18.- ;Se mantiene un registro contable especifico para los costos financieros asociados
a préstamos o financiamientos utilizados en la produccion?

Nada Poco :l
Medianamente |:| Totalmente :|

19.- (Existe un protocolo claro en los registros contables para identificar y corregir
desviaciones significativas en los costos de produccion?

Definitivamente I:l Posiblemente
No estoy seguro |:| No creemos que tenga impacto |:|

20.- ¢Se realiza una reconciliacion regular entre los registros contables y los
inventarios fisicos de productos en proceso y productos terminados?

Si No ]
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\ ¥ = UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO la\]
E FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Encuesta dirigida al Sr. jefe de produccion:

Instrumento de investigacion disefiado con el proposito especifico de obtener
informacion detallada sobre los procedimientos vinculados a la administracion de
costos de elaboracion en el departamento de produccién de la industria de calzado
"GUSMAR".

1.- ¢Opina que la evaluacion de los componentes de costo, como materia prima,
mano de obra y costos indirectos de fabricacion, que se emplea es apropiada?

Nada ] Poco
Medianamente ] Totalmente

2.- ¢Que tan bien se adapta a las variaciones del mercado con su enfoque
de precios?

Muy bien Bien ]
Neutral ] Mal ]

3.- ¢Cudl es el método que la empresa utiliza para determinar los costos de
produccion?

Por percepcion ] Por intuicion ]
Por sistema contable Por deduccion ]

4.- ¢El costo unitario del producto influye en la determinacién del precio de
venta al consumidor?

Siempre ] Casi siempre
Pocas veces |:| Nunca I:l

5.- ¢Esta convencido de que la empresa opera con un margen de
beneficio?

Nada ] Poco ]
Medianamente ] Totalmente

6.- ¢Sobre qué fundamentos se apoya la empresa para establecer los precios
de venta?

Costosincurridos [ | Beneficios que se desea obtener
Competencia ]
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7.- ;Cree que la asignacion de costos mas precisa ayudara a reducir los
desperdicios en la produccion?

Definitivamente Posiblemente ]

No estoy seguro [ ] Nocreemos que tenga impacto | |
8.- ¢Espera que la fijacion de precios estratégica permita a la empresa ser

més competitiva en su sector?

Totalmente Es posible ]

No estoy seguro | ] Nocreequetengaimpacto | |
9.- ¢Como cree que la fijacion de precios basada en costos influira en la

percepcion de valor de los clientes?

Mejorara significativamente Mejorara ligeramente ]

No tendra un impacto ]
10.- ¢Espera que el nuevo sistema de costos permita una mayor rentabilidad a

largo plazo?

Definitivamente ] Posiblemente

No estoy seguro E No creemos que tenga impacto I:l
11.- ;Cual es su expectativa en cuanto a la adaptabilidad del personal de

produccidn al nuevo sistema de costos?

Altamente adaptables [ |  Se adaptaran con tiempo

No estoy seguro [ ] Podria haber resistencia [ |
12.- ;La empresa determina e identifica correctamente los costos indirectos

de produccion?

Totalmente Es posible [ ]
No estoy seguro ]

13.- ¢En cuanto a la gestion de inventario de materiales, ¢en qué medida se
optimizan para minimizar costos de almacenamiento y obsolescencia?

Nada ] Poco ]
Medianamente ] Totalmente

14.- En relacién con el analisis de tendencias de costos a largo plazo, ¢hasta qué
punto se anticipan y planifican para cambios futuros en los insumos?
Nada Poco

Medianamente Totalmente ]

15.- En la implementacion de tecnologias sostenibles, ¢en qué medida se
considera la reduccion de costos a través de préacticas ecoeficientes?

Nada Poco
Medianamente |:| Totalmente |:|

16.- ¢En términos de analisis periddicos se realizan evaluaciones para determinar
la variacién entre los costos estandar y reales?

Nada ] Poco ]
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Medianamente ] Totalmente

17.- En términos de flexibilidad en la produccion para personalizaciones
especificas, ¢en qué medida se ajustan los procesos sin aumentar significativamente
los costos?

Nada ] Poco ]
Medianamente Totalmente ]

18.- ¢En la categoria de costos directos en qué medida se realiza un seguimiento
detallado de los materiales directos utilizados en cada orden de produccion?

Nada ] Poco
Medianamente ] Totalmente

19.- ¢En relacion con los costos de distribucién en qué medida se busca optimizar
la logistica para reducir costos de envio y almacenamiento en inventario?
Nada ] Poco

Medianamente ] Totalmente

20.- ¢En relacidn con los costos de calidad en qué medida se destinan recursos
para la prevencion y correccion de defectos en los productos?

Nada ] Poco ]
Medianamente ] Totalmente
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Anexo 2: Hojas de 6rdenes de produccion

Orden de produccion de despacho de materiales modelo GM160
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EMPRESA DE CALZADO "GUSMAR"
ORDEN DE PRODUCCION
Fecha de Expedicion: Enero, 2024 2024-160-01
Departamento/Area:
| Se solicita realizar el siguiente articulo:
Cantidad a
Nombre Articulo: GUSTAVO producir: 950 TALLA 40
Referencia
Cantidad Iniciados: 0 Articulo: GM160
Fecha Ingreso
Cantidad terminados: 0 Bodega: 1/4/2024
Especificaciones:
MATERIALES
Costo | CANTIDA VALOR
MP y Mtes Nombre UM Unt. Uso D TOTAL
NAPA
Piel NEGRA DM2 0,2900 | 17.765,00 5.151,85
Piel 2 PLACA DM2 0,2900 4.702,50 1.363,73
Forro 1 TAFILETE DM2 0,1400 9.500,00 1.330,00
MALLA
Forro 2 LICRA 1 M 3,8393 31,67 121,58
LAMINAS
Punteras DIANA 1+150 11,7000 11,88 138,94
LAMINAS
Contrafuertes ECO 08 CFT | 1150 12,6400 12,18 153,95
Plantillas A CELFIL PAR 1,1000 950,00 1.045,00
Recufio A EVA NEGRA | PAR 3,0000 13,19 39,58
Plantillas T 1 TAFILETE DM2 0,1400 5.700,00 798,00
ESPONJA
Plantillas T 2 AZUL M 23,2200 33,93 787,82
Hilo 1Visto N. 40 CONOS 8,4375 9,50 80,16
Hilo 2 Trama N. 60 CONOS 8,3907 7,92 66,43
Hilo 3 Empiolar CONOS 8,4375 4,75 40,08
PS6002
Regia Solucion APARADO | CANECAS 73,1400 0,79 57,90
Pega LEON CANECAS 78,5714 0,79 62,20
Reata TEX BAN ROLLO 2,5312 5,70 14,43
Pega 396 0 GALONES 23,9732 1,98 47,45
EMPASTAD
Pega Latex 0 GARRAFA | 189,3750 0,32 59,97
Pega ESPAGUETI |KILOS 27,4687 4,75 130,48
Halogenante CL 30 CANECAS | 83,0625 0,07 5,64




Primer PEGAUCHO | CANECAS 96,2500 0,62 59,76
Vulcanizante PEGAUCHO | ML 7,0782 1,58 11,21
Pega Plus PU PEGAUCHO |LITROS 4,8710 11,18 54,44
GUSTAVO
Suela NEGRO PAR 2,9000 950,00 2.755,00
Gel LITROS 11,9000 3,17 37,68
Pega HOTMEL KILOS 9,8214 7,92 77,75
Acabado MORBIOO LITRO 20,0000 2,38 47,50
Cepillo 58,0400 0,19 11,03
Etiqueta COLGANTE |PAR 0,0500 950,00 47,50
Etiqueta INEN PAR 10,5000 1,88 19,79
Etiqueta LOGO PAR 10,5000 3,53 37,01
Pasadores 90 PAR 0,2089 950,00 198,46
Carton Gris N. 80 M 0,5200 59,38 30,88
Plastiflechas UN 1,0000 9,50 9,50
Caja Unitaria UN 0,8400 950,00 798,00
Papel de
Empaque UN 0,0300 950,00 28,50
Cart6n 30 pares UN 4,6429 31,67 147,03
Cinta de Emb. UN 2,2500 2,11 4,75
Suma 15.870,95

OBERVACIONES

GENERALES
Expedido Control
por: Recibido por: Cumplido por: | Contable:

Fecha: Fecha: Fecha:

Elaborado por: Nufez (2023)

Orden de produccion de despacho de materiales modelo GM160 GUSTAVO
ENSUENO WHISKY

EMPRESA DE CALZADO "GUSMAR"
ORDEN DE PRODUCCION

Fecha de Expedicion: Enero, 2024 2024-160-01
Departamento/Area:

| Se solicita realizar el siguiente articulo:

Cantidad a
Nombre Articulo: GUSTAVO producir: 500 TALLA 40
Referencia
Cantidad Iniciados: 0 Articulo: GM160
Fecha Ingreso
Cantidad terminados: 0 Bodega: 1/4/2024
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Especificaciones:

MATERIALES
MP y Mtes Nombre UM Uﬁtc.) SLtJZO CANS IDA \T/é‘.llig::_{

Piel WHisky . |PM2 0.29001 9 550,00 2.760,80
Piel 2 PLACA DM2 0,2900 2.520.00 730,80
Forro 1 TAFILETE DM2 0,1400 5.000,00 700,00
Forro 2 m/éki\Al M 3,8393 16,67 63,99
Punteras DIANA Il_ﬁg/(l)lNAS 11,7000 6,25 7313
Contrafuertes | ECO 08 CFT | AMINAS 112 6400 641 8103
Plantillas A CELFIL PAR 1,1000 500,00 550,00
Recufio A EVA NEGRA | PAR 3,0000 6,94 20,83
Plantillas T 1 TAFILETE DM2 0,1400 3.000,00 420,00
Plantillas T2 | 5 OWA iy 23,2200 1786 iasa
Hilo 1Visto N. 40 CONOS 8,4375 5,00 42,19
Hilo 2 Trama N. 60 CONOS 8,3907 4,17 34,96
Hilo 3 Empiolar |0 CONOS 8,4375 2,50 21,09
Regia Solucion PS6002 CANECAS 73,1400

APARADO 0,42 30,48
Pega LEON CANECAS 78,5714 0,42 32,74
Reata TEX BAN ROLLO 2,5312 3.00 759
Pega 396 0 GALONES 23,9732 1,04 24,97
Pega Latex (E)M PASTAD GARRAFA | 189,3750 0,17 3156
Pega ESPAGUETI |KILOS 27,4687 2,50 68,67
Halogenante CL 30 CANECAS 83,0625 0,04 2,97
Primer PEGAUCHO |CANECAS 96,2500 0,33 31,45
Vulcanizante PEGAUCHO | ML 7,0782 0,83 5,90
Pega Plus PU PEGAUCHO |LITROS 4,8710 5,88 28,65
Suela CaoBA  |PAR 320001 500,00 1.600,00
Gel 0 LITROS 11,9000 1,67 19,83
Pega HOTMEL KILOS 9,8214 4,17 40,92
Acabado MORBIOO LITRO 20,0000 1,25 25,00
Pintura Marrén No. 4 LITRO 18,0000 0,50 9,00
Pintura 859 CAOBA |LITRO 14,5000 0,50 7,25
Pintura HUMECTA |LITRO 13,8900 0,21 2,89
Cepillo 0 0 58,0400 0,10 5,80
Etiqueta COLGANTE |PAR 0,0500 500,00 25,00
Etiqueta INEN PAR 10,5000 0,99 10,42
Etiqueta LOGO PAR 10,5000 1,86 19,48
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Pasadores 90 PAR 0,1461 500,00 73,05
Carton Gris N. 80 M 0,5200 31,25 16,25
Plastiflechas 0 UN 1,0000 5,00 5,00
Caja Unitaria 0 UN 0,8400 500,00 420,00
Papel de
Empaque 0 UN 0,0300 500,00 15,00
Carton 30 pares |0 UN 4,6429 16,67 77,38
Cinta de Emb. 0 UN 2,2500 1,11 2.50
Suma 8.553,23
OBERVACIONES
GENERALES
Expedido Control
por: Recibido por: Cumplido por: | Contable:
Fecha: Fecha: Fecha:
Elaborado por: Nufez (2023)
Orden de produccién de despacho de materiales modelo GM810
EMPRESA DE CALZADO "GUSMAR"
ORDEN DE PRODUCCION
Fecha de Expedicion: Enero, 2024 2024-810-01
Departamento/Area:
| Se solicita realizar el siguiente articulo:
SUELA Cantidad a
Nombre Articulo: LUCAS producir: 200 TALLA 40
Referencia
Cantidad Iniciados: 0 Articulo: GM810
Fecha Ingreso
Cantidad terminados: 0 Bodega: 1/4/2024
Especificaciones:
MATERIALES
Costo CANTIDA VALOR
MP y Mtes Nombre UM Unt. Uso D TOTAL
Piel NOBU DM2 0,2800 5.060,00 1.416,80
Forro 1 TAFILETE DM2 0,1400 2.000,00 280,00
Forro 2 GUZMAR M 6,6000 13,33 88,00
MALLA
Forro 3 LICRA M 3,8393 6.67 25,60
LAMINAS
Punteras DIANA 1150 11,7000 2,50 29 25
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LAMINAS

Contrafuertes ECO 08 CFT 1150 12,6400 2,56 32.41
Plantillas A CELFIL PAR 1,1000 200,00 220,00
Esponja 1 0 PLANCHA 6,0000 7,69 46,15
Hilo 1Visto N. 40 CONOS 8,4375 2,50 21,09
Hilo 2 Trama N. 60 CONOS 8,3907 2,00 16,78
Herraje 1 HOJALILLO |PAR 0,0060 4.000,00 24,00
Herraje 2 GANCHO UN 0,0400 1.600,00 64,00
Herraje 3 coomAR  |° 0.12001 400,00 48,00
Cierre 0 PAR 0,6153 400,00 246,12
Regia Solucion Z?D%QZADO CANECAS 73,1400 017 12.19
Pega LEON CANECAS | 78,5714 0,17 13,10
Pega 396 0 GALONES | 23,9732 0,42 9,99
Pega Latex gM PASTAD GARRAFA | 189,3750 0,07 12,63
Pega ESPAGUETI |KILOS 27,4687 1,00 27,47
Limpiador AT20 CANECAS | 84,9371 0,01 1,21
Halogenante CL 30 CANECAS 83,0625 0,01 1,19
Primer PEGAUCHO | CANECAS 96,2500 0,14 13,75
Vulcanizante PEGAUCHO |ML 7,0782 0,33 2,36
Pega Plus PU PEGAUCHO |LITROS 4,8710 2,35 11,46
Suela LUCAS PAR 5,6357 200,00 1.107,14
Gel 0 LITROS 11,9000 0,67 7,93
Pega HOTMEL KILOS 9,8214 1,67 16,37
Plantilla ACTIVE | 153441 200,00 306,88
Acabado CORDOVAN | LITROS 18,0000 2,00 36,00
Cepillo 0 0 58,0400 0,04 2,32
Etiqueta COLGANTE |PAR 0,0500 200,00 10,00
Etiqueta INEN PAR 10,5000 0,40 4,17
Etiqueta LOGO PAR 10,5000 0,74 7,79
Pasadores 0 PAR 0,4000 200,00 80,00
Carton Gris N. 80 M 0,5200 12,50 6,50
Cepillo FSRERTIY 10,0000 0.20 200
Plastiflechas 0 UN 1,0000 2,00 2,00
Caja Unitaria 0 UN 0,7900 200,00 158,00
E?nps;éjje 0 UN 0.03001 540,00 6,00
Carton 30 pares |0 UN 4,6429 6,67 30,95
Cinta de Emb. 0 UN 2,2500 0,44 1,00

Suma 4.633,40
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OBERVACIONES

GENERALES
Expedido Control
por: Recibido por: Cumplido por: | Contable:
Fecha: Fecha: Fecha:

Elaborado por: Nufez (2023)

Orden de produccién de despacho de materiales modelo GM333

EMPRESA DE CALZADO "GUSMAR"
ORDEN DE PRODUCCION

Fecha de Expedicion: Enero, 2024 2024-333-01
Departamento/Area:
| Se solicita realizar el siguiente articulo:
MIGUEL Cantidad a
Nombre Articulo: WHISKY producir: 300 TALLA 40
Referencia
Cantidad Iniciados: 0 Articulo: GM333
Fecha Ingreso
Cantidad terminados: 0 Bodega: 1/4/2024
Especificaciones:
MATERIALES
Costo CANTIDA VALOR
MP y Mtes Nombre UM Unt. Uso D TOTAL
. ENSUENO
Piel wHisky  |PM?2 0.2900 |, 368,00 1.266,72
Forro 1 TAFILETE |DM2 0,1400 825,00 11550
Forro 2 MEXICO DM2 0,0363 2.400,00 87,12
MALLA
Forro 3 LICRA 1 M 3,8393 10,00 38,39
LAMINAS
Punteras DIANA 1150 11,7000 3,75 43,88
LAMINAS
Contrafuertes ECO 08 CFT 1150 12,6400 3,85 48,62
Plantillas A CELFIL PAR 1,1000 300,00 330,00
Plantillas T 1 TAFILETE DM2 0,1400 3.000,00 420,00
Plantillas T 2 ACTIVE PAR 1,6100 300,00 483,00
Hilo 1Visto N. 40 CONOS 8,4375 3,00 25,31
Hilo 2 Trama N. 60 CONOS 8,3907 2,50 20,98
Elastico Café N. 6 M 0,0211 4.800,00 101,28
Regia Solucion PS6002 CANECAS 73,1400
g APARADO ' 0,25 18,29
Pega LEON CANECAS 78,5714 0,25 19,64
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Reata TEX BAN ROLLO 2,5312 1,80 456
Pega 396 0 GALONES 23,9732 0,63 14,98
Pega Latex gM PASTAD GARRAFA | 189,3750 0,10 18.94
Pega ESPAGUETI |KILOS 27,4687 1,50 41,20
Halogenante CL 30 CANECAS | 83,0625 0,02 1,78
Primer PEGAUCHO |CANECAS | 96,2500 0.20 18.87
Vulcanizante PEGAUCHO | ML 7,0782 0,50 3,54
Pega Plus PU PEGAUCHO |LITROS 4,8710 3,53 17,19
Suela Q:AACF;E o Jear 3,9000 300,00 1.170,00
Gel 0 LITROS 11,9000 1,00 11,90
Pega HOTMEL KILOS 9,8214 2,50 2455
Pintura Marrén N. 4 LITROS 18,0000 0,30 5,40
Pintura 859 CAOBA |0 14,5000 0,30 4,35
Pintura HUMECTA |0 13,8900 0,13 1,74
Cepillo 0 0 58,0400 0,06 3,48
Etiqueta COLGANTE |PAR 0,0500 300,00 15,00
Etiqueta INEN PAR 10,5000 0.60 6.25
Etiqueta LOGO PAR 10,5000 1,11 11,69
Pasadores 0 PAR 0,1461 300,00 43,83
Carton Gris N. 80 M 0,5200 18,75 9,75
Plastiflechas 0 UN 1,0000 3,00 3,00
Caja Unitaria 0 UN 0,8400 300,00 252,00
E?T?SLSSe 0 UN 0,0300 300,00 9,00
Carton 30 pares |0 UN 4,6429 10,00 46,43
Cinta de Emb. 0 UN 2,2500 0,67 1,50
Suma 5.198,13
OBERVACIONES
GENERALES
Expedido Control
por: Recibido por: Cumplido por: | Contable:
Fecha: Fecha: Fecha:
Elaborado por: Nufez (2023)
Orden de produccién de despacho de materiales modelo GM359
EMPRESA DE CALZADO "GUSMAR"
ORDEN DE PRODUCCION
Fecha de Expedicion: Enero, 2024 2024-359-01

Departamento/Area:
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Se solicita realizar el siguiente articulo:

SUELA
VALENTIN Cantidad a
Nombre Articulo: O producir: 250 TALLA 40
Referencia
Cantidad Iniciados: 0 Articulo: GM333
Fecha Ingreso
Cantidad terminados: 0 Bodega: 1/4/2024
Especificaciones:
MATERIALES
Costo | CANTIDA VALOR
MP y Mtes Nombre UM Unt. Uso D TOTAL
. NAPA
Piel NEGRA DM2 0,2900 3.987,50 1.156,38
. PLACA
Piel 2 EMBLEMA DM2 0,2900 1.100,00 319,00
Forro 1 TAFILETE DM2 0,1400 2.250,00 315,00
MALLA
Forro 2 Licrar | M 3,8393 8,93 34,28
LAMINAS
Punteras DIANA 14150 11,7000 3,13 36,56
LAMINAS
Contrafuertes ECO 08 CFT 14150 12,6400 321 40,51
Plantillas A CELFIL PAR 1,1000 250,00 275,00
Recufio A EVA NEGRA | PAR 3,0000 3,47 10,42
Plantillas T 1 TAFILETE DM2 0,1400 1.500,00 210,00
. ESPONJA
Plantillas T 2 AZUL M 23,2200 8,03 207,32
Hilo 1Visto N. 40 CONOS 8,4375 2,50 21,09
Hilo 2 Trama N. 60 CONOS 8,3907 2,08 17,48
Hilo 3 Empiolar |0 CONOS 8,4375 1,25 10,55
. L, PS6002
Regia Solucion APARADO CANECAS 73,1400 0,21 15.24
Pega LEON CANECAS 78,5714 0,21 16,37
Reata TEX BAN ROLLO 2,5312 1,50 3.80
Pega 396 0 GALONES | 23,9732 0,52 12,49
) EMPASTAD
Pega Latex 0 GARRAFA | 189,3750 0,08 15.78
Pega ESPAGUETI |KILOS 27,4687 1,25 34,34
Halogenante CL 30 CANECAS 83,0625 0,02 1,48
Primer PEGAUCHO |CANECAS 96,2500 0,16 15,73
Vulcanizante PEGAUCHO | ML 7,0782 0,42 2,95
Pega Plus PU PEGAUCHO |LITROS 4,8710 2,94 14,33
Suela VALENTINO | PAR 3,1000 250,00 775,00
Gel 0 LITROS 11,9000 0,83 9,92
Pega HOTMEL KILOS 9,8214 2,08 20,46
Acabado MORBIOO LITRO 20,0000 0,63 12,50
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Cepillo 0 0 58,0400 0,05 2.90
Etiqueta COLGANTE |PAR 0,0500 250,00 12,50
Etiqueta INEN PAR 10,5000 0,50 521
Etiqueta LOGO PAR 10,5000 0,93 9,74
Pasadores 0 PAR 0,1461 250,00 36,53
Cartén Gris N. 80 M 0,5200 15,63 8,13
Plastiflechas 0 UN 1,0000 2,50 2,50
Caja Unitaria 0 UN 0,8400 250,00 210,00
Papel de
Empaque 0 UN 0.03001 55000 7,50
Carton 30 pares |0 UN 4,6429 8,33 38,69
Cinta de Emb. 0 UN 2,2500 0,56 1,25
Suma 3.938,90
OBERVACIONES
GENERALES
Expedido Control
por: Recibido por: Cumplido por: | Contable:
Fecha: Fecha: Fecha:
Elaborado por: Nufez (2023)
Orden de produccion de despacho de materiales modelo GM206
EMPRESA DE CALZADO "GUSMAR"
ORDEN DE PRODUCCION
Fecha de Expedicion: Enero, 2024 2024-206-01
Departamento/Area:
| Se solicita realizar el siguiente articulo:
SUELA Cantidad a
Nombre Articulo: NATIVO producir: 200 TALLA 40
Referencia
Cantidad Iniciados: 0 Articulo: GM333
Fecha Ingreso
Cantidad terminados: 0 Bodega: 1/4/2024
Especificaciones:
MATERIALES
Costo CANTIDA VALOR
MP y Mtes Nombre UM Unt. Uso D TOTAL
. NAPA
Piel NEGRA DM2 0.29001 3 584,00 1.039,36
Forro 1 TAFILETE DM2 0,1400 1.800,00 252,00
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Forro 2 Ucra1 M 3,8393 6,67 25,60
Punteras DIANA Il‘ﬁgf)lNAS 11,7000 2,50 29,25
Contrafuertes  |ECO 08 CFT | AMINAS 112 6400 256 _—
Plantillas A CELFIL PAR 1,1000 200,00 220,00
Plantillas T 1 TAFILETE DM2 0,1400 2.000,00 280,00
Plantillas T 2 ACTIVE M 1,4200 200,00 284,00
Hilo 1Visto N. 40 CONOS 8,4375 2.00 16,88
Hilo 2 Trama N. 60 CONOS 8,3907 1,67 13,98

Regia Solucion PS6002 CANECAS | 73,1400
APARADO 0,17 12,19
Pega LEON CANECAS | 78,5714 017 13.10
Reata TEX BAN ROLLO 2,5312 1,20 3,04
Pega 396 0 GALONES 23,9732 0,42 9,99
Pega Latex gM PASTAD GARRAFA | 189,3750 0,07 12,63
Pega ESPAGUETI | KILOS 27,4687 1,00 27,47
Halogenante CL 30 CANECAS 83,0625 0,01 1,19
Primer PEGAUCHO |CANECAS | 96,2500 013 12,58
Vulcanizante PEGAUCHO | ML 7,0782 0,33 2,36
Pega Plus PU PEGAUCHO |LITROS 4,8710 2,35 11,46
Suela NATIVA PAR 4,2000 200,00 840,00
Gel 0 LITROS 11,9000 0,67 7,93
Pega HOTMEL KILOS 9,8214 1,67 16,37
Acabado MORBIOO LITRO 20,0000 0,50 10,00
Cepillo 0 0 58,0400 0,04 2,32
Etiqueta COLGANTE |PAR 0,0500 200,00 10,00
Etiqueta INEN PAR 10,5000 0,40 4,17
Etiqueta LOGO PAR 10,5000 0,74 7,79
Elastico No. 7 M 2,1093 24,01 50,64
Carton Gris N. 80 M 0,5200 12,50 6,50
Plastiflechas 0 UN 1,0000 2,00 2,00
Caja Unitaria 0 UN 0,8400 200,00 168,00
E?TF])SLSSE 0 UN 0.03001 540,00 6,00
Cartén 30 pares |0 UN 4,6429 6,67 30,95
Cinta de Emb. 0 UN 2,2500 0,44 1,00
Suma 3.463,15

OBERVACIONES
GENERALES
Expedido Control
por: Recibido por: Cumplido por: | Contable:
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Fecha:

Fecha:

Fecha:

Elaborado por: Nufiez (2023)
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