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RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto determina el problema existente que tiene que ver con la escasa
comercializacion de productos saludables y nutritivos. El estudio de acuerdo al
problema encontrado determina causa y efectos para buscar soluciones y la empresa
denominada “FITFRUT” que estard ubicado en la cuidad de Latacunga, como

beneficiarios principales seran los agricultores que se dedican al cultivo de frutas.

En el estudio de mercado recopila la informacion del cuestionario que tienen preguntas
relacionadas con el precio, producto, plaza y promocion enfocada a los posibles
clientes y consumidores, asi que los resultados dieron a conocer que el producto tiene
una mayor aceptacion del 98.5%, por lo tanto el desarrollo del emprendimiento se
considera la presentacion, precio, ingresos diarios de 420 unidades para satisfacer la
demanda potencial insatisfecha (DPI) que estara cubierta de la produccion en el sector

de Latacunga.

El estudio técnico permite identificar el balance de materiales para el proceso de
produccién que determina la materia prima, insumos y materiales indirectos
necesarios. Por otro lado, el estudio organizacional determina niveles jerarquicos
como el nivel ejecutivo, nivel administrativo y nivel auxiliar o de apoyo para detallar

las funciones y actividades, y ademas conocer la cadena de mando.

El estudio financiero permite identificar la factibilidad mediante diferentes célculos
contables — financieros para invertir en el proyecto y resulte ser rentable. De manera,
que se logré determinar que el proyecto del cereal a base de frutas deshidratadas resulta

ser rentable para los propietarios y da a conocer si es viable invertir en el mismo.

PALABRAS CLAVES: EMPRENDIMIENTO, NUTRITIVOS,
COMERCIALIZACION, CEREAL.
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ABSTRACT

The project determines the existing problem that has to do with the lack of
commercialization of healthy and nutritious products. The study, according to the
problem found, determines cause and effects to find solutions, and the company called
"FITFRUT" will be located in the city of Latacunga, as principal beneficiaries will be

farmers who are engaged in growing fruit.

In the market study gathers information from the questionnaire that has questions
related to price, product, place, and promotion focused on potential customers and
consumers, so the results showed that the product has a greater acceptance of 98.5%.
Therefore, the enterprise development is considered the presentation, price, the daily
income of 420 units to satisfy the unmet potential demand (UPD) that will be covered

by the production in the sector of Latacunga.

The technical study identifies the balance of materials for the production process,
which determines the raw materials, inputs and indirect materials required. On the
other hand, the organizational study determines hierarchical levels such as the
executive level, administrative level and auxiliary or support level to detail the

functions and activities, also to know the chain of command.

The financial study allows to identify the feasibility through different accounting-
financial calculations to invest in the project and make it profitable. Thus, it was
determined that the cereal project based on dehydrated fruits is rentable for the owners

and shows whether it is feasible to invest in it.

KEYWORDS: ENTERPRENEURSHIP, NUTRITIOUS,
COMMERCIALIZATION, CEREAL
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Definicion del problema de investigacion

El emprendimiento que se vaa llevar en la cuidad de Latacunga provincia de Cotopaxi,
tiene la finalidad de contribuir positivamente a las personas que no llevan una buenay
adecuada alimentacion, mediante la creacion de una nueva empresa que se dedique a
la produccion y comercializacién de un producto nuevo que sustituya a los productos
industrializados que contienen altos niveles de azlcares y producen consecuencias
negativas y enfermedades cronicas o cardiovasculares perjudiciales para la salud, entre
ellas el incremento de deficiencias nutricionales, sobrepeso y obesidad, trastornos
digestivos, problemas 6seos, y trastornos en el estado de animo de los habitantes.

El cereal que se elaboraréd serd a base de frutas por su alto indice de nutrientes y
vitaminas que combaten las enfermedades cronicas por su valor nutricional, de
agradable sabor e innovador y al crear una nueva empresa con un nuevo cereal
deshidratado impacta a nivel provincial de manera que fomenta el consumo en las
personas que se encuentran en mal estado de salud y desnutricion, por tanto, permite
identificar mejor las raices andinas del Ecuador (Del Pozo et.al, 2020). Cabe
considerar que, la empresa que se va a crear aprovecha la gran produccion de frutas
que existe en el Ecuador durante el afio ya sean cultivadas o cosechadas, es asi como
el nuevo producto es elaborado a base de frutas que pasaran por un proceso de
deshidrataciéon o secado con la finalidad de afiadir valor al producto y esta dirigido

especialmente a la poblacion Latacunguefia que cuida su salud, estado fisico y mental.

Las frutas deshidratadas no saludables por lo general tienden a tener bajos valores
nutricionales, altos niveles de azlcares y grasas considerables que dafian la salud. Y
por eso la empresa requiere cambiar las expectativas de los consumidores por consumir
un producto natural donde las frutas pasaran por el proceso de deshidratacion y pueda
conservar las vitaminas y nutrientes, convirtiéndose asi en un producto alimenticio

saludable totalmente opuestos a los demas que ya se encuentran en el mercado actual



entre estos se consideran saludables los granos, verduras, semillas entre otros
(Gonzélez et.al, 2018).

El proyecto serd de gran importancia donde la finalidad sera resulver poblemas de
salud en la poblacion como problemas digtivos y nutricioales, y el proyecto detecta
como un problema la escases de empresas que se dediquen a la elaboracion de un
cereal a base de frutas 100% deshidratadas que sustituye a los demas cereales
existentes industrializados. El producto requiere contribuir a mejorar el valor
nutricional de la poblacion Latacunguefia por eso el proceso de deshidratacion llega a
conservar el producto con sus vitaminas, nutrientes y este producto haga que la
empresa sea competitiva y gane posicionamiento en el mercado nacional por ser un

complemento muy saludable a mejorar el valor nutricional.

1.1.1 Contextualizacién

En América Latina, la demanda de las empresas que se dedican a la produccién y
comercializacion de un cereal a base de frutas deshidratadas es media, sin embargo,
no encuentran la manera de llegar al mercado ya sea por la falta de interés, falta de
conocimiento de las propiedades que contiene el producto, promociones inadecuadas
u otros (Salazar y Perez, 2023). Por lo tanto, los consumidores tienden a usar productos
que perjudican su salud, ahora en la actualidad existe un sin numero de efectos que
provoca una mala alimentacion. Ahora, existen muchas personas que requieren cuidar
su salud por la popularidad y preferencia, y otros porque estan conscientes que su salud
no se encuentra en buen estado y quieren prevenir cualquier enfermedad grave. Por
eso, el aumento de alimentos saludables y naturales ha aumentado y al agregar valor
impulsa ain mas al mercado que promueve el crecimiento del pais. También, se
considera que la creciente tendencia de la poblacién saludable aumenta la demanda del
proceso de produccion de las frutas deshidratadas como una fuente de nutricion
saludable en diferentes ocasiones, horaria y agradable para el estilo de vida de los

consumidores.

El mercado internacional cuenta con paises principales que se dedican a la produccion

y comercializacion de productos a base de frutas deshidratadas que tienen una alta
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demanda y contenido para mejorar la salud, estos son exportados y cumplen con las
expectativas y requisitos de los consumidores, es emitido por el estado como afirma
Lopez (2018). Por lo tanto, existe una gran oportunidad de agregar valor al nuevo
producto con respecto a la deshidratacion de las frutas que viene hacer la materia prima
del producto, convirtiéndose en un cereal deshidratado que genere una actividad
importante como una fuente de crecimiento econdmico para que posteriormente pueda

ser comercializado.

En el Ecuador, las empresas que se dedican a la elaboracion de las frutas deshidratadas
se convierten en empresas de gran potencial. Por eso, la creciente del consumo de este
producto revota con mayor impacto y la nueva tendencia mundial de los alimentos se
dedica a mejorar los alimentos que contienen altos niveles de azucares y grasas para
convertir en productos saludables y nutritivos. Segun Unidas (2021) menciona que
“una parte de la agricultura se encuentran una cosecha de frutas que sirven como un
alimento rico en proteina y fibra, y deben estar bajo cuidado para evitar pérdidas y

desperdicios de alimentos”.

La provincia de Cotopaxi se enfoca en la productividad y fortalecimiento
agropecuario, por lo tanto, contribuye a las familias campesinas para alimentar a la
poblacién y a la vez generar un desarrollo agricola. Los alimentos que brindan los
agricultores a los consumidores son naturales, por ende, la empresa quiere aprovechar
de la abundante vegetacion para crear un nuevo producto saludable y balanceado
puesto a consumirlo como un sustituto alimentario de los cereales que contienen altos
niveles de azUcares y grasas para generar mayor impacto en la sociedad, es asi como
las pequefias empresas impulsan la economia, calidad de vida y generan fuentes de
empleo (Salazar y Perez, 2023). De manera, que la empresa cuente con un nuevo
producto procesado de forma natural y consiga nuevas maneras de utilizarlo no
Unicamente como un snack sino también como un ingrediente que contribuye a otros
platos, postres o recetas saludables. Ademas, la provincia cuenta con una gran variedad
de emprendimientos que se dedican a diferentes actividades como en la agricola,
ganaderia, ganaderia, floricultura entre otras, sin embargo, la empresa a crear
contribuird con un nuevo producto alimenticio natural como el cereal deshidratado a

base de frutas de manera que garantice el éxito total por ser un producto nuevo



saludable agregado valor que reemplaza a los deméas productos que tienen altos niveles
de azlcares y grasas que dafian la salud de poblacion.

En la cuidad de Latacunga, existen micro emprendimientos que se dedican a la
comercializacion de frutas deshidratadas, sin embargo, no ha ganado posicionamiento
ya sea por la baja demanda de productos naturales, y el desconocimiento de los
productos provoca el aumento de las posibles enfermedades Unidas (2021). Por ello,
los problemas digestivos u otras enfermedades como la obesidad y sobrepeso
incentivan a la poblacion a consumir productos saludables. También, la falta de
servicios en las comunidades impide comprar productos saludables, sin embargo, la
nueva empresa que se va a crear tiene la finalidad de producir y comercializar un cereal
a base de frutas deshidratadas para mejorar la alimentacion de la poblacién. Por otro
lado, es necesario implementar una empresa que se dedique a produccién de un
producto saludable y nutritivo para el consumidor y es de gran importancia para cuidar
la salud personal con los beneficios que genera para el organismo, asi mismo en la
actualidad estos nuevos productos estaran en tendencia por ser saludables y ricos en

nutrientes.

1.2 Desarrollo y analisis del problema

El arbol de problemas es una herramienta o técnica que determina una problematica la
cual proporciona solucion mediante un proyecto, a la vez establece estrategias que
interviene en la parte préctica y es indispensable para definir perspectivas y conocer
actitudes en el &mbito profesional (Escobar , 2018).

El arbol de problemas se considera una técnica que ayuda a definir problemas, causas
u efectos para obtener informacidn concreta y ordenada que puede ser realizada de
manera individual o grupal, por lo tanto, al momento de realizar este tipo de arbol se
considera que las causas podrian suprimirse de modo que se elimina los efectos de la

representacion o gréafica.
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Analisis del arbol de problemas

El desconocimiento de las propiedades nutricionales de un producto provoca que
exista una escasa comercializacion de productos saludables y nutritivos en la
ciudad de Latacunga de forma que genera problemas o riesgos nutricionales tales
como enfermedades cardiacas y problemas digestivos en las personas.

Las promociones inexistentes sobre cereales nutritivos y saludables conllevan a
que la escasa comercializacion de productos saludables y nutritivos en la cuidad
de Latacunga conlleve a que exista altos indices de deficiencias nutricionales o
muertes cronicas.

La baja demanda de productos nutritivos genera una escasa comercializacion de
productos saludables y nutritivos en la cuidad de Latacunga por diferentes
motivos de marketing, por lo tanto, los consumidores prefieren consumir

productos industrializados y con mejor sabor.



CAPITULO Il

DESCRIPCION DEL EMPRENDIMIENTO

2.1 Justificacién

La razon de crear una nueva empresa que se dedique a la produccion y
comercializacion de un nuevo como un cereal natural a base de frutas deshidratadas es
solventar las necesidades diarias de los consumidores de tal manera que este producto
mejore la alimentacion y desnutricion de la poblacién de la cuidad de Latacunga. El
nuevo producto proporciona vitaminas y nutrientes para evitar enfermedad vy
desnutricion, ademas cuida la salud. Mientras que el desarrollo e innovacion viene
hacer un apartado mas para que los consumidores queden completamente satisfechos
con el nuevo producto que a va a ofrecer la empresa, la tecnologia interviene en el
proceso de produccién para la elaboracion del nuevo producto saludable y nutritivo
(Dominique , 2018).

Lo esencial de producir y comercializar este producto a base de las frutas deshidratadas
que aporta vitaminas y nutrientes bajo en calorias es beneficiar y contribuir a mejorar
la salud de la poblacién por que el organismo requiere de ciertos beneficios, este cereal
permitira precautelar la salud del cuerpo humano en especial los 6rganos internos y
piel (Salazar y Perez, 2023). Previene diferentes enfermedades como la diabetes,
sobrepeso y otras en la poblacion tanto en nifios, adolescentes y adultos. Las frutas son
sometidas a un proceso de transformacion para eliminar el agua en los tejidos con la
finalidad de disminuir el azUcar en cualquiera de las etapas, sin embargo, el problema
no es unicamente el consumo de frutas sino las caracteristicas de presentacion,

envasado y contenido.

Por otro lado, la creacion de una empresa dedicada a la produccion de un cereal 100%
saludable busca generar nuevas oportunidades de negocio enfocados en el cuidado de
la salud, mejorar el estilo de vida, cambiar la rutina diaria y los habitos alimenticios,
donde el cereal deshidratado pueda llegar hacer una opcion o un producto sustito

relevante para el consumo de los hogares, por eso este producto radica en llevar al



mercado con un aporte de interés en la poblacion por ser un producto con grandes
beneficios, nueva presentacion y precio accesible. El producto deshidratado no retiene
ningun liquido y por ende los hongos y baterias ya no se encuentran por el proceso de
deshidratacion, y no existe la necesidad mantenerlo en el lugar frio o refrigeracién
(Cajamarca et.al, 2019).

En la actualidad, los nuevos productos saludables reactivan la economia debida a las
necesidades de las nuevas tendencias y preferencias, y muchos piensan en la apariencia
individual por ello, es que ejercitan su cuerpo, consumen diversos productos para
reducir peso Unidas (2021). Asi pues, la empresa conseguira factibilidad en la creacién
del cereal a base de frutas deshidratadas con la finalidad de crear balances dptimos
para asegurar la calidad del producto, mejorar el estilo de vida y evitar enfermedades
digestivas y desnutricion, de manera que se pueda posicionar la marca y producto en

el mercado.

2.2 Objetivos

2.2.1 Objetivo General

e Disefiar un plan de negocios para la elaboracion de un cereal a base de frutas

deshidratadas.

2.2.2 Objetivos Especificos

e Desarrollar un estudio de mercado que muestre la fiabilidad de la elaboracion
de un cereal a base de frutas deshidratadas.

e Realizar un estudio técnico que mida la viabilidad de la elaboracion de un
cereal a base de frutas deshidratadas.

e Elaborar un estudio econémico y financiero que demuestre la factibilidad para

la elaboracion de un cereal a base de frutas deshidratadas.



2.3 Beneficiarios

Los beneficiarios directos de este proyecto seran los agricultores que en la actualidad
se dedican al cultivo de frutas tales como; la frutilla, la pifia, la manzana, la naranja 'y
la papaya, por lo tanto, son frutas que tienen un sabor exquisito son ricas en vitaminas,
calcio, fibra, hierro y magnesio que fortalece el sistema inmunoldgico, afronta

enfermedades y promueve a mejorar la salud.

Por otro lado, la creacion de esta empresa serd para implementar una nueva fuente de
ingresos y aportar el plan creacion de oportunidades eje econémico, objetivo de
generar empleo. Este proyecto serd un aporte nuevo para la alimentacién de la
poblacién Latacunguefia con un rango de edad de 15 a 64 afios con una totalidad de
52920 segun el ultimo censo (INEC , 2022).

2.4 Resultados a alcanzar

e Crear una empresa que se dedique a la produccién y comercializacion de un
producto nuevo e innovador proporcionado para las personas de todas las
edades.

e Crear un producto saludable que mejore salud mediante la alimentacion de las
personas incluso de aquellas que tienen problemas nutritivos.

e Promocionar la marca del cereal a diferentes mercados.

e Dar a conocer el producto e incrementar su demanda de manera que ayude a
mejorar la econémica del pais.

e Lograr posicionar el producto como una opcion alimenticia que brinde al
consumidor mejor calidad de vida alimenticia.

e Por lo tanto, el proyecto tiene la finalidad de demostrar la factibilidad
econdémica y financieramente del proyecto a desarrollarse, el costo de la

inversion y por ende la rentabilidad que tendré durante el tiempo.



CAPITULO 11l

ESTUDIO DE MERCADO

Para Arévalo (2018) “El estudio de mercado recopila informacién importante
relacionada con las caracteristicas que se relacionan para la interpretacion, de tal

manera que permite tomar decisiones en base a la administracion del proyecto™.

El siguiente proyecto requiere obtener una mejor perspectiva para la creacion de la
empresa de cereal deshidratado a base de frutas, por lo tanto, este estudio identifica
necesidades mediante un producto o servicio, ademas analiza las caracteristicas del
mercado potencial para llegar a satisfacer a los consumidores de la poblacién de la

cuidad de Latacunga provincia de Cotopaxi.

3.1 Descripcion de los usos y caracteristicas del producto

Suplemento alimenticio natural elaborado a base de frutas, con un alto contenido de
fibra, vitaminas y nutrientes. Convirtiéndose en un producto saludable y réapido de
satisfacer el apetito que incorpora una gran cantidad de vitaminas y nutrientes para

mejorar la salud de los individuos.

3.1.1 Caracteristicas

El cereal natural a base de frutas deshidratadas es un producto fresco y natural por el
alto contenido de fibra y mediante la técnica de deshidratacion elimina el contenido de
agua, pero conserva las propiedades, nutrientes y vitaminas. Ademas, libera una gran
cantidad de grasas y no requiere de refrigeracion, el consumo puede ser entre comidas
y es facil de llevar a cualquier lugar, por ende, existe un crecimiento acelerado y a

precio competitivos (Cajamarca et. al, 2019).

e Envase: cuadrado y caja de carton.
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e Peso total: 1.5kg
e Contenido Neto: 100g

e Color: blanco y naranja

3.1.2 Usos

Al tratarse de un alimento natural, el consumidor tendrd la disponibilidad de
incorporarle con diferentes usos acorde a la necesidad, por ejemplo: el cereal a base
de frutas deshidratadas servira para afiadirse en las comidas tanto dulces o saladas,
también se puede incorporar con la variedad de bebidas tanto lacteo como en agua, de

manera que resulta una mezcla exquisita nutritiva.

3.2 Segmentacién de mercado

La segmentacion de mercado dispone ciertas caracteristicas cualitativas y cuantitativas
que requieren de un anélisis para obtener informacién real (Florentin y Vazquez,
2019). Por medio de esta herramienta se puede tomar decisiones para analizar la

informacion del proyecto con respecto a la poblacion que van a consumir el producto.

Mapa de empatia

Herramienta o técnica tipo mapa que permite recopilar informacion como las
caracteristicas esenciales de los clientes o consumidores con relacion a la empresa, se
enfoca en identificar rutinas, conocimientos, acciones propuestas, demanda laboral

entre otras relacionadas con las emociones de los individuos (Costa, 2021).

Buyer persona

Conoce al cliente real, potencial o ideal a profundidad para mejorar la comunicacion
con los consumidores que se relacionan con la empresa mediante la voz y tono, de
manera que capte el mensaje emitido para crear valor y aumentar el éxito de la empresa

(Arenas y Fonseca, 2023).
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Iustracion 2

Mapa de empatia

Siente que la
comercializacion es
indispensable para
aumentar las ventas.

Es una buena idea para
fomentar el cuidade de
1a zalud.
Que el producto no
tiens que estar El producto puede
necesariamente prevemr diferentes
refrigerado. enfermedades cromicas.
Mantener el cuerpo en
buen estado con sus Los cereales con
funciones. zabores no cuentan con

un equilibrio
mtricional.
. . Pr -
£ Qué piensa y siente? Que el cereal mejora la c eccg;_amu?lﬂp;::j ideal

calidad de vida de la

poblacién.

Existen personas que

consumen comida

;Qué dice y hace? chatarra. Los productos

deshidratados tienen

La poblacion dice que
el cereal es saludable v
trEtivo.
Que el precio dal
producto es el
adecuado. El producto es bajo en
aziicares ¥ grasas.
El cereal ayudado a
controlar el nivel de
El producto alimenticio colestercl, peso y
cuida la salud. presidn arterial.
El producto es rentable
v puede llegara
sustituir al resto del
producto.
Alimentarse con
productos
zaludables.

un suplemento

alimenticio para las Trata de
comidas de sal v de mejorar en la
dulce. parte fisica.

una contextira crocante
¥ un sabor concentrado.

ESFUERZOS RESULTADOS
Inversién para la Aumento de la Promocionar el cereal. Disminuir las
produccién del cereal. percepcion con respecto Adiadir nuevos enfermedades y
Mejora continua con la al cereal. suplementos naturales v problemas digestivos.
tecnclogia para el Equivocarse en una saludables. Ganar posicichamiento
proceso del producto. actividad costoza. en el mercado.

Nota. La figura muestra el mapa de empatia.
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Tlustracion 3

Buyer Persona

£

MAYLIN GUEREA
EDAD 28 afios
SEXO Mujer
PAIS Ecuador
EDUCACTON Tercer nivel
OCUPACION Mutricionista
ESTADO CIVIL Soltera

PERSONALIDAD
Profescnahzne v ética

ABmentacitn apropada vzabdable

Excelentetrato al chente

Nota. La figura muestra el buyer persona.

BIOGRAFIA

Mutricionista con estudios finalizados en MNutricion v Farmacéutica con un
amplio conocimiento ¥ experiencia en el asesoramiento vy control nutricional
para mejorar la salud v cambiar los habitos alimenticios de los clientes.

MOTIVACIONES

* Eficiencia en educara los
pacientes en relacion con
la nutrncion

: Ayudara los pacientesa tratar
enfermedades medianteeluso de
gestion dietética.

GUSTOS Y AFICTONES
Hacer Ejercicio
Leer

Evaluarla =alud
Planificaralimentacion

saludable

EEDES SOCIALES

https:/fwww.facebook.com/m
aylin.guerra. 506789/
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3.3 Proyeccion del mercado meta

Segmentacion de mercado

Para la segmentacion de mercado, se considera la poblacion geogréafica de la zona 3
del Ecuador, que se encuentran las provincias de Chimborazo, Cotopaxi, Pastaza y
Tungurahua segun el censo del 2022, hasta llegar a la poblacion objetivo que son los
habitantes de las zonas urbanas del canton Latacunga provincia de Cotopaxi que se
dedican al comercio, ganaderia, industria y agricultura entre hombres y mujeres de 15
a 64 afos.

A continuacion, se reflejan los datos en la siguiente tabla:
Tabla 1

Segmentacion de Mercado

Variable de
.. Variable  Dato Fuente Ao
segmentacion
Geogréfica Zona 3 1617590 INEC 2022
Provincia
Geografica de 470210 INEC 2022
Cotopaxi
Poblacion
Demogréfica del canton 217261 INEC 2022
Latacunga
Poblacion
Demogréfica de la zona 77267 INEC 2022
urbana
Hombres y
Demogréfica Mujeres de 52920 INEC 2022
15 a 64
afios

Nota. La tabla muestra las variables que se consideraron en este proyecto para realizar

la segmentacion de la poblacion, con los dltimos datos del censo 2022.
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Anélisis

Después de haber realizado la segmentacion de mercado, se puede concluir que la
poblaciéon objetiva para el afio 2022 fue de 52920 personas, las mismas que se
encuentran ubicados en la zona urbana del cantdn de Latacunga provincia de Cotopaxi
que se dedican al comercio, ganaderia, industria y agricultura para identificar el
mercado objetivo para el afio 2023 de hombres y mujeres de 15 a 64 afios. Ademas, se
realiza una proyeccion poblacional que considera la tasa del crecimiento poblacion del
canton de Latacunga que es del 1.30% como se muestra a continuacion. Como se

muestra en la tabla 2 de la proyeccion poblacional.

Tabla2

Proyeccion Poblacional

Tasa de Crecimiento

Afo Mercado Objetivo
poblacional (1,30%)
2022 52920 688
2023 53608 697
2024 54305 706
Mercado objetivo para el afio 2024 2091

Nota. La tabla refleja la proyeccion poblacional para el afio 2024 con la que se va a

desarrollar el estudio.

De acuerdo con esta proyeccion poblacional se obtiene un mercado objetivo para el
afio 2024 es de 2091 personas para el proyecto de emprendimiento, las mismas que
habitan en las zonas rurales del cantén de Latacunga provincia de Cotopaxi con un
rango de edad de 15 a 64 afios se dedican al comercio, ganaderia, industria y agricultura

u otras actividades.
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3.4 Poblacion y muestra

a) Poblacion

Conjunto de elementos investigables que tienen caracteristicas comunes, la poblacién
suele ser grande y tiene dificultades para estudiarla de tal manera que se consideran

fendmenos de estudio para evitar conflictos (Tafur y Izaguirre, 2022).

Conjunto de elementos o individuos que cumplen con ciertas caracteristicas definidas
y sobre los cuales se desea obtener informacion. La poblacion puede ser un grupo
especifico de personas, objetos, eventos u otros elementos que se estudian en el marco
de una investigacion. Es la base para la seleccion de la muestra y la generalizacion de
los resultados, esta puede ser tanto finita como infinita, y de pende del nimero de
elementos es limitado o ilimitado. Por lo tanto, para este proyecto se utiliza los datos

del altimo censo del 2022 con los hombres y mujeres de 15 a 64 afios.

b) Muestra

Segun Tafur y lzaguirre( 2022) menciona que es “subconjunto de la poblacién, donde
la poblacion puede ser estudiada por variables homogéneas y las caracteristicas tienen
los mismos rasgos, pueden generalizar de acuerdo con las denominaciones

exploratoria”.

La muestra se refiere a un subconjunto seleccionado de la poblacion total que se utiliza
para obtener informacién y realizar inferencias sobre la poblacion en general. La
muestra se elige de manera sistematica para representar de manera adecuada las
caracteristicas y la variabilidad de la poblacion objetivo. En donde, se investiga los
participantes o elementos seleccionados para una muestra precisa y representativa de
la poblacion, lo que permite generalizar los resultados obtenidos de la muestra a la

poblacion mas amplia.
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Férmula de la muestra:
Para realizar el célculo de la muestra poblacional, se va a utilizar una férmula
estadistica que se presenta a continuacion:
Ecuacion 1
Muestra
- Z?PQN
Z2PQ + Ne?
Donde:
n: muestra de la poblacion
N: tamafio de la muestra
Z: nivel de confianza (1,96)
P: probabilidad a favor (50%)
Q: probabilidad en contra (50%)
e: nivel de error (5%)

Caélculo de la muestra

_ Z?PQN
"= 72p0 + Ne?
(1.96)2(0.5)(0.5)(2091)

"= 1.962(0.5)(0.5) + (2091)(0.05)2
n = 325 personas
En conclusion, el niamero de la muestra poblacional es de 325 personas, por lo tanto,
se debe aplicar un instrumento de recoleccion de informacién para evidenciar la

factibilidad con respecto a este proyecto.

3.5 Metodologia de la investigacion

Enfoque de la investigacion
El enfoque cuantitativo proporciona una base solida para la toma de decisiones, ayuda

a reducir la incertidumbre y aumenta las probabilidades de éxito en un proyecto de

emprendimiento. Sin embargo, es importante complementar el enfoque cuantitativo
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con el enfoque cualitativo, que se centra en la comprension de las experiencias,
percepciones y opiniones de las personas involucradas en el proyecto.

Investigacion cuantitativa

La investigacion cuantitativa tiene dos partes fundamentales, como el analisis previo
que analiza los datos del cuestionario de acuerdo con las experiencias, expectativas y
conocimientos y por otro lado el andlisis de la experiencia académica percibida que

estudia el desarrollo del andlisis descriptivo y constante (Navarro et.al, 2018).

La investigacion cuantitativa busca informacion de acuerdo con un tema en especifico,
donde considera herramientas o instrumentos de recoleccion de datos como la
entrevista, cuestionario, observacién y otros que deben analizar la situacion real de la

parte investigada y como saber interpretar cada uno de ellos.

Para este proyecto de emprendimiento se considera el enfoque de investigacion
cuantitativa, en donde se detalla sobre el porque este proyecto va a hacer desarrollado
y cuél es la finalidad del cereal de frutas deshidratadas para el consumo, esta
investigacion permite recolectar datos o informacion con respecto al tema de
investigacion los cuales van a hacer analizados e interpretados, con el fin de determinar
si el proyecto de investigacion es factible para iniciar el emprendimiento en donde se

podra observar si el resultado es positivo 0 negativo en el mercado objetivo.

Fundamentacion filoséfica

En este proyecto se utilizara la investigacion de campo que podré acudir al lugar que
se pretende desarrollar la actividad para recoger informacion y la investigacion
bibliografica-documental por las bases de donde se obtendréa la informacion.

De campo

Abstiene la modificacion formal de las variables bajo investigaciones, por ende, se
enfoca en la divisidon o clasificacion de las variables con relacién a los criterios

especificos para analizar y comprender de manera efectiva (Gregorio, 2023).
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Esta investigacion fundamenta la informacion de los datos del entorno en donde se
producen los mismos fenémenos o problemas que incidan a su alrededor, por lo tanto,

requiere mas informacion para ser estudiada.

Bibliogréfica — Documental

Proceso de investigacion que aborda la busqueda de los documentos naturales, tales
como memorias, cartas, memorandos, expedientes u otros que brindan informacién
sobre la situacion real para la adquisicion de nuevos conocimientos (Bautista, 2021).
Tiene como objetivo analizar y comprender de manera efectiva la informacion
especificada de documentos escritos o digitales, para examinar fuentes como, por

ejemplo, libros, revistas, tesis, informes, articulos u otros.

Nivel de la investigacion

Para el presente proyecto se utilizara una investigacion exploratoria, donde se va a

investigar una situacion desconocida y requiere ser satisfecha.

Investigacion exploratoria

La investigacion exploratoria es determinada con un enfoque cientifico que propicia a
los investigadores subsecuentes de manera descriptiva, exacta y concisa que permita
identificar fendmenos que no hay conocimiento donde las variables son constantes y

miden el sujeto experimental (Gavilanez, 2021).

Es un tipo de investigacion que es utilizado para explorar y comprender un tema o
fendmeno de manera mas amplia y generar ideas o hipotesis preliminares. Tiene como
finalidad investigar areas poco conocidas o investigadas y generar informacion inicial
que pueda servir de base para investigaciones futuras mas especificas y detalladas.
Ademas, se caracteriza por su enfoque flexible y abierto, donde no se establecen

hipdtesis o0 supuestos previos de manera rigida.
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Disefio de la investigacion

El disefio de la investigacion tiene la finalidad de asegurar el estudio que se realice de
manera rigurosa, sistematica y efectiva, por lo tanto, maximiza la calidad y la
confiabilidad de los resultados obtenidos. Existen diferentes disefios de investigacion
entre los mas comunes el disefio de investigacion experimental y no experimental
dentro de las mismas, la investigacion transversal y longitudinal las cuales se definiran

en este proyecto.

Investigacion no experimental

Estudio en donde el investigador no tiene el control de las variables, pero si tiene que
realizar un andlisis de acuerdo con el estudio de acuerdo con la pregunta ¢Por qué no
hay control en las variables? y como respuesta a la misma, es la razén principal para
el cual el investigador determine el tipo o clase de investigacion (Tafur y lzaguirre,
2022).

Investigacion transversal

La investigacion descriptiva se realiza de manera transaccional o transversal, lo que la
situacion mide el espacio una sola vez, sin embargo, las dos maneras de investigacion

pueden evaluar un fenémeno dentro de una misma investigacion (Gavilanez, 2021).

Por lo tanto, tiene como objetivo principal obtener informacién sobre las
caracteristicas, comportamientos, opiniones o actitudes de un grupo de estudio en un
momento determinado, ademas en este tipo En este de investigacion, no se realiza un
seguimiento de los participantes a lo largo del tiempo, sino que se obtienen datos en

un solo momento.

Para el proyecto de investigacion se va a utilizar la investigacion transversal, que esta
dentro de una investigacion descriptiva que estudia la condicién actual de un individuo
o algun fendmeno especifico en donde los estudios de esta investigacion deben ser

exacta y objetiva de sus caracteristicas y también la recoleccion de informacion
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Unicamente se aplica una vez y los resultados pueden ser analizados para tomar

decisiones a futuro del proyecto.

3.5.1 Instrumento

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Existen técnicas e instrumentos de recoleccion de datos que son utilizados
frecuentemente como la entrevista, encuesta y observacion, para este proyecto se

utilizara la encuesta.

La recoleccién de informacion tiene la finalidad de determinar elementos que se van a
considerar en la muestra, y debe proseguir con el proceso de muestreo que empieza
desde la localizacion de fuentes de datos, como puede ser la lista de poblacion, mapas

y otras que suelen llamarse marcos (Gutiérrez, 2020).

Las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos adecuados se realizan en base a
los objetivos de la investigacion y el tipo de datos que se deseen obtener. Ademas, es
necesario asegurar la validez y confiabilidad de los instrumentos utilizados para

obtener datos de calidad.

Técnica

Encuesta

La encuesta se aplica en datos que se derivan de manera protocolizada, y tiene la
finalidad de valorar la discrepancia o relacion de algin caso en especial, ademas suele
ser una técnica eficiente para recolectar informacién cuantitativa con mayor
profundidad (Mias, 2018).

Teécnica para recolectar informacion detallada en donde permiten una interaccion
directa entre el investigador y el participante, lo que facilita la obtencién de

informacién detallada y enriquecedora sobre las experiencias, percepciones,
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conocimientos y opiniones del entrevistado. Se pueden explorar temas complejos y

obtener una comprension mas profunda de los fendbmenos estudiados.

Instrumento

Cuestionario

El cuestionario suele ser un instrumento que posee una forma y contenido, la forma
define el tipo que va a utilizar y el contenido interroga ¢qué preguntar?, ;qué
observar?, con el fin de verificar el resultado de operalizacién efectuada (Bautista,
2021).

El cuestionario tiene un formato de varias preguntas, consultas u mediante otros
medios electrénicos en donde los datos que se obtienen deben derivarse de las pruebas
0 instrumentos que estan administrados, tanto en las notas totales como en las

categorias y subcategorias o por ultimo los items.

En el presente proyecto de emprendimiento se va a validar a 5 expertos el instrumento
que se va a aplicar por medio de la V' Aiken, quienes fomentaran su criterio para las

respectivas modificaciones, ademas se podra medir la validez.

V Aiken

El estadistico V de Aiken no Unicamente puede ser usado para resumir las valoraciones
obtenidas de los jueces expertos, sino también para contrastar hipotesis especificas

referidas a los valores de las evaluaciones para la poblacion (Mufioz et.al, 2018).

De tal manera que, un modelo que establece una gestion de datos que consiste en seis
procesos interrelacionados y coordinados, todas las organizaciones implementan sus
practicas de administracion de datos de manera que pueden clasificarse en uno de los

cinco niveles de modelo de madurez.
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3.6 Tabulacidn, anélisis e interpretacion

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

1. Género
Tabla 3

Pregunta 1. Género

Frecuencia de la Frecuencia del

muestra mercado objetivo Porcentaje
Masculino 185 1189.78 56.9%
Femenino 140 901.22 43.1%
TOTAL 325 2091 100.0%

Nota. La tabla muestra el género del encuestado.
Ilustracion 4

Pregunta 1. Género

43%

= Masculino Femenino

Nota. La figura muestra el género de los encuestados.

Andlisis e interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos en la tabla 3, del 100% de los encuestados el
43% fueron del género femenino, mientras que el 57% son del género masculino. De
los encuestados el género masculino supera al namero del género femenino como
consumidores del cereal a base de frutas deshidratadas.
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2. Edad
Tabla 4
Pregunta 2. Edad

Frecuencia de la

Frecuencia del

muestra mercado objetivo  Porcentaje
De 15 a 24 afios 101 650.30 31.1%
De 25 a 34 afios 64 409.84 19.6%
De 35 a 44 afios 65 418.20 20.0%
De 45 a 54 afos 61 393.11 18.8%
De 55 a 64 afios 34 219.56 10.5%
TOTAL 325 2091 100.0%
Nota. La tabla muestra la edad del encuestado.
Ilustracion 5
Pregunta 2. Edad

1(%

19.6%

® De 15 a 24 afos = De 25 a 34 afos = De 35 a 44 afios
m De 45 a 54 aflos = De 55 a 64 afios

Nota. La figura muestra la edad de los encuestados.

Andlisis e interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos en la tabla 4, del 100% de los encuestados el
31.1% tienen la edad de 15 a 24 afios, el 19.6% la edad de 25 a 34 afios, el 20.0% la
edad de 35 a 44 afios, el 18.8% la edad de 45 a 54 afios y por ultimo el 10.5% tienen

la edad de 55 a 64 afios. De los encuestados la mayoria son adolescentes y requieren
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cuidar su salud junto al cereal de frutas deshidratadas por las nuevas tendencias

mundiales.

3. ¢Consume algun tipo cereal?
Tabla §

Pregunta 3. Consumidores

Frecuencia de la Frecuencia del

muestra mercado objetivo Porcentaje
Si 297 1911.17 91.4%
No 28 179.83 8.6%
TOTAL 325 2091 100.0%

Nota. La tabla muestra los consumidores de cereal.
Tlustracion 6

Pregunta 3. Consumidores

8.6%

= Si = No
Nota. La figura muestra el nivel de encuestados que consumen cereal.
Analisis e interpretacion
De acuerdo con los resultados obtenidos en la tabla 5, del 100% de encuestados el

91.4% consumen cereal y el 8.6% no consumen ninguln tipo de cereal, por lo que la
mayoria de los encuestados pueden consumir el cereal a base de frutas deshidratadas.
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4. ¢Sien la ciudad de Latacunga se elabora y comercializa un cereal a base de
frutas deshidratas, usted consumiria el producto?

Tabla 6

Pregunta 4. Aceptacion del producto

Frecuencia de la Frecuencia del

muestra mercado objetivo Porcentaje
Si 320 2059.64 98.5%
No 5 31.37 1.5%
TOTAL 325 2091 100.0%

Nota. La tabla muestra el nivel de aceptacion del producto.
Ilustracion 7

Pregunta 4. Aceptacion del producto

1,5%

= Si = No

Nota. La figura muestra el nivel de aceptacién del producto.

Analisis e interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos, el 98.5% afirmaron que si podrian consumir
el cereal a base de frutas deshidratadas, mientras que el 1.5% no consumirian el
producto. Es decir, que los consumidores que decidieron no consumir el cereal a base
de frutas deshidratadas es por la razon que no les gusta ningun cereal por los altos
indices de azucares y grasas, sin embargo, consideran que las frutas deshidratadas no

son tan agradables.
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5. ¢Cuéntos cereales a base de frutas deshidratadas adquiriria usted
semanalmente?
Tabla 7

Pregunta 5. Cantidad de consumo

) Frecuencia del
Frecuencia de la

mercado Porcentaje
muestra o
objetivo
1 - 2 unidades 101 649.82 31.1%
3 - 4 unidades 114 733.45 35.1%
5 - 6 unidades 110 707.73 33.9%
TOTAL 325 2091 100.0%

Nota. La tabla muestra la cantidad de consumo que los consumidores estan dispuestos
adquirir semanalmente.
Ilustracion 8

Pregunta 5. Cantidad de consumo

35,1%

= 1 - 2 unidades 3 -4 unidades =5 -6 unidades

Nota. La figura muestra la cantidad de consumo que los consumidores estan dispuestos

adquirir semanalmente.

Analisis e interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos, el 31.1% mencionaron que consumirian de 1
- 2 unidades, el 35.1% consideran que consumirian de 3 - 4 unidades, mientras que el
33.9% consumirian de 5 - 6 unidades. Por lo tanto, la mayoria de los consumidores

estarian dispuestos a adquirir el producto de 3 - 4 unidades.
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6. ¢Havisto o escuchado que en la ciudad de Latacunga se comercialice un cereal
de frutas deshidratadas?
Tabla 8

Pregunta 6. Producto sustituto

Frecuencia de la Frecuencia del

muestra mercado objetivo Porcentaje
Si 23 148.46 7.1%
No 302 1942.54 92.9%
TOTAL 325 2091 100.0%

Nota. La tabla muestra el porcentaje de consumidores que conocen la comercializacion
de frutas deshidratadas.
Ilustracion 9

Pregunta 6. Producto sustituto

7.1%

92.9%

Si = No

Nota. La figura muestra el porcentaje de consumidores que conocen la

comercializacion de frutas deshidratadas.

Analisis e interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos, el 92.9% mencionaron que no conocen
lugares donde se dediquen a la comercializacion de este tipo de productos
deshidratados, mientras que el 7.1% conocen la comercializacion del producto. Por lo

tanto, los consumidores que conocen cierta comercializacion en la cuidad de
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Latacunga y por ende deleitaron frutos deshidratados tales como: la granola, ciruela 'y

algunas frutas como el kiwi, mandarina, durazno y manzana.

7. ¢Cudles de estos aspectos considera usted que deberia contener el cereal a
base de frutas deshidratas?

Tabla 9
Pregunta 7. Aspectos del producto
Frecuencia de la Frecuencia del

muestra mercado objetivo Porcentaje
Calidad 107 687.94 32.9%
Textura 61 393.11 18.8%
Sabor 64 411.93 19.7%
Todas las anteriores 93 598.03 28.6%
TOTAL 325 2091 100.0%

Nota. La tabla muestra los aspectos que debe contener para el consumo de los

consumidores.
Tlustracion 10

Pregunta 7. Aspectos del producto

= Calidad Textura = Sabor = Todas las anteriores

Nota. La figura muestra los aspectos que debe contener para el consumo de los

consumidores.
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Anélisis e interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos, el 32.9% mencionaron que el cereal debe ser
un producto de calidad, el 18.8% consideran que la textura define el producto, el 19.7%
corresponde al sabor del producto, mientras que el 28.6% de los consumidores
mencionan que los aspectos para que un producto se consuma debe contener calidad,
textura y sabor. Por lo tanto, la mayoria de los encuestados requieren que el cereal a

base de frutas deshidratadas sea un producto de calidad para el consumo.

8. ¢Qué es lo que le llamaria la atencion del cereal a base de frutas
deshidratadas?
Tabla 10

Pregunta 8. Factores para adquirir el producto

Frecuencia de la Frecuencia del

muestra mercado objetivo Porcentaje
Precio 89 573.51 27.4%
Cantidad 121 778.63 37.2%
Envase 43 276.29 13.2%
Accesibilidad 58 372.57 17.8%
Marca 14 92.00 4.4%
TOTAL 325 2091 100.0%

Nota. La tabla muestra los factores que podria llamar la atencion de los consumidores.
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Tlustracion 11

Pregunta 8. Factores para adquirir el producto

4.4%

= Precio Cantidad = Envase = Accesibilidad = Marca

Nota. La figura muestra los factores que podria llamar la atencidn de los consumidores.

Analisis e interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos, el 27.4% corresponde a los encuestados que
dijeron que el precio influye en la adquisicion del producto, el 37.2% consideran que
la cantidad define la compra, el 13.2% corresponde al envase, el 17.8% prefieren que
el producto sea accesible mientras que el 4.4% seleccionaron la marca. Por
consiguiente, la mayoria de los encuestados que van a consumir el cereal a base de
frutas deshidratadas consideran que lo que le llamaria la atencion es la cantidad del

producto.

9. ¢Considera usted que el cereal a base de frutas deshidratadas es un producto
saludable que cubre sus expectativas y necesidades de los consumidores?

31



Tabla 11

Pregunta 9. Cubre expectativas y necesidades

_ Frecuencia del
Frecuencia de la

mercado Porcentaje
muestra L
objetivo
Si 316 2032.45 97.2%
No 9 58.55 2.8%
TOTAL 325 2091 100.0%

Nota. La tabla muestra el nivel de expectativas y necesidades que cubre el producto.
Iustracion 12

Pregunta 9. Cubre expectativas y necesidades

2.8%

=Si “No

Nota. La figura muestra el nivel de expectativas y necesidades que cubre el producto.

Anélisis e interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos, el 97.2% corresponde a los encuestados que
mencionaron que el producto es saludable y cubre expectativas y necesidades mientras
que el 2.8% mencionaron que no cubre expectativas y necesidades, sin embargo, no
deja de ser un producto saludable. Es decir, que la mayoria de los encuestados
consideran que el cereal a base de frutas deshidratadas es un producto saludable, cubre
expectativas y necesidades de los consumidores.
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10. ;Con qué frecuencia usted compraria el cereal a base de frutas
deshidratadas?
Tabla 12

Pregunta 10. Frecuencia de compra

) Frecuencia del
Frecuencia de la

mercado Porcentaje
muestra o
objetivo
Diario 109 700.49 33.5%
Semanal 144 920.04 44.0%
Mensual 73 470.48 22.5%
TOTAL 325 2091 100.0%

Nota. La tabla muestra la frecuencia de compra del cereal.
Ilustracion 13

Pregunta 10. Frecuencia de compra

= Diario Semanal = Mensual

Nota. La figura muestra la frecuencia de compra del cereal.

Analisis e interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos, el 33.5% corresponde a los encuestados que
comprarian el producto a diario, el 44.0% mencionan que el producto lo comprarian
cada semana mientras que el 22.5% lo comprarian de forma mensual. Por lo tanto, que
la mayoria de los encuestados comprarian el cereal a base de frutas deshidratadas
semanalmente por ser un producto que se puede consumir en diferentes espacios y
momentos.
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11. ;Cuédl seria la presentacion del cereal a base de frutas deshidratadas que
desearia comprar?

Tabla 13

Pregunta 11. Presentaciones del producto

_ Frecuencia del
Frecuencia de la

uestra mercado Porcentaje
objetivo
Funda 44 282.29 13.5%
Caja de carton 182 1170.96 56.0%
Envase de vidrio 23 148.46 7.1%
Combinado con Yogurt 67 430.75 20.6%
Bote de Pléastico 9 58.55 2.8%
TOTAL 325 2091 100.0%

Nota. La tabla muestra la presentacion adecuada para el cereal que desearia comprar
el consumidor.
Ilustracion 14

Pregunta 11. Presentaciones del producto

2.8%
56.0%
= Funda Caja de carton
= Envase de vidrio = Combinado con Yogurt

= Bote de Plastico

Nota. La figura muestra la presentacién adecuada para el cereal que desearia comprar

el consumidor.
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Anélisis e interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos, el 13.5% corresponde a los encuestados que
requieren que la presentacion sea una funda, el 56.0% consideran que es mejor en la
caja de carton, el 7.1% corresponde al envase de vidrio, el 20.6% prefieren que el
producto sea en un combinado con yogurt mientras que el 2.8% seleccionaron el bote
de pléstico. Por lo tanto, la mayoria de los encuestados que van a consumir el cereal a
base de frutas deshidratadas consideran que la mejor opcion para su presentacion de

compra es la caja de carton.

12. ¢ Cuénto estaria usted dispuesto a pagar por un cereal de 100g a base de frutas
deshidratas?

Tabla 14

Pregunta 12. Disposicion de pago

Frecuencia de la Frecuencia del .
o Porcentaje
muestra mercado objetivo
2.00$ - 2.50% 144 926.31 44.3%
2.60$ - 2.75% 61 393.11 18.8%
3.00% - 3.50% 120 771.58 36.9%
TOTAL 325 2091 100.0%

Nota. La tabla muestra la cantidad que estaria dispuesto a pagar el consumidor por el

cereal.
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Tlustracion 15

Pregunta 12. Disposicion de pago

= 2.00% - 2.50% 2.60$ - 2.75% = 3.00$ - 3.50%

Nota. La figura muestra la cantidad que estaria dispuesto a pagar el consumidor por el

cereal.

Anélisis e interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos, el 44.3% corresponde a los encuestados que
estan dispuestos a pagar de 2.00$ - 2.508%, el 18.8% consideran que pagarian de 2.60$
- 2.75% mientras que el 36.9% seleccionaron que estan dispuestos a pagar de 3.00$ -
3.50$. Para lo cual, la mayoria de los encuestados que van a consumir el cereal a base
de frutas deshidratadas mencionan que el precio adecuado es de 2.00$ - 2.50$ ya sea

por el tamafio y cantidad del producto.

13. ¢En qué lugar comercial le gustaria adquirir el cereal a base de frutas
deshidratas?
Tabla 15

Pregunta 13. Lugar de comercializacion

_ Frecuencia del
Frecuencia de la

mercado Porcentaje
muestra o
objetivo
Tiendas cercanas 116 746.49 35.7%
Supermercados 85 547.84 26.2%
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Centros comerciales 51 328.29 15.7%

Compra Online 43 276.01 13.2%
Local propio 30 192.37 9.2%
TOTAL 325 2091 100.0%

Nota. La tabla muestra el lugar para comercializar el cereal.
Ilustracion 16

Pregunta 13. Lugar de comercializacion

= Tiendas cercanas Supermercados = Centros comerciales
= Compra Online = Local propio

Nota. La figura muestra el lugar para comercializar el cereal.

Analisis e interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos, el 35.7% corresponde a las tiendas cercanas,
el 26.2% consideran en los supermercados, el 15.7% mencionaron en los centros
comerciales, el 13.2% prefieren compra online mientras que el 9.2% seleccionaron
local propio. Es decir, la mayoria de los encuestados consideran que el lugar adecuado
para la comercializacién del cereal a base de frutas desahitadas son las tiendas

cercanas.

14. ¢ Por la compra del cereal a base de frutas deshidratas que le gustaria que le

promocionen?
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Tabla 16

Pregunta 14. Promocion

] Frecuencia del
Frecuencia de la

mercado Porcentaje
muestra o
objetivo
Bebida natural
_ 141 907.49 43.4%
Porcentaje de descuento
105 675.39 32.3%
Por la compra de tres lleve
o 79 508.11 24.3%
uno adicional
TOTAL 325 2091 100.0%

Nota. La tabla muestra las promociones por la compra del cereal.
Ilustracion 17

Pregunta 14. Promocion

= Bebida natural
Porcentaje de descuento
= Por la compra de tres lleve uno adicional

Nota. La figura muestra las promociones por la compra del cereal.

Anélisis e interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos, el 43.4% corresponde a la adquisicion de una
bebida natural, el 32.3% consideran que estaria mejor un porcentaje de descuento,
mientras que el 24.3% seleccionaron que por la compra de tres cereales se llevan uno
adicional. Para lo cual, la mayoria de los encuestados prefieren una bebida natural ya

sea para una combinacion con el cereal a base de frutas deshidratadas.

38



15. ¢ Qué medio usted consideraria el adecuado para ofertar el cereal de frutas
deshidratadas?

Tabla 17

Pregunta 15. Publicidad

) Frecuencia del
Frecuencia de la

uestra mercado Porcentaje
objetivo
Redes Sociales 224 1440.70 68.9%
Periddicos 11 71.09 3.4%
Radio 15 96.19 4.6%
Volantes 32 204.92 9.8%
Anuncios Publicitarios 43 278.10 13.3%
TOTAL 325 2091 100.0%

Nota. La tabla muestra la opcion de publicidad para ofertar el producto.

Ilustracion 18

Pregunta 15. Publicidad

4.6%
3.4%

= Redes Sociales = Periodicos = Radio = Volantes = Anuncios Publicitarios

Nota. La figura muestra la opcion de publicidad para ofertar el producto.

Analisis e interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos, el 68.9% corresponde a las redes sociales, el
3.4% consideran los periodicos, el 4.6% mencionaron en la radio, el 9.8% prefieren
volantes mientras que el 13.3% seleccionaron los anuncios publicitarios. Pues, la
mayoria de los encuestados consideran que el medio de publicidad son las redes
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sociales por ser una opcién actual para ofertar el producto y pueda llegar a los
consumidores.

16. ¢ Qué tan satisfecho se sentiria al adquirir un producto nutritivo y saludable,
con ciertas caracteristicas de gusto (sabor, color, textura, suavidad) en lugares
a disposicion del publico?

Tabla 18

Pregunta 16. Satisfaccion del producto

) Frecuencia del
Frecuencia de la

mercado Porcentaje
muestra o
objetivo
Satisfecho 320 2059.64 98.5%
Poco satisfecho 4 25.09 1.2%
Insatisfecho 1 6.27 0.3%
TOTAL 325 2091 100.0%

Nota. La tabla muestra la satisfaccion del consumidor con respecto al producto.
Ilustracion 19

Pregunta 16. Satisfaccion del producto

1,2% 0,3%

= Satisfecho Poco satisfecho = Insatisfecho
Nota. La figura muestra la satisfaccion del consumidor con respecto al producto.
Analisis e interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos, el 98.5% mencionan que los encuestados

estan satisfechos, el 1.2% corresponde a los encuestados poco satisfechos mientras que
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el 0.3% seleccionaron que estadn insatisfechos. Tanto que, la mayoria de los
encuestados estan satisfechos por adquirir un producto nutritivo y saludable, con
ciertas caracteristicas de gusto (sabor, color, textura, suavidad) en lugares a disposicién

del publico.

17. ¢Cree usted que el cereal a base de frutas deshidratadas aporta con la
nutricion (proteinas, fibra y carbohidratos) del ser humano?
Tabla 19

Pregunta 17. Aporta con la nutricion del ser humano

_ Frecuencia del
Frecuencia de la

mercado Porcentaje
muestra o
objetivo
Si 322 2072.18 99.1%
No 3 18.82 0.9%
TOTAL 325 2091 100.0%

Nota. La tabla muestra la percepcién del consumidor con respecto a la nutricion del
ser humano.
Tlustracion 20

Pregunta 17. Aporta con la nutricion del ser humano

0,9%

=Si = No

Nota. La figura muestra la percepcién del consumidor con respecto a la nutricién del

ser humano.
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Anélisis e interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos, el 99.1% mencionaron que las frutas
deshidratadas aportan con la nutricion mientras que el 0.9% seleccionaron que no
aporta con la nutricion del ser humano. Por tanto, la mayoria de los encuestados creen
que el cereal a base de frutas deshidratadas aporta con la nutricion (proteinas, fibra 'y

carbohidratos) del ser humano.

18. ¢ En qué paginas de marketing digital (sitios web, redes sociales, entre otros)
cree que incrementaria el reconocimiento del producto?

Tabla 20

Pregunta 18. Paginas de marketing digital

) Frecuencia del
Frecuencia de la

uestra mercado Porcentaje
objetivo
Tik Tok 97 623.12 29.8%
Facebook 119 765.31 36.6%
Instagram 72 464.20 22.2%
Twitter 15 96.19 4.6%
YouTube 22 142.19 6.8%
TOTAL 325 2091 100.0%

Nota. La tabla muestra las paginas de marketing digital para el reconocimiento del

cereal.
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Ilustracion 21

Pregunta 18. Paginas de marketing digital

6.8%

36.6%

= Tik Tok Facebook = Instagram = Twiter = YouTube

Nota. La figura muestra las paginas de marketing digital para el reconocimiento del

cereal.

Analisis e interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos, el 29.8% corresponde a Tik Tok, el 36.6%
consideran Facebook, el 22.2% mencionaron Instagram, el 4.6% prefieren Twitter
mientras que el 6.8% seleccionaron YouTube. Tanto que, la mayoria de los
encuestados consideran que Facebook es la pagina de marketing digital ideal (sitios

web, redes sociales, entre otros) para incrementar el reconocimiento del producto.

3.7 Estudio de la demanda

La demanda es considerada por una necesidad de diferentes productos inestables y
sensibles en el mercado, pues la produccion de un nuevo producto puede cubrir el stock

para atender los posibles desajustes que sean producidos en la demanda (Cruz, 2018).

3.7.1 Demanda de personas

El estudio se realiza en base a las respuestas positivas que se obtuvo en base a la

pregunta namero 4: ;Si en la ciudad de Latacunga se elabora y comercializa un cereal
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a base de frutas deshidratas, usted consumiria el producto? En la cual se demuestra
que al 98.5% de los encuestados, consumirian el cereal a base de frutas deshidratadas
de manera que evidencia la aceptacion del producto. Para el calculo se debe considerar

el valor total del mercado objetivo que es de 2091 personas.

Tabla 21
Cdlculo de la demanda en personas
DEMANDA EN PERSONAS
Afo Mercado Objetivo Porcentaje Demanda
2024 2091 98.5% 2060

Nota. La tabla muestra la demanda en personas.

De acuerdo con los resultados, se realiza una proyeccion de 5 afios para determinar la
aceptacion del producto, por lo que en la siguiente tabla se presenta la proyeccién de

la demanda en personas con respecto a la tasa poblacional del 1,30%.

Tabla 22

Proyeccion de la demanda en personas

Afio Demanda en Tasa de Crecimiento
personas Poblacional (1.30%)

2024 2060 27

2025 2087 27

2026 2114 27

2027 2141 27

2028 2169 28

2029 2197 28
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Nota. La tabla muestra la proyeccion de la demanda en personas.
Iustracion 22

Proyeccion de la demanda en personas

DEMANDA EN PERSONAS

2220 2197
2200 >16o

2180
2160
2140
2120
2100
2080 2060
2060
2040

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

ANOS

DEMANDA EN PERSONAS

Nota. La figura muestra el crecimiento de la demanda en personas.

Como se puede ver en la gréafica, para calcular la demanda en personas se realiz6 una
proyeccion de 5 afios en donde se observa que desde el afio 2024 empieza con 2060
personas y para el afio 2029 se contara con una demanda de 2197 personas que

demanden el cereal a base de frutas deshidratadas.

3.7.2 Calculo de la demanda

El estudio de la demanda en productos se realizara en base a la pregunta nimero 5:
¢Cuantos cereales a base de frutas deshidratadas adquiriria usted semanalmente?
Ademas, se considera la poblacion demandante del afio 2024 para después multiplicar

el porcentaje con las alternativas.

Tabla 23

Cdlculo de la demanda en productos

DEMANDA EN PRODUCTOS
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Demanda Cantidad

) ) Cantidad
en Cantidad Porcentaje ~ Semanalmente de

Promedio

personas Compra

1 - 2 unidades 31.0% 2 48 61306

2060 3 -4 unidades 35.1% 4 48 138828

5 - 6 unidades 33.9% 6 48 201122

TOTAL 401255

Nota. La tabla muestra la demanda en productos.

Por eso, mediante los resultados se realiza una proyeccion de la demanda en productos

con la respectiva tasa de crecimiento poblacional de la cuidad de Latacunga del 1.30%.

3.7.3 Demanda proyectada en los productos

Tabla 24

Demanda en productos proyectada

Demanda en Tasa de Crecimiento

Afo
productos Poblacional (1.30%0)

2024 401255 5216
2025 406471 5284
2026 411755 5353
2027 417108 5422
2028 422531 5493
2029 428024 5564

Nota. La tabla muestra la proyeccion de la demanda en productos.
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Ilustracion 23

Demanda en productos proyectada

DEMANDA EN PRODUCTOS

425000
420000
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395000
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ANOS

DEMANDA EN PRODUCTOS

Nota. La figura muestra el crecimiento de la demanda en productos.

Al analizar la demanda en productos, se puede observar que en el afio 2024 existe una
demanda de 401255 cereales a base de frutas deshidratadas, mientras que en el afio
2029 la demanda es de 428024 cereales a base de frutas deshidratadas, productos

elaborados en la cuidad de Latacunga.

3.8 Estudio de la oferta

Se entiende a la oferta como una cantidad de un producto que una empresa produce y
comercializa al mercado para los consumidores potenciales y este término esta
relacionado con la cantidad ofrecida de un bien con el precio de mercado (Redondo et.
al, 2018).

3.8.1 Oferta en personas

Para el célculo de la oferta en personas se considera las respuestas desfavorables, es

decir aquellas que no estan de acuerdo con el proyecto, para lo cual se realiza en base
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a la pregunta nimero 4: ¢Si en la ciudad de Latacunga se elabora y comercializa un

cereal a base de frutas deshidratas, usted consumiria el producto?

Tabla 25

Calculo de la oferta en personas

OFERTA EN PERSONAS

Afo Mercado Objetivo Porcentaje Oferta

2024 2091 1.5% 31

Nota. La tabla muestra la oferta en personas.

Se determina que 31 personas no consumirian el cereal a base de frutas deshidratadas,
de manera que el resultado facilita la realidad del mercado. En la siguiente tabla se
puede observar la proyeccion de personas con la tasa de crecimiento poblacional de la
cuidad de Latacunga del 1.30%.

Tabla 26

Oferta en personas proyectada

Afio Oferta en Tasa de Crecimiento
personas Poblacional (1.30%0)

2024 31 0

2025 31 0

2026 32 0

2027 32 0

2028 33 0

2029 33 0

Nota. La tabla muestra la proyeccion de la oferta en personas.
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Ilustracion 24

Oferta en personas proyectada

OFERTA EN PERSONAS
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Nota. La figura muestra el crecimiento de la oferta en personas.

Mediante la proyeccién en personas realizadas, se puede observar que para el afio 2029

existirian 33 personas que no estarian de acuerdo con el proyecto.

3.8.2 Calculo de Oferta

Para la oferta de productos se considera la pregunta numero 5: ¢{Cuantos cereales a
base de frutas deshidratadas adquiriria usted semanalmente? De forma que se toma en
cuenta la oferta en personas del afio 2024 para después multiplicar con el porcentaje
de cada alternativa que consumira el cereal a base de frutas deshidratadas.
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Tabla 27

Cdlculo de la oferta en productos

) Cantidad
Ofertaen _ ~ Cantidad
Cantidad Porcentaje ~ Semanalmente de
personas Promedio
Compra
1 - 2 unidades 31.0% 2 48 923
31 3 - 4 unidades 35.1% 4 48 2089
5 - 6 unidades 33.9% 6 48 3027
TOTAL 6038

Nota. La tabla muestra la oferta en productos.

Por lo tanto, mediante los resultados se realiza una proyeccion de la oferta en productos

con la respectiva tasa de crecimiento poblacional de la cuidad de Latacunga del 1.30%.

3.8.3 Oferta proyectada en el producto

Tabla 28

Oferta en productos proyectada

Afo Oferta en Tasa de Crecimiento
productos Poblacional (1.30%)

2024 6038 78

2025 6117 80

2026 6196 81

2027 6277 82

2028 6358 83

2029 6441 84

Nota. La tabla muestra la proyeccion de la oferta en productos.
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Ilustracion 25

Oferta en productos proyectada
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6500 6441
6450
, 6400
8 6350
K 6300
2 6250
S 2o
% 6100
6050
6000
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

ANOS

Nota. La figura muestra el crecimiento de la oferta en productos.

Mediante los resultados proyectados de la oferta se puede observar que, para los 5
afios, la empresa en el afio 2029 ofertara 6441 cereales a base de frutas deshidratadas.

3.9 Mercado Potencial

Se habla de mercado potencial si hace referencia a todos los consumidores dispuestos
en cualquier empresa con la finalidad de llegar adquirir y usar un determinado bien o
servicio con relacion a los estimulos presentados por el marketing de percepcion
(Vallejo, 2018).

Por lo tanto, la demanda potencial insatisfecha se calcula mediante la resta de la

demanda en productos con la oferta en productos que se presenta en la siguiente tabla.
DPI = Demanda de productos — Oferta de productos
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Tabla 29

Mercado Potencial Insatisfecha

. Demanda en Oferta en Demanda Potencial
Ano Productos Productos Insatisfecha (DPI)
2024 401255 6038 395217
2025 406471 6117 400355
2026 411755 6196 405559
2027 417108 6277 410831
2028 422531 6358 416172
2029 428024 6441 421582

Nota. La tabla muestra la demanda potencial insatisfecha.
Ilustracion 26

Demanda potencial insatisfecha

Demanda Potencial Insatisfecha (DPI)

450000 401255 406471 411755 417108 422531 428024
400000
350000
£300000
5250000 DPI
8200000
0-150000
100000
50000 6038 6117 6196 6277 6358 6441
0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
ARNos
® Demanda en Productos Oferta en Productos

—— Lineal (Demanda en Productos) Lineal (Oferta en Productos )

Nota. La figura muestra el calculo del DPI para la proyeccion del 2029.
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De acuerdo con los célculos realizados entre la demanda y la oferta de productos, se
determina que existe un mercado potencial de 395217 cereales a base frutas
deshidratadas en el afio 2024 mientras que en el afio 2029 existira una totalidad de

421582 cereales a base de frutas deshidratadas.

3.10 Analisis de precio

Al precio se lo puede definir como una cantidad de dinero que el consumidor tiene la
posibilidad de utilizar en la compra de bienes o servicios, asi mismo la finalidad del
consumidor es intercambiar por productos o servicios recibidos por el vendedor (Rosa
et. al, 2020).

Es asi como, para determinar el precio se lo realiza en base a la pregunta 12: ;Cuénto
estaria dispuesto a pagar por un cereal de 100g a base de frutas deshidratadas? En la
que se identifica que el 43.8% esta dispuesto a pagar de $2.00 a $2.50 dolares, y como
resultado a un precio promedio de $2.00 dolares con cada cereal a base de frutas
deshidratadas de 100g.

Tabla 30

Proyeccion de precios

PRECIO
Afo Precio Inflacién (1.96%)
2024 $ 200 0.04
2025 $ 204 0.04
2026 $ 208 0.04
2027 $ 212 0.04
2028 $ 216 0.04
2029 $ 220 0.04

Nota. La tabla muestra la proyeccion de precios para el afio 2029.
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Ilustracion 27

Proyeccion de precios

PRECIO

¢ Precio ——Lineal (Precio)
$2,25 $2.20
$2,20 $2.16
$2,15
$2,10
$2,05
$2,00

$1,95
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

ANOS

PRECIO

$2,00

Nota. La figura muestra los célculos de los precios para el afio 2029.

El precio inicial del afio 2024 para el cereal a base de frutas deshidratadas sera de
$2,00, luego se realiza la proyeccion para el afio 2029 toma en consideracion la
inflacién del 2022 que es del 1.96% y el precio aumenta a $2,20, de manera que existe

un incremento anual de $0.04 con relacién al afo inicial.

3.11 Comercializacion

La comercializacién para un bien o servicio tiene la finalidad de dar a conocer al
consumidor el producto y vender la mayor cantidad para incrementar la economia, y
el objetivo principal se enfoca en aumentar la percepcion de la marca y producto
(Sampedro et.al, 2021).

Canales de distribucion

Un canal de distribucién esta compuesto por personas y empresas que se relacionan

entre si como un cliente y productor, entonces la importancia es beneficiar a los
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consumidores y llegar a satisfacer las necesidades con el nuevo producto (Sumba et.al,
2021).

Los canales de distribucion hacen referencia a la ruta de traslado del producto, desde
la empresa hacia los supermercados, micro mercados y otros tanto al por mayor y

menor hasta llegar al consumidor final, como se presenta en la siguiente Figura.

Ilustracion 28

Canales de distribucion

Empresa - Cliente

~ ‘,> q.l

> 4 !
“ Mayorista _
Empresa Cliente

Minorista

Nota. La figura muestra los canales de distribucion.

Canales de comunicacién

Segun Patrizio (2021) menciona que “un canal de comunicacion tiene el objetivo de
mantener relaciones publicas”. Este canal es un medio o via por donde transmiten
informacidn o ideas entre dos 0 mas partes. También, los canales de comunicacion se
clasifican en formales e informales, los formales estan establecidos por la empresa son
reconocidos y pueden ser administrados facilmente, por otro lado, los informales no
estan constituidos por la empresa, pero nacen por la propia naturaleza y es un medio

que el ser humano puede relacionarse.
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Tabla 31

Canales de comunicacion

FORMAL

INFORMAL

e Memorandos

e Evaluaciones de desempefio
e Correo electronico

e Teléfono y Convencional

e Cartelera

e Video conferencia

e Reuniones (departamentales

0 generales)

Teléfono

Redes sociales: Tik Tok,
Facebook, Whatsapp, Twiter.
Conversaciones

Mensajes de texto

Nota. La tabla muestra los canales de comunicacion.
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3.12 FODA
Después de analizar cuales seran los posibles aspectos positivos (fortalezas y oportunidades) y negativos (debilidades y amenazas) se

obtiene lo siguiente:
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Tabla 32
FODA

NEGATIVOS

POSITIVOS

MATRIZ FODA

ANALISIS
INTERNO
DEBILIDADES

D1: Contar con un producto Unico en el mercado

D2: Poca experiencia en el mercado

D3: Distintas percepciones, gustos y preferencias

D4: Lograr posicionarse en la mente del consumidor por
ser un producto nuevo

D5: Financiamiento

FORTALEZAS

F1: Diferenciacion del producto

F2: Buen manejo y cuidado de materia prima e insumos
F3: Producto saludable, nutritivo e innovador

F4: Precio accesible y competitivo

F5: Eficiente y riguroso control de calidad el producto

final

ANALISIS
EXTERNO
AMENAZAS
Al: Competidores nuevos
A2: Variedad de productos sustitutos
A3: Escasez de materia prima
A4: Nuevas tecnologias y softwares avanzados
A5: La prestacion de créditos incremente en un alto

porcentaje

OPORTUNIDADES

O1: Generar una posible exportacion a otro pais

02: Tendencia global por el consumo de productos
saludables

O3: Crecimiento en el mercado

O4: Competencia directa

O5: Desarrollo econémico del pais

Nota. La tabla muestra la matriz FODA que resalta el analisis interno y externo.

58



3.12.1 Analisis interno
A continuacién, se presenta la Matriz PCI o EFI donde se evalUa los factores internos que se pueden presentar en la empresa y la

calificacion.
Tabla 33
Ponderacion
NUmero Impacto
3 Alto
2 Medio
1 Bajo
Nota. La tabla muestra la ponderacion para los analisis.
Tabla 34
Analisis Interno
Factores Internos Ponderacion Calificacion Total Ponderado
Fortalezas
1 | Diferenciacién del producto 0.15 3 0.45
2 | Buen manejo y cuidado de materia prima e 0.11 2 0.22
insumos
3 | Producto saludable, nutritivo e innovador 0.09 3 0.27
4 | Precio accesible y competitivo 0.12 2 0.24
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5 | Eficiente y riguroso control de calidad el 0.09 0.18
producto final
Debilidades
1 | Contar con un producto tnico en el mercado 0.05 0.05
2 | Poca experiencia en el mercado 0.05 0.10
3 | Distintas percepciones, gustos y preferencias 0.10 0.20
4 | Lograr posicionarse en la mente del consumidor
por ser un producto nuevo 013 0.39
5 | Financiamiento 0.11 0.22
TOTAL 1.00 2.32

Nota. La tabla muestra el andlisis interno (PCI o EFI).
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3.12.2 Analisis externo

Por consiguiente, se presente la Matriz POAM o EFE donde evalla los fatores externos que van a impactar en las operaciones de la
empresa de produccion y comercializacion.

Tabla 35

Analisis Externo

Oportunidades
1 | Generar una posible exportacion a otro pais 0.14 3 0.42
2 | Tendencia global por el consumo de productos
0.12 2 0.24
saludables
3 | Crecimiento en el mercado 0.10 2 0.20
4 | Competencia directa 0.05 1 0.05
5 | Desarrollo econémico del pais 0.11 3 0.33
Amenazas
1 | Competidores nuevos 0.06 2 0.12
2 | Existencia de posibles productos sustitutos 0.05 1 0.05
3 | Escasez de materia prima 0.04 3 0.12
4 | Nuevas tecnologias y softwares avanzados 0.13 3 0.39
5 | La prestacion de créditos incremente en un alto
) 0.20 1 0.20
porcentaje
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Nota. La tabla muestra el analisis Externo (POAM o EFE).

Analisis

La empresa FITFRUT determin6 un anélisis FODA junto a las matrices POAM y PCI para identificar el valor potencial de lo que va a
enfrentar la empresa, por lo tanto, los factores internos son mas fuertes que los externos. Esto quiere decir, que la empresa tiene que

controlar, tomar decisiones y gestionar los recursos, produccion y comercializacion.
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3.12.3 Matriz FODA Cruzada

Tabla 36
Matriz FODA cruzada
OPORTUNIDADES AMENAZAS
O1: Generar una posible exportacion a otro pais | Al: Competidores nuevos
O2: Tendencia global por el consumo de | A2: Existencia de posibles productos
0 productos saludables sustitutos
O3: Crecimiento en el mercado A3: Escasez de materia prima
PA O4: Competencia directa A4: Nuevas tecnologias y softwares
O5: Desarrollo econémico del pais avanzados
Ab: La prestacion de créditos incremente en
un alto porcentaje
FOTALEZAS Estrategias FO (Ofensivo) Estrategias FA (Ajuste)

F1: Diferenciacion del producto

F2: Buen manejo y cuidado de materia
prima e insumos

F3: Producto saludable, nutritivo e
innovador

F4: Precio accesible y competitivo
F5: Eficiente y riguroso control de

calidad el producto final

(F3, O2) Proporcionar los beneficios de las
frutas deshidratadas para el consumo.

(F5, O3) Crear un manual de procesos para dar
cumplimiento a los estdndares de calidad
mediante la identificacion de errores

(F4, O4) Realizar campafias y promociones
para dar a conocer la marca del cereal mediante

las redes sociales o otros medios fisicos.

(F2, A3) Disefiar indicadores para el manejo
de inventarios que sirva como guia para
obtener un producto bueno

(F1, A2) Implementar herramientas que
impulse a los colaboradores aportar con
nuevas ideas de tendencia para ofrecer

nuevos productos Unicos
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(F5, A4) Incorporar nuevos sistemas que

agreguen valor al producto.

DEBILIDADES

D1: Contar con un producto Unico en

el mercado

D2: Poca experiencia en el mercado
D3: Distintas percepciones, gustos y
preferencias

D4: Lograr posicionarse en la mente
del consumidor por ser un producto
nuevo

D5: Financiamiento

Estrategias DO (Defensivo)

Estrategias DA ()

(D1, O5) nueva

fundamentada en el modelo “Industria 4.0” para

Adquirir maquinaria

evaluar el sistema tecnoldgico y cubrir
falencias

(D5, O4) Aplicar un plan de financiamiento que
permitird analizar los costos y gastos para
prevenir un declive empresarial

(D4, O3) Promocionar el producto en diferentes

medios tecnoldgicos y reflejen los beneficios

(D4, Al

fidelizacion

Incorporar  programas de

para identificar el
comportamiento y relacion de compra

(D2, A4) Realizar una planificacion logistica
mediante el modelo de Transporte para
analizar los canales de distribucién

(D1, A2) Efectuar programas de degustacion

en supermercados o tiendas

Nota. La tabla muestra la matriz FODA cruzada para la seleccién de estrategias de marketing mix.
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CAPITULO IV

ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico tiene la funcion de unir factores de produccion de un bien o servicio
de manera que indique los costos de inversion, estacionalidad de produccion y
elementos financieros con las alternativas existentes en el mercado competidor para

verificar si el proyecto sera viable y ejecutable (Cardona , 2021).

Es decir, el estudio técnico se encarga de determinar la localizacion y describe el
proceso de produccion del nuevo producto que va a realizar la empresa, por eso los
posibles inversionistas pueden tener una idea clara y precisa de como se va a

desarrollar la empresa para ponerle en ejecucion.

4.1 Tamafio 6ptimo del proyecto

Segln Mejia (2018) considera que el “tamafio 6ptimo de un proyecto se considera
como una variable dindmica sucesiva por la creciente demanda en relacion con el
tiempo”. Por tanto, tiene la capacidad necesaria instalada expresada en unidades de

produccién de acuerdo con el tiempo.

4.1.1 Factores determinantes de tamario

A continuacién, se detalla los factores indispensables para determinar el tamafio
Optimo.
Anélisis cualitativo

e Demanda

e |nsumos

¢ Financiacion

e Mano de obra

e Materia prima
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e Tecnologia

Demanda

Se considera el estudio de mercado del anterior capitulo con una gran demanda no
cubierta en el mercado de este producto, y se toma en cuenta el DPI del producto que
se calculd que es 35576 personas en el afio 2024 por lo tanto, se detalla que existe una
enorme cantidad de ciudadanos que quieren demandar el cereal a base de frutas
deshidratadas y a la vez permitira demostrar la insatisfaccion en el mercado por el

producto que necesita ser cubierta.

Insumos

Conjunto de elementos que facilitan la produccién del cereal y mejora el producto, de

forma que este nuevo producto pueda ser producido de manera 6ptima y eficiente.

Financiacion

Buscar el financiamiento sera indispensable porque no se cuenta con el recurso
econdmico suficiente, y al encontrar instituciones financieras e instituciones bancarias
en la cuidad de Latacunga con la tasa de interés aceptable podria facilitar la parte
financiera de modo que no afecte al proyecto, de manera que se va a financiar en una

institucion financiera y capital propio.

Mano de obra

Se considera que para la elaboracion del cereal a base de frutas deshidratadas cuenta
con la mano de obra directa y se contratara un ingeniero en alimentos quién hara que
el cereal a base de frutas deshidratadas sea un producto de calidad. Ademas, la mano
de obra indirecta que sera un colaborador mas en el desarrollo del proceso, por ende,
la mano de obra para la fabricacion de un producto no tiene limite porque pueden estar

diferentes colaboradores que manejen el cereal a base de frutas deshidratadas.
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Materia prima

Para la elaboracion del producto hay que considera que tanto la materia prima como
los insumos que se van a utilizar en el proceso productivo son indispensables de
adquirirlos, en las zonas de cultivos tales como en las provincias de Esmeraldas, El
Oro, Imbabura, Napo, Pichincha, Tungurahua y Santo Domingo de los Tsachilas por
lo que, en las regiones de la costa la mayoria de los habitantes se dedican a la
agricultura en donde ofrecen frutas necesarias para realizar el cereal que se utilizara la

pifia, frutilla, naranja, papaya y manzana que seran la materia prima principal.

Tecnologia

Es importante considerar la maquinaria que se va a utilizar para realizar el proceso de
secado o deshidratacion de las frutas, pues las frutas pasaradn a ser deshidratadas
mediante un horno y por ende los trozos de frutas se colocara en las bandejas de secado
y este es uno de los procesos mas sencillos y ayudara a que llegue el producto a una
contextura adecuada de consumo, cabe recalcar que la tecnologia que se requiere para
la produccion del producto se encuentra a disposicién en el mercado con féacil
adquisicién con el fin de optimizar el tiempo de la elaboracién del producto.

4.1.2 Tamafio 6ptimo

Para el tamafio 6ptimo se considera la demanda potencial insatisfecha (DPI Real), por
lo tanto, la capacidad produccién que la empresa puede llegar a cubrir la demanda
potencial insatisfecha existente. Es asi como se obtiene en el afio del 2024 con una
proyeccion realizada hasta 2029 da como resultado el DPI para el primer afio es de
395217 unidades y se considera el DPI Real se obtiene una totalidad de 100800
unidades, esto refleja que se debe producir diariamente 420 cereales a base de frutas

deshidratadas que incrementa en 5 afios.
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Tabla 37

Tamario optimo

DPI PRODUCCION

ANO DPI ESTIMACION
REAL REAL

2024 395217 25,50% 100800 420
2025 400355 25,50% 102110 425
2026 405559 25,50% 103438 431
2027 410831 25,50% 104783 437
2028 416172 25,50% 106145 442
2029 421582 25,50% 107525 448

Nota. La tabla muestra la produccion diaria desde el afio 2024 hasta el 2029.
Ilustracion 29

Crecimiento del tamario optimo

DPI REAL

¢ DPIREAL ——Lineal (DPI REAL)
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-
< 105000
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101000
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Nota. La figura muestra el crecimiento 6ptimo desde el 2024 hasta 2029.

Analisis e interpretacion

De acuerdo con la gréafica del DPI calculado anteriormente desde el afio 2024 con una
proyeccion realizada hasta el afio 2029 se obtiene 100800 unidades para el primer afio
del 2024 y en el afio 2029 con una cantidad de 107525 unidades.
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4.2 Macro y Micro localizacion

Macro localizacion

Segun Huayllas (2023) se lo conoce como “una macro zona es considerado como un
panorama general de un espacio o lugar que permite estudiar la localizacion y tiene el

propdsito de encontrar el lugar mas adecuado y ventajoso para el proyecto”.

Pais: Ecuador
Zona: #3
Provincia: Cotopaxi
Canton: Latacunga

Ilustracion 30

Macro localizacion

53
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NOVIEMBRE
:ntro'Integral
'Alpacas'y Turismo..
SAN FELIPE Estadio La Cocha
Circunvalacion @ pi-atacunga
Latacunga - Pujili HACIENDA
{E30) Latacunga RUMIPUNGU

{552

SAN LORENZO

Pujili
... CerroPutzalahua o
35/

Santuario Catdlico
del Divino Nifio..

Universidad Tecnica Canchas deportivas de
de Cotopaxi ecuavoley “Don Julio

Datos del mana 2023

Nota. La figura muestra el mapa de ubicacion de la parroquia Eloy Alfaro.
Micro localizacién

Espinoza (2023) plantea que “se considera la ubicacion adecuada mediante un punto

adecuado dentro de la macro zona, en donde la empresa puede estar ubicada” (p.6).
Cantén: Cotopaxi

Parroquia: Eloy Alfaro

Sector: San Felipe
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Ilustracion 31

Micro localizacion

10 de agosto

9”6,,

Nota. La figura muestra el mapa de la parroquia Eloy Alfaro, San Felipe.

4.3 Localizacion 6ptima

La localizacion optima se representa como un sitio o area, en donde cumple con las
actividades de produccion o comercializacion de un bien o servicio de manera que
garantice rentabilidad y aceptacion, con la mejor y adecuada ubicacion para una

empresa (Flores et.al, 2020).

Por tanto, la localizacion tiene el objetivo de analizar los lugares en donde existe la
posibilidad de ubicar el proyecto por ello es necesario aplicar el método cuantitativo
de puntos ponderados que determina la ubicacién adecuada, estrategias y minimiza los

costos de inversion, costos y gastos durante el periodo productivo.

Posibles ubicaciones
a) San Buenaventura
b) San Felipe
¢) El Salto
A continuacion, la tabla que refleja la escala de impacto para identificar la mejor

ubicacion de la empresa:
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Tabla 38

Escala de Impacto

Ndmero Impacto
3 Alto
2 Medio
1 Bajo

Nota. La tabla muestra la escala de impacto.

Localizacién del proyecto
Tabla 39

Método cuantitativo ponderado

Factores
relevantes o Peso San San El
Total _ Total Total
Fuerzas Ponderado Buenaventura Felipe Salto

localizaciones

Servicios
o 0.10 3 0.30 3 0.30 3 0.30
bésicos
Accesibilidad 0.20 1 0.40 2 0.60 3 0.20
Competencia 0.14 1 0.28 1 0.28 3 0.42
Zona
) 0.08 2 0.16 2 0.16 3 0.24
Comercial
Precio de
) 0.002 2 0.004 2 0.004 3 0.01
arriendo
Seguridad 0.13 3 0.39 2 0.26 1 0.13
Demanda de
) 0.30 1 0.30 2 0.60 3 0.90
clientes
Comodidad en
0.008 3 0.02 2 0.02 1 0.01
el sector
Espacio fisico 0.04 3 0.12 2 0.08 1 0.04
TOTAL 1 1.98 2.30 2.24

Nota. La tabla muestra los factores relevantes y fuerzas de localizaciones.
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Anélisis de localizacion optima

De acuerdo con la tabla de localizaciones se considera que la mejor ubicacién para la
empresa es en el sector de San Felipe, sector que cuenta con todos los servicios basico,
comodidad, alta demanda de personas en donde se comercializa productos agricolas
en la cual permite que estos factores influyan a favor del nuevo producto y tenga éxito

en el mercado competitivo.

4.4 Ingenieria de proyecto

El estudio de ingenieria hace referencia al caracter cientifico y técnico que determina
el proceso productivo, la maquinaria y herramientas que se va a utilizar para la
produccion del bien de forma que se utiliza de manera adecuada los recursos para el
proceso productivo (Gonzalez et.al, 2018).

4.4.1 Estado inicial

Producto

Para la produccion de un cereal a base de frutas deshidratadas es necesario considerar
la materia prima, varios materiales e insumos que se incorporan en el proceso. Ademas,
la tecnologia es medio indispensable para parra la elaboracion del producto y la mano
de obra apropiada que permitird conseguir un producto de calidad y agradable.

Cereal a base de frutas deshidratadas, su nombre es FITFRUT el cual estara compuesto
por diferentes frutas tales como la pifia, frutilla, naranja, papaya y manzanay al ser un
producto deshidratada contiene altos indices de fibra. El producto no tiene la necesidad
de refrigerase y puede conservarse en cualquier espacio o lugar, por otro lado, el

empaque del cereal se considera una caja de carton.
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Disefio

El producto serd comercializado en la presentacion de una caja de carton para

garantizar para conservacion del cereal a base de frutas deshidratadas.

Tlustracion 32

Diserio del producto

FITFRUT FITFRUT FlTFRUT
CEREAL CEREAL CEREAL
Cereal Vive al 100% “S” VIVE AL 100% “S”

Or.")(””(r“ Los volores del sistema
Frutas Deshidratadas gréfica corrsponde o
100g de producto
Uena tu vida de FITFRUT CEREAL
vitalidad con ORGANICO

nuestras frutas

deshidratadas,

la opci6n perfecta

para un snack

Orgénico y libre de —
conservanfes coloranfes Ingredisntes: Pinc, irunllo, narorva, popaya y monzona
X O S T T PRI TR A AT AT P W RTONY @ s MANTENER EN UN LUGAR FRESCO Y SECO.

LATCUNGA . EC

Nota. La figura muestra el disefio el cereal a base de frutas deshidratadas.

Materiales

Para la produccion del cereal a base de frutas deshidratadas se considera la materia
prima como son las frutas en este caso, las principales frutas que se vana utilizar son
la pifia, la frutilla, la naranja, la papaya y la manzana por ser frutas que tienen alto

contenido de fibra.
El principal insumo que se va a utilizar es la canela molida, y el consumidor puede

optar por adquirir un cereal a base de frutas deshidratadas con canela para que ayude
a mejorar el sabor del producto a consumir.
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Los materiales indirectos que se van a utilizar para el producto son los envases
primarios (funda), el empaque (caja de carton) y las etiquetas que proporciona la

informacion del cereal a base de frutas deshidratadas.

La maquinaria y materiales que se van a utilizar para el cereal a base de frutas
deshidratadas es el horno, mesa grande, chiquillos, recipientes, papel encerado y por

ultimo las bandejas para la produccién del producto deshidratado.

Recursos

Los recursos hacen referencia a los elementos disponibles o utilizados para llevar a
cabo una tarea, en el contexto organizacional, los recursos son los activos tangibles e
intangibles que una empresa utiliza para producir bienes y generar valor. En tal
sentido, radica en el funcionamiento y el éxito de una empresa y estos recursos tienen
una funcion esencial con el fin de maximizar su eficiencia y productividad. Por lo
tanto, para el desarrollo de este proyecto se utilizard recursos humanos, econémicos,

materiales, tecnoldgicos e institucionales mismos que se detallan a continuacion.

4.4.2 Proceso

En la siguiente tabla se describe el proceso productivo del cereal a base de frutas

deshidratadas.
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Tabla 40

Proceso del cereal

o o _ . ) _ Tiempo Tiempo Tiempo
Actividad Descripcion Tiempo Piia  Tiempo Frutilla ]
Naranja Papaya manzana
Material necesario y
Compra de o _ )
o suficiente para evitar efectos 60 minutos
materia prima _ _
de control de inventarios.
] Lugar fresco de manera que la
Almacenamiento o
materia prima no se estropee y )
temporal de 30 minutos
o se mantenga en un buen
materia prima
estado para ser usado.
Se verifica con mas claridad
las frutas que no cumplan con
Inspeccion los requerimientos ya sea por 3 minutos 4 minutos 2 minutos 2 minutos 2 minutos
dafios, tamafio, alteraciones o
descomposicion.
Desinfeccion 'y Lavadoy retiro de restos de la ) ) ) ) )
o ] 15 minutos 10 minutos 5 minutos 5 minutos 5 minutos
limpieza fruta (cascaras y hojas).
Se corta las frutas en un grosor )
) ) 4 minutos . .
Cortado adecuado y establecido de 10 minutos ) 5 minutos 5 minutos
5 minutos

acuerdo con la fruta.
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Las bandejas con rodajas se

o 150 °C 100 °C 110°C 100 °C 150 °C
_ colocan en la maquina de ] ] ] ] )
Deshidratado 60 minutos 20 minutos 60 minutos 50 minutos 30 minutos
secado y el producto se seca
] ] ) Grosor 3mm Grosor Imm Grosor 2mm Grosor 2mm Grosor 2mm
mediante el aire caliente.
Dejar enfriar los trozos de las
Enfriado frutas en temperatura 60 minutos
ambiente.
Las bandejas se colocan en las
Pesado y ]
mesas para el empacado en la 30 minutos
empaquetado ) ]
caja de carton.
Se sella la caja de cartén para
poner la etiqueta y controlar
Sellado y )
) que el producto se encuentre 20 minutos
etiquetado L
en buen estado sin ningun
dafo o ruptura.
) Se ubica en los lugares frescos
Almacenamiento
y secos para el )
y 10 minutos

o almacenamiento y  para
comercializacion _ )
posterior salir a la venta.

Nota. La tabla muestra el proceso productivo del cereal a base de frutas deshidratadas.
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4.4.3 Diagrama de flujo

Un diagrama de flujo es considerado como herramienta o estrategia de aprendizaje que
permite ordenar la informacién en forma l6gica mediante una secuencia, el uso de esta
estrategia se centra en identificar ventajas y desventajas que este lo permite (Zufiiga,
2019).

Tanto que, sirve como herramienta para tomar decisiones mediante un diagrama de
procesos que se conectan entre si con lineas de referencia u otras figuras que establece
el recorrido del procedimiento. Este diagrama permite controlar y describir los

procesos con la finalidad de mejorar la organizacion de las actividades empresariales.

Tabla 41
Simbologia estandar del diagrama de flujo

Simbolo Significado ¢Para qué se utiliza?

Indica las fases del proceso,
Operacién método o procedimiento y si existe

operacion un documento cambia.

Indica el movimiento o traslado de
Transporte un documento a otra oficina y/o
funcionario y producto terminado.

Verifica y controla la calidad,

Inspeccion cantidad o caracteristicas de la

documentacion o procesos.

Demora estd detenido y quiere ejecutar otra

operacion o la respuesta es lenta.

Representa la permanencia de un

_ documento 0 informacion
Almacenamiento

:> Indica un documento o proceso que

archivada y utiliza para guardar el

documento.
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Terminal

Muestra el inicio o fin del flujo de

un proceso productivo.

Nota. La tabla muestra la simbologia ASME.
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DIAGRAMA DE FLUJO

Tlustracion 33

Diagrama de Flujo

Compra de
materia prima

v

Almacenamiento
temporal de
materia prima

v

Inspeccion

v

Desinfeccion y
limpieza

y

Cortado

:

Deshidratado

b

Enfriado

v

Pesado y
empaquetado

.

Sellado vy
etiguetado

}

Almacenamiento

Y
comecercializacion

Nota. La figura muestra el diagrama de flujo.
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DISTRIBUCION DE LA PLANTA (LAY - OUT)

Para realizar la distribucion fisica del proyecto, la empresa estara compuesta por
diferentes departamentos de trabajo como el departamento de produccion, ventas y
financiamiento, a la vez con espacios importantes como los bafios de mujeres y
hombres, recepcion, una oficina y la gerencia. Por lo tanto, cada espacio de trabajo
consta con maquinaria y equipos como computadores, laptops, sillas, muebles,
plasmas, mesas y para el area de produccién se va a utilizar el horno, lavado, rollo de
papel encerado, recipientes y cuchillos que permitiran alcanzar la satisfaccion de los
consumidores con el producto final que es el cereal a base de frutas deshidratadas.

Tabla 42
Referencias del Lay Out
Figura Descripcion Referencia Descripcion
®
I:IJ Plasma DE) Computador
il Silla Eﬁl Mueble
[ ] Mesa de trabajo o0 Sillas
= Lavamanos ® Inodoro
u Puerta —1] Cuchillo
Mesa de C— .
[ ] By —1 Bandejas
produccién
Recipiente de
o Papel encerado
plastico
— .. |
—_— Puerta principal f d Horno
= o P P Qo:
D = Lavado ¥ sillén

Nota. La tabla muestra las refrencias para la distribucion de la planta del proyecto.
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Ilustracion 34

Lay Out

4m

4m
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DE PRODUCCION

‘|

i

Sm

a2y

4m

[l [ ] ol = [ ]
®) PRODUCCION m i o .
. A
= = 3 i
| — “
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_—~ENTRADA -
7o o
25 s
- %

A im a

ﬁﬁ 000000 —

3im
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15m

Nota. La figura muestra la distribucion de maquinaria y equipos.

4.4.4 Balance de materiales

Materia prima

w

Es parte del proceso de produccion o industrial y la obtencion de un nuevo producto

terminado, tiene una gran importancia y sin la materia prima no se puede transformar

ningun bien y por aquello no podria ser convertido en un bien de consumo (Gamboa y

Jiménez, 2023, pag. 28). Por lo tanto, para la produccion de este producto la materia

prima es de facil acceso y se cuenta en todo el afio en las cantidad que se rquiere para

obtener un producto de calidad, bueno y saludable.
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Los principales ingredientes del cereal son:

e Frutas: pifia, frutilla, naranja, papaya y manzana

Tabla 43
Requerimiento de materia prima
Descripcion Cantidad anual Unidad de medida
Pifia 1200 Cajon
Frutilla 240 Valde
Naranja 600 Sacos
Papaya 1200 Carton
Manzana 600 Carton

Nota. La tabla muestra la materia prima anual para la elaboracion del cereal.

Insumos

Se define a todo aquello que sirve para su vida y desarrollo, se trata de todos los bienes
que se encuentran en la naturaleza y son utilizados como materia prima para la

produccion y aumento de la demanda (Dominguez et.al, 2018).

El principal insumo que se va a utilizar es la canela molida por tener un sabor agradable
que conjuntamente con el cereal a base de frutas deshidratadas tendria un mayor

acogimiento por su elaboracion con productos naturales.

Tabla 44
Requerimiento de insumos
Descripcion Cantidad anual Unidad de medida
Canela Molida 120 Libra

Nota. La tabla muestra los insumos para el cereal a base de frutas deshidratadas.
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Materiales indirectos

Este tipo de materiales son considerados por materialidad o faciles para su registro
para lo cual se llevan como un costo indirecto, ademés este tipo de materiales se
pueden trasladar a la produccién a través de la cuenta materiales, repuestos y

accesorios (Sepulveda, 2019).

Se considera como materiales que son utilizados de manera permanente en la

produccion del cereal, los cuales son de gran importancia para llevar un control sobre

ellos.
Tabla 45
Requerimiento de materiales indirectos
Descripcion Consumo anual Unidad de medida
Envases primarios (funda
100800 Fundas
para el cereal de 100g)
Empaque (caja de carton con )
100800 Cajas
la funda de cereal de 100g)
Etiquetas (informacion del _
100800 Unidad

producto)

Nota. La tabla muestra los materiales indirectos del cereal.

Tabla 46
Requerimiento de maquinaria y materiales
Cantidad Descripcion Caracteristicas
1 Eléctrico, puerta de vidrio, ventilacion
Horno )
tangencial, luz, quemador suelo
1 accesorios
Lavado

Acero inoxidable, 2m x Im

1 Mesa grande Acero inoxidable, tamafio 3m x 2m
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Hoja fina metélica de 10cm con una

3 Cuchillo

forma redonda que forma una panza
5 Recipientes Plastico, resistente al calor, humedad,

golpes y roturas.
Rollo resistente para usar en

1 Papel encerado

temperaturas hasta 420 a 450 grados
5 Bandejas Acero inoxidable, profundidad 2.5 cm

Nota. La tabla muestra la maquinaria y materiales del cereal.
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CAPITULO V

ESTUDIO ORGANIZACIONAL

5.1 Aspectos generales

En la cuidad de Latacunga, existe un alto porcentaje de la poblacién econdmicamente
activa que consideran como una necesidad alimenticia crear una empresa que se
dedique a la elaboracion, produccion y comercializacion de diferentes supuestos
alimenticios elaborados a base de frutas.

El nombre para la empresa de produccion del cereal a base de frutas deshidratadas sera

la siguiente:

Ilustracion 35

Nombre de la empresa

“FITFRUT”

Nota. La figura muestra el nombre de la empresa que sera llamado FITFRUT.
Eslogan

El eslogan debe ser conciso, breve y facil de memorizar para que garantice una buena
percepcion del nuevo producto para lanzar al mercado, sin embargo, para que tenga

éxito y debe tener la capacidad de resaltar de acuerdo con las diferentes comunidades

o culturas (Bagué, 2023, pag. 8).
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El slogan que se va a emplear para este producto alimenticio es:

Tlustracion 36

Eslogan de la empresa

“VIVE AL100% S”

Nota. La figura muestra el eslogan de la empresa que sera “Vive al 100% S”.

El slogan se define “Vive al 100% S, significa vivir al 100% saludable ya que este
producto como el cereal a base de frutas deshidratadas se encarga de saciar el hambre
por el mayor contenido en fibra y vitaminas convirtiéndose en un producto saludable
y nutritivo en donde al consumidor le permite degustar a cualquier hora del dia para

mejorar su salud y bienestar de una manera facil y sencilla.
Logotipo

Segln Urrutia (2022) menciona que “un logotipo permite identificar, diferenciar y
posicionar en el mercado ante los demas competidores antes de que salga el producto
a la venta” por lo tanto, el logotipo diferencia a la empresa y a la vez transmite el

verdadero significado al consumidor.

Ilustracion 37

Logotipo

TFRy
€‘CEREAL ®

VIVE AL 100% “'S”

R

r“CUNGA ch"o

Nota. La figura muestra el disefio del logotipo de la empresa.
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5.2 Jerarquizacion

La jerarquizacion tiene la capacidad de ordenar normas y reglamentos en relacién con
el nivel empresarial conque puede estar representado de forma vertical y empresarial,
en embargo sus elementos tienen una funcion por ello las actividades estan divididas

por autoridad, negocio, entidad u otras (Lépez, 2018).

5.2.1 Disefo organizacional

Relaciona a la funcionalidad y coordinacion con la finalidad que garantice la
continuidad y la efectividad mas un modelo abstracto, esta se caracteriza por
concentrarse en relacionar a las personas con las actividades. (Kalbermatter y Komyk,
2022). Por tanto, el disefio organizacional se basa en seleccionar una estructura
adecuada para proponer responsables y que cumplan las actividades dispuestas por la

empresa.

Segln Reyes (2021) menciona que “se requiere estructurar las actividades y relacion
que debe existir dentro del ambito empresarial” de tal manera que el disefio
organizacional facilita la ejecucion de actividades que maneja la empresa por medio
de un nivel jerarquico que permite definir las tareas dispuestas para los colaboradores,

los cuales se detalla a continuacion:

Razoén Social: FITFRUT S.A.

RUC: 0504328865001

Propietario: Marcela Muso

Categoria: Elaboracion de Productos Alimenticios

Direccion: Barrio San Felipe, Calle Bolivia y Cuba

Provincia: Cotopaxi

Ciudad: Latacunga

Teléfono: 032253110 - 0979057067
Nivel directivo: se encarga de realizar actividades administrativas para que dirija a los

colaboradores en las tareas.
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Nivel ejecutivo: realizan acciones con la finalidad de que la empresa tenga una imagen
y es el encargado ayudar a los administrativos de la empresa.

Nivel asesor: presta sus servicios para verificar lo que realiza y brindar una solucion
en el caso de existir problemas empresariales 0 comerciales.

Nivel auxiliar o de apoyo: ayudan en los departamentos que necesiten ayuda para que
las actividades no se estanquen y pueda seguir en funcionamiento con normalidad.

Nivel operativo: los colaboradores de la empresa empiezan a realizar las actividades

dispuestas.
Tabla 47
Niveles jerdarquicos
NIVEL PUESTO
Nivel Ejecutivo Gerente
Jefe de Ventas
Nivel Administrativo Jefe de Produccion

Jefe Financiero

Nivel Auxiliar o De apoyo  Secretaria

Nota. La tabla muestra la jerarquia de la empresa.

5.2.2 Misién

La empresa FITFRUT busca satisfacer a los consumidores mediante la produccion y
comercializacién de cereales elaborados a base de frutas deshidratadas mediante un

proceso innovador que mejore la calidad de vida y salud de los consumidores.

5.2.3 Vision

FITFRUT, encaminada hacer una empresa de produccion y comercializacion de frutas
deshidratadas de la cuidad de Latacunga que exceda las expectativas de los clientes y

por ende convertirse en la primera empresa creadora de cereal deshidratado natural.
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5.2.4 Valores

Segun Morales et.al (2019) menciona que “los valores permiten ratificar el criterio,
fuente, inspiracion y orientacién emitido al momento de ocupar principios y actitudes
en diferentes situaciones que permite desarrollar y evaluar cada actividad emitida por

el individuo”.

Un valor es considerado como importante en algo o alguien, de manera que mientras
actla se diferencia si es autoctono, universal o situacional comprometido con las
energias que derrama una persona positivamente en nuestra empresa con respecto al
cereal a base de frutas deshidratas, ademas satisface las necesidades y aspiraciones de

un individuo para ello recalcamos los siguientes valores:

e Respeto

e Trabajo en equipo
e Integridad

e Responsabilidad

e Etica profesional

Matriz axioldgica

Tabla 48
Matriz Axiologica
GRUPOS DE REFERENCIA
VALORES Y
PRINCIPIOS Proveedores Clientes Empleados Accionistas
Respeto X X X X
Trabajo en equipo X X X X
Integridad X X X X
Responsabilidad X X X X
Etica profesional X X X X

Nota. La tabla muestra la matriz axiolégica.
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Respeto: mejorar y crear un nuevo ambiente laboral lleno de seguridad y cordialisimo.
Trabajo en equipo: en las actividades a desarrollarse tienen que cumplir con los
objetivos propuestos por la empresa.

Integridad: formar algo mas grande y mejorar el proceso para la elaboracion del
nuevo producto elaborado por la empresa.

Responsabilidad: incentivar a crear un nuevo producto con valor agregado para el
consumidor.

Etica profesional: gestiona actividades para mejorar el entorno con respecto a lo que

realizan los demas.

5.3 Estructura Organizativa

Permite alcanzar los objetivos mediante la estructura organizacional, como una
herramienta o instrumento de ayuda para alcanzar los objetivos empresariales y no
nace realizada sino se crea mediante un proceso. (Martinez, 2018 ). Por lo tanto, la

estructura organizativa se defino como un medio para identificar la relacion que tiene
un empleado con su empleador y las actividades que se deben ejecutar, es asi como
se presenta la estructura organizativa de la empresa del cereal deshidratado.
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

Ilustracion 38

Organigrama estructural de la empresa FITFRUT

DEPARTAMENTO
DE PRODUCCION

GERENCIA
SECRETARIA
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE VENTAS FINANCIERO

REFERENCIA

Elaborado por:

Marcela Muso

Fecha de Elaboracion:

Linea de autoridad

Deapoyo -------------

Aprobado por:

Ing. Elias Caisa

Nota. La figura muestra el organigrama estructural de la empresa.

5.4 Estructura Funcional

Es decir, que en la estructura funcional se designa las funciones que va a realizar cada

uno de los niveles organizativos de la empresa FITFRUT y se puede apreciar en la

siguiente estructura.
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Ilustracion 39

Organigrama funcional de la empresa FITFRUT

GERENCIA
-Asigna actividades
-Contrata personal
-Toma decisiones
-Controla el

desempefio de las

ORGANIGRAMA FUNCIONAL

DEPARTAMENTO
DE PRODUCCION
-Compra de materia

prima

areas
SECRETARIA
-Apoya en la
gestién
administrativa
-Registra
actividades,
capacitaciones,
conferencia y
otras
-Se encarga de
realizar informes
y recepta quejas e
inquietudes, etc.
DEPARTAMENTO
DEPARTAMENTO
DE VENTAS
FINANCIERO
-Implementa -
) -Verifica el
estrategias de o
] cumplimiento de los
marketing
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-Crea y entrega un
producto de calidad
- Agrega valor al
nuevo producto
-Controla la
produccion diaria
-Utiliza la materia
prima

correspondiente

-Crea promociones
-Controla a las
ventas diarias

-Se  fija en la
competencia tanto

de producto y precio

objetivos, politicas y
valores

-Estima el
presupuesto para los
recursos y gastos
-Gestiona
problemas

econdmicos

REFERENCIA

Elaborado por:

Marcela Muso

Linea de autoridad

Deapoyo  ---------

Fecha de Elaboracion:

Aprobado por:

Ing. Elias Caisa

Nota. La figura muestra el organigrama funcional de la empresa.

5.5 Manual de funciones

Técnica para gestionar el talento humano y permite establecer funciones y actividades

a los colaboradores con respecto a los objetivos empresariales, asi mismo el fin de este

manual es describir los puestos y ocupaciones (Ramos, 2018). Por lo que, menciona el

autor, el manual de funciones sirve como un registro de coémo los colaboradores de la

empresa van a manejar sus funciones y actividades, con el fin de cumplir los objetivos

de la empresa y por ende los colaborados deben cumplir los reglamentos mientras

labore en el lugar.
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Tlustracion 40

Descripcion de funciones del Gerente

T

FIT.FRUF

) &

Fecha

FITFRUT
Pagina 1 De 5

Sustituye
Manual de
_ Fecha
funciones Gerente

Pagina

DESCRIPCION DE PUESTOS

IDENTIFICACION

Nombre de puesto: Gerente
Numero de plazas: 1

Clave: Ger
Ubicacion: Nivel Ejecutivo
Tipo de Contratacion: Permanente
Ambito de operacion: Administrativo

RELACIONES DE AUTORIDAD

Jefe inmediato: No

Subordinados directos: Jefe de Produccion, Jede de Ventas, Jefe
Financiero

Dependencia funcional: Gerencia

PROPOSITO DEL PUESTO

Planifica, organiza, dirige y controla los recursos y colaboradores de la empresa
FITFRUT con la finalidad de alcanzar los objetivos empresariales.

FUNCIONES GENERALES

e Planea, programay cumple objetivos

e Comunicay coordina actividades en un determinado tiempo

FUNCIONES ESPECIFICAS

e Vela por el cumplimiento de politicas, reglamentos y normas
e Mejora el funcionamiento de la empresa

e Representa a la empresa en todo momento
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Responsabilidad
Representante de la empresa
Comunicacion

Descendente

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Conocimiento: Administracién de Empresas, Finanzas y Contabilidad

Experiencia: Experiencia minima de 2 afios

Personalidad: Liderazgo, Etico, Responsable, Innovador

Elabord: Marcela Brishitt Muso

Aimacafa

Reviso: Ing. Elias
Caisa

Autorizo:

Nota. La figura muestra las funciones del gerente.
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Ilustracion 41

Descripcion de funciones de la Secretaria

Fecha
FITFRUT i
l 1 Pagina 2 De 5
FITFRUT Sustituye
l . Manual de
) Fecha
funciones Gerente
Pagina

DESCRIPCION DE PUESTOS

IDENTIFICACION

Nombre de puesto: Secretaria

Numero de plazas: 1

Clave: Secre

Ubicacién: Nivel Auxiliar o de Apoyo
Tipo de Contratacion: Por contrato

Ambito de operacion: Administrativo

RELACIONES DE AUTORIDAD

Jefe inmediato: Gerente
Subordinados directos: No
Dependencia funcional: Secretaria

PROPOSITO DEL PUESTO

Supervisa los asuntos importantes de la gerencia, realiza tramites e informes

administrativos y ayuda en los departamentos que necesita.

FUNCIONES GENERALES

e Apoya al gerente en los procesos administrativos y vela por el bienestar de la
empresa
e Realiza informes, escritos, envia informacion con relacién a la parte

administrativa

FUNCIONES ESPECIFICAS

e Verifica los comprobantes e informacion que ingresa y sale de la empresa
e Organizay lleva el control de las reuniones

e Atiende requerimientos
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Responsabilidad

Documentacion, Resguardar la informacion

Comunicacion

Ascendente

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Conocimiento: Contabilidad, Sotware, Atencion al Cliente, Tributacion y Secretariado

Experiencia: Experiencia minima de 3 afios

Personalidad: Responsable, Comunicativa y Buena presencia

Elabord: Marcela Brishitt Muso

Aimacafa

Reviso: Ing. Elias
Caisa

Autorizo:

Nota. La figura muestra las funciones de la secretaria.
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Ilustracion 42

Descripcion de funciones del Jefe de produccion

Fecha
FITFRUT i
l 1 Péagina 3 De 5
FITFRUT Sustituye
l . Manual de
) Fecha
funciones Gerente
Pagina

DESCRIPCION DE PUESTOS

IDENTIFICACION

Nombre de puesto: Jefe de Produccion
Numero de plazas: 1

Clave: Jef. Prod

Ubicacién: Nivel Operativo

Tipo de Contratacion: Permanente

Ambito de operacion: Produccion — Operativo

RELACIONES DE AUTORIDAD

Jefe inmediato: Gerente
Subordinados directos: No
Dependencia funcional: Departamento de Produccién

PROPOSITO DEL PUESTO

Controla y verifica el cumplimiento de la produccién del nuevo producto y garantiza

exclusividad y calidad.

FUNCIONES GENERALES

e Controla la totalidad de la produccion diaria

e Verifica el estado y la calidad del producto

FUNCIONES ESPECIFICAS

e Verificar que la materia prima se encuentre en buen estado
e Revisa el proceso de secado

¢ Brinda mantenimiento a la maquinaria

e Maneja 0s procesos de produccion

e Ayuda en los procesos de elaboracion del producto
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Responsabilidad
Revisa las actividades de produccién, controla mano de obra y materia prima
Comunicacion

Descendente, Ascendente y Horizontal

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Conocimiento: Talento Humano, Produccién
Experiencia: Experiencia minima de 4 afios

Personalidad: Controla y monitorea, Trabajo en equipo, Equitativo, Innovador.

Elaboro6: Marcela Brishitt Muso Reviso: Ing. Elias o
_ N _ Autorizo:
Aimacana Caisa

Nota. La figura muestra las funciones del Departamento de Produccién.
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Ilustracion 43

Descripcion de funciones del Jefe de Ventas

Fecha
FITFRUT i
l 1 Péagina 4 De 5
FITFRUT Sustituye
l . Manual de
) Fecha
funciones Gerente
Pagina

DESCRIPCION DE PUESTOS

IDENTIFICACION

Nombre de puesto: Jefe de Ventas
Numero de plazas: 1

Clave: Jef. Vent

Ubicacion: Nivel Administrativo
Tipo de Contratacion: Por contrato
Ambito de operacion: Ventas y Marketing

RELACIONES DE AUTORIDAD

Jefe inmediato: Gerente
Subordinados directos: No
Dependencia funcional: Departamento de Ventas

PROPOSITO DEL PUESTO

Realizar estrategias para impulsar las ventas y crear promociones para el producto gane

la percepcion de los consumidores.

FUNCIONES GENERALES

e Realizar publicidad y promociones en las redes sociales o nuevas tendencias
e Desarrolla estrategias de comercializacion

e Estima estrategias para incrementar el nimero de ventas

FUNCIONES ESPECIFICAS

e Recoge y entrega pedidos
e Busca nuevos métodos de llegar al cliente

e Daaconocer cuales seran los clientes fijos
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Responsabilidad
Comercializar e incrementar las ventas
Comunicacion

Ascendente y Horizontal

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Conocimiento: Marketing, Ventas, Atencion al Cliente, Economia
Experiencia: Experiencia minima de 4 afios

Personalidad: Innovador, Maneja programas actuales,

Elaboro6: Marcela Brishitt Muso Reviso: Ing. Elias o
Autorizo:

Aimacafa Caisa

Nota. La figura muestra las funciones del Departamento de Ventas.
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Ilustracion 44

Descripcion de funciones del Jefe Financiero
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DESCRIPCION DE PUESTOS

IDENTIFICACION

Nombre de puesto: Jefe Financiero
Numero de plazas: 1

Clave: Jef. Fin
Ubicacion: Nivel Financiero
Tipo de Contratacion: Permanente
Ambito de operacion: Finanzas

RELACIONES DE AUTORIDAD

Jefe inmediato: Gerente
Subordinados directos: No
Dependencia funcional: Departamento Financiero

PROPOSITO DEL PUESTO

Responsable de supervisar el flujo econdmico e inversiones de la empresa y controlar

los activos que ingresan y salen.

FUNCIONES GENERALES

e Realiza actividades contables que demuestre la productividad empresarial
e Analiza los registros contables y transacciones

e Actualiza saldos y deudas bancarias, proveedores y clientes

FUNCIONES ESPECIFICAS

e Proporciona informacion financiera
e Revisa a diario la facturacion

e Realiza pagos de impuestos y servicios
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Responsabilidad

Apoya, supervisa y gestiona la parte financiera

Comunicacion

Ascendente

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Conocimiento: Economia, Finanzas, Contabilidad y Auditoria, Administracion

Experiencia: Experiencia minima de 3 afios

Personalidad: Proactivo, Facilidad en paginas de pago y revision, Honrado

Elabord: Marcela Brishitt Muso

Aimacafa

Reviso: Ing. Elias
Caisa

Autorizo:

Nota. La figura muestra las funciones del Departamento Financiero.

CAPITULO VI
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ESTUDIO FINANCIERO

6.1 Ingresos

Ingresos brutos

Zuluaga (2019) menciona que los ingresos brutos se refieren a la “Cantidad total del
dinero que una empresa gana en un periodo determinado” Por lo tanto, los ingresos
brutos es la totalidad de las ventas obtenidas en un periodo antes de los impuestos es
asi como la relacion del DPI real y con el precio se obtiene la totalidad de los ingresos

brutos de la empresa.

Tabla 49

Ingresos Brutos

Afo DPI Real Precio Ingresos Brutos
2024 100800 $2,00 $ 201.600,00
2025 102110 $2,04 $ 208.223,53
2026 103438 $2,08 $ 215.064,67
2027 104783 $2,12 $ 222.130,58
2028 106145 $2,16 $ 229.428,63
2029 107525 $2,20 $ 236.966,46

Nota. La tabla muestra los ingresos brutos.
Por lo tanto, el célculo realizado de los ingresos brutos se multiplica la DPI real de

cada afio por el precio, los mismos que han sido proyectados desde el afio 2024 hasta
el 2029.
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Ilustracion 45

Ingresos Brutos
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Nota. La figura muestra los ingresos brutos hasta el afio 2029.

Es decir, que en el afio 2024 se obtiene ingresos brutos de $201.600,00 que con el
pasar de los afios hasta llegar a los 5 afios proyectados existira un valor de $236.966,46

de ingresos brutos para el afio 2029.

6.2 Costo y/o Gastos

Costo se define como la suma de todos los esfuerzos y recursos invertidos para la
produccidn de algo lo cual es recuperable a través de los ingresos que genere, el costo
se convertird en un gasto al momento de vender el producto mientras que, el gasto

afecta a los resultados y no se puede recuperar (Reveles, 2019).

El gasto es un valor no recuperable y ni inventariable que esta relacionado con el area
de administracion, ventas y servicios financieros, y el costo se enfoca en directmente
en la producccion como la materia prima, mano de obra y gastos indirectos de

fabricacion (Véliz y Culcay, 2022).
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Costos de produccién

Su finalidad de clasificar los costos incurridos dentro del proceso de produccion de
acuerdo con el destino o actividades que realizan con el producto, y el resultado que
ofrece es informacién contable fiable de esta manera se pueden tomar decisiones y

gestiona el cumplimiento de objetivos (Casanova et.al, 2021).

Tabla 50
Costo de la Materia prima
Descripcion  Cantidad anual Unidad de Precio Precio total
Medida Unitario
Pifia 1200 Cajon $10,00 $12.000,00
Frutilla 240 Balde $13,00 $3.120,00
Naranja 600 Sacos $8,00 $4.800,00
Papaya 1200 Cartén $9,50 $11.400,00
Manzana 600 Carton $18,00 $10.800,00
3840 Total $42.120,00
Nota. La tabla muestra la materia prima y sus costos.
Tabla 51
Costo de los insumos
Descripcion Cantidad anual Unidad de Precio Precio
Medida Unitario total
Canela Molida 120 Libra $1,10 $132.00
Total $132.00

Nota. La tabla muestra los insumos y sus costos.
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Tabla 52

Costo de los materiales indirectos

Descripcion Consumo anual Unidad de Precio Precio
Medida Unitario total

Envases primarios
(funda para el cereal 100800 Funda $0,01 $5.040,00
de 1009)
Empaque (caja de
cartén con la funda 100800 Cajas $0,03  $68.544,00
de cereal de 100g)
Etiquetas
(informacién  del 100800 Unidad $0,03 $3.024,00
producto)

Total $7.056,00

Nota. La tabla muestra los materiales indirectos y sus costos.

Andlisis: Para la produccion y comercializacion del cereal a base de frutas

deshidratadas, se va a utilizar un valor total de $42.120,00 ddlares anual, mientras que

para los insumos se necesita $132,00 dolares y por ultimo en los materiales indirectos

un total de $7.056,00 dd6lares anualmente.

Depreciacion - Amortizacion

Es necesario realizar la depreciacion de los activos fijos por el nimero de afios que se

va a depreciar el activo debe ser igual al niUmero de afios de vida Util del proyecto. Es

decir, que los activos fijos van hacer divididos para la vida Gtil del proyecto que son 5

afios y el inversionista requiere recuperar la inversion dentro de la vida atil del

proyecto. A continuacion, se realiza la siguiente férmula.

Ecuacion 2

Depreciacion

Depreciacion =

Valor del bien tangible

NUmero de anos
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Tabla 53

Depreciacion activos fijos

DEPRECIACION

Descripcion Valor Afios Total
Maquinaria $ 1.250,00 5) $ 250,00
Herramientas $ 69,25 5 $ 13,85
Equipos $ 6.850,00 5 $ 1.370,00
Muebles y Enseres  $ 1.106,00 5 $ 221,20
Total $ 9.275,25 $ 1.855,05

Nota. La tabla muestra el total depreciado de los activos fijos.

Analisis: De acuerdo a la depreciacion de los activos tangibles se determina que para

la maquinaria se depreciara a $250,00 ddlares cada afio, asi mismo las herramientas se

deprecian a $13,85 dolares anual, en equipos un total de $1.370,00 délares anuales, en

fin, muebles y enseres con un total de $221,20 dodlares y la sumatoria total de la

depreciacion de los activos tangibles se obtiene $1.885,05.

Por otro lado, se debe realizar la amortizacion de todos los activos intangibles con los

5 afos de vida util del proyecto y se requiere recuperar la inversién dentro de la vida

util del proyecto, para lo cual se utiliza la siguiente formula para encontrar el valor

amortizado.

Ecuacion 3

Amortizacion

Amortizacion =

Valor del bien intangible

Numero de afios
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Tabla 54

Amortizacion activos diferidos

AMORTIZACION

Valor Depreciado

Descripcion Valor Total
(%)
Publicidad $ 680,00 5 $ 136,00
Gastos de constitucion  $ 350,00 5 $ 70,00
Permisos sanitarios $ 52,00 5 $ 10,40
Software Fénix $ 100,00 5 $ 20,00
Registro de marca $ 208,00 5 $ 41,60
Permisos de
. _ $ 110,00 5

funcionamiento $ 22,00

Total $ 470,00 $ 300,00

Nota. La tabla se muestra el total amortizado de los activos intangibles.

Analisis: La amortizacién de los activos intangibles da como resultado que la
publicidad se amortizard a $136,00 ddlares en el afio, los gastos de constitucion a
$70,00 ddlares cada afio, los permisos sanitarios a $10,40 ddlares anuales, el Software
Fénix con un valor anual de $20,00 dolares, el registro de marca a $41,60 ddlares
anual, los permisos de funcionamiento a $22,00 ddlares anuales y como resultado total
se obtiene $300,00 dolares con respecto a la amortizacion de los activos intangibles.

Mantenimiento
Para el proyecto se necesita realizar un adecuado mantenimiento a las maquinas y
equipos por lo menos una vez al afio, pues se debe multiplicar el valor del bien por el

5% del total del bien y se obtiene el valor de mantenimiento de cada uno, como se

muestra a continuacion.
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Tabla 55

Mantenimiento de maquinaria y equipos

Mantenimiento

Descripcion Valor Unitario ($) Valor Total
anual
Horno 2 $ 1.250,00 $ 125,00
Computador 1 $ 6.030,00 $ 301,50
Impresora 1 $ 640,00 $ 32,00
Lavado 1 $ 180,00 $ 9,00
Total $ 467,50

Nota. La tabla muestra el total de mantenimiento de maquinaria y equipos.

Analisis: EI mantenimiento de maquinaria y equipos de la empresa de debe llevar a

cabo a la necesidad de cada uno, por tanto, se realiza por lo menos una vez al afio con

personas especialistas para lo cual se necesita un total de $467,50 délares cada afio lo

que ayudara a mantener las maquinas y equipos en un estado adecuado para el

funcionamiento sin que las mismas procedan a detenerse.

Tabla 56

Mano de obra directa e indirecta

MANO DE OBRA DIRECTA (MOD)

o Consumo o Valor Total
Descripcion Valor Unitario Valor Total
Anual Anual $
Ingeniero en
] 1 $ 460,00 $ 460,00 $ 5.520,00
Alimentos
Total 1 $ 460,00 $ 5.520,00
MANO DE OBRA INDIRECTA (MOI)
o Consumo o Valor Total
Descripcion Valor Unitario Valor Total
Anual Anual $
Jefe de
y 1 $ 450,00 $ 450,00 $ 5.400,00
produccion
Total 1 $ 450,00 $ 5.400,00
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TOTAL,
MOD + MOl

2 $ 91000 $ 10.920,00

Nota. La tabla muestra la totalidad de costo de la mano directa e indirecta.

Analisis: La empresa va a necesitar anualmente un valor total de $10.920,00 ddlares
el mismo que se reparte para los colaboradores tanto para la mano directa e indirecta,

y mensualmente un valor total de $910,00.

Tabla 57
Totalidad de costos de produccion
Detalle Valor Total Anual (3$)
Materia prima $ 42.120,00
Insumos $ 132,00
Materiales indirectos $ 7.056,00
Mantenimiento de
o _ $ 467,50
maquinaria y equipo
Mano de obra directa $ 5.520,00
TOTAL $ 55.295,50
Depreciacion $ 1.855,05
Amortizacion $ 300,00
TOTALG.O+DEPY
$ 57.450,55

AMORT

Nota. La tabla muestra los costos que se relacionan directamente con el proceso de

produccion.

Costos administrativos

Este tipo de costos se originan en el area administrativa de acuerdo con el
funcionamiento empresarial, no estan relacionados con la fabricacion del producto al

contrario son costos que se necesita para la ejecucion de actividades, como por ejemplo

energia eléctrica, teléfono entre otros (Véliz y Culcay, 2022).
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Tabla 58

Costo de los servicios basicos

o Consumo Unidades de Precio Valor Total
Descripcion _ o
Anual medida Unitario ($) Anual (3$)
Agua Potable 122 m3 $ 071 % 86.62
Energia eléctrica 3215 kWh $ 088 $ 2,829.20
Internet y
12 Plan $ 30.00 $ 360.00
Telefono
TOTAL $ 3,275.82
Nota. La tabla muestra los costos de los servicios basicos.
Tabla 59
Costo de arriendo
o Consumo Unidad de Precio Valor Total
Descripcion _ o
Anual medida Unitario Anual ($)
Arriendo del
12 Mes $ 120,00 $ 1.440,00
local
TOTAL $ 120,00 $ 1.440,00
Nota. La tabla muestra el costo del arriendo.
Tabla 60
Costo de sueldos y salarios administrativos
o Consumo o Valor Total
Descripcion Valor Unitario Valor Total
Anual Anual (%)
Gerente 1 $ 490,00 $ 490,00 $ 5.880,00
Secretaria 1 $ 400,00 $ 400,00 $ 5.800,00
TOTAL $ 890,00 $ 10.680,00

Nota. La tabla muestra los costos de los sueldos y salarios administrativos.
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Tabla 61

Costo de los suministros de oficina

o Consumo Unidad de Precio Valor Total
Descripcion ) o
Anual medida Unitario Anual (%)
Resmas de papel )
Unidades $ 1700 % 68.00

boom

Carpetas 18 Unidades $ 075 % 13.50
Esferos 36 Unidades $ 03  $ 12.60
Grapadora 2 Unidades $ 480 % 9.60
Perforadora 2 Unidades $ 450 $ 9.00
TOTAL $ 27.40 $ 112.70
Nota. La tabla muestra los costos de los suministros de oficina.
Tabla 62

Costo de los suministros de limpieza

o Consumo Unidad de ) o Valor Total
Descripcion ] Precio Unitario
Anual medida Anual ($)

Escoba 3 Unidades $ 17.00 $ 51.00
Pala 2 Unidades $ 0.75 $ 1.50
Trapeador 2 Unidades $ 0.35 $ 0.70
Desinfectante 12 Unidades $ 4.80 $ 57.60
Ambiental 12 Unidades $ 4.50 $ 54.00
TOTAL $ 27.40 $ 164.80

Nota. La tabla muestra los costos de los suministros de limpieza.
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Tabla 63

Totalidad de costos administrativos

Detalle Valor Total Anual (3$)
Servicios basicos $ 3,275.82
Arriendo $ 1,440.00
Sueldos y  salarios
administrativos 10,680.00
Suministros de oficina $ 112.70
Suministros de limpieza  $ 164.80
TOTAL $ 15,673.32

Nota. La tabla el resumen de los costos administrativos.

Analisis: Para el proyecto se invertird un total de $15.673,32 ddlares en el afio con

relacién a los costos administrativos que se reparte para el pago, $3.275,82 ddlares en

servicios basicos, $1.440,00 ddlares en arriendo, $10.680,00 ddlares en sueldos y

salarios administrativos, $112,70 ddlares en suministros de oficina y por dltimo

$164,80 dolares en suministros de limpieza.

Costos de ventas

Se considera a los costos de ventas aquellos que intervienen para que la empresa lleve

el producto final hasta el consumidor, asi como para dar a conocer y distribuir el

producto de una empresa como los sueldos del personal, comisiones, etcétera (Véliz y

Culcay, 2022).

Tabla 64

Costo de sueldos y salarios

o Consumo o Valor Total
Descripcion Valor Unitario Valor Total
Anual Anual ($)
Vendedor 1 $ 450.00 $ 450.00 $ 5,400.00
TOTAL $ 45000 $ 5,400.00

Nota. La tabla muestra los costos de sueldos y salarios en ventas.
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Tabla 65

Costo del transporte

Descripcion Consumo Unidad de Precio Valor Total
Anual medida Unitario Anual (%)
Flete y estibaje
(gasolina estimada 48 Semanas $ 4500 $ 2,160.00
para el vehiculo)
TOTAL $ 4500 $ 2,160.00
Nota. La tabla muestra los costos del flete y estibaje.
Tabla 66

Totalidad de costos de ventas

Descripcion Valor Total Anual ($)
Vendedor (sueldo fijo sin
o o 5,400.00
incluir comisiones)
Flete y estibaje $ 2,160.00
TOTAL $ 7,560.00

Nota. La tabla muestra los costos totales de las ventas.

Analisis: Para el proyecto en los costos de ventas de los sueldos y salarios se obtiene
un valor de $5.400,00 al afio, también en el flete y estibaje con un valor de $2.160,00

para cubrir con las obligaciones econémicas.

Costo financiero

Los costos financieros se dan por la adquisicion de recursos y remuneraciones por
terceros mediante un endeudamiento para que ayuden al crecimiento empresarial y

funcionamiento, por lo tanto, se origina mediante una necesidad que debe respaldar la
comercializacion del producto (Véliz y Culcay, 2022).
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Tabla 67

Costo del crédito bancario

o o ] Total Anual
Descripcion Monto solicitado Tasa de interés )
Crédito bancario $ 20,000.00 14.00% $ 2614.21
TOTAL $ 2,614.21

Nota. La tabla muestra el monto y los intereses acumulados del préstamo bancario.
Tabla 68

Costo de apertura de cuenta

Descripcion Monto solicitado Tasa de interés  Total Anual ($)
Apertura de una
12,00 0% $ 12,00
cuenta
TOTAL $ 12,00

Nota. La tabla muestra el monto e interés de la apertura de cuenta.
Tabla 69

Totalidad de costos financiero

Descripcion Valor Total Anual (3$)
Crédito bancario $ 2,614.21
Apertura de una cuenta  $ 12,00
TOTAL $ 2,626.21

Nota. La tabla muestra los costos totales financieros.
Analisis: El proyecto necesita un valor total por costos financieros que debera pagar

un total de $2.614.21 ddlares por el concepto de crédito bancario mientras que para la

apertura de cuenta se necesita $12,00 ddlares.
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Tabla 70

Costos totales del proyecto

Costos Totales

Costos de Produccion  $ 57.450,55
Costos Administrativos  $ 15.673,32
Costos de Ventas $ 7.560,00
Costos Financieros $ 2.626,21
TOTAL $ 83.310,08

Nota. La tabla muestra los costos totales del proyecto.

6.3 Activos

Se refiere a todos los recursos que estan controlados por una empresa o compariia como
resultado de eventos pasados de los que se espera obtener beneficios econémicos
(Chong et.al, 2019). Por lo tanto, el producto serd vendido a un precio que genere

utilidad o los activos fijos pueden ser usados para producir nuevos bienes.

6.3.1 Activos corrientes

Se refiere a todos los activos que una empresa desea vender o consumir en un tiempo
no mayor de un afio y a las cuentas que representan dinero en efectivo o también debido

al consumo un tiempo determinado a corto plazo (Rumin, 2018).

6.3.1.1 Disponible

Para Reveles (2019) representa al “efectivo y equivalentes, por lo tanto, todos los
activos que son sustitutos de caja y tienen la facilidad de convertirse rapidamente en

efectivo”
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Caja — Bancos

El dinero en efectivo puede encontrase de dos maneras en caja chica que se considera
una cantidad razonable para cubrir los gastos pequefios que se cubrir en el transcurso
del dia y por medio de cuentas bancarias que se obtiene de las instituciones bancarias
(Ramirez, 2018).

Para dicho proyecto ha decidido iniciar con un valor de caja de $800,00 dolares lo
suficiente para empezar el funcionamiento y actividades que puedan abastecer
necesidades empresariales. Por otro lado, banco tiene el objetivo de afrontar las

exigencias y los gastos futuros de la empresa.

Inversiones

Este tipo de inversiones se realiza en cuanto la empresa tenga un exceso de dinero y
debe optar por invertir dicho dinero con el fin de obtener algin beneficio y ganar

intereses en base a las inversiones temporales (Ramirez, 2018).

6.3.1.2 Realizable

Segun Rumin (2018) menciona que se refiere a “todos los bienes que son controlados
por la empresa que por medio de la venta se convierten en efectivo o son consumidos

a corto plazo”

Lote econdémico

El lote econdmico es un modelo matematico que controla el inventario (Martinez,
2020). Es decir, que tiene la finalidad de amplar el valor economico a una tasa de

produccion determinante en la produccion, inveatario y ventas. Para determinar lo

dicho, se utiliza la siguiente ecuacion.
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Ecuacion 4

Lote economico

LE — 2xF U
B CxP

LE = Cantidad Optima de Materia Prima requerida

2 = Constante

F = Costo de transporte y estibaje

U = Consumo anual de unidades de materia prima

C = Tasa pasiva referencial (segun el Banco central del Ecuador)

P = Precio unitario de materia prima

LE — 2xF U
- C*P
£ 2 % 45 % 3840
10,0770 % 2,00

LE = $1.498,05 cantidad de materia prima 6ptima requerida

Célculo

Inventario

Se puede mencionar que el inventario es un apartado de bienes de la empresa, por lo
tanto, para determinar el valor de inventario se lo realiza mediante la siguiente formula:
Ecuacion 5

Inventario

I=LEx*P

Donde:
I = Inventario
LE = Cantidad de materia prima Optima requerida

P = Precio de compra unitario
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Calculo
I=LExP
I = $1.498,00 * $2,00

I = $2.996,10 dblares en inventario

6.3.1.3 Exigible

Segun Reveles (2019) determina que “son todas las herramientas financieras
conformadas por documentos y cuentas en donde la empresa tiene el derecho de cobrar

y por ende se convertiré en efectivo”

Cuentas por cobrar

Se considera a las ventas realizadas a crédito y la empresa tiene que llevar un registro
de las cuentas de cada cliente la cual indicara el monto que duday el detalle de compra,
para verificar los saldos de cada una de las facturas (Ramirez, 2018). Es decir, que las
cuentas por cobrar son obligaciones a corto plazo y tienen la finalidad de anticiparse
con lo que pueda suceder y tomar las mejores decisiones a tiempo.

Tabla 71
Ventas 2024

Afo DPI REAL Precio Ingresos brutos
2024 100800 $2,00 $ 201.600,00

Nota. La tabla muestra el total de ventas proyectdas para el afio 2024.

Para el calculo de las cuentas por cobrar se considera los ingresos brutos que existe
por la compra del cereal a base de frutas dehsidratadas, por ello es necesario aplicar la

siguiente férmula:
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Ecuacion 6
Cuentas por cobrar

Ventas anuales i »
Cuentas x Cobrar = 360 * Periodo de recuperacion

$201.600,00 30
%
360

Cuentas x Cobrar = $16.800,00 ddblares

Cuentas x Cobrar =

Andlisis: Tanto que, para el periodo de recuperacion se considera el promedio de los
plazos que la empresa brinda a los clientes para realizar el pago del pedido, que sera
de 30 dias al momento que sean mayoristas. Es asi como al aplicar la formula de
cuentas por cobrar se obtiene un valor de $16.800,00 dolares.

Tabla 72

Total de Activos Circulantes

Activo circulante

Caja — Bancos $ 800,00
Inventario $2.996,10
Cuentas por cobrar $ 16.800,00
Total $ 20.596,10

Nota. La tabla muestra el resumen de los activos corrientes o circulantes.

Analisis: En los activos corrientes o circulantes del proyecto se contara con una Caja-
Bancos con un valor de $800,00 ddlares para satisfacer en un tiempo imprevisto, asi
mismo en la cuenta inventaros se obtiene un valor de $2.996,10 que representa la
materia prima para la produccidn del cereal a base de frutas deshidratadas y por ultimo
en cuentas por cobrar con un valor de $16.800,00 de esta manera se obtiene una

totalidad de activos corrientes con un valor de $20.596,10 dolares.
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6.3.2 Activos No Corrientes

Conjunto de partidas que se encuentran en la empresa mas de un afio y no podran
convertirse de inmediato en efectivo en un tiempo de corto plazo, por lo tanto, estos

no pueden ser clasificados como activo corriente (Rumin, 2018).

6.3.2.1 Propiedad, Planta y Equipo

Los activos fijos tangibles son considerados como aquellos bienes y materiales que se
pueden ver y tocar de forma fisica dentro de la empresa y la vida Util de cada uno de

ellos es de mas a un afio con la respectiva depreciacion (Ramirez, 2018).

Tambien son conocidos como activos tangibles que se refiere a los bienes o
propiedades que una empresa posee algunos de ellos son vehiculos, equipos,
maquinaria, herramientas, terrenos, entre otros. A continuacion, se muestra los activos
fijos tangibles que FITFRUT considera en este proyecto como maguinaria,
herramientas, equipos, muebles y enseres. A continuacion, los activos fijos tangibles
que FIFFRUT considera que tendra.

Tabla 73

Activo fijo tangible maquinaria

) Precio )
o Unidades o Precio total
Descripcion Unitario
Horno 1 $ 1.250,00 $ 1.250,00
Total $ 1.250,00

Nota. La tabla muestra el costo de la maquinaria necesaria.
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Tabla 74

Activo fijo tangible herramientas

Descripcion Unidades Pr'ecu? Precio total
Unitario
Cuchillo 5 $ 225 $ 11,25
Bandejas 10 $ 580 $ 58,00
Total $ 69,25
Nota. La tabla muestra el costo de herramientas necesarias.
Tabla 75
Activo fijo tangible equipos
_ Precio )
Descripcin Unidades Unitario Precio total
Computador 6 $ 1.00500 $ 6.030,00
Impresora 2 $ 320,00 $ 640,00
Lavado 1 $ 180,00 $ 180,00
Total $ 6.850,00
Nota. La tabla muestra el costo de los equipos necesarios.
Tabla 76
Activo fijo tangible muebles y enseres
Consumo Precio )
Descripcion anual Unitario Precio total
Mesa de corte 1 $ 3500 $ 35,00
Escritorio 5 $ 122,00 $ 610,00
Silla giratoria 5 $ 48,00 $ 240,00
Sillén 5 $ 37,00 $ 185,00
Silla 3 $ 12,00 $ 36,00
Total $ 1.106,00

Nota. La tabla muestra el costo de los muebles y enseres necesarios.

123



Tabla 77

Total de activos fijos tangibles

Descripcion Valor
Maquinaria $ 1.250,00
Herramientas $ 69,25
Equipos $ 6.850,00
Muebles y Enseres $ 1.106,00

Total $ 9.275,25

Nota. La tabla muestra el resumen de los activos tangibles.

Andlisis: Para el emprendimiento denominado FITFRUT se necesitara una inversion
inicial de $9.275,25 ddlares en activos fijos tangibles de tal manera que estara
distribuido para la maquinaria un total de $1.250,00 que sera utilizado para la
produccién del cereal a base de frutas deshidratadas, también en indispensable las
herramientas que ayudan en el proceso de produccion con un total de $69,25 ddlares,
también es necesario invertir en los equipos para la produccion y comercializacion del
producto con un valor de $6.850,00 dolares y por ultimo en muebles y enseres que
brindan comodidad y seguridad a los clientes con una inversion total de $1.106,00
dolares.

6.3.2.2 Depreciaciones Acumuladas
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Tabla 78

Cargos de depreciacion
ACTIVOS FIJOS

Activos Tangibles

Maquinaria

Herramientas

Suministros de oficina

Suministros de limpieza

Equipos

Muebles y enseres

Arriendo

(-) Depreciacion

TOTAL ACTIVOS TANGIBLES

Nota. La tabla muestra los cargos de depreciacion y el calculo se lo realizé mediante la vida Gtil del proyecto.
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6.3.2.3 Activos Intangibles

Los activos fijos intangibles son aquellos objetos o bienes que se encuentran dentro de
una empresa que no pueden ser percibidos y ademas se amortizan tales como los
permisos, licencias, derechos de propiedad, entre otros a diferencia de los tangibles
que se deprecian (Ramirez, 2018).

Por lo que, se puede decir que los activos fijos intangibles son activos que no se pueden
ver ni mucho menos tocar sin embargo, estos activos ayudan a la empresa a generar
mayor competitividad, aumentar las ventas e ingresos en comparacion a las demés

empresas. A continuacion, se detallan dichos activos.

Tabla 79

Activos intangibles o diferidos

Precio
o Unidades ~ Precio total
Descripcion Unitario
Publicidad 1 $ 680,00 $ 680,00

Gastos de
L, 1 $ 350,00 $ 350,00
constitucion

Permisos sanitarios 1 $ 52,00 $ 52,00
Software Fénix 1 $ 100,00 $ 100,00
Registro de marca 1 $ 208,00 $ 208,00
Permisos de

_ _ 1 $ 110,00 $ 110,00
funcionamiento

Total $ 1.500,00

Nota. La tabla muestra los activos intangibles y sus costos.

Andlisis: Para la ejecucion de este proyecto del cereal a base de frutas deshidratas se
va a necesitar una inversion de $1.500,00 en activos intangibles, los mismos que
estaran disponibles para realizar la publicidad de la empresa con un total de $680,00
ddlares, asi mismo para cubrir los gastos de constitucion que estaran dispuestos al pago
de entidades gubernamentales (SRI) y a la superintendencia de compafiias con un valor

de $350,00 dolares. Por otro lado, es necesario invertir en permisos sanitarios con un
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total de $52,00 ddlares, también se emplea para la adquisicion de un Software Fenix
con un total de $100,00 ddlares que ayuda a llevar la contabilidad de la empresa u otras
actividades, a la vez el registro de marca con un total de $208,00 ddlares. Finalmente,
es necesario invertir con el permiso de funcionamiento con un total de $100,00 délares
que otorga las instituciones gubernamentales en este caso el GAD municipalidad de
Latacunga y otros.

6.4 Pasivo

Pasivo es considerado como una obligacion que tiene la empresa o compafiia con
terceras personas que ya paso, estas pueden ser el resultado de la compra de un bien o
servicio sobre un crédito, préstamos obtenidos por terceros para financiar las

remuneraciones de los empleados y los impuestos (Chong et.al, 2019).

6.4.1 Pasivo a Corto Plazo

Abarca todas las obligaciones que la empresa espera liquidar en el transcurso del ciclo
de explotacion que no podra exceder de un afio y dichas obligaciones o extincion se

espera que se produzca en el plazo maximo de un afio (Rumin, 2018).

Para el célculo del pasivo circulante del proyecto, es indispensable realizar mediante
la siguiente ecuacion:
Ecuacion 7

Tasa circulante

En donde:

TC = Tasa circulante
AC = Activo corriente
PC = Pasivo Circulante

Activo Corriente

Tasa Circulante = - -
Pasivo Circulante
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Analisis: Para determinar el valor del pasivo circulante o a corto plazo es necesario
conocer la tasa circulante en el Banco Central del Ecuador (BCE) que es del 2.5 para

poder obtener el valor se lo realiza mediante la siguiente formula.

Calculo:
Ecuacion 8
Pasivo corriente

Activo Circulante

Pasivo Circulante = -
Tasa Circulante

$20.596,10
2.5

Pasivo Circulante = $8.238,44

Pasivo Circulante =

Analisis
Mediante la tasa circulante del 2.5 dato considerado del banco Central se calcul6 el
pasivo circulante o a corto plazo para cubrir obligaciones financieras con terceras

instituciones o personas se necesita $8.238,44.

Capital de trabajo

Se define como recursos econdémicos con los que posee la empresa con el objetivo de
satisfacer necesidades de pago a corto plazo, es decir es la diferencia entre el activo y
pasivo corriente y si el resultado es positivo significa que tiene la capacidad de pagar
las deudas (Garcés, 2019).

Ecuacion 9
Capital de Trabajo
Capital de Trabajo = Total activo circulante — Total pasivo circulante
Capital de Trabajo = $20.596,10 — $8.238,44
Capital de Trabajo = $12.357,66
Analisis
Para el proyecto de cereales a base de frutas deshidratadas, se contara con un capital
de trabajo de $12.357,66 dolares los cuales indicaran que cuenta con el dinero

suficiente para mantener una produccion continua a corto plazo.
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Resumen de inversiones

El resumen de inversiones permite conocer el valor total de dinero que se necesita para
iniciar con el proyecto, para ello se debe realizar la siguiente formula:
Ecuacion 10
Inversion Inicial

Il = AF + AD + CT
Donde:
Il = Inversion Inicial
AF = Total Activo Fijo
AD = Total Activo Diferido
CT = Capital de Trabajo
Calculo:

Il = AF + AD + CT

II = $9.275,25 + $1.500,00 + $12.357,66
II =$23.132,91

Andlisis: Luego de haber realizado los calculos respectivos, se realiza una sumatoria
de los activos fijos, diferidos y capital de trabajo para obtener el valor de inversion
inicial que el proyecto necesita el valor total de $23.132,91.

6.4.2 Pasivo a Largo Plazo

Para Rumin (2018) determina que esta “conformado por deudas y obligaciones que
deben ser canceladas en un tiempo determinado a largo plazo, es decir después del

cierre del ejercicio comercial”

Es importante optar por un credito dado por una entidad financiera, por lo tanto, la
emprendedora no cuenta con el dinero suficiente para iniciar. Es decir, se necesita
realizar un crédito bancario de $20.000,00 délares y con el capital propio de $4.532,20

ddlares, como se muestra en la siguiente tabla.
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Tabla 80

Financiamiento
Fuentes de )
) o Monto $ % de Aportacion
Financiamiento
Capital propio $ 3.132,91 13,54
Crédito Bancario $ 20.000,00 86,46
Total $ 23.132,91 100,00

Nota. En la tabla muestra el monto y el porcentaje de aportacién de la entidad

financiera.

Andlisis: Para alcanzar la inversion inicial se necesita un aporte inicial de capital
propio con un valor de $ 3.132,91 ddlares que representa el 13.54% del total de la
inversion inicial, también se necesita un crédito bancario de $20.000,00 que representa
el 86.46% con la finalidad de obtener el monto requerido para la inversion inicial del

proyecto.

6.5 Patrimonio

Representa la parte residual de los activos de la empresa, asi como los derechos que
tienen los accionistas y estd compuesto por el valor del capital, reservas y utilidades
que no son distribuidas, es decir, que el patrimonio aumenta con las utilidades y

disminuye debido a la reparticion de dividendos o existen pérdidas (Martinez, 2020).

6.5.1 Capital Accionario

Por otro lado, para determinar la mejor opcion del crédito bancario es necesario acudir
a diferentes instituciones bancarias para conocer la tasa de interés de acuerdo al monto,
para ello se considera tres cooperativas de ahorro y crédito como la Cooperativa 9 de
Octubre, Cooperativa Ambato y por ultimo la Cooperativa Kullki Wasi que es la mas

aceptable para dicho crédito.
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Tabla 81

Comparacion Instituciones financieras

Institucién Tipo de Tasa de interés Meses  N°de
) ) o Monto $ .
financiera crédito activa plazo Garantes
Cooperativa9de o
Microcrédito  $ 20.000,00 17,50% 60 2
Octubre
Cooperativa _ o
Microcrédito  $ 20.000,00 18.50% 60 2
Ambato
Cooperativa ) o
) ) Microcrédito  $ 20.000,00 14,00% 60 1
Kullki Wasi

Nota. La tabla muestra la comparacion de interés de las instituciones financieras.

Analisis: Después de haber realizado la respectiva comparacion entre las tres
instituciones financieras para el crédito de $20.000,00 dolares, se puede decir que la
Cooperativa Kullki Wasi es la mejor opcion para realizar el crédito y tiene una tasa de
interés activa del 14.00% con el plazo de pago de 5 afios que representa los 60 meses
en cuotas fijas y accesibles para pagar mensualmente.

6.5.2 Plan de inversion

Para el proyecto del cereal a base de frutas deshidratadas es necesario seguir un plan
de inversiones que permita a la empresa mejorar y mantenerse en un adecuado

funcionamiento empresarial, los mismos que se presentan a continuacion.
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Tabla 82

Plan de inversion

Inversion Valor $ Valor %
Activos fijos $ 9.275,25 40,10%
Activos diferidos $ 1.500,00 6,48%
Capital de trabajo $12.357,66 53,42%
Total de la inversion $23.132,91 100,00%
Financiamiento capital propio $ 3.132,91 13,54%
Financiamiento institucion financiera $20.000,00 86,46%
Total de financiamiento $23.132,91 100,00%

Nota. La tabla muestra el plan de inversion para el proyecto.

Andlisis: Para iniciar con el proyecto se va a iniciar con una inversion de $23.132,91
ddlares, que considera los activos fijos o tangibles que corresponde al 40.10% del total,
en cuanto a los activos diferidos o intangibles representa al 6.48% mientras que el
capital de trabajo con el 53.42%. Por otro lado, el financiamiento del capital propio

representa el 13.54% para cumplir con la inversion y para completar la inversion se

solicita un crédito en una institucion financiera que corresponde al 86.46%.

6.5.3 Resultados del Ejercicio

Da a conocer la informacidn que se obtiene de acuerdo con el desempefio empresarial,
es decir las ganancias o pérdidas que ha sufrido al finalizar un periodo determinad,

tiene como objetivo maximizar las utilidades mediante herramientas de apoyo fiables

para tomar la mejor decision (Véliz y Culcay, 2022).
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Tabla 83

Resultado del ejercicio

EMPRESA "FITFRUT" T

ESTADO DE RESULTADOS _L
Ingresos $ 201.600,00
(-) Gastos Operativos $ 57.450,55
(=) Utilidad Bruta $ 144.149,45
(-) Gastos Financieros $ 262621
(-) Gastos Administrativos $ 15.673,32
(-) Gastos de Ventas $ 7.560,00
(=) Utilidades antes de participacion Trab. $ 118.289,92
(-) 15% Participacion de Trabajadores $ 17.743,49
(=) Utilidad antes de Impuestos. $ 100.546,43
(-) 25 % Impuesto a la Renta $ 25.136,61
(=) Utilidad Neta $ 75.409,82

Gerente Contador

Nota. La tala muestra el estado de resultados.
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6.6 Estado de Resultados Proyectado
Tabla 84

Estado de resultados proyectado

ANOS
Ingresos
(-) Gastos Operativos
(=) Utilidad Bruta
(-) Gastos Financieros
(-) Gastos Administrativos
(-) Gastos de Ventas
(=) Utilidades

Trabajadores

antes de participacion
(-) 15% Participacion de Trabajadores

(=) Utilidad antes de Impuestos

(-) 25 % Impuesto a la Renta

(=) Utilidad Neta

EMPRESA "FITFRUT"
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

Afo 1
$ 201.600,00
$ 57.450,55
$ 144.149,45
$ 2.626,21
$ 15.673,32
$ 7.560,00

$ 118.289,92
$ 17.743,49
$ 100.546,43
$ 25.136,61
$ 75.409,82

Nota. La tabla muestra el estado de resultados proyectado.
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2.170,63
15.980,52
7.708,18
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Afio 3
215.064,67
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6.7 Situacion financiera Inicial

Util para tomar decisiones econémicas y brindar informacion resumida sobre c6mo se

encuentra la empresa y dara a conocer si existe suficiente dinero para realizar la

siguiente compra, si se ha comprado demasiado o no se ha vendido lo suficiente y si

los clientes pagan a tiempo sus deudas (Ramirez, 2018).

Tabla 85

Situacion financiera inicial

EMPRESA "FITFRUT"

BALANCE GENERAL
ACTIVOS
Activo
Corriente $20.596,10
Caja — Bancos $ 800,00
Inventario $ 2.996,10
Cuentas por
cobrar $  16.800,00
Activo no
corriente $10.337,70
Tangibles $ 9.137,70
Magquinaria $ 1.250,00
Herramientas $ 69,25
Suministros  de
oficina $ 112,70

PASIVO

Pasivo

Corriente

Pasivo
corriente
Préstamo

bancario

TOTAL
PASIVO
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Suministros  de

limpieza $ 164,80

Equipos 6.850,00

Muebles y

Enseres $ 1.106,00 PATRIMONIO

Arriendo 1.440,00

(-) Depreciacion ~ $ 1.855,05 Capital $ 2.695,36

Intangibles $ 1.200,00

Publicidad $ 680,00

Gastos de

constitucion $ 350,00 TOTAL PATRIMONIO $ 2.695,36

Permisos

sanitarios $ 52,00

Software Fénix  $ 100,00

Registro de

marca $ 208,00

Permisos de

funcionamiento  $ 110,00

(-) Amortizacion  $ 300,00

TOTAL TOTAL PASIVO

ACTIVOS $30.933,80 PATRIMONIO $30.933,80
Gerente Contador

Nota. La tabla muestra la estructura del balance general del proyecto.
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6.8 Situacion Financiera Proyectada

Para realizar La proyeccion del estado de situacion financiera se considera la tasa de inflacion acumulada dada por el Banco Central del

Ecuador que es 1,96% y el numero de afios que son 5 para el proyecto.

Tabla 86

Situacion Financiera Proyectada

ACTIVO CORRIENTE
Caja- Bancos

Inventarios

Cuentas por cobrar
TOTAL
CORRIENTE
ACTIVOS FIJOS

Activos Tangibles

ACTIVO

Maquinaria

ESTADO DE SITUACION PROYECTADA

2024 2025
$ 800,00 $ 800,16
$ 299,10 $ 3.054,82
$16.800,00 $ 17.129,28
$20.596,10 $ 20.984,26
$ 1.250,00 $ 1.250,00
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2026 2027

$ 800,31 $ 80047
$ 3.114,70 $ 3.175,75

$ 17.465,01 $17.807,33

$ 21.380,03 $21.783,55

$ 1.250,00 $ 1.250,00

2028

$ 800,63
$ 3.237,99

$ 18.156,35

$ 2219497

$ 1.250,00

2029

$ 800,78
$ 3.301,46

$ 18.512,22

$ 22.614,46

$ 1.250,00



Herramientas
Suministros de oficina
Suministros de limpieza
Equipos

Muebles y enseres
Arriendo

(-) Depreciacion

TOTAL ACTIVOS

TANGIBLES

Activo Diferido o Intangible

Publicidad

Gastos de constitucion
Permisos sanitarios
Software Fenix

Registro de marca

Permisos de funcionamiento

(-) Amortizacion

TOTAL ACTIVOS
INTANGIBLES

TOTAL ACTIVO NO
CORRIENTE

$ 69,25
$ 112,70
$ 164,80
$ 6.850,00
$ 1.106,00
$ 1.440,00
$ 1.855,05

$ 9.137,70

680,00
350,00

52,00
100,00
208,00
110,00
300,00

¥ B B B B B

$ 1.200,00

$10.337,70

$ 69,25
$ 112,70
$ 164,80
$ 6.850,00
$ 1.106,00
$ 1.440,00
$ 1.855,05

&+

9.137,70

693,33
356,86

53,02
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216,23
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$ 1.259,38

$ 10.397,08

$ 6925
$ 112,70
$ 164,80
$ 6.850,00
$ 1.106,00
$ 1.440,00
$ 1.855,05

$ 9.137,70

$ 720,77
$ 370,99
$ 5512
$ 106,00
$ 22047
$ 116,60
$ 300,00

$ 1.289,94

$10.427,64

69,25
112,70
164,80

6.850,00
1.106,00
1.440,00
1.855,05
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734,90
378,26

56,20
108,07
224,79
118,88
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$ 1.321,10

$ 10.458,80

$ 69,25
$ 112,70
$ 164,80
$ 6.850,00
$ 1.106,00
$ 1.440,00
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9.137,70

$ 749,30
$ 38567
$ 57,30
$ 110,19
$ 229,20
$ 121,21
$ 300,00

$ 1.352,88

$ 10.490,58



TOTAL DE ACTIVOS

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE
TOTAL PASIVO
CORRIENTE

Credito Bancario
Interés

TOTAL PASIVO
CORRIENTE

NO

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital

TOTAL PATRIMONIO

$30.933,80

$ 8.238,44
$ 8.238,44
$20.000,00
$ 2.614,21

$22.614,21

$30.852,65

$ 8115

$ 8115

¥ B &

31.351,36

8.399,91

8.546,56

16.000,00

2.170,63

18.170,63

26.717,19

4.634,17

4.634,17

139

$ 31.777,10

$ 8.564,55
$ 8.866,20
$ 12.000,00
$ 1.660,81

$ 13.660,81

$ 22.527,01

$ 9.250,09

$ 9.250,09

$32.211,19

$ 8.732,42
$ 9.197,80
$ 8.000,00
$ 1.074,83

$ 9.074,83

$18.272,63

$13.938,56

$13.938,56

$

©®» &

$

$

$

32.653,77

8.903,57

9.541,79

4.000,00

401,36

4.401,36

13.943,15

18.710,62

18.710,62

$ 33.105,03

$ 9.078,08

9.898,66

$ 9.898,66

$ 23.206,38

$ 23.206,38



TOTAL PASIVO +
PATRIMONIO $30.933,80 $ 31.351,36 $ 31.777,10 $32.211,19 $ 32.653,77 $ 33.105,03

Gerente Contador
Nota. La tabla muestra el estado de situacion inicial proyectada hasta el afio 2029.
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Presupuesto de ingresos

Tabla 87

Presupuesto de ingresos

ARIOS Cantidad a producir Costo (9) INGRESOS INGRESOS

anual MENSUALES ANUALES
2024 100800 $2,00 $ 16.800,00 $ 201.600,00
2025 102110 $2,04 $ 17.351,96 $ 208.223,53
2026 103438 $2,08 $ 17.922,06 $ 215.064,67
2027 104783 $2,12 $ 18.510,88 $ 222.130,58
2028 106145 $2,16 $ 19.119,05 $ 229.428,63
2029 107525 $2,20 $ 19.747,21 $ 236.966,46

Nota. La tabla muestra el presupuesto de ingresos del proyecto.

Andlisis: Para realizar el calculo del presupuesto de ingresos del proyecto se considera

el DPI Real y el precio, para lo cual se determina que en el afio 2024 habra una cantidad

de $201.600.00 dolares de ingresos anuales y para los ingresos mensuales se obtiene

mediante una division para los 12 meses.

6.9 Flujo de Caja

Herramienta o indicador financiero necesario que permite mejorar la visibilidad de los

gastos e ingresos en un tiempo determinado, dado que si los resultados son positivos

da a conocer que los ingresos son mayores a los egresos por el contrario si es negativo

los egresos son mayores (Chong et.al, 2019).
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Tabla 88
Flujo de caja proyectado

DESCRIPCION

A INGRESOS OPERACIONALES

(+) Recursos Propios

(+) Recursos Ajenos

(+) Ingresos por ventas

B EGRESOS OPERACIONALES

(+) Gastos Operacionales

(+) Gastos Administrativos

(+) Gastos de Venta

$

$
$

EMPRESA "FITFRUT"
FLUJO DE CAJA

Afo 0

23.132,91
3.132,91
20.000,00

Afo 1 Afio 2
$ $
201.600,00 208.223,53
$ $
201.600,00 208.223,53
$ $
80.683,87 82.265,27
$ $
57.450,55 58.576,58
$ $
15.673,32 15.980,52
$ 7.560,00 $ 7.708,18
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ARfo0 3
$
215.064,67

$
215.064,67
$
83.877,67
$
59.724,68

$
16.293,74

$
7.859,26

Afo 4 Ao 5
$ $
222.130,58  229.428,63
$ $
222.130,58  229.428,63
$ $
85.521,68 87.197,90
$ $
60.895,29 62.088,83
$ $
16.613,09 16.938,71
$ 801330 $ 8.170,36



C FLUJO OPERACIONAL (A-B) $
INGRESOS NO
D OPERACIONALES

(+) Créditos a contratarse a corto plazo

E EGRESO NO OPERACIONAL

(+) Pago de créditos a largo plazo
Otros Egresos

F FLUJO NO OPERACIONAL (D-E)

G FLUJO NETO DE CAJA (C-F) $

Gerente
Nota. La tabla muestra el flujo de caja.

$
23.132,91 120.916,13

$
$

23.132,91 118.289,92

$ $ $ $
125.958,25 131.187,00 136.608,90 142.230,73
- $ - $ - $ - $ -
$
2.626,21 $ 2.170,63 1.660,81 $ 107483 $ 401,36
$ $ $ $ $
2.614,21 2.170,63 1.660,81 1.074,83 401,36
1200 $ - $ - % - % -
$
2.626,21 $ 2.170,63 1.660,81 $ 107483 $ 401,36
$ $ $ $
123.787,62 129.526,19 135.534,07 141.829,37
Contador
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6.10 Punto de Equilibrio

Segun Ayala y Bonilla (2023) determinan que es “el nivel de produccion en donde

existe igualdad entre la sumatoria de los costos fijos, costos variables y los ingresos

por ventas durante un determinado periodo econémico” Por lo tanto, si l0s costos

totales tienen igualdad con los ingresos totales por ventas.

Es necesario calcular el punto de equilibrio que permita conocer las unidades que se

desean vender para que la empresa no tenga pérdidas, para realizar el calculo se detalla

los costos fijos y variables del proyecto.

Tabla 89

Costos fijos y variables

Costos
Detalle Costos Fijos Valor ($) Variables Valor ($)
Cargo de )
o Materia
Depreciacion  y| $ 2.155,05 ] $ 42.120,00
L Prima
Amortizacion
Gastos de Mantenimiento
Produccién | (maquinaria yl $ 467,50 Insumos $ 132,00
equipos)
Mano de Obra Materiales
. . $ 10.920,00 ) $ 7.056,00
Directa e Indirecta Indirectos
o o Suministros
Servicios Basicos | $ 3.275,82 o 3 112,70
de Oficina
Gastos ) Suministros
o ) Arriendo $ 1.440,00 o $ 164,80
Administrativos de Limpieza
Sueldos y Salarios
T $ 10.680,00
Administrativos
Gastos de | Sueldo de
$ 5.400,00| Transporte | $ 2.160,00
Ventas vendedor
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Gastos Interés  Préstamo
) ) . 3 2.614,21
Financieros Bancario
- Costos
Costos Fijos $ 36.952,58 ] $ 51.745,50
TOTAL Variables

Nota. La tabla muestra los costos fijos y variables.

6.10.1 Unidades de Produccion, Unidades Monetarias

Punto de equilibrio en unidades monetarias

Ecuacion 11

Punto de equilibrio en unidades monetarias

PE = CF
- — o
1%
Donde:
PE = Punto de Equilibrio
CF = Costos Fijos
1 = Constante
CV = Costos Variables
V = Ventas
Calculo:
PE = CF
= — w
%
$36.952,58
PE =
| _ $51.74550
$201.600,00
_ $36.746,58
©$0.74

PE = $49.712,49 dbolares
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Analisis: Luego de haber calculado el punto de equilibrio en unidades monetarias es
necesario que venda $49.712,49 dolares en cereales a base de frutas deshidratadas, es
decir, la empresa debe alanzar dicho valor para que no genere ni pérdidas y tampoco

ganancias.

Punto de equilibrio en unidades de produccion

Ecuacion 12

Punto de equilibrio en unidades de produccion

pE = —F
PVU —CVU
Donde:
PE = Punto de equilibrio
CF = Costos Fijos
CVU = Costos variables unitario
PVU = Precio de venta unitario
Calculo:
PE = C—F
PVU —CVU
PE = $36.952,58
$2,00 — $0,51

PE = 24747 unidades

Analisis: Para que la empresa logre alcanzar el punto de equilibrio debe vender 24747
unidades del cereal a base de frutas deshidratadas, por lo tanto, empezaré a percibir

ganancias después de la siguiente unidad.

6.10.2 Gréfico

Para entender mejor el punto de equilibrio se detallan en la siguiente gréfica los
resultados que se obtienen de acuerdo a los costos fijos, costos totales e ingresos brutos

0 ventas.
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Tlustracion 46

Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO

—o—Costos Fijos Costos Variables Costo total Ingresos
$140.000,00
$120.000,00
$100.000,00

$80.000,00
$60.000,00
$40.000,00 ,—
$20.000,00

$-

24747

INGRESOS BRUTOS

0 100002000030000400005000060000 70000
UNIDADES PRODUCIDAS

Nota. La figura muestra a detalle el punto de equilibrio.

6.11 Tasa de descuento y criterios alternativos para la evaluacion proyectada

6.11.1 Sin financiamiento, Con financiamiento

Se refiere a la tasa de retorno razonable que esté definida como la rentabilidad minima
qgue un inversionista requie conseguir de una inversion de acuerdo al costo de
oportunidad y riesgo de inversion, es decir indica la tasa de beneficio que se considera

para empezar un proyecto (Ayala y Bonilla, 2023).

Es decir, la tasa de descuento o reduccion muestra signos como si es positivo indica
una tendencia de disminuicion o baja, y si es negativo indica que existe un aumento o
una alza con respecto a la inflacién y el riesgo pais. Ademas, es indispensable
determinar la TMAR donde permite medir la rentabilidad y se puede tomar decisiones

para invertir en el proyecto.
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Para el calculo de la TMAR, se considera lo siguiente.
De acuerdo, al Banco Central del Ecuador indica que el riesgo pais es de 2062

20,62

puntos al 28 de diciembre del 2023 = oo - 0,2062

10
1,96 _

Tasa de inflacién = 1.96% = — = 0.0196

100

Ecuacion 13
TMAR 1
TMAR1=i+f
Donde:
TMAR = Tasa minima aceptable de rendimiento
i = Riesgo pais
f = Inflacion
Calculo:
TMAR1=i+f
TMAR 1 = 0,2062 + 0,0196
TMAR 1 = 10,2258
TMAR 1 = 22,58%
Calculo TMAR 2 sin financiamiento
Ecuacion 14
TMAR 2
TMAR2 =i+ f(2)
Donde:
TMAR = Tasa minima aceptable de rendimiento
i = Riesgo pais
f = Inflacion
2 = Constante
Calculo:
TMAR2 =i+ f(2)
TMAR 2 = 0,2062 + 0,0196 (2)
TMAR 2 = 0,2454
TMAR 2 = 24,54 %
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Calculo TMAR 1 global mixto

Tabla 90
TMAR 1 global mixto
Proyecto con % De TMAR )
_ o Monto ) Ponderacion
financiamiento Aportacion  anual %
Capital Propio $ 313291 0,14 0,2258 0,0306
Inversion financiera  $ 20.000,00 0,86 0,1400 0,1210
TOTAL $ 23.132,91 1,00 0,3658 0,1516

Nota. La tabla muestra a detalle los porcentajes del Tmar 1.

Andlisis: Los datos representan la estructura del Tmar 1 donde se encuentra el monto,
el porcentaje de aportacion, la tasa minima aceptable de rendimiento anual (TMAR) y
la ponderacion de cada una de las fuentes. Por lo tanto, el total de financiamiento del
proyecto tienen un valor de $23.132,91 ddlares mismos que se desglosan en el capital
propio con $3.132,91 dolares con la Tmar anual de 0,2258 (22.58%), por otro lado, los
$20.000,00 representa el préstamo bancario con una Tmar de 0,1400 (14.00%), por
ultimo, la ponderacién total de 0,1516 (15.16%) dicho valor permitira calcular el VAN
yel TIR.

Calculo TMAR 2 global mixto

Tabla 91
TMAR 2 global mixto
Proyecto con % De TMAR )
_ o Monto ) Ponderacion
financiamiento Aportacién  anual %
Capital propio $ 313291 0,14 0,2454 0,0332
Inversion financiera  $ 20.000,00 0,86 0,1400 0,1210
TOTAL $ 23.13291 1,00 0,3854 0,1542

Nota. La tabla muestra a detalle los porcentajes del Tmar 2.

Andlisis: Asi mismo, la Tmar 2 representa el monto, el porcentaje de aportacion, la
tasa minima aceptable de rendimiento anual (TMAR) y la ponderacion de cada una de
las fuentes. El total de financiamiento del proyecto es de $23.132,91 d6lares mismos

que se desglosan en el capital propio con $3.132,91 dolares con la Tmar anual de
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0,2454 (24.54%), por otro lado, los $20.000,00 representa el préstamo bancario con
una Tmar anual de 0,1400 (14.00%), por ultimo, la ponderacién total de 0,1542
(15.42%) dicho valor permitira calcular el VAN y el TIR.

6.12 Indicadores Financieros

Los indicadores financieros tienden hacer medidas que tienen la finalidad de analizar
el estado de la empresa desde un punto de vista individual para identificar la relacién
que existe entre las cuentas de los estados financieros y ademas permiten analizar los

diferentes indicadores (Imaicela et.al, 2019).

6.12.1 indice de solvencia

El indicador de solvencia o endeudamiento hace referencia a la habilidad que tiene una
empresa para cancelar sus deudas de acuerdo vence su tiempo de pago a largo plazo,
por lo tanto, establece el riesgo que corren los acreedores y duefios de la empresa del

endeudamiento (Garcés, 2019).

Para realizar el calculo del indice de solvencia, se considera la siguiente formula.
Calculo:

Ecuacion 15

Indice de solvencia

Activo Total

Solvenciq = ——22 %
otvencia Pasivo Total
Solvenci _ $30:933,80

OPencld = $30.852,65

Solvencia = $1,00 dblares

Analisis: El indicador de solvencia se obtiene de la division del total de activos entre
total de los pasivos, en el proyecto el activo total es un valor de $31.933,80, por otro
lado, la totalidad de los pasivos es de $30.852,65. Es decir, la solvencia de 1.00 indica
que los activos de la empresa son 1.00 veces mas mayores que los pasivos por lo que

los activos de la empresa son suficientes para pagar las obligaciones financieras.

150



6.12.2 indice de liquidez

Tiene relacion entre los activos y pasivos tanto que, es un indicador que mide la
capacidad de la empresa de sus acciones y obligaciones a corto plazo, es decir
representa el efectivo con el que cuenta para cancelar de manera oportuna sus deudas

corrientes y por vencer (Imaicela et.al, 2019).

Para realizar el calculo del indice de liquidez, se considera la siguiente formula.
Calculo:

Ecuacion 16

Indice de liquidez

Activo Corriente

Liouidez —
tquiaez Pasivo Corriente
- $20.596,10
Liquidez = oo g aa

Liquidez = $2,5 délares

Analisis: Para el célculo del indicador de liquidez se obtiene de la division del activo
corriente sobre el pasivo corriente, por lo tanto en el proyecto estima una liquidez de
$2,5 dolares, de manera que se considera para el activo corriente un valor de
$20.596,10 dolares mientras que el pasivo corriente un valor de $8.238,44. Pues, el
$2,50 al ser mayor que 1 representa que la empresa puede pagar sus obligaciones a

corto plazo por cada dolar que adeude.

6.12.3 indice de endeudamiento

El indicador de endeudamiento mide el grado de financiacion de la empresa con
pasivos externos y el nivel de riesgo e identifica el nivel de obligaciones y
compromisos que tiene con terceras personas y la empresa debe asumir su deuda
(Garcés, 2019).

Para realizar el calculo del indice de endeudamiento, se considera la siguiente formula.
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Calculo:
Ecuacion 17
Indice de endeudamiento

Pasivo Total

Endeudamiento = Activo Total * 100
Endeudamient $28.238,44 100
= —0—u- %
ndeudamiento $30.933.80

Endeudamiento = $0,91 x 100

Endeudamiento = 91%

Analisis: Para determinar el indicador de liquidez se divide el pasivo total ente el
activo total por cien, es decir, que en el proyecto estima un 91% de endeudamiento, de
manera que se considera para el pasivo total un valor de $28.238,44 ddlares mientras
que el activo total un valor de $30.933,80. Es decir, que la inversion del proyecto
proviene del financiamiento de terceras personas o entidades financieras por lo que,
puede llegar a ocasionar costos altos, riesgo de fracaso, obligaciones financieras entre
otras sin embargo, al considerar valores positivos en el flujo de caja las deudas podrian

ser pagadas.

6.12.4 indice de Apalancamiento

Este indicador determina la cantidad de dinero que se ha obtenido de los activos por
cada dolar de patrimonio, por lo tanto, demuestra el nivel de apoyo que brindan los
recursos de la empresa que esta dada por terceras personas (Imaicela et.al, 2019).

Para realizar el calculo del indice de apalancamiento, se considera la siguiente formula.

Caélculo:
Ecuacion 18
Indice de Apalancamiento

Pasivo Total

Apalancamiento = - -
Patrimonio
Aval onto $28.238,44
palancamiento = $2.695.36

Apalancamiento = 10,48 veces
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Analisis: Para determinar el indicador de apalancamiento se divide el pasivo total ente
el patrimonio, por tanto, en el proyecto estima 10,48 veces, dado que se considera para
el pasivo total un valor de $28.238,44 dolares mientras que para el patrimonio un valor
de $2.695,36. Es decir, que el resultado de apalancamiento es de 10,48 veces y da a
conocer que por cada dolar del patrimonio existe $10,48 en pasivo 0 sea tiene la

obligacion de pagar a terceras personas.

6.13 Evaluadores de tiempo futuro

Ecuaciones matematicas que tienen puntos de referencia para evaluar la rentabilidad o
seguridad que brinda una inversién de manera que se puede llegar a comparar
alternativas de negocios, a la vez estos se consideran en la evaluacion econémica de

programas y proyectos (Martinez, 2020).

6.13.1 Valor Presente Neto o VValor Actual Neto

El valor actual neto hace referencia al aumento de las ganancias mediante la inversion
de los activos, por ende, si el VAN es positivo determina que existe un aumento de
ganancias y si es negativo ocurre lo contario es asi como cumple con el objetivo

deseado del inversionista (Ayala y Bonilla, 2023).

Para realizar el calculo del VAN, se toma en cuenta ciertos criterios del VAN:
e Siel VAN es igual a cero, la inversion es indiferente
e Siel VAN es menor a menor, la inversion no es rentable

e Siel VAN es mayor a cero, la inversion es rentable

Es decir, que si el resultado del VAN es positivo la inversion podria ser rentable y si
es negativo la inversion no es rentable. Por tanto, para el céalculo del VAN 1 se
considera el total ponderado del TMAR 1 global mixto como la tasa de descuento con

un porcentaje de 15.16% Y se aplica en la siguiente formula.
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Ecuacion 19

VAN 1
VAN = —I + FNE, N FNE, N FNE; N FNE, N FNE;
A+ A+)2 @+ A+d* (A+i0)>

Donde:

VAN = Valor actual neto

Il = Inversion Inicial
FNE = Flujo neto de efectivo
i = Tasa de descuento
1 = Constante
Calculo:

FNE, FNE, FNE; FNE, FNE;
) E ) PR ¢ I ER I TR Cuh &
$118.289,92 $123.787,62 $129.526,19

1,1516 + 1,3261 + 1,5272
$135.534,07 $141.829,37
1,7586 + 2,0252

VAN 1 = —$23.132,91 + $102.486,50 + $92.921,26 + $84.239,23
+ $76.370,25 + $69.240,60
VAN 1 = $404.846,00

VAN1 = -1l +

VAN 1= —$23.132,91 +

Andlisis: Mediante el calculo del valor actual neto (VAN 1) y de acuerdo al criterio
descrito anteriormente da como resultado un valor de $404.846,00 dado que es mayor
a cero, lo cual indica que la inversion para el proyecto del cereal a base de frutas
deshidratadas es rentable y se considerara una tasa de rendimiento del 15.16%.

Célculo del VAN 2

Para el calculo del VAN 2, se considera el valor total ponderado del TMAR 2 global

mixto como la tasa de descuento que es del 15.42% y mediante la siguiente formula.
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Ecuacion 20
VAN 2
LT LT
A1+ A+ @A+ @A+d* (A+i0)y
$118.289,92 $123.787,62 $129.526,19
11542 T 13322 T 15376
$135.534,07 4 $141.829,37
1,7747 2,0484

VAN 2 = —$23.132,91 + $102.905,41 + $93.291,31 + $84.566,13
+ $76.659,02 + $69.495,70
VAN 2 = $402.124,93

VAN 2 = -]

VAN 2 = —$23.132,91 +

Analisis: El valor actual neto (VAN 2) es de $402.124,93 y de acuerdo al criterio

descrito anteriormente da como resultado que es mayor a cero, lo cual indica que la

inversion para el proyecto es rentable y se trabajara con una tasa de rendimiento del

15.42%.

6.13.2 Tasa beneficio-costo

Analiza la relacion del beneficio-costo para determinar si la inversion del proyecto es

rentable, y sirve como herramienta para medir la relacion de costos que se obtiene por

las unidades producidas y el beneficio que estima un proyecto por las ventas realizadas

(Martinez, 2020). Existen criterios de la tasa beneficio-costo.

e Latasaesigual a0 el proyecto es indiferente
e Latasaes menoral el proyecto no es rentable

e Latasa RB/C es mayor a 1 el proyecto es rentable

Para determinar la tasa beneficio - costo, se debe realizar la siguiente ecuacion para

definir el tiempo de recuperacion.
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Calculo:
Ecuacion 21

Tasa beneficio-costo

2 Ingresos Brutos

Ol ™=

¥ Costos totales del proyecto

r B $1.076.447,41
C  $83.310,08

RE = $12,92
C_ )

Analisis: Para el calculo de la relacion beneficio-costo se realiza mediante una division
entre la sumatoria de ingresos brutos y la sumatoria de los costos totales del proyecto,
en este caso $12,92 un valor mayor a 1 lo que quiere decir que el proyecto es rentable

y por cada délar que la empresa obtenga tendra un beneficio de $12,92.

6.13.3 Periodo de recuperacioén de la inversion

El periodo de recuperacion de inversiones es un indicar financiero que es denominada
como PRIy es un método que determina el tiempo a detalle de los afios, meses y dias
para recuperar el capital invertido o inversion inicial del proyecto (Imaicela et.al,
2019).

Para determinar el periodo de recuperacion de la inversion, se debe realizar la siguiente

ecuacion.

Calculo:
Ecuacion 22
Periodo de recuperacion de la inversion

Inversion Inicial

Y FNE
Numero de aios

PRI =
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$23.132,91
PRI =

'$648.967,17
5
$23.132,91
PRI = 15597343
PRI = 0,18

ANOS = 0,18 =0 afios
MESES = 0,18 * 12 meses = 2,16 = 2 meses
DIAS = 0,16 * 30 dias = 4,80 = 5 dias

Analisis: De acuerdo al célculo del periodo de recuperacion de la inversién se puede
determinar que el proyecto lograra recuperar la inversion en un tiempo estimado de 0
afios, 2 meses y 5 dias. Es decir, el PRI del proyecto es corto y a partir de los 2 meses
y 5 dias la empresa ya genera ganancias, por ende el tiempo de recuperacion puede ser

agradable para aquellos inversionistas que buscan el retorno de inversion a corto plazo.

6.13.4 Tasa interna de retorno

También conocido como la tasa de descuento para mejorar su rentabilidad tanto en
proyectos o inversiones, es necesario considerar el tamafio de inversion y el flujo de
caja para obtener el resultado y mientras que la TIR es mayor de igual manera la
rentabilidad sera mayor (Ayala y Bonilla, 2023). Por otro lado, existen criterios para

definir la TIR del proyecto.
e LaTIResigual ala TMAR el proyecto es indirente.
e LaTIResmenorala TMAR el proyecto se rechaza.

e LaTIR es mayor ala TMAR el proyecto se acepta.

Para determinar la tasa de retorno, se debe realizar la siguiente ecuacion.

157



Calculo:

Ecuacion 23

Tasa interna de retorno

VAN 1
TIR = TMAR 1+ (TMAR 2 — TMAR 1)(VAN VAN 2)

TIR = 0,1516 + (0,1542 — 0,1516) $404.846,00
o ' ' $404.846,00 — $402.124,93

TIR = 0,1516 + (0,0026)(148,78)
TIR = 0,54
TIR = 54%

Analisis: De acuerdo al célculo, la TIR del proyecto es del 54% es decir, que el

proyecto es rentable, por lo tanto, la inversion genera un retorno del 54% anual mismo

que es mayor que la TMAR e indica que es factible invertir en el proyecto.
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6.14 Andlisis de sensibilidad

Para realizar el analisis de sensibilidad se considera dos escenarios, el escenario

optimista con +20% Y el escenario pesimista con -20%.

Tabla 92

Cuadro comparativo de sensibilidad

_ _ Escenari
o Escenario Escenario
Variaciones o Valor 0 Valor
real Optimista o
pesimista
VAN 1 $ 404.846,00 20% $ 547.346,05 -20%  $ -84.688,54
VAN 2 $ 402.124,93 20% $ 543.727,23 -20%  $ -84.312,80
TIR 54% 20% 55% -20% 74%
Relacion
$12,92 20% $15,51 -20% $4,03
Costo/
Beneficio
Periodo de 0,18 0,13 -0,79
recuperacio 2 meses 20% 1 mes -20% 4 meses
n de la 5 dias 16 dias 14 dias
inversion

Nota. La tabla muestra el escenario optimista y pesimista.

Analisis: Se toma en consideracién los tres escenarios con sus respectivos valores

tanto para el escenario real, escenario optimista y el escenario pesimista.

Con respecto al VAN 1: En el escenario optimista +20% logra un valor de $547.346,05

en comparacion al escenario real que existe un aumento de $142.500,05 , por otro lado

en el escenario pesimista -20% en comparacion al escenario real es valor es negativo

$-84.312,80. Es decir, el escenario optimista es positivo ya que es mayor a 1 e indica
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que el proyecto es aceptable mientras que en el escenario pesimista es negativo y

posiblemente no se pueda recuperar la inversion y no sea rentable.

Con respecto al VAN 2: En el escenario optimista +20% logra un valor de $543.727,23
en comparacion al escenario real que existe un aumento de $141.602,30 , por otro lado
en el escenario pesimista -20% en comparacion al escenario real es valor es negativo
$-83.980,85. Es decir, el escenario optimista es mayor a 1 e indica que el proyecto es
aceptable mientras que en el escenario pesimista es negativo y probablemente no se

pueda recuperar la inversion y no sea rentable.

Con respecto a la tasa interna de retorno (TIR): El escenario real del proyecto
determina un porcentaje del 54%, mientras que en el escenario optimista +20% un
porcentaje de 55% es decir, que existe un aumento del 1% por tanto es factible invertir
en el proyecto. Por otro lado, en el escenario pesimista -20% la TIR aumenta un 20%
lo que quiere decir que el proyecto si es aceptado por que la TIR es mayor a la TMAR.
Con respecto al Relacion Beneficio — Costo (R B/C): En el escenario real es de 12,92
y en el escenario optimista +20% es de 15,51 que representan ser valores mayores a 1,
mientras que en el escenario pesimista -20% es de 4.03. Es decir que en los escenarios
el proyecto si lograra obtener una ganancia por cada délar que invierta.

Con respecto al Periodo de recuperacion de inversion (PRI): El escenario real tiene un
valor de 0,18, mientras que en el escenario optimista +20% un valor de 0,13 y por
ultimo en el escenario pesimista -20% un valor de -0,79. Estos valores dan a conocer
el tiempo de recuperacién de la inversion inicial, de forma que en el escenario real el
tiempo se recuperacion es de 2 meses y 5 dias, por otro lado el escenario optimista se
demora 1 mes y 16 dias en recuperar la inversion mientras que en el escenario
pesimista se demora apropiadamente 4 meses y 14 dias en recuperar la inversion y

podria ser que no es rentable.

En fin, con respecto a los resultados obtenidos se puede decir que el escenario real y
el escenario optimista favorecen a los inversionistas, mientras que el escenario
pesimista permite conocer que el proyecto no puede disminuir las ventas en un 20% y

podria ocasionar pérdidas y dicho proyecto no podria ser rentable o viable para invertir.
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CAPITULO VII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 Conclusiones

Se pudo concluir que en la cuidad de Latacunga existe una escasa comercializacion de
productos saludables y nutritivos que obliga a la poblacion de 15 a 64 afios a buscar
un producto natural que mejore las deficiencias nutricionales, es decir que el proyecto
considera como una ventaja elaborar un nuevo producto que sustituya a los

industrializados, persevantes y transgénicos.

A partir del presente proyecto se determin6 que los principales beneficiarios seran los
agricultores que se dedican al cultivo de frutas y se pretende que la empresa que se va
a dedicar a la produccion y comercializacién del cereal a base de frutas deshidratadas
aporte de manera positiva en el mercado y se convierta en una nueva fuente de

ingresos.

A través, del estudio de mercado con una muestra de 325 encuestados de la poblacion
en la cuidad Latacunga especificamente a las personas de 15 a 64 afios se pudo
determinar que el 98.5% de la poblacién se obtiene la aceptacion del cereal a base de
frutas deshidratadas por el contenido mismo que es elaborado a base de productos
naturales, tiene un precio accesible de $2,00 ddlares por cereal y la presentacion de

100g es la adecuada para el consumo diario.

Asi mismo, los resultados obtenidos en el estudio técnico mediante el tamafio éptimo
se pudieron determinar que la empresa necesita 420 cereales a base de frutas
deshidratadas diarios para alcanzar el DPI real anual de 100800, dicho proyecto estara
ubicado en el sector San Felipe de manera que la produccion del cereal continGe si

ninguna dificultad y la comercializacion del producto tenga éxito.
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Para el estudio organizacional, se determind el nombre, eslogan y logotipo para el
proyecto ademas los niveles jerarquicos necesarios tales como el nivel ejecutivo,
administrativo y auxiliar o de apoyo que realizaran actividades en bienestar de la
empresa. Por otro lado, la mision, vision y valores guiaran a los colaboradores con el
fin de lograr los objetivos empresariales, los manuales de funciones permiten tener

claras las funciones y conocer la jerarquizacion para ejecutar las actividades con éxito.

Mediante el estudio financiero se determina la factibilidad del proyecto y para empezar
se necesita una inversion inicial de $23.132,91 ddlares mediante de capital propioy un
crédito bancario de una institucion financiera con el 14.00% de interés, ademas en el
balance general se detalla los activos, pasivo y patrimonio que contara la empresa, la
misma que se estima para cinco afios. Para el punto de equilibrio se determino los
costos fijos y variables e ingresos brutos, de manera que da un resultado de 24747
unidades y $49.712,49 dolares. Ademas, el proyecto es rentable porque el VAN 1 es
de $404.846,00 y el VAN 2 de $402.124.93 por lo que valores mayores a cero, también
se obtuvo el periodo de recuperacion de inversion que sera de 2 meses y 5 dias que da
a conocer que es una sefial positiva y la empresa empezaré a generar ganancias desde
aquel tiempo. Posteriormente, se obtiene la tasa interna de retorno que es del 54% lo
que indica que es aceptable en comparacion al TMAR 1 con un porcentaje de 15.16%
y TMAR 2 del 15.42% los mismos que superan la tasa minima que indican que la

empresa tendra beneficios econémicos futuros.
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7.2 Recomendaciones

Conocer nuevas preferencias y gustos de los consumidores para crear una nueva linea
de productos nutritivos y saludables en la cuidad de Latacunga que puedan ser
consumidos por la poblacion de 15 a 64 afios y los mismos puedan ser entregados de
manera rapida y segura, con el fin de aumentar la confianza y satisfaccion de los

clientes.

Incrementar la publicidad y realizar campafias en redes sociales como Facebook y Tik
Tok y otras debido a que en la actualidad las redes sociales estan en tendencia que
permiten atraer nuevos clientes e incrementar las ventas y es lo que la poblacion utiliza
a diario estas plataformas, por lo tanto, el consumidor tiene la facilidad de interactuar

con la empresa y conocer sobre los beneficios del producto.

Para aumentar las ventas es importante brindar la facilidad de pago a los clientes,
realizar nuevas promociones y aplicar descuentos por cantidades considerables de
producto. La localizacién debe Ilamar la atencion al cliente, se recomienda utilizar
rotulos con una marca exclusiva de manera que los clientes puedan identificar

facilmente la empresa.

La maquinaria y equipos tengan su debido mantenimiento de manera que garantice el
éxito de la empresa, debido a la produccion continua con el fin de que las areas se
encuentren en buenas condiciones de trabajo y no exista ningun motivo para detener

las actividades diarias.

Definir los puestos de trabajo con respecto al nivel jerarquico para que exista una
cadena de mando y comunicacion entre colaboradores para mantener un buen
ambiente laboral y a la vez conozcan la misién, vision y valores y puedan garantizar
el cumplimiento de metas y objetivos empresariales. Asi mismo, los manuales de

funciones deben ser elaborados en base a las necesidades de la empresa.

Por altimo, se recomienda que el proyecto refleje constantemente la parte contable —

financiera para conservar la rentabilidad y crecimiento de la empresa, aumentar el
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volumen de ventas y generar ganancias sin obtener pérdidas con respecto al escenario

pesimista para tomar decisiones con respeto a los resultados que rebotan.
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ANEXOS

Anexo 1
Lista de problemas
e Alimentacion inadecuada en las personas
e Enfermedades muy frecuentes por la alimentacion
e Aparicion de enfermedades
e Falta de actividad fisica para desechar alimentos
e Inexistencia en crear productos el control de alimentacion
e Alimentacion desequilibrada
e Escasa comercializacion de productos deshidratados
e Falta de conocimiento en productos naturales
e Productos con alto contenido de azlcares y grasas
e Falta de concientizacion para cuidar la salud
e Falta de consumo de frutas y verduras diarias
e Bajos estandares de vitaminas y minerales en el cuerpo
e Inexistencia de publicidad de los productos saludables y nutritivos
e Falta de cultura
e Poca innovacion en productos existentes
e Bajos recursos para crear una empresa con nuevos productos
e Pocos productos que sustituyen al cereal

e Malos habitos alimentarios en las personas diabéticas
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Anexo 2

Analisis de involucrados

Proveedores Mantener una relacion fuerte Las partes no conllevanuna  Art 19 - Responsabilidad
de acuerdo con la negociacion buena negociacién solidaria v derecho de repeticion:
de ganar -ganar Una de las partes no sale responsabilidad por parte de los
Entregar productos de calidad beneficiada proveedores.
para la elaboracion
Clientes Recibir productos de calidad Mala calidad Ley organica de defensa del
Productos accesibles y Precios muy altos consumidor (Ley No.200-21)
econémicos Estafa en la percepcidn del  Art. 12: Productos deficientes o
producto usados: Protege al consumidor al
momento de adquirir productos.
Ley organica de defensa del
consumidor (Ley No.200-21)
Art. 12: Productos deficientes o
usados: Protege al consumidor al
momento de adquirir productos
Promotores de emprendimiento Aumenta la estabilidad y Pocos recursos econémicos  Reglamento para la ejecucion de
motivacion laboral para la mejora de ejecucion v la obtencion del titulo
Mejora la competencia y conocimientos de tercer nivel de grado en la
conocimiento Falta de liderazgo UTA.
Mejora el liderazgo con el Uso inadecuado de Art. 12, Modalidades de
equipo de trabajo informacién titulacion.
Aumenta la creatividad
Entidades Gubernamentales Pago de impuestos Altos porcentajes de Art.-18: Acceso libre a las
Satisfacer las necesidades de Ia intereses en los impuestos entidades.
cindadania Descuido en la toma de Art]l Derecho a la informacion
decisiones pablica.
Empleados Cumplir normativas y Disponibilidad de tiempo Cadigo del trabajo
reglamentos empresariales para asesorias Art3 - Libertad de trabajo y
Deszarrollar las actividades en Pocas fuentes de empleo contratacién
base a los objetivos
Conocer habilidades v
destrezas para el crecimiento
empresarial
Salario justo y adecuado
Accionistas Obtener mayor rendimiento de Aparecen nuevos accionistas - Ley organica de regulacion
30 inVersion con mas capital ¥ control de poder de

Aumentar el valor de sus

acciones

No ze relacionan con los

intereses personales

mercado
- Ley organica de defensa de

los consumidores y usuarios
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Anexo 3

Arbol de objetivos
L ARBOL DE OBJETIVOS J
Control adecuado en el consumo de l | Inexistencia de problemas nutricionales - Productos naturales |
alimentos | ¥ muertes cromnicas | |
Cansancie minimo en las actividades ‘ Menor cantidad de personas con sobre | | Preferencia en productos naturales y ‘
diari | peso v obesidad _ | nutritivos
Previene enfermedades cardiacas y ) | Nutricién adecuada ‘ - Productos nuevos deshidratados |
problemas directivos A ). |
T o . Y - \. T
Efectos
rd ™y
Mayor indice de comercializacién de productos
Objetivo
saludables y nutritives en la cuidad de Latacunga
p. vy
Causas L
[ |
Alto segmento de mercado Control en la salud ‘ Grandes promociones sobre cereales ‘
| | | | nutritivos
‘- Adecuado analisic territorial ‘ | Conocimiento en las propiedades del - ‘ Alta demanda de productos nutritivos |
| | producto | X
" _, . T 4 i
| Impacto en las empresas nutricionales ‘ Alta cultura nutricional | Preocupacion del consumidor
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Anélisis de objetivos

Las grandes promociones sobre cereales naturales provocan que exista un alto
indice de comercializacion de productos saludables y nutritivos en la ciudad de
Latacunga evite el cansancio en las actividades diarias.

El conocimiento de las propiedades del producto incentiva a que
comercializacion de productos saludables y nutritivos en la cuidad de Latacunga
provoque la inexistencia de problemas nutricionales y muertes cronicas.

La preocupacion del consumidor crea un mayor indice de comercializacion de
productos saludables y nutritivos en la cuidad de Latacunga e incentiva a que su

preferencia sean los productos naturales.
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Anexo 4
Posibles alternativas de solucion
Las siguientes alternativas de solucion se desarrollan en base al analisis del arbol de
problemas y objetivos.
e Bajar de peso saludablemente por medio de ejercicio y alimentacién, y mejorar
la salud de una u otra manera.
e Eliminar el consumo de alimentos con azUcares y calorias por medio de los
snacks deshidratados
e Realizar dietas saludables mediante los snacks deshidratados.
e Elaborar snacks saludables bajo los niveles de azucares.
e Hidratarse con bebidas naturales como el agua.
e Evitar refrescos y gaseosas altas en azlcares, calorias y grasas.
e Si tiene sobre peso u obesidad es importante bajar de peso naturalmente.
e Evitar fumar por que produce afecciones en la salud.
e Controlar las porciones de los alimentos de consumo.
e Minimizar el consumo de alimentos procesados.
e Consumir productos naturales.
e Crear nuevas lineas de consumo.
e Agregar productos deshidratados a nuestra alimentacion.

e Consumir behidas con hierbas naturales.
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Anexo 5

Validacion de objetivos por expertos



















Anexo 6

Ficha de validacion segun Aiken

e

-
FICHA DE VALIDACION SEGUN AIKEN
DATOS GENERALES

Apellidos y nombres | Cargo o Institucién | Nombre del | Autor del Instrumento |

del informante donde labora Instrumento  de

Vievens / /m‘;*:. Docerrs evaluacién - |

/ e C‘UA e Py - FCAM Cuestionario Marcela Muso Aimacaia
“Tema del emprendimiento:

“Disefio de un plan de negocios para la elaboracién de un cereal a base de frutas deshidratas”

ASPECTOS DE VALIDACION DE CADA ITEM

Estimado Dr. (Mg.), por favor complete la siguiente tabla después de haber observado y evaluado el
instrumento adjunto. Escriba (Aprobado) o (No aprobado) en la segunda columna. Asimismo, si tiene
alguna opinién o propuesta de modificacion, escribala en la columna correspondiente.

TEMS |  APROBADO NO APROBADO MODIFICACION Y OPINION
1 —
S 2 -
3 e
4 >
5 | P
B 52
! 5 == — |
e . ]
LN . 0 I
- 10 o
1 | P o *]
12 S “"—c:
e _*/__ i - —
W | - = e
15 = - ) |
16 /‘
17 o




Il OPINION DE APLICABILIDAD DEL INSTRUMENTO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE ...

A
PERTINENCIA RELEVANCIA CLARIDAD J
| Es apropiado o congruente con lo idonexiad, valor e importancia del Eiierio 5 Iee y 38 erbende rapdamente, (a3
que se espera recabar la recurso informativo para el proyecto | preguntas son faciles de entender, el lenguaje 8%
informacién para el desarrolio del que se esté desarrollando sencillo, 185 oraciones estan bien construidas
emprendimiento

IFS0/2023 Proyecto de emprendimiento



(@)
—

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable |1 Aplicable después de corregir [ | No Apficable [ ]

Apellidos oy werr /)  Jyempo iR fe
y Nombres del experto validador. Dr/Mg: ’,[" e \/' ; o SISEZIS P
“4'o & Ay o tit el COE AT
‘M“OWM: J‘Y"," Ced ( Joereecr J ;j ’ [/
e “\
Aglu\r( te
i | ~
Y
" rma del Exporio Vatidador )
.//’/
IF50/2023 P
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/m-..\

‘ i
- » .'.'v .‘_. y
o~
FICHA DE VALIDACION SEGUN AIKEN
. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres | Cargo 0 Institucdon | Nombre del | Autor del Instrumento
del Informante donde labora Instrumento  de
evaluaclén
e f— FTA Cuestionario | Marcela Muso Aimacafa
Weash w;i«g\l\e-‘_ﬂ
Tema del emprendimlento:
“Disefio de un plan de negocios para la elaboracion de un cereal a base de frutas deshidratas”

Il.  ASPECTOS DE VALIDACION DE CADA ITEM

Estimado Dr. (Mg.), por favor complete la siguiente tabla después de haber observado y evaluado el
instrumento adjunto. Escriba (Aprobado) o (No aprobado) en la segunda columna. Asimismo, si tiene
alguna opinion o propuesta de modificacion, escribala en la columna correspondiente.

 ITEMS APROBADO NO APROBADO MODIFICACION Y OPINION
R
1 x Cusl es el ob jetive A progunia ]
{ 2 3
|
| @ -
2 P
5 /
6 x ‘-cldi.e e A _17
= ”
- 8 ¥ Redec tur meyuy
9 fa bosls o\ ey | SY "“S‘D‘:——‘ @ ‘:::
x Aamy~y Lratog okvl‘h'&'a'».ob,-\ . ‘:.:
10 Cuont gerinda prese Abloc w'
¥ ‘QL‘P.\_Q_"_"L"I';{' A
11 / '
12 e Compr on Wag .‘
13 R > Resls e ey &7
14 - ) o - R
- 15 / —
16 o i 4 a-:l»-dv;'\ ey ov
17 " = )
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Il OPINION DE APLICABILIDAD DEL INSTRUMENTO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE ...

e
PERTINENCIA RELEVANCIA CLARIDAD
| Es apropiado o congruente con lo idonexdad, valor e importancia del Eitexio se lee y s enbende rapdamente, las
que se espera recabar la recurso informativo para el proyecto | preguntas son faciles de entender, el lenguaje 8%
informacién para el desarrolio del que se esté desarrollando senciio las oraciones estin bien construidas
emprendimiento
IFS0/2023 Proyecto de emprendimiento
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A

-

1 |Genero

1 |Edad -

3| Consume algun tipo cereal? ’

\ \

M ARAY

St en la ciundad de Latacunga se elabora y
comercializa un cercal a base de frutas| ~
4 |deshidratas, usted consunviria el producto?

N\

(Ha wisto o escuchado que en la cuidad de
Latacunga se comercialice un cercal deﬂ P&
5 |frutas deshidratadas”

JLCuales de estos aspectos considera usted)
que debena contener el cereal a base de| ~
6 |frutas deshidratas?

~s OS5 U ~2

(Que es lo que le llamaria la atencion del|

7 lcereal a base de frutas deshidratadas?
(Considera usted que el cercal a base de
frutas deshidratadas es un  producto|
saludable y que cubre sus expectativas y
8 |necesidades de los consumidores?

Con qué frecuencia usted compraria clﬂ
cereal a base de frutas deshidratadas| -~

endulzadas”

(Como le gustaria que sea la presentacion
del cereal a base de frutas deshidratadas?

(Cuanto estaria usted dispuesto a pagar por
" lun cereal de 100g a base de frutas| -

11 |deshidratas?
| En que lugar comercial le gustaria adquirir]
112 lel cereal a base de frutas deshidratas”

(Por la compra del cereal a base de frutas
deshidratas que le gustaria  que le|
A3 Ipromocionen?

(Qué medio usted consideraria el adecuado
para  ofenar el cereal de frutas| /
14 |deshidratadas?

Que tan satisfecho se sentiria al adquirir un
- |producto nutntivo y saludable en lugares a|
15 |disposicion del publico?

-~ [«Como considerania a la elaboracion del
- |cereal a base de frutas deshidratadas que|
16 |aporta con la nutricion del ser humano?

JPiensa usted que el marketing digital (sitios
web, redes  socuales, entre  olros)
ncrementaria ¢l reconocumiento  del

17 |producto?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
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e o)

Opinién de apj) "
aplicabilidad:  Aplicable [ | Aplicable después de corregir [ No Aplicable | |

[}
Apellidos y Nombres del experto validador. or/mg: [ ¢e b (3 et a: 18230171
Espedalidad dej experto validador: Finwedday
/_,l'
Firma del Experto Validadar
IF50/2023

Proyecto de emprendimiento



. DATOS GENERALES

FICHA DE VALIDACION SEGUN AIKEN

—

 Apellidos y nombres | Cargo o Institudén | Nombre  del | Autor del instrumento |
del informante donde labora Instrumento  de
evaluacién
= = Cuestionario Marcela Muso Aimacaia
ues r r 50 Aimaca
Mo Peits Down fe i imimssaaill|
Tema del emprendimiento:

“Disefio de un plan de negocios para la elaboracién de un cereal a base de frutas deshidratas” j

ASPECTOS DE VALIDACION DE CADA ITEM

Estimado Dr. (Mg.), por favor complete la siguiente tabla después de haber observado y evaluado el
instrumento adjunto. Escriba (Aprobado) o (No aprobado) en la segunda columna. Asimismo, si tiene

alguna opinién o propuesta de modificacién, escribala en la columna correspondiente.
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1 e
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/
4
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o) T

.  OPINION DE APLICABILIDAD DEL INSTRUMENTO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE .-

PERTINENCIA_ RELEVANCIA A_F’_i"_"_'ffi____
" Es apropiado o congruente con lo idonexiad, valor 8 importancia del Eiieria 5e lee y 3@ enbende rapdamente, [a3
que se espera recabar la recurso informativo para el proyecto | preguntas son faciles de entender, el lenguaje 8%
informacién para el desarrolio del que se esté desarrollando sencilio, 185 oraciones estan bien consyudas
emprendimiento -
IFS0/2023 Proyecto de emprendimiento
&Wubqucnllamualemmoelw / > /

7 __|cereal a base de frutas deshidratadas?

(Considera usted que ¢l cereal a base de
frutas deshidratadas es un  producto
saludable v que cubre sus expectativas y 5 /
8 |necesidades de los consumidores?

il o B. Al o o . " ooaadl aaasaaaale N 1 1 | | 1




(€
G

Mo Aplicable [ ]
Cl: el l e b 7

Opinidn de aplicabilidad:  Aplicable [«]  Aplicable después de corregit | |

Apellidos y Nombres del experto validador. DrfMg: ... 7484 :ﬂ’f o It
Franv i Aar i frared 4/

Espedalidad del experto validador:

Firma del Experto Validador

Arrs P
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Anexo 7

Cuestionario
1ECNr
/ﬁ’ .. ““«\
(8. (® \ A ,
| : "-,,. "-| UNIVERSIDAD “TECNICA DE AMBATO ”
| i
\?_ ! -FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
"‘x% ;’CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS mwm-mdmmy
\\a%____'____"____,ﬂseno de un plan de negocios para la elaboracion de un cereal a F.CADW

deshidratadas
Objetivo: Recopilar informacion para el estudio del cereal elaborado a base de frutas
deshidratadas de la parroquia Eloy Alfaro de la cuidad de Latacunga, en funcion al
cumplimiento de las caracteristicas del producto y asi satisfacer necesidades del
mercado objetivo.
Instrucciones
e Lea con atencidn y seleccione una alternativa en cada una de las preguntas
Informacién general
1. Género
o Masculino
o Femenino
Otro
Edad
De 15 a 24 afos
o De 25 a 34 afios
o De 35 a 44 aios
o De 45 a 54 afos
o De 55 a 64 afios

Informacién especifica

N oo

(0]

3. ¢Consume algun tipo cereal?

o Si

o No

4. ¢Sien laciudad de Latacunga se elabora y comercializa un cereal a base
de frutas deshidratas, usted consumiria el producto?

o Si
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o No
¢Por que no consumiria el producto

5. ¢Cuantos cereales a base de frutas deshidratadas adquiriria usted
semanalmente?

o 1-2unidades

o 3 -4 unidades

o 5-6 unidades

6. ¢Ha visto o escuchado que en la ciudad de Latacunga se comercialice un
cereal de frutas deshidratadas?

o Si

o No

GCUIES . ettt

7. ¢Cuales de estos aspectos considera usted que deberia contener el cereal a
base de frutas deshidratas?

o Calidad

o Textura

o Sabor

o Todas las anteriores

8. ¢Qué es lo que le llamaria la atencion del cereal a base de frutas

deshidratadas?

Precio

Cantidad

Envase

Accesibilidad

Marca

(0]

0O O O o

9. ¢Considera usted que el cereal a base de frutas deshidratadas es un
producto saludable que cubre sus expectativas y necesidades de los
consumidores?

o Si

o No
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10. ¢Con qué frecuencia usted compraria el cereal a base de frutas
deshidratadas?

o Diario

o Semanal

o Mensual

11. ¢ Cuél seria la presentacion del cereal a base de frutas deshidratadas que
desearia comprar?

o Funda

o Cajade cartdn

o Envase de vidrio

o Combinacién con yogurt

o Bote pléstico

12. ¢ Cuénto estaria usted dispuesto a pagar por un cereal de 100g a base de
frutas deshidratas?

o 2.00%-2.50%

o 2.60%-2.75%

o 3.00$ - 3.50%

13. ¢En qué lugar comercial le gustaria adquirir el cereal a base de frutas
deshidratas?

o Tiendas cercanas

o Supermercados

o Centros comerciales

o Compraonline

o Local propio

14. ¢ Por la compra del cereal a base de frutas deshidratas que le gustaria que
le promocionen?

o Bebida natural

o Porcentaje de descuento

o Por la compra de tres lleve uno adicional

15. ¢ Qué medio usted consideraria el adecuado para ofertar el cereal de frutas
deshidratadas?

o Redes sociales

o Periddicos
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o

o

(o]

16.

Radio

Volantes

Anuncios publicitarios

¢Qué tan satisfecho se sentiria al adquirir un producto nutritivo y
saludable, con ciertas caracteristicas de gusto (sabor, color, textura,
suavidad) en lugares a disposicion del publico?

Satisfecho

Poco satisfecho

Insatisfecho

. ¢Cree usted que el cereal a base de frutas deshidratadas aporta con la

nutricion (proteinas, fibra y carbohidratos) del ser humano?
Si
No

. ¢En qué péaginas de marketing digital (sitios web, redes sociales, entre

otros) cree que incrementaria el reconocimiento del producto?
Tik tok

Facebook

Instagram

Twiter

YouTube

Anexo 8

Categorizacion de variables
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Variable  Concepto Dimensié6  Subdimensio Indicadores Escalas de Medicion Tipo de Técnicae
n nes variable  Instrumento

Estudio  Se denomina Mercado  Segmento de Geénero Pregunta 1 Pregunta Técnica:
de a la primera mercado Edad o Masculino 1 encuesta
Mercado parte de la Demanda  Mercado ¢Consume algin o Femenino Cualitativa Instrumento:

investigacion objetivo cereal? o Otro Nominal cuestionario

formal  del Oferta ¢Si en la cuidad de Pregunta?2 Pregunta

estudio  de Tipos de Latacunga se elabora y o Del5a24anos 2

mercado. Andlisisde demanda comercializa un cereal o De25a34afios  Cuantitati

Consta de la los precios Frecuencia y a base de frutas o De35a44afios va

determinacio cantidad de deshidratas, usted o De45ab4afios  Ordinal

n y Estudio de compra consumiria el o De55 a 64 afos Pregunta

cuantificacié la producto? Pregunta 3 3

n de la comerciali ¢Cuantos cereales a o Si Cualitativa

demanda y la zacion Tipos de base de frutas o No Nominal

oferta, el ofertas deshidratadas Pregunta 4 Pregunta

analisis de los adquiriria usted o Si 4

precios y el Cantidad semanalmente? o No Cualitativa

estudio de la monetaria ¢Ha visto o escuchado ¢Por qué no Nominal

comercializac que en la ciudad de consumiria?............. Pregunta

Latacunga se Pregunta5 5
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ion (Baca,

2013. P.39)

Canales de
distribucion
Producto,

plaza, precio 7.

y promocion

Estrategias

comerciales

comercialice un cereal
de frutas
deshidratadas?
¢Cuales de  estos
aspectos considera
usted que deberia
contener el cereal a
base de frutas
deshidratas?

¢cQué es lo que le
Ilamaria la atencion del
cereal a base de frutas
deshidratadas?
¢Considera usted que el
cereal a base de frutas
deshidratadas es un
producto saludable que
cubre sus expectativas
y necesidades de los

consumidores?

o 1-2unidades

o 3-—4unidades

o 5-—6unidades
Pregunta 6

o Si

o No

Pregunta 7
o Calidad
o Textura

o Sabor

o Todas las

anteriores

Pregunta 8

o Precio

o Cantidad

o Presentacion

o Accesibilidad

o Marca
Pregunta 9

o Si

Cualitativa
Nominal
Pregunta
6
Cualitativa
Nominal
Pregunta
7
Cualitativa
Nominal
Pregunta
8
Cualitativa
Nominal
Pregunta
9
Cualitativa
Ordinal
Pregunta
10

Cualitativa
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10.

11.

12.

13.

14.

¢Con qué frecuencia
usted compraria el
cereal a base de frutas
deshidratadas?

¢Cual seria la
presentacion del cereal
a base de frutas
deshidratadas que
desearia comprar?
¢Cuanto estaria usted
dispuesto a pagar por
un cereal de 100g a
base de frutas
deshidratas?

¢EN qué lugar
comercial le gustaria
adquirir el cereal a base
de frutas deshidratas?
¢Por la compra del
cereal a base de frutas

deshidratas que le

o No

Pregunta 10

o Diario

o Semanal

o Mensual

Pregunta 11

O

o

O

o

O

Funda

Caja de cartdn
Envase de vidrio
Combinacion con
yogurt

Bote plastico

Pregunta 12

O

O

O

2.00$ — 2.50%
2.60$ — 2.75%
3.00$ — 3.50%

Pregunta 13

O

O

O

Tiendas cercanas
Supermercados
Centros

comerciales

Nominal
Pregunta
11
Cualitativa
Nominal
Pregunta
12
Cuantitati
va
Ordinal
Pregunta
13
Cuantitati
va
Pregunta
14
Cuantitati
va
Nominal
Pregunta
15
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gustaria que le o Compraonline Cualitativa

promocionen? o Local propio Nominal
.¢Qué medio usted Preguntal4 Pregunta
consideraria el o Bebida natural 16
adecuado para ofertar o Porcentaje de Cuantitati
el cereal de frutas descuento va
deshidratadas? o Por la compra de Nominal

. ¢ Qué tan satisfecho se tres lleve uno Pregunta
sentiria al adquirir un adicional 17
producto nutritivo y Pregunta 15 Cualitativa
saludable, con ciertas o Redes sociales Nominal
caracteristicas de gusto o Periodicos

(sabor, color, textura, o Radio

suavidad) en lugares a o Volantes

disposicion del o Anuncios

publico? publicitarios

.¢Cree usted que el Preguntal6

cereal a base de frutas o Satisfecho
deshidratadas  aporta o Poco satisfecho
con la nutricién o Insatisfecho

(proteinas, fibra y Pregunta 17
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carbohidratos) del ser o Si
humano? o ho

18. ;En qué paginas de Pregunta 18

marketing digital o Tiktok
(sitios  web, redes o Facebook
sociales, entre otros) o Instagram
cree que incrementaria o Twiter

el reconocimiento del o YouTube
producto?

Nota: En esta tabla se muestra la categorizacion de variables para el proyecto de emprendimiento.
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Anexo 9

Flujo de caja Escenario Optimista +20%

Descripcion

A INGRESOS OPERACIONALES

(+) Recursos Propios

(+) Recursos Ajenos

(+) Ingresos por ventas

B EGRESOS OPERACIONALES

(+) Gastos Operacionales

(+) Gastos Administrativos
(+) Gastos de Venta

Afo 0
$
23.132,91
$
3.132,91

$
20.000,00

EMPRESA "FITFRUT"

FLUJO DE CAJA

Afo 1 Afio 2
$ $ $
241.920,00  249.868,23
$ $ $
241.920,00  249.868,23
$
80.683,87 $ 8226527 $
$
57.450,55 $ 58576,58 $
$
15.673,32 $ 1598052 $
$ 756000 $ 7.708,18 $

202

258.077,60

258.077,60

83.877,67 85.521,68

59.724,68 60.895,29

16.293,74 16.613,09

Afio 4 Ao 5

$ $
266.556,69  275.314,36
$ $
266.556,69  275.314,36
$

$ 87.197,90
$

$ 62.088,83
$

$ 16.938,71
$ 801330 $ 8.170,36



$
23.132,91
NO

FLUJO OPERACIONAL (A-B)
INGRESOS
OPERACIONALES

(+) Créditos a contratarse a corto plazo

EGRESO NO OPERACIONAL
(+) Pago de créditos a largo plazo
Otros Egresos
FLUJO NO OPERACIONAL (D-E)
$

FLUJO NETO DE CAJA (C-F) 23.132,91

$

161.236,13

$ -
$ 262621
$ 261421
$ 12,00
$ 262621
$

158.609,92

203

$
167.602,96

$ 2.170,63
$ 2.170,63
$ -
$ 2.170,63
$

165.432,33

$ $ $

174.199,93 181.035,01  188.116,46

$ -5 - % -
$ 1.660,81 $ 1.07483 $ 401,36
$ 1.660,81 $ 1.07483 $ 401,36
$ - 3 - $ -
$ 1.660,81 $ 107483 $ 401,36
$ $ $

172.539,12 179.960,18  187.715,10



Anexo 10
Cdlculo del VAN 1 Escenario Optimista +20%

FNE; FNE, FNE; FNE, FNEg
O B A ) ER ¢ W) DA G E
$158.609,92 $165.423,33  $173.539,12

1,1516 * 1,3261 * 1,5272
$179.960,18 $187.715,10

1,7586 * 2,0252

VAN 1 = —$23.132,91 + $137.732,40 + $124.747,52 4+ $112.980,87
+ $102.329,19 + $92.688,98
VAN 1 = $547.346,05

VAN 1= -]

VAN 1 = —$23.132,91 +

Anexo 11

Cdlculo del VAN 2 Escenario Optimista +20%
FNE; FNE, FNE; FNE, FNE;

— + — + — + — + -
A+ A+ @A+ @A+d* @A+0)»
$158.609,92 4 $165.423,33 4 $173.539,12

1,1542 1,3322 1,5376
$179.960,18 N $187.715,10
1,7747 2,0484

VAN 2 = —$23.132,91 + $137.419,79 + $124.181,88 + $112.213,31
+$112.213,31 + $101.403,31
VAN 2 = $543.727,23

VAN 2 = —II +

VAN 2 = —$23.132,91 +

Anexo 12
Tasa beneficio - costo Escenario Optimista +20%

B ¥ Ingresos Brutos

C ~ X Costos totales del proyecto

B $1.291.736,88
C~  $83.310,08

rE = 515,51
C_ )
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Anexo 13
Periodo de recuperacion de inversion Escenario Optimista +20%

Inversion Inicial

Y FNE
Numero de afios

$23.132,91

~ $864.256,65
5

Rl — $23.132,91
"~ 172.851,33

PRI = 0,13

PRI =

Anexo 14

Tasa interna de retorno Escenario Optimista +20%

VAN 1
VAN 1 -VAN 2)

$547.346,05
$547.346,05 — $543.727,23

TIR = 0,1516 + (0,0026)(150,25)
TIR = 0,55
TIR = 55%

TIR = TMAR 1+ (TMAR 2 —TMAR 1)(

TIR = 0,1516 + (0,1542 — 0,1516) (
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Anexo 15

Flujo de caja Escenario Pesimista -20%

Descripcion Afio 0
$
A INGRESOS OPERACIONALES 23.132,91
$
(+) Recursos Propios 3.132,91
$
(+) Recursos Ajenos 20.000,00

(+) Ingresos por ventas
B EGRESOS OPERACIONALES
(+) Gastos Operacionales
(+) Gastos Administrativos
(+) Gastos de Venta
$
C FLUJO OPERACIONAL (A-B) 23.132,91
INGRESOS NO
D OPERACIONALES

(+) Créditos a contratarse a corto plazo

1

© H B B H H

EMPRESA "FITFRUT"

FLUJO DE CAJA

6

Afo 1

64.547,10

64.547,10
80.683,87
57.450,55
15.673,32

7.560,00

136,77

206

Afio 2

65.812,22

65.812,22
82.265,27
58.576,58
15.980,52

7.708,18

-16.453,05

&+

Afo 3

67.102,14

67.102,14
83.877,67
59.724,68
16.293,74

7.859,26

-16.775,53

Afo 4

$ 68.417,34

68.417,34
85.521,68
60.895,29
16.613,09

8.013,30

¥ H B B B H

17.104,34

¥ H B B B H

Afo 5

69.758,32

69.758,32
87.197,90
62.088,83
16.938,71

8.170,36

17.439,58



F EGRESO NO OPERACIONAL
(+) Pago de créditos a largo plazo
Otros Egresos
G FLUJO NO OPERACIONAL (D-E)
$

H FLUJO NETO DE CAJA (C-F) 23.132,91

1

©®H B B h P

oo

2.626,21
2.614,21

12,00
2.626,21

.762,98

207

© H B P

2.170,63
2.170,63

2.170,63

-18.623,68

-

1.660,81
1.660,81

1.660,81

-18.436,34

1

®H B B B PH

8

1.074,83
1.074,83

1.074,83

179,17

$ 401,36
$ 401,36
$ -
$ 401,36
$ -
17.840,94



Anexo 16
Cdlculo del VAN 1 Escenario Pesimista -20%
FNE, FNE, FNE; FNE, FNE;

T aED A+ 0E A+0R A+0F ! A+0s
$—-18.762.98 $—18.623,68 $—18.436,34
1,1516 + 1,3261 + 1,5272
$—-18.179,17 $—17.840,94
1,7586 * 2,0252

VAN 1 = —$23.132,91 + $ — 16.293,25 + $ — 14.043,55 + $ — 12.072,36 + $
—10.337,06 + $ — 8.809,41
VAN 1= $ —84.688,54

VAN 1= -]

VAN 1 = —$23.132,91 +

Anexo 17

Calculo del VAN 2 Escenario Pesimista -20%
FNE; FNE, FNE; FNE, FNE;

— + — + — + — 1 -
1+ A+DH2 @A+ (@A+D* (@A+i0)s
$—18.762.98 N $—18.623,68 N $—18.436,34

1,1542 1,3322 1,5376
$—18.179,17 N $—17.840,94
1,7747 2,0484

VAN 2 = —$23.132,91 + $ — 16.256,26 + $ — 13.979,88 + $ — 11.990,34 + $
—10.243,53 + $ — 8.709,88
VAN2 = $—84.312,80

VAN 2 = —II +

VAN 2 = —$23.132,91 + +

Anexo 18
Tasa beneficio - costo Escenario Pesimista -20%

B ¥ Ingresos Brutos

C ~ X Costos totales del proyecto

B $335.637,12
C~ $83.310,08

RE — 54,03
C - )
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Anexo 19
Periodo de recuperacion de inversion Escenario Pesimista -20%

Inversion Inicial

Y FNE
Numero de afios

$23.132,91

$—91.843,11
5

Rl = $23.132,91
© —18.368,62

PRI = —-0,79

PRI =

PRI =

Anexo 20

Tasa interna de retorno Escenario Pesimista -20%

VAN 1
VAN 1 —-VAN 2)

$ — 84.688,54
$ —84.668,54 — $ —84.312,80

TIR = 0,1516 + (0,0026)(225,39)
TIR = 0,74
TIR = 74%

TIR = TMAR 1+ (TMAR 2 —TMAR 1)(

TIR = 0,1516 + (0,1542 — 0,1516) <
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Anexo 21

Tabla de amortizacion

No.

© 00 N oo o1~ W N —» O

10
11
12

Cuota Fija
Fecha Abono al
Capital
22/12/2023
22/1/2024 $232,04
22/2/2024 $234,74
22/3/2024 $237,48
22/4/2024 $240,25
22/5/2024 $243,06
22/6/2024 $245,89
22/7/2024 $248,76
22/8/2024 $251,66
22/9/2024 $254,60
22/10/2024 $257,57
22/11/2024 $260,57
22/12/2024 $263,61

Interés

$233,33
$230,63
$227,89
$225,12
$222,31
$219,48
$216,61
$213,71
$210,77
$207,80
$204,80
$201,76

Seguro

$6,45
$5,96
$6,30
$6,02
$6,14
$5,87
$5,99
$5,91
$5,64
$5,74
$5,48
$5,58

210

TABLA PRESUNTIVA DE AMORTIZACION

Monto Solicitado: 20,000.00 Meses Plazo: 60

Interés del: 14%

Cuota

$471,82
$471,33
$471,67
$471,39
$471,51
$471,24
$471,36
$471,28
$471,01
$471,11
$470,85
$470,95

Saldo
Capital
$20.000,00
$19.767,96
$19.533,22
$19.295,74
$19.055,49
$18.812,43
$18.566,54
$18.317,78
$18.066,12
$17.811,52
$17.553,95
$17.293,38
$17.029,77

$221.103,90

$2.614,21



13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

22/1/2025
22/2/2025
22/3/2025
22/4/2025
22/5/2025
22/6/2025
22/7/2025
22/8/2025
22/9/2025
22/10/2025
22/11/2025
22/12/2025
22/1/2026
22/2/2026
22/3/2026
22/4/2026
22/5/2026
22/6/2026
22/7/2026
22/8/2026
22/9/2026

$266,69
$269,80
$272,95
$276,13
$279,35
$282,61
$285,91
$289,25
$292,62
$296,03
$299,49
$302,98
$306,52
$310,09
$313,71
$317,37
$321,07
$324,82
$328,61
$332,44
$336,32

$198,68
$195,57
$192,42
$189,24
$186,02
$182,76
$179,46
$176,12
$172,75
$169,34
$165,88
$162,39
$158,85
$155,28
$151,66
$148,00
$144,30
$140,55
$136,76
$132,93
$129,05

$5,49
$4,88
$5,32
$5,06
$5,14
$4,89
$4,96
$4,87
$4,62
$4,68
$4,44
$4,49
$4,39
$3,88
$4,19
$3,96
$3,99
$3,76
$3,78
$3,67
$3,45
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$470,86
$470,25
$470,69
$470,43
$470,51
$470,26
$470,33
$470,24
$469,99
$470,05
$469,81
$469,86
$469,76
$469,25
$469,56
$469,33
$469,36
$469,13
$469,15
$469,04
$468,82

$16.763,08
$16.493,28
$16.220,33
$15.944,20
$15.664,85
$15.382,24
$15.096,33
$14.807,08
$14.514,46
$14.218,43
$13.918,94
$13.615,96
$13.309,44
$12.999,35
$12.685,64
$12.368,27
$12.047,20
$11.722,38
$11.393,77
$11.061,33
$10.725,01

$182.639,18

$2.170,63



34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54

22/10/2026
22/11/2026
22/12/2026
22/1/2027
22/2/2027
22/3/2027
22/4/2027
22/5/2027
22/6/2027
22[7/2027
22/8/2027
22/9/2027
22/10/2027
22/11/2027
22/12/2027
22/1/2028
22/2/2028
22/3/2028
22/4/2028
22/5/2028
22/6/2028

$340,24
$344,21
$348,23
$352,29
$356,40
$360,56
$364,77
$369,02
$373,33
$377,68
$382,09
$386,55
$391,06
$395,62
$400,24
$404,90
$409,63
$414,41
$419,24
$424,13
$429,08

$125,13
$121,16
$117,14
$113,08
$108,97
$104,81
$100,60
$96,35
$92,04
$87,69
$83,28
$78,82
$74,31
$69,75
$65,13
$60,47
$55,74
$50,96
$46,13
$41,24
$36,29

$3,46
$3,24
$3,24
$3,12
$2,72
$2,90
$2,69
$2,66
$2,46
$2,42
$2,30
$2,11
$2,05
$1,87
$1,80
$1,67
$1,44
$1,41
$1,23
$1,14
$0,97

212

$468,83
$468,61
$468,61
$468,49
$468,09
$468,27
$468,06
$468,03
$467,83
$467,79
$467,67
$467,48
$467,42
$467,24
$467,17
$467,04
$466,81
$466,78
$466,60
$466,51
$466,34

$10.384,77
$10.040,56
$9.692,33
$9.340,04
$8.983,64
$8.623,08
$8.258,31
$7.889,29
$7.515,96
$7.138,28
$6.756,19
$6.369,64
$5.978,58
$5.582,96
$5.182,72
$4.777,82
$4.368,19
$3.953,78
$3.534,54
$3.110,41
$2.681,33

$138.430,05

$87.618,69

$1.660,81

$1.074,83



55
56
57
58
59
60

22/7/2028
22/8/2028
22/9/2028
22/10/2028
22/11/2028
22/12/2028
TOTALES

$434,09
$439,15
$444,28
$449,46
$454,70
$459,65
$20.000,00

$31,28
$26,22
$21,09
$15,91
$10,67
$5,36
$7.921,84

$0,86
$0,72
$0,56
$0,44
$0,29
$0,15
$214,91

213

$466,23
$466,09
$465,93
$465,81
$465,66
$465,16
$28.136,75

$2.247,24
$1.808,09
$1.363,81
$914,35
$459,65
$0,00

$29.219,21

$401,36



