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RESUMEN EJECUTIVO

El desarrollo de proyectos se generan teniendo como origen algin problema o
necesidad que debe ser corregida o que brindara una oportunidad a una organizacion
0 sector; tal es el caso de las petroleras, las mismas que generan proyectos a partir de
facilidades petroleras que se generan a partir de la identificacion de problemas de
accesibilidad que requieren solucion, la cual pasa a una fase de formulacion con
parametros técnicos generales o referenciales, permitiendo una mayor depuracion
para determinar la viabilidad mediante una evaluacién, ambiental, técnica y de
inversion. Ante esto, nace el desarrollo del presente estudio que tiene la finalidad de
analizar la metodologia de pre factibilidad y la gestion de proyectos en el area de
Construccion del Bloque 43 en la EP Petroecuador. Para lo cual, fue indispensable la
utilizacion de una metodologia basada en la investigacion, tanto bibliografica como
de campo, con la finalidad de crear un sustento tedrico por medio de la indagacion en
fuentes secundarias, y a la vez obtener informacion primordial por medio de la
obtencion de datos de la fuente, es decir de la poblacion a partir de la fuente
primaria; por lo cual, fue necesario también la aplicacion de la técnica de la encuesta.
Concluyendo tras el analisis de los datos recopilados que, en el andlisis de la gestion
de proyectos para el area de Construccion del Bloque 43 en la EP
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PETROECUADOR, se pudo conocer que efectivamente se aplican y tienen una
metodologia de gestion de proyectos; sin embargo, los resultados a pesar que son
positivos en la mayoria, también existe desacuerdo en cuanto al tipo de metodologia
que se utiliza para la gestion de proyectos en el area de Construccién del Blogue 43
en la EP PETROECUADOR. Con un estudio posterior, basados en los resultados
obtenidos en ésta investigacion, de debe analizar una metodologia para Gestionar de

manera apropiada los Proyectos de Construccion de Facilidades Petroleras.

DESCRIPTORES: METODOLOGIAS, PREFACTIBILIDAD, GESTION DE
PROYECTOS, BLOQUE 43, EP PETROECUADOR.
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INTRODUCCION

En el presente trabajo, se aborda un tema de relevancia para la gestion de proyectos
en nuestro pais: Analisis de la metodologia de pre factibilidad en una empresa. La
justificacion del trabajo se centra en la necesidad de disponer indicadores que
evidencien la viabilidad de proyectos a ejecutar en el Bloque 43 de EP Petroecuador,
de igual forma se presenta informacion relevante para estudios futuros; debido a que,
el indice de proyectos ejecutados satisfactoriamente se vio afectado, atribuyendo este
fendmeno a diversos factores relacionados con el andlisis y viabilidad de los
proyectos, especificamente, por falta de estudios de ingenieria.

No elaborar el disefio adecuado a las condiciones y caracteristicas del terreno,
identificacion de fallas geoldgicas puede derivar en  asentamientos de la
cimentacion, problemas en las losas, estructura y dafios en las tuberias de
instalaciones, falta de soporte, de flexion y des alineamiento en las lineas de gas en el
proceso de la construccidn, fiscalizacion, mantenimiento y operacion de estructuras,
ocasionando pérdidas econOmicas, todo por no realizarse estudios previos

cumpliendo las especificaciones técnicas (Avila, 2020).

Asi también es preciso mencionar el caso del litigio entre Petroecuador y Caminosca
en el 2017, donde la causal fue las deficiencias en los estudios de ingenieria en el
poliducto Pascuales-Cuenca, ademas el periodo de tiempo se extendié y provoco
retrasos, incrementos en el precio, poniendo en tela de juicio la gerencia de
proyectos. De igual forma Petroecuador indica la contratacion de una empresa
externa denominada Egis para la fiscalizacién de la obra en la que se realiza el
estudio deficiente (Contraloria General del Estado, 2021).

Se busca determinar la vialidad en la gerencia de proyectos del estudio de pre
factibilidad para facilidades petroleras en el Bloque 43 de EP Petroecuador, misma
que tiene como propuesta cinco capitulos. Principalmente se estudia el estado actual
de la gerencia de proyectos, sus documentos guia como el Plan de direccion de
proyectos y la guia de pre factibilidad vigentes. EI Bloque 43, ubicado en la

provincia de Orellana.

Esta infraestructura forma parte de las facilidades de la Central de Procesos Tiputini
(CPT), situada fuera del Parque Nacional Yasuni (PNY) y que incrementa la

1



capacidad de reinyeccion, para una correcta disposicion del agua de formacion que se
produce en conjunto con el petr6leo en los campos Tiputini, Tambococha e Ishpingo.

En esta perspectiva, este trabajo realiza una revision de la literatura para identificar y
analizar las principales brechas relacionadas con la gestion de los proyectos de
ingenieria. Ademas, este trabajo busca responder a las siguientes preguntas de
investigacion: ¢Cuales son los principales temas relacionados con la gestion de
proyectos? Sobre la base de las conclusiones de la primera pregunta y con el fin de
identificar los conocimientos de los gestores para gestionar los riesgos y las crisis en
los proyectos de ingenieria, se propone la segunda pregunta de investigacion:
¢Cuales son las herramientas, acciones y habilidades necesarias para la gestion de
proyectos? Para identificar futuras agendas de investigacion, se propone la tercera
pregunta: ;Cuales son las ideas, tendencias mas actualizadas en la literatura? Para
responder a estas preguntas, se llevo a cabo un disefio de investigacion de revision
bibliografica exhaustiva que fusiona la bibliometria, la red y el analisis de contenido

cualitativo y cuantitativo.

El documento se organiza con el primer capitulo en el que se encuentra el
planteamiento del problema y los objetivos a cumplirse, el segundo capitulo contiene
los antecedentes bibliograficos, trabajos con similitud orientados al andlisis de pre
factibilidad, con el fin de sustentar la investigacion dando realce al contenido ya
escritos en libros. El tercer capitulo se conforma por el procedimiento metodologico
que integran las técnicas e instrumentos que se aplica para el levantamiento de
informacion y recoleccion de datos primarios y secundarios. En el cuarto capitulo, se
propone un diagndstico del entorno al cual estéa dirigido el proyecto, misma que esta
desarrollado por variable e indicadores que permite determinar la situacién de la
propuesta y lograr interpretar los resultados para plantear las debidas soluciones,
desarrollando la propuesta del presente proyecto; estudio técnico mediante la
informacion de la empresa, el tamafio e ingenieria del proyecto ademas de la
inversion que requiere para la puesta en marcha de los proyectos, estudio financiero,
organizacional. Finalmente, en el quinto capitulo, se presenta las conclusiones y

recomendaciones que validen el presente estudio.



CAPITULO I
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Justificacion

Los proyectos surgen como respuesta a una necesidad, problema u oportunidad de
negocios, en este caso de facilidades petroleras que se generan a partir de la
identificacion de problemas de accesibilidad que requieren solucion, la cual pasa a
una fase de formulacién con pardmetros tecnicos generales o referenciales,
permitiendo una mayor depuracion para determinar la viabilidad mediante una
evaluacion, ambiental, técnica y de inversion, con la finalidad de cumplir con la

ejecucion y culminacion de los proyectos en el tiempo establecido.

Por parte de EP Petroecuador los problemas en cuanto a la Gerencia de Proyectos,
pese a la adopcidn de sistemas en tiempo real para la gestion de proyectos, evidencia

la inexistencia o deficiencia de estudios de ingenieria a nivel de suelo.

De la Roca (2020) explica que la Gestion de Proyectos es una de las areas de
conocimiento de gran interés que crece en la mayoria de las empresas invierten en
capacitacion y desarrollo de métodos y son herramientas importantes utilizadas por
los paises. Arango (2017) menciona por su parte que, la Gestion de Proyectos, ofrece
una descripcién general de la logistica, los requerimientos de capital, los retos claves
y cualquier otra informacién que se considere importante para el proceso de toma de
decisiones de un proyecto.

La metodologia 0 modelo de gestion y ejecucion de proyectos permite asegurar el
cumplimiento contractual de los contratistas, dentro de los plazos establecidos en el
plan de desarrollo, la evaluacion del proyecto y la definicion de mecanismos

efectivos para el control de alcance, plazo y calidad en su ejecucion (Gordillo, 2020).

El analisis parte debido a la limitacion de conocimiento de los métodos de gestion de
proyectos, el dilema comienza en el nivel técnico, a causa de la identificacion poco
adecuada de procesos a implementar en el proyecto, la multidisciplinariedad deriva
en que los procesos sean dispersos en el entendimiento de los diversos campo, es por
ello que al ejecutarse en el bloque 43 de la EP Petroecuador, permitird revisar la

metodologia utilizada en la estructura de la empresa y a sus actividades dentro de su



Departamento Gerencia de Proyectos, considerando la integracion y coordinacion de
proyectos en las diferentes areas, mediante la organizacién y administracion de los
recursos de manera tal que se pueda concretar todo el trabajo requerido por un

proyecto dentro del tiempo y del presupuesto disponible.

El estudio de pre factibilidad actia como una de las primeras exploraciones de una
posible inversion, luego de haberse hecho un informe preliminar de recursos y la
creacion de un modelo. Su empleo permitira potenciar el Departamento que
Desarrolla Proyectos de Construccion de Facilidades dentro de la Estatal Petrolera,
dado que la EP PETROECUADOR proporcionara una guia en gestion de proyectos
con una ejecucién eficiente y un control detallado en cada una de las fases de cada
proyecto ejecutado por la organizacion. Dado que se evidencia la demora de gestion
y ejecucion de proyectos, debido a la falta de idoneidad de los trabajadores de las
empresas Contratistas, como consecuencia de la contratacion de personal sin el
cumplimiento del perfil solicitado en los Términos de Referencias de los Contratos,
por lo cual el punto clave de la investigacion es la busqueda de una metodologia de
prefactibilidad para la gestion de proyectos dentro del area de Construccion del
Bloque 43 en la EP PETROECUADOR Yy con esto evidenciar si la metodologia de
pre factibilidad influye en la gestion de proyectos en el area de Construccion del
Bloque 43 en la EP PETROECUADOR.

1.2 Objetivos
1.2.1General

e Analizar la metodologia de pre factibilidad y la gestion de proyectos en el
area de Construccion del Bloque 43 en la EP Petroecuador.

1.2.2 Especificos

e Describir la informacion bibliogréafica de la metodologia de prefactibilidad

para gestion de proyectos en el area de la construccion.

e Establecer un andlisis de la gestion de proyectos en el area de Construccion
del Blogue 43 en la EP PETROECUADOR.



e Generar el analisis de prefactibilidad de su area de Construccion del Blogue
43 en la EP PETROECUADOR para una adecuada gestion de proyectos.

CAPITULO 11
ANTECEDENTES INVESTIGADOS

Las investigaciones realizadas que guardan relacién con el tema de investigacion
“Andlisis de la metodologia de prefactibilidad para la gestién de proyectos en el area

de construccion del blogue 43 en la EP Petroecuador” son los siguientes aportes:

Lara y Acosta (2021). En su Proyecto de pre factibilidad para la creacién de una
sucursal de la empresa de seguridad “Halcon Dorado" en el canton Quito. (Trabajo
de investigacion para optar el Grado Académico de Ingeniero en Gestidn
Empresarial). Universidad San Gregorio de Portoviejo, consistié en un estudio de pre
factibilidad de un nuevo proyecto empresarial, el cual se entiende como el
establecimiento de una sucursal de la empresa de seguridad “Halcon Dorado Cia.
Limitado, en la ciudad de Quito, provincia de Pichincha, desde el punto de vista
financiero, las metodologias utilizadas para llevar a cabo el proyecto son el
descubrimiento, la descripcion, el analisis y la sintesis. EI mercado objetivo son las
viviendas y comercios de la ciudad de Quito, conformado por 2.239.191 habitantes.
En el cual se consigui6 establecer los indicadores, valor actual neto (VAN), tasa de
retorno interna (TIR), retorno de la inversion (ROI) y relacion costo beneficio (B/C)
que aseguran la solvencia, beneficios econdmicos y el crecimiento empresa de

seguridad privada.

Correal y Murcia (2021) en su trabajo Analisis de pre factibilidad para implementar
parqueaderos rotativos automatizados para vehiculos livianos en el centro de
Bogota. (Trabajo de especializacién en Gestion de proyectos de Ingenieria).
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, desarrollado con la finalidad de
evaluar la implementacion de los estacionamientos rotativos automatico, para lo cual
emplea como metodologia para cumplir su objetivo algunas técnicas de gestion de
proyectos, en el que se realiza una planificacion tomando en cuenta el impacto
ambiental, estudio administrativo y econdmico. Resulta de la investigaciéon los
autores concluyen que es un proyecto viable debido a la ubicacion y al estudio

financiero.



Por su parte Torres y Rincén (2021) en Anélisis pre factibilidad del proyecto para el
uso de energia solar en el Edificio Palmeras del Centro Vacacional Cafam Melgar.
(Trabajo de especializacion en Gerencia de Proyectos). Universidad Escuela
Administracion De Negocios —EAN, cuyo objetivo general fue determinar si es
factible el despliegue de energia solar en el edificio Palmeras del centro turistico
Cafam Melgar. La metodologia aplicada en esta investigacion fue de enfoque
cuantitativa, de tipo descriptivo, donde las bases del analisis se sustentaron en el
estudio técnico, legal y el financiero, por otro lado, la ventaja de este tipo de energia
desde su inversion hasta el mantenimiento frente a la energia convencional. Entre los
resultados obtenidos, es posible identificar la importancia del proyecto a nivel
ambiental y los beneficios que la empresa deriva del analisis financiero del proyecto
de inversion, incluida la investigacion juridica, ademas se puso de manifiesto el
estado actual de las redes eléctricas del edificio Palmeras y el impacto de la energia

solar como fuente adicional de costes organizativos.

Mufioz y Parra, A. (2021). Estudio de prefactibilidad para la produccion y
comercializacion de vajillas biodegradables. (Trabajo de maestria en Disefio,
Direccion y Gestion de Proyectos). Universidad Antonio Narifio. En este trabajo
persigue el fin de ejecutar el analisis de pre factibilidad, estudio temprano de platos
biodegradables de fabricacion y comercializacion, basados en semillas de aguacate
en la ciudad de Bogota D.C, a través de un método cuantitativo descriptivo, en el que
se han realizado encuestas virtuales debido al problema de salud presentado por el
pais de Colombia. Los datos de la poblacion objetivo se tomaron por analisis
posterior y conjunto de variables analiticas, para establecer la capacidad de
sobrevivir para comenzar a producir y comercializar platos de plastico

biodegradables basados en semillas de aguacate.

Jaramillo (2020) en su investigacion de tema Propuesta de organizacién para el
gerenciamiento de proyectos de EP Petroecuador, (Trabajo de Maestria en Direccion
de Empresas). Universidad Andina Simén Bolivar. Menciona que el trabajo de
investigacion tiene como objetivo central plantear una propuesta de organizacion
para el gerenciamiento de proyectos EP Petroecuador, para lo cual plantea una
metodologia de tipo Project Management Institute PMI, donde se llegé a determinar

que se han cumplido con los objetivos propuestos inicialmente, para lo cual se



determiné los problemas existentes que tienen los departamentos de proyectos, se
establecié el modelo de como deberia funcionar una oficina de proyectos con una
metodologia reconocida, se establecid los roles y responsabilidades ordenandolos de
acuerdo con la nueva propuesta de organizacion, y adicionalmente se establecio los
indicadores de gestion para asegurar el control en su implementacion, se establecio
algunos pasos a seguir para su implementacion asi como los factores criticos de

éxitos.

Para Pinto (2015) en su investigacion de tema Metodologia del PMBOK — PMI,
aplicado en la implementacion del sistema de gestion de proyectos, en la
construccion del recrecimiento del depoésito de relaves OCROYOC a la Cota 4272
msnm de un Proyecto Minero (Tesis para optar el Titulo Profesional de Ingeniero
Industrial). Universidad Nacional de San Agustin, menciona que el principal objetivo
de la investigacion fue analizar y disefiar un sistema de gestion para la gestion de
proyectos mineros, aplicando la metodologia PMBOK — PMI (V version), donde se
encontré que el estandar elegido para el sistema de gestion de proyectos es el
PMBOK®, cumple a cabalidad las variables de implementacion, estrategia
organizacional, dificultades de entrenamiento, tiempo, costo, acceso de informacion,
fecha de publicacion y editor, de la evaluacion cuantitativa, en una escala de 1 a 5, el
estandar del PMI obtuvo una puntuacion de 4.2 frente al estdndar Lean Project
Delivery System - LPDS (3.48), ISO 21500 Guide on Project Management (2.96),
AGI TOC Theory of Constraints (3.16) y IPMA — ICB Linea Base de Competencia y
se concluyd en que la implementacion de un Sistema de Gestién de Proyectos en
Volcan Cia. Minera S.A.A., bajo el estandar PMBOK-PMI (V version), alineada a
las necesidades del sector minero, permite a la empresa contar con un estandar que

mejora la gestion de los proyectos en términos de tiempo y costo.

Alvarado (2019) en su investigacion de tema Proyecto de prefactibilidad para la
creacion de la Empresa Publica de Investigacion y Mantenimiento de Turbinas
Térmicas ms6001 y Im2500 adscrita a la Corporacion Eléctrica del Ecuador E.P.
TERMOGAS Machala en la empresa CELEC EP Unidad de Negocios Termogas
Machala, (Trabajo de titulacion bajo la modalidad Propuesta Metodoldgica, previo a
la obtencion del titulo de Ingeniero Industrial). Universidad Tecnologica
Indoamérica, donde el principal objetivo fue presentar un proyecto de prefactibilidad



para la creacion de la empresa publica de investigacion y mantenimiento de turbinas
térmicas MS6001 y LM2500 adscrita a la Corporacion Eléctrica del Ecuador E.P.
Termogas Machala en la empresa CELEC EP Unidad de Negocios Termogas
Machala, con la finalidad de contar con un estudio de factibilidad y el tiempo de
recuperacion de la inversion, donde se aplicd una metodologia de tipo enfoque
cuantitativo y cualitativo, donde se encontré que, es factible la aplicacion de
proyecto, por lo cual existe la posibilidad de aplicar la transferencia de tecnologia
con Alemania y Japdn que son los pioneros en crear y mantener este tipo de Centros
de investigacion y Mantenimiento de turbinas termoeléctricas y ellos serian los
proveedores idoneos para que impartan la capacitacién al personal seleccionado de la
Unidad de Negocio TERMOGAS Machala.

Padilla y Ron (2015) en su investigacion Propuesta de modelo de gestion de
infraestructura de red, basado en las mejores practicas de gestion de ti y los modelos
estandar de gestion de red - caso de estudio EP Petroecuador (Tesis Maestria en
Gestion de las Comunicaciones y Tecnologias de la Informacion).Escuela Politécnica
Nacional, menciona que busca realizar el analisis y combinacion de las principales
caracteristicas de los modelos y marcos de trabajo de gestion de Tl y de red, con un
enfoque en el cliente y basado en procesos, donde se aplicé una metodologia de tipo
cuantitativa y disefio de redes donde se encontré que el modelo propuesto esta
jerarquizado de acuerdo a los dominios de COBIT 5 y profundizado en base a los
procesos de ETOM. La orientacién a la gestion de red se lo realiza con la definicion
de los servicios que consumen los clientes y la verificacion del modelo funcional
FCAPS. Se define un modelo reducido que cumple con la implementacion de los
procesos criticos. Se realiza la aplicacion del modelo propuesto, con el caso de
estudio de EP PETROECUADOR. La aplicacién del modelo cumplié con sus dos
principales objetivos, documentar la informacion y formalizar los procesos y

procedimientos.

Amaya y Guerrero (2020) en su investigacion de tema: Propuesta metodologica para
la integracion de algunas areas del conocimiento del PMBOK®, como base para la
toma de decisiones de viabilidad y factibilidad en los proyectos de construccién
(Trabajo de investigacion).Universidad Catolica de Colombia , establecido como
objetivo principal el emplear las areas de conocimiento del PMBOK sobre gestion



del alcance del proyecto, gestion de cronograma, gestion de costos, gestion de los
recursos del proyecto y gestion de los riesgos, para formular criterios para la
evaluacion de la factibilidad y viabilidad de proyectos de construccion, donde se
utilizé una metodologia de tipo basada en la Guia PMBOK® del PMI (Proyect
Management Institute), donde se encontré como resultados de la encuesta aplicada
que la necesidad de plantear una metodologia con valoraciones estructuradas y
completas para evitar las desviaciones en las evaluaciones de los proyectos de
construccidn que orienten a los interesados e involucrados. Asimismo, en el presente
estudio se establecen cinco fases que permiten desarrollar una propuesta acorde a las
necesidades de la organizacion.

Por otro lado, Paez y Torres (2017) en su investigacion titulada Analisis de
prefactibilidad como metodologia para la 6ptima planeacion en proyectos de obra
civil (Trabajo de Especializacion en Gerencia De Proyectos). Universidad Piloto de
Colombia, se encontré que el principal objetivo se enmarca en la buena préactica de
una metodologia de prefactibilidad para la ejecucion de proyectos de inversion en el
area de vivienda en la Fundacion Compartir, entidad sin animo de lucro que
patrocina y lleva a cabo programas de interés social en lineas de vivienda, Pymes,
espacio publico y educacion, bajo una metodologia de tipo descriptivo y los
lineamientos del PMI, donde se espera que para la Fundacién Compartir, siendo la
organizacion piloto, como para los implicados este trabajo aporte una metodologia
efectiva y que permita una toma de decisiones méas precisa y certera toda vez que se
tienen en cuenta los aspectos inherentes para que un proyecto pueda ser evaluado

como factible.

Echeverria (2017) en su investigacion de tema Metodologia para determinar la
factibilidad de un proyecto, donde el principal objetivo fue proporcionar a las
personas una metodologia para determinar la factibilidad de los proyectos mediante
la utilizacion y aplicacion de los estudios previos necesarios para tomar la decision
de implementacion de los proyectos, bajo una metodologia de tipo bibliografico
donde se encontr6 que los proyectos permiten identificar y resaltar las necesidades
reales de las personas y la manera de solucionarlos, esto permite obtener beneficios
econdmicos, laborales, y de cualquier otra indole que se piensan alcanzar, de igual

forma los estudios que se realizan para determinar la factibilidad del proyecto



brindan la confianza para tomar la decision de proceder con la inversién para

ejecutarlo.

Prieto et al. (2019) mencionan en su investigacion de tema Propuesta de herramienta
para la integracién de BIM a la toma decisiones financieras en proyectos de
construccidn, donde el principal objetivo es proponer una herramienta computacional
que apoya la manera en la que se toman decisiones financieras en la etapa de
factibilidad, mediante la integracion de flujos de caja libre y modelos 4D, donde se
aplicé una metodologia de tipo revision bibliografica donde se encontr6 que la toma
de decisiones financieras en etapa de factibilidad es clave para el buen analisis de
posible financiacion, ganancias y beneficios que puedan resultar desde el proyecto,
asimismo, se observo que con metodologias BIM se pueden llevar a cabo cambios en
los disefios que se puedan ver en tiempo real y con la manipulacion experta del
usuario no se tomaria mas de un dia en hacer de 5 a 6 cambios de disefio con su

respectivo analisis financiero para la mejor toma de decisiones.

Por otro lado, Herndndez (2015) en su investigacion de tema Metodologia para la
elaboracion de estudios de prefactibilidad Caso Caja de Compensacion Familiar
Colubsidio. Universidad La Gran Colombia, cuyo principal objetivo fue formular
variables de estudio, diagndstico y evaluacion que complementen y fortalezcan la
actual metodologia de estudios de prefactibilidad de la Caja de compensacion
familiar Colsubsudio, como estrategia que pretende mejorar y consolidar esta
metodologia en favor de incrementar la efectividad y eficacia en la evaluacion de los
proyectos que emprenda la corporacién para dar mejor respuesta a las problematicas
que pretende resolver con la ejecucion de los proyectos y cumpliendo con sus metas,
donde la metodologia aplicada fue un anélisis descriptivo donde se encontrd que,
para la elaboracién de estudios de prefactibilidad en el caso especifico de la Caja de
Compensaciéon Familiar Colsubsidio que complemente y fortalezca la metodologia
que actualmente implementan dentro de los procesos de evaluacion de proyectos y
que aporte todos los elementos necesarios para la realizacion de los documentos
técnicos que deben enviar se a la Super Intendencia de Subsidio Familiar para su

aprobacion.

Para Medina (2019) en su investigacion de tema Analisis de la metodologia PMBOK

para la gestion y ejecucion de proyectos de investigacion en la empresa INVEMAR
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(Especializacion en Gestion de Proyectos). Universidad Nacional Abierta y a
Distancia, donde su principal objetivo fue analizar la integracion de la metodologia
PMBOK para la gestion y ejecucion de proyectos de investigacion en la empresa
INVEMAR", donde se encontré6 que la metodologia PMBOK busca alinear los
objetivos y las condiciones para lograrlo, por lo tanto, es necesario considerar las
necesidades de los clientes, asi como evaluar los resultados para poder proponer
cambios que permitan mejorar. Por esta razon mediante la guia PMBOK se puede
componer una planeacion estratégica, la preparacion para la realizacion de la

estrategia, la valoracion y mejora continua de una organizacion.

Ramirez et al. (2021) en su investigacion de tema: “Desarrollar un modelo teorico
para determinar la prefactibilidad de proyectos de construccion de viviendas no vis
ambiental y econdmicamente sostenibles en la ciudad de Bogota” (Maestria en
Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos). Escuela Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito, mencionan que el principal objetivo de esta fue desarrollar un modelo
tedrico de caracter académico para calcular la prefactibilidad en la etapa de pre
inversion de proyectos de construccion de viviendas NO VIS ambiental y
econdmicamente sostenible en la ciudad de Bogota, bajo una metodologia de tipo
cuantitativo-propositivo, donde se encontré que el modelo Q2R es un modelo
simbolico o matematico, ya que por medio de este se representa de manera numérica
el comportamiento de un proyecto de construccién de vivienda ambiental y
econdmicamente sostenible en la ciudad de Bogota, durante la fase 1 de la etapa de

prefactibilidad.

Sanchez et al. (2017) en su investigacion de tema Criterios de seleccion
metodoldgica en la gerencia de proyectos menciona que el objetivo principal fue
proponer un conjunto de categorias y factores, que permitan desarrollar una mejor
seleccion de metodologias de gestion de proyectos, al momento de considerar
criterios relevantes como sostenibilidad, impacto, y generacion de valor en diferentes
tipos de proyectos, con énfasis en los proyectos de investigacion, donde en base a
una investigacion exploratoria de corte analitico donde se encontré que las variables
objetivo, que ayudan en la consecucién de las variables clave, se identifican como
generacion de valor y précticas del sector, desde las cuales, se evidencia la aplicacion
de las diferentes metodologias analizadas desde la perspectiva de generacion de
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valor, mientras que en cuanto a practicas en el sector, se relaciona el PMBOK con
diferentes sectores; el P2M, se relaciona con desarrollo de software, ingenieria civil,
desarrollo tecnologico, e investigacion aplicada; y el ZOPP, se encuentra relacionado

con proyectos sociales y proyectos de cooperacion internacional.

De la Roca (2020) en su investigacion de tema Metodologia para la gestion de
proyectos de construccion incorporando los conceptos y préacticas del PMBOK
(Trabajo De grado para optar por el Titulo de Ingeniero Civil). Universidad de San
Carlos de Guatemala, donde el principal objetivo fue proponer una metodologia para
la gestion eficaz de proyectos de construccion que incorpore los conceptos y buenas
practicas descritos en la Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos
(guia del PMBOK) quinta edicion, como referente internacional en el ambito de
gestion de proyectos, bajo una metodologia de tipo cualitativo y cuantitativo, donde
se aplicaron fases de concepcién y disefio, de planificacion, de construccién y de
puesta en marcha, donde se encontrd0 que un proyecto es un emprendimiento
temporal que busca la solucién de un problema o aprovechamiento de una
oportunidad. Para el caso de proyectos de construccion, esta solucion del problema o
aprovechamiento de la oportunidad se materializa a través de una obra de
construccidn, asimismo que, la guia del PMBOK es el estandar globalmente aceptado
para la direccion de proyectos. Contiene buenas préacticas reconocidas y actualizadas
con frecuencia por un grupo de profesionales dedicados a la materia. Los grupos de
proceso y areas de conocimiento del PMBOK pueden ser aplicados en la direccion de
proyectos de construccion, si bien no todos los procesos se aplican en todos los

proyectos.

Campo (2020) en su investigacion de tema Validacion de una guia metodoldgica
para realizar estudios de prefactibilidad de proyectos de construccion de vivienda
(Maestria En Gerencia de Proyectos). Universidad ICESI, donde el principal objetivo
fue realizar la formulacion y evaluacion de un proyecto de construccion de vivienda
compuesto por 3 torres de apartamentos donde cada torre de 10 pisos cuenta con 60
apartamentos y una torre de 10 pisos con 80 apartamentos, para un total de 260
apartamentos en la ciudad de Palmira, a partir de la validacion de una guia
metodologica para el andlisis de prefactibilidad de este tipo de proyectos,

desarrollando un anélisis de viabilidad financiera y estimando las necesidades de
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tiempo, costo y alcance que requiere el proyecto para poder ser ejecutado y cuéles
serian los posibles beneficios econdmicos obtenidos a través de la ejecucion del
proyecto, bajo una metodologia de tipo aplicativo, donde se encontr6 que, se validd
la guia metodologica para la elaboracion de un estudio de prefactibilidad para la
construccion de apartamentos propuesta por Cardona y Storino mediante un proyecto
de construccion real llamado Alameda Alto en la ciudad de Palmira el cual se
encuentra en la etapa pre-operativa de ventas, en dicho proceso de validacion se
logré un refinamiento de algunos formatos propuestos en la guia inicial adicionando
elementos complementarios, se introdujo un formato nuevo en el proceso de tal
manera que los interesados en formular proyectos de vivienda de este tipo tengan
herramientas y direccionamientos suficientes como para realizar una formulacién y

analisis de factibilidad de un proyecto de construccion de vivienda.
2.1 Proyecto

Un proyecto es un esfuerzo para lograr un proposito especifico a través del trabajo
interrelacionado y el uso eficiente de los recursos. Tanto PMI como Clements estan
de acuerdo en que los proyectos son esfuerzos temporales para lograr una meta
especifica, donde es necesario que exista un buen gobierno en la organizacién y que
la empresa proporcione acomodos organizacionales para que pueda desarrollarse de
manera adecuada (Pinto L. L., 2015).

Asimismo, para Jaramillo (2020) un proyecto es una coleccion de actividades y
tareas para lograr un objetivo claro y realista que debe lograrse dentro de un periodo
de tiempo planificado y con recursos especificos. La forma en que se llevara a cabo
la actividad se documenta en un plan escrito detallado de tareas en orden
cronoldgico, especificando los recursos que se utilizaran. Esta asignacion le permite
decidir facilitar la implementacion de actividades paso a paso hasta la finalizacion

del proyecto.

En otras palabras, un proyecto es un esfuerzo temporal realizado para producir un
producto, servicio o resultado Unico. Un proyecto que es temporal significa que tiene

un principio y un final fijos.

13



2.2 Gestion de proyectos

La gestion de proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas
y técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los requisitos del proyecto.
Dado que los proyectos son sensibles al tiempo, el éxito de un proyecto debe
evaluarse en términos de completar el proyecto dentro de las tres limitaciones de
tiempo, costo y calidad (De la Roca, Metodologia para la gestion de proyectos de

construccidn incorporando los conceptos y practicas del PMBOK, 2020).

La gestion de proyectos se considera un vehiculo clave para implementar la
sostenibilidad. Si bien la GDS es un concepto relativamente nuevo, esta emergiendo
rapidamente como uno de los temas centrales en el campo de la gestion de proyectos.
La literatura anterior sugirio que las empresas estan bajo un mayor escrutinio de las
partes interesadas para adoptar practicas de sostenibilidad y demostrar
responsabilidad mientras realizan sus asuntos comerciales, incluida la entrega y
gestion de sus proyectos (Shaukat, Latif, Sajjad, & Eweje, 2022). Por lo tanto, se
puede argumentar que la integracion de la sostenibilidad en las actividades del
proyecto es imperativa para la gestion del proyecto y el éxito del proyecto (PS)
efectivos.

La integracion, seguimiento y control de los colaboradores de los proyectos y sus
resultados, la evaluacion y seleccion de alternativas para la satisfaccion del cliente
con el resultado del proyecto son aspectos fundamentales de la gestion de proyectos
de construccion, en resumen, la gestion de proyectos relne un conjunto de
habilidades, un conjunto de herramientas y una serie de procesos (Ayarkwa, Opoku,
Antwi,, & Li, 2022).

En este contexto de la gestion de proyectos se aplica la triple restriccién, tratdndose
de factores interrelacionados, lo cual se puede observar en la figura siguiente:

14



Tiempo | Calidad

Figura 1. Triple restriccion de un proyecto
Nota. Elaboracion propia adaptado de (De la Roca, Metodologia para la gestion de proyectos

de construccion incorporando los conceptos y practicas del PMBOK, 2020).
2.3 Ciclo de vida de un proyecto

Segun el Project Management Institute, el ciclo de vida del proyecto es la secuencia
de fases desde el comienzo de un proyecto hasta su finalizacion. Las fases son
generalmente secuenciales, y sus nombres y nimeros estdn determinados por las
necesidades administrativas y de control de la organizacion, la naturaleza del
proyecto en si y el area de aplicacion. Los ciclos de vida proporcionan un marco
basico para la gestion de proyectos, independientemente de su trabajo especifico, y
de acuerdo con esta metodologia se pueden estructurar dentro de un ciclo de vida

general como se muestra a continuacion.
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Figura 2. Ciclo de vida de un proyecto

Nota. Elaboracion propia adaptada de Project Management Institute (2015).

Dentro de la metodologia establecida en el PMBOK se puede establecer las
siguientes caracteristicas que se relacionan con el ciclo de vida de un proyecto
(Rudas, 2017), donde:

e Los niveles de costos y personal son bajos al comienzo del proyecto,
aumentan gradualmente y alcanzan un maximo durante la fase de ejecucion, y

disminuyen bruscamente después de que se aceptan los entregables.

Sin embargo, algunos proyectos pueden requerir grandes desembolsos iniciales para
asegurar los recursos, como gastos en planos y documentacion en el proceso de

obtencion de permisos de construccion.

o El riesgo y la incertidumbre son mayores al comienzo de un proyecto y
disminuyen a lo largo del proyecto a medida que se toman decisiones y se
acepta el trabajo.
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e EI costo del cambio es bajo al principio del proyecto y aumenta

exponencialmente a medida que avanza el proyecto.
2.3.1 Etapas de un proyecto

Los proyectos pueden ser identificados por etapas o fases las cuales estan
conformadas una serie de actividades l6gicamente relacionadas que completan uno o
mas entregables. Las fases o etapas se utilizan cuando la naturaleza del trabajo a
realizar es especifica de esa parte del proyecto y generalmente se asocia con el
desarrollo de un entregable importante en particular (Carvajal, 2021).

En un proyecto se puede presentar cualquiera de los siguientes tipos de relaciones

entre las etapas mencionadas anteriormente acorde a Cuatrescasas (2011):

e Relacion secuencial. Hace referencia a un tipo de relacién donde se van
iniciando las etapas hasta que se completa totalmente la anterior.

e Relacion uno encima del otro. Esta es conocida como la relacion de
superposicién que permite que una etapa comience antes de que se complete
la etapa anterior. Esto le permite acortar la duracion de la programacioén si

necesita acortar el tiempo de ejecucion.
2.3.2 El gerente de un proyecto

Un gerente de proyecto es una persona designada para guiar, controlar y liderar un
equipo responsable de lograr los objetivos del proyecto. El gerente del proyecto es
responsable de establecer limites realistas y alcanzables para el proyecto y de
ejecutar el proyecto dentro de los términos aprobados. Ademas de las habilidades
generales de gestion, los directores de proyectos deben tener las siguientes
habilidades para llevar a cabo una gestion de proyectos eficaz (Trejo, 2018), tales

como:

e Disponer de conocimiento, lo cual indica que la persona gerente del proyecto
debe conocer sobre la direccion y gestion del proyecto.
o El nivel de desempefio donde se busca que el gerente del proyecto sea capaz

de alcanzar los objetivos y metas propuestas en funcion de sus competencias.
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Nivel de eficacia la cual busca establecer que el gerente del proyecto cubra
los requerimientos basicos desde su personalidad, liderazgo y capacidad para
coordinar las acciones hacia el cumplimiento de la ejecucion exitosa del

proyecto y sus objetivos.

En este contexto de igual forma se requiere que el gerente del proyecto pueda

ejecutar tres roles claves acorde a lo mencionado por Cruz et al. (2020), los cuales se

detalla con:

La comunicacion, la cual se requiere para transmitir informacion y con esto
garantizar el entendimiento entre las partes para hacer posible la comprension
de la misma.

La motivacién, la cual busca impulsar y estimular que las cosas se ejecuten
para fomentar el desempefio de los individuos mediante el cumplimiento de
las actividades propuestas.

Resolucidn de problemas, donde se busca que el gerente del proyecto pueda
superar los inconvenientes, problemas u obstaculos que se pueden presentar

para alcanzar el cumplimiento de las metas y propdsitos del proyecto.

También es importante que el lider asuma la responsabilidad de las acciones y

decisiones del equipo. Recuerde que el resultado final depende de sus decisiones e

instrucciones, y asuma la responsabilidad de los entregables de cada fase del

proyecto.

2.3.3 Equipo del proyecto

Un equipo de proyecto incluye un gerente de proyecto y un grupo de personas con

conocimientos y habilidades especificos que trabajan juntos para llevar a cabo el

trabajo del proyecto para lograr sus objetivos (Méndez, 2020). Dentro del equipo del

proyecto, los siguientes roles estan claramente definidos:

Personal de gestion de proyectos. Se establece en este a los miembros del
equipo responsables de actividades administrativas como la programacion, la
elaboracion de presupuestos, la presentacion de informes, la gestion de

riesgos y el papeleo.
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e Personal del proyecto, donde son miembros que realizan trabajos para crear
entregables del proyecto.

e Expertos en soporte. Llevar a cabo las actividades necesarias para formular y
ejecutar un plan de proyecto. Algunos pueden trabajar a tiempo completo,
mientras que otros pueden participar cuando se requieren habilidades
especificas.

e Representante del cliente. Un miembro de la organizacion del cliente que
recibe los entregables del proyecto y asesora sobre los requisitos y la

aceptabilidad de los entregables del proyecto.
2.4 Metodologias para la gestion de proyectos

Las metodologias de ejecucion de proyectos incluyen aquellas que definen
principios, marcos metodolégicos que consisten en temas, principios y procesos,
enumeracion de estandares y métodos que solo definen procesos, la calidad en el

proyecto, entre estas se pueden destacar algunas como:
2.4.1 Marco légico

Esta metodologia de proyectos es una herramienta utilizada en el disefio,
planificacion, implementacion y evaluacion de proyectos. El resultado es una
secuencia de pasos: andlisis de actores, arbol de problemas, arbol de objetivos,
andlisis de alternativas, estructura analitica del proyecto, resumen narrativo del
proyecto, indicadores verificables objetivamente, medidas de verificacion, supuestos,
seguimiento y evaluacion del proyecto. Una matriz denominada matriz del marco
I6gico se constituyd, integrado por: Es ampliamente utilizado en proyectos de
desarrollo a nivel nacional y gubernamental y organizaciones afiliadas a ONG
cuando el proyecto tiene un carécter social, pero también hay muchas empresas

privadas que lo utilizan para sus proyectos (Ortegon, Pacheco, & Prieto, 2015).
2.4.2 Agile

Esta metodologia de proyecto describe un conjunto de principios para desarrollar
software basado en un proceso de disefio y construccion flexible e iterativo. Mas que

ser un proceso planificado previamente, los proyectos agiles se caracterizan por un
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conjunto de tareas que se conciben, ejecutan y adaptan segun las circunstancias. Esta
metodologia es ampliamente utilizada en proyectos de desarrollo de tecnologia
(Maida & Pacienzia, 2015).

2.4.3 Scrum

Una metodologia de proyectos que propone principios y procesos para mejorar los
tiempos de entrega, con énfasis en la comunicacion, el trabajo en equipo y la
velocidad de desarrollo. Esta metodologia es muy utilizada en proyectos de

desarrollo de software (Lainez, 2017).
2.4.4 Metodologia de Kanban

Este es un método de proyecto centrado en el principio Lean, que tiene como
objetivo lanzar proyectos temprano y con frecuencia. Las practicas clave incluyen
visibilidad del flujo de trabajo, limites de trabajo en curso, medicién de plazos,
definicién de politicas de procesos y evaluacion continua de oportunidades de
mejora. Es ideal para entornos de operacién y mantenimiento donde las prioridades

cambian con frecuencia (Hens, 2020).
2.4.5 Metodologia Lean

Esta es una metodologia de gestién de proyectos que se centra en el tema de la
eficiencia. Es decir, utilizando un enfoque de eliminacion de desperdicios,
comenzando con la identificacion de valor, explotando flujos de valor, eliminando

cosas innecesarias y maximizando a través de un mero continuo (Torres P. E., 2020).
2.4.6 Projects in Controlled Environments

Un método de gestion de proyectos tipo cascada que divide un proyecto en multiples
etapas y establece planes y procesos para cada etapa. Ampliamente utilizado para

proyectos de T1 (tecnologia de la informaciéon) (Cervera, 2021).

2.4.7 The Standard for Project Management and a Guide to the Project
Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide)
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Este incluye un conjunto de estandares reconocido mundialmente que describen
normas, métodos, procesos y practicas establecidas basadas en procesos y areas de
conocimiento. Estos procesos son de iniciacion, planificacion, ejecucion, control y
cierre. Ampliamente utilizado para grandes proyectos y proyectos industriales,

utilizado en el sector del petréleo (Reyes, Canelon, Olaya, & Herrera, 2018).

Independientemente de la metodologia que se aplique, es necesaria una buena
comunicacion Yy sinergia entre los departamentos que llevan a cabo los procesos de
gestion de proyectos dentro de la organizacion. Esto requiere que los empleados
estén comprometidos con la organizacion, cuenten con la capacitacion adecuada,
cuenten con herramientas técnicas que apoyen el desarrollo de los procesos, y
realicen el seguimiento y control de los distintos procesos que se llevan a cabo dentro
de la organizacién. Sin estos elementos, pueden surgir dificultades a la hora de

implementar la metodologia.
2.5 Proyecto de construccion

Un proyecto de construccién se define como un esfuerzo temporal realizado para
crear un sitio de construccion. La construccion generalmente significa el trabajo
realizado para desarrollar la superficie de la tierra de acuerdo con las necesidades de

la civilizacion (Mattos, 2014).

Segin Martinez (2020), la realizacion de proyectos en diferentes paises, con su
entorno juridico y politico Unico, sus problemas de seguridad, sus factores
econdémicos y sus limitaciones y requisitos de infraestructura, aumenta la
complejidad mucho mas que la de los proyectos ejecutados en entornos nacionales.
Ademaés, las distancias geograficas, las barreras linglisticas y las diferencias
culturales que son tipicas de un entorno de proyecto internacional introducen nuevos

retos de liderazgo y riesgos adicionales.
2.5.1Tipos de proyectos de construccion

Los proyectos de construccion se pueden categorizar por tipo de instalacion
(edificios, carreteras, obras publicas, etc.) y especializacion (topografia,
construccién, sanitaria, etc.). Como método de clasificacion méas general, se ha

propuesto la clasificacion en tipo vertical y tipo horizontal (Hernandez, Moya, Rios,
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& Vivanco, 2018). Los edificios, casas, oficinas, hoteles, escuelas, hospitales, etc.,
que se construyen desde el suelo hacia arriba se denominan edificios verticales, y los
que se construyen desde el suelo hacia arriba se denominan edificios horizontales.
Las estructuras horizontales se refieren a infraestructuras como carreteras, puentes,
alcantarillas, canales, zanjas, etc. que se construyen sobre o dentro del suelo en lugar

de hacia arriba.

La gestion de proyectos en la industria del petréleo exige que las empresas petroleras
dispongan de sistemas eficaces para contrarrestar los acontecimientos imprevisibles
que puedan sostener sus operaciones y minimizar los riesgos que conllevan. Las
empresas verdaderamente grandes son las que se han adaptado de forma proactiva
para centrarse en los factores criticos de éxito de la industria hostil para el éexito.
Algunos de estos factores afectan a un proyecto en todas las fases de su ciclo de vida,

como las condiciones meteorolégicas o el entorno social.

A veces, estos factores son tan influyentes que hacen que un proyecto se acabe en la
fase de ejecucion. Por lo tanto, al aventurarse en este ambito, se espera poder
identificar areas de interés para futuras investigaciones y mejorar la comprension del

concepto de factores criticos de éxito (FCE), especialmente en la industria petrolera.
2.5.2 Factores de los proyectos de construccién

El proceso de construccion esté sujeto a la influencia de factores muy variables y a
veces imprevisibles. El equipo de construccion, que incluye a arquitectos, ingenieros,
constructores, subcontratistas, distribuidores de materiales y otros, cambia de un
trabajo a otro. Todas las complejidades inherentes a las diferentes obras, como las
condiciones del subsuelo, la topografia de la superficie, el clima, el transporte, el
suministro de materiales, los servicios publicos, los subcontratistas locales, las
condiciones laborales y las tecnologias disponibles, parte innata de la construccion.
En consecuencia, los proyectos de construccion se caracterizan por su complejidad y

diversidad y por la naturaleza no estandarizada de su produccion.

El uso de unidades modulares hechas en fabrica puede disminuir esta individualidad,
pero es poco probable que la construccion sobre el terreno pueda adaptarse por
completo a los métodos y de la construccion sobre el terreno a los métodos
estandarizados y a la uniformidad del producto de la cadena de montaje. Por el
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contrario, muchos procesos de fabricacion estan evolucionando hacia la produccion
Unica y adoptando muchas de las de gestion de proyectos que se originan en la

industria de la construccién (Ofiate, 2021).

El entorno que rodea a los proyectos de construccion es afectado por diversos
factores. A continuacion, como lo menciona Lozano et al. (2018), se presentan

algunos ejemplos representativos en funcion del Ecuador.

e Factores economicos
La mayoria de los costos de los proyectos de construccion estan relacionados con los
costos laborales y la adquisicion de bienes y materiales. Las tendencias economicas
locales y globales pueden afectar los costos del proyecto debido a factores como la
inflacién y las tasas de cambio.

La contribucién de la construccién al PIB es muy importante en términos de creacion
de valor afadido, atraccidn de inversiones y creacion de empleo. Primero, es uno de
los cinco sectores que mas contribuyen al PIB en términos reales. En 2009 la
participacién del sector construccion fue de 8.20 millones del PBI, en 2014 fue del
9,83% y en 2019 aungue menos representd 8.170 millones del PBI (INEC, 2021).

El Grafico 0-1, muestra el valor agregado total (VAB) de la industria de la
construccién. En general, se trata de una industria que alcanza una tasa de
participacion cercana al 10 en el PIB en determinados afios. Fue entre 2010 y 2011
cuando mas aumento (17,6%). A diferencia de 2019, en comparacion con 2018, una
disminucion del 5,2%. Durante el afio pasado, el VAB real de la construccion se

registré en aproximadamente $5,87 millones.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Gréfico 0-1: VAB reala de la construccion como porcentaje del PIB real (afio base
2007)
Nota. Tomado de (BCE B. C., 2021).

La industria de la construccién es una de las cinco industrias mas importantes del
pais. En 2019 representd el 8,17% ($5,87 millones) del Producto Interno Bruto (PIB)
real del pais. También cred el 6,1% de los puestos de trabajo y atrajo $69 millones en
inversion extranjera directa. Adicionalmente, la construccion requirié méas de $1,900
millones anuales de los sistemas financieros publicos y privados. Debido a la crisis
del coronavirus, los datos de los primeros meses muestran nimeros preocupantes,
pero se espera una contraccién mucho mayor. Segun la Escuela de Negocios ESPOL
(ESPAE), la industria de la construccion, que incluye la construccion, la vivienda, la
obra civil, la construccion de carreteras, los proyectos petroleros, etc., realiza un
aporte importante a la economia en términos de niveles de inversién, produccion y

empleo (Banco Central de Ecuador, 2021).

A lo largo del 2021 hubo muchos sectores industriales que lograron crecer en
relacion a El sector de la construccién y el acabado de edificios es uno de los cuatro
sectores que se contrajeron el afio pasado, a pesar de la evidencia de reactivacion
economica, con un aumento del PIB del 5,6 % en el Gltimo trimestre de 2021 en
comparacion con el mismo periodo de 2020 (Camara de Industrias y produccion,
2021).

Segun datos del Banco Central, el sector de la construccién y acabados de edificios
representa el 7% del producto interno bruto de Ecuador, lo que lo convierte en una de
las cinco industrias que mas aportan al sector, y a la situacién econémica e industrial
del Ecuador, factor que tiene un importante impacto en los nimeros que reflejan.
También es una industria importante en términos de empleo, creando la mayor
cantidad de puestos de trabajo entre las industrias, con una proporcién del 6,1%. Solo
en el primer trimestre de 2021, las empresas de este sector crearon 64.000 puestos de
trabajo, lo que supuso una contribucion significativa a la revitalizacion de la

economia ecuatoriana y este va en aumento en el afio en curso (BCE, 2022).

El sector de la construccion es un indicador de la economia en general, ya que su

crecimiento es ciclico, es decir, crece en la misma direccion que la produccion total.
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Ademaés, se considera un sector altamente sensible, principalmente porque es

intensivo en mano de obra, es decir, emplea una gran proporcién de mano de obra.

e Factores financieros

La metodologia PMBOK Construction Extension enfatiza la importancia de cuanto
financiamiento puede obtener el proyecto y su propietario dentro de las instituciones
financieras en los proyectos de construccién. La financiacién de un proyecto suele
ser un hito importante y casi siempre un factor decisivo para continuar o no con el
proyecto. Las instituciones financieras son partes importantes y los acuerdos de
financiacion pueden limitar las opciones e introducir restricciones en los proyectos
(Acosta & Caicedo, 2019).

e Factores de ubicacion
Una decision clave en cualquier proyecto de construccion es elegir dénde construir.
Como se sefiala la Guia del PMBOK, los ejemplos de factores que varian segun la
ubicacién del proyecto incluyen los siguientes como lo menciona De la Roca (2020):

e Aspectos geogréaficos como topografia, condiciones del suelo, presencia de
fallas y patrones climaticos.

e El acceso al sitio. Incluye la logistica para mover maquinaria, equipo, mano
de obra y materiales pesados o grandes al sitio (especialmente en sitios de
movimiento como en la instalacion de tuberias, caminos, etc.).

e Leyes y reglamentos tales como permisos de construccion y permisos
ambientales.

e Actitudes de los actores locales hacia el proyecto.

e Ladisponibilidad de la mano de obra y su calificacion.

Todos estos factores pueden afectar al financiamiento y el tiempo del proyecto. Por

lo tanto, no puede pasarse por alto en la etapa de evaluacion y andlisis del proyecto.

e Factores sociales
Otro aspecto muy importante del entorno que rodea a los proyectos de construccion
son los factores sociales, no solo desde la perspectiva de la ética humana, sino
también desde la perspectiva del medio ambiente. En los proyectos que involucran

agencias gubernamentales, la sociedad espera que los proyectos sean planeados y
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ejecutados de acuerdo con los principios de integridad, competencia justa y uso
responsable de los recursos publicos. Por eso, promover la ética, la integridad y la
transparencia en los proyectos de construccion (especialmente los publicos) a través
de mecanismos que transparenten el proceso de licitacion y adjudicacion es parte de
la estrategia anticorrupcion de algunos paises y se ha convertido en un departamento
(Guzmén, 2013).

e Factores ambientales
Las comunidades y sociedades esperan que los proyectos de construccién sean
beneficiosos, tengan el menor impacto posible en el medio ambiente y se eliminen de
una manera que asegure que los elementos naturales como el agua, las materias
primas y los recursos estén disponibles para las generaciones futuras. En Ecuador, a
industria petrolera esta considerada como una de las mayores y mas potentes del
mercado mundial el mercado global, con sus operaciones cubriendo todos los
rincones del planeta y con la energia mundial fuertemente dependiente de los

productos del petroleo y el gas (Ramirez N. , 2020).

En este contexto, la petrolera nacional planea aumentar la produccion del Blogue 43
con el inicio de la produccion en las plataformas Ishpingo A y B a partir de 2022. En
2021, EP Petroecuador se han perforado ocho pozos en el area Tambococha
perteneciente al Bloque 43 ITT, manteniendo el perfil de produccién del Bloque 43 -
ITT en 60.000 barriles por dia. Blogue 43 - ITT se encuentra actualmente en un 76%
de avance. Actualmente produce 58.693 barriles de crudo por dia. Se perforan 239

pozos productores, inyectores de agua de formacion, etc.

El proyecto también incluye la Planta de Proceso Tiputini (CTP), ubicada fuera del
Parque Nacional Yasuni, con seis separadores instalados para procesar 650.000
barriles de liquido. La infraestructura estd completa en un 65 % en la Fase | y se
planea manejar 1,2 millones de barriles en el futuro. Ademas, el bloque cuenta con
163 medidas de proteccién ambiental, como puentes de dosel y pasarelas hundidas,
para ayudar a mantener la conectividad del ecosistema y el flujo genético de las
especies. EI Bloque 43 - Firmo convenio con la comunidad Kawymeno dentro del
ambito de influencia del ITT, luego de un afio de dialogo, colaboracion y respeto al
sistema organizativo de la comunidad, de conformidad con las disposiciones legales
y las respectivas licencias ambientales, un convenio de compensacion social por el
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desarrollo y produccién de la comunidad Waorani de Kawimeno y la zona de
Ishpingo,con vigencia de un afio, donde la empresa dotara de infraestructura, salud,
educacion, deporte, conectividad, servicios béasicos, movilidad, transporte,
organizacion comunitaria y apoyo laboral a 162 personas de 42 familias de la region.
Toda esta actividad se realizara con estricto cumplimiento de la normativa vigente y
en colaboracion con las autoridades publicas correspondientes (Petroecuador, 2022).

2.5.3Perspectivas del proyecto

En la actualidad, las actividades de la industria petrolera se componen de varios
procedimientos que incluyen la exploracion, la extraccion, el refinado, el transporte y
la comercializacion del producto petrolifero. Conceptualmente, por tanto, el
marketing comienza con la identificacion de una oportunidad para ofrecer un servicio
o0 producto al cliente para el que un nimero significativamente grande de personas
esta dispuesto a un precio rentable y la movilizacion de recursos para proporcionar
esos servicios. Asi, un negocio comienza con el conocimiento de las necesidades de
los clientes, la basqueda de esas necesidades, el desarrollo de un producto o servicio
y la informacion a los clientes de la existencia, el precio y el lugar de disponibilidad

de los productos o servicios.

El futuro de la gestidn de proyectos implica un nimero cada vez mayor de proyectos
que requieren la cooperacion de equipos geografica y culturalmente diversos. Los
lideres del ambito de los proyectos internacionales son hoy mas conscientes de los
retos y estan mas entusiasmados con las oportunidades de trabajar con equipos y
socios internacionales (Sepulveda, 2020). A medida que aumenta la experiencia con
estas asociaciones de proyectos internacionales, surgen las competencias

organizativas necesarias para el éxito.
2.5.4Fases de un proyecto de construccion

El desarrollo total de un proyecto suele constar de varias fases que requieren una
amplia gama de servicios especializados. En el progreso desde la planificacion inicial
de la planificacion inicial a la finalizacion del proyecto, el trabajo tipico pasa por
sucesivas y distintas etapas que exigen la aportacion de areas tan dispares como

organizaciones financieras, agencias gubernamentales, ingenieros, arquitectos,
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abogados, compafiias de seguros y de seguros, contratistas, fabricantes y proveedores
de materiales, y fabricantes y proveedores de materiales, asi como los profesionales
de la construccion. Durante el proceso de construccion en si, incluso una estructura
de proporciones modestas implica muchas habilidades, materiales y literalmente
cientos de operaciones diferentes operaciones (Carrién, Montalvo, & Ldpez, Hacia la
construccion de un espacio estatal: el territorio en la planificacion del desarrollo en
Ecuador, 2007-2017, 2019).

El modelo de cuatro fases del ciclo de desarrollo de sistemas describe las cuatro fases
de un proyecto como Concepcion, Definicion, Ejecucion y Operacion (Abascal,
2019). Gutiérrez (2021) afirma que la fase de ejecucion es cuando se pone en marcha
el trabajo especificado en el plan del proyecto. Por lo tanto, es aqui donde se invierte

la mayor parte del esfuerzo del proyecto.

La ejecuciéon de un proyecto se basa en un plan detallado, que también tiene en
cuenta los factores y las limitaciones externas. La planificacion, la ejecucion y el
control de los proyectos es el campo principal de la gestion de proyectos. En el caso
de los grandes proyectos, a veces es necesario crear una organizacion temporal
especial, formada por un jefe de equipo de proyecto y uno o varios equipos de
trabajo (Ubieta, 2021).

Ademas, los proyectos suelen iniciarse en el contexto de un entorno turbulento,
imprevisible y dindmico. En consecuencia, el director de proyecto se beneficiaria de
una mayor informacién sobre aquellos factores especificos que son criticos para el
éxito del proyecto. El director del proyecto necesita las herramientas necesarias para
ayudarle a centrar su atencién en las areas importantes y establecer prioridades
diferenciales entre los distintos elementos del proyecto.

La fase de ejecucion se denomina a veces fase de adquisicion porque en ella se
adquieren la mayoria de los recursos del sistema y el usuario adquiere el sistema al
final de esta. La gestion de proyectos es el arte y la ciencia de gestionar todos los
aspectos de los proyectos para lograr el objetivo de la mision del proyecto, dentro del
tiempo especificado, el coste presupuestado y la especificacion de calidad
predefinida, trabajando de forma eficiente, eficaz y ética en los entornos cambiantes

del proyecto (Cuadra, Balmaceda, & Gutiérrez, 2022).
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Segun el Instituto de Gerencia de Proyectos (PMI) los proyectos son un medio de
organizacion. Son actividades que no pueden abordarse dentro de las operaciones
normales de las organizaciones. Los proyectos se utilizan como medio para lograr el
plan estratégico de una organizacion, tanto si el equipo es empleado por la
organizacion como si es contratado para prestar el servicio (Zelaya, Zeledon, &
Estrada, 2022).

Gonzélez (2020) indicd que los proyectos se llevan a cabo como resultado de
diversas consideraciones estratégicas, como una demanda del mercado -por ejemplo,
la necesidad de una empresa petrolera de aumentar su cuota de mercado puede dar
lugar a un proyecto de construccion de depositos en las principales ciudades-, una
necesidad organizativa en la que una empresa puede introducir nuevas lineas de
productos, una necesidad del cliente en la que una empresa petrolera puede idear un
proyecto para satisfacer las necesidades del cliente mejorando las instalaciones
existentes, un avance tecnoldgico en el que la empresa puede querer actualizar su
equipo existente en linea con las tendencias del mercado, el uso de teléfonos moviles
para servicios de transferencia de dinero para pagar los productos y méaquinas de
lavado de coches automaticas, etc. y un requisito legal en el que los cambios en la
legislacion dentro del gobierno pueden dictar cambios en las infraestructuras y el

servicio al cliente.

La gestion de proyectos requiere una planificacion y accion deliberadas para crear las
condiciones necesarias para el éxito de un proyecto y poner en marcha la estrategia,
el liderazgo, los objetivos, el proceso, las habilidades, los sistemas, la resolucion de
problemas y la estructura para dirigir y explotar la naturaleza dinamica del trabajo en
proyectos. Si el trabajo se realiza hoy en dia a través de proyectos, como sin duda es
el caso, trabajar de forma mas inteligente en la gestion de proyectos permitird sin
duda a una organizacion afrontar, de frente, cualquier reto estratégico y operativo
que se le presente (Arenas, 2019). Las estrategias son amplias declaraciones de
planes de accidn que guian y dirigen el uso de los recursos de la organizacion para

cumplir la mision y los objetivos (Gonzales, 2021).

Por otro lado, la gestion de riesgos y la gestion de crisis son dos etapas

complementarias, cuyo objetivo es desarrollar la capacidad de la organizacion para

hacer frente a la adversidad y a las perturbaciones (Macias, Valdez, & Vallejo,
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Propuesta de andlisis, disefio y plan piloto para la construccion de estructuras
resilientes en la Ciudad de Manta, 2022). Como los proyectos tienen incertidumbres
y restricciones presupuestarias, los directores de proyecto son responsables de
identificar y mitigar estos riesgos. Ademas, la complejidad del proyecto de
ingenieria requiere capacidades de gestion y prevision de riesgos, ya que estos
proyectos tienen varios elementos interdependientes. En consecuencia, es dificil

aplicar las matrices de riesgo tradicionales (Buestan & Teodoro, 2019).

Un enfoque de gestion de riesgos bien estructurado también mejora y fomenta una
mayor identificacion de las oportunidades de mejora continua (Sereno, 2020) vy la
gestion de crisis ayuda a la toma de decisiones. Sin duda, la gestion de crisis es un
esfuerzo sistematico que orienta las decisiones y acciones organizativas, tratando de
evitar o gestionar el colapso del proyecto (Rojas, Chavarria, & Elizondo, 2020). La
reciente crisis provocada por el COVID-19 fue inesperada, afectando a la salud de
las personas y a la economia de las naciones, lo que supuso un reto para los gestores

del proyecto.

En este escenario, se revisaron los proyectos, se reasignaron los recursos internos, se
reevaluaron las precauciones de seguridad de los equipos de construccion y se obligd
a los gestores de proyectos a reevaluar qué entregables se habian cumplido
(Cardonne, 2020). Ademas, los proyectos de ingenieria, se caracterizan por una
gestion de alto riesgo (Carrillo, 2018) y altas probabilidades de fracaso (Gonzélez O.
, 2018).

Ademas, se consideran mas complejos con mayores riesgos en un mercado global,
como resultado de las tecnologias intensivas y la alta inversion (Weller, Gontero, &
Campbell, 2019) y pueden ser mas afectados por la crisis global. Los pardmetros del
proyecto de ingenieria son en si mismos inciertos; el precio del producto, el precio de
las materias primas, y el indice de inflacién, por ejemplo, se ven afectados por
eventos de riesgo, como el estallido de la crisis financiera global (Cortés, 2018).

El deseo de cualquier director de proyecto durante una crisis es minimizar el dafio,
por lo que los principios de gestion de proyectos pueden ayudarles (Jay, 2019). Los

proyectos de ingenieria tienen mayores desafios porque se consideran de baja
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eficiencia, y muchos de ellos no pueden alcanzar sus objetivos iniciales (Martinez &
Jaya, 2019).

2.6 Pre Factibilidad de un proyecto

Por otro lado, el estudio de pre factibilidad es un paso inicial critico en el disefio de
un sistema porque las decisiones que se toman aqui pueden afectar hasta el 80% del
costo total de capital de un proyecto (Alvarez, 2022). En esta seccion, se propone una
metodologia para simplificar la evaluacion de proyectos de construccion del Bloque
43 en la EP Petroecuador. Si un proyecto con perfil ha demostrado clara y
detalladamente que aporta al cumplimiento de las metas de los indicadores de los
objetivos estratégicos, debe pasar a los estudios de pre factibilidad.

La pre factibilidad tiene peso porque agrega mas valor al proceso de identificacion
del proyecto, ya que se deben desarrollar y analizar mdaltiples soluciones a un
problema u oportunidad, y seleccionar la mejor. La factibilidad y la ingenieria de
detalle agregan valor, pero no a nivel de prefactibilidad, ya que su analisis se basa en
la alternativa elegida. Por lo tanto, identificar correctamente el problema central y
analizar todas las soluciones es fundamental para tomar la mejor decision sobre el

camino a seguir en el futuro.

Esta fase debe comenzar con un examen preliminar e incremental de las alternativas
de un proyecto. Se recomienda que la verificacion se realice primaria y
principalmente con informacién socioeconémica primaria y con informacion
secundaria, técnica y ambiental (esto no excluye que dependiendo del proyecto
también sea necesario generar la linea de base final), el trabajo de campo sera
hacerse para refinar o recopilar informacién de elementos que no tienen
antecedentes. En esta fase se debe incluir el célculo de los indicadores de evaluacion
socio econdémicos, pues su justificacion servird para la toma de decisiones sobre

avance del proyecto a futuras etapas.

Incluye la identificacion, elaboracion, evaluacion y andlisis de alternativas de
inversion que den solucion al problema y reduzcan el margen de incertidumbre a
través de la estimacion de retornos econdmicos a la sociedad y al sector privado para
apoyar la toma de decisiones de inversion. El anélisis debe realizarse comparando la
situacién “con proyecto” con la situacion “sin proyecto”. Debe proporcionar la mejor
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asignacion posible de los costos de inversion y los beneficios esperados a cada una
de las diferentes alternativas del proyecto, ya que un factor de decisién central en
esta etapa es la formulacion de un plan que priorice las alternativas del proyecto, con
base en los impactos socioecondémicos y medio ambiente. Estudios a efectuarse

dentro de la prefactibilidad, como minimo:
1. Estudio de mercado
2. Estudio técnico e Ingenieria conceptual
3. Estudio legal
4. Estudio administrativo
5. Estudio social
6. Estudio ambiental
7. Estudio econémico

8. Estudio financiero

Los proyectos de construccién requieren mucho tiempo, y desarrollo total
dependiendo del proyecto el que constar de varias fases que requieren una amplia
gama de servicios especializados. Desde la planificacién inicial hasta la finalizacion
del proyecto que pasa por sucesivas y distintas que, durante el proceso de
construccién en si, es la estructura de proporciones modestas implica muchas
habilidades, materiales y literalmente cientos de operaciones diferentes operaciones
(Huallpa & Camacho, 2021).

Debe seguir un orden natural de acontecimientos que constituye un complicado
patron de requisitos de tiempo individuales y relaciones secuenciales restrictivas
entre los numerosos segmentos de la estructura. Hasta cierto punto, cada proyecto de
construccién es Unico: no hay dos trabajos exactamente iguales. En sus
caracteristicas especificas, cada estructura se adapta a su entorno para adaptarse a su

entorno, se organiza para desempefiar su funcion particular y se disefia para reflejar
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los gustos y preferencias personales y estid disefiada para reflejar los gustos y
preferencias personales (Bazan, Gutiérrez, Paredes, Rivas, & Su, 2021).

El proceso de construccion esta sujeto a la influencia de factores muy variables y a
veces imprevisibles, que incluye a arquitectos, ingenieros, constructores,
subcontratistas, distribuidores de materiales y otros, en el cambio de un trabajo a
otro. Todas las complejidades inherentes a las diferentes obras, como las condiciones
del subsuelo, la topografia de la superficie, el clima, el transporte, el suministro de
materiales, los servicios publicos, los subcontratistas locales, las condiciones
laborales y las tecnologias disponibles, parte innata de la construccion.

En consecuencia, los proyectos de construccion se caracterizan por su complejidad y
diversidad y por la naturaleza no estandarizada de su produccion. El uso de unidades
modulares hechas en fabrica puede disminuir esta individualidad, pero es poco
probable que la construccién sobre el terreno pueda adaptarse por completo a los
métodos y de la construccion sobre el terreno a los métodos estandarizados y a la
uniformidad del producto de la cadena de montaje. Por el contrario, muchos procesos
de fabricacion estan evolucionando hacia la produccién Unica y adoptando muchas

de las de gestion que se originan en la industria de la construccion (Ofiate, 2021).

Cuando en los paises en desarrollo se busca fomentar la industria de la construccién
la opcidn mas viable es la de la concesion de obra publica. Esta alternativa posibilita
la construccidn de obras impensadas con los fondos del Gobierno Nacional. Como es
de conocimiento publico, el mundo entero esta pasando por momentos duros.
Ecuador no es la excepcidn, gracias a esto el Gobierno Nacional ha decidido cambiar

a un modelo de concesiones.

De este modelo se prevé evitar los problemas presupuestarios que conlleva la obra
publica, es decir, construccion, mantenimiento, servicio y ampliaciones. Las
compafiias privadas juegan un rol fundamental en las concesiones, mas aun si en el
Ecuador se ha demostrado que estas tienen una mayor eficacia en la gestién de

proyectos de inversion.
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CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO

3.1 Ubicacién

El Bloque 43, ubicado en la provincia de Orellana. Esta infraestructura forma parte
de las facilidades de la Central de Procesos Tiputini (CPT), situada fuera del Parque
Nacional Yasuni (PNY) y que incrementa la capacidad de reinyeccion, para una
correcta disposicion del agua de formacion que se produce en conjunto con el

petrdleo en los campos Tiputini, Tambococha e Ishpingo.

El Bloque 43 — Tiputini, Tambococha, Ishpingo (ITT), a la fecha, tiene una
produccién de mas de 58 mil barriles de petroleo diarios. Ademas, en este Bloque se
han implementado 267 salvaguardas ambientales como puentes de dosel, pasos
deprimidos entre otros, que permiten mantener la conectividad del ecosistema y flujo

genético de especies.
3.2 Equipos y materiales
3.2.1. Materiales
Los materiales utilizados en el desarrollo del proyecto son las siguientes:
e Reuniones.
e Encuesta.
e Juicios de Expertos.
e Analisis documental.
3.2.2. Equipos
En los equipos que se usaron para el desarrollo del proyecto podemos mencionar.
e Laptop.

e Impresora.
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Adicional a esto se utilizaron los siguientes documentos:
e Constitucion de la Republica del Ecuador
e Normas de construccion.
e Ley organica del sistema nacional de contratacion.
e Ley Organica de la controlaria general del estado.
e Ley de régimen tributario interno, codificacion.
3.3 Tipo de investigacion
3.3.1 Investigacion bibliografica

Este proceso de analisis es adecuado para establecer el propdsito de la investigacion,
desarrollar un marco conceptual e incluso puede mejorar el didlogo tedrico o la
discusién sobre la investigacion existente. Se realiza un analisis documental
bibliografico, ya que es un tipo avanzado de revision sistematica de la literatura y
analisis documental para permitir el cumplimiento de los objetivos con bases

cientificas (Hernandez & Torres, 2018).

Con la investigacion bibliografica se explorara los documentos escritos y digitales
correspondientes demas informacion necesaria de la bulsqueda acerca de la
metodologia de pre factibilidad y la gestion de proyectos de perspectiva estructural y

profesional.
3.3.2 Investigacion de campo

Se aplica ya que es un método cualitativo de investigacidon, mediante la observacion
y la interaccion con las personas en sus entornos naturales, que incluyen: la

observacién directa, la observacion participante y las entrevistas cualitativas.

El disefio de la investigacion es el plan basico que indica una visién general de las
actividades necesarias para ejecutar el proyecto de investigacion. Este problema de
investigacion se estudio mediante el uso de un disefio de investigacion descriptivo.

Segun (Alvarez, 2020), un estudio descriptivo se ocupa de averiguar el qué, el donde
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y el cdmo de un fendmeno. Por lo tanto, este estudio puede generalizar los resultados
a todas las empresas.

El enfoque principal de este estudio es cuantitativo. Sin embargo, se utilizd un
enfoque cualitativo para comprender mejor y posiblemente permitir una
interpretacion mejor y mas perspicaz de los resultados del estudio cuantitativo. Este
método se refiere a la investigacion intensa de situaciones de resolucion de
problemas en las que los problemas son relevantes para el problema de la
investigacion. El concepto subyacente fue la seleccion de varios casos especificos en
los que un andlisis intensivo identifico las posibles alternativas para resolver las
preguntas de la investigacion sobre la base de la solucion existente aplicada en el
caso de estudio seleccionado. El estudio intentaba describir y definir un tema, a
menudo creando un perfil de grupo de problemas (Norefia, 2020). Asi, el estudio se
centrd en la empresa petrolera EP PETROECUADOR.

3.4 Hipotesis — pregunta cientifica — idea a defender

La metodologia de pre factibilidad influye en la gestion de proyectos en el area de
Construccion del Bloque 43 en la EP PETROECUADOR.

3.5 Poblacién y muestra

Se trabaja con la totalidad del personal del Departamento de la Gerencia de
Proyectos de la EP Petroecuador del Bloque 43, que es el area de interés de estudio.
Se trabaja con una poblacién de 43 personas, incluido Contratistas (Superintendentes

y supervisores).

Debido a que la poblacion es menor a 100, se utiliza el mismo nimero de
participantes para la muestra, es decir, no se aplica ningun célculo estadistico y la

muestra para el estudio es de 43 participantes.

3.6 Recoleccion de informacion

Los instrumentos para la recoleccién de datos son los siguientes: se basan en la

Constitucion Nacional del Ecuador, Ley Organica del sistema nacional de

36



contratacion y Norma Ecuatoriana de la construccion. Y con el fin de recopilar
informacion sobre las variables de estudio, en relacién a la gestion de proyectos, se
presenta como técnica la encuesta con el instrumento conocido como cuestionario, el
cual permite identificar datos relacionados acerca de la pre factibilidad del Bloque 43
Gerencia de Proyectos de la EP PETROECUADOR mediante el uso de preguntas
cerradas y con opciones de respuesta en escala de Likert.

Tabla 1. Plan de recoleccién de la informacién

PREGUNTAS DESCRIPCION
¢Para qué? Para adquirir informacion necesaria para el desarrollo
del trabajo.

¢A qué personas y sujetos? | Gerente de proyectos, Intendente de Construcciones,
Supervisores de Construcciones del Bloque 43 de la
Gerencia de Proyectos en la Empresa Publica

Petroecuador.

¢Sobre qué aspecto? Sobre la metodologia de pre factibilidad y la gestion
de proyectos en el area de Construccion del Blogue 43
en la EP Petroecuador

¢Quién? Investigador.
¢Cuando? Marzo 2022- junio 2022.
¢En qué lugar? Bloque 43 de la Gerencia de Proyectos en la Empresa

Publica Petroecuador.

¢Cual es la técnica? Investigacion bibliogréfica, encuesta

¢Con qué instrumentos? Cuestionario

Nota. Elaborado por Espin (2023)
3.6.1 Cuestionario

El cuestionario se encuentra dirigido a los colaboradores descritos en el apartado 3.5,
debido a que se busca analizar la metodologia de pre factibilidad y la gestion de
proyectos en el area de Construccion del Bloque 43 en la EP Petroecuador ANEXO
1.
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3.7 Procesamiento de informacion

El anélisis de la informacion sigue los siguientes pasos: en primer lugar, se ejecuta
una revision de la informacion recogida, en el cual dependiendo de la fiabilidad de
los datos puede optarse por una repeticion de la recoleccion en ciertos casos
individuales para corregir fallas. Una vez se cuenta con la informacién precisa se
procede a realizar la tabulacion con herramientas ofimaticas para para el manejo de
datos y posterior a eso, tiene lugar el estudio estadistico de la informacion para
facilitar el analisis y la interpretacion, y finalmente se hace la presentacion de
resultados.

3.7.1 Procesamiento de la informacion y analisis estadistico

Para lleva a cabo el procesamiento de informacion se empled el software SPSS,
donde se presenta la informacion recopilada de los instrumentos de investigacion
donde se aplicd la estadistica descriptiva y a su vez permite acorde a la naturaleza de
los datos se verifica la asociacion entre las variables de estudio para comprobar la
hipdtesis de que si la metodologia de pre factibilidad influye en la gestion de
proyectos en el area de Construccion del Bloque 43 en la EP PETROECUADOR.

3.8 Variables respuesta o resultados esperados

Con el andlisis de la metodologia de pre factibilidad para la gestion de proyectos en
el &rea de Construccion del Bloque 43 en la EP PETROECUADOR, se lograra un
adecuado manejo de costo — beneficio por proyecto a realizarse a futuro. A fin de
determinar aproximaciones reales de viabilidad de proyectos de inversion con el

impacto que tendra frente a las expectativas de la empresa EP PETROECUADOR.

El estudio de pre factibilidad es un paso inicial critico en el disefio de un sistema
porque las decisiones que se toman aqui pueden afectar hasta el 80% del costo total
de capital de un proyecto (Alvarez, 2022). En esta seccion, se propone una
metodologia para simplificar la evaluacion de proyectos de construccion del bloque
43 en la EP PETROECUADOR. El estudio de pre factibilidad debe contener, entre

otros, lo siguiente: Nombre del estudio

El nombre del Estudio de pre factibilidad debe incluir lo siguiente:
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a. La accion a realizar y su nombre propuesto debe responder a la pregunta:

¢ Qué haremos?
b. El objeto de la accion anterior responde a la pregunta ¢sobre qué?

c. El nombre del proyecto debe ser breve y representar con la mayor precision
posible lo que se quiere hacer, cumplir su finalidad, y debe ser valido durante
toda la vida del proyecto. Cabe sefialar que la palabra “Estudios” debe

incluirse en la propuesta de nombre.

Por ejemplo, Estudios de Pre factibilidad del Proyecto Perforacion en el area

Tambococha, perteneciente al Bloque 43 ITT.

3.8.1 ldentificacion y descripcién del problema

En este &mbito, es necesario identificar y describir los aspectos mas importantes de
forma clara y concisa, explicando la idoneidad de la ejecucidon del proyecto en
funcién de los impactos esperados. A su vez, es necesario indicar posibles soluciones
en torno al problema planteado. Las alternativas de solucion parten precisamente del
analisis de causa y efecto, que nos permite tener claridad sobre los fines a perseguir y
los medios a utilizar. Es decir, comienza con la identificacion de un problema y
termina con la identificacién de soluciones alternativas. Se recomienda que el
problema no se exprese en términos de cierta falta de medios, para evitar confundir
un problema existente con la ausencia de solucién, lo que puede llevar a afrontar
anticipadamente una determinada alternativa como solucién al problema, sin tener en

cuenta otras alternativas.

3.8.2 Objetivos General y Especificos del Proyecto

En base al analisis del problema determinar los objetivos del Proyecto
3.8.3 Diagnostico de la situacion actual

La poblacion esta directa e indirectamente afectada, asi como la poblacion sera
objeto del proyecto. Tambien se sugiere describir la oferta actual e historica de
proyectos que han tenido o han tenido como objetivo la solucion de problemas
similares. Es fundamental que el diagndstico sea realizado por un equipo

multidisciplinario y participativo del area directamente afectada por el problema.
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3.8.4 Andlisis de la poblacion

Del punto anterior podemos inferir las caracteristicas de la poblacién en el area a

intervenir. Considerando algunos de los siguientes:

a) Se requiere un analisis de representacion geografica, que es un porcentaje que
representa el numero de residentes de las &reas geograficas que el proyecto esta
afectando a la poblacidn total de la nacion.

b) Andlisis de poblacién representativa, que es el nimero de beneficiarios directos en
comparacion con la poblacién total del area geografica objetivo identificado en el

proyecto.

c¢) Principales actividades econdmicas de las personas en el area afectada por el

proyecto.

d) Identificacion de las necesidades de los residentes en relacion con la calidad
requerida del bien o servicio, frecuencia, area geogréfica (cercania del bien o
servicio, accesibilidad).

e) El anélisis de la poblacion, debe considerar las caracteristicas anteriores para cada

grupo poblacional:

1. Poblacion de referencia: es el dato de poblacién global, tomado como sistema de

referencia para el calculo y comparacion y andlisis de necesidades.

2. Poblacién potencial: es el segmento de poblacion de referencia que tiene necesidad

de los servicios del proyecto para satisfacer la necesidad identificada.
3. Poblacién efectiva de reclamos: es la porcion de la poblacién afectada que el

3.8.5 Alcance

Define los limites del estudio, que se refieren a todos los requisitos que deben

cumplirse.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Resultados de las encuestas

Para la presente investigacion se conté con una poblacion conformada por
personal del departamento de la Gerencia de Proyectos de Ep Petroecuador del
Bloque 43, contratistas (superintendentes y supervisores) los cuales estan vinculados
a la gestion y direccion de proyectos, dando una totalidad de 43 trabajadores, a los
cuales se los evalud por medio de una encuesta conformada por un cuestionario de
20 preguntas que estan direccionadas la factibilidad y la gestion de proyectos en el
area de construccion del bloque 43. Posterior, a su aplicacion y recoleccién de

informacidn, se desarrolla la interpretacién y analisis de los resultados.

El cuestionario se desarrolla a través de 20 items, con una valoracion de 5

puntuaciones las cuales seran especificadas a continuacion:

Tabla 2
Valores cuestionario
Valor cualitativo nlxgé?irco
Totalmente de acuerdo 5
De acuerdo 4
Indeciso 3
En desacuerdo 2
Totalmente en 1

Desacuerdo

Nota. Elaborado por Espin (2023).

CUESTIONARIO DIRIGIDA A LOS COLABORADORES DEL BLOQUE 43,
GERENCIA DE PROYECTOS DE LA EP PETROECUADOR

Pregunta 1: Usted como parte de la ejecucion de proyectos, ¢Considera que los
proyectos que planifica y desarrolla el area cumplen con los requerimientos

solicitados por la EP Petroecuador?
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Tabla 3

Pregunta 1

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Indeciso 1 2,3 2,3

De acuerdo 22 51,2 53,5
Totalmente de acuerdo 20 46,5 100,0

Total 43 100,0

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Figura 3
PREGUNTA 1

Usted como parte de la ejecucion de proyectos, ¢ Considera que los proyectos que planificay desarrolla el
area, cumplen con los requerimientos solicitados por la EP Petroecuador?

Hindeciso

M De acuerdo

M Totalmente de acuerdo

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Andlisis e interpretacion:

El 51.16% de los encuestados menciona que estd de acuerdo al decir que los
proyectos que planifica y desarrolla el area cumplen con los requerimientos
solicitados por la EP Petroecuador, el 46.51% esta totalmente de acuerdo y solo el
2.33% esta indeciso. En base a esos resultados se obtiene una respuesta favorable,
por lo tanto, se puede afirmar que, si se cumplen los requisitos, siendo un factor
importante de la empresa.
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Pregunta 2: ;Considera que en el area se desarrollan metodologias de pre
factibilidad de proyecto para mitigar futuras complicaciones?

Tabla 4

Pregunta 2

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
En desacuerdo 2 4,7 4,7

Indeciso 5 11,6 16,3

De acuerdo 24 55,8 72,1
Totalmente de acuerdo 12 27,9 100,0

Total 43 100,0

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Figura 4
Pregunta 2

EEn desacuerds

M indeciso

W De acuerdo

[ Totalmente de acuerdo

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Analisis e interpretacion:

Respecto a si en el area se desarrollan metodologias de pre factibilidad de proyecto
para mitigar futuras complicaciones, el 55.81% de la poblacién estudiada menciona

que esta de acuerdo, el 27.91% esta totalmente de acuerdo, el 4.65% esta en
desacuerdo y el 11.63% esta indeciso. Se evidencia que el porcentaje entre de
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acuerdo y totalmente de acuerdo es de 83.72% lo cual es superior al 50% lo cual
indica que esta pregunta es favorable para la empresa.

Pregunta 3: ;Considera que los proyectos se ejecutan de la forma prevista sin
alteraciones?

Tabla 5

Pregunta 3

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Totalmente en Desacuerdo 2 4,7 4,7
En desacuerdo 13 30,2 34,9
Indeciso 7 16,3 51,2
De acuerdo 14 32,6 83,7
Totalmente de acuerdo 7 16,3 100,0
Total 43 100,0

Nota. Elaborado por Espin (2023)

Figura 5

Pregunta 3

M Totalmente en Desacuerdo
M En desacuerdo

M indeciso

[HDe acuerdo

OTotalmente de acuerdo

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Anélisis e interpretacion:

El 32.56% de los encuestados considera estar de acuerdo con que los proyectos se
ejecutan de la forma prevista sin alteraciones, con el 30.23% esta en desacuerdo, el
16.28% esta totalmente de acuerdo y en la misma medida estd el porcentaje de
indecisos y el 4.65% esta totalmente en desacuerdo. El total de respuestas en favor
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es 48.9% mientras que las desfavorables es 34.9%, esto indica que existe
incertidumbre respecto a esto ya que ninguno supera mas del 50%, esto permite

deducir gue si existen alteraciones en la ejecucion de los proyectos.

Pregunta 4: ;Considera que en las metodologias de proyectos ejecutados se toma en

cuenta a las comunidades?

Tabla 6

Pregunta 4

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Indeciso 4 9,3 9,3

De acuerdo 14 32,6 41,9
Totalmente de acuerdo 25 58,1 100,0

Total 43 100,0

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Figura 6
Pregunta 4

Hindeciso
M De acuerdo
M Totalmente de acuerdo

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Anélisis e interpretacion:

Al analizar si en las metodologias de proyectos ejecutados se toma en cuenta a las
comunidades, el 58.14% expresa estar totalmente de acuerdo, el 32.56% sefiala estar
de acuerdo y el 9.30% esta indeciso. En base a los resultados se obtiene que el 90.7%
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tiene una percepcion favorable, lo cual refuerza fuertemente la vinculacién de las

comunidades en los proyectos.

Pregunta 5: ;Considera usted que los productos y/o resultados entregados cumplen

con los requerimientos acorde a lo planeado en el proyecto?

Tabla 7

Pregunta 5

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
En desacuerdo 1 2,3 2,3
Indeciso 1 2,3 4,7
De acuerdo 22 51,2 55,8
Totalmente de acuerdo 19 44,2 100,0
Total 43 100,0

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Figura 7

Pregunta 5

EEn desacuerdn

M indeciso

M De acuerdo

[E Totalmente de acuerdo

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Anélisis e interpretacion:

Con el 51.16% expresan los trabajadores estar de acuerdo que los productos y/o
resultados entregados cumplen con los requerimientos acorde a lo planeado en el
proyecto, el 44.19% sefiala estar totalmente de acuerdo y con el 2.33% esta en
desacuerdo y en la misma medida se encuentra el porcentaje de indecisos. Con el
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95.35% entre respuestas favorables, se puede deducir que efectivamente en el

cumplimiento de los productos dentro de lo que se planifica.

Pregunta 6: Bajo su percepcion, ¢el tiempo empleado para el desarrollo del proyecto

cumple con lo planificado?

Tabla 8

Pregunta 6

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
En desacuerdo 8 18,6 18,6

Indeciso 5 11,6 30,2

De acuerdo 20 46,5 76,7
Totalmente de acuerdo 10 23,3 100,0

Total 43 100,0

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Figura 8
Pregunta 6

EEn desacuerdo

M indeciso

W De acuerdo

E Totalmente de acuerdo

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Anélisis e interpretacion:

Al abordar el tema del tiempo empleado para el desarrollo del proyecto el 46.51%
menciona que esta de acuerdo al decir que cumple con lo planificado, el 23.26% esta
totalmente de acuerdo, el 18.60% esta en desacuerdo y el 11.63 esta indeciso. Estos
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resultados permiten inferir que, si se cumplen los tiempos planificados, ya que existe
bajos indices de respuestas desfavorables respecto a las favorables.

Pregunta 7: ;Considera que los productos y/o resultados entregados al finalizar el

proyecto cumplen con las especificaciones planteadas?

Tabla 9

Pregunta 7

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Indeciso 1 2,3 2,3

De acuerdo 21 48,8 51,2
Totalmente de acuerdo 21 48,8 100,0

Total 43 100,0

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Figura 9
Pregunta 7
Hindeciso

W De acuerdo
M Totalmente de acuerdo

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Analisis e interpretacion:

Los productos y/o resultados entregados al finalizar el proyecto cumplen con las
especificaciones planteadas, esta afirmacién es sustentada por el 48.84% de los
encuestados pues menciona estar de acuerdo y totalmente de acuerdo en el mismo
grado porcentual y solo el 2.33% esta indeciso. Esto es evidentemente un indicador

concluyente favorable para la empresa pues se cumple a cabalidad lo planificado.
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Pregunta 8: ¢Considera que la metodologia de pre factibilidad de proyectos de

construccion permite el éxito del mismo?

Tabla 10

Pregunta 8

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
En desacuerdo 3 7,0 7,0

Indeciso 4 9,3 16,3

De acuerdo 18 419 58,1
Totalmente de acuerdo 18 419 100,0

Total 43 100,0

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Figura 10
Pregunta 8

E En desacuerdo

M Indeciso

M De acuerdo

E Totalmente de acuerdo

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Andlisis e interpretacion:

El 41.86% de los encuestados expresa que la metodologia de pre factibilidad de
proyectos de construccion permite el éxito del mismo, esto se evidencié al indicar
estar de acuerdo y totalmente de acuerdo, por otro lado, el 9.30% esta indeciso y el
6.96% esta en desacuerdo. Se puede deducir que los resultados se inclinan a

favorecer este aspecto.
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Pregunta 9: ¢(En un futuro considera que se deberia implementar nuevas
metodologias de andlisis de pre factibilidad para nuevos proyectos realizados por EP

Petroecuador?

Tabla 11

Pregunta 9

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
De acuerdo 15 34,9 34,9
Totalmente de acuerdo 28 65,1 100,0

Total 43 100,0

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Figura 11
Pregunta 9

EDe acuerdo
W Totalmente de acuerdo

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Andlisis e interpretacion:

El 65.12% de los encuestados al preguntarles si en un futuro considera que se deberia
implementar nuevas metodologias de analisis de pre factibilidad para nuevos
proyectos realizados por EP Petroecuador esta totalmente de acuerdo y el 34.85%
estd de acuerdo. No existen respuestas desfavorables por lo tanto se evidencia la

responsabilidad de los trabajadores en aceptar nuevas estrategias a futuro.
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Pregunta 10: ¢En las actividades que usted realiza diariamente utiliza herramientas

en gestion de proyectos?

Tabla 12

Pregunta 10

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Totalmente en Desacuerdo 2 4.7 47
En desacuerdo 5 11,6 16,3
Indeciso 5 11,6 27,9
De acuerdo 17 39,5 67,4
Totalmente de acuerdo 14 32,6 100,0
Total 43 100,0

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Figura 12

Pregunta 10

P10

E Totalmente en Desacusrdo
M En desacuerdo

M indeciso

M De acuerdo

O Totalmente de acuerdo

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Andlisis e interpretacion:

Con el 39.53% se menciona por parte de los encuestados, estar de acuerdo con que
en las actividades que realiza diariamente utiliza herramientas en gestion de
proyectos, el 32.56% afirma estar totalmente de acuerdo, el 11.63% esta indeciso y
en desacuerdo y el 4.65%, esta totalmente en desacuerdo. Pese a la presencia de
respuestas favorables, existe una predominancia de las respuestas favorables por lo
que se puede decir que si emplean herramientas de gestion de proyectos.

51



Pregunta 11: ;Considera usted que se aplican metodologias de Gestion de Proyectos

en el Departamento GDP-B43?
Tabla 13

Pregunta 11

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

En desacuerdo 5 11,6 11,6

Indeciso 5 11,6 23,3

De acuerdo 21 48,8 72,1

Totalmente de 19 27.9 1000

acuerdo

Total 43 100,0

Nota. Elaborado por Espin (2023).
Figura 13

Pregunta 11

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Andlisis e interpretacion:

E En desacuerdo

Ml Indeciso

M De acuerdo

E Totalmente de acuerda

Al indagar sus los trabajadores aplican metodologias de Gestién de Proyectos en el

Departamento GDP-B43, el 48.84% menciona que esta de acuerdo con esto, el

27.91% esta totalmente de acuerdo, el 11.63% esta en desacuerdo y en la misma

medida estan indecisos. Estos resultados permiten concluir que, si se emplean

metodologias en este departamento, pero es importante seguirlas potenciando.
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Pregunta 12: ;Considera que el Departamento GDP-B43 tiene una metodologia
especifica para la direccion de proyectos?

Tabla 14

Pregunta 12

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

En desacuerdo 3 7,0 7,0

Indeciso 11 25,6 32,6

De acuerdo 21 48,8 81,4

Totalmente de 8 186 1000

acuerdo

Total 43 100,0

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Figura 14

Pregunta 12

P12

E En desacuerdo

Ml Indeciso

M De acuerdo

E Totalmente de acuerda

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Andlisis e interpretacion:

Del total de los encuestados el 48.84% expresa que esta de acuerdo al preguntar si el
Departamento GDP-B43 tiene una metodologia especifica para la direccién de
proyectos, se unen a ellos el 18.60% al expresar que estan totalmente de acuerdo, el
25.58% menciona estar indeciso y el 6.98% esta en desacuerdo. Existe una respuesta
favorecida en mas del 50% sin embargo, el porcentaje de desacuerdo es ligeramente
superior al ¥ del total por lo que debe ponerse atencion a este aspecto.
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Pregunta 13: ;Los proyectos realizados por el Departamento GDP-B43, cuentan con

objetivos claros y permiten la medicién de tiempo y costo ?

Tabla 15

Pregunta 13

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

En desacuerdo 3 7,0 7,0

Indeciso 3 7,0 14,0

De acuerdo 22 51,2 65,1

Z:J:'rg“:”te de 15 34,9 100,0

Total 43 100,0

Nota. Elaborado por Espin (2023).
Figura 15

Pregunta 13

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Andlisis e interpretacion:

[ En desacuerdn

M indeciso

W De acuerdo

M Totalmente de acuerdo

Los proyectos realizados por el Departamento GDP-B43, cuentan con objetivos

claros y permiten la medicidn de tiempo y costo, a esta afirmacion responden estar de

acuerdo el 51.16% de los encuestados, sumados el 34.88% con totalmente de

acuerdo, y el 6.98 esta indeciso y en desacuerdo. Se evidencia que con el nivel

obtenido es favorable este aspecto, siendo una relativa fortaleza para la empresa.



Pregunta 14: ;El Departamento GDP tiene los procesos, herramientas, directrices y
otros medios formales necesarios para evaluar el desempefio, conocimiento y niveles
de experiencia de los recursos del proyecto de tal manera que la asignacion de los

roles del proyecto sea adecuada?

Tabla 16

Pregunta 14

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

En desacuerdo 5 11,6 11,6

Indeciso 3 7,0 18,6

De acuerdo 20 46,5 65,1

Totalmente de 15 34.9 100,0

acuerdo

Total 43 100,0

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Figura 16

Pregunta 14

P14

EH En desacuerdo

M Indzciso

M De acuerdo

M Totalmente de acuerdo

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Andlisis e interpretacion:

Al indagar si el Departamento GDP tiene los procesos, herramientas, directrices y
otros medios formales necesarios para evaluar el desempefio, conocimiento y niveles
de experiencia de los recursos del proyecto de tal manera que la asignacion de los
roles del proyecto es la adecuada, el 45.51% estd de acuerdo y el 34.88% esta

totalmente de acuerdo, con el 11.63% estan en desacuerdo y el 6.98 esta indeciso.
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Sobrepasando en mas del 50% se puede concluir que si se tienen las herramientas

necesarias.

Pregunta 15: ;Considera que su Departamento tiene hitos definidos, donde se
evalUan los entregables de proyecto para determinar si se debe continuar o terminar?
Tabla 17

Pregunta 15
i ) . Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje
acumulado
En desacuerdo 1 2,3 2,3
Indeciso 5 11,6 14,0
De acuerdo 18 41,9 55,8
Totalmente de
19 44,2 100,0
acuerdo
Total 43 100,0
Nota. Elaborado por Espin (2023).
Figura 17
Pregunta 15

EEn desacuerdo

M ndeciso

[ De acuerdo

[E Totalmente de acuerdo

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Anélisis e interpretacion:

El 41.86% de los encuestados menciona que esta de acuerdo con la consideracion de
que su Departamento tiene hitos definidos, donde se evaltan los entregables de

proyecto para determinar si se debe continuar o terminar, se suman de forma
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favorable el 44.19% con su enfoque de totalmente de acuerdo y se contrapone el
2.33% al expresar estar en desacuerdo, mientras en indecision estd el 11.63%. los
porcentajes desfavorables son bajos por lo que se deduce que la predominancia esta

en la conformidad con lo expresado.

Pregunta 16: ¢Considera que la GDP tiene actualmente una estructura
organizacional que apoya a la comunicacion y colaboracion efectiva entre proyectos

dentro de un programa enfocado a mejorar los resultados de dichos proyectos?

Tabla 18

Pregunta 16

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
En desacuerdo 10 23,3 23,3

Indeciso 4 9,3 32,6

De acuerdo 13 30,2 62,8
Totalmente de acuerdo 16 37,2 100,0

Total 43 100,0

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Figura 18
Pregunta 16

P16

EEn desacuerdn

M indeciso

M De acuerds

M Tatalmente de acuerdo

Nota. Elaborado por Espin (2023).
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Analisis e interpretacion:

El 37.21% menciona estar totalmente de acuerdo con que la GDP tiene actualmente
una estructura organizacional que apoya a la comunicacion y colaboracion efectiva
entre proyectos dentro de un programa enfocado a mejorar los resultados de dichos
proyectos, de la misma manera el 30.23% estd de acuerdo y el 23.26% esta en
desacuerdo y finalmente el 9.30% esta indeciso.

Pregunta 17: ¢Considera que la GDP cuenta con politicas que describen la

estandarizacion, medicion, control y mejoras continuas de los procesos de Gestion de

proyectos?

Tabla 19

Pregunta 17

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
En desacuerdo 10 23,3 23,3
Indeciso 4 9,3 32,6
De acuerdo 18 41,9 74,4
Totalmente de acuerdo 11 25,6 100,0
Total 43 100,0

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Figura 19

Pregunta 17

P17

EHEn desacuerdo

M ndeciso

M De acuerdo

[H Totalmente de acuerdo

Nota. Elaborado por Espin (2023).
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Andlisis e interpretacion:

Del total de encuestados el 41.86% menciona esta de acuerdo con que la GDP cuenta
con politicas que describen la estandarizacion, medicion, control y mejoras continuas
de los procesos de Gestion de proyectos, se complementa con el 25.58% de
totalmente de acuerdo, el 23.26% estd en desacuerdo y el 9.30% esta indeciso. Se
logra una incidencia superior al 50% en las respuestas favorables por lo que si se

puede afirmar que existen las politicas necesarias.

Pregunta 18: ;Considera que el grupo de trabajo es seleccionado de acuerdo al Tipo

de Proyecto a ejecutar?

Tabla 20

Pregunta 18

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
En desacuerdo 1 2,3 2,3

Indeciso 1 2,3 4,7

De acuerdo 29 67,4 72,1
Totalmente de acuerdo 12 27,9 100,0

Total 43 100,0

Nota. Elaborado por Espin (2023).
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Figura 20
Pregunta 18

P18

[ En desacuerda

M Indeciso

M D= acuerdo

[H Totalmente de acuerdo

Nota. Elaborado por Espin (2023).
Analisis e interpretacion:

Con el 67.44% los encuestados mencionan que el grupo de trabajo es seleccionado
de acuerdo al Tipo de Proyecto a ejecutar, el 27.91% menciona estar totalmente de
acuerdo con esto, el 2.33% esta indeciso y en desacuerdo. Se evidencia una mayoria
notoria en las respuestas favorables por lo que se puede decir que el proceso de

seleccion es el pertinente.

Pregunta 19: ;Considera que se generan cronogramas y Desglose de Actividades
(WBS), para la planificacion e ingreso de Recursos de acuerdo al avance del

Proyecto?
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Tabla 21

Pregunta 19

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
En desacuerdo 1 2,3 2,3

Indeciso 2 4,7 7,0

De acuerdo 12 27,9 34,9
Totalmente de acuerdo 28 65,1 100,0

Total 43 100,0

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Figura 21
Pregunta 19

P19

HEn desacuerdo

W indeciso

M D= zcusrdo

[E Totalmente de acuerdo

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Analisis e interpretacion:

Al analizar si se generan cronogramas y Desglose de Actividades (WBS), para la
planificacion e ingreso de Recursos de acuerdo al avance del Proyecto el 65.12%
expresa estar totalmente de acuerdo, el 27.91% esta de acuerdo, con el 2.33% se
encuentra el porcentaje en desacuerdo y el 4.65% esta indeciso. Estos resultados
permiten ratificar que si existen este tipo de herramientas de planificacion de

proyectos.
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Pregunta 20: ¢Considera que el seguimiento del Cronograma de Actividades se

realiza de manera oportuna y eficiente?

Tabla 22

Pregunta 20

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
En desacuerdo 3 7,0 7,0

Indeciso 6 14,0 20,9

De acuerdo 19 44,2 65,1

Totalmente de acuerdo 15 34,9 100,0

Total 43 100,0

Nota. Elaborado por Espin (2023).

Figura 22
Pregunta 20

P20

HEn desacuerda

M Indeciso

M D& acuerdo

H Totalmente de acuerdo

Nota. Elaborado por Espin (2023).
Andlisis e interpretacion:

Al indagar en las encuestas si consideran que el seguimiento del Cronograma de
Actividades se realiza de manera oportuna y eficiente, el 44.19% respondié estar de
acuerdo, el 34.88% esta totalmente de acuerdo, el 13.95% esta indeciso y el 6.98%
esta en desacuerdo. Con el 79.07% de respuestas favorables se puede deducir que

efectivamente si se efectla un seguimiento oportuno del cronograma.
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4.1.1 Aspectos técnicos

El Bloque 43 de Petroecuador se ubica en la provincia de Orellana y se considera
como el mayor proyecto del pais. Durante el afio 2017 se continué con el desarrollo
del &rea Tiputini, fuera del Parque Yasuni; la capacidad de procesamiento actual es
de 250.000 barriles diarios de fluido. Se estima que este blogque alcance la cantidad
de un millon de barriles por dia al completarse su desarrollo total (Gobierno del

Ecuador, 2021). A continuacion, se muestra una figura con la ubicacién del bloque.

Figura 23
Bloque 43

Bloque 43 - Campo
ITT - Tiputini

Nota: esta figura muestra la ubicacion del Blogue 43. Tomado de: (Google Maps, 2023)

En la actualidad el Bloque presenta una cantidad de 239 pozos perforados y maneja
un funcionamiento de 11 plataformas; dos se encuentran en Ishpingo, 4 en
Tambococha y 5 en Tiputini, en donde se ejecuta la perforacion de pozos
horizontales y en racimo para utilizar menor cantidad de espacio en superficie, al
colocar varios pozos en una sola plataforma. Es considerado como el cuarto bloque
mas productivo de EP Petroecuador y del pais. La densidad del ITT es de 14 grados
API: en Ishpingo de 13.6 grados mezcla, Tambococha de 14.2 grados y Tiputini con
14.2 grados. El Blogue ha generado una rentabilidad de USD1.200 millones en el
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2022 con un costo final productivo de $17.75 por barril (Gobierno del Ecuador,
2023).

4.1.2 Aspectos Legales

La empresa se rige bajo un marco normativo y legal nacional que hace referencia a

varios puntos, sobre todo al manejo del impacto ambiental.

La Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), hace referencia a los derechos

de la naturaleza:

Art. 72.- La naturaleza tiene derecho a la restauracion. Esta restauracion sera
independiente de la obligacion que tienen el Estado y las personas naturales o
juridicas de indemnizar a los individuos y colectivos que dependan de los
sistemas naturales afectados. En los casos de impacto ambiental grave o
permanente, incluidos los ocasionados por la explotacién de los recursos
naturales no renovables, el Estado establecerd los mecanismos méas eficaces
para alcanzar la restauracion, y adoptara las medidas adecuadas para eliminar

0 mitigar las consecuencias ambientales nocivas (Art. 72).

Art. 73.- El Estado aplicard medidas de precaucion y restriccion para las
actividades que puedan conducir a la extincion de especies, la destruccién de
ecosistemas o la alteracion permanente de los ciclos naturales. Se prohibe la
introduccién de organismos y material organico e inorganico que puedan

alterar de manera definitiva el patrimonio genético nacional (Art. 73).

Art. 397.- En caso de dafios ambientales el Estado actuara de manera
inmediata y subsidiaria para garantizar la salud y la restauracion de los
ecosistemas. Ademas de la sancion correspondiente, el Estado repetira contra
el operador de la actividad que produjera el dafio las obligaciones que
conlleve la reparacion integral, en las condiciones y con los procedimientos
que la ley establezca. La responsabilidad también recaera sobre las servidoras
0 servidores responsables de realizar el control ambiental (Art. 397).

Art. 398.- Toda decision o autorizacion estatal que pueda afectar al ambiente
deberd ser consultada a la comunidad, a la cual se informara amplia y

oportunamente. El sujeto consultante serd el Estado. La ley regulard la
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consulta previa, la participacion ciudadana, los plazos, el sujeto consultado y
los criterios de valoracién y de objecion sobre la actividad sometida a
consulta. EIl Estado valorara la opinion de la comunidad segun los criterios
establecidos en la ley y los instrumentos internacionales de derechos

humanos.

Si del referido proceso de consulta resulta una oposicién mayoritaria de la
comunidad respectiva, la decision de ejecutar o no el proyecto sera adoptada
por resolucion debidamente motivada de la instancia administrativa superior

correspondiente de acuerdo con la ley (Art. 398).

Por otro lado, se debe contemplar también los articulos establecidos en la Ley de

Hidrocarburos (1978), en la cual se expone:

Art. 31.- PETROECUADOR vy los contratistas o asociados, en exploracion y
explotacion de hidrocarburos, en refinacion, en transporte y en comercializacion,

estan obligados, en cuanto les corresponda, a lo siguiente:

a) Emplear en el plazo de seis meses de iniciadas las operaciones, sea que
las realicen directamente o a través de contratos, un minimo de
ecuatorianos de: noventa y cinco por ciento en el personal de obreros,
noventa por ciento en el personal de empleados administrativos y setenta
y cinco por ciento en el personal técnico, a menos que no hubiere técnicos
nacionales disponibles. En el plazo de dos afios el noventa y cinco por
ciento del personal administrativo debera ser ecuatoriano;

Adicionalmente el contratista de prestacion de servicios para exploracién
y explotacion de hidrocarburos, realizara un programa de capacitacion
técnica y administrativa, en todos los niveles, de acuerdo al Reglamento
de esta Ley, a fin de que en el lapso de los primeros cinco afios del
periodo de explotacion, la ejecucién de las operaciones sea realizada
integramente por trabajadores y empleados administrativos ecuatorianos y
por minimo de noventa por ciento de personal técnico nacional. El diez
por ciento de personal técnico extranjero fomentara la transferencia de

tecnologia al personal nacional.

65



b) Someter a la aprobacién de la Secretaria de Hidrocarburos los planes de
exploracion y desarrollo de yacimientos o de otras actividades
industriales, antes de iniciar su ejecucion;

c) Suministrar a la Secretaria de Hidrocarburos, trimestralmente o cuando lo
solicite, informes sobre todos los trabajos topogréficos, geoldgicos,
geofisicos, de perforacién, de produccion, de evaluacién y estimacion de
reservas, y demas actividades acompafiando los planos y documentos
correspondientes (...) (Art 31).

Asimismo, se establece la Ley de Gestion Ambiental (2004), la cual hace referencia

al control y manejo ambiental en todo el pais, donde se plantea:

Art. 1.- La presente Ley establece los principios y directrices de politica
ambiental; determina las obligaciones, responsabilidades, niveles de
participacion de los sectores publico y privado en la gestion ambiental y

sefiala los limites permisibles, controles y sanciones en esta materia (Art. 1).

Art. 2.- La gestion ambiental se sujeta a los principios de solidaridad,
corresponsabilidad, cooperacion, coordinacion, reciclaje y reutilizacion de
desechos, utilizacion de tecnologias alternativas ambientalmente sustentables
y respecto a las culturas y préacticas tradicionales (Art. 2).

Art. 3.- El proceso de Gestion Ambiental, se orientara segin los principios
universales del Desarrollo Sustentable, contenidos en la Declaracion de Rio
de Janeiro de 1992, sobre Medio Ambiente y Desarrollo (Art. 3).

Art. 41.- Con el fin de proteger los derechos ambientales individuales o
colectivos, concédese accion publica a las personas naturales, juridicas o
grupo humano para denunciar la violacién de las normas de medio ambiente,
sin perjuicio de la accion de amparo constitucional previsto en la Constitucién
Politica de la Republica (Art. 41).

Art. 42.- Toda persona natural, juridica o grupo humano podréa ser oida en los
procesos penales, civiles o administrativos, que se inicien por infracciones de
caracter ambiental, aunque no hayan sido vulnerados sus propios derechos. El
Presidente de la Corte Superior del lugar en que se produzca la afectacion

ambiental, serd el competente para conocer las acciones que se propongan a
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consecuencia de la misma. Si la afectacion comprende varias jurisdicciones,
la competencia corresponderd a cualquiera de los presidentes de las cortes

superiores de esas jurisdicciones (Art. 42).
4.1.3 Aspectos Administrativos

La empresa EP Petroecuador desarrolla sus actividades empresariales en base a la
politica nacional de respeto al entorno y de responsabilidad social con sus miembros
y comunidades cercanas a las areas operativas que mantiene dentro del &mbito
nacional acorde al Plan Estratégico Empresarial EP Petroecuador 2021-2025
(Gobierno del Ecuador, 2020)..

Misidn

Gestionar eficientemente los procesos de transporte, refinacion, almacenamiento y
comercializacion nacional e internacional de hidrocarburos, garantizando el
abastecimiento interno de productos con calidad, de manera segura, oportuna y
sustentable (PETROECUADOR, 2021).

Vision

Ser la empresa referente a nivel regional que refuerza la seguridad, eficiencia y
desempefio energético con criterios de transparencia, probidad y compromiso social
(Gobierno del Ecuador, 2020).

Valores

Transparencia

Integridad

Responsabilidad

Respeto

Eficiencia

Conciencia Ambiental y Social (Gobierno del Ecuador, 2020).

A continuacion, se presenta el organigrama de la empresa
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Figura 24
Organigrama de Petroecuador
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Nota: esta figura muestra la estructura organizacional de la empresa. Tomado de:
(PETROECUADOR, 2021)

4.1.4  Aspectos sociales

Para la empresa EP PETROECUADOR, es importante el factor humano, por lo que
la actividad central se basa en la igualdad de oportunidades y trato justo a los
trabajadores mediante una gestion correcta del Talento Humano, lo cual evita la
discriminacion, promueve la salud y seguridad ocupacional y elimina el trabajo
infantil. La filosofia empresarial se extiende en la cadena de valor y considera a los
clientes, proveedores y ambitos de influencia, los cuales son beneficiados por los
programas de inversion social (PETROECUADOR, 2021). A continuacion, se

presenta la estructura por areas de la empresa.
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Tabla 23

Estructura de areas de la empresa

Cantidad

Gerencia General / Unidades de staff

Gerencia de Transporte 1155

Gerencia @e Refinacion 1113

Gerencia de Comercializacion Nacional 539

Gerencia de Comercio Internacional (%)

Procuraduria T

Subgerencia de Logistica y Abastecimiento 318
Subgerencia de Segundad, Salud v Ambiente 205

Subgerencia de Finanzas 124

Subgerencia de Tecnologias de la Informacion v 122

Comunicacion

Subgerencia de Talento Humano 76

Subgerencia de Planificacion v Control de Gestion 34
Jefatura Corporativa de Responsabilidad Social y 25

Relacionamiento comunitario

Aunditoria Interna 28

Jefatura Corporatva de Programacion y Coordinacion 5
Olperativa

Nota: esta figura muestra la estructura de las diferentes areas de la empresa Tomado de:
(PETROECUADOR, 2021)

La empresa se preocupa por sus trabajadores y les ofrece todos os beneficios
estipulados en la normativa nacional, ademas, procura capacitarlos frecuentemente
para mejorar la calidad productiva y sobre todo ofrece seguros de salud y
evaluaciones de seguridad ocupacional, para evitar accidentes en las diferentes areas
(PETROECUADOR, 2021)
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Tabla 24
Capacitaciones por areas

Unidades {brprpnscas FT::‘:‘::" Particypantes
TA6T o
14.E1 16l
15.K3 a6l
L nmunicacer 13.31 el
Seymundad Fisica S5 17
{ rporabiiva de Programacion s e 14
165246 TH
2341 125
19,19 PEERE Y
200407 Il
15 K4 62K
16.37 356
b gerencia de B ] 244
e e 201 143
12061 450
15.73 B3
172 b
1518 A51%

Nota: esta figura muestra las capacitaciones de las diferentes areas de la empresa Tomado de:
(PETROECUADOR, 2021)

4.1.5 Aspectos Ambientales

La empresa apunta al desarrollo sostenible, por lo cual se centra en la prevencion,
control y respuesta rapida frente a posibles impactos y posiciona la eficacia de la
gestion ambiental como una meta estratégica empresarial. Estd comprometida con la
mitigacion del dafio ambiental que generan sus producciones y cumple con todos los
lineamientos ambientales establecidos dentro de la norma (PETROECUADOR,
2021).
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Tabla 25
Certificacion 1SO 14001 por areas

Cernbeacion IS0 1400020 5 Empa de smplementacicon

Procesn Facilidad

Hefinacion Refmena La Liberiad

Terminal de Productos bmpees Beareno

lermunal de Prodwctos hmgees Ambato

Terminal de Productos bmpees Rinbamba

Terminal de Productos hmpees Cuenca

lermunal de Productos hmpeos Pascuales

Terminal de Prodoctos limpaos Barbasgqullo

Depisitn de productos lempios Halira

Estzoion de bombreo de pobduchos Chalp

Fsmoon de bombeo de pobductos Corazdon

Termunal de (il Cvambaon

SC¥TE: BEstacwin de bomben Lago Agno
- SUYLE: Bstacon de bomben Lumbagu
I'ranspaorte — - -
SCPTE: BEsmacwin de bomben Salado
SUFTE: BEstacon de bombeo Baeea
SCFTE: Esmacwn de bombeo Papallact
S E: BEstacon de bomben {hnminde
SCVTE: Estacwn reductorn de |'|n::i|-'|.n San |uen
SCVTE: Estacwn reductorn de |'|n::i|-'|.n Chinbaoga
SUVLE: Estacwn reductom de presion La Palma
SC¥TE: Base Logmsnca Santn Rosa
SU¥1E: Base Lopsac Santn Domingo
SCYTE: Base Lomsnca Guagla
SCFUE: Termenal Mantmo Balan
Estoicn de Servicio Yanteaxza
Estoon de Serncio Lumin
. Estoon de Serncio Lumba
{Comercmlizacion - - -
i Estzmion de Servcio Bl Pangon
Macional -

Estoon de Sernco Puern Avom

Estaoion de Serncio San {.nsbobal

Centrer de distnbocion de GL Esmeraldas

Nota: esta figura muestra la certificacion de la 1ISO 14001. Tomado de: (PETROECUADOR, 2021)

En el blogue 43, se trabaja bajo algunos conceptos clave, de acuerdo con
Petroecuador (2023), son:

Sostenibilidad: el blogue ha gestionado la operatividad responsable con el
ecosistema y las comunidades para evitar dafios graves.

Armonia: se busca mantener un equilibrio entre el medio ambiente y las
actividades de la empresa, a través del fortalecimiento de las relaciones con
las comunidades mediante la ejecucién de programas comunitarios.
Responsabilidad: la infraestructura del blogue aplica medidas y tecnologia
ambiental que reduce el impacto en el ecosistema.

Salvaguardas ambientales: implementa mecanismos de proteccion

ambiental para la preservacion del ecosistema.
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4.2 Discusion

Conforme a los encuestados de la encuesta ejecutada el 51,2% se encuentra de
acuerdo en la importancia del cumplimiento de los requerimientos a través de
planificacion y desarrollo. En contraste, desde la perspectiva de Pérez (2020), se
destaca la importancia de una correcta planificacion, la misma trae varios beneficios
para el proyecto en construccion como la finalizacion del proyecto a tiempo y dentro
del presupuesto, todo ello en busqueda de la satisfaccion de las necesidades del
cliente y optimizacién de costos. Desde otra perspectiva en la investigacion de
Quirdés (2019) en un 100% evidencia que en la fase de planificacion es importante
definir el alcance, realizar un cronograma, costos y determinacién de los recursos

humanos.

El 55,8% de encuestados estan de acuerdo en que el &rea ejecuta metodologias de
factibilidad de un proyecto. Desde la perspectiva del autor Enriquez et. al., (2014), la
pre factibilidad es inexistente e incluso ineficaz, en algunos por lo que la carencia de
este aspecto limita iniciativas novedosas que conllevan a explorar otros proyectos

con caracteristicas técnicas que conduzcan a optimizar el ciclo de vida del mismo.

Del 100%, se conoce que el 51,2% de los proyectos realizados por el Departamento
GDP-B43, cuentan con objetivos claros y permiten la medicién de tiempo y costo. Es
importante tener presente las acciones para la toma de decisiones y cémo asignar
recursos, en pos de alcanzar los objetivos en conflicto asi como un anélisis de las
posibles soluciones, y gestionar las interdependencias entre diferentes areas de

conocimiento como parte de la gestion de integracién de proyectos (Umafia, 2018).

El 41,9% de los encuestados sefialan que la GDP cuenta con politicas que describen
la estandarizacion, medicién, control y mejoras continuas de los procesos de Gestion
de proyectos. En este aspecto el autor Macias (2023), sefiala que parte de la gestidn
de integracion de proyectos radica en crear politicas que ayuden a asignar recursos,
resolver cuestiones en conflicto y generar posibles soluciones para la mejora
continua. EIl 44,19% registra seguimiento de cronograma de actividades el cual debe
ser realizado de forma eficiente y oportuna. Esta estrategia de gestién contemplara la

implementacion de los procedimientos y equipos necesarios para crear y gestionar el
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cronograma del proyecto a fin de completar el proyecto a tiempo (Dominguez,
2019).

CAPITULO V
CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES, BIBLIOGRAFIA Y ANEXOS

5.1 Conclusiones

Bibliograficamente se ha podido determinar que la metodologia de pre factibilidad
agrega mas valor al proceso de identificacion de proyectos en diversas areas como en
el area de la construccion, debido a que permite desarrollar y analizar multiples
soluciones a un problema u oportunidad, y seleccionar la mejor opcién, enfocada en
la ingenieria. Por lo cual, este aspecto también integra el desarrollo de célculos
financieros y estimaciones de tiempos y costos para que el proyecto concluya
satisfactoriamente en un tiempo determinado. Lo cual se obtiene por medio del
desarrollo de varios estudios, entre los que pueden ser: el estudio de mercado, estudio
técnico e ingenieria conceptual, estudio legal, estudio administrativo, estudio social,

estudio ambiental, estudio econdmico, estudio financiero.

La gestion de proyectos estd determinada como conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los requisitos
del proyecto dentro del tiempo y costos estimados. Por lo cual en este aspecto se
integran principalmente la necesidad de cumplir en tiempo, costos y mas que todo
calidad en los proyectos de construccién. Bajo esta perspectiva en el andlisis de la
gestion de proyectos para el area de Construccién del Bloque 43 en la EP
PETROECUADOR, se pudo conocer que efectivamente se aplican y tienen una
metodologia de gestion de proyectos; sin embargo, los resultados a pesar que son
positivos en mayoria, tambien existe desacuerdo en cuanto al tipo de metodologia
que se utiliza para la gestion de proyectos en el area de Construccion del Bloque 43
en la EP PETROECUADOR.

Tras la obtencion de los resultados, asi como el analisis de los mismos es pertinente
generar el analisis de pre factibilidad de su area de Construccion del Blogue 43 en la
EP PETROECUADOR para propender el desarrollo de una adecuada gestion de
proyectos.
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5.2 Recomendaciones

Es pertinente la obtencién de informacién que goce de veracidad; es por ello que, se
hace recomendable partir de la obtencion de informacién documental a partir de
fuentes seguras como las que se proporciona en revistas cientificas que sea
indexadas, al igual que de repositorios instituciones y principalmente de informacion
primaria para contrastar tanto informacién primaria como secundaria, es por ello que,
en cuanto a informacion secundaria o documental se obtienen de revistas como

Dialnet, Scielo, Scopus, Espacios, Redalyc, repositorios institucionales y otros.

El desarrollo de proyectos de construccion para la EP PETROECUADOR es
constante; sin embargo, con respectos al bloque 43, es importante desarrollar y
aplicar metodologias oportunas basadas en la gestion de proyectos, con la finalidad
de acoger contratistas que den el cumplimiento no solo en costos, sino en tiempo y
calidad de las obras; con la finalidad de evitar problemas como el acontecido en 2017
por incumplimientos de contrato, que dan lugar a demandas e inversion de rubros

innecesarios.

El desarrollo del presente estudio, asi como el sustento tedrico que se ha logrado
sintetizar en el informen permiten generar un beneficio para futuros estudio, con la
proporcion de informacion bibliografica veras y actualizada para el sustento de otros
estudios de similares caracteristicas y de igual forma permite abrir una brecha de
estudio con respecto a la gestion de proyectos y la pre factibilidad de los mismos en
empresas de igual o similar razén social e incluso dentro de los diferentes bloques de
la EP PETROECUADOR

74



BIBLIOGRAFIA

Abascal, R. (2019). Estudio del arte sobre el uso de la gamificacion en gestion de

proyectos.

Acosta, E. L., & Caicedo, E. M. (2019). Factibilidad financiera de un proyecto de
construccion en C&M Urbanizadora S.A.S. Obtenido de Universidad
Externado de Colombia: https://bdigital.uexternado.edu.co/handle/001/1477

Alvarado, G. A. (2019). “Proyecto De Prefactibilidad Para La Creacion De La
Empresa Pablica De Investigacion Y Mantenimiento De Turbinas Térmicas
Ms6001 Y Lm2500 Adscrita A La Corporacion Eléctrica Del Ecuador E.P.
Termogas Machala En La Empresa Celec Ep Unidad De Negocios Termo.
Obtenido de Universidad Tecnoldgica Indoamérica:
http://201.159.222.95/bitstream/123456789/1424/1/ALVARADO_VENEGAS _
GUILLERMO_ALEJANDRO.pdf

Alvarado, Y., & Chirinos, J. (2021). La planificacion estratégica en el sistema de

medicion de gestion en la industria petrolera venezolana.
Alvarez, A. (2020). Clasificacion de las Investigaciones.

Alvarez, D. (2022). Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta de
produccion de aceite de Chia (Salvia hispanica L.) para exportacion.

Amaya, A., & Guerrero, J. (2020). Propuesta metodoldgica para la integracion de
algunas areas del conocimiento del PMBOK®, como base para la toma de
decisiones de viabilidad y factibilidad en los proyectos de construccion.

American Bureau of Shipping. (2018). Guidance notes on Management of change for
the Marine and Offshore Industries (Houston: American Bureau of Shipping).

Houston.

Aranguren, R., & Sanchez, J. (2018). Incidencia del Aprendizaje Basado en
Proyectos, implementado con Tecnologias de Informacion y Comunicacion,

en la motivacion académica de estudiantes de secundaria.

Arenas, D. (2019). Tendencias en gestion de recursos humanos en una empresa

saludable y digitalizada.

75



Avila, F. A. (2020). Identificacion de fallas geoldgicas en la via Giron - Pasaje
(Azuay) y sus problemas geotécnicos. Obtenido de Universidad Central Del
Ecuador:  http://www.dspace.uce.edu.ec/bitstream/25000/21655/1/T-UCE-
0012-FIG-024-P.pdf

Ayala, S. (2015). Estudio de factibilidad para la creacién de una empresa para la
elaboracion y comercializacion de muebles hechos a base de neumaticos

reciclados en la ciudad de Tulcén, provincia del Carchi .

Ayarkwa, J., Opoku, D., A. P., & Li, R. (2022). Sustainable building processes’

challenges and strategies: the relative important index approach.
Banco Central de Ecuador. (2021). Aporte de la construccion a la economia .

Bayazitov, V. (2017). Creation of the Information Modeling system for Offshore
facilities projects Proc. of RAO/CIS Offshore.

Bayazitov, V., & Bezkorovaynyy, V. (2017). Managing construction of marine oil-gas

facilities within united informational space Vesti gazovoy nauki.

Bazan, J., Gutiérrez, M., Paredes, M., Rivas, M., & Su, A. (2021). Planeamiento

estratégico del sector retail financiero.

BCE. (marzo de 2022). La Economia Ecuatoriana Crecio 4,2% En 2021, Superando
Las Previsiones De Crecimiento Mas Recientes. Obtenido de
https://www.bce.fin.ec/index.php/boletines-de-prensa-archivo/item/1482-la-
economia-ecuatoriana-crecio-4-2-en-2021-superando-las-previsiones-de-

crecimiento-mas-recientes

BCE, B. C. (2021). Evolucion Del Producto Interno Bruto — PIB, En EI Ecuador.

Obtenido de
https://fca.uta.edu.ec/v4.0/images/OBSERVATORIO/dipticos/Diptico_N60.pd
f

Benites, R. (2019). Lean manufacturing para el control de la produccion de quesos,
en la empresa productos lacteos Benites ‘PROLACBEN’ de la ciudad de
Ambato. Ambato.

76



Bernardo, H., Pérez, J., Alfonso, F., & Serrano, C. (2021). Ampliacion del Puente de
Rande. Proceso de montaje del nuevo tablero. Hormigdn y Acero.

Bezkorovayniy, V., & Bayazitov, V. (2017). Quality Control of the Offshore Facilities
Project with the Technology of Information Modeling Quality Management in
Oil and Gas Industry.

Bezkorovaynyy, V., Voropaev, V., & Sekletova, V. (2019). Metodicheskij podhod k
formirovaniyu predmetnoj oblasti bol'shih korporativnyh sistem upravleniya.
Moscow.

Bezkorovaynyy, V; Bayazitov, V. (2018). Model of managing project processes for
design offshore oil and gas facilities Proc. of Gubkin Russian State

University of Oil and Gas.

Bezkorovaynyy, V; Drozdov, S. (2019). Engineering of standard unified
informational space of oil and gas projects realization Automation,

telemechanization and communication in oil industry.

Budisulistyo, D., Wijninckx, R., & Krumdieck, S. (2020). Methodology of pre-
feasibility study for a binary geothermal power plant utilizing moderate-

temperature heat resources.

Buestan, U., & Teodoro, P. (2019). Metodologia para el seguimiento y control de
proyectos complejos de construcciéon. Aplicaciébn en el sector

hidroenergético.

Buslenko, N., Kalashnikov, N., & Kovalenko, 1. (2017). Lekcii po teorii slozhnyh

sistem.

Céamara de Industrias y produccion. (diciembre de 2021). Balance del sector
industrial en 2021 y proyecciones de la CIP para 2022. Obtenido de
https://www.cip.org.ec/2021/12/27/balance-del-sector-industrial-en-2021-y-

proyecciones-de-la-cip-para-2022/

Campo, M. (2020). Validacion De Una Guia Metodologica Para Realizar Estudios
De Prefactibilidad De Proyectos De Construccion De Vivienda. Obtenido de
Universidad ICESI:

77



https://repository.icesi.edu.co/biblioteca_digital/bitstream/10906/87055/1/T0
1982.pdf

Cardonne, A. (2020). Portafolio Management para la administracion de la

Planeacion Estratégica.

Carrillo, L. (2018). Gestion de la prevencion de riesgos laborales y la calidad de
vida en la empresa consultora y constructora G-Ortiz Ingenieros vy
Arquitectos SAC Huanuco-2017.

Carrion, A., Montalvo, M., & Lépez, M. (2019). Hacia la construccion de un espacio
estatal: el territorio en la planificacién del desarrollo en Ecuador, 2007-
2017. Quito.

Carrion, A., Montalvo, M., & Lépez, M. (2019). Hacia la construccion de un espacio
estatal: el territorio en la planificacién del desarrollo en Ecuador, 2007-
2017. Quito.

Carvajal, E. E. (2021). Modelo de gestion para empresas constructoras e
inmobiliarias del Distrito Metropolitano de Quito con un enfoque en el
Project Management Institute (PMI). Obtenido de Universidad Andina Simén
Bolivar: https://repositorio.uasb.edu.ec/bitstream/10644/8189/1/T3574-
MAE-Carvajal-Modelo.pdf

Cayllahua, E., Nina, R., Rojas, S., & Tovar, J. (2018). Propuesta de implementacién
de una oficina de gestién de proyectos para la gerencia de operaciones e

infraestructura en una empresa del sector financiero.
Cerezal, P. (2022). La OPEP congela el suministro de petréleo y dispara los precios.

Cervera, N. S. (2021). Aplicacion de metodologias agiles para la gestion de
proyectos de construccion. Obtenido de Universidad Catdlica de Santiago de
Guayaquil: http://201.159.223.180/handle/3317/17440

Clegg, F., Sears, M., Friesen, M., Scarato, T., Metzinger, R., Russell, C., & Miller, A.
(2020). Building science and radiofrequency radiation: What makes smart

and healthy buildings.

78



Comision Econdmica para América Latina y el Caribe. (2013). Gasoducto Regional

México-Istmo Centroamericano.

Contraloria General del Estado. (11 de junio de 2021). Boletin de la Contraloria
General del Estado 35.

Corporacion Estatal Petrolera Ecuatoriana. (2012). EI camino hacia la nueva

rotonda petrolera.

Correal, E., & Murcia , N. (2021). Andlisis de prefactibilidad para implementar
parqueaderos rotativos automatizados para vehiculos livianos en el centro de

Bogota. Bogota: Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

Correal, E., & Murcia, N. (2021). Andlisis de prefactibilidad para implementar
parqueaderos rotativos automatizados para vehiculos livianos en el centro de
Bogotd. Obtenido de Universidad Distrital Francisco José de Caldas:
https://repository.udistrital.edu.co/handle/11349/28042

Cortés, M. (2018). PROGRAMACION, PRESUPUESTOS Y CONTROL DE OBRA.

Cruz, J. M., Guevara, H. E., & Flores, J. P. (2020). Areas de conocimiento y fases
clave en la gestion de proyectos: consideraciones tedricas. Obtenido de
Revista Venezolana de Gerencia, 25(90), 680-692:
https://www.redalyc.org/journal/290/29063559017/

Cuadra, H., Balmaceda, J., & Gutiérrez, K. (2022). Técnicas y herramientas para la
gestion y control de la calidad en los procesos de gestioén de proyecto en las

organizaciones.

Cuatrecasas, L. (2011). Organizacion de la produccién y direccion de operaciones.

Sistemas actuales de gestion eficiente y competitiva. México: Diaz de Santos.

De la Roca, S. (2020). Metodologia para la gestion de proyectos de construccion

incorporando los conceptos y practicas del PMBOK.

De la Roca, S. (2020). Metodologia para la gestion de proyectos de construccion
incorporando los conceptos y practicas del PMBOK. Obtenido de

Universidad de San Carlos de Guatemala:

79



http://www.repositorio.usac.edu.gt/13590/1/Sergio%201v%C3%A1n%20de%
201a%20Roca%?20Lemus.pdf

De La Torre, C. (2021). Reestructuracion del Plan Estratégico de Redolfi SRL dado
un nuevo centro de distribucion para el afio 2020.

De La Torre, C. (2021). Reestructuracion del Plan Estratégico de Redolfi SRL dado
un nuevo centro de distribucion para el afio 2020. Obtenido de Universidad
Siglo 21: https://repositorio.uesiglo21.edu.ar/handle/ues21/20488

de Melo, J., Salerno, M., Freitas, J., Bagno, R., & Brasil, V. (2021). Reprint of:
From open innovation projects to open innovation project management

capabilities: A process-based approach.

De Pietro, S., & Hamra, P. (2021). Disefiar hoy: vision y gestion estratégica del

disefio.

De Pietro, S., & Hamra, P. (2021). Disefar hoy: visidén y gestion estratégica del
disefio. Obtenido de
https://www.academia.edu/25036591/Dise%C3%Blar_Hoy Visi%C3%B3n_
y_Gesti%C3%B3n_Estrat%C3%A9gica_del_Dise%C3%B10

Dominguez, A. (2019). Implementacion de la gu{ia PBOK - PMI 6.0 en la direccion

del proyecto "Edificio de parqueaderos y casa universitaria de la Universidad

Técnica de Ambato". Ambato. Obtenido de
https://repositorio.uta.edu.ec/bitstream/123456789/30582/1/Tesis%201.%20
C.%201359%20-

%20Dom%C3%ADnguez%20Valdiviezo%20Andr%C3%A95%20Remigio.pdf

Echeverria, C. d. (2017). Metodologia para determinar la factibilidad de un
proyecto. Revista Publicando, 4 No 13. No. 2., 1-17.

El Comercio. (10 de mayo de 2017). Petroecuador litiga con Caminosca por obras

en poliducto Pascuales-Cuenca.

Enrique, A., & Barrio, E. (2018). Guia para implementar el método de estudio de
caso en proyectos de investigacion. Propuestas de investigacion en areas de

vanguardia.

80



Enriquez, R., Salinas, W., & Sucuzhafay, E. (2014). Modelo de gestion de proyectos
prefactibilidad y factibilidad de proyectos. Universidad de Cuenca, 319.
Obtenido de http://dspace.ucuenca.edu.ec/handle/123456789/5183

Espinoza, E. (2019). Las variables y su operacionalizacion en la investigacion

educativa.

Evaluandoerp. (2022). “;Qué es Lean Manufacturing o manufactura esbelta?
Recuperado el 2022, de https://www.evaluandoerp.com/que-es-lean-

manufacturing-o-manufactura-esbelta
Exxon Mobil Corporation. (2019). Operations Integrity Management System.

Frias, D. (2019). Apuntes de consistencia interna de las puntuaciones de un

instrumento de medida.

Galeano, M. (2018). Estrategias de investigacion social cualitativa: el giro en la

mirada.

Giao, H., & Trang, N. (2021). Developing dimensions to measure the quality of

construction project management service.

Gonzéles, I. (2021). ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA
PETROLERA EN BOLIVIA.

Gonzélez, C. (2020). Principios de gestion de la calidad en empresas de servicios de

mantenimiento eléctrico del sector petrolero.

Gonzélez, O. (2018). RIESGOS EN PROYECTOS DE INGENIERIA DEL SECTOR
DE LA CONSTRUCCION. CAUSAS Y EFECTOS.

Guanga, P. (2016). Analisis de la aplicacion de metodologias de gestion integral de

proyectos en la Empresa de Telecomunicaciones ETAPATELECOM SA.

Gutiérrez, H. (2021). Como elaborar proyectos: Disefio, ejecucion y evaluacion de

proyectos sociales educativos. magisterio.

Guzman, R. (2013). Etica ambiental y desarrollo: participacion democratica para una
sociedad sostenible. Obtenido de Revista Latonamérica:

https://journals.openedition.org/polis/8951

81



Hardin, B., & Cool, D. (2020). BIM and construction management: proven tools,

methods, and workflows.

Hens, R. (2020). K-ETeC: Adaptacion del método Lean Kanban, e inclusion de
técnicas de coaching e inteligencia emocional grupal, para la mejora de la
productividad en la gestion del servicio de mantenimiento de software.
Obtenido de Universidad Rey Juan Carlos:
https://burjcdigital.urjc.es/handle/10115/18693

Hernandez, J. C., Moya, L., Rios, J. E., & Vivanco, S. A. (2018). Disefio, procura,
construccién y puesta en marcha de 02 edificios de la Villa de Atletas para
los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Lima 2019. Obtenido de
Universidad Esan: https://repositorio.esan.edu.pe/handle/20.500.12640/1381

Hernandez, Y. L. (2015). Metodologia para la elaboracion de estudios de
prefactibilidad Caso Caja de Compensacion Familiar Colubsidio. Obtenido de
Universidad La Gran Colombia:
https://repository.ugc.edu.co/bitstream/handle/11396/3438/Metodologia_elab

oraci%C3%B2n_estudios.pdf?sequence=1

Huallpa, P., & Camacho, M. (2021). Propuesta de innovacién tecnoldgica y su
relacion con el avance de obra de la carretera San Lorenzo—Recreo,

provincia de datem del marafion, departamento de Loreto.

Ilin, 1., & Levina, A. (2018). The Integration of the Project Management approach
into the Business Architecture model of the Company St. Petersburg

Polytechnic Journal.
INEC. (2021). Estadisticas.

Jaramillo, G. E. (2020). Propuesta de organizacion para el gerenciamiento de
proyectos de EP Petroecuador . Obtenido de Universidad Andina Simén
Bolivar : https://repositorio.uasb.edu.ec/bitstream/10644/7270/1/T3154-
MBA-Jaramillo-Propuesta.pdf

Jay, J. (2019). Competencias blandas como fundamento para el éxito en la gestion
de proyectos en la gerencia del instituto de proteccién social del sector

publico de Cartagena.

82



Lainez, J. R. (2017). Desarrollo de Software agil.

Lara, A., & Acosta , E. (2021). Proyecto de prefactibilidad para la creacion de una
sucursal de seguridad "alcon dorado™ en el canton Quito. Portoviejo :

Universidad de Portoviejo.

Lara, A., & Acosta, E. (2021). Proyecto de prefactibilidad para la creacion de una
sucursal de seguridad "alcon dorado™ en el cantdn Quito. Portoviejo:
Universidad de Portoviejo.

Lozano, R. (2020). Formulacion y evaluacién de proyectos: enfoque para

emprendedores.

Lozano, S., Patifo, I., Gomez, A., & Torres, A. (2018). Identificacion de factores que
generan diferencias de tiempo y costos en proyectos de construccién en
Colombia. Obtenido de Ingenieria y Ciencia, vol. 14, num. 27:
https://www.redalyc.org/journal/835/83556831006/html/

Macias, M. (2023). Gestion de proyectos en la Corporacion Nacional de electricidad
de Ecuador. RECUS, 8(1), 1-9. Obtenido de
file:///C:/Users/DELL/AppData/Local/Temp/Rar$DI1a0.459/4389-
Art%C3%ADculo-22977-1-10-20230104. pdf

Macias, M., Valdez, L., & Vallejo, C. (2022). Propuesta de analisis, disefio y plan
piloto para la construccion de estructuras resilientes en la Ciudad de Manta.

Macias, M., Valdez, L., & Vallejo, C. (2022). Propuesta de analisis, disefio y plan
piloto para la construccion de estructuras resilientes en la Ciudad de Manta.
Obtenido de ESPOL:
https://www.dspace.espol.edu.ec/handle/123456789/51393

Maida, E. G., & Pacienzia, J. (2015). Metodologias de desarrollo de software.
Obtenido de Universidad Catdlica Argentina:
https://repositorio.uca.edu.ar/bitstream/123456789/522/1/metodologias-

desarrollo-software.pdf

Martinez, J. (2020). Colaboracion Publico-Privada en Infraestructuras. Economia y

retos de gobernanza.

83



Martinez, M., & Jaya, A. (2019). La gestion de la ciencia, la tecnologia y la

innovacion en la educacion superior: trayectorias y desafios.

Mattos, A. D. (2014). Métodos de planificacion y control de obras. Editorial Reverte.
doi:978-84-291-3104-8

Medina, B. E. (2019). Analisis de la metodologia PMBOK para la gestion y
ejecucion de proyectos de investigacion en la empresa INVEMAR. Obtenido
de Universidad Nacional Abierta y a Distancia:
https://repository.unad.edu.co/jspui/bitstream/10596/28169/1/bemedinad.pdf

Medina, D. (2021). Andlisis de factibilidad econdmica de la concesion del viaducto

sur de Guayaquil. Guayaquil.

Méndez, R. A. (2020). Formulacion y evaluacion de proyectos. Enfoque para
emprendedores. doi:798-958-771-911-6

Molina, J. (2020). Propuesta de aplicacion de herramientas de manufactura esbelta
en la MIPYME lactea ‘Prodalsan. Ibarra.

Monje, J. (2018). Antropologia del desarrollo y factores criticos para el éxito de los
proyectos de cooperacion internacional. El caso de las ONGD en América

Latina.

Mosquera, C. (2021). CONTRATOS PLAN:; INSTRUMENTO DE PLANEACION
MULTINIVEL PARA LA EJECUCION DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA VIAL?

Mufioz, D., & Parra , A. (2021). Estudio de prefactibilidad para la produccion y
comercializacion de vajillas biodegradables. Colombia: Universidad Antonio
Narifio. Obtenido de
http://repositorio.uan.edu.co/bitstream/123456789/5065/1/ESTUDIO%20DE
%20PREFACTIBILIDAD%20PARA%20LA%20PRODUCCI%C3%93N%20
Y%20COMERCIALIZACI%C3%93N%20DE%20VAJILLAS%20BIODEGRA
DABLES..pdf

84



Mufoz, D., & Parra , A. (2021). Estudio de prefactibilidad para la produccion y
comercializacion de vajillas biodegradables. . Colombia : Universidad

Antonio Narifio .

NIBS. (2019). National Institute of Building Sciences building National BIM
Standard.

Norefia, D. (2020). Diccionario de investigacion.

Onfate, G. (2021). Desarrollo del plan para la direccion de las fases disefio y
construccion del proyecto del sistema de alcantarillado pluvial y sanitario en
el barrio San Antonio de la Laguna, canton Riobamba Chimborazo
(Ecuador). Riobamba.

Organizacion para la cooperacion y el Desarrollo Econdémico . (2013). Esta agotado

el periodo petrolero de Ecuador.

Ortegon, E., Pacheco, J. F., & Prieto, A. (2015). Metodologia del marco l6gico para
la planificacién, el seguimiento y la evaluacion de proyectos y programas.
Obtenido de SDPACE:
http://148.202.167.116:8080/xmlui/handle/123456789/3839

Padilla, R. D., & Ron, M. D. (2015). Propuesta de modelo de gestion de
infraestructura de red, basado en las mejores préacticas de gestion de ti y los
modelos estandar de gestion de red - caso de estudio EP Petroecuador.
Obtenido de Escuela Politécnica Nacional
https://bibdigital.epn.edu.ec/handle/15000/15092

Paez, W., & Torres, G. (2017). Analisis De Pre-Factibilidad Como Metodologia Para
La Optima Planeacion En Proyectos De Obra Civil. Obtenido de Universidad
Piloto De Colombia:
http://repository.unipiloto.edu.co/bitstream/handle/20.500.12277/4048/00003
938.pdf?sequence=4

Pérez, J. (2020). Planeacion y control de obra. Catarina. Obtenido de
http://catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentos/mgc/perez_c_jc/capitulol.
pdf

85



Petrella, C., & Tessore, C. (2021). Crisis en el siglo XXI: un futuro en contextos
VUCA-TUNA. Teorias y précticas.

Petrella, C., & Tessore, C. (2021). Crisis en el siglo XXI: un futuro en contextos
VUCA-TUNA. Teorias y practicas. Obtenido de UDELAR:
https://www.colibri.udelar.edu.uy/jspui/handle/20.500.12008/26912

Petroecuador. (08 de septiembre de 2015). Boletin N 0154. Quito.
Petroecuador, E. (2022).
Pinto, J. (2020). Gestidn de proyectos: lograr una ventaja competitiva.

Pinto, L. L. (2015). Metodologia del PMBOK — PMI, aplicado en la implementacion
del sistema de gestion de proyectos, en la construccion del recrecimiento del
deposito de relaves OCROYOC a la Cota 4272 msnm de un Proyecto Minero.
Obtenido de Universidad Nacional de San Agunstin de Antioquia:
http://repositorio.unsa.edu.pe/handle/UNSA/3332

Prieto, W. A., Rocha, S. M., Paez, H. J., & Lozano, N. E. (2019). Propuesta de
herramienta para la integracion de BIM a la toma decisiones financieras en
proyectos de construccion. Obtenido de Ingenieria y Ciencia vol.15 no.29:
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1794-
91652019000100075

Quinto, E. (2018). Propuesta metodologica para Identificar y Cuantificar el
retrabajo mediante la aplicacién del Total Field Rework Factor—“TFRF ”’—en
la construccion de edificaciones multifamiliares menores a 15 pisos en la

ciudad de Lima Metropolitana.

Quiros, E. (2019). Propuesta de una estrategia para el acompafiamiento de parte de la
Oficina de Planificacién Institucional del ITCR en la implementacién de la
metodologia para la gestién de proyectos estratégicos. Cartago. Obtenido de
https://repositoriotec.tec.ac.cr/bitstream/handle/2238/10740/propuesta_estra
tegia_acompanamiento_oficina_planificacion.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Ramirez, N. (2020). COVID-19: Impactos sobre los sectores econdmicos vy

reactivacion de una economia en declive.

86



Ramirez, S., Rodriguez, L., & Quintero, D. C. (2021). Desarrollar Un Modelo
Teorico Para Determinar La Prefactibilidad De Proyectos De Construccion
De Viviendas No Vis Ambiental Y Economicamente Sostenibles En La
Ciudad De Bogota. Obtenido de Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito:
https://repositorio.escuelaing.edu.co/bitstream/handle/001/1879/Ram%C3%
ADrez%20Gait%C3%A1n%2C%20Santiago-
2021.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Rasendahl, T., Egir, A., Due, L., & Ulsund, H. (2019). Integrated Operations:

Change Management in the Norwegian Oil and Gas Industry Beta.

Reyes, S., Canelon, J. E., Olaya, S., & Herrera, R. Y. (2018). Analisis de la gestion
de proyectos de investigacion realizados en la Universidad Central del Este:
una primera aproximacion desde el estandar PMBOK. Obtenido de UCE
Ciencia. Revista de postgrado. Vol. 6(3):
https://www.researchgate.net/profile/Jesus-
Canelon/publication/344239692_Analisis_de_la_gestion_de_proyectos_de i
nvestigacion_realizados_en_la_Universidad_Central_del Este _una_primera
_aproximacion_desde_el_estandar PMBOK/links/5f5f9a0e4585154dbbd14d
31/Ana

Rodriguez, F. (2009). La Manufactura Esbelta. Mexico.

Rojas, A., & Gisbert, V. (2017). Lean Manufacturing: Herramientas para mejorar la

productividad en las empresas,” 3C Empresa: Investigacion y pensamiento

critico. 6(5), 116-124.

Rojas, J., Chavarria, S., & Elizondo, M. (2020). Gestion de proyecto de innovacion.

Editorial Unimagdalena.

Rudas, L. P. (2017). Modelo De Gestion De Riesgos Para Proyectos De Desarrollo
Tecnologico. Obtenido de CIATEQ:
https://ciateq.repositorioinstitucional.mx/jspui/bitstream/1020/86/1/RudasTa
yoLeidyP%20MDGPI1%202017.pdf

Ruiz, C. (2017). Metodologia para determinar la factibilidad de un proyecto.

87



Saez, C. (2021). Gestion de Proyectos mediante cadena critica.

Sanchez, A., Martinez, A., & Cortina, A. D. (2017). Criterios de seleccién
metodolodgica en la gerencia de proyectos. Obtenido de Revista Espacios Vol.
38 NUm. 58: https://www.revistaespacios.com/al7v38n58/17385802.html

Sazo, S. (2019). Desarrollo de una estrategia financiera basada en analisis de costos
para lograr la mejor ejecucion del presupuesto de mantenimiento en una

empresa de comida rapida.
Senplades. (2013a). Hidrocaburos.
Senplades. (2021). Plan Nacional para el Buen Vivir 2017-2021. Quito, Ecuador.

Sepulveda, A. (2020). Innovaccion organizativa en proyectos de desarrollo en zonas

aisladas: caso Energia sin Fronteras.
Sereno, C. (2020). La gestion de calidad desde la administracion de riesgos.

Serna, M. (2019). ¢ Como mejorar el muestreo en estudios de porte medio usando

disefios con métodos mixtos? Aportes desde el campo de estudio de elites.

Shaukat, M., Latif, K., Sajjad, A., & Eweje, G. (2022). Reuvisiting the relationship
between sustainable project management and project success: The

moderating role of stakeholder engagement and team building.

Tapia, J., Escobedo, T., Barron, E., Martinez, G., & Estebané, V. (2017). “Marco de
Referencia de la Aplicacion de Manufactura Esbelta en la Industria,” Ciencia
y Trabajo, vol. 60, pp. 171-178. Recuperado el 2022, de

www.cienciaytrabajo.cl|171/178

Torres, J., & Rincon , M. (2021). Analisis prefactibilidad del proyecto para el uso de
energia solar en el Edificio Palmeras del Centro Vacacional Cafam Melgar.
Venezuela : Universidad de Administracion de Negocios - EAN. Obtenido de
https://repository.universidadean.edu.co/handle/10882/10667

Torres, J., & Rincon , M. (2021). Analisis prefactibilidad del proyecto para el uso de
energia solar en el Edificio Palmeras del Centro Vacacional Cafam Melgar. .
Venezuela : Universidad de Administracion de Negocios - EAN.

88



Torres, P. E. (2020). Evaluacion y propuesta para la implementacion de herramientas
lean service con el objetivo de mejorar la productividad del servicio, en una
empresa local dedicada al rubro de consultoria ambiental. Obtenido de
PUCP: https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/handle/20.500.12404/16977

Trejo, N. A. (2018). Estudio de impacto del uso de la metodologia BIM en la
planificacion y control de proyectos de ingenieria y construccion. Obtenido
de Universidad de Chile: https://repositorio.uchile.cl/handle/2250/168599

Ubieta, F. (2021). Gestion de riesgos en proyectos de investigacion.

Umafia, F. (2018). Guia para la gestion del alcance, tiempo y costo de los proyectos
de Desarrollos Mega. Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, 139. Obtenido de
https://repositoriotec.tec.ac.cr/bitstream/handle/2238/10042/guia_para_gesti
on_alcance_tiempo_costo_proyectos_desarrollos_mega.pdf?sequence=1&is

Allowed=y

Valencia, D., & Plazas, J. (2010). Analisis de la implementacion del Lean

Manufacturing en las PYMES colombianas.

Véasquez, S., Centeno, W., & Torres, D. (2022). Integracién de las areas funcionales
en los procesos de los proyectos mediante la administracion del tiempo y los

costos en las organizaciones.

Volkovich, V., & Radomskij, N. (2018). Sistemnyj podhod k issledovaniyu
ierarhicheskih sistem upravleniya Ustojchivost' i kolebaniya nelinejnyh

sistema upravleniya.

Watson, B. (2020). Forb Community Response to Various Disturbances in the

Pacific Northwest Bunchgrass Prairie.

Weller, J., Gontero, S., & Campbell, S. (2019). Cambio tecnoldgico y empleo: una
perspectiva latinoamericana. Riesgos de la sustitucion tecnoldgica del

trabajo humano y desafios de la generacion de nuevos puestos de trabajo.

Zelaya, G., Zeledon, B., & Estrada, X. (2022). Planificacion, ejecucion y evaluacion

de proyectos en las organizaciones.

89



ANEXOS

Anexo 1. ENCUESTA DIRIGIDA A LOS COLABORADORES DEL BLOQUE
43, GERENCIA DE PROYECTOS DE LA EP PETROECUADOR

OBJETIVO DE LA ENCUESTA: Recopilar informacion para analizar la
metodologia de pre factibilidad y la gestion de proyectos en el area de Construccion

del Bloque 43 en la EP Petroecuador.
INSTRUCCIONES: Marque con una X en la opcion que considere pertinente.
PREGUNTAS:

1. Usted como parte de la ejecucion de proyectos, ¢Considera que los proyectos que
planifica y desarrolla el area cumplen con los requerimientos solicitados por la
EP Petroecuador?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indeciso

En desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

2. ¢Considera que en el area se desarrollan metodologias de pre factibilidad de
proyecto para mitigar futuras complicaciones?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indeciso

En desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

3. ¢Considera que los proyectos se ejecutan de la forma prevista sin alteraciones?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indeciso

En desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo
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4. ¢Considera que en las metodologias de proyectos ejecutados se toma en cuenta a
las comunidades?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indeciso

En desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

5. ¢Considera usted que los productos y/o resultados entregados cumplen con los
requerimientos acorde a lo planeado en el proyecto?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indeciso

En desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

6. Bajo su percepcion, ¢el tiempo empleado para el desarrollo del proyecto cumple
con lo planificado?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indeciso

En desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

7. ¢Considera que los productos y/o resultados entregados al finalizar el proyecto
cumplen con las especificaciones planteadas?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indeciso

En desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

8. ¢Considera que la metodologia de pre factibilidad de proyectos de construccion
permiten el éxito del mismo?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indeciso
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En desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

9. En un futuro considera que se deberia implementar nuevas metodologias de
andlisis de pre factibilidad para nuevos proyectos realizados por EP
Petroecuador?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indeciso

En desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

10. ¢En las actividades que usted realiza diariamente utiliza herramientas en gestion
de proyectos?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indeciso

En desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

11. ;Considera usted que se aplican metodologias de Gestion de Proyectos en el
Departamento GDP-B43?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indeciso

En desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

12. ;Considera que el Departamento GDP-B43 tiene una metodologia especifica para
la direccion de proyectos?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indeciso

En desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo
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13. ¢ Los proyectos realizados por el Departamento GDP-B43, cuentan con objetivos
claros y permiten la medicion de tiempo y costo?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indeciso

En desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

14. ; El Departamento GDP tiene los procesos, herramientas, directrices y otros
medios formales necesarios para evaluar el desempefio, conocimiento y niveles
de experiencia de los recursos del proyecto de tal manera que la asignacion de los
roles del proyecto sea adecuada?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indeciso

En desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

15. ;Considera que su Departamento tiene hitos definidos, donde se evaltan los
entregables de proyecto para determinar si se debe continuar o terminar?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indeciso

En desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

16. ¢ Considera que la GDP tiene actualmente una estructura organizacional que
apoya a la comunicacion y colaboracion efectiva entre proyectos dentro de un
programa enfocado a mejorar los resultados de dichos proyectos?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indeciso

En desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

17. ;Considera que la GDP ¢cuenta con politicas que describen la estandarizacion,
medicion, control y mejoras continuas de los procesos de Gestion de proyectos?

Totalmente de acuerdo
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De acuerdo

Indeciso

En desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

18. ¢ Considera que el grupo de trabajo es seleccionado de acuerdo al Tipo de
Proyecto a ejecutar?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indeciso

En desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

19. ¢ Considera que se generan cronogramas y Desglose de Actividades (WBS), para
la planificacion e ingreso de Recursos de acuerdo al avance del Proyecto?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indeciso

En desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

20. ¢Considera que el seguimiento del Cronograma de Actividades se realiza de
manera oportuna y eficiente?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indeciso

En desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

Gracias por su colaboracién
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