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RESUMEN EJECUTIVO 

El sector industrial es de suma importancia para la economía del Ecuador porque 

promueve el crecimiento económico, la creación de empleos y tiene un aporte 

significativo al PIB nacional por la generación de recursos, especialmente el sector 

manufacturero. Las actividades industriales de este sector, es considerado responsable de 

la presencia de impactos ambientales por la generación de residuos peligrosos y no 

peligrosos, aguas residuales, emisiones de CO2, consumo energético, entre otros. Con la 

finalidad de mitigar los impactos ambientales, la sociedad a través de los objetivos 

ambientales ha generado políticas, estrategias y herramientas de desarrollo sostenible; por 

tal motivo en la presente investigación se analizó a los criterios de categorización y el 

comportamiento que tienen en la industria manufacturera del Ecuador. Además, los datos 

se obtuvieron del Módulo Ambiental de la Encuesta Empresarial 2020 (ENESEM), los 

mismos que fueron tratados a través de diferentes metodologías. Se hizo un estudio 

descriptivo a partir del análisis de contenido para la identificación de los criterios de 

categorización, posteriormente se realizó un estudio correlacional de la prueba de 

Spearman para determinar el nivel de asociación entre variables y por último se ejecutó 

un modelo de análisis de multicriterio DEMATEL para categorizar a los criterios en 

grupos de mayor ponderación, se concluye que se categorizan a los criterios en aspectos 

económicos, legales, ambientales y geográficos y permitirán realizar estudios posteriores 

de análisis en función de dichos criterios. 

PALABRAS DESCRIPTORAS: INDUSTRIA, MANUFACTURA, SOSTENIBILIDAD, 

CATEGORIZACIÓN, OBJETIVOS. 
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ABSTRACT 

The industrial sector is of utmost importance to Ecuador's economy. It promotes economic 

growth, job creation and makes a significant contribution to the national GDP. The 

industrial activities of this sector are considered responsible for the presence of 

environmental impacts due to the creation of hazardous and non-hazardous waste, 

wastewater, CO2 emissions, energy consumption, etc. In order to mitigate environmental 

impact, society has generated policies, strategies and tools for sustainable development. 

For this reason, this research analyzed the categorization criteria and their behavior in the 

manufacturing industry in Ecuador. In addition, the data was obtained from the 

Environmental Module of the 2020 Business Survey (ENESEM), which were treated by 

means of different methodologies.  A descriptive study was carried out based on content 

analysis to identify the categorization criteria. Then a Spearman test correlational study 

was performed to determine the level of association between variables and finally a 

DEMATEL multicriteria analysis model was run to categorize the criteria into groups of 

higher weighting. It is concluded that the criteria are categorized into: economic, legal, 

environmental and geographic aspects and will allow further analysis studies to be carried 

out based on these criteria.  

KEYWORDS: INDUSTRY, MANUFACTURING, SUSTAINABILITY, 

CATEGORIZATION, OBJECTIVES. 
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CAPÍTULO I 

INTRODUCCIÓN 

1.1 Descripción del problema  

Las industrias aumentaron su capacidad para operar a gran escala con el fin de satisfacer 

la demanda existente. La producción y el acelerado crecimiento provoca cambios 

estructurales de la economía (Arévalo, 2018); desencadenando mayor consumo de 

energía, degradación del medio ambiente y otros impactos ambientales que tienen 

relevancia hoy en día en la sociedad (Samaniego et al., 2022). 

A nivel mundial, el sector industrial es el principal motor de crecimiento y desarrollo de 

los países, pero ha generado externalidades negativas para el medio ambiente. Para De la 

Cuesta et al. (2020) el desarrollo industrial  desencadena problemas como la Huella 

Material y se define como “la cantidad de materia prima extraída  con el fin de satisfacer 

la demanda del consumo final” (p. 6). Para el año 2000, la huella material fue 54 mil 

millones de toneladas métricas y  en el 2017 fue 92 mil millones, por lo que representa un 

aumento del 70% desde el año 2000, generando la acelerada extracción de los recursos 

(Naciones Unidas, 2019). En cuanto, a la utilización del agua dulce, el sector industrial 

aplica casi el 20% de la extracción de agua dulce en el mundo, sin embargo este sector ha 

cobrado más fuerza en la parte del crecimiento, porque ha aumentado la utilización de la 

cantidad de agua y vierte anualmente entre 300 y 500 millones de toneladas de metales 

pesados, disolventes y otros residuos (Maestu & Sancho, 2015; Naciones Unidas, 2011). 

Por otro lado, para el año 2020 los países que generaron altos niveles de contaminación 

con respecto a las emisiones de CO2 son: China emitiendo 9,9 mil millones de toneladas 

de CO2 a la atmósfera, Estados Unidos emitiendo 4,4 mil millones de toneladas y la India 

con 2,3 mil millones de toneladas (BP Statistical, 2021).  

En América Latina (AL), no se aleja tanto del panorama de los países desarrollados con 

respecto a los problemas ambientales, porque no se ha logrado desacoplar el crecimiento 

económico y la utilización de los recursos, el cual, provoca efectos ambientales negativos 

como el aumento de la explotación de los recursos naturales y altos niveles de emisión de 

CO2 (CEPAL, 2020). Hay que mencionar, en América Latina se genera alrededor de 
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605.000 toneladas de residuos al día, se desperdicia alrededor 30% de residuos orgánicos 

(M. Pereira et al., 2021). Con respecto a la matriz energética en AL, tiene una participación 

de combustibles fósiles cerca del 75% y en la generación eléctrica llega al 44%. Además, 

se reemplaza el petróleo por el gas natural, que alcanza el 23% de la demanda de energía 

primaria total. Se elevan los niveles de contaminación con respecto a las distintas fuentes 

de energía de los combustibles fósiles (CEPAL, 2020). 

En Ecuador, el sector manufacturero abarca el 52,95% de niveles de contaminación por 

sus actividades industriales (Castro, 2021; INEC, 2020a). Es relevante mencionar que las 

industrias deben tener algún tipo de permisos ambientales como: licencias ambientales, 

declaración de impacto ambiental, fichas ambientales, certificados ambientales y 

certificaciones ISO; actualmente poseen el 31.6% con respecto a todas las empresas 

ecuatorianas con referente a los permisos ambientales (INEC, 2020a). En cambio, el 

68.4% de industrias no posee ningún tipo de permiso ambiental, generando una creciente 

contaminación y la mala utilización de los recursos.  

Frente a esta problemática, los organismos internacionales han creado tratados 

ambientales para mitigar estos impactos, tales como: el Informe Brundtland en 1987, el 

Club de Roma, Declaración de Río, Acuerdo de París y Los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible por la necesidad de imponer restricciones al modelo económico (Alaña et al., 

2017). Estos tratados son necesarios para promover políticas de calidad para el cuidado 

del medio ambiente en el mundo para complementar sus reformas económicas, 

comerciales con una tendencia de un crecimiento equilibrado con la finalidad de implantar 

modelos circulares en los países teniendo una visión al desarrollo sostenible (ACTRAV, 

2017; Madroñero & Guzmán, 2018). 

1.2 Justificación 

1.2.1 Justificación teórica, metodológica (viabilidad) y práctica 

La gestión ambiental es una alternativa  para generar el equilibrio entre la naturaleza y el 

ser humano, se implantó un conjunto de acciones y estrategias para mitigar los problemas 

ambientales (Massolo, 2015), así mismo, por medio de los procesos de análisis, toma de 
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decisiones, actividades del desarrollo trata de abarcar procesos para llegar a la realidad e 

implementar fines sobre la protección ambiental (Durán et al., 2022). Se  necesita la 

aplicación de políticas ambientales por parte de los gobiernos para llegar a la remediación 

ambiental (Massolo, 2015),  por eso, es considerado como un método de ayuda para las 

empresas porque engloba alternativas de reducción del consumo de las materias primas y 

procesos, servicios vinculados a los aspectos ambientales (Santana & Aguilera, 2017). Por 

lo tanto, tiene gran relevancia en la aplicación de nuevas tecnologías o buscar procesos 

para la minimización de los impactos ambientales de las industrias. 

El  desarrollo sostenible implica una visión hacia el proceso de cambio a partir de un 

conjunto de pilares fundamentales como: el medio ambiente, sociedad y la economía 

(Strange & Bayley, 2014). Por eso, se enfoca en generar equilibrios entre el hombre y la 

naturaleza por medio de los procesos productivos vinculados a las necesidades que 

presenta la población (Zarta, 2018). De hecho, busca sustentar los recursos en el tiempo y 

espacio sin alterar a las futuras generaciones (Cunya & Barbarán, 2021), pero, con una 

connotación social, económica, política y ecológica (Madroñero & Guzmán, 2018). Por 

eso, con la adecuación de los patrones de sostenibilidad en los países con la finalidad de 

generar un crecimiento económico eficiente y eficaz. 

A través de las dimensiones sociales, ambientales y económicas se derivan las prácticas 

para plantear los objetivos desarrollo sostenible (Santos et al., 2021), por eso, un objetivo 

se define como el fin, la acción general para alcanzar la diferenciación de las industrias 

con refente a la actuación ambiental a partir de variables de control, capacidades, metas o 

patrones . De tal modo, con la intervención de los gobiernos, la sociedad, el sector público 

y privado y otras organizaciones contribuyen con el proposito de cumplir estos objetivos 

desarrollo sostenible (M. González et al., 2020). Cabe recalcar, los objetivos desarrollo 

sostenible busca la reducción de los efectos industriales, el uso consciente de los recursos 

naturales para obtener operaciones sostenibles y asi obtener una transición a las economías 

verdes. 

En el año 2015, por parte de los dirigentes mundiales se constituyó la Agenda 2030 para 

el desarrollo sostenible, como un instrumento normativo internacional adaptado a 17 
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objetivos con 169 metas (ACTRAV, 2017). Denominados objetivos de desarrollo 

sostenible (ODS) los cuales son herramientas para la planificación y el seguimiento de 

políticas e instrumentos para la implementación de sendas de sostenibilidad tanto en los 

paises en desarrollo como a los desarrollados (Allen et al., 2016; CEPAL, 2017). Con ello, 

se busca implementar resultados como el respeto de los derechos, justicia y el desarrollo 

del crecimiento económico con un enfoque sostenible e inclusivo (Collado Ruano, 2017).  

En cuanto a las actividades industriales, se da un enfoque al objetivo 12 correspondiente 

a la “ Producción y al Consumo responsable” (De la Cuesta et al., 2020, p. 4). Se encuentra 

vinculado directamente con el modelo de economía circular, busca implementar una 

producción y consumo responsable para las industrias y los consumidores (E. Ruiz et al., 

2019). En sí, este objetivo se basa en desvincular el crecimiento económico de la 

degradación ambiental para promover un estilo de vida sostenible y el uso eficiente de los 

recursos (Naciones Unidas, 2020).  

Es importante que las industrias implementen prácticas, principios ambientales y 

estrategias operativas en sus procesos industriales en donde se obtiene residuos muy 

contaminantes para el medio ambiente (Aldás, Mula, et al., 2023). Actualmente, las 

industrias adoptaron por alternativas ambientales y sociales y se preocupan por la 

conservación del medio ambiente, además son consideradas un aspecto innovador para las 

industrias. Algunas de las estrategias son la tecnología en la Industria 4.0, gestión de 

suministro global, productos de ciclo de vida múltiple, logística inversa y la economía 

circular que se enfocan en la implementación de tecnología para así desarrollar decisiones 

de gestión sostenible y nuevos modelos de negocio para la integración de las cadenas de 

valor, esto permite generar conexiones en EC y la industria 4.0 (Aldás, Mula, et al., 2023; 

Lopes de Sousa et al., 2018). Son primordiales para las industrias porque produce cambios 

en los procesos de planificación, implementación, control de los flujos de materia prima 

y productos acabados; se enfoca en recuperar una parte del valor original de aquellos 

bienes usados y de esta manera obtener ganancias ambientales, económicas y sociales 

(Plakas et al., 2020; Sellitto, 2018), busca cumplir la eficiencia medioambiental por medio 
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de actividades de reciclaje, reutilización, refabricación y la reducción de materiales en las 

industrias. 

La economía circular (EC) es un “nuevo modelo económico que propone un cambio en la 

forma de producir y consumir, buscando desvincular el crecimiento económico del 

consumo de recursos y el impacto ambiental, asegurando una sociedad próspera bajo los 

límites planetarios” (E. Ruiz et al., 2019, p. 6). La EC se caracteriza por implementar 3 

principios fundamentales como: la preservación del capital natural, reutilización de los 

recursos y la generación de sistemas más eficientes (Mora et al., 2022). En tal sentido, la 

EC impulsa a las industrias y los responsables políticos a desarrollar el nuevo modelo de 

cambio aplicado a los sistemas, por eso es necesario recalcar que esta alternativa permite 

cumplir las perspectivas de los objetivos de desarrollo sostenible de la Agenda 2030 

(Chafla & Lascano, 2021; Ellen MacArthur Foundation, 2019). 

Con la regulación de políticas ambientales hacia las industrias para implantar criterios de 

categorización de las estrategias de sostenibilidad en función de los objetivos ambientales, 

considerado como instrumentos de conocimiento, los criterios son condiciones para 

diferenciar la significancia en las categorías de estudio e implica un proceso de 

elaboración hasta llegar a la aplicación de los resultados valorativos y explicativos (G. 

Martínez, 2012). Por otra parte, las empresas han creado una creciente precisión con la 

divulgación de información de la aplicación de la sostenibilidad para adaptar acciones en 

la parte ambiental, económico y social (Raufflet et al., 2012). Por tal motivo, los criterios 

de categorización son herramientas para cumplir los objetivos ambientales orientadas a la 

mitigación ambiental. 

Por eso, a partir de estudios realizados los criterios de categorización permiten desarrollar 

herramientas de evaluación y la planificación, en el cual, se implementan las dimensiones 

económicas, sociales y ambientales, del mismo modo, permite la valoración correcta de 

un sistema económico (Velásquez & Armas, 2015). Así como, el desarrollo sostenible 

surge con el fin de establecer regulaciones globales para el cambio climático con la 

adopción de prácticas sustentables (Campillo & Briano, 2022). Eso permite desarrollar 
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eco-balances en las industrias y los distintos flujos de materia y así desarrollar ciclos 

económicos sostenibles y ecoeficientes. 

La industria manufactura se considera como uno de los principales motores para el 

desarrollo económico combinando el comercio y producción mediante la transferencia de 

recursos (Lovato et al., 2019), sin embargo, las actividades industriales son consideradas 

como una fuente de contaminación debido a los residuos contaminantes que producen y 

como resultado se desarrollan externalidades negativas al medio ambiente, el cual, 

conduce al deterioro del entorno natural; entre los problemas ambientales está la 

contaminación del agua, el aire, el suelo, y el agotamiento de los recursos, entre otras. 

Cabe destacar que, actualmente se ha desarrollado patrones hacia el crecimiento 

combinado en la parte social, económico y ambiental, donde se aplica prácticas para 

generar ventajas competitivas con referente a la sostenibilidad ambiental para lograr altos 

estándares de flexibilidad, responsabilidad y calidad (Urieta & Córdoba, 2016). Con el 

fin, de obtener producciones a través del aprovechamiento de los recursos de una forma 

eficiente y eficaz, como la implementación de la gestión global de los suministros, 

tecnologías de industrias 4.0 y la remanufacturación de los productos para priorizar la eco 

innovación en la producción de las distintas industrias (Aldás, Mula, et al., 2023).  

Justificación Metodológica 

La finalidad de la investigación planteada es la identificación y la comparación de los 

criterios de categorización de las estrategias de sostenibilidad en función de los objetivos 

ambientales propuestos en la Encuesta Estructural Empresarial EMESEM para las 

industrias manufactureras del Ecuador. Para la determinación de la información requerida, 

es importante la utilización de factores discriminantes de los datos, lo cual va a servir para 

sustentación de la investigación. La población de estudio son las industrias manufactureras 

existentes en el Ecuador, que permitirá realizar proceso de investigación del proyecto. 

El presente trabajo forma parte de un proyecto de investigación, denominado “Estrategias 

de sostenibilidad bajo Principios de Economía Circular de la Industria Manufacturera del 

Ecuador: Un modelo de optimización.”. Aprobado por la DIDE bajo la resolución Nro. 
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UTA-CONIN-2023-0038-R. Se enfoca en categorizar las variables de estudio a través de 

la identificación de las estrategias y los criterios, para poder así construir un modelo de 

optimización bajo un enfoque de economía circular con el propósito de estudiar como las 

industrias desarrollan sus actividades en pro de la sostenibilidad ambiental y el impacto 

que la aplicación cuestionando las ventajas y desventajas. 

Para el cumplimiento de los objetivos trazados en el proyecto de investigación, primero 

se va a realizar un estudio descriptivo, para el procesamiento de la información se utilizará 

la metodología de Análisis de contenido, es decir, partiendo de la parte cualitativa hacia 

lo cuantitativo para aplicar en los criterios identificados de categorización que usan las 

empresas manufactureras del Ecuador. Después, se va realizar un estudio correlacional y 

se va a utilizar la metodología del coeficiente de correlación de Spearman para determinar 

el comportamiento de los criterios.  Finalmente, se va a utilizar la metodología del modelo 

DEMATEL, es un modelo de jerarquización y permite categorizar en grupos las variables 

y que permitan explicar con más exactitud la información del desempeño ambiental de las 

empresas.  

Justificación Práctica 

Es importante realizar esta investigación porque permitirá indagar sobre las actividades 

ambientales que hacen las industrias manufactureras del Ecuador, teniendo un enfoque al 

desempeño económico ambiental. Con la ayuda de los criterios de categorización de las 

estrategias de sostenibilidad en función de los objetivos ambientales que están vinculados 

al comportamiento de las industrias, permitirá entender la realidad actual del sector 

industrial con el fin de mejorar las actividades de producción para el cuidado del medio 

ambiente y los alcances de sostenibilidad para las industrias con respecto a la gestión 

ambiental, para alcanzar un modelo circular con respecto a la protección del medio 

ambiente. 

El impacto del estudio se orienta hacia la evaluación del comportamiento de las industrias 

manufactureras del Ecuador con referente a los criterios de categorización con el fin de 
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obtener resultados sobre la evolución del desempeño de las actividades económicas de las 

industrias. 

La presente investigación es un proyecto factible porque tiene el apoyo de elementos bases 

como la utilización de información bibliográfica, la base de datos del Módulo Ambiental 

de la Encuesta Estructural Empresarial (ENESEM) y la aplicación de metodologías, la 

cual, se va a orientar a la indagación del comportamiento industrial con respecto a los 

criterios de categorización de los objetivos ambientales.  

Con esta investigación los beneficiarios será la población en general, la universidad y el 

sector manufactura, con ello podrán entender cómo ha evolucionado el desempeño 

económico-ambiental de las industrias, a través del procesamiento de información con 

respecto a un sector de mucha importancia dentro del país. 

1.2.2. Formulación del problema de investigación 

¿En qué forma incide los criterios de categorización de sostenibilidad en función de los 

factores económicos de las estrategias de sostenibilidad ambiental de las Industrias 

Manufactureras del Ecuador?  

1.3 Objetivos 

1.3.1 Objetivo general 

Analizar los criterios de categorización de los objetivos ambientales y su comportamiento 

en las industrias manufactureras del Ecuador. 

1.3.2 Objetivos específicos 

1. Identificar los criterios de categorización para la sostenibilidad ambiental de las 

industrias Manufactureras del Ecuador 

2. Determinar el comportamiento de los criterios de categorización en función de los 

objetivos ambientales de las Industrias de Manufactura del Ecuador  

3. Categorizar en grupos los criterios de sostenibilidad de las Industrias Manufactureras 

del Ecuador. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1 Revisión de literatura 

2.1.1 Antecedentes investigativos 

La siguiente investigación resalta los hallazgos más importes para el tema “Los criterios 

de categorización de los objetivos ambientales de la industria manufacturera del Ecuador, 

por lo tanto, se realiza una revisión de literatura de los trabajos más relevantes que se han 

estudiado a largo del tiempo.  

En las investigaciones de Gil (2012) y Palomino (2017) mencionan sobre el avance del 

desarrollo industrial que permite a los países acelerar su crecimiento económico y su 

diversificación productiva, a través del uso de la tecnología logran desarrollar los procesos 

de transformación de los recursos naturales; pero a su vez se desarrolla alteraciones en el 

medio ambiente como la degradación ambiental, emisiones de CO2, aumento de desechos 

sólidos, el calentamiento global, el cambio climático, la contaminación, entre otros. Por 

tal motivo, las industrias deben implementar procesos productivos sostenibles a través de 

regulaciones ambientales para mitigar la problemática (Bravo et al., 2021). De igual 

manera, para Yang et al. (2021) implementar políticas ambientales, tecnologías de 

producción verde y control de la contaminación permitiría enfrentar la problemática con 

respecto a la contaminación. 

Gunawan et al. (2020) en su trabajo acerca de los ODS de las industrias relacionado al 

consumo y producción responsable, destaca que las corporaciones tienen un papel 

importante porque ellas realizan actividades comerciales que contribuyen al mejoramiento 

del nivel de vida de un país y ayudan a los gobiernos a cumplir los ODS a través de 

estrategias para sus actividades, la cual, se denomina responsabilidad social corporativa. 

De tal modo, que las empresas deben ser consientes con la aplicación de los ODS y trabajar 

de la mano con los gobiernos, porque ellos se encargan de velar por la salud y bienestar, 

la educación, trabajo decente y la implementación de la producción y consumo sostenible, 
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con el fin de crear un futuro beneficioso al lograr la aplicación de los ODS (Collado 

Ruano, 2017). 

 Por otro lado, para Lalama (2019) con estudios similares  en América latina y la 

aplicación de los objetivos de desarrollo sostenible resalta problemas económicos y 

sociales en América Latina. Especifica que la contaminación en América Latina ha tenido 

una tendencia creciente. Si bien, los países con mayores niveles de contaminación son los 

países de altos ingresos, con un decrecimiento del 1.1 % de la degradación ambiental. Por 

el contrario, aunque los países de bajos ingresos tienen niveles de contaminación más 

bajos, pero tienen una trayectoria creciente en el caso de fue de 1.4 %. Es decir, la 

contaminación latinoamericana se ha acelerado en comparación a lo que experimentan los 

países de altos ingresos; sin embargo, su crecimiento ha sido menor al que han vivido las 

economías de bajos recursos, cuyas emisiones se han incrementado en niveles que ningún 

otro grupo económico ha observado (Bravo et al., 2021).  

Los estudios sobre las estrategias de sostenibilidad permiten mejorar las operaciones 

sostenibles y los patrones de consumo en las industrias. Por ejemplo, Manninen & 

Huiskonen (2022) y  Hermundsdottir & Aspelund (2022) en sus investigaciones destacan 

que las estrategias permiten a las industrias adaptar comportamientos estratégicos 

proactivos a través de metas y responsabilidades, porque se implementa nuevos 

procedimientos en la planificación, evaluación. Y así mejorar el desempeño ambiental 

porque se da la modificación de los procesos y tecnologías para disminuir las 

externalidades negativas provocadas por las industrias (Manninen & Huiskonen, 2022). 

De tal modo, se manifiesta que las estrategias trabajan estrechamente con el desarrollo de 

las innovaciones para la sostenibilidad y aumentar el desempeño de las empresas.  

Desde la perspectiva de Santos et al. (2021) indica que las estrategias se enfocan en el 

aspecto ambiental o social, además es una ventaja competitiva para extender mercados y 

convertir a las industrias en una corporación sostenible. En esta investigación se 

focalizaba en las estrategias de sostenibilidad de la industria manufacturera de México, 

entre ellas se encuentra estrategias como: el uso de las tecnologías limpias, administración 
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de productos, comportamiento de la cadena suministro, entre otras. Teniendo un impacto 

positivo para el desempeño de sostenibilidad y para la mitigación ambiental. 

Bilbao et al. (2023) y Ferreira et al. (2023) en sus investigaciones sobre la implementación 

de la Industria 4.0 y las empresas multinacionales manufactureras, con la introducción de 

tecnologías digitales genera la transformación de los sistemas tradicionales en las 

industrias manufactureras. Las empresas multinacionales manufactureras tienen mayor 

presión para implementar la Industria 4.0. en sus modelos de negocio y para acelerar la 

sostenibilidad ambiental y social para ser más competitivos (Rahimifard et al., 2018). De 

hecho, con la implementación de tecnologías digitales como Inteligencia Artificial, Cloud 

Computing, Robótica, Big Data Analytics (BDA) y Blockchain permiten mejor 

desempeño y creación de valor, así como también el desarrollo sostenible y económico (J. 

Ferreira et al., 2023). En síntesis, para alcanzar los objetivos de sostenibilidad ambiental, 

las empresas deben invertir en tecnologías digitales que puedan contribuir más a las 

prácticas ambientales. 

Varios estudios sobre la aplicación de inversión en gestión ambiental en las industrias, 

resaltan la reducción de las externalidades negativas ambientales por el cambio de sus 

procesos industriales. Para Zhang et al. (2022) y Rahko (2023) mencionan que son 

actividades para la prevención, la reducción y la eliminación de la contaminación, aunque  

se implementa altos costos ambientales y los beneficios se obtienen a largo plazo. 

Además, es necesario adquirir maquinarias, aplicación de estándares de calidad, sistemas 

de protección ambiental, el rediseño de los procesos de producción, servicios para obtener 

beneficios sociales, económicos y ambientales como mayor rendimiento económico, 

expansión de mercados, liderazgo y competitividad (Andersen & Bams, 2022; Bhuiyan et 

al., 2021). El caso de China y Corea del Sur son ejemplos de implementación de 

producción sostenible, a través de la aplicación de la inversión en gestión ambiental, el 

cual, les generó ganancias económicas y ambientales mediante la aplicación de estrategia 

de producción limpia con llevando a la adopción de prácticas de gestión ambiental (Pinto 

et al., 2018). 
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Los criterios de categorización son instrumentos conocimiento de evaluación y 

clasificación, que ayudan a las industrias a generar alternativas de sostenibilidad para 

mejorar su desempeño y rentabilidad de una forma sostenible (Velásquez & Armas 2015). 

Así mismo, consideran que los criterios de categorización permiten evaluar el desarrollo 

sostenible; las estrategias ambientales presentan un conjunto de indicadores relacionados, 

que ayudan a evaluar el cambio en el medio ambiente y están asociados con los criterios 

de categorización (Campillo & Briano, 2022). Es importante asociar las características 

ambientales, en función de estrategias de organización o la aplicación de prácticas verdes 

para las empresas (Desivyana et al., 2023). Por consecuencia, los sectores industriales 

utilizan criterios ambientales, económicos y sociales para evaluar las acciones y 

actividades para la mitigación ambiental (Palacios et al., 2019).  

Finalmente, en la política ambiental se encuentra la normativa de gestión, la cual se basa 

en planes, políticas, programas y acciones para prevenir y mitigar la problemática 

ambiental, a su vez son requisitos universales para garantizar las sendas de sostenibilidad 

(Yin, Chen, et al., 2023). Entre las normas ambientales se encuentran las regularizaciones 

ambientales como los permisos ambientales, las certificaciones ISO 14001, la 

investigación y desarrollo para el conocimiento de las esferas de protección ambiental y 

la reglamentación ambiental de los recursos naturales. y la legislación ambiental (Jiang et 

al., 2021; L. Zhang et al., 2021). En efecto, los gobiernos establecen las leyes y normativas 

legales para la protección del medio ambiente, un ejemplo claro, es el sector industrial 

porque controla y coloca limites ambientales para su comportamiento productivo (Song 

et al., 2018). De tal manera, las empresas implementan acciones estratégicas y el 

desarrollo de tecnologías con el fin de innovar, transformar los procesos de investigación 

y tecnología. Y además permite  focalizar  sus actividades hacia la inversión, producción, 

gasto y competencias, para cumplir las medidas de responsabilidad social corporativa 

ambiental (Bárcena et al., 2023). 
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2.1.2 Fundamentos teóricos 

Gestión ambiental 

A finales de la década de los 70, la sociedad mantenía un paradigma sobre la 

suministración sin límite de los recursos naturales y su única limitación eran factores como 

el trabajo y el capital para la realización de los procesos productivos, por consecuencia la 

economía y el medio ambiente circularon por distintas sendas (Páez, 2011). A partir de 

este paradigma, se dio el aumento de las actividades humanas con el medio ambiente y a 

su vez generó varios daños ambientales. Como resultado la sociedad empezó a desarrollar 

un nuevo pensamiento para al cuidado del medio y optaron por medidas para hacer frente 

a la problemática ambiental (Massolo, 2015; Plaza et al., 2011). Por eso, los gobiernos 

incorporaron políticas y estrategias ambientales con la finalidad de aplicar el manejo 

racional del entorna natural y se consideró como la primera de implantación de la manejo 

o control de gestión (Durán et al., 2022).   

En este sentido, la gestión ambiental es aquella actividad técnica y organizativa que 

realizan las empresas para mitigar de los daños al planeta. Para Massolo (2015), “es el 

conjunto de acciones y estrategias mediante las cuales se organizan las actividades 

antrópicas que influyen sobre el ambiente con el fin de lograr una adecuada calidad de 

vida y previniendo o mitigando los problemas ambientales” (p. 11). Es un factor 

estratégico y una herramienta que integra procesos de manera colectiva, el cual mejora las 

relaciones entre el ser humano y el medio ambiente para generar equilibrio entre el 

crecimiento de la población, el desarrollo económico y la utilización de los recursos 

(Bermúdez, 2019).  

Así mismo, la gestión ambiental aplica procesos de análisis, organización, toma de 

decisiones y control de las actividades; en cambio las políticas ambientales son directrices 

por parte del Estado, Organismos no gubernamentales (ONG) con la finalidad de evaluar, 

identificar sobre la realidad ambiental (L. Gómez, 2021). Y son fundamentales para el 

desarrollo de los planes de gestión ambiental porque tiene el propósito sobre el desempeño 



14 
 

ambiental y sobre los procesos organizacionales con el fin de mejorar de una forma 

eficiente y eficaz los procesos realizados por las industrias (Vidal & Asuaga, 2021). 

Desarrollo sostenible 

En la década de los 80, los problemas ambientales tienden a considerarse en la parte 

política de los organismos internacionales con la realización de varias conferencias 

ambientales realizadas por la Comisión Mundial sobre El Medio Ambiente y Desarrollo 

de las Naciones Unidas, el cual presentó el Informe de Brundtland donde mostraba la 

realidad de la problemática ambiental como la extinción de las especies, deterioro de la 

naturaleza y aumento de la contaminación (Cunya & Barbarán, 2021; Pérez, 2012), 

además resaltó la necesidad de implementar cambios necesarios para promover 

estrategias, herramientas y políticas para el cuidado del medio ambiente en el mundo, 

además este informe buscaba la transformación de las reformas económicas, comerciales 

para desarrollar caminos de sostenibilidad en los países, es decir, con la implementación 

del desarrollo sostenible (Sachs & Vila, 2015; Strange & Bayley, 2012). 

El desarrollo sostenible se define como “ un desarrollo que satisfaga las necesidades del 

presente sin poner en peligro la capacidad de las generaciones futuras para atender sus 

propias necesidades” (Wiggins. et al., 2009, p. 9). Con lleva a la transformación de la parte 

social y económica, por tales motivos es fundamental la intervención del Estado porque a 

través de las regulaciones o políticas se desarrolla procesos de sostenibilidad más fuertes 

(A. Hernández et al., 2016). El desarrollo sostenible tiene 3 dimensiones: social, ambiental 

y económica, los cuales, permiten generar un mayor cambio sobre el desarrollo económico 

actual con la finalidad de generar un desarrollo socioeconómico sostenible (Cunya & 

Barbarán, 2021; Zarta, 2018). 

Objetivos de desarrollo sostenible  

En el año 2015, las Naciones Unidas conjunto con actores sociales, académicos 

presentaron la proclamación de la Agenda 2030, esta agenda es un plan de acción para 

cambiar el estilo de vida de la sociedad, integra aspiraciones y prioridades de los 
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organismos internacionales para los 15 años siguientes, es por ello que este plan se 

considera como un mecanismo global para la búsqueda del desarrollo sostenible (Arora, 

2023; Liszbinski et al., 2023). Es de suma importancia la agenda 2030 porque es un 

compromiso universal que han adquirido los países desarrollados y en desarrollo, además 

es una alianza que se centra en implementar cambios necesarios y a su vez busca fomentar 

acciones en áreas puntuales como las personas, el planeta, la paz y las alianzas a través de 

los objetivos de desarrollo sostenible (Encenzo et al., 2023). 

Contiene 17 objetivos con 169 metas, el cual se enfoca en buscar un equilibrio en las 

dimensiones económicas, sociales y ambientales. Los ODS tienen la finalidad desarrollar 

alternativas de reparación por el aumento de los problemas ambientales como pérdida de 

biodiversidad, el cambio climático, migración, guerras y epidemias (Bogers et al., 2022; 

Liszbinski et al., 2023). Los objetivos son herramientas de planificación y seguimiento, 

que buscan erradicar principales problemáticas económicas, ambientales, políticas y 

sociales en el mundo; además se encargan de plantear estrategias, desarrollar políticas, 

instrumentos, evaluaciones a largo plazos, que permiten a cada uno de los países 

desarrollar y fortalecer  las sendas de sostenibilidad (CEPAL, 2017; Chávez, 2023). La 

clave para lograr los ODS se basa en la implementación de alianzas entre gobiernos, 

empresas, sociedad civil, instituciones financieras y la academia, porque permite 

implementar programas, acciones, políticas para el mejoramiento de los sectores 

económicos, sociales y ambientales (Biermann et al., 2017; Subramaniam et al., 2023). 
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Figura 1. Los objetivos de desarrollo sostenible 

Los Objetivos De Desarrollo Sostenible  

 

Nota: Los objetivos de desarrollo sostenible permiten mitigar los problemas económicos, 

sociales y ambientales. Fuente: Tomado de la CEPAL (2017). 

Objetivo 12: Producción y consumo responsable  

El ODS 12 se basa en la adaptación de la producción y consumo responsable, el cual, 

consiste en hacer más cosas con menos recursos y así lograr la mejor calidad de vida de 

la sociedad, por ese motivo las empresas realizan producciones sostenibles porque 

gestionan de forma eficiente la utilización de los recursos naturales, energía, reducción de 

residuos, desechos tóxicos (A. Hernández et al., 2016; Naciones Unidas, 2020). En 

cambio, en el consumo responsable busca satisfacer las necesidades de las generaciones 

presentes y futuras a través del consumo consiente de productos o la utilización de un 

servicio (Cunya & Barbarán, 2021). Es importante la aplicación de este objetivo porque 

implementa planes de desarrollo, reduce futuros costos ambientales, sociales y 

económicos y a su vez permite obtener el aumento de la competitividad y la reducción de 

la pobreza (CEPAL, 2020). 
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Es de suma importancia para la industria tomar en cuenta el objetivo 12 respecto a 

producción y consumo responsable ya que incorporan factores como el crecimiento 

económico, urbanización y el aumento de la población y requieren considerablemente la 

utilización de recursos naturales y de energía (E. Ruiz et al., 2019; Zarta, 2018). El uso 

inadecuado de materias primas ha desarrollado externalidades y afectaciones negativas 

para el entorno (Eccher & Geraghty, 2020). Por tal motivo, las organizaciones 

internacionales y gobiernos afrontan retos económicos, sociales y ambientales para la 

implantación de los objetivos de desarrollo sostenible (Naciones Unidas, 2020). 

Objetivos ambientales  

La sociedad y las empresas han implementado medidas como los objetivos ambientales 

para cumplir acciones de sostenibilidad y de mitigación, por ello se define como los fines 

generales que permiten a las empresas mejorar su actuación ambiental, de la misma 

manera deben ser realistas, alcanzables y específicos, cabe recalcar que trabajan 

conjuntamente con la planeación estratégica para mejoramiento de la gestión  (A. 

Hernández et al., 2016; Lalama, 2019). Los objetivos se caracterizan por ser monitoriados, 

medibles, coherentes y deben orientarse a las funciones empresariales para asi lograr el 

cumplimiento de las metas (Sachs & Vila, 2015).  

De acuerdo al INEC (2020b) menciona que los objetivos ambientales son acciones para 

el mejoramiento de la actuación ambiental en las en sector industrial del Ecuador, los 

mismos que persiguen los siguientes fines: 

• Reducción de las emisiones o concentraciones de las contaminantes del aire  

• Prevención de la contaminación de las aguas superficiales mediante la 

liberación de las aguas residuales  

• Prevención de la generación de los residuos o desechos, reducción con 

referente a los efectos del medio ambiente. 

• Prevención de los contaminantes del suelo y de las aguas subterráneas 

• Reducción y control de los ruidos de las vibraciones industriales  
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• Protección y rehabilitación de las especies de la flora y fauna, hábitats, 

ecosistemas 

• Reducción de las radiaciones con referente a la manipulación y tratamiento de 

los desechos radioactivos 

• Realización de los trabajos de trabajos y el desarrollo de conocimientos con 

referente a la protección ambiental  

• Administración y gestión del medio ambiente, capacitación con referente al 

material ambiental de los procesos de certificación. 

• Minimización con referente a la utilización de los recursos minerales 

energéticos por medio de procesos de reutilización recuperación ahorro de 

fuentes de los minerales de energía 

• Minimización de los recursos madre de madereros  

• Minimización con referente a peces silvestres y otros recursos acuáticos 

• Minimización de la extracción de los recursos como madereros y acuáticos 

• Minimización de la extracción con referente a los recursos hídricos 

• Realización de trabajos de investigación y desarrollo en con referente a la 

esfera de gestión y ahorro de recursos naturales 

• Capacitación administración educación con referente a la información del 

ahorro de recursos naturales 

                 (p. 22). 

Estrategias de sostenibilidad ambiental  

El aumento de los problemas ambientales ha desencadenado varias externalidades 

negativas como la acumulación de residuos, generación de aguas residuales, agotamiento 

de recursos, aumento de las emisiones de Co2, entre otros problemas ocasionados por el 

desarrollo industrial (Madroñero & Guzmán, 2018; Rahimifard et al., 2018); por eso las 

empresas deben implementar medidas de gestión como las estrategias de sostenibilidad 

que permiten disminuir la problemática ambiental. 

Las estrategias son un aspecto importante para la toma de decisiones en la gestión de una 

organización. Es por ello, que Mora et al. (2022) enfatizan que  las estrategias son “el 
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conjunto de fines y objetivos básicos de la organización, los principales programas de 

acción escogidos para alcanzar estos fines y objetivos, son los sistemas más importantes 

para la asignación de recursos usados para relacionar a la organización con su entorno” 

(p. 163). Es decir, comprenden metas, políticas que tiene una empresa a largo plazo y a su 

vez destinan acciones para la asignación de los recursos para alcanzar objetivos de los 

planes estratégicos (Massolo, 2015). De esta manera, las empresas determinan estrategias 

innovadoras para fortalecer la parte interna y externa, para así promover el crecimiento y 

el desarrollo empresarial. 

 Es por ello, que las estrategias de sostenibilidad son planes de acción o procesos de 

planificación, que tienen la finalidad de prevenir, reducir los impactos negativos y a su 

vez mejorar en el desempeño ambiental para cumplir con los procesos de sostenibilidad 

(Massolo, 2015). Además, las estrategias cumplen procesos de análisis, formulación e 

implantación de medidas de protección para cumplir con el desarrollo de los objetivos 

ambientales. Así mismo, son primordiales para la toma de decisiones y fortalecen las 

capacidades de empresas, del mismo modo se consideran como procesos que se 

implementan a largo plazo para mantener el bienestar de las personas y el mejoramiento 

del entorno natural (Manninen & Huiskonen, 2022; Santos et al., 2021). Estas estrategias 

ambientales tienen algunas características como: crear ventajas competitivas, alcanzar los 

objetivos y mejorar las actividades industriales para la búsqueda del bienestar de la 

sociedad (M. González et al., 2020). 

Economía circular  

El modelo tradicional de economía lineal se basa en tomar, usar y desechar e implica 

utilizar, procesar grandes cantidades de materias primas y de energía (Ellen MacArthur 

Foundation, 2019). Este modelo es fundamental para el desarrollo industrial porque 

genera mayor producción, consumo y crecimiento, es decir provoca el aumento de la 

población, la escasez de los recursos y patrones de consumo (Plaza et al., 2011). Por eso 

es considerado un modelo insostenible y poco amigable con el medio ambiente porque no 

toma en cuenta las externalidades y los impactos negativos que genera sobre el entorno; 

por ello, lideres empresariales y organizaciones empezaron una transición hacia un 
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modelo más sostenible basado en una economía circular y así reemplazar al modelo lineal 

(Clerc et al., 2021).  

La economía circular (EC) es un nuevo modelo económico de producción y de consumo 

que implementan las industrias para desarrollar cambios regenerativos en los sistemas, 

mejora la eficiencia productiva en sus procesos (Lobato, 2017). Por ello, al ser una 

economía regenerativa y restauradora se encarga de crear procesos sostenibles y busca 

que los componentes, productos y materias primas conserven su valor y utilidad el mayor 

tiempo posible (De la Cuesta et al., 2020). Además, la EC de caracteriza por utilizar 

planteamientos, esquemas y principios para analizar e indagar en los sistemas de 

producción, esto permite promover un enfoque para crear actividades sistemáticas, 

sostenibles (Arroyo, 2018; Cortés, 2020). Así mismo permite desvincular el crecimiento 

económico con la utilización de energía y de materiales para disminuir las externalidades 

creadas por el sistema económico. 

Figura 2. Transición del modelo de economía lineal al modelo de economía circular 

Transición del modelo de economía lineal al modelo de economía circular  

Nota: El proceso de transición de la economía lineal hacia la economía circular. Fuente: 

Tomado del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA, 2019). 
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Este nuevo modelo tiene como objetivo mantener los recursos, materiales, componentes 

y productos el mayor tiempo posible en la economía (E. Ruiz et al., 2019). Se enfoca la 

economía circular en la “implementación de la reutilizar, reparar, renovar, reciclar, 

compartir y alquilar materiales y productos para generar valor” (Cortés, 2020, p. 19). Por 

motivo, busca que los sistemas de producción y consumo sean más eficientes para así 

obtener la reducción de residuos, materias primas y de emisiones de los procesos 

productivos; y al mismo tiempo genera oportunidades de crecimiento, innovación, 

minimización de impactos (M. Pereira et al., 2021; G. Ruiz, 2022). 

La economía circular es una estrategia del desarrollo sostenible ya que se ha acoplado en 

el ámbito académico, gubernamental y empresarial (Almeida & Díaz, 2020). Este modelo 

económico conlleva a la transformación de los sistemas, la implementación de nuevos 

procesos de innovación, inversión para el sector industrial, la academia y en la sociedad 

(Aldás, Barrera, et al., 2023; C. Da Costa, 2022). Trabaja de la mano con la 

implementación de políticas, instrumentos normativos, I+D, inversión y de 

financiamiento; estas herramientas desarrollan beneficios económicos, sociales y 

ambientales (Cortés, 2020). 

La economía circular se sustente en 3 principios básicos: 

Tabla 1. Principios de economía circular 

Principios de economía circular  

Principios  Característica  

Preservar y mejorar el capital 

natural 

• Políticas de gestión racionables. 

• Elección de tecnología y procesos para 

aumentar el capital mediante una correcta 

gestión. 

Optimizar el uso de los recursos 

naturales  

• Diseño de procesos para la fabricación 

restauración, reciclaje. 
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• Incrementación de la vida útil de 

materiales. 

• Reducción de las actividades extractivas 

Fomentar la eficacia del sistema 

productivo  

• Gestión de las externalidades. 

• La promoción de cambios para orientarse 

a nuevos estilos sostenibles. 

Nota. Los principios son la base para la aplicación de una economía circular. Tomado de 

Ellen MacArthur Foundation (2019). 

Estrategias de operación de económica circular  

La producción es un elemento fundamental para toda industria; sin embargo, se necesita 

la implementación de estrategias de operación de economía circular (Jiménez, 2020), el 

mismo que busca la creación y ejecución de políticas, planes, objetivos y se caracteriza 

por optimizar los recursos que tienen las empresas, transformar e innovar los modelos 

productivos, calidad ambiental, utilización de materiales regenerados y reutilizados, en 

donde las industrias obtienen posicionamientos en el mercado global y desarrollan 

ventajas competitivas ((Hoof et al., 2022; Aldás, Barrera, et al., 2023). Se encuentra las 

siguientes estrategias como la aplicación de la logística inversa en la cadena de suministro, 

productos verdes, implementación de las 3´R, principios de la industria 4.0 y el modelo 

ReSOLVE, entre otros (Aldás et al., 2023). 

Criterios de categorización  

Los criterios de categorización son instrumentos de conocimiento, de evaluación y 

clasificación que miden el impacto de las dimensiones sociales, ambientales, económicas 

y de los gobierno corporativo y han cobrado mayor relevancia en la sociedad (Allen et al., 

2016; Palacios et al., 2019); se apoyan en las estrategias, objetivos e indicadores de 

sostenibilidad con el fin de valorar el desempeño del sector empresarial y la 

implementación de acciones sustentables. Así mismo, los criterios se consideran 

condiciones verificables que separa lo que pertenece y no a una categoría, es decir 
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clasificar información de cada uno de los elementos de las unidades de análisis en grupos 

(Allen et al., 2016; Eccher & Geraghty, 2020).  

Los criterios de categorización se definen: 

Como ordenadores epistemológicos, campos de agrupación temática, supuestos implícitos 

en el problema y recursos analíticos como unidades significativas dan sentido a los datos 

y permiten reducirlos, compararlos y relacionarlos. Categorizar es poner juntas las cosas 

que van juntas. Es agrupar datos que comportan significados similares. Es clasificar la 

información por categorías de acuerdo a criterios temáticos referidos a la búsqueda de 

significados con la finalidad de clasificar, contrastar, interpretar analizar y teorizar 

(Galeano, 2018, p. 118). 

Normativa de gestión ambiental  

La normativa ambiental es el conjunto de disposiciones legales que se dirigen a los 

distintos sectores económicos, es decir regulan, obligan y sancionan el incumpliendo de 

la legislación ambiental (Rahimifard et al., 2018; Zobel, 2013). La normativa ambiental 

se caracteriza por la aplicación de instrumentos que le permiten cumplir las disposiciones 

legales, entre ellos encontramos: “los parámetros de calidad ambiental, normas de 

efluentes y emisiones, normas técnicas de calidad de productos, régimen de permisos y 

licencias administrativas, evaluaciones de impacto ambiental, listados de productos 

contaminantes, certificaciones de calidad ambiental de productos y servicios” (F. Wang, 

2023, p. 2). Es de suma importancia porque buscan proteger, preservar y cuidar el medio 

ambiente y reducir las externalidades negativas presentes en el medio ambiente. 

Instrumentos de la normativa de la gestión ambiental 

Certificación ISO 14001 

La Organización Internacional de Normalización crearon normas o herramientas para 

integrar los sistemas de gestión en calidad y del medio ambiente. Entre estas herramientas, 

se encuentra la norma ISO 14001 se considera como un estándar internacional de carácter 
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voluntario para la gestión ambiental y es aplicable para las empresas de todos los sectores 

y a su vez obtienen grandes beneficios como subsidios gubernamentales, protección y 

préstamos (Christiansen & Kardel, 2005; Ikram, Sroufe, et al., 2020). Cabe destacar que 

es una herramienta de regulación para los Sistemas de Gestión Ambiental (SGA), en el 

cual esta norma busca un equilibrio ente la rentabilidad y la reducción de los problemas 

ambiental (Lorenzo, 2002). Es por ello, que es de suma importancia para las empresas 

porque les permite disminuir los problemas del medio ambientales, cumplir con la 

legislación ambiental, generar ventajas competitivas en el mercado internacional y 

mejorar su desempeño ambiental (Gavronski et al., 2008); y así las empresas fortalecen 

su compromiso organizacional sobre los procesos productivos. 

Permisos ambientales  

Son autorizaciones que son implementados para la ejecución de proyectos, actividades y 

obras y que es otorgada por una autoridad encargada en este caso una autoridad ambiental 

de cada país, en el Ecuador están encargados el Ministerio del ambiente, los Gobiernos 

Autónomos Descentralizados (GADS) u otro tipo de institución que cuente con respaldos 

en las certificaciones. Los tipos de permisos son certificados, declaraciones, registros y 

licencias ambientales ((INEC, 2022; Ministerio del ambiente, 2015). 

Sostenibilidad en la industria manufacturera  

La industria manufacturera se basa en la procesamiento, fabricación y transformación de 

las materias primas para obtener productos finales necesarios para otras industrias y 

pertenece al sector secundario de la economía (Santos et al., 2021). La evolución de la 

industria manufacturera permite a las naciones aumentar su progreso económico, 

conllevando a las economías a madurar y a su vez impulsa el crecimiento de la 

productividad, eficiencia operativa, la innovación y el comercio internacional (Palomino, 

2017). Es importante mencionar que este sector juega un papel importante en la economía 

de los países desarrollados y en desarrollo, porque promueve el desarrollo y fortalece la 

economía de un país y a su vez impulsa a la creación de empleos y de riqueza. 
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 Sin embargo, toda actividad industrial desarrolla problemas medioambientales y sociales. 

Frente a esta problemática, las industrias han aplicado alternativas que promuevan la 

visión de la sostenibilidad con respecto a las actividades de producción, por tal motivo se 

creó sistemas como la responsabilidad empresarial para que las industrias desarrollen 

cambios importantes con respecto a la producción para contribuir al uso del uso racional 

de los recursos, reducir los problemas ambientales, la cual es aplicada en las dimensiones 

del desarrollo sostenible (Madroñero & Guzmán, 2018). Cabe destacar, que el desarrollo 

industrial sostenible integra factores como el crecimiento económico, sostenibilidad e 

inclusión social y promueve la implementación de tecnología en los procesos de 

producción; por medio de las estrategias ambientales y así generar procesos eficientes y 

reducen los riesgos para los seres humanos y ambiente (Pérez, 2012). Las industrias 

desarrollan ventajas competitivas con la aplicación de estrategias ambientales y a su vez 

implementan políticas, prácticas, mejoramiento de la calidad, sistemas de reducción de 

residuos y responsabilidad empresarial, es decir, transforman sus procesos para alcanzar 

el camino de la sostenibilidad (González, 2015). 

Producción ambiental 

La producción comprende los distintos procesos y actividades que realizan las empresas 

para obtener un producto o servicio y está rodeada de elementos como la maquinaria, 

materiales y las instalaciones (M. M. Gómez, 2012), pero estos procesos conllevan a 

obtener grandes cantidades de residuos contaminantes, los mismos que provocan el 

aumento de la degradación ambiental. Es por eso, que una forma para que se disminuya 

esta problemática, es necesario que la industrias cambien sus patrones de producción 

normal a procesos de producción que sean más amigables con el medio ambiente (G. Ruiz, 

2022). La producción ambiental comprende aspectos como el diseño de los productos, 

selección de materiales, procesos y gestión final después de su utilización y son acciones 

importantes que permiten minimizar el uso de recursos naturales y disminuir la 

contaminación ambiental (Almaqtari et al., 2023). 

Inversión en protección ambiental  
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La inversión se entiende como la actividad para destinar recursos financieros para la 

creación, renovación, ampliación o mejora de la capacidad operativa de la empresa o de 

los organismos internacionales desenvolviéndose en el ámbito económico, social y 

ambiental (Allen et al., 2016; Biancardi & Villani, 2015). Por tal motivo, la inversión 

ambiental es tema relevante en la sociedad y las industrias, por ello los gobiernos 

implementan regulaciones y políticas para intervenir y exigir a las empresas la inversión 

en protección ambiental, de la misma manera la inversión permite reducir las 

externalidades negativas, crea ventajas competitivas en las industrias (Kneller & 

Manderson, 2012; Montresor & Vezzani, 2015). Las inversiones ambientales tienen la 

finalidad de compensar mitigar controlar y corregir los posibles impactos ambientales que 

realicen las industrias con respecto a sus procesos y a la utilización de los recursos 

naturales. Cabe destacar, que genera beneficios económicos como la reducción de los 

costos de producción, diferenciación de la producción, acceso a nuevos mercados, entre 

otros, los cuales se obtienen a largo plazo y a su vez aumentan la rentabilidad y el 

desempeño económico en las industrias (J. Ferreira et al., 2023). 

Gasto en protección ambiental 

Los gastos en protección ambiental son aquellos desembolsos monetarios que permiten 

financiar actividades para la prevención, reducción, eliminación y restablecimiento del 

ambiente (Barrantes, 2002), ejemplos “como la prevención, tratamiento de residuos y 

aguas residuales; la prevención, reducción o eliminación de contaminantes del aire; el 

tratamiento de las aguas subterráneas contaminadas; emisiones; la investigación y el 

desarrollo en protección ambiental” (CEPAL, 2015, p. 17). Por medio de estas 

actividades, los agentes económicos con la implementación de gastos para la protección 

ambiental cumplen con las regulaciones ambientales y a su vez permitir mejorar el 

bienestar en la sociedad (Dirección General de Economía y Financiamiento, 2021). En la 

misma línea, se encuentran los gastos corrientes que abarcan los costos y gastos directos 

e indirectos para los distintos procesos de mitigación ambiental como los servicios de 

mantenimiento, salarios, gastos administrativos, depreciación, materias primas y entre 

otros servicios (Barrantes, 2002).  
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Teoría económica-ambiental 

Economía ambiental  

La economía ambiental surge por la década de los 60 y 70, desde esas décadas se empezó 

a denotar una serie de preocupaciones en la sociedad, sobre la influencia que tenían las 

industrias y el inicio de los problemas ambientales que generaban. Parte de los 

pensamientos de Pigou y Garret Hardin, en donde exponen la teoría de las externalidades 

y de la sobre explotación de los recursos, que consiste en el efecto no deseado que surgen 

de las actividades económicas y el uso incontrolado de los recursos naturales, los cuales 

son destinados para las actividades económicas, esto conlleva al desarrolló de problemas 

que recae en la sociedad, generando daños al entorno natural (Labandeira et al., 2007; 

Morrissey, 2020). Dicho lo anterior, la economía ambiental engloba los desafíos 

ambientales y económicos y busca establecer un equilibrio entre la naturaleza y la 

sociedad (Reynaldo & Aguilera, 2018). Se caracteriza en la aplicación de principios 

económicos para relacionarlos a la gestión de los recursos naturales (Labandeira et al., 

2007).Se enfoca en asumir las reglas de gestión que buscan arreglar aquellos problemas 

que son generados por la inadecuada asignación de los recursos (Vivien, 1994),para 

controlar el crecimiento acelerado de los países y generar la equidad del bienestar 

enfocándose a la perspectiva del desarrollo. Incluyen temas centrales como, políticas 

ambientales, externalidades ambientales, valoración de los recursos naturales y el 

desarrollo sostenible. 

2.2. Hipótesis (opcional) y/o preguntas de investigación 

¿Cuáles son los criterios de categorización que las empresas aplican para desarrollar 

sostenibilidad? 

¿Cómo se determina el comportamiento de los criterios de sostenibilidad en las 

industrias Manufactureras del Ecuador? 

¿Cómo se categoriza los criterios significativos que se aplicó en las industrias 

Manufactureras del Ecuador? 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA 

3.1 Recolección de la información 

Población 

La población es un elemento de interés dentro de todo tipo de investigación. Para Arias et 

al. (2016) y (Lopéz & Fachelli, 2015) mencionan que la población de estudio engloba un 

conjunto de casos delimitados y accesibles, además forman parte de un fenómeno defino 

para el análisis del problema de investigación y en donde se obtienen conclusiones 

metódicas, de carácter práctico o estadístico, los cuales formarán parte para la elección de 

una muestra. Se caracteriza por ser medible, cuantificada y estudiada, además se delimita 

en torno a las características del lugar, contenido y tiempo (R. Hernández et al., 2014). 

Por lo tanto, la población para el presente proyecto de investigación es el sector 

manufacturero del Ecuador, conformado por 703 empresas; información que se obtuvo 

del Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INEC) del Módulo Ambiental de la 

Encuesta Estructural Empresarial (ENESEM) del año 2020, el cual permite identificar los 

grupos de categorización de los criterios de sostenibilidad para la respectiva investigación. 

Muestra 

La muestra se considera como un factor importante para la realización de las 

investigaciones, cabe recalcar que resulta imposible abarcar en su totalidad aquellos 

elementos que conforman la población y por eso recurren a la selección de la muestra.  Es 

por ello, que se define a la muestra como un subconjunto determinado que se extrae de 

una población accesible (Arias, 2012; Mendenhall et al., 2006). Dicho así, en la presente 

investigación no se utilizó una muestra porque se trabajó con la información de base 

general. 

Fuentes primarias 

Las fuentes primarias es documentación directa, es decir, información original y de 

primera mano. Se enfoca en generar ideas, conceptos, teorías y resultados sobre el objeto 
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de investigación (Bernal, 2010; Gallardo, 2017), por ejemplo se encuentran los libros, 

revistas, reportes, discursos, noticias, apuntes de investigación, entre otros (Torres, 2011). 

Es por ello, que en la investigación no se utilizó fuentes primarias.  

Fuentes secundarias 

Para el desarrollo de la presente investigación se utilizó fuentes de información 

secundarias. Para Hernández et al. (2014) consideran que las fuentes secundarias abarca 

información reprocesada, reorganizadas y sintetizadas de las fuentes primarias, por lo 

cual, conlleva a la compilación de resúmenes, listados dentro de un área de conocimiento 

en particular; es de suma importancia la confiabilidad y el valor de la fuente porque la 

información debe englobar objetividad y exactitud. Dicho así, las fuentes secundarias de 

esta investigación comprenden la base de datos de una institución nacional como el 

Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INEC) de la Encuesta Estructural Empresarial 

(ENESEM), esta fuente es de carácter cuantitativo porque presenta variables ambientales 

y económicas. Por otro lado, la utilización de documentos de revisión como libros, 

artículos científicos y entre otras investigaciones con referente a la temática de 

investigación, son considerados de suma importancia para el desarrollo de la investigación 

porque permiten identificar y procesar los criterios de sostenibilidad de una manera 

factible. 

Técnicas 

Dado la naturaleza de los datos cuantitativos, los cuales, sirven para el desarrollo de la 

investigación, que es información secundaria que trabaja de la mano con una base de datos 

definida, además se utiliza otro tipo de fuentes de consulta para el proceso de búsqueda. 

Es por ello, que se implementa una técnica de investigación que abarca los procedimientos 

para obtener los datos y la información correspondiente (Arias, 2012). De este modo, en 

la investigación se va utilizar la técnica de análisis documental. Para Dulzaides & Molina 

(2004) esta técnica de investigación “es un conjunto de operaciones intelectuales, que 

buscan describir y representar los documentos de forma unificada sistemática para facilitar 

su recuperación. Comprende el procesamiento analítico-sintético, que a su vez, incluye la 
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descripción bibliográfica y general de la fuente” ( p. 2). Es decir, la transformación de la 

información para desarrollar registros descriptivos y de contenido. 

Instrumentos 

El instrumento para la presente investigación es la ficha de registro de datos secundarios, 

es una matriz o un recurso para registrar, obtener y almacenar la información. Es 

importante porque clasifica y ordena una serie de elementos o variables de estudio para la 

realización de la investigación (Arias, 2012; Matos et al., 2020) y se recopila información 

en función de los criterios identificados.  

3.2 Tratamiento de la información 

Para la realización del primer objetivo trazado en el proyecto de investigación, se realizó 

un estudio descriptivo, para generar el procesamiento de la información en el cual se 

utilizó la metodología de análisis de contenido, es decir, partiendo de la parte cualitativa 

hacia lo cuantitativo para aplicar en los criterios identificados de categorización que usan 

las empresas manufactureras del Ecuador. Hay que destacar, que una de las principales 

características para la utilización de esta metodología es susceptible de cuantificación 

debido a que los resultados se van a expresar a través de indicadores y eso genera la 

transformación a valores números. 

Por eso se realiza por fases, esta metodología basada en: 

• Etapa 1: Inicia con la determinación de los objetivos que permitirán cumplir el 

objeto de la investigación, en este caso se determinó los criterios de categorización 

más relativos que tienen de las industrias para la implementación de la gestión 

ambiental, es por ello que se estableció los criterios a través de la base de estudio 

y de artículos de investigación. 

• Etapa 2: Continua con la identificación del material con referente a los Criterios 

de categorización. Es por ello, que se recopiló 125 artículos de investigación sobre 

la industria manufacturera y de los criterios de sostenibilidad ambiental, cabe 

destacar que se implementó una matriz que permite recopilar y ordenar los 
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artículos y así identificar los principales criterios de investigación con mayor 

relevancia en los diferentes autores. 

En la tabla 2 se presenta las distintas unidades de análisis, en el cual, se establece como 

categoría y a su vez se determina el contenido para la clasificación de la información a 

través de la discriminación de criterios y a su vez permite identificar cuáles son los 

criterios con mayor relevancia para el sector manufacturero. 

Tabla 2. Matriz de criterios y sus autores 

Matriz de criterios y sus autores 

Criterios Autor 

1 

Autor 

2 

Autor 

3 

Autor 

… 

Autor 

… 

Autor 

… 

Autor 

125 

El total de los 

criterios 

mencionaos 

por autores. 

Criterio 1                 

Crit. 2                 

Crit. 3                 

Crit. 4                 

Crit. 5                 

Crit. 6                 

Crit. 7                 

Crit. ….                 

Crit. ….                 

Crit. ….                 

Crit. 29                 

Nota. En la matriz se presenta la organización de los criterios de categorización y los 

distintos autores en la investigación. Fuente: Elaboración propia.  

• Etapa 3: Con la recopilación de información para las distintas unidades de análisis, 

se utilizó el software Atlas ti, el cual, permite trabajar los datos cualitativos y 
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también permite obtener la codificación de la información para la investigación; 

para así obtener conexiones que tienen los criterios de categorización con los 

distintos autores presentados  

• Etapa 4: Por último, se realiza una matriz para contabilizar a los autores que 

hicieron mención a los criterios, a partir de ello se hizo una comparación con la 

base general, para así identificar los criterios de estudio. 

Pruebas de significancia  

A partir de los criterios identificados en el análisis de contenido y base general, se procede 

a realizar una prueba de significancia a cada uno de los criterios a través de la prueba de 

Kruskal-Wallis, es una prueba no paramétrica para datos de muestras ordinales y 

nominales de tres o más poblaciones independientes y permite probar si los datos 

provienen de una misma población (Núñez, 2019), pero no asume la normalidad de los 

datos, además busca probar la hipótesis nula de igualdad contra la hipótesis alternativa 

que produce diferencia significas y es considerada como una prueba alternativa al análisis 

de variancia usual (Quispe et al., 2019). Se fundamenta en las siguientes hipótesis:  

H0: Las medias son iguales en todos los grupos  

H1: las medias tienen diferencias significativas  

Reglas de decisión: 

Si p<0.05 se acepta la hipótesis alternativa, se rechaza la H0 

Si p >0.05 se acepta la hipótesis nula, se rechaza la H1 

Se define por la siguiente fórmula: 

𝐻 =
12

𝑁(𝑁 + 1)
∑

𝑅1
2

𝑛1

𝑘

𝑗=1

− 3(𝑁 + 1) 

[1] 

Donde: 
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nj : el número total de los elementos que está en la muestra j 

Rj: la suma de los rangos de los elementos de la muestra j 

k: número de las muestras 

n: n1 +n2+n3+n4…..+nk número de las observaciones 

Por último, hay que determinar la significancia de los criterios, además hay que 

categorizarlos en grupos, los cuales dependen del número de significancias que 

comprendió aquel grupo de estudio. Se desglosa en los siguientes aspectos:  

• Categoría A= los criterios que abarquen a las 3 variables, las cuales van a estar de 

color verde. 

• Categoría B= los criterios que abarquen a las 2 variables, las cuales van a estar de 

color anaranjado. 

• Categoría C= los criterios que abarquen a las 3 variables, las cuales van a estar de 

color amarillo. 

• Categoría D= los criterios que abarquen a las 3 variables, las cuales van a estar de 

color rojo. 

Coeficiente de Correlación de Spearman 

Para determinar el comportamiento de los criterios en función de los variables totalizadas 

de los objetivos ambientales, es fundamental aplicar pruebas de correlación bivariadas, 

por eso a partir de las pruebas de normalidad se va a implementar la correlación de 

Spearman, el mismo que es una técnica no paramétrica y se caracteriza por tener una libre 

distribución, se utiliza para la medir el grado de asociación entre dos cantidades, la 

correlación puede estar comprendida entre +1 y -1, como resultado se puede obtener una 

correlación sea positiva es una relación directa, negativa tiene una relación inversa o cero 

corresponde a una correlación nula (A. Martínez & Campos, 2015; Restrepo & González, 

2007). El coeficiente de correlación de Spearman es útil cuando los datos presentan 

valores extremos y se define con la siguiente fórmula: 
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𝛾𝑠 =

𝑛3−𝑛

12
−∑

𝑑2

2

𝑛

𝑖=1

√(
𝑛3−𝑛

12
)(

𝑛3−𝛱

12
)

   = 1 − 6
∑ ⅆⅈ2

𝑛3−𝑛
 

  −1 ≤ 𝛾𝑠 ≤ 1                                                                                                                  [2] 

• Paso1: La creación de los datos encontrados 

• Paso2: Clasificación de los 2 conjunto de datos por medio de un conjunto de 

mediciones.  

• Paso 3: Creación de una nueva columna para obtener la diferencia de los rangos. 

• Paso 4: Sumatoria de la nueva columna, pero elevada al cuadrado  

• Paso 5:  reemplazar los valores en la formula porque está distribuida por               -

1≤γ_s≤1 con el fin de observar el grado de asociación. Además, se tiene que ver 

la significancia del coeficiente a través de una prueba estadística. 

Los resultados obtenidos de las correlaciones de Spearman se efectuaron bajo la Tabla 3 

de parámetros de correlación. 

Tabla 3. Parámetros del coeficiente de correlación 

Parámetros coeficiente de correlación 

Rango Relación 

-0.91 a -1.00 Correlación negativa perfecta 

-0.76 a -0.90 Correlación negativa muy fuerte 

-0.51 a -0.75 Correlación negativa considerable 

-0.11 a -0.50 Correlación negativa media 

-0.01 a -0.10 Correlación negativa débil 

0.00 No existe correlación 

0.01 a 0.10 Correlación positiva débil 

0.11 a 0.50 Correlación positiva media 

0.51 a 0.75 Correlación positiva considerable 

0.76 a 0.90 Correlación positiva muy fuerte 
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0.91 a 1.00 Correlación positiva perfecta 

Nota. Valores referenciales para las interpretaciones de los resultados de las correlaciones 

de Spearman. Fuente: Tomado de Hernández et al. (2014). 

Modelo DEMATEL 

La categorización de los criterios fue realizada por el modelo de jerarquización   a 

Decision Making Trial and Evaluation Laboratory (DEMATEL) es una técnica integral 

que construye un modelo estructural basado en matrices y puede separar factores 

involucrados, se caracteriza porque es un método enfocado en la toma de decisiones y se 

basa en la realización de comparaciones para establecer relaciones causales entre las 

variables, como resultado se obtiene que factores tienen una mayor importancia (Lin & 

Cheng, 2018; Rouhani et al., 2014). 

Por eso se realiza por fases, esta metodología basada en: 

Paso 1. La construcción de la matriz de influencia directa, es una matriz nxn en donde en 

las filas y columnas se colocan los factores que se quieren evaluar, para completar la 

matriz requiere de opiniones en base al cuestionamiento de ¿Qué tan influyente es X para 

Y?, en este modelo jerárquico de toma decisiones se evalúa en función de una escala de 

puntuación presentado en la Tabla 4.  

Tabla 4. Escala de puntuación DEMATEL 

Escala de puntuación DEMATEL 

Rango Relación 

0 Sin influencia 

1 Influencia es baja 

2 Influencia es mediana 

3 Influencia es alta 

4 Influencia es muy alta 

Nota. Escala de puntuaciones para llenar la matriz directa del modelo planteado. Fuente: 

Tomado de (Kheradranjbar et al., 2022). 
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En el matriz de relación directa se implementa la escala de puntuación de la Tabla 3, 

permite examinar el efecto de los criterios entre sí.  

Tabla 5. Matriz de relación directa 

Matriz de relación directa 

 
Crit. 1 Crit. 2 Crit. 3 Crit. 4 Crit. ,,, Crit. ,,, Crit. 18 

Crit. 1 
0             

Crit. 2   0           

Crit. 3     0         

Crit. 4       0       

Crit. …         0     

Crit. ..           0   

Crit. 18             0 

Total        

Nota. Se coloca la escala de puntuación en base a opiniones. Fuente: Elaboración propia. 

Paso 2: se normaliza la matriz de relaciones directa por de los resultados que se obtuvieron 

en la matriz directa y así se encuentra el número más alto entre la columna y fila se 

denomina k. Se procede a normalizar se divide cada elemento de la matriz con k. 

𝑘 = max {𝑚𝑎𝑥 ∑ 𝑥ⅈ𝑗,

𝑛

𝑗=1
  ∑ 𝑥ⅈ𝑗,

𝑛

ⅈ=1
} 

𝑁 =
1

𝐾
∗ 𝑋} 

Paso 3: Para calcular la matriz de relación total, se genera una matriz identidad y se resta 

la matriz identidad con la matriz normalizada de relaciones directas y la matriz resultante 

se invierte. La matriz inversa se multiplica por la matriz resultante directa y se denomina 

matriz T, esta matriz se normaliza y se obtiene la matriz T normalizada. Por último, para 

obtener la matriz de relación total o de super limites, se debe multiplicar la misma tabla, 

hasta que todos los criterios tengan los mismos resultados (Del Pozo et al., 2022). 
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3.3 Operacionalización de las variables 

Tabla 6. Variable dependiente: Los criterios de categorización de sostenibilidad 

Variable dependiente: Los criterios de categorización de sostenibilidad 

Conceptualización  Dimensión                              

Categoría  

Indicadores  Items básicos Técnicas e Instrumentos 

Los criterios de 

categorización son 

instrumentos de 

conocimiento, por 

medio de condiciones 

que son verificables 

para discernir lo que 

pertenece y no a la 

categoría en cuestión. 

(G. Martínez, 2012) 

Criterios geográficos  Provincia  ¿En qué provincia se 

encuentra la empresa? 

Técnica: Análisis 

documental  

Instrumento: 

Ficha de registro 

de datos 

secundarios 

Criterios económicos  Tamaño ¿Cuál es tamaño de la 

empresa? 

Actividad económica  ¿Cuál es la actividad 

económica de la empresa? 

Cantidad total de empresas 

que realizaron producción de 

investigación y desarrollo 

para conocimientos de esfera 

de protección ambiental 

Valor ($) /año   

¿Cuál es la cantidad de 

producción en investigación y 

desarrollo para 

conocimientos de esfera de 

protección ambiental por 

parte de la empresa? 
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Cantidad total de empresas 

que realizaron inversiones de 

investigación y desarrollo 

para conocimientos de esfera 

de protección ambiental 

Valor ($) /año 

¿Cuál es la cantidad de 

inversión en investigación y 

desarrollo para 

conocimientos de esfera de 

protección ambiental por 

parte de la empresa? 

Cantidad total de empresas 

que realizaron gasto corriente 

de investigación y desarrollo 

para conocimientos de esfera 

de protección ambiental 

Valor ($) /año 

¿Cuál es la cantidad de gasto 

corriente en investigación y 

desarrollo para 

conocimientos de esfera de 

protección ambiental por 

parte de la empresa? 

Cantidad total de empresas 

que realizaron actividades de 

producción para la 

reglamentación o 

administración el ambiente 

para proveer información 

sobre el ahorro de recursos 

naturales Valor ($) /año 

¿Cuál es la cantidad de 

producción para la 

reglamentación o 

administración el ambiente 

con el fin de proveer 

información sobre el ahorro 

de recursos naturales por 

parte de la empresa? 
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Cantidad total de empresas 

que realizaron actividades de 

inversión de la 

reglamentación o 

administración el ambiente 

para proveer información 

sobre el ahorro de recursos 

naturales.  Valor ($) /año 

¿Cuál es la cantidad de 

inversión de la 

reglamentación o 

administración el ambiente 

con el fin de proveer 

información sobre el ahorro 

de recursos naturales por 

parte de la empresa? 

Cantidad total de empresas 

que realizaron actividades de 

gasto corriente para la 

reglamentación o 

administración para proveer 

información sobre el ahorro 

de recursos naturales Valor 

($) /año 

¿Cuál es la cantidad para el 

gasto corriente para la 

reglamentación o 

administración en el medio 

ambiente con el fin de 

proveer información sobre el 

ahorro de recursos naturales 

por parte de la empresa? 

Criterios Ambientales Departamento o Unidad 

ambiental 

¿La empresa para el 

cumplimento de la gestión 

ambiental contó con 

departamentos o unidades 

ambientales? 
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Departamento o unidad de 

salud, seguridad ocupacional 

y ambiente 

¿La empresa para el 

cumplimento de la gestión 

ambiental contó con 

departamentos o unidades de 

salud, seguridad ocupacional 

y ambiente? 

Otro departamento de la 

empresa dedicado a 

actividades ambientales 

¿La empresa para el 

cumplimento de la gestión 

ambiental contó con 

departamentos o unidades 

ambientales? 

Contratación de consultoras 

externas 

¿La empresa para el 

cumplimento de la gestión 

ambiental contó con la 

contratación de consultoras 

externas? 

 Personal dedicado a 

actividades ambientales  

¿La empresa para el 

cumplimento de la gestión 

ambiental contó con personal 

dedicado a actividades 

ambientales? 
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Criterios Legales Permiso ambiental vigente o 

trámite legal  

¿La empresa para el 

cumplimento de la gestión 

ambiental contó con permisos 

ambientales vigentes o en 

trámite? 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor del 

Ministerio del ambiente 

¿Cuántos proyectos, obras o 

actividades de su empresa 

contaron con permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor del 

Ministerio del Ambiente? 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor de los 

GADS 

¿Cuántos proyectos, obras o 

actividades de su empresa 

contaron con permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor de los 

GADS? 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor de otra 

institución  

¿Cuántos proyectos, obras o 

actividades de su empresa 

contaron con permisos 

ambientales vigentes según 
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tipo y ente emisor de otra 

institución? 

Certificación ISO 14001 ¿La empresa contó con la 

certificación ISO 14001? 

Nota. Los criterios de categorización identificados se consideran variables dependientes. Fuente: Elaboración propia basado INEC 

(2020). 
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Tabla 7. Variable independiente: Objetivos ambientales 

Variable independiente: Objetivos ambientales 

Conceptualización  Dimensión                              

Categoría  

Indicadores  Items básicos Técnicas e 

Instrumentos 

Los objetivos 

ambientales son un 

conjunto de las 

acciones que las 

industrias han 

implementado 

sobre los procesos, 

actividades para 

verificar el impacto 

negativo a nivel 

medioambiental, 

Producción  Reducción de las emisiones o 

concentraciones de las 

contaminantes del aire  

¿La empresa elaboró algún bien o 

prestó algún servicio cuya 

finalidad principal era reducir las 

emisiones o concentraciones de las 

contaminantes del aire? 

Técnica: Análisis 

documental 

Instrumento: Ficha 

de registro de datos 

secundarios 

 Prevención de la 

contaminación de aguas 

superficiales mediante la 

liberación de las aguas 

residuales  

¿La empresa elaboró algún bien o 

prestó algún servicio cuya 

finalidad principal era prevenir la 

contaminación de aguas 

superficiales mediante la 

liberación de las aguas residuales? 
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económico y social 

(Collado Ruano, 

2017). 

 Prevención de la generación de 

los residuos o desechos, 

reducción con referente a los 

efectos del medio ambiente. 

¿La empresa elaboró algún bien o 

prestó algún servicio cuya 

finalidad principal era prevenir la 

generación de los residuos o 

desechos, reducción con referente 

a los efectos del medio ambiente?  

 Prevención de infiltración de 

contaminantes del suelo y de 

las aguas subterráneas 

¿La empresa elaboró algún bien o 

prestó algún servicio cuya 

finalidad principal era prevenir la 

infiltración de contaminantes del 

suelo y de las aguas subterráneas? 

   Reducción y control de los 

ruidos de las vibraciones 

industriales  

¿La empresa elaboró algún bien o 

prestó algún servicio cuya 

finalidad principal era reducir y 

controlar los ruidos de las 

vibraciones industriales? 

     Reducción de las 

radiaciones con referente a la 

manipulación y tratamiento de 

los desechos radioactivos 

¿La empresa elaboró algún bien o 

prestó algún servicio cuya 

finalidad principal era reducir las 

radiaciones con referente a la 
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manipulación y tratamiento de los 

desechos radioactivos? 

   Minimización en la 

extracción de recursos 

biológicos distintos de los 

recursos madereros y acuáticos 

¿La empresa elaboró algún bien o 

prestó algún servicio cuya 

finalidad principal era minimizar 

la extracción de recursos 

biológicos distintos de los recursos 

madereros y acuáticos? 

     Minimización en la 

extracción recursos hídricos 

mediante la modificación de 

sus procesos 

¿La empresa elaboró algún bien o 

prestó algún servicio cuya 

finalidad principal era minimizar 

la extracción recursos hídricos 

mediante la modificación de sus 

procesos? 

Inversión  Capacitación, administración, 

educación para proveer de la 

información del ahorro de 

recursos naturales 

¿La empresa realizó alguna 

inversión de bienes o servicios 

cuya finalidad principal era 

capacitar, administrar y educar 
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para proveer de la información del 

ahorro de recursos naturales? 

Realización de trabajos de 

investigación y desarrollo en 

con referente a la esfera de 

gestión y ahorro de recursos 

naturales 

¿La empresa realizó alguna 

inversión de bienes o servicios 

cuya finalidad principal era 

realizar trabajos de investigación y 

desarrollo en con referente a la 

esfera de gestión y ahorro de 

recursos naturales? 

 Protección y rehabilitación de 

las especies de la flora y fauna, 

hábitats, ecosistemas 

 ¿La empresa realizó alguna 

inversión de bienes o servicios 

cuya finalidad principal era la 

protección y rehabilitación de las 

especies de la flora y fauna, 

hábitats, ecosistemas? 
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    Realización de trabajos de 

investigación y el desarrollo de 

conocimientos con referente a 

la protección ambiental  

¿La empresa realizó alguna 

inversión de bienes o servicios 

cuya finalidad principal era 

realizar trabajos de investigación y 

el desarrollo de conocimientos con 

referente a la protección 

ambiental? 

Gasto 

corriente 

Administración y gestión del 

medio ambiente, capacitación 

con referente al material 

ambiental como los procesos de 

certificación. 

¿La empresa gastó en algún bien o 

servicio cuya finalidad principal 

era administrar y gestionar en el 

medio ambiente, capacitación con 

referente al material ambiental 

como los procesos de 

certificación? 

   Minimización con referente a 

la utilización de los recursos 

minerales energéticos por 

medio de procesos de 

reutilización recuperación 

¿La empresa gastó en algún bien o 

servicio cuya finalidad principal 

era minimizar la utilización de los 

recursos minerales energéticos por 

medio de procesos de reutilización 
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ahorro de fuentes de los 

minerales de energía 

recuperación ahorro de fuentes de 

los minerales de energía? 

 Minimización del uso de los 

recursos de madereros y la 

modificación de los procesos 

forestales 

¿La empresa gastó en algún bien o 

servicio cuya finalidad principal 

era minimizar el uso de los 

recursos de madereros y la 

modificación de los procesos 

forestales? 

  Minimización en el uso de 

peces silvestres y otros recursos 

acuáticos 

¿La empresa gastó en algún bien o 

servicio cuya finalidad principal 

era minimizar el uso de peces 

silvestres y otros recursos 

acuáticos? 

Nota. Los objetivos ambientales se consideran como variable independiente a la producción, inversión y gasto corriente. Fuente. 

Elaboración propia basado en (INEC, 2020a). 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

4.1 Resultados y discusión 

En el siguiente apartado se presentan los principales resultados y discusiones 

correspondientes de cada uno de los objetivos específicos planteados en la presente 

investigación; es por ello, que el procesamiento de los datos se reflejará de manera tabular y 

gráfica.  Los objetivos se centran en la identificación de los criterios de categorización para 

la sostenibilidad ambiental de las industrias, de manera posterior se determina el 

comportamiento de los criterios en función de los objetivos ambientales y finalmente se 

categoriza en grupos la información adquirida del desempeño ambiental de las empresas del 

sector manufacturero. 

Cumplimiento del objetivo específico uno: Identificar los criterios de categorización para 

la sostenibilidad ambiental de las industrias Manufactureras del Ecuador 

El análisis de contenido al ser una metodología que permite recolectar y codificar 

información, es importante para la investigación porque enfatiza una descripción precisa de 

las variables de estudio, por eso para determinar el listado de criterios de categorización se 

implementó un esquema teórico, unidades estudio, un sistema de códigos y control de 

calidad, esto permite que la información sea objetiva, sistematizada y confiable (Arias, 2012; 

Gallardo, 2017).  

Cabe recalcar, que es importante la implementación de un esquema para la identificación de 

los temas puntuales de la investigación, es por ello que se implementó una red de palabras, 

porque permite identificar los puntos de referencias de los artículos de investigación 

implementados en la metodología de análisis de contenido. 
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Figura 3. Red de palabras  

Red de palabras 

Nota. Red de palabras para la identificación de los criterios de categorización realiza por en 

el software Vosviewer. Fuente: Elaboración Propia. 

En la figura 3 se evidencia una red de palabras que son los puntos de partida para la 

identificación de los criterios categorización, es por ello que, permite abordar temáticas como 

“desarrollo sostenible”, “sostenibilidad”, “impacto ambiental”, “normas”, “estrategias”, 

“manufactura” y “criterios” aparecen con frecuencia en los artículos de investigación 

implementados en el análisis de contenido, hay que recalcar que la bibliografía obtenida fue 

de Scopus y Scient Direct, por lo cual, la información fue procesada con el objetivo de entrar 

los temas centrales y determinar la línea de tendencia de investigación y a su vez estos 

artículos permiten sustentar a los criterios de categorización. 

Importancia de los criterios a partir de los distintos autores  

Se realizó el análisis de contenido por medio del software Atlas Ti y se implementó una 

herramienta para el procesamiento de la información y se denomina matriz de referencias 
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criterios/autores, la matriz permitió identificar los criterios que han tenido mayores 

referencias por los distintos autores (Ver el Anexo 1), es por ello, que se focalizan en puntos 

centrales sobre la sostenibilidad, la industria manufacturera, permisos ambientales, 

departamentos y acciones gestión ambiental, de la misma manera se consideró importante 

hacer un análisis minucioso de los artículos utilizados para el análisis de los criterios 

identificados, es de suma importancia comprender las características y patrones en la revisión 

bibliográfica porque trabaja de la mano con la base general de investigación, así mismo se 

identificó que los criterios pueden englobar áreas generales como geográfico, económico, 

ambiental y legal, que son considerados importantes porque permite conocer la realidad  que 

tienen las empresas para mitigar los problemas ambientales, es por ello, que es importante 

que las industrias implementen alternativas de sostenibilidad ambiental. 

A continuación, en la figura 4 se observa el total de los autores que resaltan la importancia 

de la utilización de este tipo de criterios, los cuales fueron identificados en las diferentes 

investigaciones, además fueron contabilizado en una matriz de referencias (Ver el Anexo 2). 
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Figura 4. Total de autores que abarcan los distintos criterios de categorización) 
Total de autores que abarcan los distintos criterios de categorización  

Nota. Total de autores que hacen mención de los criterios de categorización. Fuente: 

Elaboración Propia basado en el INEC (2020). 

En sus investigaciones, los distintos autores mencionan diversas ideas de los criterios 

identificados, es por eso que los criterios abarcan menciones entre 10 a 27 en las distintas 

investigaciones con I+D en inversión, tamaño, ISO 14001, reglamentación del uso de 

recursos y otro tipo de permisos emitidos por el ministerio del ambiente se encuentran en 

mayor proporción y son considerados como una ayuda para las empresas porque introduce 

nuevas tecnologías, aplicación de certificaciones, un mayor compromiso organizacional y la 

implementación de nuevos métodos de producción, sin afectar tanto los recursos del medio 

ambiente; este tipo de inversiones permite mejorar el rendimiento económico y a su vez 
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genera una ventaja competitiva sostenible (Yin, Qi, et al., 2023; Zhao et al., 2023) . Mientras 

que otros criterios tienen menciones entre 1 a 10, entre ellos están los departamentos 

ambientales, permisos, licencias, fichas, registros y personal dedicado actividades, entre 

otros, estos criterios no contienen muchas investigaciones por los distintos autores de estudio; 

pero son fundamentales para las empresas apliquen estos instrumentos de conocimiento con 

el fin de abordar sobre las cuestiones ambientales, para así obtener divulgación de 

información empresarial, es por ello la necesidad de implementar criterios que trabajen de la 

mano de las estrategias y herramientas que permitan evaluar el desempeño ambiental de las 

industrias manufactureras. 

Como resultado del análisis de contenido se recopilada los criterios identificados con sus 

respectivos autores que hacen mención en las distintas investigaciones, es importante resaltar 

que dichos criterios trabajan de la mano de las estrategias y objetivos ambientales y es una 

herramienta de información para que las empresas puedan implementar estas alternativas de 

desarrollo sostenible y gestión ambiental. 

En la tabla 8, se presenta los distintos autores que mencionen a los 29 criterios identificados, 

además se encuentran engloban dimensiones geográficas, ambientales, económicos y legales  

Tabla 8. Lista de autores 

Lista de autores 

Dimensión  Criterios Referencias  

Criterios 

geográficos 
 Provincia  (Andersen & Bams, 2022; Astudillo & 

Briozzo, 2017; Bilbao et al., 2023; J. 

Ferreira et al., 2023; Figge & Hahn, 2021; 

Hermundsdottir & Aspelund, 2022; Horna 

et al., 2009; Mastrocinque et al., 2022; 

Roark et al., 2013; Y. Wang & Zhang, 

2020) 
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Criterios 

económicos 
 Tamaño (Astudillo & Briozzo, 2016; Camacho, 

2015; Čater et al., 2023; De Jorge et al., 

2015; Fuentes et al., 2019; Gomes et al., 

2015; R. A. González & Díaz, 2010; 

Horna et al., 2009; Lorenzo, 2002; C. 

Martínez et al., 2018; M. Martínez & 

Yandún, 2017; McGuire, 2014; Ormaza et 

al., 2020; I. Pereira et al., 2020; Ribeiro & 

Kruglianskas, 2013; Roark et al., 2013; I. 

Ruiz & Castillo, 1985; Scarpellini et al., 

2017; K. Singh & Misra, 2021; S. Singh et 

al., 2023; Zobel, 2013)  

Actividad económica  (Arocena et al., 2023a; Bilbao et al., 2023; 

Čater et al., 2023; Figge & Hahn, 2021; 

García & Jové, 2021; Godil et al., 2021; 

Horna et al., 2009; Kneller & Manderson, 

2012; Liu et al., 2021; Owusu et al., 2023; 

Roark et al., 2013; S. Singh et al., 2023; 

C.-H. Yang et al., 2013) 

Investigación y desarrollo para 

conocimientos de esfera de 

protección ambiental en 

producción  

(M. Costa et al., 2017; Eng & Ozdemir, 

2014; García & Jové, 2021; Garrido-Prada 

et al., 2021; Golombek et al., 2020; 

Kneller & Manderson, 2012; Montresor & 

Vezzani, 2015; Sim, 2018; C.-H. Yang et 

al., 2013) 

Investigación y desarrollo para 

conocimientos de esfera de 

protección ambiental en 

inversión 

(Alam et al., 2019; Apergis et al., 2013; 

Bárcena et al., 2023; Biancardi & Villani, 

2015; Bilbao et al., 2023; M. Costa et al., 

2017; Eng & Ozdemir, 2014; J. Ferreira et 

al., 2023; Garrido-Prada et al., 2021; 

Godil et al., 2021; Golombek et al., 2020; 

J. Huang et al., 2021; Jiang et al., 2021; 

Kneller & Manderson, 2012; D. Li & Lv, 

2021; Montresor & Vezzani, 2015; 

Ormaza et al., 2020; Rahko, 2023a; Ruiqi 

et al., 2017; Scarpellini et al., 2017; Sim, 

2018; Song et al., 2018; Y. Wang & 

Zhang, 2020; L. Xu & Tan, 2020; P. Xu et 

al., 2022; Y. Zhang & Song, 2021) 
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Investigación y desarrollo para 

conocimientos de esfera de 

protección ambiental en gasto 

corriente 

(Balsalobre et al., 2021; Bárcena et al., 

2023; M. Costa et al., 2017; García & 

Jové, 2021; Garrido-Prada et al., 2021; 

Godil et al., 2021; J. Huang et al., 2021; 

Kneller & Manderson, 2012; Mardones & 

Velásquez, 2021; Song et al., 2018; J. X. 

Wang & Zhao, 2020; L. Xu & Tan, 2020; 

C.-H. Yang et al., 2013) 

 Reglamentación o 

administración el ambiente para 

proveer información sobre el 

ahorro de recursos naturales en 

producción  

(Abid et al., 2021; Cardoso et al., 2014; 

Čater et al., 2023; Duarte & Sánchez, 

2020; J. Ferreira et al., 2023; Figge & 

Hahn, 2021; Gavronski et al., 2008; 

Gomes et al., 2015; Hermundsdottir & 

Aspelund, 2022; Jiang et al., 2021; Lee, 

2008; C. Martínez et al., 2018; Rivera et 

al., 2018; Rosano et al., 2022; S. Singh et 

al., 2023; Trujillo et al., 2021) 

Reglamentación o 

administración el ambiente para 

proveer información sobre el 

ahorro de recursos naturales en 

inversión 

(Abid et al., 2021; Arocena et al., 2023a; 

Dagiliene et al., 2020; Figge & Hahn, 

2021; Jiang et al., 2021; Kurniawati et al., 

2022; Leiter et al., 2011; C. Martínez et 

al., 2018; Monteiro & da Silva, 2018; 

Ortiz et al., 2023; Ribeiro & Kruglianskas, 

2013; Seroka, 2014; S. Singh et al., 2023; 

J. X. Wang & Zhao, 2020) 

Reglamentación o 

administración para proveer 

información sobre el ahorro de 

recursos naturales en gasto 

corriente   

(Abid et al., 2021; Čater et al., 2023; 

Duarte & Sánchez, 2020; C. Ferreira & 

Salvador, 2017; Gavronski et al., 2008; 

Gomes et al., 2015; Jiang et al., 2021; Lee, 

2008; Leiter et al., 2011; Monteiro & da 

Silva, 2018; Ortiz et al., 2023; S. Singh et 

al., 2023; Trujillo et al., 2021; L. Xu & 

Tan, 2020) 

Criterios 

Ambientales  
Departamento o Unidad 

ambiental 

(Acosta et al., 2018; Astudillo & Briozzo, 

2016, 2017; Berbel et al., 2007; A. 

González, 2017; M. Martínez & Yandún, 

2017; Ormaza et al., 2020; Roark et al., 

2013) 

Departamento o unidad de 

salud, seguridad ocupacional y 

ambiente 

Otro departamento de la 

empresa dedicado a actividades 

ambientales 

(Bogers et al., 2022; Camacho, 2015; M. 

Martínez & Yandún, 2017; Ormaza et al., 

2020; Seroka, 2014; Trujillo et al., 2021; 

L. Xu & Tan, 2020) 



56 
 

Contratación de consultoras 

externas 

(Abid et al., 2021; Cardoso et al., 2014; 

Cardoso & Schwertner, 2019; Castka & 

Balzarova, 2018; C. Ferreira & Salvador, 

2017; Howlett & Migone, 2013; Ikram, 

Zhang, et al., 2020; Mosgaard et al., 2022) 

 Personal dedicado a actividades 

ambientales. Tiempo completo 

.(Aramide & Kaur, 2022; Camacho, 2015; 

Čater et al., 2023; Flagstad et al., 2022; R. 

A. González & Díaz, 2010; Horna et al., 

2009; J. Huang et al., 2021; L. Huang & 

Lei, 2021; Husted et al., 2014; Leiter et 

al., 2011; D. Li & Lv, 2021; Monteiro & 

da Silva, 2018; Ortiz et al., 2023) 

 Personal dedicado a actividades 

ambientales. Tiempo parcial 

(Camacho, 2015; Dagiliene et al., 2020; 

De Jorge et al., 2015; Fuentes et al., 2019; 

Roark et al., 2013) 

Criterios 

Legales  
Permiso ambiental vigente o 

tramite 

(Arocena et al., 2023a; Christiansen & 

Kardel, 2005; Gwimbi & Nhamo, 2016; 

Monteiro & da Silva, 2018; Rahimifard et 

al., 2018; Ribeiro & Kruglianskas, 2013; 

Seroka, 2014) 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo 

y ente emisor: Certificado 

ambiental del Ministerio del 

Ambiente 

(Alam et al., 2019; Bilbao et al., 2023; 

Čater et al., 2023; Chang et al., 2019; 

García & Jové, 2021; Garrido-Prada et al., 

2021; Hermundsdottir & Aspelund, 2022; 

Husted et al., 2014; Jiang et al., 2021; C. 

Martínez et al., 2018; Montresor & 

Vezzani, 2015; Ormaza et al., 2020; Ortiz 

et al., 2023; I. Ruiz & Castillo, 1985; C.-

H. Yang et al., 2013; Y. Zhang & Song, 

2021)  
Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo 

y ente emisor: Ficha ambiental 

del Ministerio del Ambiente 

(Alam et al., 2019; Camacho, 2015; 

Dagiliene et al., 2020; Eppinger et al., 

2021; Kurniawati et al., 2022; W. Li et al., 

2023; M. Martínez & Yandún, 2017; 

Menegaldo et al., 2023; Ni et al., 2020; 

Sim, 2018; K. Singh & Misra, 2021; Song 

et al., 2018) 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo 

y ente emisor: Declaración del 

impacto ambiental del 

Ministerio del Ambiente 

(Alam et al., 2019; Camacho, 2015; 

Duarte & Sánchez, 2020; Eng & Ozdemir, 

2014; R. A. González & Díaz, 2010; 

Gwimbi & Nhamo, 2016; Han, 2022; 

Horna et al., 2009; Qing-lu et al., 2022; 

Rahko, 2023a; Ravn & González, 2023; 

Roark et al., 2013; Saeidi et al., 2021; 

Wong et al., 2021) 
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Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo 

y ente emisor: Licencia 

ambiental del Ministerio del 

Ambiente 

(Abid et al., 2021; Alam et al., 2019; 

Andersen & Bams, 2022; Bessant & Rush, 

1995; Castka & Balzarova, 2018; Chang et 

al., 2019; Figge & Hahn, 2021; Gavronski 

et al., 2008; Golombek et al., 2020; 

Husted et al., 2014; Lovato et al., 2019; 

Montresor & Vezzani, 2015; Mosgaard et 

al., 2022; C.-H. Yang et al., 2013) 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo 

y ente emisor: Certificado 

ambiental de los GADS 

(Acosta et al., 2018; De Jorge et al., 2015; 

Eng & Ozdemir, 2014; Golombek et al., 

2020; Husted et al., 2014; Jiang et al., 

2021; Kneller & Manderson, 2012; Leiter 

et al., 2011; D. Li & Lv, 2021; 

Mastrocinque et al., 2022; Ortiz et al., 

2023; Ruiqi et al., 2017; Van der Heijden 

et al., 2010)  

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo 

y ente emisor: Ficha ambiental o 

Registro Ambiental de los 

GADS 

(Bessant & Rush, 1995; Han, 2022; Ikram, 

Sroufe, et al., 2020; Mastrocinque et al., 

2022; Menegaldo et al., 2023; Qing-lu et 

al., 2022; Rahko, 2023a; Ruiqi et al., 

2017) 

 Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo 

y ente emisor: Declaración de 

impacto ambiental de los GADS 

(Aramide & Kaur, 2022; Han et al., 2018; 

Mastrocinque et al., 2022; Ruiqi et al., 

2017; I. Ruiz & Castillo, 1985; Y. Zhang 

& Song, 2021) 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo 

y ente emisor: Licencia 

Ambiental de los GADS 

(Liu et al., 2021; Lorenzo, 2002; 

Mastrocinque et al., 2022; Rosano et al., 

2022; Ruiqi et al., 2017; Sarancic et al., 

2022) 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo 

y ente emisor: Certificado 

ambiental de otra institución 

(Acosta et al., 2018; Chang et al., 2019; 

Golombek et al., 2020; Lee, 2008; W. Li 

et al., 2023; Liu et al., 2021; Rahimifard et 

al., 2018; Roark et al., 2013; Rosano et al., 

2022; Sarancic et al., 2022; X. Wang et 

al., 2017) 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo 

y ente emisor: Ficha ambiental o 

Registro Ambiental de otra 

institución 

(Bell & Scott, 2020; Bessant & Rush, 

1995; Chow & Ng, 2007; Howlett & 

Migone, 2013; Lee, 2008; W. Li et al., 

2023; Rahimifard et al., 2018; J. X. Wang 

& Zhao, 2020; Y. Zhang & Song, 2021) 
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Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo 

y ente emisor:   Declaración de 

impacto ambiental de otra 

institución 

(Flagstad et al., 2022; Heras et al., 2011; 

Lee, 2008; W. Li et al., 2023; Lovato et 

al., 2019; M. Martínez & Yandún, 2017; 

Rahimifard et al., 2018; J. X. Wang & 

Zhao, 2020; Wong et al., 2021) 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo 

y ente emisor: Licencia 

Ambiental de otra institución 

(Flagstad et al., 2022; Heras et al., 2011; 

Kneller & Manderson, 2012; Lee, 2008; 

W. Li et al., 2023; Menegaldo et al., 2023; 

Owusu et al., 2023; Rahimifard et al., 

2018; Song et al., 2018; J. X. Wang & 

Zhao, 2020) 

Certificación ISO 14001 (Abid et al., 2021; Arocena et al., 2023a; 

Barón et al., 2022; Castka & Balzarova, 

2018; Christiansen & Kardel, 2005; M. 

Costa et al., 2017; C. Ferreira & Salvador, 

2017; Flagstad et al., 2022; Gavronski et 

al., 2008; Gomes et al., 2015; Heras et al., 

2011; Ikram, Sroufe, et al., 2020; Ikram, 

Zhang, et al., 2020; Johnstone & Hallberg, 

2020; Lorenzo, 2002; McGuire, 2014; 

Mosgaard et al., 2022; Van der Heijden et 

al., 2010; J. X. Wang & Zhao, 2020; 

Zobel, 2013) 

Nota. Listado de autores que hacen mención a los distintos criterios de categorización. 

Fuente: Elaboración Propia basado en el INEC (2020). 

En la tabla analizada se presenta las referencias de los distintos autores que se obtuvieron en 

los artículos de investigación y fueron empleados en la metodología de análisis de contenido, 

con la finalidad de ponderar por medio de las investigaciones de los distintos autores los 

criterios de evaluación más relevantes en el ámbito geográfico, económico, ambiental y legal; 

para después comparar con las variables de estudio en la base de estudio. A partir de la 

revisión de la literatura y de base, se han encontrado un total de 29 criterios que se muestran 

en la Tabla 8, de la misma manera, se obtuvo distintas referencias de los autores que hacen 

una mención a los criterios presentados. Se verifica lo mismo que obtuvo en la figura 4 y que 

los criterios que tienen mayor sustento teórico son la investigación y desarrollo de la esfera 

de protección ambiental, tamaño, certificaciones ISO 14001 y la reglamentación para la 

administración de los recursos en producción, entre otras.  



59 
 

En la tabla 9, se presenta el listado de los criterios identificados en la base general del 

ENESEM, los cuales sirven para evaluar el comportamiento de las industrias del sector 

manufacturero. Es por ello, que a continuación se detalla las unidades de estudio y el sistema 

se códigos implementados en la investigación. 

Tabla 9. Criterios de categorización y su codificación 

Criterios de categorización y su codificación 

Código Criterios 

Provincia  Provincia  

cod_tamano  Tamaño 

ciiu4_actividad_principal Actividad económica  

v711 Departamento o Unidad ambiental 

v712 Departamento o unidad de salud, seguridad ocupacional y 

ambiente 

v713 Otro departamento de la empresa dedicado a actividades 

ambientales 

v714 Contratación de consultoras externas 

v7003  Personal dedicado a actividades ambientales. Tiempo 

completo 

v7004  Personal dedicado a actividades ambientales. Tiempo 

parcial 

v74 Permiso ambiental vigente o tramite 

v7010 Distribución de los permisos ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Certificado ambiental del Ministerio del 

Ambiente 

v7011 Distribución de los permisos ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Ficha ambiental del Ministerio del 

Ambiente 

v7012 Distribución de los permisos ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Declaración del impacto ambiental del 

Ministerio del Ambiente 
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v7013 Distribución de los permisos ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Licencia ambiental del Ministerio del 

Ambiente 

v7015 Distribución de los permisos ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Certificado ambiental de los GADS 

v7016 Distribución de los permisos ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Ficha ambiental o Registro Ambiental de 

los GADS 

v7017  Distribución de los permisos ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Declaración de impacto ambiental de los 

GADS 

v7018 Distribución de los permisos ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Licencia Ambiental de los GADS 

v7020 Distribución de los permisos ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Certificado ambiental de otra institución 

v7021 Distribución de los permisos ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Ficha ambiental o Registro Ambiental de 

otra institución 

v7022 Distribución de los permisos ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor:   Declaración de impacto ambiental de 

otra institución 

v7023 Distribución de los permisos ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Licencia Ambiental de otra institución 

v75 Certificación ISO 14001 

v8044 Investigación y desarrollo para conocimientos de esfera de 

protección ambiental en producción  

v8046 Investigación y desarrollo para conocimientos de esfera de 

protección ambiental en inversión 

v8048 Investigación y desarrollo para conocimientos de esfera de 

protección ambiental en gasto corriente 

v8086  Reglamentación o administración el ambiente para proveer 

información sobre el ahorro de recursos naturales en 

producción  
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v8088 Reglamentación o administración el ambiente para proveer 

información sobre el ahorro de recursos naturales en 

inversión 

v8090 Reglamentación o administración para proveer información 

sobre el ahorro de recursos naturales en gasto corriente   

Nota. Listado de los criterios de categorización con su respectiva codificación. Fuente: 

Elaboración Propia basada en el INEC (2020). 

Los criterios de categorización al ser instrumento de conocimiento permite a las empresas 

desarrollar herramientas de evaluación y la clasificación de la sostenibilidad ambiental 

(Velásquez & Armas, 2015); es por ello, que empresas implementan herramientas para 

mitigar los problemas ambientales con la aplicación de alternativas sostenibles en sus 

procesos, en su tecnología, maquinaria y a su vez obtienen beneficios sociales, económicos 

y ambientales. Por eso, los gobiernos y las empresas consideran de suma importancia la 

divulgación de información de la sostenibilidad; son aplicados a través de herramientas para 

el cumplimento de la gestión ambiental y el desarrollo sostenible (G. Martínez, 2012). De las 

variables de estudio consideradas en la base de datos y de la recolección de información del 

análisis de contenido, se han considerado como criterios aquellos que permiten clasificar 

factores y se han identificado 29 de ellos, los cuales, permiten analizar el comportamiento 

que tiene el sector manufacturero hacia el medio ambiente. Se encuentran como criterios las 

certificaciones ISO 14001, actividad económica, tamaño, provincia, departamentos 

ambientales, departamentos de salud y seguridad ocupacional, consultorías externas, 

permisos ambientales, investigación y desarrollo (I+D) y la regularización del uso de 

recursos, entre otros.   

Significancia de los criterios  

La prueba de Kruskal Wallis permite identificar si hay o no hay diferencias significativas en 

las variables, es por ello que los 29 criterios identificados están en función de las variables 

de inversión, producción y gasto corriente, por lo cual se depura aquellos criterios que no 

presentan información o no arrojan significancia, con el fin de solo abarcar aquellos criterios 

que si presentan significancia y posterior de ello, obtener las categorías de estudio por medio 

de la significancia de los criterios. 
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En la tabla 10 se refleja aquellos criterios que presentaron diferencias significativas en las 

tres variables, se agruparon en la categoría A. 

Tabla 10. Cuadro de significancia de la Categoría A 

Cuadro de significancia de la Categoría A 

Código Producción Inversión Gasto 

Corriente 

Provincia Significativo (,000) Significativo 

(,000) 

Significativo 

(,004) 

Departamento o 

Unidad ambiental 

Significativo (,021) Significativo 

(,000) 

Significativo 

(,000) 

Personal dedicado a 

actividades 

ambientales. Tiempo 

completo 

Significativo (,000) Significativo 

(,003) 

Significativo 

(,000) 

Nota. Prueba de Kruskal- Wallis indica el nivel de significancia de cada uno de los criterios 

de la categoría A. Fuente: Elaboración Propia basada en el INEC (2020). 

Se evidencia que el área de la producción, inversión y gasto corriente del criterio de provincia 

son significativas porque se fundamenta bajo el parámetro 5% de significancia, por lo cual 

los resultados son (,000) en producción, (,000) en inversión y es gasto corriente de (,004) y 

se encuentran por debajo del 5%, por lo que, conlleva a aceptar el parámetro de la hipótesis 

alternativa, el cual determina que los criterios no tienen medias iguales y que no pertenecen 

a una misma población. Cabe recalcar que el sector manufacturero se encuentra en la mayoría 

de las provincias del país, por lo que es considerado como uno de los más representativos en 

los ingresos nacionales (Sobrino, 2016); pero también es considerado como un sector que 

desarrollan actividades económicas que tienen un alto grado de contaminación equivalente a 

un 52,95% (INEC, 2020a). Es por ello que el gobierno busca que las industrias implementen 

recursos monetarios en sus actividades económicas vinculadas a la protección ambiental en 

el ámbito de la producción, inversión y gasto corriente, con el fin de establecer y producir 
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tecnologías limpias, servicios, productos que disminuyen los riesgos ambientales (INEC, 

2021).  

Los departamentos o unidades ambientales se encargan de coordinar proyectos y dar 

seguimiento de programas, políticas en las industrias. Es por ello que en el tabla 4 se 

evidenció que el criterio de departamento o unidad ambiental en función a las áreas de las 

industrias en producción, inversión y gasto corriente que abordan los objetivos ambientales 

abarcan resultados significativos porque se fundamenta bajo el parámetro 5% de 

significancia y los resultados de significancia son (,021) en producción, (,000) en inversión 

y es gasto corriente de (,000) se hallan por debajo del 5%, por lo que, se conlleva a aceptar 

el parámetro de la hipótesis alternativa, el cual determina que los criterios no tienen medias 

iguales y que no pertenecen a una misma población. Hay que considerar que en la revisión 

de la literatura, en la investigación de Vidal & Asuaga (2021) considera de suma importancia 

coordinar proyectos y dar seguimiento de programas, políticas en las industrias y además la 

creación de este tipo de departamentos tiene personal calificado para la parte ambiental y 

tienen el objetivo de que las industrias cumplan con las normas legales, implementen 

prácticas, métodos para el uso eficiente de los recursos y su vez fortalecen la responsabilidad 

corporativa (United Nations Industrial Development Organization (UNIDO), 2016). 

El criterio denominado Personal dedicados actividades ambientales en tiempo completo  en 

función a las áreas de las industrias en producción, inversión y gasto corriente que abordan 

los objetivos ambientales, resaltan que las tres áreas generan resultados significativos en este 

criterios, porque sus resultados abarcan una significancia en producción de (,000), en 

inversión (,003) y en gasto corriente de (,000) y están por debajo del 5%, por lo que, conlleva 

a aceptar el parámetro de la hipótesis alternativa, el cual determina que los criterios no tienen 

medias iguales y que no pertenecen a una misma población. Es por ello, que este criterio 

comprende al personal que tiene una jornada semanal de 40 horas, cabe recalcar que en 

investigación de Campillo & Briano (2022) enfatizan la importancia de la contratación de 

empleados, pues ellos abarcan las áreas de reciclaje, capacitación, investigación, porque de 

esta forma las industrias pueden cumplir con las cuestiones de  

En la tabla 4 se encuentran aquellos criterios que presentaron diferencias significativas en las 

dos variables, se agruparon en la categoría B. 
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Tabla 11. Niveles de significancia de la Categoría B 

Niveles de significancia de la Categoría B 

Código Producción Inversión 
Gasto 

Corriente 

 Tamaño 

no 

significativo 

(,271) 

significativo 

(,002) 

significativo 

(,000) 

Actividad económica  
significativo 

(,000) 

No significativo 

(,754) 

significativo 

(,000) 

Personal dedicado a actividades 

ambientales. Tiempo parcial 

no 

significativo 

(1,000) 

significativo 

(,003) 

significativo 

(,000) 

Permiso ambiental vigente o 

trámite 

no 

significativo 

(,312) 

significativo 

(,002) 

significativo 

(,000) 

Investigación y desarrollo para 

conocimientos de esfera de 

protección ambiental en 

inversión 

significativo 

(,000) 

no significativo 

(,887) 

significativo 

(,037) 

Investigación y desarrollo para 

conocimientos de esfera de 

protección ambiental en gasto 

corriente 

no 

significativo 

(,641) 

significativo 

(,000) 

significativo 

(,000) 

Reglamentación o 

administración al ambiente para 

proveer información sobre el 

ahorro de recursos naturales en 

producción 

significativo 

(,000) 

significativo 

(,004) 

no significativo 

(,138) 
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Nota. Prueba de Kruskal- Wallis indica el nivel de significancia de cada uno de los criterios 

de la categoría B. Fuente: Elaboración Propia basada en el INEC (2020). 

El criterio tamaño está en función de las áreas de producción, inversión y gasto corriente que 

abordan los objetivos ambientales, se evidencia que dos áreas generan resultados 

significativos en este criterio, las cuales son inversión con (,002) y el gasto corriente de 

(,000), y se encuentran por debajo del 5%, por lo que, conlleva a aceptar el parámetro de la 

hipótesis alternativa, el cual determina que los criterios no tienen medias iguales y que no 

pertenecen a una misma población. Sin embargo, el área de la producción tiene (,271) esto 

conlleva a que la significancia esta por arriba del parámetro del 5% por lo que se acepta la 

hipótesis nula y se determina que los criterios tienen medias iguales y que pertenecen a la 

misma población, es decir no tienen diferencias significativas. En consecuencia, el sector 

manufacturero este ligado a empresas medianas y grandes donde invierten y gastan más en 

bienes y servicios para la protección ambiental. En cambio, el área de producción se focaliza 

en la venta de bienes que son producidos por las empresas, pero todavía en el Ecuador no 

existen muchas empresas que se dedique a este tipo de actividades de la producción de 

paneles solares, creación de tecnologías limpias y producto con etiqueta verde, entre otros. 

En la revisión de la literatura para Santibañez et al. (2015) mencionan que si las industrias 

mejoran sus procesos a través de la eficiencia técnica sostenible y su vez el tamaño de la 

industria puede aumentar, por ello consideran primordial implementar nuevas tecnologías, 

capacitaciones, inversiones para así mejorar su productividad y rentabilidad.  

El criterio de actividad económica está en función de las áreas que abordan los objetivos 

ambientales, se evidencia que dos áreas generan resultados significativos en este criterio, las 

cuales son producción con (,000) y el gasto corriente de (,000), y se encuentran por debajo 

del 5%, por lo que, conlleva a aceptar el parámetro de la hipótesis alternativa, el cual 

determina que los criterios no tienen medias iguales y que no pertenecen a una misma 

población. Sin embargo, el área de la inversión tiene un valor de (0,754) está por arriba del 

parámetro del 5% por lo que se acepta la hipótesis nula y se determina que los criterios tienen 

medias iguales y que pertenecen a la misma población y no tienen diferencias significativas. 

Para Naciones Unidas (2009) el sector manufacturero implica la transformación de los 

materiales, sustancias, materia prima para así obtener nuevos productos, además se 
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caracteriza por la utilización de maquinaria y esto permite transformar los materiales, además 

este sector abarca una amplia gama de actividades para la transformación de materiales, es 

por ello que existen una amplia gama de industrias en este sector.  

El criterio sobre el personal dedicado a actividades en tiempo parcial está en función de las 

áreas que abordan los objetivos ambientales, se evidencia que dos áreas generan resultados 

significativos en este criterio, las cuales son la inversión con (,003) y el gasto corriente de 

(,000), y se encuentran por debajo del 5%, por lo que, conlleva a aceptar el parámetro de la 

hipótesis alternativa, el cual determina que los criterios no tienen medias iguales y que no 

pertenecen a una misma población. Sin embargo, el área de la producción tiene un valor de 

(1,000) está por arriba del parámetro del 5% por lo que se acepta la hipótesis nula y se 

determina que los criterios tienen medias iguales y que pertenecen a la misma población, no 

hay diferencias significativas. Las industrias invierten y gastan en tecnificación, maquinaria 

y tecnología y a su vez contratan personal capacitado que evalúen los nuevos los procesos, 

la verificación de la normativa ambiental, es por ello que en ocasiones contratan personal 

para realizar distintas investigaciones, seguimientos de proyectos ambientales y ellos pueden 

trabajar en jornadas inferiores a 40 horas semanales, esto depende de las necesidades que 

presente la industria.  

El criterio de permiso ambiental vigente o en trámite está en función de las áreas que abordan 

los objetivos ambientales, se evidencia que dos áreas generan resultados significativos en 

este criterio, las cuales son la inversión con (,002) y el gasto corriente de (,000), y se 

encuentran por debajo del 5%, por lo que, conlleva a aceptar el parámetro de la hipótesis 

alternativa, el cual determina que los criterios no tienen medias iguales y que no pertenecen 

a una misma población. Sin embargo, el área de la producción tiene un valor de (,312) está 

por arriba del parámetro del 5% por lo que se acepta la hipótesis nula y se determina que los 

criterios tienen medias iguales y que pertenecen a la misma población. Hay que destacar que 

para el Ministerio del Ambiente (2015) los permisos ambientales son procesos de 

regulaciones para las obras, actividades o proyectos, es de un ámbito legal que la autoriza 

una entidad administrativa, es por ello que en la investigación de Xin & Ny Avotra (2023) 

focalizan la importancia de que los gobiernos incentiven a las industrias por la aplicación de 
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permisos ambientales y a su vez ellos mejoran su calidad, innovación y optimización en sus 

procesos. 

Se evidencia que el criterio en investigación y desarrollo en inversión está en función de las 

áreas que abordan los objetivos ambientales, se evidencia que dos áreas generan resultados 

significativos en este criterio, las cuales son la producción con (,000) y el gasto corriente de 

(,037), y se encuentran por debajo del 5%, por lo que, conlleva a aceptar el parámetro de la 

hipótesis alternativa, el cual determina que los criterios no tienen medias iguales y que no 

pertenecen a una misma población. Sin embargo, el área de la inversión tiene un valor de 

(,812) está por arriba del parámetro del 5% por lo que se acepta la hipótesis nula y se 

determina que los criterios tienen medias iguales y que pertenecen a la misma población. En 

la revisión de la literatura hay que destacar que el I+D en inversión es factor importante para 

el desarrollo de las industrias porque al realizar este tipo de actividades de investigar, 

desarrollar servicios, productos, nuevas tecnologías, les permite expandirse a nuevos 

mercados (Yin, Qi, et al., 2023), es por ello que el sector manufacturero trabaja de mano del 

gobierno para así crear herramientas y alternativas de sostenibilidad en sus industrias, que 

les permite cumplir las cuestiones de sostenibilidad, pero todavía es un reto para las industrias 

del Ecuador aplicar todos los objetivos ambientales focalizados en producción, inversión y 

gasto, porque no todos cuentan con los recursos monetarios para enfrentar este tipo de gasto 

por los procesos de cambio que involucra, tecnología costosa, entre otros factores.  

Se evidencia criterio en investigación y desarrollo en inversión está en función de las áreas 

que abordan los objetivos ambientales, se evidencia que dos áreas generan resultados 

significativos en este criterio, las cuales son la inversión con (,000) y el gasto corriente de 

(,000), y se encuentran por debajo del 5%, por lo que, conlleva a aceptar el parámetro de la 

hipótesis alternativa, el cual determina que los criterios no tienen medias iguales y que no 

pertenecen a una misma población. Sin embargo, el área de la producción tiene un valor de 

(,641) está por arriba del parámetro del 5% por lo que se acepta la hipótesis nula y se 

determina que los criterios tienen medias iguales y que pertenecen a la misma población, no 

refleja diferencias significativas. Por ende, la investigación y desarrollo en gasto corriente 

implica el gasto que se consume recurrentemente, se focaliza en la contratación de personal 

para realizar este tipo de investigación y desarrollo, el cual aumentar los conocimientos en 
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cuestiones de esfera de protección ambiental, es por ello que para Gamarra & Friedl (2023) 

consideran que los gastos en I+D es  un indicador central para los distintos procesos, el cual 

permite a las industrias desarrollar nuevos procesos innovación.   

El criterio de permiso ambiental vigente o en trámite está en función de las áreas que abordan 

los objetivos ambientales, se evidencia que dos áreas generan resultados significativos en 

este criterio, las cuales son la producción con (,000) y la inversión con (,004), y se encuentran 

por debajo del 5%, por lo que, conlleva a aceptar el parámetro de la hipótesis alternativa, el 

cual determina que los criterios no tienen medias iguales y que no pertenecen a una misma 

población. Sin embargo, el área del gasto corriente tiene un valor de (,138) está por arriba 

del parámetro del 5% por lo que se acepta la hipótesis nula y se determina que los criterios 

tienen medias iguales y que pertenecen a la misma población, no presenta diferencias 

significativas. En cuestiones de reglamentación sobre el uso de los recursos naturales en la 

producción. 

En la tabla 12 se presentan aquellos criterios que presentaron diferencias significativas en 

una variable, se agruparon en la categoría C. 

Tabla 12. Niveles de significancia de la Categoría C 

Niveles de significancia de la Categoría C 

Código Producción  Inversión  Gasto Corriente  

Departamento o unidad de 

salud, seguridad ocupacional 

y ambiente 

No 

Significativo 

(,921) 

No Significativo 

(,463) 

Significativo 

(,000) 

Contratación de consultoras 

externas 

No 

Significativo 

(,837) 

No Significativo 

(,331) 

Significativo 

(,000) 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Certificado 

ambiental del Ministerio del 

ambiente 

No 

Significativo 

(,842) 

Significativo 

(,000) 

No Significativo 

(,062) 
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Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Ficha 

ambiental o Registro 

Ambiental de los GADS 

No 

Significativo 

(1,000) 

No Significativo 

(,129) 

Significativo 

(,035) 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Licencia 

Ambiental de los GADS 

No 

Significativo 

(,908) 

No Significativo 

(,126) 

Significativo 

(,000) 

Certificación ISO 14001 

No 

Significativo 

(,800) 

No Significativo 

(,115) 

Significativo 

(,000) 

Reglamentación o 

administración el ambiente 

para proveer información 

sobre el ahorro de recursos 

naturales en inversión. 

No 

Significativo 

(,862) 

Significativo 

(,000) 

No Significativo 

(,088) 

Reglamentación o 

administración para proveer 

información sobre el ahorro de 

recursos naturales en gasto 

corriente.   

No 

Significativo 

(,575) 

No Significativo 

(,185) 

Significativo 

(,000) 

Nota. Prueba de Kruskal- Wallis indica el nivel de significancia de cada uno de los criterios 

de la categoría C. Fuente: Elaboración Propia basada en el INEC (2020). 

El criterio de departamento de salud, seguridad ocupacional y ambiente está en función de 

las áreas que abordan los objetivos ambientales, se evidencia que solo un área arroja 

resultados significativos en este criterio, el cual es el gasto corriente con (,000) y se 

encuentran por debajo del 5%, por lo que, conlleva a aceptar el parámetro de la hipótesis 

alternativa, el cual determina que los criterios no tienen medias iguales y que no pertenecen 

a una misma población. En cambio, el área de la producción tiene un valor de (,921) y la 



70 
 

inversión con (,463) están por arriba del parámetro del 5% por lo que se acepta la hipótesis 

nula y se determina que los criterios tienen medias iguales y que pertenecen a la misma 

población, no tienen diferencias significativas. Este criterio engloba que las industrias deben 

implementar departamentos con personal calificado en cuestiones de salud, seguridad, temas 

ocupacionales y ambientales, porque son condiciones fundamentales para las regulaciones 

legales, por eso las industrias buscan un control de los riesgos, con la finalidad de alcanzar 

un desempeño en las cuestiones de salud, seguridad y ambiente (Ruales & Maza, 2012). 

El criterio de departamento de salud, seguridad ocupacional y ambiente está en función de 

las áreas que abordan los objetivos ambientales, se evidencia que solo un área arroja 

resultados significativos en este criterio, el cual es el gasto corriente con (,000) y se 

encuentran por debajo del 5%, por lo que, conlleva a aceptar el parámetro de la hipótesis 

alternativa, el cual determina que los criterios no tienen medias iguales y que no pertenecen 

a una misma población. En cambio, el área de la producción tiene un valor de (,921) y la 

inversión con (,463) están por arriba del parámetro del 5% por lo que se acepta la hipótesis 

nula y se determina que los criterios tienen medias iguales y que pertenecen a la misma 

población. La contratación de consultarías ambientales se encargan en realizar evaluaciones 

del impacto ambiental, planificación y de desarrolló actividades para el manejo de 

información ambiental, pero en las evidencias científicas para Campos (2022) contrasta que 

los servicios de consultoría ambiental son escasamente utilizados por las industrias y a su vez 

genera problemas porque las empresas no cumplen con las normas legales, preservación de 

recursos, por lo esto conlleva  al aumento de los problemas ambientales por no cumplir con 

las herramientas de sostenibilidad en las cuestiones de producción e inversión.  

El criterio que la distribución de los permisos: Certificado ambiental del Ministerio está en 

función de las áreas que abordan los objetivos ambientales, se evidencia que solo un área 

arroja resultados significativos en este criterio, el cual es la inversión con (,000) y se 

encuentran por debajo del 5%, por lo que, conlleva a aceptar el parámetro de la hipótesis 

alternativa, el cual determina que los criterios no tienen medias iguales y que no pertenecen 

a una misma población. En cambio, el área de la producción tiene un valor de (,842) y el 

gasto corriente con (,062) están por arriba del parámetro del 5% por lo que se acepta la 

hipótesis nula y se determina que los criterios tienen medias iguales y que pertenecen a la 
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misma población, no reflejan diferencias significativas. En cuestiones del cumplimiento de 

los objetivos, los resultados se alejan con respecto a lo que menciona la revisión de literatura, 

por ejemplo, en la investigación de González (2018) enfatiza que el Ministerio del Ambiente 

otorga incentivos a las industrias por la implementación de este tipo de certificaciones y a su 

vez se desarrollan beneficios empresariales y ecológicos, además contribuyen a desarrollar 

procesos más limpios para mitigar los problemas ambientales, pero los resultados resaltan no 

hay diferencias significativas, es por eso, que en el año 2020, la implantación de 

certificaciones no tuvo un gran impacto en la mayoría de las empresas, a pesar de incentivos 

que el Ministerio les otorga. 

El criterio que la distribución de los permisos: Ficha ambiental de los GADS está en función 

de las áreas que abordan los objetivos ambientales, se evidencia que solo un área arroja 

resultados significativos en este criterio, el cual es gasto corriente se encuentra con una 

significancia del  (,035) y se encuentran por debajo del 5%, por lo que, conlleva a aceptar el 

parámetro de la hipótesis alternativa, el cual determina que los criterios no tienen medias 

iguales y que no pertenecen a una misma población. En cambio, el área de la producción 

tiene un valor de (1,000) y la inversión con (,129) están por arriba del parámetro del 5% por 

lo que se acepta la hipótesis nula y se determina que los criterios tienen medias iguales y que 

pertenecen a la misma población. Por ende, la ficha ambiental es una autorización para los 

proyectos o actividades y tiene un rango de bajo impacto, además lo designa la autoridad 

competente en este caso los GADS (INEC, 2022). En su investigación González (2018) 

enfatiza que es una herramienta para el mejoramiento del desempeño ambiental y de calidad 

está relacionada de forma directa a la gestión y a su vez permite desarrollo competitividad en 

la industria manufacturera. Es por ello que se resalta que, en el año 2020, las empresas no 

implementaron fichas ambientales por los requerimientos y exigencias que engloban este tipo 

de permiso, a pesar de los beneficios que puede generar. 

El criterio que la distribución de los permisos: Ficha ambiental de los GADS está en función 

de las áreas que abordan los objetivos ambientales, se evidencia que solo un área arroja 

resultados significativos en este criterio, el cual es gasto corriente se encuentra con una 

significancia del  (,000) y se encuentran por debajo del 5%, por lo que, conlleva a aceptar el 

parámetro de la hipótesis alternativa, el cual determina que los criterios no tienen medias 



72 
 

iguales y que no pertenecen a una misma población. En cambio, el área de la producción 

tiene un valor de (,908) y la inversión con (,126) están por arriba del parámetro del 5% por 

lo que se acepta la hipótesis nula y se determina que los criterios tienen medias iguales y que 

pertenecen a la misma población. Las cuestiones de permisos como las licencias son permisos 

obligatorios porque se focaliza en actividades, proyectos que abarquen un rango de medio a 

alto impacto (INEC, 2022). Por lo que se caracteriza por acciones de prevenir, mitigar y 

corregir problemas y está estrechamente vinculado a la normativa ambiental (Ministerio del 

Ambiente, 2015). 

El criterio de la certificación ISO 14001 está en función de las áreas que abordan los objetivos 

ambientales, se evidencia que solo un área arroja resultados significativos en este criterio, el 

cual es el gasto corriente que se encuentra con una significancia del (,000) y se encuentran 

por debajo del 5%, por lo que, conlleva a aceptar el parámetro de la hipótesis alternativa, el 

cual determina que los criterios no tienen medias iguales y que no pertenecen a una misma 

población. En cambio, el área de la producción tiene un valor de (,800) y la inversión con 

(,115) están por arriba del parámetro del 5% por lo que se acepta la hipótesis nula y se 

determina que los criterios tienen medias iguales y que pertenecen a la misma población. En 

las distintas investigaciones como la de Arocena et al. (2023) y Ofori et al. (2023) mencionan 

que las certificaciones ISO 14001 es un estándar de gestión certificable y se basa procesos 

que guía la implementación de este tipo de sistema de gestión ambiental. Cabe destacar que 

es primordial para demostrar la legitimidad ambiental en el extranjero y mejora la imagen de 

una empresa ya que puede desarrollar ventajas como el apoyo de industrias del extranjero o 

inversores verdes y a su vez las empresas mejoran sus procesos (Zobel, 2013). Para el año 

2020, solo 80 empresas tienen este tipo de certificaciones y el resto de empresas no han 

pasado por el proceso de cambio en sus procesos, el cual no cuentan con este tipo de 

certificaciones 623 empresas, donde se genera problemas para el cumplimiento de la gestión 

ambiental. 

En la tabla 13 se encuentran aquellos criterios que no presentaron diferencias significativas 

en las tres variables, se agruparon en la categoría D. 
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Tabla 13. Niveles de significancia de la Categoría D 

Niveles de significancia de la Categoría D 

Código Producción  Inversión  Gasto Corriente  

Otro departamento de la 

empresa dedicado a 

actividades ambientales 

No 

significativo 

(,369) 

No significativo 

(,463) 

No significativo 

(,630) 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Ficha 

ambiental del Ministerio del 

ambiente 

No 

significativo 

(,955) 

No significativo 

(,081) 

No significativo 

(,119) 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: 

Declaración del impacto 

ambiental del Ministerio del 

ambiente 

No 

significativo 

(,815) 

No significativo 

(,981) 

No significativo 

(,841) 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Licencia 

Ambiental del Ministerio del 

Ambiente 

No 

significativo 

(,902) 

No significativo 

(,309) 

No significativo 

(,226) 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Certificado 

ambiental de los GADS 

No 

significativo 

(1,000) 

No significativo 

(,066) 

No significativo 

(,526) 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: 

No 

significativo 

(,461) 

No significativo 

(,679) 

No significativo 

(,862) 
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Declaración de impacto 

ambiental de los GADS 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Certificado 

ambiental de otra institución 

No 

significativo  
No significativo  No significativo  

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Ficha 

ambiental o Registro 

Ambiental de otra institución 

No 

significativo  
No significativo  No significativo  

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor:   

Declaración de impacto 

ambiental de otra institución 

No 

significativo  
No significativo  No significativo  

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Licencia 

Ambiental de otra institución 

No 

significativo  
No significativo  No significativo  

Investigación y desarrollo 

para conocimientos de esfera 

de protección ambiental en 

Producción  

No 

significativo  
No significativo  No significativo  

Nota. Prueba de Kruskal- Wallis indica el nivel de significancia de cada uno de los criterios 

de la categoría D. Fuente: Elaboración Propia basada en el INEC (2020). 

El criterio otro departamento de la empresa que está en función de las áreas que abordan los 

objetivos ambientales, se evidencia que en ninguna de las áreas arroja resultados 

significativos en este criterio, el área de la producción tiene un valor de (,369) y la inversión 

con (,463) y el gasto corriente con (,630) y están por arriba del parámetro del 5% por lo que 
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se acepta la hipótesis nula y se determina que los criterios tienen medias iguales y que 

pertenecen a la misma población y no tienen diferencias significativas. Cabe destacar que es 

el departamento a realizar actividades al ámbito ambiental, Sin embargo, en el año 2020, solo 

se presentó 72 empresas y representa al 10,2% de empresas que cuentan con otro tipo 

departamento y las que no cuentan con este tipo de departamento son 631 equivalente a 

89,8% de las empresas, lo cual conlleva a que la mayoría de empresas no producen, invierten 

o gasta en gestión ambiental.  

El criterio distribución de permisos: ficha del Ministerio del Ambiente está en función de las 

áreas que abordan los objetivos ambientales, se evidencia que en ninguna de las áreas arroja 

resultados significativos en este criterio, el área de la producción tiene un valor de (,955) y 

la inversión con (,081) y el gasto corriente con (,119) y están por arriba del parámetro del 5% 

por lo que se acepta la hipótesis nula y se determina que los criterios tienen medias iguales y 

que pertenecen a la misma población. Porque para el año 2020, se registró solo 117 empresas 

contienen este tipo de ficha para la evaluación de los riesgos y que 587 empresas. Esto 

implica que las empresas no se acogen al 100% a las normas de gestión y políticas que brinda 

el gobierno, a pesar de los incentivos que brinda el Ministerio del Ambiente. 

El criterio distribución de permisos: Declaración de impacto está en función de las áreas que 

abordan los objetivos ambientales, se evidencia que en ninguna de las áreas arroja resultados 

significativos en este criterio, el área de la producción tiene un valor de (,815) y la inversión 

con (,981) y el gasto corriente con (,841) y están por arriba del parámetro del 5% por lo que 

se acepta la hipótesis nula y se determina que los criterios tienen medias iguales y que 

pertenecen a la misma población y no hay diferencias significativas. Esto conlleva a que solo 

60 empresas obtuvieron este tipo de permisos a pasar de ser una autorización para la 

ejecución de proyectos de las 703 empresas que pertenece al sector manufacturero. 

El criterio distribución de permisos: Licencia ambiental del Ministerio del ambiente no 

aborda significancia para las variables producción con (,902), inversión con (,309) y gasto 

corriente de (,226) y están por arriba de los parámetros de la hipótesis nula con un 5% y que 

pertenecen a la misma población y no presentan diferencias significativas. 

El criterio distribución de permisos: Certificado de los GADS está en función de las áreas 

que abordan los objetivos ambientales, se evidencia que en ninguna de las áreas arroja 
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resultados significativos en este criterio, el área de la producción tiene un valor de (1,000) y 

la inversión con (,066) y el gasto corriente con (,526) y están por arriba del parámetro del 5% 

por lo que se acepta la hipótesis nula y se determina que los criterios tienen medias iguales y 

que pertenecen a la misma población, no se refleja diferencias significativas. En este caso se 

presenta 100 de las 703 industrias, este criterio abarca en actividades con un impacto 

ambiental bajo y es fundamental que las empresas implementen una guía de buenas prácticas 

por la autoridad competente que son los GADS (INEC, 2022). 

El criterio distribución de permisos: Declaración de impacto de los  GADS está en función 

de las áreas que abordan los objetivos ambientales, se evidencia que en ninguna de las áreas 

arroja resultados significativos en este criterio, el área de la producción tiene un valor de 

(,461) y la inversión con (,679) y el gasto corriente con (,862) y están por arriba del parámetro 

del 5% por lo que se acepta la hipótesis nula y se determina que los criterios tienen medias 

iguales y que pertenecen a la misma población. Solo registra que 48 empresas tienen este tipo 

de permisos, lo que ocasiona un desbalance y esto puede perjudicar a un futuro al medio 

ambiente y los seres humanos. 

Cabe recalcar, que algunos criterios presentados en tabla 6 como distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo y ente emisor: certificado ambiental de otra institución, 

distribución de los permisos ambientales vigentes según tipo y ente emisor: ficha ambiental 

o registro ambiental de otra institución, distribución de los permisos ambientales vigentes 

según tipo y ente emisor:   declaración de impacto ambiental de otra institución, distribución 

de los permisos ambientales vigentes según tipo y ente emisor: licencia ambiental de otra 

institución e investigación y desarrollo para conocimientos de esfera de protección ambiental 

en producción, no presentan significancia en la prueba, debido a que las empresas no 

registraron información en estos criterios, el cual entran en la categoría D los nos criterios 

que no contienen significancia en sus resultados. 

En la siguiente tabla, se marco con una X aquellos criterios que presentaron niveles de 

significancia y cada color significa un grupo a considerar, el cuál esta detallado en el 

tratamiento de la información.  
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Tabla 14. Semaforización de los criterios y su relevancia en las industrias  

Semaforización de los criterios y su relevancia en las industrias  
 

Producción Inversión Gasto 

Corriente 

Provincia X X X 

Departamento o Unidad ambiental X X X 

Personal dedicado a actividades ambientales. 

Tiempo completo 

X X X 

Tamaño   X X 

Actividad económica  X   X 

Personal dedicado a actividades ambientales. 

Tiempo parcial 

  X X 

Permiso ambiental vigente o trámite   X X 

Investigación y desarrollo para conocimientos 

de esfera de protección ambiental en inversión 

X   X 

Investigación y desarrollo para conocimientos 

de esfera de protección ambiental en gasto 

corriente 

  X X 

Reglamentación o administración al ambiente 

para proveer información sobre el ahorro de 

recursos naturales. Producción 

X X   

Departamento o unidad de salud, seguridad 

ocupacional y ambiente 

    X 

Contratación de consultoras externas     X 

Distribución de los permisos ambientales 

vigentes según tipo y ente emisor: Certificado 

ambiental del Ministerio del ambiente 

  X   

Distribución de los permisos ambientales 

vigentes según tipo y ente emisor: Ficha 

ambiental o Registro Ambiental de los GADS 

    X 

Distribución de los permisos ambientales 

vigentes según tipo y ente emisor: Licencia 

Ambiental de los GADS 

    X 

Certificación ISO 14001     X 

Reglamentación o administración el ambiente 

para proveer información sobre el ahorro de 

recursos naturales en inversión 

  X   
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Reglamentación o administración para 

proveer información sobre el ahorro de 

recursos naturales en gasto corriente   

    X 

Otro departamento de la empresa dedicado a 

actividades ambientales 

   

Distribución de los permisos ambientales 

vigentes según tipo y ente emisor: Ficha 

ambiental del Ministerio del ambiente 

   

Distribución de los permisos ambientales 

vigentes según tipo y ente emisor: Declaración 

del impacto ambiental del Ministerio del 

ambiente 

   

Distribución de los permisos ambientales 

vigentes según tipo y ente emisor: Licencia 

Ambiental del Ministerio del Ambiente 

    

Distribución de los permisos ambientales 

vigentes según tipo y ente emisor: Certificado 

ambiental de los GADS 

   

Distribución de los permisos ambientales 

vigentes según tipo y ente emisor: Declaración 

de impacto ambiental de los GADS 

   

Distribución de los permisos ambientales 

vigentes según tipo y ente emisor: Certificado 

ambiental de otra institución 

   

Distribución de los permisos ambientales 

vigentes según tipo y ente emisor: Ficha 

ambiental o Registro Ambiental de otra 

institución 

   

Distribución de los permisos ambientales 

vigentes según tipo y ente emisor:   

Declaración de impacto ambiental de otra 

institución 

   

Distribución de los permisos ambientales 

vigentes según tipo y ente emisor: Licencia 

Ambiental de otra institución 

   

Investigación y desarrollo para conocimientos 

de esfera de protección ambiental en 

Producción  

   

TOTAL 6 10 15 
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Nota. Tabulación de la variables dependientes e independientes por la Prueba de Kruskal- 

Wallis que indicaron y no indicaron un nivel de significancia en cada uno de los criterios. 

Fuente: Elaboración Propia basada en el INEC (2020). 

Por último, se presenta un resumen general de los resultados de la prueba Kruskal Wallis, el 

cual permitió identificar los criterios de categorización más importantes que explican a las 

variables de producción, inversión y gasto corriente del sector manufacturero en el año 2020. 

Se verificó que la variable del gasto corriente es la que tiene más criterios significativos y 

contiene un total de 15 criterios que explican a esta variable. Por otro lado, la variable 

inversión en actividades ambientales tiene 10 categorías significativas para explicar a la 

misma y por último la variable producción tiene solamente 6 categorías que son significativas 

para explicar a esta variable. Es por ello que se evidencia, que las industrias del sector 

manufacturero han tenido una mayor incidencia en actividades destinadas al gasto corriente 

en el período 2020. 
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Categorización y evaluación de los criterios  

Tabla 15. Categorización de los criterios  

Categorización de los criterios 

Categoría A Categoría B Categoría C Categoría D 

Provincia Tamaño Departamento o unidad de salud, 

seguridad ocupacional y ambiente 

Otro departamento de la empresa 

dedicado a actividades ambientales 

Departamento o 

Unidad ambiental 

Actividad económica Contratación de consultoras externas Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo y 

ente emisor: Ficha ambiental del 

Ministerio del Ambiente 

Personal dedicado 

a actividades 

ambientales: 

Tiempo completo 

Personal dedicado a 

actividades ambientales: 

Tiempo parcial 

Distribución de los permisos ambientales 

vigentes según tipo y ente emisor: 

Certificado ambiental del Ministerio del 

Ambiente 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo y 

ente emisor: Declaración del impacto 

ambiental del Ministerio del 

Ambiente 

  Permiso ambiental vigente o 

tramite 

Distribución de los permisos ambientales 

vigentes según tipo y ente emisor: Ficha 

ambiental o Registro Ambiental de los 

GADS 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo y 

ente emisor: Certificado ambiental de 

los GADS 

  Distribución de los 

permisos ambientales 

vigentes según tipo y ente 

emisor: Licencia Ambiental 

del Ministerio del Ambiente 

Distribución de los permisos ambientales 

vigentes según tipo y ente emisor: 

Licencia Ambiental de los GADS 

 Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo y 

ente emisor: Declaración de impacto 

ambiental de los GADS 
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Nota. Cuadro final de la segmentación de los criterios por categorías. Fuente: Elaboración Propia basada en el INEC (2020). 

 

 

  Investigación y desarrollo 

para conocimientos de 

esfera de protección 

ambiental en producción 

Certificación ISO 14001 Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo y 

ente emisor: Certificado ambiental de 

otra institución 

  Investigación y desarrollo 

para conocimientos de 

esfera de protección 

ambiental en gasto corriente 

Reglamentación o administración al 

ambiente para proveer información sobre 

el ahorro de recursos naturales en 

inversión  

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo y 

ente emisor: Ficha ambiental o 

Registro Ambiental de otra 

institución 
  Reglamentación o 

administración para proveer 

información sobre el ahorro 

de recursos naturales del 

gasto corriente 

Reglamentación o administración el 

ambiente para proveer información sobre 

el ahorro de recursos naturales en gasto 

corriente  

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo y 

ente emisor:   Declaración de impacto 

ambiental de otra institución 

      Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo y 

ente emisor: Licencia Ambiental de 

otra institución  
      Investigación y desarrollo para 

conocimientos de esfera de 

protección ambiental en producción  
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Categoría A 

Provincia: se evalúa en función de las 24 provincias del Ecuador. 

Departamento o unidad ambiental: se considera el número de empleados 

calificados con respecto a los temas ambientales. 

Personal dedicado a actividades ambientales en tiempo completo: se considera el 

número de trabajadores que realizan una jornada semanal de 40 horas. 

Categoría B 

Tamaño: Se evalúa en función de las empresas medianas y grandes tanto públicas 

como privadas. En el sector manufacturero se encuentra la mediana empresa “A” y 

engloba ventas anuales de $1’000.001 a $2’000.000, cuenta con 50 a 99 personas. Así 

mismo la mediana empresa “B” comprende ventas $2’000.000 a $5’000.000, cuenta 

con 100 a 199 personas. Finalmente están las grandes empresas con ventas de 

$5’000.000 en adelante y cuenta con 200 en adelante. 

Actividad económica: se evalúa en función de la actividad económica de las 

industrias manufactura, el cual se ubica en el sector C del sistema clasificación 

industrial uniforme (CIIU) y comprende el siguiente listado de actividades: 

• Elaboración de productos alimenticios  

• Elaboración de bebidas 

• Elaboración de productos de tabaco 

• Fabricación de productos textiles 

• Fabricación de prendas de vestir 

• Fabricación de productos de cuero y productos conexos 

• Producción de madera y fabricación de productos de madera y corcho, excepto 

muebles; fabricación de artículos de paja y de materiales trenzables 

• Fabricación de papel y de productos de papel 

• Impresión y reproducción de grabaciones 

• Fabricación de coque y productos de la refinación del petróleo 

• Fabricación de sustancias y productos químicos 
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• Fabricación de productos farmacéuticos, sustancias químicas medicinales y 

productos botánicos de uso farmacéutico 

• Fabricación de productos de caucho y de plástico 

• Fabricación de otros productos minerales no metálicos 

• Fabricación de metales comunes 

• Fabricación de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo 

• Fabricación de productos de informática, de electrónica y de óptica 

• Fabricación de equipo eléctrico 

• Fabricación de maquinaria y equipo n.c.p 

• Fabricación de vehículos automotores, remolques y semirremolques 

• Fabricación de otro equipo de transporte 

• Fabricación de muebles 

• Otras industrias manufactureras 

• Reparación e instalación de maquinaria y equipo 

(Naciones Unidas, 2009, p. 47). 

Personal dedicado a actividades ambientales en tiempo parcial: se considera el 

número de trabajadores que realizan una jornada semanal inferior a 40 horas.  

Permiso ambiental vigente: Es una autorización que emite las autoridades 

ambientales competentes, tiene la finalidad velar con el proceso de regulación 

ambiental, es por ello que se considera el número de proyectos que implementan las 

industrias. 

Investigación y desarrollo para conocimientos de esfera de protección ambiental 

en inversión y en gasto corriente: Se vincula aquellos trabajos que se realizan las 

empresas de forma sistemática para aumentar el conocimiento, la investigación y el 

desarrollo, esto permite obtener nuevas alternativas, las cuales se aplican para la 

protección de la esfera ambiental. Cabe recalcar que comprende trabajos en base a los 

recursos madereros, hídricos, minerales, acuáticos, energéticos y otras actividades que 

están vinculadas a las actividades de gestión de los de los recursos naturales. Es por 

ello, que se valora el criterio I+D en inversión en función del dinero que invierte una 

empresa, por ejemplo, la adquisición o compra de equipo para investigaciones, esto 
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permite a las empresas crear e implementar productos que disminuyan su carga 

contaminante hacia el medio ambiente. Así mismo el criterio I+D en gasto corriente 

se evalúa en función del rubro que gasta la empresa como los sueldos de su personal 

que se dedican a la realización de trabajos de I+D que están orientados en los temas de 

gestión ambiental. 

Reglamentación o administración al ambiente para proveer información sobre el 

ahorro de recursos naturales en producción: Las cuestiones de reglamentación 

sobre el ahorro de recursos de las empresas deben destinar montos focalizados a la 

producción, el cual, deben registrar los montos para las actividades ambientales como 

el costo de las capacitaciones que brindo la empresa. 

Categoría C 

Departamento o unidad de salud, seguridad ocupacional y ambiente: se evalúa en 

función del número de personal calificado en temas sobre salud, seguridad y ambiente. 

Consultoras externas: se evalúa a partir del número de empresas que implementaron 

servicios gestión ambiental como la contratación externa de empresas o personas que 

brinden servicios de consultoría.  

Distribución de los permisos ambientales vigentes según tipo y ente emisor: 

Certificado ambiental del Ministerio del Ambiente: 

El certificado ambiental que permite la ejecución de una obra o de una actividad, lo 

otorga la autoridad ambiental competente como el Ministerio del Ambiente. Abarca el 

número de proyectos que implementaron las empresas en el 2020. 

Distribución de los permisos ambientales vigentes según tipo y ente emisor: Ficha 

ambiental o Registro Ambiental de los GADS: en este criterio abarca que la 

autoridad ambiental como los GADS destinan autorizaciones para los proyectos que 

tiene bajo impacto ambiental. Comprende el número de proyectos que implementaron 

las empresas en el 2020. 

Distribución de los permisos ambientales vigentes según tipo y ente emisor: 

Licencia Ambiental de los GADS: Es un permiso ambiental que permite la ejecución 
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de una obra o de una actividad, lo otorga la autoridad ambiental competente como los 

GADS. Abarca el número de proyectos que implementaron las empresas en el 2020. 

Certificación ISO 14001: al ser una certificación internacional para las empresas en 

donde se expone un marco de referencia para la protección del medio ambientes y su 

vez busca equilibrar las necesidades socioeconómicas, es por eso que a las empresas 

se les realizan una auditoría con la finalidad de evaluar sus actividades en gestión 

ambiental durante sus operaciones y procesos que realizan. Este criterio se evalúa en 

función de preguntas cerradas de Si/No para así determinar el número de empresas que 

cuentan con este tipo de certificación. 

Reglamentación o administración el ambiente para proveer información sobre el 

ahorro de recursos naturales en inversión: Las cuestiones de reglamentación sobre 

el ahorro de recursos de las empresas deben destinar montos para la inversión, el cual, 

deben registrar los montos para las actividades ambientales como la contratación de 

programas para realizar sus capacitaciones. 

Reglamentación o administración para proveer información sobre el ahorro de 

recursos naturales del gasto corriente: Comprende aquellas actividades de 

administración, regulación, las cuales se orientan al apoyo de las decisiones en las 

cuestiones de gestión de los recursos, hay que considerar actividades como de 

protección del medio ambiente, procedimientos de certificación, supervisiones, 

declaraciones y capacitaciones, entre otras. Es por ello que en cuestiones de 

reglamentación las empresas deben destinar montos focalizados en el gasto corriente, 

el cual, deben registrar el monto mensual para las actividades de protección ambiental, 

por el ejemplo el monto que destinan al ahorro de los recursos naturales. 

Categoría D 

Otro departamento de la empresa dedicado a actividades ambientales: se evalúa 

en función si la empresa conto con al menos una persona que este o no calificada para 

realizar actividades ambientales. 

Distribución de los permisos ambientales vigentes según tipo y ente emisor: Ficha 

ambiental del Ministerio del Ambiente: en este criterio abarca que la autoridad 



86 
 

ambiental como el Ministerio del Ambiente destinan autorizaciones para los proyectos 

que tiene bajo impacto ambiental. Comprende el número de proyectos que 

implementaron las empresas en el 2020 

Distribución de los permisos ambientales vigentes según tipo y ente emisor: 

Declaración del impacto ambiental del Ministerio del Ambiente: en este criterio 

sobre la declaración de impacto puntualiza que la autoridad ambiental como el 

Ministerio del Ambiente destinan autorizaciones para los proyectos que tiene bajo 

impacto ambiental. Comprende el número de proyectos que implementaron las 

empresas en el 2020. 

Distribución de los permisos ambientales vigentes según tipo y ente emisor: 

Licencia Ambiental del Ministerio del Ambiente: Son las autorizaciones que emite 

el Ministerio del Ambiente, para las actividades, proyectos, este tipo de permiso se 

considera obligatorio porque se apega a los proyectos considerados de alto impacto de 

ejecución. 

Distribución de los permisos ambientales vigentes según tipo y ente emisor: 

Certificado ambiental de los GADS: El certificado ambiental que permite la 

ejecución de una obra o de una actividad, lo otorga la autoridad ambiental competente 

como los GADS. Dicho así, se evalúa en función del número de proyectos que 

implementaron las empresas en el 2020. 

 Distribución de los permisos ambientales vigentes según tipo y ente emisor: 

Declaración de impacto ambiental de los GADS: en este criterio sobre la declaración 

de impacto puntualiza que la autoridad ambiental como los GADS destinan 

autorizaciones para los proyectos que tiene bajo impacto ambiental. Comprende el 

número de proyectos que implementaron las empresas en el 2020. 

Distribución de los permisos ambientales vigentes según tipo y ente emisor: 

Certificado ambiental de otra institución: en este criterio sobre los certificados 

puntualiza que la empresa debe mencionar si adquirió de otra institución este tipo de 

autorizaciones para los proyectos. 
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Distribución de los permisos ambientales vigentes según tipo y ente emisor: Ficha 

ambiental o Registro Ambiental de otra institución: en este criterio sobre la ficha 

ambiental puntualiza que la empresa debe mencionar si adquirió de otra institución 

que emitió este tipo de autorizaciones para los proyectos.  

Distribución de los permisos ambientales vigentes según tipo y ente emisor:   

Declaración de impacto ambiental de otra institución: en este criterio sobre la 

declaración de impacto puntualiza que la empresa debe mencionar si adquirió de otra 

institución que emitió este tipo de autorizaciones para los proyectos. 

Distribución de los permisos ambientales vigentes según tipo y ente emisor: 

Licencia Ambiental de otra institución: en este criterio sobre la licencia ambiental 

puntualiza que la empresa debe mencionar si adquirió de otra institución este tipo de 

autorizaciones para los proyectos. 

Investigación y desarrollo para conocimientos de esfera de protección ambiental 

en producción: el criterio de I+D en producción se centra en que las empresas que se 

dedican en la elaboración de este tipo de trabajos para la gestión ambiental.  

Cumplimiento del objetivo específico dos: Determinar el comportamiento de los 

criterios de categorización en función de los objetivos ambientales de las Industrias 

de Manufactura del Ecuador. 

Con el fin de llevar a cabo este objetivo específico de determinar el comportamiento 

de los criterios de categorización en función de los indicadores de los objetivos 

ambientales de las industrias manufactureras, las cuales son producción, gasto 

corriente ambiental e inversión ambiental. Se utilizó un análisis estadístico de 

correlación, él mismo que permitió definir cuál es el sentido (positivo y negativo), de 

la intensidad (grado de correlación) y la significancia de la relación entre los criterios 

de categorización y los totales de los objetivos de ambientales. 

Antes de realizar este análisis es importante verificar si las variables dependientes que 

son los criterios de categorización como las variables independientes que son los 

objetivos ambientales totalizados, presentan una distribución normal o no normal. Es 

por ello que, para implementar este análisis estadístico de correlación, se implementó 
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pruebas de normalidad como la prueba de Kolmogórov-Smirnov, permite evaluar la 

normalidad de los datos, el cual permite identificar como las variables pueden ser 

tratadas, a través de estadística paramétrica o no paramétrica, además esta prueba está 

destinada para datos que son mayores a 50. La prueba de normalidad indica que los 

datos no tienen distribución normal, ya que su nivel de significancia se encuentra por 

debajo de 0,05, lo que conlleva aceptar la hipótesis alternativa y rechazar la hipótesis 

nula. Con el resultado que se obtuvo, se implementó la prueba estadística de 

correlación no paramétrica, la cual es la prueba RHO de Spearman y se utiliza para 

medir la asociación entre dos variables de estudio.  

A continuación, se presentan los resultados obtenidos de la prueba de correlación entre 

los criterios de categorización y para las tres variables de estudio que son la 

producción, inversión y gasto corriente totalizado de los objetivos ambientales para las 

industrias manufactureras del Ecuador y fueron realizados en el programa SPSS. 

Tabla 16. Correlación de spearman de los criterios de categorización con la 

variable de la producción total de los objetivos ambientales 

Correlación de spearman de los criterios de categorización con la variable de la 

producción total de los objetivos ambientales  

Criterio          Variable: Producción 

Provincia -0,045 

Sig. (bilateral) 0,229 

Departamento o Unidad ambiental -,087* 

Sig. (bilateral) 0,021 

Personal dedicado a actividades ambientales en 

tiempo completo 

,117** 

Sig. (bilateral) 0,006 

Tamaño -0,038 

Sig. (bilateral)  0,319 

Actividad económica - 

Personal dedicado a actividades ambientales en 

tiempo parcial 

-0,024 

Sig. (bilateral) 0,574 
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Permiso ambiental vigente o trámite 
-0,038 

Sig. (bilateral) 
0,312 

Investigación y desarrollo para conocimientos de 

esfera de protección ambiental en inversión 

-,212** 

Sig. (bilateral) 0,000 

Investigación y desarrollo para conocimientos de 

esfera de protección ambiental en gasto corriente 

0,009 

Sig. (bilateral) 0,805 

Reglamentación o administración al ambiente para 

proveer información sobre el ahorro de recursos 

naturales en producción 

-,374** 

Sig. (bilateral) 0,000 

Departamento o unidad de salud, seguridad 

ocupacional y ambiente 

-0,004 

Sig. (bilateral) 0,921 

Contratación de consultoras externas 
-0,008 

Sig. (bilateral) 0,837 

Distribución de los permisos ambientales vigentes 

según tipo y ente emisor: Certificado ambiental del 

Ministerio del ambiente 

-0,038 

Sig. (bilateral) 
0,685 

Distribución de los permisos ambientales vigentes 

según tipo y ente emisor: Ficha ambiental o Registro 

Ambiental de los GADS 

-0,092 

Sig. (bilateral) 
0,245 

Distribución de los permisos ambientales vigentes 

según tipo y ente emisor: Licencia Ambiental de los 

GADS 

-0,009 

Sig. (bilateral) 
0,893 

Certificación ISO 14001 -0,010 

Sig. (bilateral) 
0,800 

Reglamentación o administración el ambiente para 

proveer información sobre el ahorro de recursos 

naturales en inversión 

0,007 

Sig. (bilateral) 0,862 
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Reglamentación o administración para proveer 

información sobre el ahorro de recursos naturales en 

gasto corriente 

0,021 

Sig. (bilateral) 0,575 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (2 colas). 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

Nota. Correlación de spearman para los criterios de categorización con la producción 

total de los objetivos ambientales. Fuente: Elaboración propia basado en el INEC 

(2020). 

En la tabla 9 se observa en primer lugar una asociación con 4 criterios de 

categorización que abarcan las industrias manufacturera y muestran una correlación 

alta,  media, baja con la producción totalizada de los objetivos ambientales, se 

encuentran el departamento o la unidad ambiental, personal dedicado a actividades 

ambientales en tiempo completo, investigación y desarrollo para conocimientos de 

esfera de protección ambiental en inversión y reglamentación o administración al 

ambiente para proveer información sobre el ahorro de recursos naturales en producción 

y siendo el resto de variables no significativas con la variable producción de los 

objetivos ambientales. A continuación, se detalla la relación y la intensidad de 

asociación de las variables. 

Departamento o la unidad ambiental: Se determina que el coeficiente de Spearman 

es rho= -0,087 indica una correlación negativa débil, además comprende un nivel de 

confianza que está al 95% y se establece una significancia bilateral de 0,021<0,05 y 

tienen una asociación débil entre las variables donde una variable aumenta mientras la 

otra disminuye.  

Personal dedicado a actividades ambientales en tiempo completo: Se observa que 

el coeficiente de Spearman es rho= 0,117 y refleja una correlación positiva media, 

además comprende un nivel de confianza que está al 99% y se establece que es 

estadísticamente significado porque la significancia bilateral es 0,006<0,01 y tiene una 

asociación entre las dos variables, es decir, si aumenta la el personal en tiempo 

completo también aumenta la producción o viceversa.  

Investigación y desarrollo para conocimientos de esfera de protección ambiental 

en inversión: Se identifica que el coeficiente de Spearman rho= -0,212 indica una 

correlación negativa media, además comprende un nivel de confianza que está al 99% 
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y se establece que estadísticamente significado porque la significancia bilateral es 

0,000<0,01 y este tipo de asociación refleja que si aumenta el I+D en inversión, va a 

disminuir la producción. 

Reglamentación al ambiente para proveer información sobre el ahorro de 

recursos naturales en producción: Con la asociación de la producción se observa un 

coeficiente de Spearman es rho= -0,374 lo que manifiesta que es una correlación 

negativa media y esta explicada al 99% del nivel de confianza, donde su significancia 

es de 0,000<0,01. Hay que recalcar que cuando se tiene una correlación negativa se 

produce porque una variable aumenta a medida que la otra variable disminuye o 

viceversa. 

Tabla 17. Correlación de spearman de los criterios de categorización con la 

variable inversión total de los objetivos ambientales 

Correlación de spearman de los criterios de categorización con la variable inversión 

total de los objetivos ambientales  

Criterio          Variable: Inversión 

Provincia 0,013 

Sig. (bilateral) 0,724 

Departamento o Unidad ambiental -,134** 

Sig. (bilateral) 0,000 

Personal dedicado a actividades ambientales en 

tiempo completo 

,171** 

Sig. (bilateral) 0,000 

Tamaño ,136** 

Sig. (bilateral) 0,000 

Actividad económica 
- 

Personal dedicado a actividades ambientales en 

tiempo parcial 

0,009 

Sig. (bilateral) 0,833 

Permiso ambiental vigente o trámite 
-,116** 

Sig. (bilateral) 
0,002 
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Investigación y desarrollo para conocimientos de 

esfera de protección ambiental en inversión 

-,196** 

Sig. (bilateral) 0,000 

Investigación y desarrollo para conocimientos de 

esfera de protección ambiental en gasto corriente 

-0,074 

Sig. (bilateral) 0,051 

Reglamentación o administración al ambiente para 

proveer información sobre el ahorro de recursos 

naturales en producción 

-,109** 

Sig. (bilateral) 0,004 

Departamento o unidad de salud, seguridad 

ocupacional y ambiente 

-0,028 

Sig. (bilateral) 0,464 

Contratación de consultoras externas 
-0,037 

Sig. (bilateral) 0,331 

Distribución de los permisos ambientales vigentes 

según tipo y ente emisor: Certificado ambiental del 

Ministerio del ambiente 

0,032 

Sig. (bilateral) 
0,729 

Distribución de los permisos ambientales vigentes 

según tipo y ente emisor: Ficha ambiental o Registro 

Ambiental de los GADS 

0,102 

Sig. (bilateral) 
0,200 

Distribución de los permisos ambientales vigentes 

según tipo y ente emisor: Licencia Ambiental de los 

GADS 

0,093 

Sig. (bilateral) 
0,148 

Certificación ISO 14001 -0,059 

Sig. (bilateral) 
0,115 

Reglamentación o administración el ambiente para 

proveer información sobre el ahorro de recursos 

naturales en inversión 

-,195** 

Sig. (bilateral) 0,000 

Reglamentación o administración para proveer 

información sobre el ahorro de recursos naturales en 

gasto corriente 

-0,050 

Sig. (bilateral) 0,185 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (2 colas). 
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**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

Nota. Correlación de spearman para los criterios de categorización con la inversión 

total de los objetivos ambientales. Fuente: Elaboración propia basada en el INEC 

(2020). 

En la tabla 17 se observa los criterios que muestran una correlación significante con la 

inversión totalizada de los objetivos ambientales, se refleja un total de 6 criterios de 

estudio que muestran resultados significativos, se destaca al departamento o la unidad 

ambiental, personal dedicado a actividades ambientales en tiempo completo, tamaño 

de las empresas, permisos ambientales vigentes, investigación y desarrollo en 

inversión y en reglamentación para el ahorro de los recursos en producción y en 

inversión. Siendo el resto de variables no significativas en su relación de asociación 

con la variable inversión. A continuación, se detalla la relación y la intensidad de 

asociación de las variables que tienen significancia. 

Departamento o Unidad ambiental: Con la asociación de las variables se presentó 

un coeficiente de correlación rho: -,134 contiene una intensidad de correlación 

negativa media y esta explicada al 99% del nivel de confianza, hay que recalcar que 

su significancia es 0,000 y es menor a 0,01. Cuando se tiene una correlación negativa 

se debe a que una variable aumenta a medida que la otra variable disminuye o 

viceversa, a medida que aumente los departamentos ambientales se tiene una 

disminución en la inversión o viceversa. 

Personal dedicado a actividades ambientales por tiempo completo: Con la 

asociación de la variable inversión, se evidencia un coeficiente de correlación de 

Spearman de rho: 0,171 y su intensidad de correlación es positiva media y 

estadísticamente significativa porque su significancia bilateral es 0,000 y es menor a 

0,01 porque esta explicado al 99%, se concluye que a medida que la industrias 

implementen personal a tiempo completo, va a aumentar la inversión para temas de 

protección ambiental.  

Tamaño: El criterio de tamaño de la empresa entre la inversión ambiental se refleja 

una asociación de las variables con un coeficiente de correlación de Spiderman de rho: 

,136 lo que conlleva a presentar una intensidad de correlación positiva media, esta 

asociación es significativa porque el nivel de confianza está al 99%, es decir que tiene 

una significancia de 0,000 menor al 0,001. Se concluye que a medida que esta 
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asociación aumente de las 2 variables, se va a fortalecer o disminuir las cuestiones de 

protección ambiental por parte de las industrias o viceversa. 

Permiso ambiental vigente o trámite: Con la asociación de las variables se presentó 

un coeficiente de correlación de spearman de rho: -0,116 tiene una intensidad de 

correlación negativa media y se explica al 99% del nivel de confianza, hay que recalcar 

que su significancia es 0,002 y es menor a 0,01. Cuando se tiene una correlación 

negativa se debe a que una variable aumenta a medida que la otra variable disminuye 

o viceversa, a medida que aumente los permisos ambientales vigentes, se tiene una 

disminución en la inversión. 

Investigación y desarrollo para conocimientos de esfera de protección ambiental 

en inversión: Se identifica que el coeficiente de Spearman de la asociación es rho= -

0,196 y se refleja una correlación negativa media, además comprende un nivel de 

confianza que está al 99% y se establece que estadísticamente significado porque la 

significancia bilateral es 0,000<0,01 y que hay una asociación negativa entre las 

variables por si aumenta el I+D en inversión, va a disminuir el valor para la inversión 

o viceversa. 

Reglamentación o administración al ambiente para proveer información sobre el 

ahorro de recursos naturales en producción: Se observa que el coeficiente de 

Spearman es rho= -0,109 y se refleja una correlación negativa débil, además 

comprende un nivel de confianza que está al 99% y se establece que estadísticamente 

significado porque la significancia bilateral es 0,000<0,01, en consecuencia, de ello se 

observa una asociación negativa débil entre las variables. 

Reglamentación o administración el ambiente para proveer información sobre el 

ahorro de recursos naturales en inversión: Se identifica que el coeficiente de 

Spearman es rho= -0,195 y su intensidad de la correlación es negativa media, tiene un 

nivel de confianza que está al 99% y se establece que estadísticamente significado 

porque la significancia bilateral es 0,000<0,01, dando como resultado que a medida 

que una variable aumente, disminuye la otra o viceversa.  
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Tabla 18. Correlación de spearman de los criterios de categorización con la 

variable gasto corriente total de los objetivos ambientales 

Correlación de spearman de los criterios de categorización con la variable gasto 

corriente total de los objetivos ambientales  

Criterio Variable: Gasto Corriente 

Provincia 0,004 

Sig. (bilateral) 0,918 

Departamento o Unidad ambiental -,287** 

Sig. (bilateral) 0,000 

Personal dedicado a actividades ambientales en 

tiempo completo 

,624** 

Sig. (bilateral) 0,000 

Tamaño ,320** 

Sig. (bilateral) 0,000 

Actividad económica 
- 

Personal dedicado a actividades ambientales en 

tiempo parcial 

-,206** 

Sig. (bilateral) 0,000 

Permiso ambiental vigente o trámite 
-,394** 

Sig. (bilateral) 
0,000 

Investigación y desarrollo para conocimientos de 

esfera de protección ambiental en inversión 

-0,068 

Sig. (bilateral) 0,070 

Investigación y desarrollo para conocimientos de 

esfera de protección ambiental en gasto corriente 

-,104** 

Sig. (bilateral) 0,006 

Reglamentación o administración al ambiente para 

proveer información sobre el ahorro de recursos 

naturales en producción 

-0,056 

Sig. (bilateral) 0,138 

Departamento o unidad de salud, seguridad 

ocupacional y ambiente 

-,345** 

Sig. (bilateral) 0,000 
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Contratación de consultoras externas 
-,190** 

Sig. (bilateral) 0,000 

Distribución de los permisos ambientales vigentes 

según tipo y ente emisor: Certificado ambiental del 

Ministerio del ambiente 

0,015 

Sig. (bilateral) 
0,875 

Distribución de los permisos ambientales vigentes 

según tipo y ente emisor: Ficha ambiental o Registro 

Ambiental de los GADS 

,238** 

Sig. (bilateral) 
0,002 

Distribución de los permisos ambientales vigentes 

según tipo y ente emisor: Licencia Ambiental de los 

GADS 

,254** 

Sig. (bilateral) 
0,000 

Certificación ISO 14001 -,282** 

Sig. (bilateral) 
0,000 

Reglamentación o administración el ambiente para 

proveer información sobre el ahorro de recursos 

naturales en inversión 

-0,064 

Sig. (bilateral) 0,088 

Reglamentación o administración para proveer 

información sobre el ahorro de recursos naturales en 

gasto corriente 

-,145** 

Sig. (bilateral) 0,000 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (2 colas). 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

Nota. Correlación de spearman para los criterios de categorización con el gasto 

corriente total de los objetivos ambientales. Fuente: Elaboración propia basada en el 

INEC (2020). 

En la tabla 18 se observa a 13 criterios que tienen una asociación con el gasto corriente, 

se hallan variables como el personal dedicado a actividades ambientales, tiempo 

parcial, permiso ambiental vigente o trámite, permiso ambiental vigente, investigación 

y desarrollo para conocimientos de esfera de protección ambiental en gasto corriente, 

departamento o unidad de salud, seguridad ocupacional y ambiente, contratación de 

consultoras externas, distribución de los permisos ambientales: ficha ambiental o 

registro ambiental de los GADS, distribución de los permisos ambientales: licencia 
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ambiental de los GADS, certificación ISO 14001, reglamentación para proveer 

información sobre el ahorro de recursos naturales en gasto corriente. Siendo el resto 

de variables no significativas con la variable inversión. A continuación, se detalla la 

relación y la intensidad de asociación de las variables que tienen significancia. 

Departamento o Unidad ambiental: Se observa que el coeficiente de Spearman es 

rho: -0,287 y se refleja una correlación negativa media, y tiene un nivel de confianza 

que está al 99% y se establece que es estadísticamente significado porque tiene una 

significancia de 0,000<0,01 y a medida que aumente los departamentos de unidad 

ambiental va a disminuir en inversión o viceversa. 

Personal dedicado a actividades ambientales en tiempo completo: Con la 

asociación de las variables se presentó un coeficiente de correlación de spearman de 

rho: 0,624 y contiene una intensidad de correlación positiva considerable y tiene un 

nivel de confianza del 99%, su significancia es 0,002 y es menor a 0,01. Cuando se 

tiene una correlación positiva se debe a que las dos variables aumentan en su 

asociación. 

Tamaño: Se identifica que el coeficiente de Spearman es rho= 0,320 y su intensidad 

de la correlación positiva media, y el nivel de confianza que está al 99% y se establece 

que estadísticamente significado porque la significancia bilateral es 0,000<0,01, hay 

que destacar que hay una asociación positiva entre variables, si aumenta el tamaño va 

aumentar el gasto corriente en las industrias. 

Personal dedicado a actividades ambientales en tiempo parcial: Se observa que el 

coeficiente de Spearman es rho: -0,206 y se refleja una correlación negativa media, y 

tiene un nivel de confianza que está al 99% y se establece que estadísticamente 

significado porque la significancia bilateral es 0,000 y es menor a 0,01, a medida que 

aumente el personal en tiempo parcial va a disminuir la parte del gasto corriente o 

viceversa. 

Permiso ambiental vigente o trámite: Con la asociación de las variables se presentó 

un coeficiente de correlación de spearman de rho: -0,394 se refleja una intensidad de 

correlación negativa media y se explica al 99% del nivel de confianza, hay que recalcar 

que su significancia es 0,000 y es menor a 0,01. Cuando se tiene una correlación 



98 
 

negativa se debe a que una variable aumenta a medida que la otra variable disminuye 

o viceversa. 

Investigación y desarrollo para conocimientos de esfera de protección ambiental 

en gasto corriente: Se identifica que el coeficiente de Spearman es rho= -0,104 y su 

intensidad de la correlación positiva débil, y el nivel de confianza que está al 99% y se 

establece que la significancia bilateral es 0,006<0,01 y tiene una asociación negativa 

entre variables porque a medida que aumente el I+D en gasto corriente, pero va a 

disminuir el gasto corriente en las industrias. 

Departamento o unidad de salud, seguridad ocupacional y ambiente: Se observa 

que el coeficiente de Spearman es rho: -0,345 y se refleja una correlación negativa 

media, y tiene un nivel de confianza que está al 99% y se establece que 

estadísticamente significado porque la significancia bilateral es 0,000 y es menor a 

0,01 y se concluye que a medida que aumente o se implemente más departamentos de 

salud y ambiente va a disminuir la parte del gasto corriente ambiental en la industrias 

o viceversa. 

Contratación de consultoras externas: Con la asociación de las variables se presentó 

un coeficiente de correlación de spearman de rho: -0,190, se observa intensidad de 

correlación negativa media y se explica al 99% del nivel de confianza, hay que recalcar 

que su significancia es 0,000 y es menor a 0,01. Cuando se tiene una correlación 

negativa se debe a que una variable aumenta a medida que la otra variable disminuye 

o viceversa 

Distribución de los permisos ambientales vigentes según tipo y ente emisor: Ficha 

ambiental o Registro Ambiental de los GADS: Se observa que el coeficiente de 

Spearman es rho: 0,238 y se refleja una correlación positiva media, y tiene un nivel de 

confianza que está al 99% y tiene una significancia bilateral es 0,002 y es menor a 

0,01, se concluye que a medida que aumente o se adquiera fichas ambientales de los 

GADS, va aumentar el gasto corriente. 

Distribución de los permisos ambientales vigentes según tipo y ente emisor: 

Licencia Ambiental de los GADS: Con la asociación de las variables se presentó un 

coeficiente de correlación de spearman de rho: 0,254 y su grado de relación refleja una 

intensidad de correlación positiva media y se explica al 99% del nivel de confianza, 
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hay que recalcar que su significancia es 0,000 y es menor a 0,01. Cuando se tiene una 

correlación positiva, que las dos variables asociadas aumentan. 

Certificación ISO 14001: Se identifica que el coeficiente de Spearman es rho= -0,282 

y su intensidad de la correlación negativa media, y el nivel de confianza que está al 

99% y se establece que estadísticamente significado porque la significancia bilateral 

es 0,000<0,01, los resultados arrojan una asociación negativa entre variables, cuando 

se da el aumento en una variable, va a disminuir en la otra variable la asociación. 

Reglamentación o administración para proveer información sobre el ahorro de 

recursos naturales en gasto corriente: Con la asociación de las variables se presentó 

un coeficiente de correlación de spearman de rho: -0,145 contiene una intensidad de 

correlación negativa media y se explica al 99% del nivel de confianza, su nivel de 

significancia es 0,000 y es menor a 0,01. Cuando se tiene una correlación negativa, 

una variable aumenta y la otra disminuye.  

Con el fin de profundizar en los resultados obtenidos de determinar el comportamiento 

de los criterios de categorización en función de los totalizados de los objetivos 

ambientales para las industrias manufactureras. Se realizó una matriz de 

semaforización de los resultados de correlación, los colores dependen de la intensidad 

de la correlación que exista. Como resultado se obtiene un análisis visual de los 

criterios de categorización que presentan relaciones fuertes y débiles a partir de los 

resultados de la correlación de Spearman, cabe descartar que la colorimetría la figura 

5, fue establecida a criterio de la investigadora y los resultados obtenidos de las 

correlaciones de Spearman se efectuaron bajo la tabla de parámetros de la tabla 3 de 

la metodología. 
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Figura 5. Semaforización de los resultados de Rho de Spearman 

Semaforización de los resultados de Rho de Spearman 

 Nota. Grado de correlación de spearman de las variables Fuente: Elaboración propia 

basada en INEC (2020). 
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Figura 5. Continuación 

Continuación  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Grado de correlación de spearman de las variables Fuente: Elaboración propia 

basada en INEC (2020) 
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En la figura 5 se presenta la asociación de los criterios y el totalizado de los objetivos 

ambientales y se observa el grado de relación que tiene el coeficiente de correlación, 

es por ello las correlaciones positivas se refleja el color verde y para las correlacione 

negativas se presenta el color rojo, cabe recalcar que los colores dependen de la 

intensidad de asociación. Se presentan 18 correlaciones para cada una de las variables 

de estudio, es por ello, que para la variable de la producción se encuentra a 2 criterios 

que se encuentran en correlación positiva débil y media, se observa en esta área que 

hay más correlaciones negativas que positivas. En las correlaciones negativas débiles 

se encuentra 8 criterios asociados, en la cuestión de las correlaciones negativas medias 

se encuentra a 3 criterios y el resto no de criterios no presentan correlaciones en las 

variables de estudio. En cambio, para la variable de la inversión se encuentra a 8 

criterios que pertenecen a las correlaciones positivas débiles y medias, se observa en 

esta área que hay más correlaciones negativas que positivas. En las correlaciones 

negativas débiles se encuentra 6 criterios asociados, en la cuestión de las correlaciones 

negativas medias se encuentra a 3 criterios y el resto no de criterios no presentan 

correlaciones en las variables de estudio. Por último, en la variable gasto corriente se 

encuentra a 3 criterios que pertenecen a las correlaciones positivas débiles y medias, y 

solo tiene una correlación positiva considerables, hay que recalcar que se observa en 

esta área que hay más correlaciones negativas que positivas. En las correlaciones 

negativas débiles se encuentra 4 criterios asociados, en la cuestión de las correlaciones 

negativas medias se encuentra a 6 criterios y el resto no de criterios no presentan 

correlaciones en las variables de estudio.  

Cumplimiento del objetivo 3: Categorizar en grupos los criterios de sostenibilidad 

de las Industrias Manufactureras del Ecuador. 

Para el cumplimiento del tercer objetivo, el mismo que consiste en categorizar los 

criterios que han implementado las industrias manufactureras del Ecuador; respecto a 

actividades de sostenibilidad ambiental, es por ello que se ejecutó un modelo 

DEMATEL, este al ser un método efectivo para analizar las interrelaciones que tienen 

los criterios en donde se implementó  un sistema de matrices, cuya finalidad principal 

es seleccionar y encontrar los factores importantes y determinar el peso de los 

criterios, cabe resaltar que es una técnica para jerarquizar los criterios de acuerdo a la 

importancia que tiene cada uno, sobre los demás (Du & Shen, 2023; H. ling Wang et 
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al., 2023; Z. Xu et al., 2023).  En esta metodología abarca un sistema de matrices y se 

denominan matriz de influencia directa, la normalización de la matriz de influencia 

directa, de una la matriz de relación total (Ver el Anexo 4). 

La industria manufacturera es un sector fundamental para cumplir con objetivos de 

desarrollo sostenible, porque trabajan con políticas y herramientas de planificación y 

evaluación como los criterios que trabajan de la mano de las estrategias y los objetivos. 

Se define la importancia ponderada de cada criterio en relación con cada factor y 

mapea el nivel de impacto de cada uno de ellos. Se obtuvo los siguientes resultados: 

Tabla 19. Ponderación de los criterios 

Ponderación de los criterios 

Ranking Criterios Porcentaje 

1 Tamaño de las empresas 7,88% 

2 Actividad económica  7,39% 

3 Permiso ambiental vigente o trámite 6,89% 

4 Certificación ISO 14001 6,73% 

5 

Reglamentación o administración el ambiente para proveer 

información sobre el ahorro de recursos naturales en 

inversión 

6,57% 

6 

Reglamentación o administración al ambiente para proveer 

información sobre el ahorro de recursos naturales en 

producción 

6,51% 

7 
Investigación y desarrollo para conocimientos de esfera de 

protección ambiental en inversión 

6,45% 

8 Contratación de consultoras externas 6,13% 

9 
Departamento o unidad de salud, seguridad ocupacional y 

ambiente 

5,22% 

10 Provincia  5,15% 

11 

Reglamentación o administración para proveer 

información sobre el ahorro de recursos naturales en gasto 

corriente   

4,95% 

12 

Distribución de los permisos ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Certificado ambiental del Ministerio del 

ambiente 

4,81% 

13 

Distribución de los permisos ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Ficha ambiental o Registro Ambiental 

de los GADS 

4,81% 

14 
Distribución de los permisos ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Licencia Ambiental de los GADS 

4,65% 

15 Departamento o Unidad ambiental 4,48% 



104 
 

16 
Investigación y desarrollo para conocimientos de esfera de 

protección ambiental en gasto corriente 

3,89% 

17 
Personal dedicado a actividades ambientales en tiempo 

completo 

3,89% 

18 
Personal dedicado a actividades ambientales en tiempo 

parcial 

3,60% 

Nota. Pesos finales de los criterios de categorización del modelo DEMATEL Fuente: 

Elaboración propia. 

En la tabla 12 se observa que los resultados obtenidos en el modelo jerárquico 

multicriterio DEMATEL, se refleja 18 criterios finales y a partir de las ponderaciones 

se obtiene los factores más relevantes y los menos relevantes, el mismo que esta 

ordenado de forma ascendente hacia la descendente. Es por ello, que en el primer grupo 

se encuentran los criterios de mayor importancia como el tamaño de las empresas, 

actividad económica, permiso ambiental vigente, certificación ISO 14001 

reglamentación para el ahorro de recursos naturales en inversión y en producción, 

Investigación y desarrollo para la esfera de protección ambiental en inversión y 

contratación de consultoras externas, estos criterios engloban ponderaciones ente 6% 

y casi 8%, esto permite a las industrias implementar con mayor eficacia y precisión 

este tipo de instrumentos de planificación y evaluación. En un segundo grupo las 

ponderaciones rondan entre 4% y 5% y están los criterios de departamento o unidad 

de salud, seguridad ocupacional y ambiente, provincia reglamentación o 

administración para proveer información sobre el ahorro de recursos naturales en gasto 

corriente, distribución de los permisos ambientales vigentes como certificado 

ambiental del Ministerio del ambiente, ficha y licencia ambiental de los GADS y el 

departamento o unidad ambiental. Finalmente están los criterios menos relevantes y 

cuentan con una ponderación alrededor del 3% y están los criterios de investigación y 

desarrollo para la esfera de protección ambiental en gasto corriente, personal dedicado 

a actividades ambientales en tiempo completo y en tiempo parcial, sin embargo, estos 

criterios son herramientas para que la industrias mejoren en sus procesos operativos.   
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Figura 6. Ponderación total por cada categoría 

Ponderación total por cada categoría 

 

 

 

 

 

 

Nota. Ponderación agrupada de cada categoría de estudio. Fuente: Elaboración propia. 

En la figura 7 se presenta la ponderación total por cada categoría identificada para la 

industria manufacturera, es por ello que hay que destacar que la categoría de los 

criterios económicos engloba un 44% total abarca cuestiones para la toma cuestiones 

para evaluar el ámbito económico como para la optimización y estimación de recursos 

de los recursos, eficiencia en los procesos de la producción, impacto económico, entre 

otras. Luego, se encuentran los criterios ambientales con una ponderación del 30%, el 

mismo que consiste en la realización de acciones vinculadas a la sostenibilidad, 

protección del entorno, reducción de problemas ambientales y conservación de los 

recursos, esto se implementa con la finalidad de fortalecer en las industrias sus 

procesos de producción sostenible, la aplicación de la gestión ambiental por medio de 

proyectos de planificación, implantación y evaluación que son importantes para la 

toma decisiones empresariales. Después están los criterios legales con un porcentaje 

del 21% que se basan en los procesos de actitud legal como los permisos ambientales 

que son autorizaciones importantes para la regulación de proyectos, obras y está sujeto 

a la Normativa Ambiental. Y por último se encuentra los criterios geográficos con un 

5% de ponderación, mismo que abarca características como la ubicación o área cuya 

finalidad es evaluar la distribución y desarrollo que tienen las industrias de nuestro 

país en la cuestión geográfica.  

5%

21%

30%

44%

Criterios geográficos

Criterios Legales

Criterios Ambientales

Criterios Económicos
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Figura 7. Árbol de Jerarquización 

Árbol de Jerarquización  

Nota. Jerarquización de los criterios en función de las categorías de estudio. Fuente: 

Elaboración propia basada en el INEC (2020). 
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En la figura 8 se aprecia un árbol de jerarquización que permite descomponer la 

categoría global, desglosar en fases, dimensiones, para así determinar qué criterios 

abarcan en cada dimensión de estudio, cabe recalcar que son los resultados de la Tabla 

19 y en esta figura muestra que, en cada categoría, los criterios están ordenados de 

menor a mayor. En las 4 categorías de estudio se encuentra los criterios geográficos 

que se focaliza en la distribución espacial es por ello que se obtiene a la provincia con 

un porcentaje de 5,15%, de ahí se encuentran los criterios legales y el criterio con 

mayor relevancia es la certificación ISO 14001 abarcando un 6,89%, es considerado 

de suma importancia, en la investigación de  Opoku et al. (2023) mencionan este tipo 

de certificaciones para las empresas porque refleja el compromisos ambiental y 

promueve al crecimiento económico más ecológico. En la categoría de los criterios 

ambientales se encuentra los permisos ambientales con una mayor ponderación de 

6,89%, este criterio abarca que las regulaciones ambientales juegan un papel 

importante para mejorar el desempeño ambiental industrial por la adopción de 

procesos de producción más limpia (Ribeiro & Kruglianskas, 2013). Y finalmente se 

encuentra la categoría de criterios económicos engloba 7 criterios, pero el que más 

representa es factor tamaño de las empresas con un 7,88% cabe destacar que existen 

empresas medianas y grandes y que se encuentran vinculadas a la responsabilidad 

social corporativa, es importante porque así se transforma en empresas sostenibles y 

responsables (Ortiz et al., 2023). 

4.2 Verificación de la fundamentación de las preguntas de investigación 

Con el cumplimiento de los resultados de cada uno de los objetivos planteados se 

verifica las preguntas de investigación. 

¿Cuáles son los criterios de categorización que las empresas aplican para desarrollar 

sostenibilidad? 

Con la identificación de los diferentes criterios de categorización para el sector 

manufacturero, hay que destacar que se identificaron 29 criterios agrupados en 4 

categorías mismos que están expuestos en la Tabla 8 y son necesarios en el proceso de 

valoración del comportamiento y la realidad ambiental que tienen las industrias del 

Ecuador. De esta manera este sector ejecuta estrategias, acciones a través de la 

implementación de estas herramientas de clasificación, planificación y evaluación que 

son primordiales para la mitigación de la problemática ambiental. 
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¿Cómo se determina el comportamiento de los criterios de sostenibilidad en las 

industrias Manufactureras del Ecuador? 

Para determinar el comportamiento de los criterios, se parte de la asociación que tienen 

las variables de estudio, para así obtener su tendencia creciente o decreciente y del 

grado de intensidad de la correlación. Es decir, para analizar el comportamiento de la 

variable dependiente que son los criterios de categorización, parte la correlación de 

esta variable con la producción, gasto corriente ambiental e inversión totalizada de los 

objetivos ambientales, el mismo que permite ver cuál de estos es el más implementado 

por las industrias manufactureras. 

¿Cómo se categoriza los criterios significativos que se aplicó en las industrias 

Manufactureras del Ecuador? 

Se categorizan por medio de un proceso de jerarquización, el mismo que permite 

analizar las interrelaciones de las variables y busca priorizar los criterios más 

importantes en la investigación, además se agrupa a los criterios que tengan las mismas 

características como el nivel de importancia, información y de significancia, es por 

ello que se obtuvieron 4 categorías geográficas, ambientales, económicas y legales y 

son dimensiones importantes para la planificación y evaluación en la parte del 

desarrollo sostenible en las industrias. 
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CAPÍTULO V 

CONCLUSIONES 

5.1 Conclusiones 

A partir de los objetivos planteados en la investigación, se obtienen las siguientes 

conclusiones:  

La industria manufactura juega un papel importante en la sostenibilidad porque este 

sector desarrolla sus actividades en todo el mundo; y es considerada, en una parte 

responsable de los problemas ambientales como generar residuos tóxicos, aguas 

residuales, emisiones de CO2, entre otros, es por ello para lograr el desarrollo 

sostenible, es necesario adoptar prácticas, tecnologías y procesos de producción más 

limpias. Sin embargo, en Ecuador persiste una limitada implementación de criterios, 

los mismos que son herramientas de planificación y evaluación y no son aplicados en 

todas las industrias de este sector porque implica, cambios en los procesos de 

suministro, altos costos de tecnología, capacitaciones, entre otros factores, que limitan 

a las empresas aplicar este tipo de instrumentos, es por ello que hay una tendencia baja 

de aplicación de las cuestiones ambientales como la baja producción ambiental y la 

gestión del tratamiento de residuos. 

Las industrias trabajan de la mano con herramientas de sostenibilidad y a su vez les 

pueden adaptar las prácticas, estrategias, políticas ambientales y conforme a la 

investigación realizada se han considerado como criterios aquellos que permiten 

clasificar factores y se resaltan 29 criterios de categorización recopilados y se 

obtuvieron a partir de la revisión de la literatura y de la base general de estudio, los 

mismos que son fundamentales para conocer la realidad que tiene la industria 

manufacturera del Ecuador y son considerados como un proceso de divulgación de 

información no financiera que tienen las empresas, en donde se expone las medidas 

laborales, legales, ambientales, entre otros aspectos. Cabe resaltar con la información 

proporcionada por las industrias para el año 2020, al vincular con la producción, 

inversión y gasto corriente de los objetivos nacionales, las industrias han 

implementado solo 18 criterios, pero no son aplicados por todas las industrias, solo 

una pequeña parte de este sector, además se observó que tienen una tendencia a gastar 

más, que a invertir en protección ambiental.  
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En el segundo objetivo se realizó por medio de la correlación de Spearman y se evaluó 

el comportamiento de las variables de estudio, en donde se obtuvieron un grado de 

correlación débil, media y considerable entre los criterios y tres variables de estudio, 

se encontró que el personal dedicado actividades ambientales en tiempo completo, la 

distribución de los permisos ambientales como el certificado ambiental del Ministerio 

del ambiente, ficha o registro de los, las licencias ambientales de los GADS tienen una 

tendencia creciente, por otra parte, el solo en el área del gasto corriente se relacionan 

a la provincia, al tamaño, al permiso ambiental vigente, al trabajar conjuntamente estas 

variables, se fortalecerá los procesos y las prácticas de sostenibilidad en las industrias. 

Finalmente, a partir del modelo de jerarquización DEMATEL, se determina las 

categorías que tienen mayor relevancia actualmente en las industrias, las categorías y 

los criterios se caracterizan para que las empresas mejoren en la parte de la toma de 

decisiones dentro sistema de factores y jerarquías y proporcione información objetiva, 

es por ello que las categorías engloban dimensiones geográficas, legales, ambientales 

y económicos, al aplicar estos instrumentos de planificación las empresas desarrollaran 

ventajas competitivas, reconocimientos, subsidios, crecimiento económico, entre 

otras; por implementar estas herramientas primordiales para el cumplimento de la 

sostenibilidad. 

5.2 Limitaciones del estudio 

Considerando lo que se ha expuesto anteriormente, se identificaron ciertas 

restricciones que se presentaron en la investigación como la disponibilidad de los datos 

del módulo ambiental de la encuesta ENESEM, el mismo que presenta una gran 

cantidad de datos perdidos y dispersos, a pesar de tener varias variables de estudio y 

no aportaron información válida para el tratamiento de la información por la escasez 

de datos que registraron las empresas, otro tipo de restricciones que se encontró es el 

acceso a los artículos de investigación y el dominio de la lengua extranjera debido a 

que literatura científica estuvo expuesta en diferentes idiomas, es por ello que la 

sostenibilidad al ser un tema de la actualidad, además en el Ecuador no cuenta con 

mucha información de investigación de esta temática, a diferencia de otros países. 

 



111 
 

5.3 Futuras temáticas de investigación 

La sostenibilidad ambiental y economía circular son un amplio campo de investigación 

para el sector industrial, se han descubierto nuevas líneas en este sector fundamental 

para la economía del país y como recomendación para futuras líneas de investigación, 

sería la influencia de las herramientas tecnológicas en las cadenas de suministros en 

las industrias, análisis de las políticas públicas destinadas para sostenibilidad, la 

evolución de la sostenibilidad de las cadenas de suministros y de los sistemas de 

gestión en eficiencia energética, aguas residuales, residuos sólidos y emisiones que 

tienen las industrias, entre otras.  
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ANEXOS 

Anexo 1. Matriz de Análisis de contenido  
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y ente emisor: Ficha 

ambiental o Registro 

Ambiental / GADS 

           0 

Distribución de los 

permisos 

ambientales 

vigentes según tipo 
y ente emisor: 

Declaración de 

impacto ambiental 

de los GADS 

         X  1 

Distribución de los 

permisos 

ambientales 

vigentes según tipo 
y ente emisor: 

Licencia Ambiental 

de los GADS 

           0 

Distribución de los 
permisos 

ambientales 

vigentes según tipo 

y ente emisor: 
Certificado 

ambiental de otra 

institución 

           0 

Distribución de los 
permisos 

ambientales 

vigentes según tipo 

y ente emisor: Ficha 
ambiental o Registro 

Ambiental de otra 

institución 

           0 
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Distribución de los 

permisos 
ambientales 

vigentes según tipo 

y ente emisor:   

Declaración de 
impacto ambiental 

de otra institución 

           0 

Distribución de los 

permisos 
ambientales 

vigentes según tipo 

y ente emisor: 

Licencia Ambiental 
de otra institución 

           0 

Certificación ISO 

14001 
       X    1 

Investigación y 
desarrollo para 

conocimientos de 

esfera de protección 

ambiental en 
producción 

           0 

Investigación y 

desarrollo para 

conocimientos de 
esfera de protección 

ambiental en 

inversión 

     X      1 

Investigación y 

desarrollo para 

conocimientos de 

esfera de protección 
ambiental en gasto 

corriente 

           0 

Reglamentación o 

administración el 
ambiente para 

proveer información 

sobre el ahorro de 

  X     X    2 
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recursos naturales en 

producción 

Reglamentación o 

administración el 

ambiente para 
proveer información 

sobre el ahorro de 

recursos naturales en 

inversión 

      X  X   2 

Reglamentación o 

administración para 

proveer información 

sobre el ahorro de 
recursos naturales en 

gasto corriente 

  X     X X   3 

Nota: Matriz de los distintos autores que hacen mención a cada uno de los criterios de los 125 artículos de investigación. Fuente: Elaboración propia. 

 

Anexo 1. Continuación   

Continuación   

Criterios Inés P.C. 

Pereira 

et al. 

Lovato 

Sofía et 

al. 

Ching 

Chih 

Changa 

et al. 

Martina 

Menegaldo et 

al. 

Paul 

Owusu 

Taky et 

al. 

Roark, 

Geraldina el 

al. 

Sandeep 

Jagani 

Yang 

Han 

Yanxin 

Liu et al. 

Andreina 

González 

Domínguez 

Candi et al.   

TOTAL 

 Provincia  X         X           2 

 Tamaño           X           1 

Actividad económica          X X     X     3 

Departamento o Unidad 

ambiental 

                    X 1 
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Departamento o unidad de 

salud, seguridad 
ocupacional y ambiente 

          X       X   2 

Otro departamento de la 

empresa dedicado a 

actividades ambientale 

                      0 

Contratación de consultoras 

externas 

                      0 

 Personal dedicado a 

actividades ambientales. 
Tiempo completo 

                      0 

 Personal dedicado a 

actividades ambientales. 

Tiempo parcial 

          X X         2 

Permiso ambiental vigente o 

tramite 

                      0 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 
tipo y ente emisor: 

Certificado ambiental del 

Ministerio del ambiente 

    X                 1 

Distribución de los permisos 
ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Ficha 

ambiental del Ministerio del 

ambiente 

      X               1 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: 

Declaración del impacto 
ambiental del Ministerio del 

ambiente 

          X   X       2 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Licencia 

ambiental del Ministerio del 

ambiente 

  X X                 2 

Distribución de los permisos 
ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: 

Certificado ambiental de los 

GADS 

      X       X       2 
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Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 
tipo y ente emisor: Ficha 

ambiental o Registro 

Ambiental / GADS 

        X             1 

 Distribución de los 
permisos ambientales 

vigentes según tipo y ente 

emisor: Declaración de 

impacto ambiental de los 
GADS 

    X         X     X 3 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Licencia 
Ambiental de los GADS 

                X     1 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 
tipo y ente emisor: 

Certificado ambiental de 

otra institución 

    X     X     X     3 

Distribución de los permisos 
ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Ficha 

ambiental o Registro 

Ambiental de otra 
institución 

                      0 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor:   
Declaración de impacto 

ambiental de otra institución 

  X                 X 2 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 
tipo y ente emisor: Licencia 

Ambiental de otra 

institución 

      X X             2 

Certificación ISO 14001                       0 
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Investigación y desarrollo 

para conocimientos de 
esfera de protección 

ambiental en producción  

                      0 

Investigación y desarrollo 

para conocimientos de 
esfera de protección 

ambiental en inversión 

                      0 

Investigación y desarrollo 

para conocimientos de 
esfera de protección 

ambiental en gasto corriente 

                      0 

 Reglamentación o 

administración el ambiente 
para proveer información 

sobre el ahorro de recursos 

naturales en producción  

                      0 

Reglamentación o 
administración el ambiente 

para proveer información 

sobre el ahorro de recursos 

naturales en inversión 

                      0 

Reglamentación o 

administración para proveer 

información sobre el ahorro 

de recursos naturales en 
gasto corriente   

                      0 

Nota: Matriz de los distintos autores que hacen mención a cada uno de los criterios de los 125 artículos de investigación. Fuente: Elaboración propia. 
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Anexo 1. Continuación   

Continuación   

Criterios 

María 

Lorenz

o 

Marjorie 

Acosta et 

al. 

Ruiz 

Isabel y 

Castillo 

Antonio 

Yongming 

Han et al. 

Angela 

Van Der 

Heijden 

et al. 

Berbel 

Gaspar 

et al. 

Julio 

Camacho 

Kuldeep Singh 

y Madhvendra 

Misra 

Malin 

Song 

et al 

María 

Pilar 

Martínez 

Barranco 

et al. 

Natalya 

Sergeeva y 

Evangelia 

Kapetanaki 

TOTAL 

Provincia X           1 

Tamaño x  X    X X  X  5 

Actividad 
económica 

           0 

Departamento o 

Unidad ambiental 
           0 

Departamento o 

unidad de salud, 

seguridad 

ocupacional y 
ambiente 

 X    X    X  3 

Otro departamento 

de la empresa 

dedicado a 

actividades 

ambiental 

      X   X  2 

Contratación de 

consultoras externas 
           0 

Personal dedicado a 

actividades 

ambientales. 

Tiempo completo 

      X     1 

Personal dedicado a 

actividades 

ambientales. 

Tiempo parcial 

      X     1 

Permiso ambiental 

vigente o tramite 
           0 
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Distribución de los 

permisos 
ambientales 

vigentes según tipo 

y ente emisor: 

Certificado 
ambiental del 

Ministerio del 

ambiente 

  X         1 

Distribución de los 
permisos 

ambientales 

vigentes según tipo 

y ente emisor: Ficha 
ambiental del 

Ministerio del 

ambiente 

      X X X X  4 

Distribución de los 
permisos 

ambientales 

vigentes según tipo 

y ente emisor: 
Declaración del 

impacto ambiental 

del Ministerio del 

ambiente 

      X     1 

Distribución de los 

permisos 

ambientales 

vigentes según tipo 
y ente emisor: 

Licencia ambiental 

del Ministerio del 

ambiente 

           0 

Distribución de los 

permisos 

ambientales 

vigentes según tipo 
y ente emisor: 

Certificado 

ambiental de los 

GADS 

 X   X       2 
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Distribución de los 

permisos 
ambientales 

vigentes según tipo 

y ente emisor: Ficha 

ambiental o Registro 
Ambiental / GADS 

           0 

Distribución de los 

permisos 

ambientales 
vigentes según tipo 

y ente emisor: 

Declaración de 

impacto ambiental 
de los GADS 

  X X        2 

Distribución de los 

permisos 

ambientales 
vigentes según tipo 

y ente emisor: 

Licencia Ambiental 

de los GADS 

X           1 

Distribución de los 

permisos 

ambientales 

vigentes según tipo 
y ente emisor: 

Certificado 

ambiental de otra 

institución 

 X          1 

Distribución de los 

permisos 

ambientales 

vigentes según tipo 

y ente emisor: Ficha 

ambiental o Registro 

Ambiental de otra 

institución 

           0 
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Distribución de los 

permisos 
ambientales 

vigentes según tipo 

y ente emisor:   

Declaración de 
impacto ambiental 

de otra institución 

         X  1 

Distribución de los 

permisos 
ambientales 

vigentes según tipo 

y ente emisor: 

Licencia Ambiental 
de otra institución 

        X   1 

Certificación ISO 

14001 
X    X       2 

Investigación y 
desarrollo para 

conocimientos de 

esfera de protección 

ambiental en 
producción 

           0 

Investigación y 

desarrollo para 

conocimientos de 
esfera de protección 

ambiental en 

inversión 

        X   1 

Investigación y 
desarrollo para 

conocimientos de 

esfera de protección 

ambiental en gasto 

corriente 

        X   1 

Reglamentación o 

administración el 

ambiente para 
proveer información 

sobre el ahorro de 

recursos naturales 

en producción 

           0 
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Reglamentación o 

administración el 
ambiente para 

proveer información 

sobre el ahorro de 
recursos naturales 

en inversión 

           0 

Reglamentación o 
administración para 

proveer información 

sobre el ahorro de 

recursos naturales 
en gasto corriente 

           0 

Nota: Matriz de los distintos autores que hacen mención a cada uno de los criterios de los 125 artículos de investigación. Fuente: Elaboración propia. 
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Anexo 1. Continuación   

Continuación   

Criterios 
Parvaneh 

Saeidi et al 

Emilia 

Ravn 

Boess y 

Ainhoa 

González 

Emily 

Bell y 

Tayler 

Scott 

Howlett 

Y 

Migone 

John 

Bessant y 

Howard 

Rush 

Lai Kit 

Chow y 

Santo 

Thomas 

Ng 

Peter 

Taber 

Cecilia 

Martínez 

Villalobos 

et al 

Jose 

García y 

Elisenda 

Jové 

Flávio de 

Miranda 

Ribeiro y Isak 

Kruglianskas 

Richard 

Kneller y 

Edward 

Manderson 

TOTAL 

Provincia            0 

Tamaño        X  X  2 

Actividad 

económica 
        X  X 2 

Departamento o 

Unidad 

ambiental 

           0 

Departamento o 

unidad de salud, 

seguridad 

ocupacional y 
ambiente 

           0 

Otro 

departamento de 

la empresa 
dedicado a 

actividades 

ambientales 

           0 

Contratación de 
consultoras 

externas 

   X        1 

Personal 

dedicado a 
actividades 

ambientales. 

Tiempo completo 

           0 

Personal 
dedicado a 

actividades 

           0 
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ambientales. 

Tiempo parcial 

Permiso 

ambiental 

vigente o tramite 

         X  1 

Distribución de 
los permisos 

ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 
emisor: 

Certificado 

ambiental del 

Ministerio del 
ambiente 

       X X   2 

Distribución de 

los permisos 

ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: Ficha 

ambiental del 
Ministerio del 

ambiente 

    X       1 

Distribución de 

los permisos 

ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: 
Declaración del 

impacto 

ambiental del 

Ministerio del 
ambiente 

X X          2 

Distribución de 

los permisos 

ambientales 
vigentes según 

tipo y ente 

emisor: Licencia 

ambiental del 

    X       1 
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Ministerio del 

ambiente 

Distribución de 

los permisos 

ambientales 
vigentes según 

tipo y ente 

emisor: 

Certificado 

ambiental de los 

GADS 

          X 1 

Distribución de 

los permisos 
ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: Ficha 

ambiental o 

Registro 

Ambiental / 

GADS 

           0 

Distribución de 

los permisos 

ambientales 

vigentes según 
tipo y ente 

emisor: 

Declaración de 

impacto 
ambiental de los 

GADS 

           0 

Distribución de 

los permisos 
ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: Licencia 
Ambiental de los 

GADS 

           0 
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Distribución de 

los permisos 
ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: 
Certificado 

ambiental de otra 

institución 

           0 

Distribución de 
los permisos 

ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 
emisor: Ficha 

ambiental o 

Registro 

Ambiental de 
otra institución 

  X X X X      4 

Distribución de 

los permisos 

ambientales 
vigentes según 

tipo y ente 

emisor:   

Declaración de 
impacto 

ambiental de otra 

institución 

           0 

Distribución de 
los permisos 

ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: Licencia 

Ambiental de 

otra institución 

          X 1 

Certificación ISO 
14001 

           0 

Investigación y 

desarrollo para 

conocimientos de 

        X  X 2 
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esfera de 

protección 
ambiental en 

producción 

Investigación y 

desarrollo para 
conocimientos de 

esfera de 

protección 

ambiental en 
inversión 

          X 1 

Investigación y 

desarrollo para 

conocimientos de 
esfera de 

protección 

ambiental en 

gasto corriente 

        X  X 2 

Reglamentación 

o administración 

el ambiente para 

proveer 
información 

sobre el ahorro de 

recursos 

naturales en 
producción 

       X    1 

Reglamentación 

o administración 

el ambiente para 
proveer 

información 

sobre el ahorro de 

recursos 

naturales en 

inversión 

       X  X  2 

Reglamentación 

o administración 
para proveer 

información 

sobre el ahorro de 

recursos 

           0 
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naturales en 

gasto corriente 

Nota: Matriz de los distintos autores que hacen mención a cada uno de los criterios de los 125 artículos de investigación. Fuente: Elaboración propia. 

 

Anexo 1. Continuación   

Continuación   

Criterios 
Myunghun 

Lee 

Yijun 

Zhang 

y Yi 

Song 

Zhenyu 

Jiang et 

al 

Bryan  

Husted 

et al 

Ingeborg 

Flagstad et 

al 

Woei 

Chyuan 

Wong et 

al 

M. 

Ikram 

et al 

Yuan 

Qing-

lu et al 

Lina 

Dagiliene 

et al. 

David 

Sarancic 

et al 

Mariangela 

Rosano et al. 
TOTAL 

Provincia            0 

Tamaño   X         1 

Actividad económica            0 

Departamento o 

Unidad ambiental 
           0 

Departamento o unidad 
de salud, seguridad 

ocupacional y ambiente 

           0 

Otro departamento de 

la empresa dedicado a 
actividades ambientales 

           0 

Contratación de 

consultoras externas 
           0 

Personal dedicado a 
actividades 

ambientales. Tiempo 

completo 

   X X    X   3 

Personal dedicado a 
actividades 

           0 
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ambientales. Tiempo 

parcial 

Permiso ambiental 

vigente o tramite 
           0 

Distribución de los 

permisos ambientales 
vigentes según tipo y 

ente emisor: 

Certificado ambiental 

del Ministerio del 
ambiente 

 X X X        3 

Distribución de los 

permisos ambientales 

vigentes según tipo y 
ente emisor: Ficha 

ambiental del 

Ministerio del ambiente 

        X   1 

Distribución de los 

permisos ambientales 

vigentes según tipo y 

ente emisor: 

Declaración del 
impacto ambiental del 

Ministerio del ambiente 

     X      1 

Distribución de los 

permisos ambientales 

vigentes según tipo y 

ente emisor: Licencia 

ambiental del 

Ministerio del ambiente 

   X        1 

Distribución de los 

permisos ambientales 

vigentes según tipo y 

ente emisor: 
Certificado ambiental 

de los GADS 

  X X        2 
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Distribución de los 

permisos ambientales 

vigentes según tipo y 

ente emisor: Ficha 

ambiental o Registro 

Ambiental / GADS 

      X X    2 

Distribución de los 

permisos ambientales 

vigentes según tipo y 
ente emisor: 

Declaración de impacto 

ambiental de los GADS 

 X          1 

Distribución de los 

permisos ambientales 
vigentes según tipo y 

ente emisor: Licencia 

Ambiental de los 

GADS 

         X X 2 

Distribución de los 
permisos ambientales 

vigentes según tipo y 

ente emisor: 

Certificado ambiental 
de otra institución 

         X X 2 

Distribución de los 

permisos ambientales 

vigentes según tipo y 
ente emisor: Ficha 

ambiental o Registro 

Ambiental de otra 

institución 

X X          2 

Distribución de los 

permisos ambientales 

vigentes según tipo y 

ente emisor:   
Declaración de impacto 

ambiental de otra 

institución 

    X X      2 

Distribución de los 
permisos ambientales 

vigentes según tipo y 

    X       1 
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ente emisor: Licencia 

Ambiental de otra 
institución 

Certificación ISO 

14001 
    X  X     2 

Investigación y 
desarrollo para 

conocimientos de 

esfera de protección 

ambiental en 

producción 

           0 

Investigación y 

desarrollo para 

conocimientos de 
esfera de protección 

ambiental en inversión 

 X X         2 

Investigación y 

desarrollo para 

conocimientos de 

esfera de protección 

ambiental en gasto 

corriente 

           0 

Reglamentación o 

administración el 

ambiente para proveer 

información sobre el 
ahorro de recursos 

naturales en producción 

X  X        X 3 

Reglamentación o 

administración el 
ambiente para proveer 

información sobre el 

ahorro de recursos 

naturales en inversión 

  X      X   2 

Reglamentación o 

administración para 

proveer información 

sobre el ahorro de 
recursos naturales en 

gasto corriente 

X  X         2 

Nota: Matriz de los distintos autores que hacen mención a cada uno de los criterios de los 125 artículos de investigación. Fuente: Elaboración propia. 
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Anexo 1. Continuación   

Continuación   

Criterios 

Germán 

Rivera et 

al. 

P. 

Gwimbi y 

Nhamo 

G. 

Yuan 

Qing-

lu et 

al. 

Carla 

Grigoletto y 

Luis 

Sánchez 

Ali Rahmat 

Kurniawan et 

al. 

Peng 

Xu et 

al. 

Alexandra 

Barón et al. 

Nathalie 

Reis y 

Elaine 

Aparecida 

Da Silva 

Ricardo 

Cardoso 

Júnior et 

al. 

Ricardo 

Cardoso Jr. y 

Alesandra 

Schwertner 

Carlos 

Ferreira y 

Nemesio 

Salvador 

TOTAL 

Provincia            0 

Tamaño            0 

Actividad 

económica 
           0 

Departamento o 

Unidad 
ambiental 

           0 

Departamento o 

unidad de salud, 

seguridad 
ocupacional y 

ambiente 

           0 

Otro 

departamento de 
la empresa 

dedicado a 

actividades 

ambientales 

           0 

Contratación de 

consultoras 

externas 

        x x x 3 

Personal 
dedicado a 

actividades 

ambientales. 

Tiempo completo 

       X    1 

Personal 

dedicado a 
           0 
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actividades 

ambientales. 
Tiempo parcial 

Permiso 

ambiental 

vigente o tramite 

 x      X    2 

Distribución de 

los permisos 

ambientales 

vigentes según 
tipo y ente 

emisor: 

Certificado 

ambiental del 
Ministerio del 

ambiente 

           0 

Distribución de 

los permisos 
ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: Ficha 
ambiental del 

Ministerio del 

ambiente 

           0 

Distribución de 
los permisos 

ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 
emisor: 

Declaración del 

impacto 

ambiental del 

Ministerio del 

ambiente 

 x x x        3 

Distribución de 

los permisos 
ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: Licencia 

           0 
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ambiental del 

Ministerio del 
ambiente 

Distribución de 

los permisos 

ambientales 
vigentes según 

tipo y ente 

emisor: 

Certificado 

ambiental de los 

GADS 

           0 

Distribución de 

los permisos 
ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: Ficha 

ambiental o 

Registro 

Ambiental / 

GADS 

           0 

Distribución de 

los permisos 

ambientales 

vigentes según 
tipo y ente 

emisor: 

Declaración de 

impacto 
ambiental de los 

GADS 

           0 

Distribución de 

los permisos 
ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: Licencia 
Ambiental de los 

GADS 

           0 
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Distribución de 

los permisos 
ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: 
Certificado 

ambiental de otra 

institución 

           0 

Distribución de 
los permisos 

ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 
emisor: Ficha 

ambiental o 

Registro 

Ambiental de 
otra institución 

           0 

Distribución de 

los permisos 

ambientales 
vigentes según 

tipo y ente 

emisor:   

Declaración de 
impacto 

ambiental de otra 

institución 

           0 

Distribución de 
los permisos 

ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: Licencia 

Ambiental de 

otra institución 

           0 

Certificación ISO 
14001 

      X    X 2 

Investigación y 

desarrollo para 

conocimientos de 

           0 
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esfera de 

protección 
ambiental en 

producción 

Investigación y 

desarrollo para 
conocimientos de 

esfera de 

protección 

ambiental en 
inversión 

     X      1 

Investigación y 

desarrollo para 

conocimientos de 
esfera de 

protección 

ambiental en 

gasto corriente 

           0 

Reglamentación 

o administración 

el ambiente para 

proveer 
información 

sobre el ahorro de 

recursos 

naturales en 
producción 

X   X     X   3 

Reglamentación 

o administración 

el ambiente para 
proveer 

información 

sobre el ahorro de 

recursos 

naturales en 

inversión 

       X    1 

Reglamentación 

o administración 
para proveer 

información 

sobre el ahorro de 

recursos 

   X    X   X 3 
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naturales en gasto 

corriente 

Nota: Matriz de los distintos autores que hacen mención a cada uno de los criterios de los 125 artículos de investigación. Fuente: Elaboración propia. 

 

Anexo 1. Continuación   

Continuación   

Criterios 

Iñaki 

Heras 

et al. 

Jian-

Xiu 

Wang 

Kim 

Christiansen y 

Dorte Kardel 

Leanne 

Johnstone 

et al. 

Luri 

Gavronsk 

et al. 

Mette 

Alberg 

Mosgaard 

et al. 

Muhammad 

Ikrama et al. 

Nabila 

Abid et 

al 

Pavel 

Castka y 

Michaela 

Balzarova 

Thomas 

Zobel 

William 

McGuire 
TOTAL 

Provincia            0 

Tamaño          x x 2 

Actividad 

económica 
           0 

Departamento o 

Unidad 

ambiental 

           0 

Departamento o 

unidad de salud, 

seguridad 

ocupacional y 
ambiente 

           0 

Otro 

departamento de 

la empresa 
dedicado a 

actividades 

ambientales 

           0 

Contratación de 
consultoras 

externas 

     x x x x   4 
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Personal 

dedicado a 
actividades 

ambientales. 

Tiempo 

completo 

           0 

Personal 

dedicado a 

actividades 

ambientales. 
Tiempo parcial 

           0 

Permiso 

ambiental 

vigente o tramite 

  X         1 

Distribución de 

los permisos 

ambientales 

vigentes según 
tipo y ente 

emisor: 

Certificado 

ambiental del 
Ministerio del 

ambiente 

   x        1 

Distribución de 

los permisos 
ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: Ficha 
ambiental del 

Ministerio del 

ambiente 

           0 

Distribución de 

los permisos 

ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 
emisor: 

Declaración del 

impacto 

ambiental del 

           0 
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Ministerio del 

ambiente 

Distribución de 

los permisos 
ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: Licencia 

ambiental del 

Ministerio del 

ambiente 

    x x x x x   5 

Distribución de 
los permisos 

ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 
emisor: 

Certificado 

ambiental de los 

GADS 

           0 

Distribución de 

los permisos 

ambientales 

vigentes según 
tipo y ente 

emisor: Ficha 

ambiental o 

Registro 
Ambiental / 

GADS 

           0 

Distribución de 

los permisos 
ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: 
Declaración de 

impacto 

           0 
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ambiental de los 

GADS 

Distribución de 

los permisos 
ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: Licencia 

Ambiental de los 

GADS 

           0 

Distribución de 

los permisos 
ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: 
Certificado 

ambiental de otra 

institución 

           0 

Distribución de 
los permisos 

ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 
emisor: Ficha 

ambiental o 

Registro 

Ambiental de 
otra institución 

X X          2 

Distribución de 

los permisos 

ambientales 
vigentes según 

tipo y ente 

emisor:   

Declaración de 
impacto 

ambiental de otra 

institución 

X X          2 
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Distribución de 

los permisos 
ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: Licencia 
Ambiental de 

otra institución 

X X          2 

Certificación 

ISO 14001 
X X X X X X X X X X X 11 

Investigación y 

desarrollo para 

conocimientos 

de esfera de 
protección 

ambiental en 

producción 

           0 

Investigación y 
desarrollo para 

conocimientos 

de esfera de 

protección 
ambiental en 

inversión 

           0 

Investigación y 

desarrollo para 
conocimientos 

de esfera de 

protección 

ambiental en 
gasto corriente 

 X          1 

Reglamentación 

o administración 

el ambiente para 

proveer 

información 

sobre el ahorro 

de recursos 
naturales en 

producción 

    X   X    2 
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Reglamentación 

o administración 
el ambiente para 

proveer 

información 

sobre el ahorro 
de recursos 

naturales en 

inversión 

       X    1 

Reglamentación 
o administración 

para proveer 

información 

sobre el ahorro 
de recursos 

naturales en 

gasto corriente 

    X   X    2 

Nota: Matriz de los distintos autores que hacen mención a cada uno de los criterios de los 125 artículos de investigación. Fuente: Elaboración propia. 

 

Anexo 1.   Continuación   

Continuación   

Criterios 

Pablo 

Garrido 

et al. 

Sandro 

Montresor y 

Antonio 

Vezzani 

Chih-

Hai 

Yang 

et al. 

Rolf 

Golombek et 

al. 

Safi y Sena 

Ozdemir 

Teck Yong 

y Sena 

Ozdemir 

Huang 

et al. 

Jaana 

Rahko 

Costa-

Campi 

Jaehun 

Sim 

Jian 

Ni et 

al. 

TOTAL 

Provincia            0 

Tamaño            0 

Actividad económica   X         1 

Departamento o Unidad 

ambiental 
           0 

Departamento o unidad de 

salud, seguridad ocupacional y 

ambiente 

           0 
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Otro departamento de la 

empresa dedicado a actividades 
ambientales 

           0 

Contratación de consultoras 

externas 
           0 

Personal dedicado a actividades 
ambientales. Tiempo completo 

           0 

Personal dedicado a actividades 

ambientales. Tiempo parcial 
           0 

Permiso ambiental vigente o 

tramite 
           0 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo 

y ente emisor: Certificado 
ambiental del Ministerio del 

ambiente 

X X X         3 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo 
y ente emisor: Ficha ambiental 

del Ministerio del ambiente 

         X X 2 

Distribución de los permisos 
ambientales vigentes según tipo 

y ente emisor: Declaración del 

impacto ambiental del 

Ministerio del ambiente 

     X  X    2 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo 

y ente emisor: Licencia 

ambiental del Ministerio del 
ambiente 

 X X X        3 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo 

y ente emisor: Certificado 

ambiental de los GADS 

   X X       2 
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Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo 

y ente emisor: Ficha ambiental 

o Registro Ambiental de los 

GADS 

       X    1 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo 

y ente emisor: Declaración de 
impacto ambiental de los 

GADS 

           0 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo 
y ente emisor: Licencia 

Ambiental de los GADS 

           0 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo 

y ente emisor: Certificado 

ambiental de otra institución 

   X        1 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo 

y ente emisor: Ficha ambiental 
o Registro Ambiental de otra 

institución 

           0 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo 
y ente emisor:   Declaración de 

impacto ambiental de otra 

institución 

           0 

Distribución de los permisos 
ambientales vigentes según tipo 

y ente emisor: Licencia 

Ambiental de otra institución 

           0 

Certificación ISO 14001         X   1 

Investigación y desarrollo para 

conocimientos de esfera de 

protección ambiental en 

producción 

x X  X  X   X X  6 
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Investigación y desarrollo para 

conocimientos de esfera de 

protección ambiental en 

inversión 

X X X X X X X X X   9 

Investigación y desarrollo para 

conocimientos de esfera de 

protección ambiental en gasto 
corriente 

X  X    X  X   4 

Reglamentación o 
administración el ambiente para 

proveer información sobre el 

ahorro de recursos naturales en 

producción 

           0 

Reglamentación o 

administración el ambiente para 

proveer información sobre el 

ahorro de recursos naturales en 
inversión 

 X          1 

Reglamentación o 

administración para proveer 
información sobre el ahorro de 

recursos naturales en gasto 

corriente 

           0 

Nota: Matriz de los distintos autores que hacen mención a cada uno de los criterios de los 125 artículos de investigación. Fuente: Elaboración propia. 

 

Anexo 1.  Continuación   

Continuación   

Criterios Marta 

Biancardi y 

Giovanni 

Villan 

Md. 

Samsul 

Alam et 

al. 

Cristian 

Mardones y 

Andrés 

Velasquéz 

Daniel 

Balsalobre et 

al. 

Danish 

Iqbal 

Godil et 

al 

Nicholas 

Apergis et 

al. 

Wang 

Fangjun 

et al. 

Bowen 

Sun et 

al. 

Daniel 

Henderson y 

Daniel 

Millimet 

Myunghun 

Lee 

Xibo 

Wang 

et al 

TOTAL 

Provincia 
           

0 

Tamaño 
           

0 

Actividad 
económica 

    
X 

      
1 
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Departamento o 

Unidad ambiental 

           
0 

Departamento o 

unidad de salud, 

seguridad 

ocupacional y 
ambiente 

           
0 

Otro 

departamento de 

la empresa 
dedicado a 

actividades 

ambientales 

           
0 

Contratación de 
consultoras 

externas 

           
0 

Personal 

dedicado a 
actividades 

ambientales. 

Tiempo completo 

           
0 

Personal 
dedicado a 

actividades 

ambientales. 

Tiempo parcial 

           
0 

Permiso 

ambiental vigente 

o tramite 

           
0 

Distribución de 
los permisos 

ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: 

Certificado 

ambiental del 

Ministerio del 
ambiente 

 
X 

         
1 
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Distribución de 

los permisos 
ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: Ficha 
ambiental del 

Ministerio del 

ambiente 

 
X 

         
1 

Distribución de 
los permisos 

ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 
emisor: 

Declaración del 

impacto 

ambiental del 
Ministerio del 

ambiente 

 
X 

         
1 

Distribución de 

los permisos 
ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: Licencia 
ambiental del 

Ministerio del 

ambiente 

 
X 

         
1 

Distribución de 
los permisos 

ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: 

Certificado 

ambiental de los 

GADS 

      
X 

    
1 
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Distribución de 

los permisos 
ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: Ficha 
ambiental o 

Registro 

Ambiental / 

GADS 

      
X 

    
1 

Distribución de 

los permisos 

ambientales 

vigentes según 
tipo y ente 

emisor: 

Declaración de 

impacto 
ambiental de los 

GADS 

      
X 

    
1 

Distribución de 

los permisos 
ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: Licencia 
Ambiental de los 

GADS 

      
X 

    
1 

Distribución de 

los permisos 
ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: 

Certificado 

ambiental de otra 

institución 

         
X X 2 

Distribución de 
los permisos 

ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

         
X 

 
1 
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emisor: Ficha 

ambiental o 
Registro 

Ambiental de otra 

institución 

Distribución de 
los permisos 

ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 
emisor:   

Declaración de 

impacto 

ambiental de otra 
institución 

         
X 

 
1 

Distribución de 

los permisos 

ambientales 
vigentes según 

tipo y ente 

emisor: Licencia 

Ambiental de otra 
institución 

         
X 

 
1 

Certificación ISO 

14001 

           
0 

Investigación y 
desarrollo para 

conocimientos de 

esfera de 

protección 
ambiental en 

producción 

           
0 

Investigación y 

desarrollo para 

conocimientos de 

esfera de 

protección 

ambiental en 
inversión 

X X 
  

X X X 
    

5 

Investigación y 

desarrollo para 

conocimientos de 

  
X 

        
1 
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esfera de 

protección 
ambiental en 

gasto corriente 

Reglamentación 

o administración 
el ambiente para 

proveer 

información 

sobre el ahorro de 
recursos naturales 

en producción 

   
X X 

      
2 

Reglamentación 

o administración 
el ambiente para 

proveer 

información 

sobre el ahorro de 
recursos naturales 

en inversión 

           
0 

Reglamentación 

o administración 
para proveer 

información 

sobre el ahorro de 

recursos naturales 
en gasto corriente 

         
X 

 
1 

Nota: Matriz de los distintos autores que hacen mención a cada uno de los criterios de los 125 artículos de investigación. Fuente: Elaboración propia. 

 

Anexo 1.  Continuación   

Continuación   

Criterios Andrea 

Leiter 

et al. 

Dongdong 

Lia y 

Hongjun 

Lv 

Lingyun 

Huang y 

Zhuojun 

Lei 

Jingchang 

Huang et 

al. 

Yang 

Wang 

y Yifei 

Zhang 

Ernesto 

Mastrocinque 

et al 

Fanny 

Hermundsdottir 

y Arild Aspelund 

Frank 

Figge 

y 

Tobias 

Hahn 

Irene 

Andersen 

y Dennis 

Bams 

Javier 

Bilbao 

et al 

Joao 

Ferreira 

et al 

Jorge 

Ormaza 

et al. 

TOTAL 

 Provincia          X X X X X X X X 8 
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 Tamaño                         0 

Actividad 

económica  

              X   X     2 

Departamento o 
Unidad 

ambiental 

                        0 

Departamento o 

unidad de salud, 
seguridad 

ocupacional y 

ambiente 

                      X 1 

Otro 
departamento 

de la empresa 

dedicado a 

actividades 
ambientales 

                      X 1 

Contratación de 

consultoras 

externas 

                        0 

 Personal 

dedicado a 

actividades 

ambientales. 
Tiempo 

completo 

X X X X                 4 

 Personal 

dedicado a 
actividades 

ambientales. 

Tiempo parcial 

                        0 

Permiso 
ambiental 

vigente o 

tramite 

                        0 
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Distribución de 

los permisos 
ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: 
Certificado 

ambiental del 

Ministerio del 

ambiente 

            X     X   X 3 

Distribución de 

los permisos 

ambientales 

vigentes según 
tipo y ente 

emisor: Ficha 

ambiental del 

Ministerio del 
ambiente 

                        0 

Distribución de 

los permisos 

ambientales 
vigentes según 

tipo y ente 

emisor: 

Declaración del 
impacto 

ambiental del 

Ministerio del 

ambiente 

                        0 

Distribución de 

los permisos 

ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: 

Licencia 

ambiental del 
Ministerio del 

ambiente 

              X X       2 
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Distribución de 

los permisos 
ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: 
Certificado 

ambiental de los 

GADS 

X X       X             3 

Distribución de 
los permisos 

ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 
emisor: Ficha 

ambiental o 

Registro 

Ambiental / 
GADS 

          X             1 

 Distribución de 

los permisos 

ambientales 
vigentes según 

tipo y ente 

emisor: 

Declaración de 
impacto 

ambiental de los 

GADS 

          X             1 

Distribución de 
los permisos 

ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: 

Licencia 

Ambiental de 

los GADS 

          X             1 
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Distribución de 

los permisos 
ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: 
Certificado 

ambiental de 

otra institución 

                        0 

Distribución de 
los permisos 

ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 
emisor: Ficha 

ambiental o 

Registro 

Ambiental de 
otra institución 

                        0 

Distribución de 

los permisos 

ambientales 
vigentes según 

tipo y ente 

emisor:   

Declaración de 
impacto 

ambiental de 

otra institución 

                        0 

Distribución de 
los permisos 

ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: 

Licencia 

Ambiental de 

otra institución 

                        0 

Certificación 

ISO 14001 

                        0 
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Investigación y 

desarrollo para 
conocimientos 

de esfera de 

protección 

ambiental en 
producción  

                        0 

Investigación y 

desarrollo para 

conocimientos 
de esfera de 

protección 

ambiental en 

inversión 

  X   X X         X X X 6 

Investigación y 

desarrollo para 

conocimientos 

de esfera de 
protección 

ambiental en 

gasto corriente 

      X                 1 

 
Reglamentación 

o 

administración 

el ambiente para 
proveer 

información 

sobre el ahorro 

de recursos 
naturales en 

producción  

            X X     X   3 

Reglamentación 

o 

administración 

el ambiente para 

proveer 

información 
sobre el ahorro 

de recursos 

naturales en 

inversión 

X             X         2 
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Reglamentación 

o 
administración 

para proveer 

información 

sobre el ahorro 
de recursos 

naturales en 

gasto corriente   

X                       1 

Nota: Matriz de los distintos autores que hacen mención a cada uno de los criterios de los 125 artículos de investigación. Fuente: Elaboración propia. 

 

 

Anexo 1. Continuación   

Continuación   

Criterios José 

Plaza 

et al 

Juan 

Carlos 

Barcena 

et al. 

Kaisa 

Manninen 

y Janne 

Huiskonen 

Li Xu 

y 

Junlan 

Tan 

Mariana 

Trujillo 

y 

William 

Sarache 

Maya 

Bogers 

Md 

Mahfujur 

Rahman 

et al 

Elisabeth 

Eppinger 

et al 

Oksana 

Seroka 

Pablo 

Arocena 

et al 

S. 

Rahimifard 

et al 

Sanjeet 

Singh 

et al 

Weichen 

Li et al 

TOTAL  

 Provincia                            0 

 Tamaño                       X X 2 

Actividad 

económica  

                  X   X   2 

Departamento o 
Unidad 

ambiental 

                          0 

Departamento o 

unidad de salud, 
seguridad 

ocupacional y 

ambiente 

                          0 
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Otro 

departamento 
de la empresa 

dedicado a 

actividades 

ambientales 

      X X X     X         4 

Contratación de 

consultoras 

externas 

                          0 

 Personal 
dedicado a 

actividades 

ambientales. 

Tiempo 
completo 

                          0 

 Personal 

dedicado a 

actividades 
ambientales. 

Tiempo parcial 

                          0 

Permiso 

ambiental 
vigente o 

tramite 

                X X X     3 

Distribución de 

los permisos 
ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: 
Certificado 

ambiental del 

Ministerio del 

ambiente 

                          0 

Distribución de 

los permisos 

ambientales 

vigentes según 
tipo y ente 

emisor: Ficha 

ambiental del 

              X         X 2 
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Ministerio del 

ambiente 

Distribución de 

los permisos 

ambientales 
vigentes según 

tipo y ente 

emisor: 

Declaración del 

impacto 

ambiental del 

Ministerio del 

ambiente 

                          0 

Distribución de 

los permisos 

ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: 

Licencia 

ambiental del 
Ministerio del 

ambiente 

                          0 

Distribución de 

los permisos 
ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: 
Certificado 

ambiental de los 

GADS 

                          0 

Distribución de 
los permisos 

ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 
emisor: Ficha 

ambiental o 

Registro 

                          0 
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Ambiental de 

los GADS 

 Distribución de 
los permisos 

ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 
emisor: 

Declaración de 

impacto 

ambiental de los 
GADS 

                          0 

Distribución de 

los permisos 

ambientales 
vigentes según 

tipo y ente 

emisor: 

Licencia 
Ambiental de 

los GADS 

                          0 

Distribución de 

los permisos 
ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor: 
Certificado 

ambiental de 

otra institución 

                  X     X 2 

Distribución de 
los permisos 

ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 
emisor: Ficha 

ambiental o 

Registro 

                  X     X 2 
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Ambiental de 

otra institución 

Distribución de 

los permisos 
ambientales 

vigentes según 

tipo y ente 

emisor:   

Declaración de 

impacto 

ambiental de 

otra institución 

                  X     X 2 

Distribución de 

los permisos 

ambientales 

vigentes según 
tipo y ente 

emisor: 

Licencia 

Ambiental de 
otra institución 

                  X     X 2 

Certificación 

ISO 14001 

                  X       1 

Investigación y 
desarrollo para 

conocimientos 

de esfera de 

protección 
ambiental en 

producción  

                          0 

Investigación y 

desarrollo para 
conocimientos 

de esfera de 

protección 

ambiental en 
inversión 

      X                   1 
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Investigación y 

desarrollo para 
conocimientos 

de esfera de 

protección 

ambiental en 
gasto corriente 

  X   X                   2 

 

Reglamentación 

o 
administración 

el ambiente para 

proveer 

información 
sobre el ahorro 

de recursos 

naturales en 

producción  

        X             X   2 

Reglamentación 

o 

administración 

el ambiente para 
proveer 

información 

sobre el ahorro 

de recursos 
naturales en 

inversión 

                X X   X   3 

Reglamentación 

o 
administración 

para proveer 

información 

sobre el ahorro 

de recursos 

naturales en 

gasto corriente   

        X             X   2 

Nota: Matriz de los distintos autores que hacen mención a cada uno de los criterios de los 125 artículos de investigación. Fuente: Elaboración propia. 

 

Anexo 2 Matriz de referencias contabilizado 
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Matriz de referencias contabilizado 

Criterios            TOTAL 

Investigación y desarrollo para 

conocimientos de esfera de 

protección ambiental en 

inversión 

1 0 1 1 2 1 0 9 5 6 1 27 

Tamaño 9 1 5 2 1 0 2 0 0 0 2 22 

Certificación ISO 14001 1 0 2 0 2 2 11 1 0 0 1 20 

Reglamentación o 

administración el ambiente 

para proveer información sobre 

el ahorro de recursos naturales 

en producción 

2 0 0 1 3 3 2 0 2 3 2 18 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Certificado 

ambiental del Ministerio del 

ambiente 

2 1 1 2 3 0 1 3 1 3 0 17 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Licencia 

ambiental del Ministerio del 

ambiente 

0 2 0 1 1 0 5 3 1 2 0 15 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Certificado 

ambiental de los GADS 

2 2 2 1 2 0 0 2 1 3 0 15 

Personal dedicado a 

actividades ambientales. 

Tiempo completo 

5 0 1 0 3 1 0 0 0 4 0 14 
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Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Declaración 

del impacto ambiental del 

Ministerio del ambiente 

2 2 1 2 1 3 0 2 1 0 0 14 

Reglamentación o 

administración el ambiente 

para proveer información sobre 

el ahorro de recursos naturales 

en inversión 

2 0 0 2 2 1 1 1 0 2 3 14 

Reglamentación o 

administración para proveer 

información sobre el ahorro de 

recursos naturales en gasto 

corriente 

3 0 0 0 2 3 2 0 1 1 2 14 

Provincia 2 2 1 0 0 0 0 0 0 8 0 13 

Actividad económica 2 3 0 2 0 0 0 1 1 2 2 13 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Ficha 

ambiental del Ministerio del 

ambiente 

1 1 4 1 1 0 0 2 1 0 2 13 

Investigación y desarrollo para 

conocimientos de esfera de 

protección ambiental en gasto 

corriente 

0 0 1 2 0 0 1 4 1 1 2 12 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Certificado 

ambiental de otra institución 

0 3 1 0 2 0 0 1 2 0 2 11 
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Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Ficha 

ambiental o Registro 

Ambiental de otra institución 

0 0 0 4 2 0 2 0 1 0 2 11 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor:   

Declaración de impacto 

ambiental de otra institución 

0 2 1 0 2 0 2 0 1 0 2 10 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Licencia 

Ambiental de otra institución 

0 2 1 1 1 0 2 0 1 0 2 10 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Declaración 

de impacto ambiental de los 

GADS 

1 3 2 0 1 0 0 0 1 1 0 9 

Contratación de consultoras 

externas 
0 0 0 1 0 3 4 0 0 0 0 8 

Investigación y desarrollo para 

conocimientos de esfera de 

protección ambiental en 

producción 

0 0 0 2 0 0 0 6 0 0 0 8 

Otro departamento de la 

empresa dedicado a actividades 

ambientales 

0 0 2 0 0 0 0 0 0 1 4 7 

Permiso ambiental vigente o 

tramite 
0 0 0 1 0 2 1 0 0 0 3 7 

Departamento o unidad de 

salud, seguridad ocupacional y 

ambiente 

0 2 3 0 0 0 0 0 0 1 0 6 
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Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Ficha 

ambiental o Registro 

Ambiental / GADS 

0 1 0 0 2 0 0 1 1 1 0 6 

Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según 

tipo y ente emisor: Licencia 

Ambiental de los GADS 

0 1 1 0 2 0 0 0 1 1 0 6 

Personal dedicado a 

actividades ambientales. 

Tiempo parcial 

2 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 5 

Departamento o Unidad 

ambiental 
1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

 

Nota: Matriz de referencias donde se contabiliza los resultados del análisis de contenidos. Fuente: Elaboración propia. 
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Anexo 3 Cuadro de significancia de la Prueba Kruskall-Wallis 

Cuadro de significancia de la Prueba Kruskall-Wallis 

Código Criterios Inversión  Producción  Gasto Corriente  

provincia  Provincia  significativo 

(,000) 

significativo 

(,000) 

significativo 

(,004) 

cod_tamano  Tamaño significativo 

(,002) 

no 

significativo 

(,271) 

significativo 

(,000) 

ciiu4_actividad 

_principal 

Actividad económica  significativo 

(,754) 

significativo 

(,000) 

significativo 

(,000) 

v711 Departamento o Unidad 

ambiental 

significativo 

(,000) 

significativo 

(,021) 

significativo 

(,000) 

v712 Departamento o unidad de salud, 

seguridad ocupacional y ambiente 

no 

significativo 

(,463) 

no 

significativo 

(,921) 

significativo 

(,000) 

v713 Otro departamento de la empresa 

dedicado a actividades 

ambientales 

no 

significativo 

(,463) 

no 

significativo 

(,369) 

no significativo 

(,630) 

v714 Contratación de consultoras 

externas 

no 

significativo 

(,331) 

no 

significativo 

(,837) 

significativo 

(,000) 

v7003  Personal dedicado a actividades 

ambientales. Tiempo completo 

significativo 

(,003) 

significativo 

(,000) 

significativo 

(,000) 

v7004  Personal dedicado a actividades 

ambientales. Tiempo parcial 

significativo 

(,003) 

no 

significativo 

(1,000) 

significativo 

(,000) 

v74 Permiso ambiental vigente o 

tramite 

significativo 

(,002) 

no 

significativo 

(,312) 

significativo 

(,000) 

v7010 Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo y 

ente emisor: Certificado 

ambiental/ Ministerio del 

ambiente 

significativo 

(,000) 

no 

significativo 

(,842) 

no significativo 

(,062) 

v7011 Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo y 

ente emisor: Ficha ambiental/ 

Ministerio del ambiente 

no 

significativo 

(,081) 

no 

significativo 

(,955) 

no significativo 

(,119) 

v7012 Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo y 

ente emisor: Declaración del 

impacto ambiental /Ministerio del 

ambiente 

no 

significativo 

(,981) 

no 

significativo 

(,815) 

no significativo 

(,841) 
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v7013 Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo y 

ente emisor: Licencia ambiental. 

/Ministerio del ambiente 

significativo 

(,902) 

no 

significativo 

(,309) 

significativo 

(,226) 

v7015 Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo y 

ente emisor: Certificado 

ambiental/ GADS 

no 

significativo 

(,066) 

no 

significativo 

(1,000) 

no significativo 

(,526) 

v7016 Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo y 

ente emisor: Ficha ambiental o 

Registro Ambiental / GADS 

no 

significativo 

(,129) 

no 

significativo 

(1,000) 

significativo 

(,035) 

v7017  Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo y 

ente emisor: Declaración de 

impacto ambiental/ GADS 

no 

significativo 

(,679) 

no 

significativo 

(,461) 

no significativo 

(,862) 

v7018 Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo y 

ente emisor: Licencia Ambiental / 

GADS 

no 

significativo 

(,126) 

no 

significativo 

(,908) 

significativo 

(,000) 

v7020 Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo y 

ente emisor: Certificado 

ambiental / Otro 

- - - 

v7021 Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo y 

ente emisor: Ficha ambiental o 

Registro Ambiental/ 3Otro 

- - - 

v7022 Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo y 

ente emisor:   Declaración de 

impacto ambiental / Otro 

- - - 

v7023 Distribución de los permisos 

ambientales vigentes según tipo y 

ente emisor: Licencia Ambiental/ 

Otro 

- - - 

v75 Certificación ISO 14001 no 

significativo 

(,115) 

no 

significativo 

(,800) 

significativo 

(,000) 

v8044 Investigación y desarrollo para 

conocimientos de esfera de 

protección ambiental – 

Producción  

- - - 

v8046 Investigación y desarrollo para 

conocimientos de esfera de 

protección ambiental – Inversión 

- - - 

v8048 Investigación y desarrollo para 

conocimientos de esfera de 

protección ambiental- Gasto 

corriente 

- - - 
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v8086  Reglamentación o 

administración al ambiente para 

proveer información sobre el 

ahorro de recursos naturales. 

Producción  

- - - 

v8088 Reglamentación o administración 

al ambiente para proveer 

información sobre el ahorro de 

recursos naturales.  Inversión 

- - - 

v8090 Reglamentación o administración 

para proveer información sobre el 

ahorro de recursos naturales – 

Gasto corriente   

- - - 

Nota: Aplicación de la prueba para depurar los criterios más significativos. Fuente: Elaboración propia. 
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Anexo 4 Modelo DEMATEL 

Modelo DEMATEL 

Es un sistema de matrices y su codificación se encuentra en la Tabla 2 

Matriz de relación directa  

¿Qué tan es AX para Ay?  

Criterios 

geográficos 
Criterios Ambientales  

Criterios Económicos  Criterios Legales   

Y 

Sin influencia (0)                                                              

influencia es baja (1)                                              

influencia es mediana (2)                                            
influencia es alta (3)                                               

influencia es muy alta (4) 

P
ro

v
in

ci
a 

 

v
7

1
1
 

v
7

0
0

3
 

v
7

4
 

v
7

0
0

5
 

v
7

1
2
 

v
7

1
4
 

co
d
_

ta
m

an
o
 

ci
iu

4
_

ac
ti

v
id

ad
_
p

ri
n

ci
p

al
 

v
8

0
4

8
 

v
8

0
8

6
 

v
8

0
4

6
 

v
8

0
8

8
 

v
8

0
8

9
 

v
7

0
1

0
 

v
7

0
1

6
 

v
7

0
1

8
 

v
7

5
 

T
O

T
A

L
 

Criterios 
geográficos 

Provincia  
0 3 2 0 0 0 1 4 4 3 3 3 4 1 2 2 2 1 35 

Criterios 

Ambientales  

v711 1 0 3 2 0 3 3 2 4 2 3 1 3 0 1 1 1 1 31 

v7003 2 3 0 0 0 4 0 3 2 2 3 2 2 3 0 0 0 0 26 

v74 2 3 0 0 0 3 0 3 2 2 3 2 1 3 0 0 0 0 24 

v7005 1 4 3 2 0 4 3 3 2 1 4 3 3 1 4 4 4 3 49 

v712 0 4 4 3 0 0 3 2 3 1 3 1 3 3 3 3 1 1 38 
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v714 1 2 2 0 4 2 0 4 2 1 4 2 3 2 3 3 3 3 41 

Criterios 
Económicos  

cod_tamano 4 4 4 3 4 4 3 0 3 2 2 4 3 3 4 3 3 3 56 

ciiu4_actividad_principal 2 0 4 3 4 3 4 4 0 1 2 3 3 3 4 4 3 4 51 

v8048 0 3 3 4 3 3 3 1 1 0 1 0 1 0 2 1 1 2 29 

v8086 3 3 2 2 4 2 3 3 3 3 0 2 2 1 2 3 3 4 45 

v8046 0 3 3 4 4 3 3 3 3 3 2 0 3 1 1 3 3 4 46 

v8088 1 4 2 2 4 2 3 3 3 3 2 3 0 1 3 3 3 4 46 

v8089 1 3 3 2 4 1 3 1 1 3 2 2 1 0 3 2 2 2 36 

Criterios 
Legales  

v7010 0 4 0 0 4 2 3 3 4 3 3 1 3 0 0 1 0 1 32 

v7016 0 4 0 0 4 2 3 3 4 3 3 1 3 0 1 0 0 1 32 

v7018 0 4 0 0 4 2 3 3 4 3 2 1 3 0 1 0 0 1 31 

v75 1 3 0 0 4 4 4 4 4 3 3 2 3 1 4 2 4 0 46 

 TOTAL 19 54 35 27 47 44 45 49 49 39 45 33 44 23 38 35 33 35  
Nota: Se coloca las escalas de evaluación de 0 a 4 dependiendo del criterios de los expertos, se considera la pregunta ¿Qué tan importante es X para Y?. Fuente: Elaboración 

propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 



200 
 

Matriz X 

¿Qué tan es AX para Ay?  

Criterios 

geográfic

os 

Criterios Ambientales  

Criterios Económicos  Criterios Legales  

Sin influencia (0)                                                              
influencia es baja (1)                                              

influencia es mediana (2)                                            

influencia es alta (3)                                               
influencia es muy alta (4) 

P
ro

v
in

ci
a 

 

v
7

1
1
 

v
7

0
0

3
 

v
7

4
 

v
7

0
0

5
 

v
7

1
2
 

v
7

1
4
 

co
d
_

ta
m

an
o
 

ci
iu

4
_

ac
ti

v
id

ad
_
p

ri
n

ci
p

al
 

v
8

0
4

8
 

v
8

0
8

6
 

v
8

0
4

6
 

v
8

0
8

8
 

v
8

0
8

9
 

v
7

0
1

0
 

v
7

0
1

6
 

v
7

0
1

8
 

v
7

5
 

Criterios 
geográfico

s 

Provincia  

0,0000 

0,053

6 

0,035

7 

0,000

0 

0,000

0 

0,000

0 

0,017

9 

0,071

4 

0,071

4 

0,053

6 

0,053

6 

0,053

6 

0,071

4 

0,017

9 

0,035

7 

0,035

7 

0,035

7 

0,017

9 

Criterios 

Ambiental
es  

v711 
0,0179 

0,000

0 

0,053

6 

0,035

7 

0,000

0 

0,053

6 

0,053

6 

0,035

7 

0,071

4 

0,035

7 

0,053

6 

0,017

9 

0,053

6 

0,000

0 

0,017

9 

0,017

9 

0,017

9 

0,017

9 

v7003 0,0357 

0,053

6 

0,000

0 

0,000

0 

0,000

0 

0,071

4 

0,000

0 

0,053

6 

0,035

7 

0,035

7 

0,053

6 

0,035

7 

0,035

7 

0,053

6 

0,000

0 

0,000

0 

0,000

0 

0,000

0 

v74 0,0357 

0,053

6 

0,000

0 

0,000

0 

0,000

0 

0,053

6 

0,000

0 

0,053

6 

0,035

7 

0,035

7 

0,053

6 

0,035

7 

0,017

9 

0,053

6 

0,000

0 

0,000

0 

0,000

0 

0,000

0 

v7005 0,0179 

0,071

4 

0,053

6 

0,035

7 

0,000

0 

0,071

4 

0,053

6 

0,053

6 

0,035

7 

0,017

9 

0,071

4 

0,053

6 

0,053

6 

0,017

9 

0,071

4 

0,071

4 

0,071

4 

0,053

6 

v712 
0,0000 

0,071

4 

0,071

4 

0,053

6 

0,000

0 

0,000

0 

0,053

6 

0,035

7 

0,053

6 

0,017

9 

0,053

6 

0,017

9 

0,053

6 

0,053

6 

0,053

6 

0,053

6 

0,017

9 

0,017

9 

v714 
0,0179 

0,035

7 

0,035

7 

0,000

0 

0,071

4 

0,035

7 

0,000

0 

0,071

4 

0,035

7 

0,017

9 

0,071

4 

0,035

7 

0,053

6 

0,035

7 

0,053

6 

0,053

6 

0,053

6 

0,053

6 

Criterios 
Económico

s  

cod_tamano 0,0714 

0,071

4 

0,071

4 

0,053

6 

0,071

4 

0,071

4 

0,053

6 

0,000

0 

0,053

6 

0,035

7 

0,035

7 

0,071

4 

0,053

6 

0,053

6 

0,071

4 

0,053

6 

0,053

6 

0,053

6 
ciiu4_actividad_princi

pal 0,0357 

0,000

0 

0,071

4 

0,053

6 

0,071

4 

0,053

6 

0,071

4 

0,071

4 

0,000

0 

0,017

9 

0,035

7 

0,053

6 

0,053

6 

0,053

6 

0,071

4 

0,071

4 

0,053

6 

0,071

4 

v8048 0,0000 

0,053

6 

0,053

6 

0,071

4 

0,053

6 

0,053

6 

0,053

6 

0,017

9 

0,017

9 

0,000

0 

0,017

9 

0,000

0 

0,017

9 

0,000

0 

0,035

7 

0,017

9 

0,017

9 

0,035

7 

v8086 0,0536 

0,053

6 

0,035

7 

0,035

7 

0,071

4 

0,035

7 

0,053

6 

0,053

6 

0,053

6 

0,053

6 

0,000

0 

0,035

7 

0,035

7 

0,017

9 

0,035

7 

0,053

6 

0,053

6 

0,071

4 

v8046 0,0000 

0,053

6 

0,053

6 

0,071

4 

0,071

4 

0,053

6 

0,053

6 

0,053

6 

0,053

6 

0,053

6 

0,035

7 

0,000

0 

0,053

6 

0,017

9 

0,017

9 

0,053

6 

0,053

6 

0,071

4 

v8088 0,0179 

0,071

4 

0,035

7 

0,035

7 

0,071

4 

0,035

7 

0,053

6 

0,053

6 

0,053

6 

0,053

6 

0,035

7 

0,053

6 

0,000

0 

0,017

9 

0,053

6 

0,053

6 

0,053

6 

0,071

4 
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v8089 0,0179 

0,053

6 

0,053

6 

0,035

7 

0,071

4 

0,017

9 

0,053

6 

0,017

9 

0,017

9 

0,053

6 

0,035

7 

0,035

7 

0,017

9 

0,000

0 

0,053

6 

0,035

7 

0,035

7 

0,035

7 

Criterios 

Legales  

v7010 
0,0000 

0,071
4 

0,000
0 

0,000
0 

0,071
4 

0,035
7 

0,053
6 

0,053
6 

0,071
4 

0,053
6 

0,053
6 

0,017
9 

0,053
6 

0,000
0 

0,000
0 

0,017
9 

0,000
0 

0,017
9 

v7016 0,0000 

0,071

4 

0,000

0 

0,000

0 

0,071

4 

0,035

7 

0,053

6 

0,053

6 

0,071

4 

0,053

6 

0,053

6 

0,017

9 

0,053

6 

0,000

0 

0,017

9 

0,000

0 

0,000

0 

0,017

9 

v7018 
0,0000 

0,071

4 

0,000

0 

0,000

0 

0,071

4 

0,035

7 

0,053

6 

0,053

6 

0,071

4 

0,053

6 

0,035

7 

0,017

9 

0,053

6 

0,000

0 

0,017

9 

0,000

0 

0,000

0 

0,017

9 

v75 0,0179 

0,053

6 

0,000

0 

0,000

0 

0,071

4 

0,071

4 

0,071

4 

0,071

4 

0,071

4 

0,053

6 

0,053

6 

0,035

7 

0,053

6 

0,017

9 

0,071

4 

0,035

7 

0,071

4 

0,000

0 

Nota: Se obtiene el valor k es decir el número máximo entre filas y columnas de la matriz de relación directa, y se divide la primera matriz de relación directa con k y se 

obtiene la matriz X. Fuente: Elaboración propia. 
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Matriz I-X: Matriz Identidad- Matriz X 
 

P
ro

v
in

ci
a

  

v
7

1
1
 

v
7

0
0

3
 

v
7

4
 

v
7

0
0

5
 

v
7

1
2
 

v
7

1
4
 

co
d

_
ta

m
a

n
o
 

ci
iu

4
_

a
ct

iv
i

d
a

d
_

p
ri

n
ci

p

a
l 

v
8

0
4

8
 

v
8

0
8

6
 

v
8

0
4

6
 

v
8

0
8

8
 

v
8

0
8

9
 

v
7

0
1

0
 

v
7

0
1

6
 

v
7

0
1

8
 

v
7

5
 

Provincia  1,000

0 

-

0,053
6 

-

0,035
7 

0,000

0 

0,000

0 

0,000

0 

-

0,017
9 

-

0,071
4 

-

0,071
4 

-

0,053
6 

-

0,053
6 

-

0,053
6 

-

0,071
4 

-

0,017
9 

-

0,035
7 

-

0,035
7 

-

0,035
7 

-

0,017
9 

v711 -

0,017

9 

1,000

0 

-

0,053

6 

-

0,035

7 

0,000

0 

-

0,053

6 

-

0,053

6 

-

0,035

7 

-

0,071

4 

-

0,035

7 

-

0,053

6 

-

0,017

9 

-

0,053

6 

0,000

0 

-

0,017

9 

-

0,017

9 

-

0,017

9 

-

0,017

9 
v7003 -

0,035

7 

-

0,053

6 

1,000

0 

0,000

0 

0,000

0 

-

0,071

4 

0,000

0 

-

0,053

6 

-

0,035

7 

-

0,035

7 

-

0,053

6 

-

0,035

7 

-

0,035

7 

-

0,053

6 

0,000

0 

0,000

0 

0,000

0 

0,000

0 

v74 -
0,035

7 

-
0,053

6 

0,000
0 

1,000
0 

0,000
0 

-
0,053

6 

0,000
0 

-
0,053

6 

-
0,035

7 

-
0,035

7 

-
0,053

6 

-
0,035

7 

-
0,017

9 

-
0,053

6 

0,000
0 

0,000
0 

0,000
0 

0,000
0 

v7005 -

0,017
9 

-

0,071
4 

-

0,053
6 

-

0,035
7 

1,000

0 

-

0,071
4 

-

0,053
6 

-

0,053
6 

-

0,035
7 

-

0,017
9 

-

0,071
4 

-

0,053
6 

-

0,053
6 

-

0,017
9 

-

0,071
4 

-

0,071
4 

-

0,071
4 

-

0,053
6 

v712 0,000

0 

-

0,071

4 

-

0,071

4 

-

0,053

6 

0,000

0 

1,000

0 

-

0,053

6 

-

0,035

7 

-

0,053

6 

-

0,017

9 

-

0,053

6 

-

0,017

9 

-

0,053

6 

-

0,053

6 

-

0,053

6 

-

0,053

6 

-

0,017

9 

-

0,017

9 
v714 -

0,017

9 

-

0,035

7 

-

0,035

7 

0,000

0 

-

0,071

4 

-

0,035

7 

1,000

0 

-

0,071

4 

-

0,035

7 

-

0,017

9 

-

0,071

4 

-

0,035

7 

-

0,053

6 

-

0,035

7 

-

0,053

6 

-

0,053

6 

-

0,053

6 

-

0,053

6 

cod_tamano -
0,071

4 

-
0,071

4 

-
0,071

4 

-
0,053

6 

-
0,071

4 

-
0,071

4 

-
0,053

6 

1,000
0 

-
0,053

6 

-
0,035

7 

-
0,035

7 

-
0,071

4 

-
0,053

6 

-
0,053

6 

-
0,071

4 

-
0,053

6 

-
0,053

6 

-
0,053

6 

ciiu4_actividad_prin

cipal 

-

0,035
7 

0,000

0 

-

0,071
4 

-

0,053
6 

-

0,071
4 

-

0,053
6 

-

0,071
4 

-

0,071
4 

1,000

0 

-

0,017
9 

-

0,035
7 

-

0,053
6 

-

0,053
6 

-

0,053
6 

-

0,071
4 

-

0,071
4 

-

0,053
6 

-

0,071
4 

v8048 0,000

0 

-

0,053

6 

-

0,053

6 

-

0,071

4 

-

0,053

6 

-

0,053

6 

-

0,053

6 

-

0,017

9 

-

0,017

9 

1,000

0 

-

0,017

9 

0,000

0 

-

0,017

9 

0,000

0 

-

0,035

7 

-

0,017

9 

-

0,017

9 

-

0,035

7 
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v8086 -

0,053

6 

-

0,053

6 

-

0,035

7 

-

0,035

7 

-

0,071

4 

-

0,035

7 

-

0,053

6 

-

0,053

6 

-

0,053

6 

-

0,053

6 

1,000

0 

-

0,035

7 

-

0,035

7 

-

0,017

9 

-

0,035

7 

-

0,053

6 

-

0,053

6 

-

0,071

4 
v8046 0,000

0 

-

0,053

6 

-

0,053

6 

-

0,071

4 

-

0,071

4 

-

0,053

6 

-

0,053

6 

-

0,053

6 

-

0,053

6 

-

0,053

6 

-

0,035

7 

1,000

0 

-

0,053

6 

-

0,017

9 

-

0,017

9 

-

0,053

6 

-

0,053

6 

-

0,071

4 

v8088 -
0,017

9 

-
0,071

4 

-
0,035

7 

-
0,035

7 

-
0,071

4 

-
0,035

7 

-
0,053

6 

-
0,053

6 

-
0,053

6 

-
0,053

6 

-
0,035

7 

-
0,053

6 

1,000
0 

-
0,017

9 

-
0,053

6 

-
0,053

6 

-
0,053

6 

-
0,071

4 

v8089 -

0,017
9 

-

0,053
6 

-

0,053
6 

-

0,035
7 

-

0,071
4 

-

0,017
9 

-

0,053
6 

-

0,017
9 

-

0,017
9 

-

0,053
6 

-

0,035
7 

-

0,035
7 

-

0,017
9 

1,000

0 

-

0,053
6 

-

0,035
7 

-

0,035
7 

-

0,035
7 

v7010 0,000

0 

-

0,071

4 

0,000

0 

0,000

0 

-

0,071

4 

-

0,035

7 

-

0,053

6 

-

0,053

6 

-

0,071

4 

-

0,053

6 

-

0,053

6 

-

0,017

9 

-

0,053

6 

0,000

0 

1,000

0 

-

0,017

9 

0,000

0 

-

0,017

9 
v7016 0,000

0 

-

0,071

4 

0,000

0 

0,000

0 

-

0,071

4 

-

0,035

7 

-

0,053

6 

-

0,053

6 

-

0,071

4 

-

0,053

6 

-

0,053

6 

-

0,017

9 

-

0,053

6 

0,000

0 

-

0,017

9 

1,000

0 

0,000

0 

-

0,017

9 

v7018 0,000
0 

-
0,071

4 

0,000
0 

0,000
0 

-
0,071

4 

-
0,035

7 

-
0,053

6 

-
0,053

6 

-
0,071

4 

-
0,053

6 

-
0,035

7 

-
0,017

9 

-
0,053

6 

0,000
0 

-
0,017

9 

0,000
0 

1,000
0 

-
0,017

9 

v75 -

0,017
9 

-

0,053
6 

0,000

0 

0,000

0 

-

0,071
4 

-

0,071
4 

-

0,071
4 

-

0,071
4 

-

0,071
4 

-

0,053
6 

-

0,053
6 

-

0,035
7 

-

0,053
6 

-

0,017
9 

-

0,071
4 

-

0,035
7 

-

0,071
4 

1,000

0 

Nota. Se resta matriz identidad con la matriz X. Fuente: Elaboración propia. 
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Matriz Inversa 
 

P
ro

v
in

ci
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v
7

1
1
 

v
7

0
0

3
 

v
7

4
 

v
7

0
0

5
 

v
7

1
2
 

v
7

1
4
 

co
d

_
ta

m
a

n
o

 

ci
iu

4
_

a
ct

i

v
id

a
d

_
p

ri

n
ci

p
a

l 

v
8

0
4

8
 

v
8

0
8

6
 

v
8

0
4

6
 

v
8

0
8

8
 

v
8

0
8

9
 

v
7

0
1

0
 

v
7

0
1

6
 

v
7

0
1

8
 

v
7

5
 

Provincia  1,046

1 

0,165

2 

0,117

3 

0,066

1 

0,109

0 

0,100

7 

0,120

8 

0,174

0 

0,175

2 

0,134

9 

0,146

4 

0,125

7 

0,165

0 

0,068

5 

0,121

1 

0,115

9 

0,110

7 

0,102

3 

v711 0,058

3 

1,098

0 

0,123

3 

0,090

0 

0,089

9 

0,137

8 

0,137

9 

0,127

9 

0,159

4 

0,104

3 

0,136

1 

0,082

0 

0,134

9 

0,049

7 

0,092

7 

0,088

5 

0,082

2 

0,089

0 

v7003 0,069

2 

0,135

9 

1,066

4 

0,052

3 

0,074

1 

0,139

8 

0,075

9 

0,126

6 

0,111

9 

0,095

2 

0,121

7 

0,089

0 

0,105

1 

0,092

2 

0,065

2 

0,061

8 

0,055

8 

0,061

5 
v74 0,067

1 

0,128

7 

0,061

3 

1,048

2 

0,068

7 

0,117

2 

0,069

9 

0,120

7 

0,105

7 

0,090

6 

0,116

1 

0,084

8 

0,082

4 

0,088

8 

0,059

8 

0,056

7 

0,051

6 

0,056

7 

v7005 0,076

2 

0,224

3 

0,156

8 

0,116

1 

1,140

0 

0,201

2 

0,187

9 

0,194

4 

0,180

9 

0,128

9 

0,200

5 

0,147

8 

0,182

6 

0,086

2 

0,182

0 

0,175

1 

0,167

1 

0,158

4 
v712 0,047

6 

0,184

2 

0,149

7 

0,113

8 

0,106

1 

1,101

2 

0,152

7 

0,142

3 

0,159

1 

0,101

9 

0,151

8 

0,091

8 

0,148

2 

0,106

2 

0,136

6 

0,131

3 

0,090

2 

0,098

5 

v714 0,070

5 

0,172

6 

0,128

8 

0,073

1 

0,194

7 

0,152

3 

1,122

1 

0,193

2 

0,161

7 

0,115

4 

0,183

8 

0,121

9 

0,166

6 

0,093

9 

0,155

8 

0,148

5 

0,142

7 

0,148

7 
cod_tamano 0,133

1 

0,242

6 

0,189

1 

0,144

2 

0,220

6 

0,216

8 

0,202

4 

1,161

1 

0,213

0 

0,159

0 

0,184

5 

0,178

1 

0,198

6 

0,129

7 

0,196

7 

0,171

9 

0,162

9 

0,170

5 

ciiu4_actividad_princi

pal 

0,096

8 

0,167

1 

0,178

4 

0,135

6 

0,217

0 

0,191

9 

0,209

7 

0,219

2 

1,150

6 

0,134

5 

0,175

1 

0,156

0 

0,188

6 

0,126

1 

0,191

0 

0,182

0 

0,157

6 

0,180

8 
v8048 0,035

1 

0,140

8 

0,112

5 

0,115

3 

0,125

2 

0,130

6 

0,126

6 

0,100

1 

0,099

4 

1,061

0 

0,096

6 

0,056

3 

0,091

8 

0,043

3 

0,099

6 

0,077

6 

0,072

7 

0,092

8 

v8086 0,106

3 

0,195

4 

0,134

2 

0,111

1 

0,197

5 

0,159

7 

0,178

4 

0,185

4 

0,185

5 

0,153

5 

1,123

9 

0,126

3 

0,157

3 

0,081

5 

0,144

0 

0,152

3 

0,146

8 

0,168

4 
v8046 0,057

0 

0,197

5 

0,152

2 

0,147

6 

0,197

9 

0,180

5 

0,179

1 

0,185

8 

0,185

1 

0,153

5 

0,159

8 

1,092

4 

0,172

9 

0,085

0 

0,127

4 

0,152

6 

0,146

6 

0,169

1 

v8088 0,073

0 

0,215

1 

0,136

3 

0,114

0 

0,201

6 

0,164

0 

0,182

3 

0,187

4 

0,188

3 

0,155

4 

0,160

9 

0,143

8 

1,124

9 

0,082

3 

0,162

4 

0,154

2 

0,148

2 

0,171

0 
v8089 0,059

2 

0,163

9 

0,128

1 

0,093

8 

0,167

5 

0,115

7 

0,148

5 

0,120

6 

0,120

4 

0,130

6 

0,131

5 

0,103

8 

0,111

4 

1,048

5 

0,133

5 

0,110

9 

0,106

2 

0,111

2 

v7010 0,043

7 

0,175

0 

0,081

8 

0,063

6 

0,167

7 

0,130

5 

0,150

3 

0,151

4 

0,167

6 

0,125

8 

0,144

4 

0,087

8 

0,143

5 

0,049

5 

1,086

2 

0,098

9 

0,075

3 

0,099

0 
v7016 0,043

7 

0,175

0 

0,081

8 

0,063

6 

0,167

7 

0,130

5 

0,150

3 

0,151

4 

0,167

6 

0,125

8 

0,144

4 

0,087

8 

0,143

5 

0,049

5 

0,103

8 

1,081

3 

0,075

3 

0,099

0 
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v7018 0,041

8 

0,171

5 

0,079

4 

0,061

6 

0,164

2 

0,127

6 

0,147

1 

0,148

1 

0,164

3 

0,123

1 

0,124

3 

0,085

5 

0,140

7 

0,048

0 

0,101

2 

0,078

6 

1,072

7 

0,095

9 

v75 0,074
4 

0,203
1 

0,108
7 

0,084
0 

0,208
8 

0,198
2 

0,205
2 

0,207
3 

0,208
7 

0,157
2 

0,180
3 

0,130
2 

0,180
5 

0,084
2 

0,185
9 

0,143
9 

0,169
4 

1,109
3 

Nota. Se saca la inversa de la matriz I-X. Fuente: Elaboración propia. 
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8

9
 

v
7
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1
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v
7
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1

6
 

v
7
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1

8
 

v
7

5
 

Provincia  0,046

1 

0,165

2 

0,117

3 

0,066

1 

0,109

0 

0,100

7 

0,120

8 

0,174

0 

0,175

2 

0,134

9 

0,146

4 

0,125

7 

0,165

0 

0,068

5 

0,121

1 

0,115

9 

0,110

7 

0,102

3 

v711 0,058

3 

0,098

0 

0,123

3 

0,090

0 

0,089

9 

0,137

8 

0,137

9 

0,127

9 

0,159

4 

0,104

3 

0,136

1 

0,082

0 

0,134

9 

0,049

7 

0,092

7 

0,088

5 

0,082

2 

0,089

0 
v7003 0,069

2 

0,135

9 

0,066

4 

0,052

3 

0,074

1 

0,139

8 

0,075

9 

0,126

6 

0,111

9 

0,095

2 

0,121

7 

0,089

0 

0,105

1 

0,092

2 

0,065

2 

0,061

8 

0,055

8 

0,061

5 

v74 0,067

1 

0,128

7 

0,061

3 

0,048

2 

0,068

7 

0,117

2 

0,069

9 

0,120

7 

0,105

7 

0,090

6 

0,116

1 

0,084

8 

0,082

4 

0,088

8 

0,059

8 

0,056

7 

0,051

6 

0,056

7 
v7005 0,076

2 

0,224

3 

0,156

8 

0,116

1 

0,140

0 

0,201

2 

0,187

9 

0,194

4 

0,180

9 

0,128

9 

0,200

5 

0,147

8 

0,182

6 

0,086

2 

0,182

0 

0,175

1 

0,167

1 

0,158

4 

v712 0,047
6 

0,184
2 

0,149
7 

0,113
8 

0,106
1 

0,101
2 

0,152
7 

0,142
3 

0,159
1 

0,101
9 

0,151
8 

0,091
8 

0,148
2 

0,106
2 

0,136
6 

0,131
3 

0,090
2 

0,098
5 

v714 0,070

5 

0,172

6 

0,128

8 

0,073

1 

0,194

7 

0,152

3 

0,122

1 

0,193

2 

0,161

7 

0,115

4 

0,183

8 

0,121

9 

0,166

6 

0,093

9 

0,155

8 

0,148

5 

0,142

7 

0,148

7 

cod_tamano 0,133
1 

0,242
6 

0,189
1 

0,144
2 

0,220
6 

0,216
8 

0,202
4 

0,161
1 

0,213
0 

0,159
0 

0,184
5 

0,178
1 

0,198
6 

0,129
7 

0,196
7 

0,171
9 

0,162
9 

0,170
5 
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0,096

8 

0,167

1 

0,178

4 

0,135

6 

0,217

0 

0,191

9 

0,209

7 

0,219

2 

0,150

6 

0,134

5 

0,175

1 

0,156

0 

0,188

6 

0,126

1 

0,191

0 

0,182

0 

0,157

6 

0,180

8 

v8048 0,035
1 
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8 

0,112
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0,115
3 

0,125
2 

0,130
6 

0,126
6 

0,100
1 

0,099
4 

0,061
0 

0,096
6 

0,056
3 

0,091
8 

0,043
3 

0,099
6 

0,077
6 

0,072
7 

0,092
8 

v8086 0,106

3 
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4 

0,134

2 

0,111

1 
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4 

0,185
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0,144

0 
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3 

0,146

8 

0,168
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v8046 0,057
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0,197

9 

0,180

5 

0,179

1 

0,185

8 

0,185

1 

0,153
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0,159

8 

0,092

4 

0,172

9 

0,085

0 

0,127

4 

0,152

6 

0,146

6 

0,169

1 

v8088 0,073
0 

0,215
1 

0,136
3 

0,114
0 

0,201
6 

0,164
0 

0,182
3 

0,187
4 

0,188
3 

0,155
4 

0,160
9 

0,143
8 

0,124
9 

0,082
3 

0,162
4 

0,154
2 

0,148
2 

0,171
0 

v8089 0,059

2 

0,163

9 

0,128

1 

0,093

8 

0,167

5 

0,115
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0,148
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0,120

6 

0,120
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0,130

6 

0,131
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0,103

8 

0,111

4 

0,048

5 

0,133

5 

0,110

9 

0,106

2 

0,111

2 

v7010 0,043
7 

0,175
0 

0,081
8 

0,063
6 

0,167
7 

0,130
5 

0,150
3 

0,151
4 

0,167
6 

0,125
8 

0,144
4 

0,087
8 

0,143
5 

0,049
5 

0,086
2 

0,098
9 

0,075
3 

0,099
0 

v7016 0,043

7 

0,175

0 

0,081

8 

0,063

6 

0,167

7 

0,130

5 

0,150

3 

0,151

4 

0,167

6 

0,125

8 

0,144

4 

0,087

8 

0,143

5 

0,049

5 

0,103

8 

0,081

3 

0,075

3 

0,099

0 

v7018 0,041
8 

0,171
5 

0,079
4 

0,061
6 

0,164
2 

0,127
6 

0,147
1 

0,148
1 

0,164
3 

0,123
1 

0,124
3 

0,085
5 

0,140
7 

0,048
0 

0,101
2 

0,078
6 

0,072
7 

0,095
9 

v75 0,074

4 

0,203

1 

0,108

7 

0,084

0 

0,208

8 

0,198

2 

0,205

2 

0,207

3 

0,208

7 

0,157

2 

0,180

3 

0,130

2 

0,180

5 

0,084

2 

0,185

9 

0,143

9 

0,169

4 

0,109

3 

TOTAL  1,199

2 

3,155

9 

2,185

9 

1,694

2 

2,818

1 

2,696

2 

2,747

4 

2,896

6 

2,904

6 

2,250

5 

2,681

9 

1,990

9 

2,638

4 

1,413

2 

2,344

9 

2,181

9 

2,034

1 

2,182

0 

Nota. Se multiplica la matriz inversa con la matriz X. Fuente: Elaboración propia. 
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Matriz T Normalizada 
 

P
ro

v
in

ci
a

  

v
7

1
1
 

v
7

0
0

3
 

v
7

4
 

v
7

0
0

5
 

v
7

1
2
 

v
7

1
4
 

co
d

_
ta

m
a

n
o
 

ci
iu

4
_

a
ct

iv
id

a
d

_
p

ri

n
ci

p
a

l 

v
8

0
4

8
 

v
8

0
8

6
 

v
8

0
4

6
 

v
8

0
8

8
 

v
8

0
8

9
 

v
7

0
1

0
 

v
7

0
1

6
 

v
7

0
1

8
 

v
7

5
 

Provincia  0,038

5 

0,052

3 

0,053

6 

0,039

0 

0,038

7 

0,037

4 

0,044

0 

0,060

1 

0,060

3 

0,059

9 

0,054

6 

0,063

1 

0,062

6 

0,048

5 

0,051

6 

0,053

1 

0,054

4 

0,046

9 

v711 0,048

6 

0,031

1 

0,056

4 

0,053

1 

0,031

9 

0,051

1 

0,050

2 

0,044

2 

0,054

9 

0,046

4 

0,050

7 

0,041

2 

0,051

1 

0,035

1 

0,039

6 

0,040

6 

0,040

4 

0,040

8 

v7003 0,057

7 

0,043

0 

0,030

4 

0,030

9 

0,026

3 

0,051

9 

0,027

6 

0,043

7 

0,038

5 

0,042

3 

0,045

4 

0,044

7 

0,039

8 

0,065

2 

0,027

8 

0,028

3 

0,027

5 

0,028

2 
v74 0,055

9 

0,040

8 

0,028

0 

0,028

5 

0,024

4 

0,043

5 

0,025

4 

0,041

7 

0,036

4 

0,040

2 

0,043

3 

0,042

6 

0,031

2 

0,062

9 

0,025

5 

0,026

0 

0,025

4 

0,026

0 

v7005 0,063

5 

0,071

1 

0,071

7 

0,068

6 

0,049

7 

0,074

6 

0,068

4 

0,067

1 

0,062

3 

0,057

3 

0,074

8 

0,074

3 

0,069

2 

0,061

0 

0,077

6 

0,080

2 

0,082

1 

0,072

6 
v712 0,039

7 

0,058

4 

0,068

5 

0,067

2 

0,037

6 

0,037

5 

0,055

6 

0,049

1 

0,054

8 

0,045

3 

0,056

6 

0,046

1 

0,056

2 

0,075

2 

0,058

2 

0,060

2 

0,044

3 

0,045

1 

v714 0,058

8 

0,054

7 

0,058

9 

0,043

2 

0,069

1 

0,056

5 

0,044

4 

0,066

7 

0,055

7 

0,051

3 

0,068

5 

0,061

2 

0,063

2 

0,066

4 

0,066

4 

0,068

1 

0,070

1 

0,068

1 
cod_tamano 0,111

0 

0,076

9 

0,086

5 

0,085

1 

0,078

3 

0,080

4 

0,073

7 

0,055

6 

0,073

3 

0,070

7 

0,068

8 

0,089

4 

0,075

3 

0,091

8 

0,083

9 

0,078

8 

0,080

1 

0,078

2 

ciiu4_actividad_princi

pal 

0,080

7 

0,053

0 

0,081

6 

0,080

1 

0,077

0 

0,071

2 

0,076

3 

0,075

7 

0,051

9 

0,059

8 

0,065

3 

0,078

4 

0,071

5 

0,089

2 

0,081

4 

0,083

4 

0,077

5 

0,082

9 
v8048 0,029

3 

0,044

6 

0,051

5 

0,068

0 

0,044

4 

0,048

4 

0,046

1 

0,034

6 

0,034

2 

0,027

1 

0,036

0 

0,028

3 

0,034

8 

0,030

6 

0,042

5 

0,035

6 

0,035

8 

0,042

5 

v8086 0,088

6 

0,061

9 

0,061

4 

0,065

6 

0,070

1 

0,059

2 

0,064

9 

0,064

0 

0,063

9 

0,068

2 

0,046

2 

0,063

5 

0,059

6 

0,057

7 

0,061

4 

0,069

8 

0,072

1 

0,077

2 
v8046 0,047

6 

0,062

6 

0,069

6 

0,087

1 

0,070

2 

0,067

0 

0,065

2 

0,064

1 

0,063

7 

0,068

2 

0,059

6 

0,046

4 

0,065

5 

0,060

2 

0,054

3 

0,069

9 

0,072

1 

0,077

5 

v8088 0,060

9 

0,068

2 

0,062

4 

0,067

3 

0,071

5 

0,060

8 

0,066

4 

0,064

7 

0,064

8 

0,069

1 

0,060

0 

0,072

2 

0,047

3 

0,058

3 

0,069

2 

0,070

7 

0,072

9 

0,078

4 
v8089 0,049

3 

0,051

9 

0,058

6 

0,055

4 

0,059

4 

0,042

9 

0,054

1 

0,041

6 

0,041

5 

0,058

0 

0,049

0 

0,052

1 

0,042

2 

0,034

3 

0,057

0 

0,050

8 

0,052

2 

0,051

0 



208 
 

v7010 0,036

5 

0,055

5 

0,037

4 

0,037

6 

0,059

5 

0,048

4 

0,054

7 

0,052

3 

0,057

7 

0,055

9 

0,053

8 

0,044

1 

0,054

4 

0,035

0 

0,036

8 

0,045

3 

0,037

0 

0,045

4 

v7016 0,036
5 

0,055
5 

0,037
4 

0,037
6 

0,059
5 

0,048
4 

0,054
7 

0,052
3 

0,057
7 

0,055
9 

0,053
8 

0,044
1 

0,054
4 

0,035
0 

0,044
3 

0,037
3 

0,037
0 

0,045
4 

v7018 0,034

9 

0,054

4 

0,036

3 

0,036

4 

0,058

3 

0,047

3 

0,053

6 

0,051

1 

0,056

6 

0,054

7 

0,046

3 

0,043

0 

0,053

3 

0,034

0 

0,043

2 

0,036

0 

0,035

8 

0,044

0 

v75 0,062
0 

0,064
3 

0,049
7 

0,049
6 

0,074
1 

0,073
5 

0,074
7 

0,071
6 

0,071
9 

0,069
8 

0,067
2 

0,065
4 

0,068
4 

0,059
6 

0,079
3 

0,065
9 

0,083
3 

0,050
1 

TOTAL  1,000

0 

1,000

0 

1,000

0 

1,000

0 

1,000

0 

1,000

0 

1,000

0 

1,000

0 

1,000

0 

1,000

0 

1,000

0 

1,000

0 

1,000

0 

1,000

0 

1,000

0 

1,000

0 

1,000

0 

1,000

0 

Nota. Para normalizar los valeres se divide cada valor de la matriz T con la sumatoria de cada columna de la misma matriz. Fuente: Elaboración propia. 
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Super Matriz Limites  

1er Producto 
 

P
ro

v
in

ci
a

  

v
7

1
1
 

v
7

0
0

3
 

v
7

4
 

v
7

0
0

5
 

v
7

1
2
 

v
7

1
4
 

co
d

_
ta

m
a

n
o
 

ci
iu

4
_

a
ct

iv
i

d
a

d
_

p
ri

n
ci

p

a
l 

v
8

0
4

8
 

v
8

0
8

6
 

v
8

0
4

6
 

v
8

0
8

8
 

v
8

0
8

9
 

v
7

0
1

0
 

v
7

0
1

6
 

v
7

0
1

8
 

v
7

5
 

Provincia  0,051

8 

0,051

3 

0,051

6 

0,052

3 

0,052

4 

0,051

8 

0,051

8 

0,051

1 

0,051

2 

0,051

5 

0,050

8 

0,051

2 

0,051

1 

0,051

0 

0,051

3 

0,051

4 

0,051

5 

0,052

2 

v711 0,045

5 

0,044

8 

0,044

7 

0,044

7 

0,044

7 

0,044

6 

0,044

3 

0,045

0 

0,044

5 

0,044

6 

0,044

6 

0,045

1 

0,044

6 

0,046

2 

0,044

7 

0,044

8 

0,044

6 

0,044

9 

v7003 0,038

9 

0,038

7 

0,040

2 

0,040

2 

0,038

7 

0,038

0 

0,039

0 

0,038

4 

0,038

7 

0,039

1 

0,038

4 

0,039

0 

0,038

7 

0,038

8 

0,039

2 

0,039

3 

0,039

1 

0,039

2 
v74 0,036

1 

0,035

8 

0,037

2 

0,037

2 

0,035

8 

0,035

3 

0,036

1 

0,035

5 

0,035

7 

0,036

2 

0,035

5 

0,036

1 

0,035

9 

0,035

8 

0,036

2 

0,036

4 

0,036

2 

0,036

3 

v7005 0,068

7 

0,069

1 

0,068

2 

0,068

3 

0,069

5 

0,068

8 

0,069

1 

0,069

1 

0,069

6 

0,069

5 

0,068

9 

0,068

5 

0,069

2 

0,068

8 

0,068

3 

0,068

4 

0,068

3 

0,068

6 

v712 0,053

4 

0,052

2 

0,051

9 

0,051

8 

0,052

7 

0,052

6 

0,052

0 

0,052

3 

0,052

1 

0,052

8 

0,052

4 

0,052

5 

0,051

8 

0,052

5 

0,051

7 

0,051

7 

0,051

7 

0,052

2 

v714 0,061

1 

0,061

6 

0,060

9 

0,061

1 

0,061

7 

0,061

2 

0,061

9 

0,061

0 

0,061

5 

0,061

7 

0,060

9 

0,061

3 

0,061

3 

0,060

2 

0,061

4 

0,061

3 

0,061

5 

0,061

3 
cod_tamano 0,077

5 

0,079

1 

0,078

6 

0,078

2 

0,078

3 

0,078

4 

0,078

6 

0,079

6 

0,079

3 

0,079

7 

0,079

4 

0,078

9 

0,079

3 

0,078

6 

0,078

4 

0,078

6 

0,078

6 

0,078

4 

ciiu4_actividad_princi

pal 

0,073

5 

0,074

8 

0,073

0 

0,072

8 

0,074

2 

0,073

9 

0,073

7 

0,074

1 

0,074

4 

0,074

7 

0,074

4 

0,074

1 

0,074

1 

0,073

7 

0,073

8 

0,073

6 

0,073

9 

0,073

4 
v8048 0,039

8 

0,039

1 

0,038

4 

0,038

1 

0,038

0 

0,039

3 

0,038

4 

0,039

3 

0,039

1 

0,038

9 

0,039

6 

0,039

2 

0,039

0 

0,040

4 

0,038

6 

0,038

6 

0,038

4 

0,038

1 

v8086 0,064

2 

0,065

3 

0,064

8 

0,064

4 

0,064

9 

0,065

2 

0,065

1 

0,065

5 

0,065

5 

0,065

2 

0,065

6 

0,065

4 

0,065

7 

0,064

9 

0,065

4 

0,064

9 

0,065

3 

0,064

6 
v8046 0,065

3 

0,064

8 

0,064

0 

0,064

0 

0,064

3 

0,065

1 

0,064

5 

0,064

6 

0,064

5 

0,064

3 

0,064

9 

0,064

8 

0,064

3 

0,065

4 

0,064

7 

0,064

1 

0,064

2 

0,063

8 

v8088 0,065

3 

0,065

7 

0,065

4 

0,065

5 

0,065

9 

0,066

2 

0,066

0 

0,065

9 

0,066

0 

0,065

7 

0,066

0 

0,065

3 

0,066

2 

0,065

4 

0,065

7 

0,065

5 

0,065

7 

0,065

3 
v8089 0,049

2 

0,049

7 

0,049

0 

0,049

1 

0,049

2 

0,050

0 

0,049

3 

0,049

9 

0,049

8 

0,049

4 

0,049

9 

0,049

2 

0,049

8 

0,049

5 

0,049

0 

0,049

2 

0,049

3 

0,049

2 
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v7010 0,048

4 

0,047

5 

0,048

7 

0,048

8 

0,047

9 

0,048

1 

0,048

1 

0,047

7 

0,047

5 

0,047

2 

0,047

7 

0,048

0 

0,047

8 

0,048

0 

0,048

6 

0,048

7 

0,048

7 

0,048

7 

v7016 0,048
4 

0,047
5 

0,048
7 

0,048
8 

0,047
9 

0,048
1 

0,048
1 

0,047
7 

0,047
5 

0,047
1 

0,047
7 

0,048
0 

0,047
7 

0,048
0 

0,048
5 

0,048
7 

0,048
7 

0,048
7 

v7018 0,046

6 

0,045

9 

0,047

1 

0,047

2 

0,046

2 

0,046

6 

0,046

5 

0,046

1 

0,045

9 

0,045

5 

0,046

2 

0,046

4 

0,046

2 

0,046

5 

0,047

0 

0,047

1 

0,047

1 

0,047

0 

v75 0,066
4 

0,067
3 

0,067
6 

0,067
6 

0,067
8 

0,066
8 

0,067
6 

0,067
0 

0,067
2 

0,066
8 

0,067
1 

0,067
0 

0,067
4 

0,066
5 

0,067
4 

0,067
7 

0,067
2 

0,067
9 

 
Nota. Se multiplica la matriz T normaliza por la misma matriz, hasta que todos los valores sean iguales Fuente: Elaboración propia. 
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2do Producto y resultado 
 

P
ro

v
in

ci
a

  

v
7

1
1
 

v
7

0
0

3
 

v
7

4
 

v
7

0
0

5
 

v
7

1
2
 

v
7

1
4
 

co
d

_
ta

m
a

n
o

 

ci
iu

4
_

a
ct

iv

id
a

d
_

p
ri

n

ci
p

a
l 

v
8

0
4

8
 

v
8

0
8

6
 

v
8

0
4

6
 

v
8

0
8

8
 

v
8

0
8

9
 

v
7

0
1

0
 

v
7

0
1

6
 

v
7

0
1

8
 

v
7

5
 

Provincia  0,051

5 

0,051

5 

0,051

5 

0,051

5 

0,051

5 

0,051

5 

0,051

5 

0,051

5 

0,051

5 

0,051

5 

0,051

5 

0,051

5 

0,051

5 

0,051

5 

0,051

5 

0,051

5 

0,051

5 

0,051

5 

v711 0,044

8 

0,044

8 

0,044

8 

0,044

8 

0,044

8 

0,044

8 

0,044

8 

0,044

8 

0,044

8 

0,044

8 

0,044

8 

0,044

8 

0,044

8 

0,044

8 

0,044

8 

0,044

8 

0,044

8 

0,044

8 

v7003 0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 
v74 0,036

0 

0,036

0 

0,036

0 

0,036

0 

0,036

0 

0,036

0 

0,036

0 

0,036

0 

0,036

0 

0,036

0 

0,036

0 

0,036

0 

0,036

0 

0,036

0 

0,036

0 

0,036

0 

0,036

0 

0,036

0 

v7005 0,068

9 

0,068

9 

0,068

9 

0,068

9 

0,068

9 

0,068

9 

0,068

9 

0,068

9 

0,068

9 

0,068

9 

0,068

9 

0,068

9 

0,068

9 

0,068

9 

0,068

9 

0,068

9 

0,068

9 

0,068

9 
v712 0,052

2 

0,052

2 

0,052

2 

0,052

2 

0,052

2 

0,052

2 

0,052

2 

0,052

2 

0,052

2 

0,052

2 

0,052

2 

0,052

2 

0,052

2 

0,052

2 

0,052

2 

0,052

2 

0,052

2 

0,052

2 

v714 0,061

3 

0,061

3 

0,061

3 

0,061

3 

0,061

3 

0,061

3 

0,061

3 

0,061

3 

0,061

3 

0,061

3 

0,061

3 

0,061

3 

0,061

3 

0,061

3 

0,061

3 

0,061

3 

0,061

3 

0,061

3 
cod_tamano 0,078

8 

0,078

8 

0,078

8 

0,078

8 

0,078

8 

0,078

8 

0,078

8 

0,078

8 

0,078

8 

0,078

8 

0,078

8 

0,078

8 

0,078

8 

0,078

8 

0,078

8 

0,078

8 

0,078

8 

0,078

8 

ciiu4_actividad_princi

pal 

0,073

9 

0,073

9 

0,073

9 

0,073

9 

0,073

9 

0,073

9 

0,073

9 

0,073

9 

0,073

9 

0,073

9 

0,073

9 

0,073

9 

0,073

9 

0,073

9 

0,073

9 

0,073

9 

0,073

9 

0,073

9 
v8048 0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

0,038

9 

v8086 0,065

1 

0,065

1 

0,065

1 

0,065

1 

0,065

1 

0,065

1 

0,065

1 

0,065

1 

0,065

1 

0,065

1 

0,065

1 

0,065

1 

0,065

1 

0,065

1 

0,065

1 

0,065

1 

0,065

1 

0,065

1 
v8046 0,064

5 

0,064

5 

0,064

5 

0,064

5 

0,064

5 

0,064

5 

0,064

5 

0,064

5 

0,064

5 

0,064

5 

0,064

5 

0,064

5 

0,064

5 

0,064

5 

0,064

5 

0,064

5 

0,064

5 

0,064

5 

v8088 0,065

7 

0,065

7 

0,065

7 

0,065

7 

0,065

7 

0,065

7 

0,065

7 

0,065

7 

0,065

7 

0,065

7 

0,065

7 

0,065

7 

0,065

7 

0,065

7 

0,065

7 

0,065

7 

0,065

7 

0,065

7 
v8089 0,049

5 

0,049

5 

0,049

5 

0,049

5 

0,049

5 

0,049

5 

0,049

5 

0,049

5 

0,049

5 

0,049

5 

0,049

5 

0,049

5 

0,049

5 

0,049

5 

0,049

5 

0,049

5 

0,049

5 

0,049

5 

v7010 0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 
v7016 0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 

0,048

1 
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v7018 0,046

5 

0,046

5 

0,046

5 

0,046

5 

0,046

5 

0,046

5 

0,046

5 

0,046

5 

0,046

5 

0,046

5 

0,046

5 

0,046

5 

0,046

5 

0,046

5 

0,046

5 

0,046

5 

0,046

5 

0,046

5 

v75 0,067
3 

0,067
3 

0,067
3 

0,067
3 

0,067
3 

0,067
2 

0,067
3 

0,067
3 

0,067
3 

0,067
3 

0,067
3 

0,067
3 

0,067
3 

0,067
2 

0,067
3 

0,067
3 

0,067
3 

0,067
3 

Nota. Se multiplico 2 veces la matriz para que los resultados sean iguales. Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 

 


