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RESUMEN EJECUTIVO
Este proyecto de investigacion se desarroll6 con el objetivo de analizar indicadores de gestion
financiera y el desarrollo empresarial de las pymes manufactureras del sector elaboracion de
productos alimenticios del canton Ambato. Para llevar a cabo esta investigacion, se utilizd
informacion econdémica obtenida de los estados financieros disponibles en la pagina de la
Superintendencia de Economia, Valores y Seguros. Una vez recopilados todos los datos, se
realizé una evaluacion de los principales indicadores financieros de las pymes del sector. Se
observo que, en el afio 2021 las empresas presentaron una alta liquidez lo que significa que,
por cada délar de deuda a corto plazo, tenian 4.10 dd6lares para cubrirla. Ademas, los resultados
de la prueba &cida estuvieron por encima de 2.59. En cuanto a la capacidad de generacién de
utilidades, en el afio 2021 las empresas del sector alcanzaron un 2.44 porciento lo que indica
una menor eficiencia en la utilizaciéon de los activos para generar ventas. En términos de
endeudamiento, se encontr6 que el sector representd un 68.64 porciento, en el afio 2021. En
relacion con la rotacion de activos, se determind que, por cada dolar invertido en activo total,
las empresas generaron ventas por 1.87 ddlares en el afio 2021. También se examiné la
contribucion de la actividad pesquera al desarrollo econémico del pais, utilizando el Producto
Interno Bruto (PIB) como referencia. En el afio 2021, el sector alimenticio particip6 con un
Valor Agregado del 11.73 porciento del PIB total. Finalmente, se realizd un analisis
multivariante por conglomerados para comparar a las empresas del sector alimenticio. Se
observd un comportamiento general menos sélido en todas las pymes, siendo la Industria

Alimenticia Procreavic Cia.Ltda la que se destaco de manera constante en todos los analisis.

PALABRAS DESCRIPTORAS: INDICADOR, GESTION, DESARROLLO,

PYMES, MANUFACTURA
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ABSTRACT
This research project was developed with the aim of achieving indicators of financial
management and business development of manufacturing pymes in the food processing sector
of the Ambato canton. To carry out this research, economic information obtained from the
financial statements available on the website of the Superintendence of Economy, Securities
and Insurance was used. Once all the data was collected, an evaluation of the main financial
indicators of pymes in the sector was carried out. It was observed that, in the year 2021
companies presented high liquidity which means that, for every dollar of short-term debt, they
had 4.10 dollars to cover it. In addition, acid test results were above 2.59. In terms of profit
generation capacity, in 2021 companies in the sector reached 2.44 percent, which indicates a
lower efficiency in the use of assets to generate sales. In terms of indebtedness, it was found
that the sector accounted for 68.64 percent, in the year 2021. In relation to asset turnover, it
was determined that, for every dollar invested in total assets, companies generated sales of
1.87 dollars in 2021. The contribution of fishing activity to the economic development of the
country was also examined, using the Gross Domestic Product (PIB) as a reference. In 2021,
the food sector participated with an Added Value of 11.73 percent of total PIB. Finally, a
multivariate cluster analysis was performed to compare companies in the food sector. A less
solid general performance was observed in all pymes, with the Food Industry Procreavic

Cia.Ltda being the one that stood out consistently in all analyses.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1 Descripcion del problema

De acuerdo Bosmediano & Carbo (2019), los productos relacionados con los alimentos
y las bebidas contribuyeron con un 7,7% del valor agregado en el Producto Interno
Bruto (PIB). Ademas, el sector alimentario representa 54,5% del sector manufacturero.
Eventualmente, en Ecuador las pymes manufactureras del sector alimentario (C10) es
uno de los sectores econdmicos mas representativos porque mantiene un alto nivel de
empleo y ademas un alto potencial de ingresos, contribuye significativamente al PIB
(Riera, 2023). Por el contrario, la elevada demanda de alimentos ha propiciado el
desarrollo de otras industrias en Ecuador cuyos productos se utilizan para envasar
alimentos y bebidas. Segun estimaciones de la Camara de Industrias y Produccion
(CIP), los sectores de la industria manufacturera que registré un mayor crecimiento en
sus niveles econdmicos respecto a 2020 y 2021 son el segmento de la alimentacion
(Coba, 2022).

En el ambito de la industria de alimentos y bebidas, conocida como IAB, esta
distincion se puede medir en 443 compafiias. Ademas, en su mayoria esta incluidas en
el grupo de autbnomos, aunque esta limitacion se aplica a empresas de todos los
tamafos. Por otra parte, las diferencias entre los afios 2021 y 2020 revelan una
situacion financiera mas dificil para las empresas con menos de 6 empleados, lo cual
ha resultado en una disminucion significativa en el nimero de cierres de actividad
(Garcia M. , 2021). Por otra parte, la FAO y CEPAL (2020) en los paises de
Sudaméricay el Caribe que se han analizado, se observa un incremento en el comercio
de productos alimentarios, a diferencia de otros sectores que experimentaron una
disminucion del 16,6% y 11,5% en el valor de sus exportaciones. De forma similar, en
Centroamérica se ha registrado una caida en la comercializacién de productos
agricolas, esta ha sido significativamente menor en comparacion con otros productos
exportados. No obstante, dentro del sector alimentario, existen subsectores que han

sufrido fuertemente los efectos de la crisis.



En Latinoamérica las pequefias y medianas empresas constituyen el 99% del sector
industrial, aunque su productividad es significativamente inferior a la de las grandes
empresas. Para abordar este escenario, es crucial enfocarse en el desarrollo de cadenas
de produccion que involucren empresas de diversos tamafos, prestando especial
atencion a las pequefias y medianas empresas (CEPAL, 2023). De igual importancia,
el sector pyme alimentaria en su mayoria son creadas por personas trabajadoras que
emprenden su propio negocio y es parte fundamental en la situacion econémica. Donde
se evidencia generacion de emprendimientos, riquezas, tasa de generacion de empleo

y aportes a tributos sociales y fiscales (Grudemi, 2018).

De acuerdo a los datos expuestos por el INEC (2016), en el afio 2019 existian 882.766
empresas de las cuales el 0,49% empresas grandes, el 0,66% son mediana empresas,
7% son pequefias empresas y el 90,89% son microempresas. En la provincia de
Tungurahua se centraliza el 4,83% de 42.677 empresas, en las cuales 14% son Pymes,
estos resultados evidencia la importancia de las pymes en Ecuador y la concentracion
de estas en el cantdbn Ambato. Sin embargo, uno de los factores que ha llevado
confinamiento de operacién diarias de las pymes alimenticias es la crisis sanitaria que
se presentd a nivel mundial e internacional (COVID 19), dando lugar a un nuevo reto
que resalta una toma decisiones adecuada para el manejo de resultados que se plantea

el sector empresarial (Pesantez , 2021).

Es importante destacar que actualmente las pequefias y medianas empresas (pymes)
son la principal potencia econémica de la nacion. Sin embargo, la globalizacién y los
rapidos avances tecnoldgicos plantean desafios significativos a las empresas para que
puedan expandirse y enfrentar con éxito nuevos retos, asegurando asi su estabilidad en
los mercados (Yance y otros, 2017). De la misma forma, las pymes alimenticias tienen
gran reconocimiento en paises que estan en via de desarrollo, es por ello que han
logrado formalizarse como organizaciones de gran relevancia para la economia. Dando
lugar a que las pequefias empresas cuentan con su equipo de trabajo formado de 10 a
49 miembros y facturan de 100 mil a 1 millon de dolares anuales, ademas las medianas
empresas cuentan con su equipo de trabajo formado de 50 a 199 miembros y facturan
de 1 millén a 5 millones de délares anuales (Superintendencia de Compafiias, valores
y Seguros, 2022).



1.2 Justificacion

1.2.1. Justificacion tedrica, metodologica (viabilidad) y practica

Segln Sanchez (2016), los indicadores financieros son Gtiles en el mundo empresarial
para identificar las debilidades, fortalezas y deficiencias de cualquier organizacion, a
través de ellos podemos identificar problemas potenciales en cuanto a la eficiencia
operativa que con lleva la empresa. Por otra parte, Imaicela, Curimilma, & Lépez
(2019) menciona que los ratios financieros son medidas que intentan valorar el estado
del negocio desde una perspectiva individual. Se utilizan para mostrar estas relaciones
colectivas e individuales, sirve para evaluar su: liquidez, solvencia, rentabilidad y
eficiencia operativa de una entidad. Por el contrario, el rendimiento de las pymes en el
sector manufacturera representa una mayor fuerza econémica en el pais, teniendo
perspectivas eficientes y eficaces. Promoviendo una nueva vision, al implementar los
indicadores, estas razones brindan unidades de medicion y comparacion de los Estados
financieros (Requeijo & Martin, 2018).

Finamente, la FAO (2021) menciona que los indicadores financieros son
fundamentales para las pymes del sector alimenticio, ya que proporcionan una base
solida para evaluar el desempefio financiero, tomar decisiones estratégicas, identificar
problemas, riesgos, y compararse con otros actores del mercado. Dado que, el sector
alimenticio esta sujeto a regulaciones estrictas en términos de calidad y seguridad
alimentaria. Por lo tanto, el uso adecuado de estos indicadores puede ayudar a las
pymes a mejorar su gestion financiera y lograr una mayor rentabilidad y sostenibilidad

en un entorno empresarial altamente competitivo (Galviz et al., 2022).

De acuerdo con Delfin & Acosta (2016), el desarrollo empresarial describe los
diferentes elementos por los que un emprendedor puede llevar a una organizacion a
alcanzar sus objetivos. Es un concepto integrado que reconoce el potencial del capital
humano para crear repercusiones positivas en las organizaciones. Asi mismo, las
pymes deben implementar sistemas de gestion de la calidad y cumplir con las normas
y certificaciones pertinentes. Esto implica establecer buenas practicas de manufactura,
llevar registros adecuados, garantizar la trazabilidad de los ingredientes y productos, y

capacitar al personal en temas de higiene y seguridad. Por otra parte, para Zufiiga y
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Reina (2022) la rigidez de la normativa legal en Colombia, es comin que estas
organizaciones opten por operar en la informalidad, especialmente aquellas
involucradas en la produccién de alimentos. Esto se debe a los requisitos y
certificaciones necesarios para garantizar que sus instalaciones cumplan con los

estandares adecuados para la produccién de bienes agricolas.

Al contrario, el estudio realizado por Mantilla, Ruiz, Mayorga, & Vilcacundo (2015)
analiza que, el desarrollo empresarial competitivo en la provincia es bajo, con poca
innovacion a nivel de pequefia empresa y aspectos relacionados con la transferencia
de tecnologia se consideran debilidades importantes. Finalmente, los autores
evidencian un ejemplo sobre la calidad del producto tiene una correlacion significativa
con la preparacion y calificacion del personal que labora en este sector productivo; asi
mismo con disponibilidad de maquinaria y equipo productivo (Mantilla L. M. y otros,
2015). De este modo, el desarrollo empresarial de las pymes en el sector de elaboracion
de productos alimenticios requiere de una planificacion estratégica solida, enfoque en
la innovacion, calidad, fortalecimiento de la cadena de suministro, estrategias de

marketing efectivas y una gestion financiera.

Segun Valero, Hidalgo, & Guevara (2021), la importancia de las pymes
manufactureras en el Canton Ambato radica que son empresas que por su flexibilidad
y bajos volumenes de negocios aportan grandes beneficios para la economia, asi
permitir la descentralizacion total de la fuerza de trabajo. Al contrario, cuya actividad
de la industria manufacturera se esta investigando como la crisis financiera esta
impactando el crecimiento de las empresas en el sector de produccion de alimentos en
la region relacionado con la economia (Mora, 2021). De este modo, el sector se vio
afectado por condiciones limitantes para su desarrollo como: escasos planes de apoyo

y falta de normas legales que impedian la conformacion de esta empresa.

La presente investigacion es viable debido a la factibilidad de obtener informacion de
portal web SUPERCIAS, a partir de los Estados Financieros con el respectivo
formulario 101 de la declaracién del Impuesto a la renta de las empresas mas
importantes del sector elaboracion de productos alimenticios del Canton Ambato. Para

valorar la situacion econdmica se utilizan los informes anuales de los afos 2020 a
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2021, que exhiben la viabilidad del método por la disponibilidad y coherencia de los
datos analizados, lo que posibilitara las comparaciones anuales para comprobar si se
han producido cambios significativos en consecuencia a factores que afectan al
desarrollo empresarial. Adicionalmente, se analizan los indicadores financieros del
sector elaboracién de productos alimenticios para conocer la realidad econémica de

estas empresas.

Con relacion a la primera variable, indicadores de gestion financiera se realiz6 un
andlisis vertical de los estados financieros, donde se aplicé las diferentes formulas de
los indicadores, con métodos estadisticos descriptivos como el promedio que reflejara
el estado del sector. Finalmente, se aplicé una tabla de contingencia con ayuda de la
herramienta Minita, los resultados se evidenciaran mediante graficos. Por otro lado, el
estudio de la variable desarrollo empresarial se realiz6 en base al andlisis e
interpretacion de la eficiencia administrativa con ayuda de una indice eficacia que se
aplico a los estados Financieros de las empresas. Ademas, una vez se analizados los
resultados por la aplicacion del analisis de agrupamientos de los diversos indicadores
financieros resultara altamente provechoso para los organismos de control y el Estado

aplique politicas que motiven al sector.

Dentro de la justificacion practica la investigacion contribuird al beneficio de las
Pymes manufactureras del sector elaboracion de productos alimenticios del Canton
Ambato, asi apoyara la toma decisiones y a las acciones correctivas que permita tener
una productividad eficaz y operativa, a partir de los resultados obtenidos en el
momento de su finalizacion, ademas es importante examinar la gestion que llevan a
cabo las empresas que hace referencia a la rentabilidad econdmica. Finalmente, el
estudio de investigacion puede ser utilizada como herramienta para futuras

investigaciones.

1.2.2. Formulacion del problema de investigacion
¢Cudles es la situacion financiera que miden el desarrollo empresarial de las Pymes

manufactureras del sector elaboracion de productos alimenticios del canton Ambato?



1.3.0bjetivos
1.3.1. Objetivo general
Analizar indicadores de gestion financiera y el desarrollo empresarial de las pymes

manufactureras del sector elaboracion de productos alimenticios del canton Ambato

1.3.2. Objetivos especificos
- Diagnosticar la situacion actual de las pequefias y medianas empresas del sector
elaboracion de productos alimenticios del canton Ambato mediante el analisis

financiero.

- Determinar los principales indicadores de gestion financiera que utilizan las
pequefias y medianas empresa del sector elaboracién de productos alimenticios del

canton Ambato para verificacion de la eficiencia administrativa.

- Comparar el desarrollo empresarial de cada una de las pymes manufactureras del
sector elaboracion de productos alimenticios del canton Ambato mediante un

analisis multivariante por conglomerados



CAPITULO 1l

MARCO TEORICO

2.1. Revision de la literatura

2.1.1. Antecedentes investigativos

2.1.1.1. El sector elaboracion de productos alimenticio en el mundo y en
Latinoamérica

A nivel mundial el crecimiento del sector elaboracién de productos alimenticios ha
enfrentado al reto de desarrollar nuevas tecnologias y procesos. Para transformar
alimentos y bebidas, La seguridad alimentaria y nutricional enfrenta enormes desafios
para asegurar el bienestar de la poblacién mundial (Naranjo y Arias, 2020). Del mismo
modo, estos desarrollos son esenciales para los esfuerzos globales, la eliminacion con
el hambre y la desnutricion mundial. Pero la industria necesita un cambio para afrontar
los retos (FAO, 2019).

De acuerdo con Lalama et al. (2016), el sector alimenticio es un componente
significativo en el desarrollo humano y afecta a la poblacion de todos los paises. La
poblacion bien nutrida contribuye al crecimiento econdémico del pais. Una alternativa
es apoyar la promocion de una alimentacion saludable con ingredientes organicos de
alta calidad. De hecho, en la ultima década, el consumo de productos organicos ha
aumentado en paises como: Inglaterra, Estados Unidos, Canada y Alemania. En vista
gue su consumo es mayor por cultura se posiciona como uno de los mayores

productores y explotadores (Araya y Rojas, 2021).

El crecimiento del sector muestra que estos han pasado de atender mercados
insipientes a grandes canales de distribucion. En Italia tiene mas de 30.000 agricultores
certificados, Australia 10% de la agricultura organica, a su vez llegando al 50% en
cuidades como Salzburgo y Tirol. Paises como: Suecia, Finlandia y Suiza, tiene
aproximadamente el 8% de agricultura organica (Felbermayr, 2015). Por el contrario,
en Ecuador se elaboran productos organicos certificados de alta calidad, que se
exportan a paises como: Estados Unidos, Canada, Alemania, Japdn, Corea del Sur. La

distribucion productos alimenticios son conocidos por sus bondades y caracteristicas
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nutritivas (SAE, 2017). Ademas, el territorio ecuatoriano se apoya la relevancia del
emprendimiento y la atencion sanitaria. Ofrecen oportunidades de crecimiento para la
creacion de microempresas, con productos que garantiza una mejor alimentacion. En
vista de un mejoramiento y procesamiento de los alimentos se ha logrado controlar la
reduccion de enfermedades crénicas. Y a su vez existe unos costes enormes para las
finanzas del Estado (Moina et al., 2020).

El indicador TEA (actividad emprendedora temprana) mide la tasa de emprendimiento
alimenticios alrededor del mundo. Donde manifestd que los paises con mayor
desarrollo poseen tasas mas bajas, como Estados Unidos 13,8%, Alemania 5,3%,
Suecia 6,7%, entre otros. Por el contrario, segin ESPEA-ESPOL (2014) los paises del
tercer mundo poseen tasas mas efectivas de emprendimiento como sucede en América
Latina donde Colombia que tiene un 23%, Chile con el 24,3% y Peru con el 23,4% son
superados por Ecuador que muestra el 36%, la mayoria son representada por las

Pymes.

2.1.1.2. Gestion financiera en las pymes del sector elaboracion de productos
alimenticios en Ambato

La industria alimentaria ademas de ser el motor de la economia contribuye a la
creacion de valor y al crecimiento de empleo. Desempefia un papel esencial en la
sanidad y el bienestar de la ciudadania. La industria debe impulsarse para mejorar e
innovar y estar al dia con los tiempos (Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe, 2018). Del mismo modo, la importancia del sector de alimentos se destaca por
su impacto en el PIB, con una contribucién del 6,6% dentro de la industria
manufacturera. Este segmento incluye empresas que poseen una participacion
significativa, representando el 38% de la produccion de alimentos a nivel nacional

ecuatoriano y la distribucién inmediata a organizaciones (CMME, 2021).

Segun el estudio realizado por Duque et al. (2020), la intencion es desarrollar el
conocimiento mediante el analisis economico y financiero. Es crucial a la hora de
valorar el rendimiento financiero de empresas alimenticias por el rendimiento de sus
operaciones diarias. De esta forma, es posible detectar y reaccionar ante

inconvenientes o0 anomalias del mismo modo, por ser un medio de comparacién con
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otras empresas y sectores econdmicos. De otra manera, para apoyar la gestion de la
pequefia y mediana empresa deberia plantearse e incorporar herramientas en tres ejes:

formacion, soporte técnico y acceso al marketing (Rampello, 2018).

Los indicadores contables tradicionales para un analisis financiero fueron:
crecimiento, eficiencia, eficacia y efectividad, en tanto que los indicadores de
administracion del valor elegidos fueron el valor econémico agregado (EVA) y el valor
de mercado agregado (VMA) (Rivera, 2021). De igual importancia, Sanchez et al.
(2017), menciona que los factores que llegaran a afectar las pymes alimenticias al
momento de crisis seran: por falta de capacitacion, conocimientos limitados de
contabilidad, costes administrativos y financieros, falta de énfasis en la estrategia y la
gestion conocimiento. En general, es importante que a pymes manufactureras en el
sector elaboracion de productos alimenticios tengan una gestion financiera optima
donde aproveche de manera Optima sus recursos y a su vez medir su funcionamiento

financiero y econémico.

De la misma forma, Garcia et al. (2019) se presenta un marco analitico para examinar
la gestion financiera de las pymes alimenticias a partir de sus condiciones contextuales
y caracteristicas especificas. Teniendo en cuenta aspectos centrados en las metas
empresariales, rendimiento empresarial y rentabilidad financiera. Por otra parte, Los
inconvenientes de gestion de las pymes en el sector de elaboracién de productos
alimenticios es impredecible. Porque hay bajo nivel de adopcién tecnolégica, carencia
de habilidades, competencias, conocimientos técnicos y operativos, procesos limitados
de innovacion y desarrollo tecnolégico, debilidad gerencial y baja productividad

(Secretaria de Economia, 2013).

Por otro lado, de acuerdo con la investigacion realizada por Mantilla L. M. etal. (2014)
la correlacidn negativa que muestra las pymes ambatefias en el sector alimenticio no
ha explorado el mercado internacional como una oportunidad para desarrollar y
ampliar la frontera comercial. Por otra parte, en el estudio realizador Santamaria
(2017) donde muestra que en caso de las pymes esto es importante en vista de que

representan mas del 60% de la plantilla, sin embargo, el empleo que generan presenta



volatilidad en vista de que su persistencia, alrededor del 50% de las pymes han

fracasado en un afo después de su supuesta en marcha.

2.1.1.3. El desarrollo empresarial de las pymes manufactures del sector
alimenticio de Ambato

Los eventos e innovaciones tecnoldgicas han afectado a la competitividad de las pymes
de la ciudad de Ambato donde se podran desarrollar estrategias encaminadas a
potenciar el sector productivo (Vilcacundo, 2014). Por el contrario, Mantilla L. M. et
al. (2014) la mayoria de las pymes locales no consideran la innovacion tecnoldgica
como un factor critico de éxito, por esta circunstancia, en su mayoria, no tienen ningdn

departamento o funcionario responsable de esta cuestion.

De acuerdo con el estudio realizado por Marafién (2020) manifiesta que, los procesos
de micronegocios en el sector alimentario permitiran la solucion a los
microempresarios diversos aspectos fundamentales. Para su realizacion productos de
fabricacion, manuales faciles de entender y enfocados a una implementacion de una
reestructuracion de procesos que les posibilitard mejorar y acelerar sus métodos
operativos. De igual importancia, Flores y Gonzales (2009) por su parte expresa que
las Pymes alimenticias interactlan en un mercado abierto con cambios en los
subsistemas productivo, tecnoldgico y financiero. Finalmente, un 33% de las grandes
empresas ubicadas en la region de la sierra presentan un elevado riesgo crediticio o de
incumplimiento. Esta estadistica refleja la situacion significativa y sus métricas se
vinculan con el apalancamiento, asi como la mayor parte de su ingreso de sus cuentas

por cobrar (Flores et al., 2021).

En el canton Ambato El sector de alimentos y bebidas en Ecuador contintia mostrando
un crecimiento significativo. Segun datos proporcionados por el Banco Central del
Ecuador (BCE), durante el afio 2020, esta industria represento el 45% de la actividad
manufacturera en el pais. Ademas, en el afio 2021, tras una recuperacion economica
relacionada con la situacion sanitaria de los afios 2019 y 2020, las ventas totales en el
sector de alimentos y bebidas aumentaron, llegando a representar el 42,8% de los

ingresos generados a nivel nacional (CMME, 2022).
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A continuacién, en la Tabla 1 se proporciona informacién detallada sobre el Valor
Agregado Bruto de las 10 pymes del sector Elaboracién de productos alimenticios en
términos de ingresos totales durante el periodo 2020-2021. La Tabla 1, muestra
claramente las variaciones experimentadas por estas empresas durante los dos afos

mencionados.

Tabla 1. Valor agregado bruto del sector alimentario

# Empresa 2020 2021
Mielpalm Cia.Ltda. 67.377 64.808
Frusemaval Cia.Ltda. 133.045 161.603
Nutricidn, Sales Y Mineral Nutrisalminsa S.A. 224.436 223.343
Planta Hortofruticola Ambato Planhofa C.A. 63.311 52.299
Falconi & Asociados Nutribasic Cia.Ltda. 16.592 18.068
Galletas Y Confites Cia. Ltda. 21.017 22.303
Industria Alimenticia Garcia Cia.Ltda. 9.136 12.795
Industria Alimenticia Procrea Vic Cia.Ltda. 138.591 253.957
Industrial Woom S.A. 49.518 61.741
Tecnipan 25.210 26.919

Fuente: Superintendencia de compafiias valores y seguro (2022)

Elaborado por: Panimboza (2023)

El cambio es un requisito fundamental del proceso de modernizacion operativa para
implementar procesos de innovacion y promover efectivamente nuevas formas de
trabajo al utilizar incentivos (Leal, 2012). De igual importancia, segin Céspedes
(2020) En la actualidad, existe una mayor comprension de la importancia de gestionar
la cultura organizacional, aunque todavia no se haya desarrollado una base teérica
solida al respecto. Es fundamental presentar un andlisis detallado administrativo en
todas las actividades con la finalidad de obtener un crecimiento y una mejora de

desempefio.

Sin embargo, los sistemas administrativos promueven la formacion de una cultura
organizacional orientada a la mejora continua en la organizacion. Por ello es
importante implementar cambios individuales y colectivos que sean planificados y
encaminados al desarrollo de buenas practicas (Rincon y Bautista, 2021). Finalmente,

al tener estrategias, procedimientos, politicas y estructuras dentro de las pymes
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alimenticias es de gran beneficio por que adquiere y fortalecen sus habilidades que

favorecen a la gestion eficiente de su sector.

2.1.2. Fundamentos teoricos

2.1.2.1. La teoria de las finanzas y el desarrollo empresarial

La teoria de finanzas trata sobre el analisis de los Estados Financieros con la aplicacion
de ratios financieros y técnicas que permiten interpretar la informacion contable de
una organizacion (Parisi y Parisi, 2004). De esta forma, el estado y las empresas deben
hacer estudios de las finanzas corporativas y el mercado de capitales de cada actividad
econdémica de su sector. Bajo esta perspectiva la teoria de finanzas permite crear
acciones financieras que busquen aumentar la rentabilidad. Y contribuyan al desarrollo
econémico para obtener una optimizacion de capital asi financiar sus operaciones.
Ademas, la 6ptima gestion de recursos financieros ayuda a tomar de decisiones mas
acertadas acciones correctivas teniendo en cuenta el riesgo. Finalmente, las finanzas
forman un factor elemental para garantizar el desarrollo constante de las
organizaciones. Y, a través de estos analisis identificar todas las actividades claves

para que tengan un mayor aporte a la economia de las empresas.

2.1.2.2. Informacion financiera

La informacion financiera se ha convertido en un conjunto integrado de Estados
Financieros y notas aclaratorias que expresan la situacion financiera. Donde refleja el
resultado de las operaciones diarias y evidencia los cambios de una organizacion
(Cérdoba, 2012). Finalmente, es tratada y enfocada para el uso de la direccion y las
personas que trabajan en el negocio. La necesidad de diagnosticar la situacion

financiera y econdmica impulsa a la preparacion de los estados financieros.

2.1.2.3. Gestion financiera

Para Cérdoba (2012), la gestion financiera es un proceso que implica ingresos y gastos
que se pueden atribuir a la buena gestion del dinero en las organizaciones y en los
beneficios financieros que se derivan. Entonces, esto nos permite definir la principal
finalidad de la gestion econdmica en funcién de dos elementos como muestra el gréafico
1.
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Grafico 1. Elementos de la gestion financiera
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Elaborado por: Panimboza (2023)

2.1.2.4. Objetivo

De acuerdo Parraga et al. (2021) la gestién financiera utiliza indicadores financieros
que son una herramienta que permiten visualizar la informacién obtenida de los
balances contables, cuyo correcto uso permite la toma de decisiones. Por otra parte, la
gestion Financiera tiene los siguientes objetivos que muestra a continuacién la Tabla
2.

Tabla 2. Objetivos de gestion financiera

1. Maximizar beneficios 2. Maximizar la riqueza

Esto significa que el negocio gestiona las Aumentar el valor de mercado del negocio
operaciones y el capital para garantizar que es el verdadero proposito del negocio
el negocio alcanza el maximo beneficio.

Fuente: (Rodrigo, 2020)
Elaborado por: Panimboza (2023)

2.1.2.5. Importancia

Segun Cordoba (2012), la gestion financiera es de suma importancia para cualquier
organizacién. Del mismo modo, se ocupa de la gestion de sus operaciones, el acceso a
nuevas fuentes de financiacion, la eficiencia y eficacia operativa. De la misma forma,
la fiabilidad de la informacion financiera se rige al cumplimiento de las leyes y

regulaciones aplicables.
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2.1.2.6. Indicadores de gestion financiera

Los Indicadores de gestion financiera segun Camejo (2012) son datos que reflejan los
hallazgos de acciones pasadas en el marco de una organizacion se conocen como
indicadores de gestion. Por lo tanto, la idea es que estos indicadores sean la base de las

actuales y futuras actuaciones de una organizacion.

2.1.2.7. Indicadores de liquidez

Segln Quiroga (2020), indica la capacidad financiera que tiene para hacer efectivas a
sus obligaciones porque la entidad permite recolectar y cancelar con una vision de
pago inmediato. De la misma forma, representa un aspecto importante para los
inversores y organismos reguladores que controlan la salud de una empresa., para

evaluar este indicador en la Tabla 3 se presenta el tema especificamente.

Tabla 3. Clasificacion del indicador de liquidez

Indicador . L
. . Formula Descripcion
Financiero
Mide la capacidad de una organizacion
. . para pagar sus obligaciones a corto plazo,
AC“VO_ Corrlen.te determinando la facilidad o dificultad de
" Pa§|v9 Corrlente: pagar sus obligaciones  actuales
(%) Liquidez Corriente sustituyendo a sus activos corrientes.
Liquidez
Activo Corriente Verifica la capacidad para cancelar sus
() Inventario obligaciones corrientes, sin depender de la
(/) Pasivo Corriente venta de sus existencias.

(=) Prueba acida

Fuente: Superintendencia de compafiias valores y seguro (2022)
Elaborado por: Panimboza (2023)

2.1.2.8. Indicadores de rentabilidad

Segun la informacion de la pagina web Empresario (2019), mide la efectividad de la
administracion para controlar gastos y costos de una empresa. De esta manera,
convierte las ventas en utilidades y la forma en que se generan los valores invertidos.
Es por esto por lo que existe una mayoria de indicadores que de distinta manera
estudian este concepto y serdn empleados en esta investigacion como muestra la

presenta en la Tabla 4.
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Tabla 4. Clasificacién del indicador de rentabilidad

Indicador Financiero Formula Descripcion
Rentabilidad sobre las ventas
Utilidad Bruta en ventas Permite conocer la
(/) Ventas Netas rentabilidad frente al costo
(=) Margen de Utilidad o margen de ventas. Del mismo
bruta modo, ayuda a valorar la

capacidad del negocio para
cubrir los gastos de
explotacion 'y  generar
beneficios.

Permite darse cuenta de la
influencia no sélo de los

Utilidad Operacional costes de ventas, sino
(/) Ventas Netas incluso de los costes de
(=) Margen Operacional explotacion y  ventas.

Ademas, no deben incluirse

- los costes financieros.
Rentabilidad

Utilidad Neta Indica la utilidad de una
(/) Ventas Netas empresa por cada unidad de
(=) Margen Neto venta, que tiende ser

inestables o esporadicos
por el tipo de ingreso.
Rentabilidad sobre la inversion

Utilidad Neta Estd vinculada con los
(/) Patrimonio Neto rendimientos 0 las
(=) Rentabilidad sobre el Patrimonio utilidades netas y con todos
(ROE) los recursos que se necesita
para obtenerla.
Utilidad Neta Se relacién con la utilidad
(/) Activo Total que recibe la empresa por
(%) Rentabilidad sobre el Activo cada doélar invertido en sus
(ROA) diferentes bienes y
servicios.

Fuente: Superintendencia de compafiias valores y seguro (2022)

Elaborado por: Panimboza (2023)

2.1.2.9. Indicadores de endeudamiento

Los indicadores de endeudamiento son de mayor importancia segun Guerrero (2020),
permite medir el grado de participacion que tienen los inversores o acreedores en los
asuntos de la empresa. De otra manera, los acreedores para otorgar un nuevo
financiamiento prefieren que la organizacién tenga un endeudamiento bajo y un factor

que disminuya el riesgo crediticio como muestra las Tabla 5.
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Tabla 5. Clasificacién del indicador de endeudamiento

Indicador
Financiero

Formula

Descripcion

Endeudamiento

Pasivo Total
(/) Patrimonio Neto

(=) Apalancamiento Financiero

Pasivo Total
(/) Activo Total
(=) Nivel de endeudamiento

Pasivo No Corriente
(/) Total de pasivo

(=) Nivel de endeudamiento de largo

plazo

Indican la capacidad de créditos y saber
si los propietarios o los acreedores son
los que financian, ademas demuestran
el origen del fondo que se esta
utilizando.

Indica el nivel de autonomia financiera,
ademas la empresa depende mucho de
sus acreedores y dispone una limitada
capacidad de endeudamiento.

Mide el porcentaje de la deuda a largo
plazo, es decir todas sus obligaciones a
mayor a 1 afio plazo.

Fuente: Superintendencia de compaiiias valores y seguro (2022)

Elaborado por: Panimboza (2023)

2.1.2.10. Indicadores de actividad o gestion

Mide la eficiencia de recursos de una empresa a la vez imprime un sentido dinamico a

un analisis de aplicacion de recursos. Por el contrario, mide el nivel de rotacion de los

activos segun la recuperacion de los valores aplicados a ella y el peso de diversos

gastos (Marco, 2017). A continuacién, se presenta la clasificacion en la Tabla 6.

Tabla 6. Clasificacién del indicador de actividad

Indicador Financiero

Formula

Descripcion

Ventas Netas

(/) Cuentas y documentos por cobrar
(=) Rotacion de cartera

Indicador de actividad o Cuentas y documentos por cobrar corto

gestién

plazo * 365

(/) Ventas

(=) Periodo medio de cobranza a
corto plazo

Indica el nimero de veces que
gira las cuentas por cobrar
dentro de un  periodo
determinado, generalmente
dentro de un afio.

Refleja una buena gestion y
tiene una buena potencia
financiera que produce una
buena marcha de la empresa, se
detalla al momento que factura
y el momento que recibe el
pago de estas.
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Ventas Netas
(/) Activo fijo Total
(=) Rotacion de Activos fijo

Ventas Netas
(/) Activo Total
(=) Rotacion en ventas

Mide la cantidad de unidades
monetarias vendidas, ademas
la venta debe estar en
proporcion de lo invertido en
propiedad, planta y equipo.

Mide la efectividad de la
administracién, indica que
entre as sea el volumen de
ventas mas eficiente es la

direccion del negocio.

Fuente: Superintendencia de compafiias valores y seguro (2022)

Elaborado por: Panimboza (2023)

2.1.2.11. Desarrollo empresarial

El desarrollo empresarial describe los distintos elementos con los que una empresa
puede avanzar hacia la consecucion de sus objetivos. De la misma forma, los
elementos como el desarrollo econémico, la cultura emprendedora, la gestion del
conocimiento y la innovacion son de gran importancia para una organizacion. Es decir,
es un concepto integrado con el que crear repercusiones positivas en las organizaciones

reconociendo el potencial del capital humano (Delfin y Acosta, 2016).

2.1.2.12. Importancia

La ampliacion de una empresa se basa directamente en su potencial de productividad.
Dicho con otras palabras, su productividad es mejor o superior incluyendo la capacidad
de entregar un producto o servicio de forma estable (Redaction Team, 2022).

2.1.2.13. Clasificacion para lograr el desarrollo empresarial

Para Delfin y Acosta (2016), el aumento de una empresa se establece en funcion de su
alta o baja productividad. Y, la productividad se entiende como la capacidad de poder
de producir, que implica el reconocimiento del estado y de los distintos inputs del
proceso. Es por esto por lo que existe factores que aportan al crecimiento economica

como se muestra en el gréfico 2.
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Gréafico 2. Factores de crecimiento econémico

Finanzas
Distribucion Indicadores
del ingreso econémicos
Inversion y
Producto financiero del
Interno Bruto Capital

Fuente: Torres (2020)
Elaborado por: Panimboza (2023)

2.1.2.14. Cultura empresarial

Segun Aguirre (2002), se refiere a un conjunto de elementos fundamentales de
interaccion, eficazmente creados y compartidos por la organizacién, que unifican e
identifican para ser ensefiados a los nuevos integrantes. Por lo tanto, la empresa debe
establecer varios aspectos positivos para gestionar sus operacion internas y externas,

la clasificacion se presenta en el grafico 3.

18



Grafico 3. Caracteristicas de la cultura empresarial

Comunicacién

Historia/ Valores
liderazgo compartidos
Experiencia Simbolos

Elaborado por: Panimboza (2023)

2.1.2.15. Liderazgo

El liderazgo El liderazgo se define como la habilidad para inspirar y dirigir a un
conjunto de individuos hacia el logro de una meta compartida. Ademas, implica una
combinacién de caracteristicas, capacidades, habilidades, comportamientos y
dindmicas de comunicacion que permiten influir de manera positiva en el grupo.

Finalmente, permiten una gestion exitosa para el proposito previsto (Quintana, 2021).

2.1.2.16. Innovacién
Para Jordan (2011) menciona que, la innovacion es la creacion o adquisicion de una
idea o conocimiento y la capacidad de introducirlo en una organizacién, en un nuevo

producto, en un proceso o procedimiento.

2.1.2.17. Industria alimentaria ambatefia

Debido a la amplia variedad de productos que provienen de diversas naciones, la
industria alimentaria se caracteriza por adaptar continuamente su gestion vy
organizacién. Por lo tanto, el gobierno se centra en el proceso de promocion de

proteccidn sanitaria y la competitividad de los derechos de los consumidores.

Asi mismo, después de varios afios hasta la actualidad ha experimentado un proceso
de diversificacion incluso incluyendo a pequefios negocios familiares tradicionales.
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Ademas, se caracterizado por un uso intensivo de mano de obra para grandes procesos
industriales altamente mecanizadas basadas en la transformacion del producto

organico (Berkowitz et al., 2012).

2.1.2.18. El alimento

La conducta alimentaria puede considerarse como las cuestiones relacionadas con la
seguridad al igual que con la elecciony el consumo de alimentos. Y no s6lo cuestiones
econdmicas sino incluso los cambios de estado de animo y estilo de vida a nivel
personal y social (Diaz et al., 2020). Sin embargo, el alimento es una sustancia que
proporciona nutrientes y energia a un organismo para realizar sus funciones basicas en

el cuerpo del ser humano.

2.1.2.19. Grupo de alimentos

De acuerdo con Martinez et al. (2018), Los alimentos se pueden clasificar de diferentes
formas segun los criterios de clasificacion utilizados. Ademas, menciona que es
importante tener una dieta equilibrada que directamente se encuentra en la naturaleza
que nos proporciona todos los nutrientes que necesitamos. Del mismo modo, los
alimentos se agrupan en funcion de nutrientes y habitos con muestra la Tabla 7 que se

divide en 7 grupos.

Tabla 7. Grupos de alimentos

Detalle Clasificacion
Grupo | Léacteos y derivados
Grupo 11 Pescados, carnes y huevos
Grupo 111 Legumbres, frutos secos y tubérculos
Grupo IV Hortalizas y verduras
Grupo V Frutas
Grupo VI Cereales, azUcar, pan, y pastas
Grupo VII Mantequillas, grasas y aceites

Fuente: Martinez (2018)
Elaborado por: Panimboza (2023)
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2.1.2.20. Clasificacion del sector elaboracién de productos alimenticios

El resultado de un proceso de fabricacion puede ser un producto completamente
terminado, lo que significa que esta preparado para ser utilizado o consumido. De la
misma forma, puede ser un producto en proceso, lo que implica que se utiliza como
materia prima en otra industria manufacturera (INEC, 2012). Por lo tanto, en la

siguiente Tabla 8 se puede observar los datos de clasificacion por su segmento.

Tabla 8. C10 Elaboracién de productos alimenticia

Cadigo Detalle
C10 Elaboracién de productos alimenticios.
C101 Elaboracidn y conservacion de carne.
C102 Elaboracidn y conservacion de pescados, crustaceos y moluscos.
C103 Elaboracidn y conservacion de frutas, legumbres y hortalizas
C104 Elaboracidn de aceites y grasas de origen vegetal y animal.
C105 Elaboracion de productos lacteos.
C106 Elaboracidn de productos de molineria, almidones y productos derivados del almidén.
C107 Elaboracidon de otros productos alimenticios. (prod. Panaderia; elab. Azlcar, cacao y

chocolate; confiteria; fideos y pastas; productos de cafe; té; alimentos para infantes;
especies, salsas, condimentos; levaduras; sopas; caldos; extractos; etc.)
C108 Elaboracidn de alimentos preparados para animales.
Fuente: Martinez (2018)
Elaborado por: Panimboza (2023)

2.1.2.21.Producto Interno Bruto (PIB)

El PIB (Producto Interno Bruto) es una medida macroecondmica que representa La
suma completa de bienes y servicios generados en un pais durante un periodo
especifico de tiempo. Es utilizado como una medida del tamafio y la actividad

econdmica de un pais (Hidalgo et al., 2019).
2.2 Preguntas de investigacion

¢Cuales de las pymes de sector elaboracion de productos alimenticios del cantén

Ambato tiene mayor liquidez en el afio 2020 y 2021?
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CAPITULO I

METODOLOGIA

3.1. Recoleccién de la informacion

3.1.1. Poblacién y muestra

3.1.1.1 Poblacion

De acuerdo con Arias et al. (2016), una poblacion es un aglomerado de casos,
definidos, limitados y disponibles, que constituiran la seleccion de la muestra. En
consecuencia, en este estudio, la poblacion objetivo esta compuesta por 10 pequefias
y medianas empresas del sector de produccién de alimentos en el canton de Ambato.
Se consideran unicamente aquellas que cumplen con los criterios establecidos emplean
un proceso productivo activo y en funcion de sus ventas totales. Ademas, para esta
investigacion se procedid a trabajar con todo el universo del periodo 2020 y 2021. A
continuacion, en la Tabla 9, se muestra la poblacién de estudio considerada para la

siguiente indagacion.

Tabla 9. Poblacion de estudio
PRODUCTOS ALIMENTICIOS

Planta Hortofruticola Ambato Compafiia Anénima Planhofa C.A.

Nutricion, Sales Y Minerales Nutrisalminsa S.A.
Frusemaval Cia.Ltda.

Industria Alimenticia Procrea Vic Cia.Ltda.
Industrial Woom S.A.

Galletas Y Confites EI Condor Gal condor Cia. Ltda.
Mielpalm Cia.Ltda.

Falconi & Asociados Nutribasic Cia.Ltda.

© 00 N o o b~ W N

Tecnipan Sa

[N
o

Industria Alimenticia Garcia Balverde & Lopez Rey paletas Cia.Ltda.

Fuente: Superintendencia de compafiias valores y seguro (2022)
Elaborado por: Panimboza (2023)

3.1.2. Fuentes secundarias
Para esta investigacion el enfoque empleado se basd Unicamente en fuentes

secundarias oficiales, que implico la recopilacion de informacidn a partir de los estados
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financieros de las empresas del sector elaboracion de productos alimenticios, lo cuales
se encuentran en el portal web de las Superintendencia de Compaiiias, Valores y

Seguros (SUPERCIAS) y que a su vez es de conocimiento publico.

3.1.3. Instrumentos y métodos para recolectar informacién

3.1.3.1. Ficha de observacion

Varios manuales de investigacion destacan que la técnica de observacion es una
herramienta valiosa para recolectar datos que permite examinar en detalle una
situacion concreta o el comportamiento y las caracteristicas de un ser (Rojas, 2022).
Por lo tanto, el informe financiero de cada empresa se ha tomado mediante las fichas
de observacion. Con el fin de recoger datos de las cuentas contables de las pymes
establecidas durante los periodos comprendidos entre el 2020 y 2021, se muestra la
Tabla 10.

Tabla 10. Matriz de informacién financiera

TABLA DE INDICADORES FINANCIEROS

SECTOR ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS (C10)

EMPRESAS Liquidez Endeudamiento Rentabilidad Actividad

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

Planta Hortofruticola Ambato
Compafiia Andnima Planhofa C.A.

Nutricion, Sales Y Minerales
Nutrisalminsa S.A.

Frusemaval Cia.Ltda.

Industria Alimenticia Procrea Vic
Cia.Ltda.

Industrial Woom S.A.

Galletas Y Confites EI Condor Gal
condor Cia. Ltda.

Mielpalm Cia.Ltda.

Falconi & Asociados Nutribasic
Cia.Ltda.

Tecnipan Sa

Industria Alimenticia Garcfa Balverde
& Lopez Reypaletas Cia.Ltda.

Elaborado por: Panimboza (2023)

3.2. Tratamiento de la informacion
Para el cumplimiento del primer objetivo especificos del proyecto de investigacion se

proceso los datos recolectados mediante el uso del programa Microsoft Excel a través
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de la técnica de analisis financiero que permita diagnosticar la situacion actual pymes
manufacturas del sector elaboracion de productos alimenticios del canton Ambato del
periodo 2020- 2021 en base al Estado de Situacion Financiera y Estado de resultados.
Asi mismo, para el segundo objetivo se determind los indicadores relativos a la
medicion de la gestion financiera desarrollada por las empresas del sector elaboracion
de productos alimenticios. Con el fin de verificar la eficiencia administrativa en su
entorno empresarial. La informacion de las empresas del sector elaboracion de
productos alimenticios del canton Ambato se obtuvo mediante el portal web de la
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, datos que permitieron el

cumplimiento de dichos objetivos.

Finalmente, para el tercer objetivo especifico se catalog6 el método multivariante se
realiz6 un estudio jerarquico que implica el uso de la técnica de Ward y la distancia
euclidea al cuadrado. Del mismo modo, que estas conforman cllsteres o
conglomerados demostrando graficamente los indicadores financieros. Este analisis
permitié identificar a empresas que presentan caracteristicas similares, pudiendo

formar en base a esto grupos o clisteres en funcion de los ratios financieros.

La formula de estimacion del analisis de cluster es la siguiente:

Formula 1 Andlisis de conglomerados

i=M
Conglomerados = 2= Fi=r?)
ong omeraaos = NPQ
Donde:
Conglomerados: Indicador de cllster o conglomerado
M : NUmero de clusteres seleccionados

(P;_p2): Valor de correlacion de Pearson entre caracteristicas observables

NPQ: Funcion o caracteristicas de agrupamiento

Mediante los valores generados por el analisis de conglomerados o cluster se puede
construir grupos de observaciones. En otras palabras, todas las empresas de la muestra
estan vinculadas debido a sus caracteristicas o cualidades similares en términos de

rentabilidad, liquidez, actividad y endeudamiento.
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3.3 Operacionalizacion

3.2.1. Operacionalizacion variable dependiente

Tabla 11. Variable dependiente

Variable: Indicadores de gestion Financiera

Conceptualizacion Dimensiones Indicadores items Instrumentos y Técnicas
Capital de trabajo ) )

o . . Activo Corriente
Los indicadores financieros son ) _
) . (-) Pasivo Corriente
instrumentos de analisis
empleados para evaluar el Liauid Liquidez corriente Activo Corriente

. iquidez ) )

desempefio de una empresa (/) Pasivo Corriente
(Escuela de Finanzas, 2022). Prueba Acida Activo Corriente

Ademas, la gestion financiera es
una disciplina dentro de las
ciencias empresariales que se
enfoca en el andlisis de como
adquirir y emplear de manera
eficiente los recursos de una

empresa (Westreicher, 2020).

(-) Inventario

(/) Pasivo Corriente

Indicadores de
actividad 0

gestion

Rotacién de Activos

Ventas Netas
(/) Activo Total

Rotacién en ventas

Ventas Netas
(/) Activo Total

Rotacién de cartera

Ventas Netas
(/) Cuentas y documentos por
cobrar

Rentabilidad

Margen neto

Utilidad Neta
(/) Ventas Netas

ROE

Utilidad Neta

(/) Patrimonio Neto

Rentabilidad sobre el activo (ROA)

Utilidad Neta
(/) Activo Total

Estado de  Situacion
Financiera
Estado de Resultados
Integral

Ficha de Observacion
Base de datos de la Super

Intendencia de Compafiias
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Endeudamiento

Apalancamiento Financiero

Pasivo Total
(/) Patrimonio Neto

Nivel de endeudamiento

Pasivo Total
(/) Activo Total

Nivel de endeudamiento de largo
plazo

Pasivo No Corriente
(/) Total de pasivo

Elaborado por: Panimboza (2023)
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3.2.2 Operacionalizacion variable independiente

Tabla 12. Variable independiente

Variable: Desarrollo empresarial

experimenta cualquier
empresa durante su gestion.
Implica que todos los
miembros de la organizacion
adquieran y mejoren
habilidades para aumentar su
productividad individual y
colectiva. De esta manera, se
logra un uso eficiente vy
efectivo de los recursos de la
empresa. (Comunicacién

institucional, 2020)

Crecimiento econémico

(=) Rotacidn de activos

Gestidn o actividad

Periodo de promedio de cobro
(+) Periodo promedio de inventario
(-) Periodo promedio de proveedores

(=) Ciclo de caja

Ventas
(/) Activo Total
(=) Rotacién en ventas

Desempefio y calidad

Rentabilidad recurrente

Beneficio obtenido

(-) Inversion

(KPlIs) RO (/) inversion
(=) ROI
Gastos administrativos
(+) Ventas
Productividad Eficiencia Administrativa (/) Activo Total

(=) Impacto de los gastos

administrativos

Conceptualizacion Dimensiones Indicadores items Instrumentos y Técnicas
La evolucion empresarial es Ventas
un proceso continuo que Rentabilidad (/) Activo total

Estado de Situacion
Financiera

Estado de Resultados
Integral

Ficha de Observacion
Base de datos de la
Super Intendencia de

Compafiias

Elaborado por: Panimboza (2023)
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. Resultados y discusion

En este apartado se presentan los resultados obtenidos del estudio de investigacion
abordando al cumplimiento de los objetivos propuestos, orientados a determinar el
desarrollo empresarial de la pymes del canton Ambato del sector elaboracion de

productos alimenticios.

4.1.1 Comprobacion del primer objetivo Especifico: diagnosticar la situacion actual
de las pequefias y medianas empresas del sector elaboracion de productos

alimenticios del canton Ambato mediante el analisis financiero.

Con el fin de dar el cumplimiento al primer objetivo especifico, en el cual se
fundamenta en diagnosticar la situacion actual de las pymes del sector elaboracion de
productos alimenticios del canton Ambato mediante el analisis financiero. Para esta
investigacion se utilizo la informacion financiera del afio 2020 y 2021 que demuestra
aptitud metodoldgica por la relevancia y disponibilidad de los datos que seran
examinados, lo que posibilitard una comparacion anual para verificar si se existe

cambios relevantes.

No obstante, el estudio realizado por Duque et al. (2020), la intencién es desarrollar el
conocimiento mediante el andlisis econdmico y financiero. Es crucial a la hora de
valorar el rendimiento financiero de empresas alimenticias por el rendimiento de sus
operaciones diarias. Definitivamente, su resultado indicara su rendimiento y la
capacidad para cumplir con sus obligaciones que proporciona informacion clave para

la toma de decisiones estratégicas y la gestion financiera efectiva.

Para realizar el respectivo analisis financiero, se induce aplicar la técnica de un analisis
vertical al estado de situacion financiera hay que considerar que este tipo de método

brinda una perspectiva clara de la estructura financiera de una empresa y proporcionar
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informacion relevante para la toma de decisiones. Ademas, permite identificar areas
clave en la estructura de activos, pasivos y patrimonio de cada una de las pymes como
muestra el grafico 4. Finalmente evalUa la solvencia y desequilibrios financieros, asi
como realizar comparaciones a lo largo del tiempo para descubrir tendencias y cambios

significativos.

Grafico 4. Componente del Estado de Situacion financiera

PATRIMONIO NETO 54,55%
PASIVO 45,45%
ACTIVO 100,00%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%  100,00%  120,00%

Fuente: Superintendencia de compaiiias valores y seguro (2022)
Elaborado por: Panimboza (2023)

De la misma forma, Garcia et al. (2019) se presenta un marco analitico para examinar
la gestion financiera de las pymes alimenticias a partir de sus condiciones contextuales
y caracteristicas especificas. Teniendo en cuenta aspectos centrados en las metas
empresariales, rendimiento empresarial y rentabilidad financiera. Por lo tanto, El
andlisis vertical nos permite identificar y comparar la importancia relativa de
diferentes componentes en los estados financieros de la empresa. En este caso
particular, se resalta la relevancia del inventario, lo que las pymes operan
principalmente con productos fisicos 0 mercancias. Ademas, el aumento en las cuentas
por cobrar puede ser un indicio de una politica de ventas a crédito méas extensa, lo que
puede tener un impacto en la liquidez de la empresa y su capacidad para obtener

efectivo a corto plazo.
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En la Tabla 13 se muestra que, a través de este analisis vertical podemos apreciar la
relevancia significativa que tiene el inventario en el balance general de las pymes bajo
estudio. Ademas, se destaca que en el afio 2020 hay un notable incremento en las
cuentas por cobrar, lo cual podria ser consecuencia de un aumento en las ventas a
crédito o de la transicion de ventas que anteriormente se realizaban en efectivo. Estas
ventas a crédito estarian siendo financiadas mediante el uso de la cuenta de
proveedores. Por otro lado, en el afio 2021 el promedio de las cuentas del activo se

media lisan debio a la fuerte afectacién de la crisis sanitaria COVID-19.

Tabla 13. Variaciones de activo corto plazo
ESTADO DE SITUACION FINANCIERO (CUENTA ACTIVO)
DEUDAS A COBRAR INVENTARIO EFECTIVO Y EQUIVALENTE

PYMES 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Mielpalm CiaLtda. ~ 6143%  19,44% 0% 0% 21,40% 3,34%
Frusemaval CiaLtda  1543%  10,91%  2575% 36,50% 0,21% 0,44%
Nutricion, Sales Y 18,33%  2457% 11,83% 12,13% 6,35% 2,39%
Minerales S.A.

Planta Hortofruticola 2 7204 1,98%  12,07% 9,84% 5,16% 8,21%
Ambato C.A.

Falconi & Asociados g 029,  18,86% 45,16% 1566%  28,57% 37,11%
Nutribasic Cia.Ltda.

Galletas Y Confites 7 7894 9,97%  14,75% 18,10% 1,92% 2,31%
Cia. Ltda.

Industria Alimenticia 30649  9,91%  1598% 18,82%  37,16% 13,94%

Garcia Cia.Ltda.
Industria Alimenticia

Procrea Vic 41,70%  21,92% 24,35% 16,88% 16,54% 36,99%
Cia.Ltda.

'Sniust“al Woom 2,11% 9,05%  18,76% 22,25% 1,62% 2,58%
Tecnipan SA 12,68% '0,64% 56,63% 1,09% 10,77% 2,67%
PROMEDIO 20,08%  12,60%  22,53% 15,13% 12,97% 11,00%

Elaborado por: Panimboza (2023)

Por medio del analisis vertical se puede analizar la estructura de inversion como se
muestra en el grafico 5, donde su evaluacion proporciona una vision detallada de la
mezcla de financiamiento de las pymes. Es decir, la estructura de inversion de las
empresas se refiere a la combinacion total de recursos financieros y activos tangibles
e intangibles, que provienen tanto de la inversion de los propietarios como de la

obtencién de fondos a través de préstamos y endeudamiento.
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Por otro lado, se puede determinar si las empresas dependen en gran medida de la
financiacion con deuda o si tiene una solida base de capital propio. Una mayor
dependencia de la deuda puede implicar un mayor riesgo, ya que los intereses y pagos
de deudas deben cumplirse periédicamente, lo que puede ser mas desafiante en

situaciones econdmicas adversas.

Grafico 5. Distribucion de Inversion

Estructura de mversion

= Deudas a Cobrar
® |nventario
Efectivo y Equivalente

m Propiedad planta y equipo

Elaborado por: Panimboza (2023)

En el gréfico 6, se muestra la estructura de financiamiento que se refiere a la manera
en la que una empresa obtiene fondos para sus activos (inversiones), que incluye tanto
las deudas a corto y largo plazo como el capital aportado por los duefios o accionistas.
Mediante el analisis vertical, es posible evaluar esta configuracion. Por otra parte, en
el caso de las pequefias y medianas empresas se observa que el promedio de los dos
afos bajo revision, el financiamiento esta principalmente sometido con el capital. Sin
embargo, la otra forma de financiar es por medio de los proveedores esto puede suceder
cuando el duefio de las pymes realiza un retiro importante de capital para invertir en
otro rubro. Eventualmente, esta situacion lleva a una disminucion de capital disponible
en las pymes, lo que hace necesario buscar otras fuentes de financiamiento para cubrir

las necesidades operativas y de inversion
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Gréfico 6. Distribucion de financiamiento

Estructura de financiamiento

B Proveedores [ Deudas a corto plazo B Capital

En el grafico 7, muestra el porcentaje estructural del estado de resultados de las
medianas empresas, donde se identifican areas que se pueden realizar ajustes para
mejorar la rentabilidad, como reducir los costos de produccion o los gastos operativos.
Ademas, permite evaluar la eficiencia operativa y la capacidad de generar beneficios
en relacion con los ingresos totales. Eventualmente, la Secretaria de Economia (2013)
hace referencia que los inconvenientes de gestion de las pymes en el sector de

elaboracion de productos alimenticios son impredecibles.

Porque hay bajo nivel de adopcion tecnoldgica, carencia de habilidades, competencias,
conocimientos técnicos y operativos, procesos limitados de innovacion y desarrollo
tecnologico, debilidad gerencial y baja productividad. Es decir, que para las pymes es
una oportunidad de mejora en la estructura de costos, ajustar los precios de venta,
optimizar los gastos operativos y en ultima instancia mejorar su rentabilidad y su
posicion competitiva en el mercado. Por lo tanto, esto permite tomar decisiones méas

informadas sobre la gestion financiera y estratégica del negocio.

El resultado de un analisis vertical del estado de resultados de las medianas empresas
es la proporcion o el porcentaje que cada cuenta o rubro representa en relacion con los

ingresos totales. Algunos de los rubros que se pueden analizar verticalmente en el
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estado de resultados que son los ingresos con un total del 100% entre la comparacion
del afio 2020 y 2021. Ademas, varian los gastos y costos cada empresa evaluada
llegando a una conclusién que la pequefia empresa industria alimentaria Procreavic
Cia. Ltda. tiene el minimo porcentaje de gastos que en el afio 2020 un 8,11% en
relacion con el 2021 con un gasto de 7,29% comparacion de las demas organizaciones.

Grafico 7. Variaciones de Ingresos, costos y gastos
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Elaborado por: Panimboza (2023)

4.1.2 Comprobacion del segundo objetivo Especifico: Determinar los principales
indicadores de gestion financiera que utilizan las pequefias y medianas empresa del
sector elaboracion de productos alimenticios del canton Ambato para verificacion
de la eficiencia administrativa

Para cumplir con la estimacion precisa, se procede a presentar la divisién de los
indicadores de liquidez, segun detalla la Tabla 14. En primer lugar, se considera este
tipo de indicadores que permite evaluar la capacidad de pago, gestionar el riesgo
financiero, tomar decisiones financieras informadas, evaluar la salud financiera y
realizar comparaciones relevantes en las pymes. Ademas, proporciona informacion

critica para la gestion financiera efectiva que contribuye a la estabilidad y
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sostenibilidad de la empresa a largo plazo. De este modo se presenta a detalle los

resultados de cada uno de los elementos estudiados.

Finalmente, una buena liquidez indica que la empresa tiene suficientes activos liquidos
para cubrir sus obligaciones a corto plazo. Esto genera confianza en los inversores,
acreedores y otras partes interesadas, |0 que puede tener un impacto positivo en la

reputacion y la capacidad de obtener financiamiento en el futuro.

Tabla 14. Indicadores de liquidez por empresa

EMPRESAS PRUEBA ACIDA RATIO CORRIENTE
2020 2021 2020 2021
1. Mielpalm Cia.Ltda. 219 1.24 219 1.24
2. Frusemaval Cia.Ltda. 1.22 183 0.73 0.87
3. Nutricion, Sales Y Minerales
Nutrisalminsa S.A 1,21 1,20 0,88 0,85
4. Planta Hortofruticola Ambato
Compafiia Anonima Planhofa 12 12 5,54 6.64
C.A.
5. Falconi & Asociados Nutribasic
Cia.Ltda 1 1 0,54 0,89
6. Galletas Y Confites El Condor
Gal Coéndor Cia. Ltda. 6 3 3,89 1,58
7. Industria Alimenticia Garcia 1 0 0,85 0,19
Balverde & Lépez Rey paletas
8. Industria Alimenticia Procrea 13 18 9,47 15,02
Vic Cia.Ltda.
9. Industrial Woom S.A. 0 0 0,15 0,15
10. Tecnipan Sa 2 2 0,65 2,10

Elaborado por: Panimboza (2023)

Para un andlisis mas detallado se presenta el grafico 8, el resumen los resultados por
categoria y afio. Dicho grafico muestra la liquidez corriente promedio de las 10 Pymes
estudiadas del sector elaboracién de productos alimenticios del cantén. Por

consiguiente, se observa que los valores superiores a 1 indican que estas empresas
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tienen un nivel de liquidez aceptable y que la empresa tiene suficientes activos liquidos
para cubrir sus pasivos a corto plazo. Sin embargo, es importante considerar que un
ratio excesivamente alto puede indicar que la empresa no estd utilizando
eficientemente sus activos. Ademas, se destaca que el afio 2021 presenta el mayor nivel
de liquidez promedio dentro del sector, alcanzando un valor de 4,10. Esto representa

una tendencia positiva en términos de liquidez del sector alimentario.

De igual manera, se evidencia que con el indicador de la prueba acida los resultados
promedios estadn por encima de 2,40 lo que apoya firmemente a las pymes del sector
respecto a situaciones ajustadas de liquidez. Por otro lado, un ratio de liquidez
inmediata bajo indica que la empresa podria tener dificultades para cumplir con sus
obligaciones a corto plazo utilizando Unicamente su efectivo disponible, como se
evidencia en el afio 2020 que estd por debajo de la ponderacién 1 esto puede a ver
sucedido por problemas de flujo de efectivo o una mala gestion de los recursos

financieros a comparacién del afio 2021 mostrando un cambio de solvencia efectiva.

Grafico 8. Tipo de indicadores de liquidez por afio
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Elaborado por: Panimboza (2023)

En el grafico 9, al momento de realizar el analisis de los indicadores de rentabilidad,
se pude observar que para el afio 2020 tuvo la capacidad del 2,12% de generar utilidad
y que por cada dolar invertido en sus distintos bienes un rendimiento es de 0,05 por

las pymes del sector a comparacion de afio 2021 que demuestra una eficiencia menor
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en la utilizacion de activos que son para generar ventas, esto fue debido al impacto de

la pandemia COVID-19 que tuvo un impacto significativo en la industria alimentaria.

De otra manera, el aporte del Comité mucho mejor Ecuador (2021) proporciona que
las Pymes que tienen el peso mas elevado como 38% por la cantidad de alimentos
producidos en el pais ecuatoriano y la distribucién inmediata a organizaciones son
aquella que tiene mas rentabilidad en sus operaciones. Por lo tanto, durante la
pandemia, hubo cambios en los habitos de consumo de alimentos. Muchos
consumidores optaron por comer en casa en lugar de ir a restaurantes o comprar

alimentos preparados.

Gréfico 9. Rentabilidad del Margen neto y ROA
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Elaborado por: Panimboza (2023)

De acuerdo con el gréfico 10, el nivel promedio de endeudamiento de las pymes del
sector en investigacion, segun los datos analizados para el afio 2021 representa un
mayor endeudamiento con un 68,64% debido a que este analisis demuestra que las
empresas tienen un drastico cambio. Por lo tanto, Flores y Gonzéles (2009) por su
parte expresa que las Pymes alimenticias interactan en un mercado abierto con
cambios en los subsistemas productivo, tecnolégico y financiero. Finalmente, el 33%
de las grandes empresas en la region sierra tiene un alto riesgo crediticio o de

incumplimiento. En definitiva, conlleva a un mayor costo financieros en forma de
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intereses y cargos asociados. Esto puede reducir los beneficios de la entidad y dificultar
la generacion de flujo de efectivo suficiente para cubrir los pagos de intereses y

principal de la deuda.

Grafico 10. Indicador del grado endeudamiento
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Elaborado por: Panimboza (2023)

En el gréfico 11, se muestra el promedio general de rotacion de activos de las pymes
del sector elaboracion de productos alimenticios con un mayor beneficio en el 2021.
Por lo tanto, se analiza que la empresa por cada ddlar que tiene invertido en un activo
total ha generado ventas de 1,95 y 1,87. En otras palabras refleja cbmo una empresa

utiliza sus activos para generar ventas o ingresos.
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Gréfico 11. Rotacion de activo del sector alimenticio
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Elaborado por: Panimboza (2023)

Con un analisis mas profundo apoyado directamente de la base de datos, fuentes
confiables de informacion e informes colectivos a continuacién en la Tabla 15, se
describe los principales analisis estadisticos descriptivos del aporte de la actividad
elaboracion de productos alimenticios de cada afio estudiado. Por lo tanto, al analizar
los ingresos se comprueba que el afio mas productivo fue el 2021. Por otro lado, el afio
2020 presentd el valor econdmico menor en manejo de transacciones comerciales, esto
pudo presentarse por varios factores uno de ellos es la crisis durante la pandemia
COVID-19. Donde hubo cambios en los habitos de consumo de alimentos, esto fue
afectado negativamente a las Pymes que se especializan en productos alimenticios para
consumo fuera del hogar. Definitivamente, para comprender esta dinamica se elabora
una gréafica del balanceo de ingresos del sector en los periodos de investigacion.

38



Tabla 15. Indicadores estadisticos descriptivos de la variable ingresos del sector

alimentario

Afio 2020 Afo 2021
Media 897.877,30 1.077.403,20
Mediana 676.974,92 684.238,35
Desviacion estandar 836.475,02 1.075.844,53
Curtosis 0,97 (0,3794)
Coeficiente de asimetria 1,24 1,10
Rango 2.583.600,36 2.893.938,00
Minimo 109.627,36 153.543,05
Maximo 2.693.227,72 3.047.481,05
Cuenta 10,00 10,00

Elaborado por: Panimboza (2023)

En la Tabla 16, muestra que la industria manufacturera en el afio 2021 participd con
un 1,02% en el Producto interno bruto, demostrando una manera efectiva en posicion
dentro del mercado. Por el contrario, EI Comité mucho mejor Ecuador (2021), hace
referencia que la importancia del sector alimentario se manifiesta en su impacto en el
Producto Interno Bruto (PIB), ya que representa el 6,6% de la industria manufacturera.
Dentro de esta rama, las empresas que se destacan son aquellas que producen el 38%
de los alimentos en el pais ecuatoriano y la distribucién inmediata a organizaciones.
Finalmente, se deduce que el aporte las industrias manufactureras pueden ser
beneficiosas para una economia en términos de contribucién al PIB, generacién de

empleo y fomento de la innovacion. Sin embargo, es importante abordar los desafios
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ambientales y laborales asociados con estas industrias para garantizar un desarrollo

sostenible y equitativo.

Por el contrario, para el afio 2021 tuvo una participacion del 11,73% en el PIB esto se
debidé a la pandemia que tuvo una marca negativa en el PIB de las industrias
manufactureras. Es importante destacar que, la magnitud del impacto varié segun el
pais, el sector y la capacidad de adaptacion de las empresas. Con relacion, ha algunas
industrias manufactureras, como las relacionadas con equipos médicos y productos
farmacéuticos experimentaron un aumento en la demanda durante la pandemia.
Ademas, a medida que las restricciones se alivian y la economia se recupera, se espera

que las industrias manufactureras se recuperen gradualmente.

Tabla 16. Valor agregado de la Industria manufacturera
Industria

Afio PIB Total Participacion del PIB
Manufacturera

2020 7.933,50 66.281,55 11,97%

2021 8.178,96 69.088,74 11,73%

Elaborado por: Panimboza (2023)

4.1.3 Comparar el desarrollo empresarial de cada una de las pymes manufactureras
del sector elaboracion de productos alimenticios del canton Ambato mediante un
analisis multivariante por conglomerados.

Durante el periodo de investigacidn que abarcé el afio 2020 y 2021, se pudo observar
que hubo variaciones en la liquidez del sector elaboracion de productos alimenticios
de manera consecutiva entre los dos afios. Es importante destacar que el afio 2020
presentd una menor contribucién debido a las diversas condiciones socioeconémicas
que se presento6 a nivel mundial, como fue el caso particular de la pandemia COVID-
19. Por lo tanto, esto se evidencié mediante la aplicacién del método de Ward con
distancias escaladas en 5y la elaboracion de clusteres de Euclideas al cuadrado con la

distancia real.

De igual importancia, como se muestra en el grafico 12, se presentd un solo Clusteres,
donde se evidencia que la pequefia empresa 4 - Hortofruticola Ambato Compafiia

Andnima Planhofa C.A, empresa 10 — Tecnipan SA, empresa 6 - Galletas Y Confites
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El Condor Galcondor Cia. Ltda., empresa 5 - Falconi & Asociados Nutribasic Cia.
Ltda., estdn agrupadas por los ciertos valores de similitud. Ademas, esté primer Cluster
abarca una empresa mediana 2 - Frusemaval Cia.Ltda., indica que estas Pymes tiene
un nivel de liquidez superior. Sin embargo, cabe destacar que cada cluster es distinto
de cada uno respecto a su nivel de liquidez.

Grafico 12. Clusters del nivel de liquidez afio 2020 y 2021 del sector elaboracion de

productos alimenticos Ambato
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Elaborado por: Panimboza (2023)

De acuerdo con el grafico 13, se presento tres cluster, donde se puede demostrar que
el primer cluster solo tiene una empresa pequefia 7 - Industria Alimenticia Garcia
Balverde & LOpez Rey paletas Cia.Ltda., el segundo cllster estd formada de una
pequefia empresa 5 - Falconi & Asociados Nutribasic Cia.Ltda. y finalmente el cldster
tres formada por una mediana como la empresa 8 - Industria Alimenticia Procreavic
Cia.Ltda. y las otras pequefia empresas como la empresa 1 - Mielpalm Cia.Ltda.,
empresa 4 - Hortofruticola Ambato Compafiia Anonima Planhofa C.A y la empresa 6
- Galletas Y Confites EI Condor Galcondor Cia. Ltda. En definitiva, indica que cada
claster tiene un nivel de solvencia. En otras palabras, se puede destacar que cada

cluster es distinto de cada uno respecto a su nivel de solvencia.
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Grafico 13. Clusters del nivel de solvencia afio 2020 y 2021 del sector elaboracién de
productos alimenticos Ambato
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Elaborado por: Panimboza (2023)

Asimismo, como muestra el grafico 14, se present0 tres clister, donde se puede reflejar
que el primer cluster estad formada por una sola empresa pequefia 5 - Falconi &
Asociados Nutribasic Cia.Ltda., el segundo cluster de igual manera esta formado por
una sola empresa pequefia 4 - Hortofruticola Ambato Compafiia Anénima Planhofa
C.A y finalmente el tercer clUster esta formado por una sola empresa pequefia 8 -
Industrial Woom S.A. y dos empresas mediana 9 - Industria Alimenticia Procreavic
Cia.Ltda y empresa median 2 - Frusemaval Cia.Ltda. En definitiva, indica que cada
cluster tiene un nivel de rentabilidad. En otras palabras, se puede destacar que cada

claster es distinto de cada uno respecto a su nivel de rentabilidad.
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Grafico 14. Clusters del nivel de rentabilidad afio 2020 y 2021 del sector elaboracion
de productos alimenticos Ambato
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Elaborado por: Panimboza (2023)

4.2 Verificacion de hipdtesis o fundamentacion de las preguntas de investigacion

¢Cuales es la situacion financiera que miden el desarrollo empresarial de las
Pymes manufactureras del sector elaboracion de productos alimenticios del
cantén Ambato?

Se ha observado que, durante el periodo de estudio comprendido entre el afio 2020
y2021, las 10 principales pymes del sector elaboracion de productos alimenticios
obtuvieron una Utilidad Neta de $0.02 por cada $100 en ventas. La Tabla 17, presenta
el anélisis de los Indicadores Financieros del afio 2021, donde se encontraron los
siguientes resultados: el Retorno de la Inversion (ROA) para el afio 2021 fue de $0.02
de Utilidad Neta por cada $100 de Activos, la Rentabilidad Financiera (ROE) gener6
$0.28 de Utilidad Neta por cada $100 invertidos por los accionistas en el afio 2021, y
el Margen Neto en el afio 2021 fue de $0.02 de Utilidad Neta por cada $100 de Ventas

para los inversionistas.
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Tabla 17. Indicador de gestion financiera del sector alimenticio

Indicador 2020 2021
Margen neto 0,02% 0,02%
ROA 0,05% 0,02%
ROE 0,38% 0,28%

Elaborado por: Panimboza (2023)

Tras examinar las cuentas del Balance de Situacion Financiera, incluyendo los activos,
pasivos y el patrimonio, se determiné que hubo un incremento del 2,91% tanto en los
activos y el en los pasivos un incremento de 9,30%, mientras que el patrimonio
experiment6 un incremento del 1,85% en el afio 2021 en comparacién con el 2020.
Esta informacion se ilustra en el grafico 15, que muestra la variacion anual

correspondiente.

Gréfico 15. Variacion interanual del sector elaboracion de productos alimenticios del
canton Ambato
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Elaborado por: Panimboza (2023)
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¢ Cuales de las pymes de sector elaboracidon de productos alimenticios del cantén
Ambato tiene mayor liquidez corriente en el afio 2020 y 20217

Durante el periodo de estudio la liquidez de las empresas presenta una variacion de
aumento y disminucién. Durante el afio 2020, se identificd a la Industria Alimenticia
Procreavic Cia.Ltda como la empresa con mayor crecimiento y una sélida capacidad
para satisfacer las necesidades a corto plazo, con un indice de liquidez de 12.53y a la
vez dicha empresa para el afio 2021 tuvo un crecimiento mayor de 18.43 como indice
de liquidez. Por otro lado, la Industrial Woom S.A. fue la empresa con menor
capacidad, con un indice de liquidez de 0.39 en el mismo afio. Estos datos se reflejan
en el gréfico 16, basado en el analisis de indicadores financieros en la elaboracion de

productos alimenticios del cantdn Ambato durante el periodo de 2020 Y 2021.

Grafico 16. Liquidez corriente del sector alimenticio
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Elaborado por: Panimboza (2023)
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CAPITULO V

CONCLUSIONES

5.1 Conclusiones

Después de examinar los resultados obtenidos en funcion de los objetivos

establecidos, se pueden extraer las siguientes conclusiones.

El andlisis financiero realizado ha permitido diagnosticar la situacion actual de
las pequefias y medianas empresas del sector de elaboracion de productos
alimenticios en el cantdbn Ambato. Los resultados indican al valorar la
estructura de inversion y financiamiento la mayoria de las pymes presentan una
salud financiera estable. Sin embargo, algunas empresas pequefias tienen baja

eficiencia operativa y no garantiza una mayor sostenibilidad a largo plazo.

Al establecer los resultados obtenidos en los analisis financieros, se pudo
identificar posibles problemas en los procesos de cobranza de ventas y compras
realizadas a crédito, asi como en el manejo de efectivo, inventarios, ganancias
y gastos. En definitiva, este analisis permitié identificar la eficiencia de los
planes de accion implementados y toma decisiones en medio de una economia
que experimenta incrementos en los precios de bienes y servicios debido a la
inflacion. La variacion en los valores de activos y pasivos en los estados
financieros debio ser ajustada para obtener una vision precisa y actualizada de

las operaciones y evitar que la informacion financiera refleje datos erroneos.

En el andlisis del impacto de la actividad Manufacturera en el desarrollo
econdémico del pais, medido a través del Producto Interno Bruto (PIB), se
evidencia un aumento en la contribucion del sector en los dos afios, con un
crecimiento promedio anual del 11,85%. El afio 2020 destac6 como el periodo
de mayor crecimiento con un incremento del 11,97%, mientras que en el afio
2021 también se observé una disminucion significativa del 11,73%. Asimismo,

el la calidad y conservacion de productos alimenticios y otros productos
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derivados mostraron una tendencia al alza, siendo el afio 2020 el de mayor

relevancia con una representatividad del 0,24% en la economia del Ecuador.

Se ha podido evidenciar, a través de la aplicacion de Indicadores Financieros
en las pymes del Sector elaboracién de productos alimenticios durante el
periodo 2020 y 2021, que dichas empresas presentaron resultados favorables
en cuanto al analisis del indicador de liquidez. En el afio 2021, especificamente,
se observo que, por cada ddlar de deuda a corto plazo, las empresas contaban
con 4.10 para cubrirla, lo cual es un dato alentador considerando que ese afio
marcé la fuerza de la pandemia del COVID-19. Asimismo, en relacion con la
prueba acida en el afio 2021, por cada dolar de deuda a corto plazo, las
empresas disponian de 2.95 para cubrirlo, lo que respalda s6lidamente a este
grupo de empresas ante situaciones de liquidez apremiantes. Sin embargo, en
cuanto a la liquidez inmediata, se observaron niveles bajos para hacer frente a
las deudas con el efectivo disponible. Esto puede ser resultado a la manera en
que se administra el dinero, ya sea orientado hacia inventario, inversiones o
concentrado en los movimientos de las cuentas por cobrar, lo que implica un

disponible mas exigible.

Al examinar los indicadores de rentabilidad se puede observar que, en el afio
2021, las pymes del sector mostraron una capacidad de generar utilidad del
2,44%, lo que indica una menor eficiencia en la utilizacion de los activos para
generar ventas en comparacion con el afio 2020. En términos de endeudamiento
promedio, se encontré que en el afio 2020 las empresas del sector tenian un
nivel de endeudamiento del 64,19%, mientras que en el afio 2021 el promedio
fue del 68,64%. En cuanto a la rotacion de activos en el sector elaboracion de
productos alimenticos, este indicador refleja la cantidad de unidades
monetarias generadas por cada unidad invertida en activos estancados. Por
consiguiente, en el afio 2020, cada dolar invertido en activo total por parte de
las empresas del sector generd ventas por un valor de $1,95 En el afio 2021,
esta cifra se redujo a $1,87. Durante los afios estudiados, se observo una
variacion en la capacidad de generar ingresos por cada unidad invertida en

activos, con valores diferentes en cada afio.
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- Al aplicar la técnica de clasificacion multivariante para comparar las empresas
del sector elaboracion de productos alimenticios. Este enfoque permitié formar
clusteres en cada afo del estudio. Como resultado, se encontraron similitudes
en las caracteristicas basadas en los indicadores financieros. En términos de
liquidez, se observo que las pequefias empresas como 4- Planta Hortifruticola
Anobnima Planhofa C.A., 10- Tecnipan S.A, 6- Galletas Galcondor Cia. Ltda.,
5- Falconi Nutribasic Cia.Ltda. y una mediana empresa 2- Frusemaval Cia
Ltda., se agruparon debido a caracteristicas similares. En cuanto a la solvencia
se congregaron a una empresa mediana 8- Industria Alimenticia Procreavic
Cia.Ltda., y pequefias empresas 1- Mielpalm Cia.Ltda., 4- Planta Hortifruticola
Anb6nima Planhofa C.A. y 6- Galletas Galcondor Cia. Ltda., mostraron
convergencia en sus caracteristicas. Por ultimo, en relacién a la rentabilidad
una empresa pequefia 8- Industrial Woom S.A., y dos empresas medianas 9-
Industria Alimenticia Procreavic Cia.Ltda., 2- Frusemaval Cia Ltda.,
exhibieron datos convergentes en el analisis. Eventualmente, ha permitido
identificar en términos de eficiencia, competitividad y sostenibilidad de cada

grupo de empresas del sector.

5.2. limitaciones del estudio

Para llevar a cabo esta investigacion, se trabajo con las 10 empresas existentes del
sector elaboracidn de productos alimenticios del cantdbn Ambato. La informacion y los
datos necesarios se obtuvieron del sitio web de la Superintendencia de Compafiias,
Valores y Seguros. El acceso a esta informacion fue crucial y se logré obtener con
éxito. No se encontraron limitaciones significativas que impidieran la realizacion de

este proyecto de investigacion.
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5.3. Futuras tematicas de investigacion

Examinacion de redes tecnoldgicas sobre procesamiento de alimentos mas
eficientes de las Pymes manufactureras.

Anélisis de innovacién en envases de alimentos de las pymes del canton
Ambato.

Estudio de alimentos inteligentes y relaciones comerciales de las pymes con el
mundo.

Enfoque Tecnoldgico de alimentos sostenibles y orientacion comercial de las
pymes del canton Ambato.

Estudio de reduccion de desperdicios alimentarios de las pymes de Ambato.
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ANEXOS

LIQUIDEZ
NOMBRE DE LA CAPITAL DE TRABAJO RATIO LIQUIDEZ
EMPRESA NETO CORRIENTE s INMQEDIATA
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

Mielpalm Cia.Ltda. 102.471,69 70.412,39 2,19 1,24 2,19 1,24 0,47 0,04
Frusemaval Cia.Ltda. 115.209,81 334.522,11 1,22 1,83 0,73 0,87 0,00 0,01
Nutricion, Sales Y 171.087,52 15049692 1,21 1,20 0,88 0,85 0,18 0,07
Minerales Nutrisalmin S. A
Planta Hortofruticola
Ambato Compaiiia 551.019,45 554.201,50 12,25 11,73 5,54 6,64 2,87 4,25
Anonima Planhofa C.A.
Falconi & Asociados 10.355,12 804087 1,05 1,07 0,54 0,89 0,33 0,44
Nutribasic Cia.Ltda
Galletas Y Confites El
Condor Gal condor Cia. 169.981,05 134.139,11 6,04 2,63 3,89 1,58 0,28 0,13
Ltda.
Industria Alimenticia Garcia
Balverde & L6pez Rey 1.255,99 (40.575,06) 1,05 0,35 0,85 0,19 0,47 0,11
paletas
Industria Alimenticia

. 696.719,71 664.978,34 12,53 18,43 9,47 15,02 2,07 7,46
Procrea Vic Cia.Ltda.
Industrial Woom S.A. (267.781,37) (301.752,00) 0,39 0,42 0,15 0,15 0,02 0,03
Tecnipan Sa 25.584,06 50.053,63 1,53 2,12 0,65 2,10 0,17 0,06
PROMEDIO 157.590,30 163.441,78 3,95 4,10 2,49 2,95 0,69 1,26
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ACTIVIDAD

NOMBRE DE LA ROTACION C PERIODO PROMEDIO DE ROTACION DE ACTIVOS CAJA Y BANCOS/

EMPRESA XC COBRO TOTALES VENTAS
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

Mielpalm Cia.Ltda. 7 10 52 36 4 2 0,05 0,02

Frusemaval Cia.Ltda. 10 17 37 22 2 2 0,00 0,00

Nutricion, Sales S.A 6 5 56 75 1 1 0,05 0,02

Planta Hortofruticola 10 12 35 30 0 0 0,18 0,35

Anonima C.A.

Falconi & Asociados 12 8 31 46 1 1 0,31 0,25

Nutribasic Cia.Ltda

Galletas Y Confites El 7 6 54 64 1 1 0,04 0,04

CondorCia. Ltda

Industria Alimenticia 12 31 31 12 4 3 0,10 0,05

Garcia Balverde & Ldpez

Industria Alimenticia 5 18 68 20 2 4 0,08 0,09

Procrea Vic Cia.Ltda.

Industrial Woom S.A. 49 13 7 28 1 1 0,02 0,02

Tecnipan Sa 32 23 11 D 4 3 0,03 0,01

PROMEDIO 15 14 38 33 2 2 0,1 0,1
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ENDEUDAMIENTO

NOMBRE DE LA GRADO DE ENDEUDAMIENTO SOBRE GRADO DE
EMPRESA ENDEUDAMIENTO PATRIMONIO PROPIEDAD
2020 2021 2020 2021 2020 2021

Mielpalm Cia.Ltda, 45,45% 74,40% 83,31% 290,68% 5455%  25.60%

Frusemaval Cia.Ltda. 75.30% 69,60% 304,86% 228.95% 2470%  30,40%

mﬂz::;’;‘fm:fss X Minerales 1 4104 46,17% 66.68% 85,77% 50.09%  53.83%

Planta Hortofruticola Ambato

Compafiia Anonima Planhofa 8,93% 8,57% 9,80% 9,38% 91,07% 91,43%

CA.

Eﬂ;?g;siéfgcﬂ?ggs 87.67% 84.27% 710,77% 535,83% 1233%  15.73%

ggl'n'gg“fé fcoé”:étgrs Ei'a e 5227% 50,53% 109,51% 102,15% 4773%  49.47%

Industria Alimenticia Garcia

Balverde & Lopez 112.27% 133,23% -915.18% -400.97% 1227%  -33.23%

Reypaletas

{;‘i%”étigal_ﬂ;mem'c'a Procrea 75,24% 72.67% 303.86% 265.94% 24.76% 27.33%

Industrial Woom S.A. 80,64% 81,26% 415,66% 433,58% 19,40% 18,74%

Tecnipan Sa 64,14% 65.68% 178,83% 191,39% 35.86%  34,32%
PROMEDIO 64,19% 68.64% 126,81% 174,27% 3581%  31,36%
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RENTABILIDAD

NOMBRE DE LA EMPRESA MARGEN NETO RENTABILIDAD NETA DEL ACTIVO RENTABILIDAD PATRIMONIAL
2020 2021 2020 2021 2020 2021
Mielpalm Cia.Ltda. 7.74%  -0.51% 33.03% -1,00% 60.54% -3.93%
Frusemaval Cia.Ltda. 272%  7,32% 4,08% 13,35% 16,52% 43,90%
Nutricion, Sales Y Minerales S. A 526% 8,89% 6,14% 10,42% 10,24% 19,36%
z';‘rr;tsa'ggfg:g;'i‘;ﬁ;acp"&“bato 1071% -5.34% -2.99% 11.25% -3.28% 1.37%
E?;Cﬁ?c;a& Asociados Nutribasic 13.89% 10,34% 12.82% 15.12% 103,96% 96,11%
Calletas ¥ Contites El Condor Gal 4 4095 0,85% 2,31% 0,48% -4,83% 0,96%
g‘:lt‘lztrréi g' '[';%rgz'c&g;;‘z; . 415% -8.45% -14.69% -25.70% 119.78% 77.35%
g‘l‘;“ﬁ:j': Alimenticia Procrea Vic 410%  1,23% 8,99% 4.87% 36,32% 17.81%
Industrial Woom S.A. 6.32%  1,51% 6.56% 1,74% 33,80% 9,30%
Tecnipan Sa 056%  1,90% 2.25% 6,39% 6,29% 18,63%
PROMEDIO 2129% 1.77% 5,39% 2.44% 37.93% 27.81%
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