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RESUMEN EJECUTIVO

El manual de politicas contables tiene un impacto importante en la gestion financiera
de Andesfoods Cia. Ltda., colaborando en la optimizacion de funciones y actividades
a gestionar por parte del personal, identificando un modelo a seguir en cada aspecto
contable. Este proyecto tiene como objetivo general elaborar un manual de politicas y
procedimientos contables de la empresa Andesfoods Cia. Ltda. Para lo cual, el
proyecto integrador comenzo a partir de un diagndstico de la evolucion de las cuentas
contables mediante el calculo de indicadores financieros, un analisis horizontal y un
cuestionario de control interno. Posteriormente, se establecio, en base a las cuentas
mas significativas para la empresa, politicas contables en base a las NIIF para PYMES,
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BPMN 2.0. Se evidencio que la empresa ha experimentado una gestion financiera
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ABSTRACT

The accounting policies manual has a significant impact on the financial management
of Andesfoods Ltda., contributing to the optimization of functions and activities
managed by the staff, identifying a model to follow in each accounting aspect. The
overall objective of this project is to develop an accounting policies and procedures
manual for Andesfoods Ltda. To achieve this, the integrative project began with a
diagnosis of the evolution of the accounting accounts through the calculation of
financial indicators, a horizontal analysis, and an internal control questionnaire.
Subsequently, based on the most significant accounts for the company, accounting
policies were established based on IFRS for SMEs, along with procedures involving
the creation of flowcharts using the BPMN 2.0 notation. It was evident that the
company has experienced unstable financial management due to a lack of operational
and economic efficiency, largely because there is no manual establishing the functions

and policies for the entity's personnel.
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CAPITULO |
MARCO TEORICO
1.1 Introducciéon

1.1.1 Antecedentes
1.1.1.1 Historia de laempresa

La empresa Andesfoods Cia. Ltda., con una sélida trayectoria segln se desprende de
su pagina web, fue constituida el 12 de diciembre de 2019 como resultado de una
colaboracion entre la empresa Bioalimentar Cia. Ltda. y el Sr. Edison Garzdn, quienes
aportaron un capital inicial de $400,000 USD (Andesfoods Cia. Ltda., 2020). Su
actividad comercial se inicio el 16 de diciembre de 2019 en la ciudad de Ambato,
provincia de Tungurahua. Su principal enfoque se centra en la maquila, produccion y
comercializacion de treats y snacks para mascotas, empleando exclusivamente

productos naturales, sanos y de grado alimenticio, con deliciosos sabores afiadidos.

Lo méas destacado de Andesfoods Cia. Ltda. es su amplio y distintivo portafolio, el
cual se divide en tres principales lineas de produccién: productos naturales,
saborizados y extruidos. Ademas, la empresa se enorgullece de brindar un servicio
integral que incluye asesoramiento técnico durante todas las etapas del desarrollo del
producto. Para cumplir con sus altos estandares de calidad, Andesfoods cuenta con una
planta moderna que combina tecnologia de vanguardia y maquinaria de ultima
generacion. Todo esto es respaldado por un equipo altamente experimentado en el

mercado, quienes lideran los procesos con gran destreza y conocimiento.

La empresa Andesfoods Cia. Ltda. cuenta con un programa contable denominado
“Sistema Libra ERP” creado por la empresa espafiola EDISA que cuenta con una

amplia variedad de mddulos para una gestion mas eficaz y eficiente.

1.1.1.2 Detalles estratégicos

A continuacion, se describe los siguientes detalles estratégicos de acuerdo con la

pagina web de la empresa (Andesfoods Cia. Ltda., 2020):

1



Mision

“Producimos treats y snacks para mascotas, con innovacion y versatilidad, cumpliendo
con estandares internacionales.”

Vision

“En el 2025 seremos el productor de treats y snacks para mascotas preferido en el
Ecuador, con la mejor rentabilidad, y presencia en el mercado internacional,
satisfaciendo las necesidades personalizadas de nuestros clientes manteniendo nuestro

respeto con la comunidad y el ambiente.”
Valores u otros en el caso que disponga a empresa

La empresa Andesfoods Cia. Ltda. posee los siguientes valores corporativos:

llustracion 1.

Valores corporativos empresa Andesfoods Cia. Ltda.

)\
_

> B

Fuente: Andesfoods Cia. Ltda. (2020)




1.1.1.3 Estructura organizacional (organigrama estructural o funcional)

llustracion 2.

Organigrama estructural de la empresa Andesfoods Cia. Ltda.

ANDES':G:IB ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL ANDESFOODS CIA. LTDA. Cédigo: DRIG-OE-01

JUNTA GENERAL DE SOCIOS =
GB3A
AUDITORIA 4
=

DIRECTORIO

TESORERIA
FINANZAS

NOMINA
PRESIDENTE T

DIRECTOR ASEGURAMIENTO DE
CALIDAD E INOCUIDAD

DIRECTOR COMERCIAL

Supervision

Desconcentrado

Funcional

10/01/2023

Fuente: Andesfoods Cia. Ltda. (2020)



1.1.1.4 Detalles de operacion (Productos, servicios, operaciones)

La empresa Andesfoods Cia. Ltda. cuenta con los siguientes productos:

Tabla 1.

Productos de la empresa Andesfoods Cia. Ltda.

Treats y Snacks Producto
Carnaza Bovina w’-"r\, L —

Natural -

Hueso Rollos Rejos
Carnaza Bovina Q "%& %
Saborizado
Trenzas Rejos Galletas

Carnaza Bovina * = m

Extruido )

Redondos Cuadrados Triangulares

oS

. )

Nuggets de Pollo

Mini Salami

Mini Salchichas

Rawhide Free

Palitos de carne Bocados de Huesos de
torcidos colageno colageno
e =Y g _.._;:_
T 988 =
Extra-Proteina Rejos Bites Ribs
== @
Wings

Fuente: Andesfoods Cia. Ltda. (2020)
Elaborado por: Espinoza (2023)



1.1.1.5 Detalles legales (leyes, reglamentos o normativas que se rige la empresa)

Empresa Andesfoods Cia. Ltda. cumple estrictamente con los diversos requisitos
legales que rigen sus operaciones y aseguran su adecuada gestion. Estas regulaciones

incluyen:

— Derecho Laboral: Andesfoods Cia. Ltda. acata estrictamente las disposiciones de
la Ley del Trabajo, salvaguardando asi los derechos y obligaciones de sus
trabajadores. Esto significa respetar las leyes laborales, como la contratacion
adecuada, las condiciones de trabajo justas, la compensacion adecuada y el
cumplimiento de los horarios y descansos establecidos.

— Reglamento para la aplicacion Ley Reégimen Tributario Interno: De
conformidad con este reglamento, Andesfoods Cia. Ltda. cumple con sus
obligaciones tributarias mediante la presentacion de las declaraciones juradas
requeridas en tiempo y forma. Esto incluye la correcta determinacion y pago de los
impuestos, asi como los correspondientes comprobantes.

— Ley Organica de Régimen Tributacion Interna: Las sociedades se rigen por los
principios y normas establecidas en esta Ley, que regula el régimen tributario del
pais. Alimentos Andes Cia. Ltda. se asegura de cumplir con todas las obligaciones
tributarias, incluyendo el calculo y pago de la renta, IVA y demas impuestos
aplicables a sus actividades comerciales.

— Ley de Seguridad Social: La empresa cumple con lo establecido en la Ley de
Seguridad Social para garantizar que los trabajadores estén protegidos en materia
de salud, pension y riesgos laborales. Es responsable de realizar el aporte
correspondiente y brindar los beneficios previstos en esta legislacion.

— Leyes y resoluciones de la Super Intendencia de Compafias y Seguros:
Andesfoods Cia. Ltda. cumple con las leyes y resoluciones emitidas por la
Superintendencia de Compafiias y Seguros, cuyo objeto es regular y supervisar las
operaciones de las empresas en el pais. Esto asegura la transparencia y la adecuada
gestion empresarial, protegiendo los intereses de accionistas, empleados y clientes.

— Normas Internacionales de Informacion Financiera para PYMES (NIIF): La
compaiiia adopta como marco de referencia contable las Normas Internacionales

de Informacion Financiera para PYMES. Esto significa proporcionar estados



financieros claros, precisos y comparables de acuerdo con los principios contables
internacionalmente aceptados. Por lo tanto, Andesfoods Cia. Ltda. asegura la
transparencia de su informacién financiera y facilita la toma de decisiones internas

y externas.

En cumplimiento de estas disposiciones legales, Andesfoods Cia. Ltda. se posiciona
como una empresa responsable, comprometida con la legalidad y el cumplimiento.
Estas practicas fortalecen su reputacion y generan confianza entre sus colaboradores,

clientes y socios comerciales.
1.1.1.6 Marcas y logos
El logo que identifica a Andesfoods Cia. Ltda. es el siguiente:

llustracion 3.

Logo empresa Andesfoods Cia. Ltda.

ANDESFCIDS

Fuente: Andesfoods Cia. Ltda. (2020)

1.1.1.7 Ubicacion

La empresa Andesfoods Cia. Ltda. se encuentra ubicada en la avenida Arenillas y
Héroes del Cenepa, pertenecientes al canton Ambato, Provincia de Tungurahua-

Ecuador.



llustracion 4.

Ubicacion de la empresa Andesfoods Cia. Ltda.
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1.1.2 Descripcion del entorno

1.1.2.1 Importancia de contar con manuales de politicas y procedimientos

contables en la industria de alimentos para mascotas a nivel mundial.

La industria de alimentos para mascotas es una industria global en constante
crecimiento, que se ha convertido en un sector de importancia econdémica significativa.
Segun los datos proporcionados por la empresa estadistica Mordor Intelligence (2023),
en 2020 el mercado mundial de alimentos para mascotas fue valorado en $109.2 mil
millones y se espera que alcance los $162.5 mil millones para 2027. Este crecimiento
se debe a diversos factores, como el aumento en el nimero de duefios de mascotas y
su disposicion a invertir en alimentos de alta calidad, asi como la tendencia creciente

de la humanizacion de las mascotas.

A medida que la industria se expande, surgen desafios relacionados con el
cumplimiento de la normativa contable y la gestion de riesgos. La complejidad de las
normas contables varia segun el pais y puede ser dificil de seguir para las empresas de
alimentos para mascotas. Asimismo, las preocupaciones sobre la calidad y la seguridad
de los alimentos han llevado a una regulacion mas estricta y demandas de mayor
transparencia por parte de los consumidores.
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Ante esta situacion, contar con un adecuado manual de politicas y procedimientos
contables es fundamental para una empresa de alimentos para mascotas. Un manual
bien escrito y estructurado brinda una guia completa que documenta las préacticas y
procedimientos contables de una empresa, asi como los controles internos establecidos
para garantizar la precision y confiabilidad de los estados (Donaldson, 2021). Al
adoptar un enfoque basado en politicas y procedimientos claros, las empresas pueden
cumplir con las regulaciones vigentes, gestionar los riesgos de manera eficiente y

mejorar su desempefio general.

La implementacion de manuales de politicas y procedimientos contables conlleva
varios beneficios. En primer lugar, garantiza el cumplimiento de las regulaciones
vigentes en la industria de alimentos para mascotas, lo que ayuda a evitar multas y
sanciones por incumplimiento (Smith & Johnson, 2017). En segundo lugar, mejora la
precision y confiabilidad de los estados financieros de la empresa, lo que a su vez atrae
ainversores y prestamistas y mejora la calificacion crediticia (Marron & Davis, 2019).
Por ultimo, ayuda a reducir el riesgo de fraude al establecer controles internos y

practicas contables sélidas (Donaldson, 2021).

Asimismo, la importancia de contar con manuales de politicas y procedimientos
contables se ha visto reflejada en diversos estudios realizados en diferentes sectores
econdmicos. Por ejemplo, Chauca (2017), en un estudio sobre la implementacién de
un manual de politicas y procedimientos contables en una empresa del sector de la
construccién, concluy6 que su implementacion mejoro el control interno y la toma de
decisiones de la empresa. De manera similar, Silva et al. (2020), en un estudio sobre
la implementacion de un manual de politicas y procedimientos contables en una
empresa del sector turistico, encontraron que su implementacion permitié una mayor
eficiencia en la gestion de los recursos de la empresa y una mayor transparencia en la

informacion financiera.

Es importante destacar que, en un entorno en constante evolucion, los manuales de
politicas y procedimientos contables deben ser revisados y actualizados
periddicamente para reflejar las practicas y regulaciones mas recientes. Esto garantiza
que las empresas se mantengan al dia con los cambios en la industria y puedan

adaptarse de manera efectiva a nuevas exigencias (Donaldson, 2021).
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En este sentido, se puede afirmar que el desarrollo de un manual de politicas y
procedimientos contables en la industria de alimentos para mascotas es crucial para
garantizar el cumplimiento de la normativa contable vigente y la mitigacién de riesgos.
Los estudios realizados en otros sectores econdmicos respaldan la importancia de estos
manuales, ya que han demostrado mejorar el control interno, la toma de decisiones, la

eficiencia en la gestion de recursos y la transparencia financiera.

1.1.2.2 Realidad econémica del sector alimenticio de mascotas en Latinoamérica

y Ecuador

La industria de alimentos para mascotas ha experimentado un crecimiento
significativo en Latinoamérica en las ultimas décadas. Este sector se ha convertido en
un mercado lucrativo, impulsado por el aumento de la poblacion de mascotas y el
cambio de mentalidad de los duefios, que buscan ofrecer una alimentacién Optima a

sus comparieros peludos (Chippano & Carbajo, 2021).

Segun un informe de la Asociacion Latinoamericana de Productores de Alimentos para
Animales (ALAPPA, 2022), la industria de alimentos para mascotas en Latinoamérica
ha experimentado un crecimiento anual promedio del 5% en los ultimos cinco afos.
Se espera que alcance los 11.600 millones de dolares para 2025 (Euromonitor
International, 2021).

El sector alimenticio de mascotas en Latinoamérica se caracteriza por una fuerte
competencia y una concentracion del mercado en manos de unas pocas empresas
lideres. Segun un estudio realizado por Garcia (2019), el mercado latinoamericano de
alimentos para mascotas esta dominado por empresas multinacionales como Mars

Incorporated, Nestlé Purina PetCare y Colgate-Palmolive.

Las tendencias de consumo en el sector alimenticio de mascotas en Latinoamérica han
evolucionado en los Ultimos afios. Los duefios de mascotas estdn mas preocupados por
la calidad de los alimentos que ofrecen a sus animales y buscan productos que
satisfagan las necesidades especificas de cada mascota. Segin un estudio realizado por
la consultora Euromonitor International (2021), los alimentos para mascotas con
ingredientes naturales y enriquecidos con nutrientes especificos han experimentado un

aumento significativo en la demanda.



El sector alimenticio de mascotas en Ecuador también ha experimentado un
crecimiento significativo. El Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2021)
informd que el 60% de los hogares ecuatorianos tiene al menos una mascota. Esta cifra
demuestra la alta penetracidn de las mascotas en la sociedad ecuatoriana y el impacto
positivo en la demanda de alimentos para mascotas. Las empresas del sector se han
beneficiado de esta tendencia y han encontrado oportunidades para expandir sus
operaciones y ofrecer una variedad de productos para satisfacer las necesidades del

mercado local.

En Ecuador, la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (SCVS, 2022)
establece las regulaciones contables para las empresas del sector. Estas regulaciones
incluyen la correcta valuacion de inventarios, la presentacion de estados financieros y
la revelacion de informacion relevante para los usuarios de la contabilidad. La
implementacion y el cumplimiento de estas normas contables requieren un enfoque
riguroso y un conocimiento profundo de la industria. Las empresas del sector
alimenticio de mascotas en Ecuador deben asegurarse de mantener registros precisos
y transparentes de sus transacciones financieras, cumplir con los plazos de

presentacion de informes y estar al tanto de los cambios en las normas contables.

Ademas de las regulaciones contables, existen otros factores que influyen en el sector
alimenticio de mascotas en Ecuador. Por ejemplo, las preferencias de los consumidores
ecuatorianos estan cambiando hacia una mayor conciencia sobre la calidad y la
seguridad de los alimentos para mascotas. Los duefios de mascotas buscan productos
saludables y nutritivos que satisfagan las necesidades dietéticas especificas de sus
comparieros peludos. Segun Cobo (2022), en Ecuador se ha observado una tendencia
hacia alimentos para mascotas mas saludables y naturales, asi como alimentos
especificos para mascotas con necesidades dietéticas especiales. Las empresas del
sector deben adaptarse a estas demandas cambiantes y ofrecer productos que cumplan

con los estandares de calidad y seguridad requeridos
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1.1.23 Las empresas de alimentos para mascotas en Ambato y sus

procedimientos y politicas contables.

En la ciudad de Ambato, el sector de alimentos para mascotas esta experimentando un
crecimiento constante en respuesta al aumento de la poblacion de mascotas. Segun un
informe de la Camara de Comercio de Ambato (2019), el mercado de alimentos para
mascotas ha experimentado un crecimiento sostenido en los ultimos afios. Este
mercado cuenta con la participacion de empresas tanto locales como multinacionales,
como Purina y Royal Canin, que ofrecen una amplia variedad de productos para

satisfacer las necesidades de los duefios de mascotas en la region.

Ademas de estas empresas establecidas, también se ha observado un aumento en la
diversificacion de productos y marcas en el mercado de alimentos para mascotas en
Ambato. Emprendedores locales han incursionado en la industria, creando sus propias
lineas de alimentos balanceados y opciones especializadas para mascotas con
necesidades dietéticas especificas. Esta tendencia refleja la dindmica y la respuesta a
las demandas cambiantes de los duefios de mascotas, quienes buscan opciones mas

personalizadas y adaptadas a las necesidades individuales de sus compafieros peludos.

En cuanto al panorama empresarial, Marifio (2017) destaca el significativo aumento
de emprendimientos y negocios en la fabricacion de alimentos para animales en
Ambato. Los propietarios de mascotas buscan productos que se ajusten a su
presupuesto y que ofrezcan un alto valor nutricional. Ademas, segin un articulo de la
revista Lideres (2020), el Grupo Bioalimentar inauguré Andesfoods en el canton
Ambato, en respuesta al crecimiento de la industria de alimentos para mascotas en

Ecuador, abarcando tanto el mercado nacional como el internacional.

Este crecimiento y competencia creciente en el mercado de alimentos para mascotas
en Ambato ha llevado a las empresas a mejorar y diversificar sus estrategias de
marketing. Han desarrollado campafias publicitarias méas elaboradas, han fortalecido
su presencia en redes sociales y han participado activamente en eventos relacionados
con mascotas para promocionar y posicionar sus marcas en la mente de los

consumidores. Asimismo, han establecido alianzas estratégicas con clinicas
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veterinarias y tiendas especializadas, buscando ampliar su distribucion y llegar a un

publico mas amplio.

La tecnologia también ha jugado un papel relevante en el desarrollo de la industria de
alimentos para mascotas en Ambato. Muchas empresas han implementado sistemas de
venta en linea y entregas a domicilio, brindando a los clientes la comodidad de acceder
a los productos desde sus hogares. Ademas, el uso de aplicaciones moviles y
plataformas digitales ha permitido a los propietarios de mascotas obtener informacion
sobre productos, promociones y consejos de nutricion, brindando una experiencia mas

completa y personalizada.

En este contexto, la empresa Andesfoods se encuentra interesada en implementar un
manual de politicas y procedimientos contables para gestionar eficientemente sus
cuentas contables y mantenerse al ritmo de sus competidores. La implementacién de
dicho manual reviste una gran importancia, ya que brindard apoyo a la alta gerencia
en la toma de decisiones estratégicas. Establecer lineamientos claros y precisos en los
procesos financieros y contables promovera la transparencia y eficiencia en la gestion

diaria de la empresa.

1.1.3 Justificacion

La justificacién de este proyecto integrador se basa en la necesidad de Andesfoods
Cia. Ltda. de contar con un manual de politicas y procedimientos contables. El objetivo
principal es cumplir con la normativa contable vigente y mitigar los riesgos asociados.
Segun el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (2019), es de suma
importancia que los usuarios comprendan los procesos y procedimientos contables
utilizados en la preparacion de los estados financieros. Ademas, Vivanco (2017)
sostiene gque los manuales contables funcionan como normas que guian el uso de
diferentes métodos contables dentro de una organizacion, proporcionando una
descripcion detallada de los pasos a seguir. Por ultimo, la Superintendencia de
Compafiias, Valores y Seguros (2015) establece la obligacion de las compafiias de

presentar anualmente un reglamento de informacion a la institucion.

La falta de un manual de politicas y procedimientos contables genera deficiencias en
la obtencion de informacion financiera fiable y precisa, dificultando asi el
12



cumplimiento de las necesidades de la empresa. Por tanto, surge la necesidad de
implementar un manual basado en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) para PYMES. Este manual proporcionara procedimientos claros y
precisos para respaldar la toma de decisiones por parte de los usuarios internos de la
entidad.

La utilidad de este proyecto radica en la importancia de establecer politicas y
procedimientos contables que promuevan la eficiencia, la eficacia y el crecimiento
confiable y seguro de la empresa. El principal beneficiario de este proyecto es
Andesfoods Cia. Ltda., ya que contar con un marco general de politicas y
procedimientos contables reducira el riesgo asociado a las operaciones financieras. Por
lo tanto, se trata de un proyecto factible, respaldado por la autorizacion de la Gerencia
General de Andesfoods Cia. Ltda., que ha aprobado el trabajo de campo y la

recopilacion de datos necesarios para su desarrollo.

1.1.4 Objetivos

1.1.4.1 Objetivo General

Elaborar el manual de politicas y procedimientos contables de la empresa Andesfoods
Cia. Ltda., para el cumplimiento de la normativa contable vigente y la mitigacion de

riesgos.

1.1.4.2 Objetivos Especificos

— Diagnosticar la situacién actual de la empresa Andesfoods Cia. Ltda., para
la definicion de métodos de valoracién apropiados a los requerimientos

de la organizacion.

— Definir las politicas contables de la empresa Andesfoods Cia. Ltda.,

conforme a la normativa vigente para la conformacién del manual.

— Establecer los procedimientos contables de los procesos identificados en
la empresa Andesfoods Cia. Ltda., para mitigacién de riesgos y

cumplimiento de objetivos.
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1.1.5 Teoria que sustente la tesis

Teoria de la Informacion.

Segun Claude Shannon (1940), la teoria de la informacién es un campo de estudio, el
cual, cuantifica la cantidad de informacion obtenida en un conjunto de datos para la
compresién de informacion reduciéndolo a lo mas importante. La teoria de
informacién aplicada en el manual de politicas y procedimientos contables de la
empresa Andesfoods, es el conjunto de principios y criterios que orientan la
elaboracion y presentacion de informacion contable de la empresa, con el fin de
facilitar su comprension y uso por parte de los usuarios internos. Integrar la teoria de
la informacidn en el manual de politicas y procedimientos contables garantiza que la
informacidn sea transmitida de manera clara y precisa, reduciendo incertidumbres,

atrasos operativos, pérdidas econdmicas y facilitando la tomad de decisiones.
3.1.1 Conceptos, definiciones, caracteristicas, clasificaciones, fases

3.1.1.1 Manual

Para Vivanco (2017) un manual es un instrumento para documentar el desarrollo de
actividades especificas dentro de una organizacion, donde se detallan politicas,
aspectos legales, procesos y controles necesarios para llevar a cabo dichas actividades
de manera efectiva y eficiente. De igual manera para Almeida et al, (2019) un manual
es un registro escrito que incluye instrucciones, pautas y detalles exhaustivos sobre
como llevar a cabo una actividad especifica. Su objetivo es proporcionar informacion
precisa y estructurada para facilitar la comprension y el seguimiento de los

procedimientos requeridos por los usuarios.

3.1.1.2 Politicas

Para Ayala y Miranda (2018), las politicas son expresiones con criterios generales a
cumplir, que cumplen dentro de la conducta y toma de decisiones en el personal de
una empresa sin afectar las funciones de ningin empleado. Las politicas son

importantes porque brindan orientacion a los empleados sobre como comportarse y
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tomar decisiones en el lugar de trabajo. Tambien ayudan a garantizar que la empresa

opere de manera coherente y ética.

Alvares (2020) argumenta que las politicas deben plasmarse de manera que sean de
facil acceso y consulta. Esto significa que deben estar escritos en un lenguaje claro y
conciso, y deben estar disponibles para los empleados en una variedad de formatos,
como en linea, intranet e impresos. Las politicas también deben actualizarse
periodicamente para reflejar los cambios en las operaciones de la empresa o en las

leyes y reglamentos aplicables.
3.1.1.3 Manual de politicas

Segun Wigodzky y Farmelo (2015), un manual de politicas es un documento interno
que transforma lo que antes era informal en oficial, y expone de manera explicita lo
que antes se daba por implicito, estableciendo reglas fundamentales de funcionamiento
y directrices para el comportamiento. De manera similar, Alvarez (2020) sostiene que
un manual de politicas es una de las herramientas mas efectivas en la gestion
administrativa y operativa, ya que permite que cualquier organizacion se estandarice

en todos los aspectos internos.
3.1.1.4 Beneficios e importancia del manual de Politicas

Al adaptar sus politicas internas a las necesidades de su entorno, las empresas pueden
crear un lugar de trabajo mas eficiente y eficaz. También pueden mejorar su
cumplimiento de las leyes y reglamentos, y pueden mejorar su reputacion y
credibilidad.

Acerca de la importancia de las politicas internas se puede mencionar los siguientes

beneficios:
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llustracion 5.

Importancia de las politicas internas

N\

elas politicas pueden ayudar a prevenir fraudes y errores.

elas politicas pueden ayudar a mejorar la eficiencia y la
productividad.

el_as politicas pueden ayudar a proteger a la empresa de la
responsabilidad legal.

{

elas politicas pueden ayudar a crear un ambiente de trabajo méas positivo
y productivo.

/

Fuente: Alvares (2020)
Elaborador por: Espinoza (2023)

3.1.1.5 Politicas contables

Las politicas contables son los lineamientos que utiliza una empresa para registrar y
reportar su informacion financiera. Se basan en principios y lineamientos generales de
contabilidad, y son verificados y aceptados por una entidad de control para su

aplicacion uniforme dentro de la empresa.

Segun Garcia y Guijarro (2014) las politicas contables son importantes porque ayudan
a garantizar que la informacidn financiera sea precisa y confiable. También ayudan a
garantizar que la informacidn financiera se prepare de manera coherente, lo que facilita
a los usuarios comparar los estados financieros de diferentes periodos. Las politicas

contables deben ser:

e Basado en principios y lineamientos generales de contabilidad.
e Verificado y aceptado por una entidad de control.

e Se aplica uniformemente dentro de la empresa.

Las politicas contables también deben ser:
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llustracion 6.

Politicas contables

Claramente documentado.

Socializado a los usuarios de los
estados financieros.

Disefiado para mitigar, prevenir y
erradicar todo tipo de riesgo.

Fuente: Ibarra y Reyes (2017)
Elaborador por: Espinoza (2023)

En este contexto, las politicas contables juegan un papel fundamental en el proceso de
informacién financiera. Al adoptar politicas contables solidas, las empresas pueden

asegurar que su informacion financiera sea precisa, confiable y coherente.

Es relevante mencionar que las politicas contables se agrupan en categorias
especificas, tal como se muestra en la ilustracion 6. Estas categorias permiten organizar

y clasificar las politicas contables segln su naturaleza y aplicacion.
3.1.1.6 Beneficios e importancia de las politicas contables

Acerca de los beneficios de tener politicas contables solidas se puede mencionar lo

siguiente:
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llustracion 7.

Beneficios de las politicas contables

Mejora de la
calidad de los
mformes
financieros.

Reputacion y Reduccion del
credibilidad riesgo de fraude y
mejoradas. errores.

Mayor
cumplimiento de
las leyes y
reglamentos.

Fuente: Ibarra y Reyes (2017)
Elaborador por: Espinoza (2023)

En tal virtud, las politicas contables son las normas internas basicas de la empresa,
supervisadas por los responsables y los 6rganos de control, y encaminadas al logro de
los objetivos fijados. Estas reglas son fundamentales para el buen funcionamiento de
la empresa, ya que permiten mantener el orden y controlar la informacion financiera,

evitando problemas futuros.

Ademas, para Barreto (2021) las politicas contables son una parte integral de los
estados financieros, ya que permiten a los usuarios comprender la situacion financiera
de la empresa y les ayudan a tomar decisiones informadas. Por lo tanto, una empresa
debe contar con politicas contables sdlidas, basadas en principios y lineamientos

generales de contabilidad y validadas y aceptadas por la entidad controladora.
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3.1.1.7 Manual de politicas contables

Para Arevalo (2022) el Manual de Politicas Contables es un recurso utilizado para el
reconocimiento (identificacion, clasificacion, registro e inclusion de elementos en los
estados financieros), asi como para la medicién inicial, medicion posterior,
divulgacion y presentaciéon de informacién contable y financiera. De acuerdo con la
Secretaria de la Integracion Social Centroamericana (2010) la relevancia de las
politicas contables radica en asegurar que la informacion financiera sea registrada,

preparada y presentada de manera transparente y acorde a los principios contables.

llustracion 8.

Manual Politicas contables

Reconocimiento Categorizacion Plan de Cuentas
Manuales
Politicas
Contables ‘ Medicion Proceso

.y Estados
| Revelaciéon > . .
Financieros

Fuente: Estrategias de Elaboracion de manuales contables con implementacion de NIIF.

Elaborado por: Flores, Zamorano, Rincén (2014).
3.1.1.8 Procedimientos

De acuerdo con Vivanco (2017) los procedimientos son una secuencia de pasos
organizados y sistematicos que se implementan con el proposito de alcanzar un
objetivo determinado. Estos pasos detallados describen de manera precisa como llevar
a cabo tareas o actividades especificas dentro de una organizacién, estableciendo las
instrucciones y directrices necesarias para su ejecucion. Los procedimientos brindan
una orientacion clara y concisa acerca de qué hacer, en qué orden y de qué manera, lo
cual contribuye a garantizar la uniformidad, eficiencia y calidad en la realizacion de

las actividades.
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3.1.1.9 Manual de procedimientos

La elaboracién de un manual de procedimientos es una practica fundamental para las
organizaciones ya que proporciona una guia detallada sobre como llevar a cabo
diferentes actividades y procesos. Este manual describe de manera precisa y
sistematica los pasos necesarios para realizar tareas especificas dentro de una

organizacion.

Asi, los procedimientos son un conjunto de instrucciones detalladas que especifican
como llevar a cabo tareas o procesos especificos. Segun Vivanco (2017) el objetivo
principal es asegurar la consistencia y precision en la ejecucion de dichas tareas. Estos
procedimientos pueden ser formales o informales, y se aplican en una amplia gama de

contextos, como empresas, instituciones gubernamentales y entidades educativas.

Los procedimientos son importantes porque aseguran que las tareas y los procesos se
realicen correctamente dentro de una organizacién, son esenciales para el buen
funcionamiento de cualquier entidad, ya que aseguran que las actividades se realicen
de manera correcta y eficiente. Siguiendo los procedimientos establecidos, las

organizaciones pueden lograr una mayor eficiencia y eficacia en sus operaciones.

Gobmez (2020) también enfatiza la relevancia de los procedimientos, sefialando que los
procedimientos son una herramienta importante para implementar sistemas internos
en las organizaciones. Los procedimientos deben incluir actividades vy
responsabilidades claramente definidas que sean coherentes con los objetivos de la
organizacion. Esto asegura que todos los miembros de la organizacion entiendan sus

funciones y contribuyan al éxito general de la empresa.

3.1.1.10 Importancia y beneficios de un manual de procedimientos

Ademas de promover la consistencia y la eficiencia, los procedimientos también
juegan un papel vital en la reduccidn de errores y riesgos. Al seguir los procedimientos
establecidos, se minimizan los riesgos asociados con la realizacién de tareas y

procesos, lo que a su vez ayuda a mejorar la calidad y precision de los resultados.
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Para Bernal (2016), un manual de procedimientos es fundamental para garantizar la
consistencia y uniformidad en la ejecucion de las tareas dentro de una organizacion.
Proporciona una descripcion clara y detallada de los procesos que permiten que las
actividades se realicen de manera consistente y precisa en todas las areas de la

organizacion.

En el mismo sentido, para Jauregui (2018), este aumenta la eficiencia y la
productividad al proporcionar instrucciones claras y detalladas para que los empleados
realicen las tareas de manera eficiente, evitando pérdidas de tiempo y recursos.
Asimismo, Rodriguez (2020), menciona que ayuda a reducir errores y riesgos al
proporcionar pautas especificas para realizar tareas de manera segura y precisa,

minimizando el error humano y los posibles riesgos asociados.

Tabla 2.

Beneficios de un manual de procedimientos

Beneficio Descripcion
Consistencia Asegura la ejecucién consistente de tareas
Eficiencia Optimiza los procesos internos y el uso de

recursos

Productividad

Mejora la efectividad y evita la pérdida de
tiempo

Reduccion de errores y
riesgos

Minimiza los errores y riesgos en la ejecucion de
tareas

Capacitacion y desarrollo del
personal

Facilita la formacion y transferencia de
conocimientos

Continuidad operativa

Asegura la continuidad en la ejecucion de tareas

Mejora de la calidad

Promueve la calidad en la ejecucion de tareas

Cumplimiento normativo

Garantiza el cumplimiento de leyes y
regulaciones

Mejora de la comunicacion

Facilita la comunicacién clara y efectiva entre
los miembros de la organizacion

Reputacion y credibilidad

Mejora la reputacion y credibilidad de la
organizacion

Fuente: Rodriguez (2020)
Elaborado por: Espinoza (2023)
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3.1.1.11 Procedimientos contables

Segun Elizalde (2019), los procedimientos contables consisten en una secuencia de
pasos detallados que deben ser seguidos rigurosamente para llevar a cabo una actividad
contable especifica de manera precisa y sistematica, siguiendo las normativas
establecidas. De manera similar, para Hurtado & Hernandez (2017), los
procedimientos contables permiten generar un registro actualizado de acciones y
decisiones que facilitan la adaptacion a las necesidades del momento. Estos
procedimientos se consideran como una serie de acciones 0 pasos a seguir dentro de

una estructura definida para llevar a cabo actividades contables especificas.

3.1.1.12 Modelado de proceso empresariales

El modelado de procesos empresariales es una técnica utilizada para representar
visualmente los diferentes pasos, actividades y flujos de trabajo de los procesos dentro
de una organizacion. Implica crear modelos para capturar y documentar cOmo se
realiza un proceso particular con el objetivo de comprender, analizar, optimizar y

comunicar de manera efectiva (NUfiez et al., 2021).

El modelado de procesos de negocio proporciona una visién clara y estructurada de
como se realizan las actividades dentro de una organizacion, lo que permite identificar
ineficiencias, cuellos de botella, redundancias o areas de mejora en los procesos
existentes. También es til para documentar procesos y comunicarse con diferentes

partes interesadas, como empleados, gerentes, clientes 0 socios comerciales.

3.1.1.13 Business Process Model and Notation

Segun Allweyer (2020), hay diversas formas y métodos para representar graficamente
los procesos de negocios, siendo una de las mas ampliamente utilizadas la notacién
BPMN (Business Process Model and Notation). BPMN ofrece una notacion gréafica
estandarizada que utiliza simbolos para representar distintas etapas de un proceso,
como tareas, eventos, procesos y decisiones, entre otros. Estos simbolos son dispuestos
y conectados entre si para ilustrar la secuencia y logica del proceso en un formato

visual comprensible.
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El modelado de procesos de negocios generalmente incluye los siguientes pasos:

llustracion 9.

Pasos del proceso de negocios

Identificacion y alcance del proceso: se define
claramente el proceso a modelar y establece sus
limitaciones y objetivos.

Recopilacion de informacion: se recopila
informacion relevante sobre el proceso.

Analisis y disefio: se analiza la informacion
recopilada y disefie un modelo de proceso
utilizando los simbolos seleccionados.

Validacion y mejora: se valida y realiza mejoras
o0 ajustes en funcion de la retroalimentacion
recibida.

Implementacion y automatizacion: se utiliza
herramientas de gestion de procesos
comerciales (BPMS).

Supervision y mejora continuas: se identifica
oportunidades de mejora y optimizacion.

Fuente: Allweyer (2020)
Elaborado por: Espinoza (2023)

3.1.1.14 notacién BPMN 2.0

La notacion que se utiliza para BPMN 2.0 es la siguiente:
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Tabla 3.

Notacion BMPN 2.0
Simbolo Nombre Descripcion
O Inicio Marca el punto de inicio de un proceso.
@ Fin Indica el punto de finalizacion completa de un
camino del proceso.
. Representa las tareas que deben llevarse a cabo para
D Actividad pres a P
cumplir con el proceso.
Actividad Representa una tarea realizada por una persona con
automéatica  la ayuda de un sistema.
Proceso .
. Representa un proceso documentado en otro flujo.
predefinido
Compuerta  Se basa en seleccionar un unico camino entre varias
exclusiva opciones disponibles.
Compuerta  Se utiliza cuando multiples actividades pueden
paralela realizarse en paralelo.
Divergencia: Se utiliza cuando se activan uno o0 mas
Compuerta  caminos de varias opciones en un punto.
inclusiva Convergencia: Se utiliza para sincronizar caminos
de diferentes compuertas.
Representa los documentos que fluyen entre los
Documento -
participantes de un proceso.
— > Linea de Representa la direccion y frecuencia de las
<—  flujo actividades.
e Flujo de Utilizada para representar el flujo de documentos o
mensaje informacidn en el proceso.
A Une dos secciones del proceso y se identifica
Conector . .
=t mediante letras mayusculas.
Demora Indica una espera dentro del proceso.
i Pool Permite identificar los participantes o roles
) involucrados en el proceso.
Son utilizados para proporcionar informacion

Anotaciones

adicional sobre el proceso.

Fases

Se utiliza para representar una etapa del proceso.

E Encabezado

Se utiliza para titular el proceso y su cddigo de
identificacion.

Fuente: Allweyer (2020)

Elaborado por: Espinoza (2023)
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3.1.1.15 Control interno

El control interno, segin Mendoza et al. (2018), es una parte esencial de la
organizacion y evaluacion empresarial, que permite evaluar la eficiencia de las
operaciones y su productividad de manera clara. Ademas, de acuerdo con Luna et al.
(2019), el control interno sirve como un medio para garantizar un adecuado
cumplimiento de los limites establecidos y para mitigar el riesgo de informacion
financiera erronea. En este sentido, el control interno abarca una amplia variedad de
acciones disefiadas para proteger los activos de la empresa y asegurar la fiabilidad de

la informacion financiera disponible.

3.1.1.16 Roles y Responsabilidad

Segln Ruiz & Tamayo (2018), cada individuo desempefia un papel activo en la
economia y sostenibilidad de la empresa, contribuyendo de manera cualitativa al
crecimiento y desarrollo mediante el cumplimiento de sus responsabilidades. Ademas,
Barrios (2015) sostiene que la responsabilidad de cada persona va mas alla de sus
funciones y abarca el respeto a las leyes y normas empresariales, especialmente en
puestos de jerarquia. Es importante también tener en cuenta las funciones detalladas
en relacion con las estructuras y posiciones de trabajo, siguiendo claramente las

normas y manuales internos establecidos.

3.1.1.17 Cumplimiento Normativo

Segun Ealde (2022), el cumplimiento normativo es de suma importancia relacionada
con la organizacién interna encargada de dar cumplimiento y supervision de los
conceptos afectados de tal manera que se evite incumplir con la ley. Por lo tanto, para
Paagma (2014), es importante disponer de estructuras sélidas y comprometidas con el
cumplimiento normativo interno de cada institucién, mediante la revisién estructural
de las metas de la empresa, manteniendo informacion actualizada. Ademas, es
importante acatar la importancia ética y moral de cada individuo al momento de
cumplir con las normas implementadas por la empresa, evitando retrasos operativos y

pérdidas econdmicas en relacion con las normativas establecidas.
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3.1.1.18 Normas Internacionales de Contabilidad (NIC)

A continuacidn, se presentan las NIC para la creacion del manual de procedimientos y
politicas contables (Deloitte, 2019):

e NIC 1: Presentacion de estados financieros: Se preparard sus estados
financieros de acuerdo con la NIC 1, asegurando que cumpla con los requisitos
de presentacién y revelacion adecuados. Esto incluye la clasificacion,
informacion comparativa y estructura general de los estados financieros.

e NIC 2: Inventarios: Valoracion de inventarios al costo o valor neto realizable,
el método de costeo a utilizar (PEPS, UEPS, promedio ponderado) y la
revelacion de politicas contables relacionadas con los inventarios.

e NIC 16: Propiedades, planta y equipo: Determinar el costo inicial, la valoracién
posterior, la depreciacién acumulada, las mejoras y las bajas de estos activos,
asi como la revelacion de politicas contables relacionadas.

e NIC 18: Ingresos ordinarios: Se determinar el momento en el que se devenga
el ingreso, evaluar si los riesgos y beneficios significativos se han transferido
al comprador y medir el importe de los ingresos de manera confiable.

e NIC 37: Provisiones, activos y pasivos contingentes: Probabilidad de salida de
recursos y la fiabilidad de la medicion, asi como revelar la naturaleza e
importar estos elementos en los estados financieros.

e NIC 38: Activos intangibles: Determinacion del costo inicial, la amortizacién
acumulada, las mejoras y las bajas de estos activos, asi como la revelacion de

politicas contables relacionadas.

3.1.1.19 Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) para
PYMES

Andesfoods Cia. Ltda. seguira el marco conceptual de las NIIF para PYMES para la
elaboracion y presentacion de sus estados financieros. Esto incluye principios como la

entidad en marcha, la importancia relativa y la consistencia (Deloitte, 2019).

e Reconocimiento y medicion de activos y pasivos: La empresa seguira los

principios de reconocimiento y medicién establecidos en las NIIF para PYMES
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para determinar la valuacion de sus activos y pasivos. Esto implica evaluar los
criterios de reconocimiento y aplicar los métodos de medicion adecuados.

e Politicas contables: Se establecera politicas contables consistentes y sélidas
que sean conformes con las NIIF para PYMES. Estas politicas deben reflejar
las mejores estimaciones y juicios razonables en la preparacion de los estados
financieros.

¢ Revelacion de informacion financiera: La empresa proporcionara revelaciones
adecuadas y suficientes en sus estados financieros de acuerdo con los
requerimientos de las NIIF para PYMES. Esto incluye informacion sobre
politicas contables, estimaciones y juicios significativos, asi como eventos y
transacciones posteriores al cierre del ejercicio.

e Presentacion de estados financieros: La entidad preparard sus estados
financieros de acuerdo con los formatos y requisitos establecidos en las NIIF
para PYMES. Esto incluye la presentacion de estado de situacion incial, estado
de resultados, estado de cambios en el patrimonio neto y estado de flujos de
efectivo, junto con las notas explicativas correspondientes.

e Contabilidad de costos: La empresa aplicara principios de contabilidad de
costos que sean coherentes con las NIIF para PYMES, con el objetivo de
proporcionar informacién relevante y confiable sobre los costos y gastos
incurridos en sus operaciones.

e Transacciones y eventos especificos: son ingresos por ventas de bienes y

servicios, arrendamientos, contratos de construccién, entre otros.
3.1.1.20 Anadlisis financieros

Segun Agudelo (2021), el analisis financiero consiste en examinar y evaluar los datos
proporcionados por los estados financieros de una empresa. Este proceso implica la
interpretacion de informacion financiera, como estados financieros, indices y otras
métricas relevantes, con el objetivo de obtener una vision clara de la situacion

economica de la empresa.
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3.1.1.21 Andlisis horizontal

El andlisis horizontal tiene como propdsito evaluar la evolucion y tendencias de las
distintas cuentas y componentes del activo, pasivo y patrimonio de una empresa a lo
largo del tiempo. Mediante este andlisis, es posible identificar cambios y
modificaciones en los estados financieros, lo que proporciona informacion crucial para
entender la condicion financiera de la empresa, su capacidad para cumplir con sus

obligaciones y su rentabilidad (Fajardo & Soto, 2017)

3.1.1.22 Indicadores financieros

De acuerdo con Diaz (2014), los indicadores financieros son una herramienta esencial
para evaluar la posicién econdmica de una empresa y comprender su rendimiento en
areas clave. Estos indicadores ofrecen datos sobre la liquidez, solvencia, gestién y
rentabilidad de la empresa, lo que permite a los analistas y gerentes tomar decisiones

bien fundamentadas sobre el rumbo del negocio.
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CAPITULO 11
METODOLOGIA
2.1 Descripcion de la metodologia

2.1.1 Unidad de andlisis

El proyecto integrador se llevo a cabo en Andesfoods Cia. Ltda., una empresa situada
en la provincia de Tungurahua, especificamente en el canton Ambato, parroquia
Atahualpa, en la interseccidn de la Av. Arenilla y Héroes del Cenepa. Andesfoods esta
sujeta a la supervision y control de la Superintendencia de Compafiias, Valores y
Seguros, un organismo técnico con autonomia administrativa y econémica encargado

de vigilar y regular la organizacion de las empresas constituidas en Ecuador.

Asimismo, este proyecto integrador implica una estrecha colaboracion con el personal
encargado del area financiera de la empresa. El objetivo principal de este trabajo
integrador es abordar las necesidades y la falta de politicas, procesos y procedimientos
en el area de contabilidad, lo cual estd obstaculizando el optimo desempefio de las
funciones correspondientes. Ademas, el proyecto tiene la finalidad de promover la

autoeducacion y evaluar los procedimientos establecidos en el area financiera.

2.1.2 Fuentes y técnicas de recoleccion de informacion

2.1.2.1 Fuentes de informacion primaria

Para recopilar informacién de fuentes primarias, se administré un banco de preguntas
a varios miembros clave del equipo de Andesfoods Cia. Ltda. Las entrevistas incluyen
al Gerente General y el personal del departamento financiero. La entrevista fue
disefiada con el objetivo de obtener datos relevantes sobre la historia, mision, vision,
valores corporativos, estructura organizativa, productos de la empresa e indagacion del
tema tratado. Esta estrategia permitio obtener una vision integral de la organizacion
desde diferentes perspectivas internas. Ademas, se recopilé informacion financiera de

los estados de resultados.
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Tabla 4.

Personas entrevistadas

Nombres Cargo Departamento
Patricio Acosta Gerente Gerencia General
Veronica Santillan Contadora Financiero

Elaborado por: Espinoza (2023)

Guion de entrevista. — Se elaboraron 11 preguntas, siendo la duracidn de la entrevista
de 1 hora, dichos puntos se trataron con el gerente y contadora de la empresa
Andesfoods Cia. Ltda., los mismos que tuvieron el proposito de recabar informacion
que permita conocer la situacion global de la empresa presentados en el capitulo uno.

A continuacion, se presentan las preguntas del guion de la entrevista:
Tabla 5.

Guidn de entrevista

N° Preguntas

¢Cual es la historia de la empresa?

¢Cual es la mision de la empresa?

¢Cudl es la vision de la empresa?

¢Cuenta la empresa con valores corporativos?

¢ Como estd conformada la empresa?

¢ Cuales son los productos y servicios que ofertan como empresa?

(La empresa cuenta con un plan de cuentas establecidas?

(Cuales cuentas contables son las mas significativas?

O O N O O & W N B

(Qué politicas se han implementado en el area financiero dentro de los tltimos

anos?

10 ;Laempresa se encuentra obligada a mantener un manual de politicas?

11 ;Qué entidad regulatoria es la encargada de controlar los manuales, procesos

y procedimientos de la institucion?

Elaborado por: Espinoza (2023)
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2.1.2.2 Fuente de informacion secundaria

Se recurrio a fuentes secundarias como articulos, libros y tesis para complementar

la informacion recopilada y respaldar el analisis realizado en el estudio de politicas

y procedimientos contables.

2.1.3 Fases del desarrollo

Este trabajo de titulacion tuvo como objetivo elaborar el manual de politicas y

procedimientos contables de la empresa Andesfoods Cia. Ltda., para el acatamiento de

la normativa contable vigente y la mitigacion de riesgos.

Para el cumplimiento del objetivo nimero uno se realizé un analisis financiero para

conocer el estado actual de la empresa el cual consta de:

Analisis horizontal: Se solicito a la empresa los estados financieros de los afios
2020, 2021 y 2022 para realizar un analisis horizontal de las principales
cuentas como lo son el activo (tabla 7); de las cuentas del pasivo- patrimonio
(tabla 8) y de las cuentas de ingreso-costo y gasto (tabla 9). El objetivo de
realizar este analisis horizontal fue conocer las cuentas con movimientos mas
significativos y notorios que tiene Andesfoods las cuales fueron: efectivo y
equivalente de efectivo, cuentas y documentos por cobrar, inventarios,
propiedad-planta y equipo, cuentas y documentos por pagar, obligaciones

financieras e ingresos.

Indicadores financieros: para conocer de mejor manera el estado de las cuentas
contables de la empresa y con el fin de medir la liquidez (tabla 11), solvencia
(tabla 12), gestion (tabla 13), rentabilidad (tabla 14) de la empresa y su nivel

ideal a lo largo de los 3 afios evaluados se aplicé los siguientes indicadores:
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Tabla 6.

Indicadores financieros aplicados

Indicador

Definicién

Liquidez corriente

Activo Corriente/ Pasivo Corriente

Prueba acida

Activo Corriente — Inventarios / Pasivo Corriente

Endeudamiento del activo

Pasivo Total / Activo Total

Endeudamiento a corto
plazo

Pasivo Corriente / Pasivo Total

Endeudamiento a largo
plazo

Pasivo No Corriente / Pasivo Total

Apalancamiento

Activo Total / Patrimonio

Rotacion de cartera

Ventas / Ctas Y Doc Por Cobrar

Rotacion de ventas

Ventas / Activo Total

Impacto Gastos,
Administracion y Ventas

Gastos Administracion y Ventas / Ventas

Impacto de la Carga
Financiera

Gastos Financieros / Ventas

Margen Bruto

(Ventas - Costo De Ventas) / Ventas

Rentabilidad Neta de Ventas

Utilidad Neta/ Ventas

ROE

Utilidad Neta / Patrimonio

ROA

Utilidad Neta / Activo Total

Elaborado por: Espinoza (2023)

e Como ultimo punto se realizd un cuestionario al &rea contable (Anexo N2 2)

para conocer de mejor manera dicha area. Este cuestionario demostré evaluar

los procedimientos y salvaguardias existentes en el manejo de dichas cuentas,

identificando posibles areas de mejora en cuanto al control interno y por qué

existe un déficit de dichos importes.

Para el logro del objetivo 2 se realizd una recopilacién de informacion mediante

entrevista al personal encargado del area financiera, asi como una investigacion en

tesis, ademas de seleccionar datos de las NIIF para pymes. Con lo mencionado

anteriormente se procedio a realizar en manual de politicas contables de acuerdo con

el formato establecido por Andesfoods y con la recopilacion de las cuentas contables

para la empresa. ElI manual de politicas contables consto de los siguientes apartados:
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e Una caratula en la cual se encuentra el apartado de elaborador por; revisado
por y aprobado por.

e Un control e historial de cambios que como su nombre menciona aqui se
registro la fecha de elaboracién del manual y cambios que se realizaran.

e Las generalidades en las cuales se encuentra la introduccién, el objetivo del
manual, su alcance, el personal responsable, el periodo de adopcidn, el

cumplimiento, aprobacion y la actualizacion.

Las politicas y procedimientos contables de las cuentas seleccionadas.

Para la obtencion del objetivo nimero 3 se realiz6 de igual manera una recopilacion
de informacion mediante entrevista al personal encargado de cada proceso de la
empresa y su manejo en el sistema contable Libra ERP. Con esta informacidn se realizo
un levantamiento de los procedimientos de las cuentas mas significativas para
Andesfoods en una tabla en la cual consta las actividades que se realiza con el personal
a cargo de dicha actividad. Ademas, se procedié a desarrollar un diagrama de flujo de
funciones cruzadas con la implementacidn de flujogramas BPMN 2.0, cumpliendo con

el procedimiento levantado.

En el siguiente cuadro se resume las actividades que se realizd para el cumplimiento

de cada objetivo especifico:

llustracion 10.

Resumen cumplimiento de Objetivos

—r Objetivo nimero 1 J

« Analisis horizontal de los estados financieros
* Indicadores financieros de las cuentas mas significativas
* Cuestionario al area contable

— 1 Objetivo nimero 2 |

« Desarrollo de las politicas contables de las cuentas mas significativas
bajo NIIF para pymes

|( Objetivo nimero 3

« Desarrollo de los procedimientos mediante la notacion BPMN 2.0.

Elaborado por: Espinoza (2023)

33



CAPITULO I
DESARROLLO
3.1 Diagnostico de la situacion durante los ultimos tres afios de la empresa
3.1.1 Resultados del analisis horizontal aplicado al estado de situacion inicial

A continuacién, se presentan los resultados del andlisis horizontal aplicado al estado

de situacién inicial
Tabla 7.

Andlisis horizontal del Activo

Composicion del Activo

Cuentas del activo 2020 2021 2022 2021-2020 2022-2021 ‘iacion prome
ACTIVO 2,086,271 1958655 2,266,637 -6.12% 15.72% 4.23%
ACTIVO CORRIENTE 339,005 413894 1,073,636 22.09% 159.40% 77.96%
Efectivo y equivalentes de 0 0
efectivo 26,231 62,010 62,202  136.40% 0.31% 53.99%
Inventarios 45,616 143,902 199,973  215.46% 38.97% 109.38%
ACTIVO NO

- 0, - 0,
CORRIENTE 1747266 1544761 1,193,001 11.59% 22.77% [v] 17.37%
Propiedades, Planta y 0 0
Equipo 1747266 1544687 1,186,191 11.59% 23.21% [v] 17 61%

Elaborado por: Espinoza (2023)

3.1.1.1 Analisis horizontal de las cuentas del Activo:

— El activo total ha experimentado una disminucion del 6.12% en 2021 con
respecto a 2020, seguido de un aumento del 15.72% en 2022 con respecto a
2021. La variacién promedio muestra un incremento del 4.23% anualmente.

— El activo corriente ha mostrado un crecimiento significativo del 22.09% en
2021 y una fuerte expansion del 159.40% en 2022. Los mayores aumentos
provienen de las cuentas de efectivo y equivalentes de efectivo, asi como de
los inventarios y cuentas y documentos por cobrar, esto debido a que la
empresa ha aumentado su cartera de clientes nacionales y extranjeros y ha
creado lineas de crédito dependiendo del tipo de cliente.

— El activo no corriente ha experimentado una disminucion del 11.59% en 2021

con respecto a 2020, seguido de una disminucion adicional del 22.77% en 2022
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con respecto a 2021. Esto se debe principalmente a la venta de propiedad,

planta'y equipo, asi como la revalorizacion de los bienes que posee la empresa.

Tabla 8.

Analisis horizontal del Pasivo y Patrimonio

Composicion del Pasivo y Patrimonio

Cuentas 2020 2021 2022 2021-2020 2022-2021 iacion prome
PASIVO 749630 1,074969 1,400,901 43.40% 30.32% 36.70%
PASIVO CORRIENTE 244,402 396,487 842,037 62.23% 112.37% 85.62%

Cuentas y Documentos por

73,866 197,176 471,052 166.94% 138.90%

pagar 152.53%
Obligaciones financieras 95,334 109,847 172,325 15.22% 56.88% 34.45%
PASIVO NO

CORRIENTE 505,228 678,482 558,863 34.29% -17.63% 5.17%
Obligaciones financieras 505,228 396,355 290,410 -21.55% -26.73% E‘ -24.18%
PATRIMONIO NETO 1,336,641 883,686 865,737 -33.89% -2.03% [v] -19.52%
Capital Social 110,400 110,400 110,400 0.00% 0.00% 0.00%

Elaborado por: Espinoza (2023)

3.1.1.2 Analisis horizontal de las cuentas del Pasivo y Patrimonio

El pasivo total ha experimentado un aumento del 43.40% en 2021 con respecto
a 2020, seguido de un aumento del 30.32% en 2022 con respecto a 2021. Esto
se debe principalmente al aumento del pasivo corriente, impulsado por las
cuentas y documentos por pagar y las obligaciones financieras,

El pasivo corriente ha mostrado un crecimiento significativo del 62.23% en
2021 y un aumento adicional del 112.37% en 2022. Las obligaciones
financieras y las cuentas y documentos por pagar han contribuido en gran
medida a esta ampliacion, esto debido a un aumento en la produccién por lo
cual la empresa ha visto la necesidad de extender su cartera de proveedores al
igual que buscar financiamientos con entidades financieras para poder cumplir
con sus responsabilidades, ademas de solicitar sobregiros.

El pasivo no corriente ha experimentado un aumento del 34.29% en 2021 con
respecto a 2020, pero ha disminuido en un 17.63% en 2022 con respecto a
2021. Las obligaciones financieras a largo plazo han disminuido en el periodo
analizado debido a que se realiz6 un refinanciamiento con las entidades con las

cuales ya se contaba con una responsabilidad de pago.
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— El patrimonio neto ha disminuido en un 33.89% en 2021 con respecto a 2020,
seguido de una ligera disminucidon adicional del 2.03% en 2022. Esto puede
indicar dificultades financieras o pérdidas acumuladas en la empresa dado que

la entidad es nueva en el mercado.
3.1.2 Resultados del analisis horizontal aplicado al Estados de Resultados
A continuacion, se presentan los resultados del analisis horizontal:

Tabla 9.

Andlisis horizontal del Estado de Resultados

Composicion del estado de resultados

Cuentas del estado de res 2020 2021 2022 2021-2020 2022-2021 iacion prome
Ingreso operativo 396,493 1,028588 2,369,986  159.42% 130.41% 144.49%
Costo operativo 100,069 263,576 912603  163.40% 246.24% 201.99%
Utilidad Bruta 296,424 765012 1,457,383  158.08% 90.50% 121.73%
Costo indirecto 257,673 646,924 1184603  151.06% 83.11% 114.41%
Utilidad operativa 38,752 118,088 272,779  204.73% 131.00% 165.31%
Gasto financiero 3,770 62,891 54650 1568.06% -13.10% 280.72%
Gastos Administros 178,032 228,865 348,296 28.55% 52.18% 39.87%
Otros ingresos 100,852 4,476 12,330 -95.56% 175.45% [v] -65.03%
Utilidad antes P.T.e I.R. -42,199 -169,192 -117,836  300.94% -30.35% 67.10%
Part. Trab. 0.00% 0.00% 0.00%
Imp. Rta. 0.00% 0.00% 0.00%
Ingreso por imp diferidos -35,057 -15,950 0.00% -54.50% 0.00%

Utilidad neta -42,199 -134,135 -101,886  217.86% -24.04% 55.38%

Elaborado por: Espinoza (2023)

3.1.2.1 Analisis horizontal de las cuentas del Estado de Resultados

— Los ingresos operativos han experimentado un crecimiento significativo del
159.42% en 2021 y un aumento adicional del 130.41% en 2022. Esto indica un
mayor nivel de actividad comercial dado a la ampliacién de nuevos clientes
nacionales y extranjeros

— Los costos operativos han aumentado en un 163.40% en 2021 y un incremento
adicional del 246.24% en 2022 debido al aumento de produccion. La utilidad
bruta ha seguido una tendencia similar, aunque con un aumento mas moderado
en 2022 dado al aumento de las ventas.

— Los gastos financieros han experimentado un crecimiento significativo en

2021, pero han disminuido en un 13.10% en 2022 dado que se realizé un

36



analisis para reducir gastos innecesarios. Los gastos administrativos también
han aumentado en el periodo analizado puesto la empresa se encuentra en su
auge de crecimiento.

— La utilidad neta ha mostrado un aumento del 217.86% en 2021, pero ha
disminuido en un 24.04% en 2022. Esto indica una volatilidad en la
rentabilidad de la empresa, dando apertura para toma de decisiones por parte
del cuerpo administrativo con el fin de conseguir un aumento en la utilidad neta

y una estabilidad econdmica de la empresa.

3.1.3 Analisis general del analisis horizontal del Balance General y el Estado

de Resultados

A continuacion, se presenta un andlisis general:
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Tabla 10.

Analisis general

Andlisis General

La empresa ha experimentado una disminucién inicial en su
activo total, seguida de un aumento en afios posteriores. Se
observa un crecimiento significativo en el activo corriente,
impulsado por el efectivo y los inventarios. El activo no corriente

ha disminuido en promedio.

Estado de

situacion Por otro lado, la empresa ha crecido en su pasivo total, tanto en

financiera . . . . .
el pasivo corriente como en el no corriente. El pasivo corriente
ha aumentado debido al crecimiento de las cuentas y documentos
por pagar y las obligaciones financieras a corto plazo. El pasivo
no corriente ha mostrado una variacion negativa, principalmente
por la disminucion de las obligaciones financieras a largo plazo.
En el estado de resultados, los ingresos operativos y la utilidad
bruta han aumentado, pero también han aumentado los gastos

Estado de administrativos y financieros. La utilidad neta ha mejorado, pero

Resultados aun registra pérdidas. En general, la empresa ha logrado

aumentar los ingresos y controlar algunos gastos, pero adn

enfrenta el desafio de generar utilidades positivas.

Elaborado por: Espinoza (2023)

3.1.4 Resultados de los indicadores financieros

En el presente analisis, varios indicadores financieros de la empresa Andesfoods Cia.

Ltda. durante los afios 2020, 2021 y 2022. Los indicadores se agrupan en categorias

clave como liquidez, solvencia, gestion y rentabilidad, y se comparan con promedios,

cambios promedio e ideales.

Este analisis de razones financieras permite una comprension mas completa y detallada

del desempefio financiero de Andesfoods Cia. Ltda., que permitira la identificacion de
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fortalezas, debilidades y areas de mejora en la gestion financiera de la empresa. A

continuacion, se presentan los resultados:

Tabla 11.

Indicadores de liquidez

Indicadores de liquidez

ANO 2020 2021 2022  Promedio Variacion promedio
Liquidez corriente 1,49 105 1,29 1,28 -6,84%
Prueba acida 1,20 0,68 1,05 0,98 -6,62%

Elaborado por: Espinoza (2023)

3.14.

1 Andlisis de los indicadores de liquidez

Liquidez Corriente: Durante los tres afios analizados (2020, 2021, 2022), la
liquidez corriente de la empresa Andesfoods Cia. Ltda. ha experimentado una
disminucidn constante, pasando de 1,49 a 1,05 y luego a 1,29. El promedio de
liquidez corriente es de 1,28, lo que indica que la empresa tiene suficientes
activos liquidos para cubrir sus pasivos corrientes. Sin embargo, se observa
una variacion promedio negativa del 6,84%, lo que sugiere una disminucion
gradual en la capacidad de pago a corto plazo. Para Superintendencia de
Compafiias, Valores y Seguros-Supercias (2020) el valor ideal para este
indicador se sitla entre 1,5 y 2, lo que implica que la empresa se encuentra
ligeramente por debajo de los niveles dptimos, es decir, puede cumplir con sus
obligaciones a corto plazo, pero con un nivel de dificultad.

Prueba Acida: La prueba cida, que es una medida méas estricta de la liquidez,
también muestra una disminucion en los tres afios analizados. De 1,20 en 2020,
la prueba &cida disminuy6 a 0,68 en 2021 y luego aumento a 1,05 en 2022. El
promedio de la prueba acida es de 0,98. Esto indica que la empresa tiene activos
liquidos suficientes para cubrir sus pasivos corrientes, pero con menos margen
que la liquidez corriente. La variacion promedio negativa es del 6,62%. Para la

Supercias (2020) el valor ideal para este indicador es de alrededor de 1 o

39



ligeramente por debajo, y la empresa se encuentra por debajo de este nivel, lo

que sugiere una menor capacidad de pago inmediata.

Tabla 12.

Indicadores de solvencia

Indicadores de solvencia

ANO 2020 2021 2022 Promedio  Variacion promedio
Endeudamiento del activo 0,36 0,54 0,61 0,50 31,02%
Endeudamiento a corto 033 036 059 0,43 34.73%

plazo
Endeudamiento a largo 067 063 040 0,57 -23,02%

plazo
Apalancamiento 155 2,21 261 2,12 29,71%

Elaborado por: Espinoza (2023)

3.1.4.2 Analisis de los indicadores de solvencia

Endeudamiento del Activo: El endeudamiento del activo muestra un aumento
progresivo durante los tres afios, pasando de 0,36 en 2020 a 0,54 en 2021 y
luego a 0,61 en 2022. El promedio de endeudamiento del activo es de 0,50, lo
que indica que aproximadamente la mitad de los activos de la empresa estan
financiados mediante deuda. La variacién promedio es positiva en un 31,02%,
lo que implica un aumento constante en el nivel de endeudamiento. Para la
Supercias (2020) el valor ideal para este indicador se encuentra entre 0,4y 0,6,
por lo que la empresa se sitla dentro del rango recomendable, aunque hacia el

limite superior.

Endeudamiento a Corto Plazo: El endeudamiento a corto plazo también ha
experimentado un aumento en los tres afios analizados, pasando de 0,33 en
2020 a 0,36 en 2021 y luego a 0,59 en 2022. El promedio de endeudamiento a
corto plazo es de 0,43. Esto indica que una proporcion considerable de los
pasivos de la empresa son a corto plazo. La variacién promedio es del 34,73%,
lo que sugiere un aumento significativo en el nivel de endeudamiento a corto

plazo. En general, para la Supercias (2020) cuanto menor sea este indicador,
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mejor serd la situacion financiera de la empresa, por lo que se encuentra en un

rango moderable.

Endeudamiento a Largo Plazo: En contraste con el endeudamiento a corto
plazo, el endeudamiento a largo plazo ha disminuido durante los tres afios
analizados. Paso de 0,67 en 2020 a 0,63 en 2021 y luego a 0,40 en 2022. El
promedio de endeudamiento a largo plazo es de 0,57. Esto indica que la
empresa depende en menor medida de la deuda a largo plazo para financiar sus
activos. La variacion promedio es negativa en un 23,02%, lo que muestra una
disminucién en el nivel de endeudamiento a largo plazo. En general, para la
Supercias (2020) cuanto menor sea este indicador, mejor sera la situacion
financiera de la empresa, por lo que la empresa se encuentra endeudada con

Sus proveedores.

Apalancamiento: El apalancamiento muestra un aumento constante durante
los tres afios analizados. Paso de 1,55 en 2020 a 2,21 en 2021 y luego a 2,61
en 2022. El promedio de apalancamiento es de 2,12, lo que indica que la
empresa tiene un nivel significativo de apalancamiento financiero, es decir que
la empresa se encuentra endeuda para poder invertir. La variacion promedio es
positiva en un 29,71%. El valor ideal para este indicador segun la Supercias
(2020) se sitta hasta 2,5, por lo que la empresa se encuentra dentro de los

limites recomendables, aunque hacia el extremo superior.
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Tabla 13.

Indicadores de gestién

Indicadores de gestién

ANO 2020 2021 2022 Promedio  Variacion promedio
Rotacién de cartera 2,17 12,19 8,11 7,49 93,19%
Rotacién de ventas 0,19 0,52 1,04 0,58 135,10%

administracién y ventas
Impacto de la carga

Impacto gastos 008 005 014 0,09 32,29%

fi . 0,01 0,06 0,02 0,03 45,10%
inanciera

Elaborado por: Espinoza (2023)

Anélisis de los indicadores de gestion:

Rotacion de Cartera: El indicador de rotacion de cartera muestra un aumento
significativo a lo largo de los tres afios. Paso de 2,17 en 2020 a 12,19 en 2021
y luego a 8,11 en 2022. El promedio de rotacion de cartera es de 7,49, lo que
indica que la empresa esta vendiendo y cobrando sus cuentas por cobrar con
mayor rapidez. La variacion promedio es positiva enun 93,19%, lo que implica
un incremento sustancial en la rotacion de la cartera. Para la Supercias (2020)
un valor mas alto en este indicador es preferible, ya que indica una gestién mas

eficiente de los activos.

Rotacion de Ventas: La rotacion de ventas también muestra un aumento
considerable en los tres afios analizados. Pasé de 0,19 en 2020 a 0,52 en 2021
y luego a 1,04 en 2022. El promedio de rotacion de ventas es de 0,58, lo que
indica que la empresa esta generando mas ingresos por cada unidad de activos.
La variacién promedio es positiva en un 135,10%, lo que refleja un crecimiento
significativo en la rotacion de ventas. Para la Supercias (2020) un valor mas
alto en este indicador es deseable, ya que indica una mayor eficiencia en la

generacion de ingresos.

Impacto de Gastos de Administraciony Ventas: El indicador de impacto de
gastos de administracion y ventas muestra un aumento durante los tres afios
analizados. Paso6 de 0,08 en 2020 a 0,05 en 2021 y luego a 0,14 en 2022. El
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promedio de impacto de gastos es de 0,09, lo que indica que la empresa esta
incurriendo en un nivel relativamente bajo de gastos de administracion y ventas
en relacién con sus ingresos. La variacién promedio es positiva en un 32,29%.
Para la Supercias (2020) en cuanto menor sea este indicador, mejor sera la

eficiencia de la empresa en el control de los gastos operativos.

Impacto de la Carga Financiera: El impacto de la carga financiera muestra
unaumento ligero durante los tres afios analizados. Pas6 de 0,01 en 2020 a 0,06
en 2021y luego a 0,02 en 2022. El promedio de impacto de la carga financiera
es de 0,03, lo que indica que la empresa tiene un nivel bajo de gastos
financieros en relacion con sus ingresos. La variacion promedio es positiva en
un 45,10%. Para la Supercias (2020) un valor menor que 0,02 en este indicador
es deseable, ya que indica un menor impacto de los gastos financieros en los

resultados financieros de la empresa.

Tabla 14.

Indicadores de rentabilidad

Indicadores de rentabilidad

ANO 2020 2021 2022 Promedio Variacién promedio
Rentabilidad neta de ventas 0,04 0,16 0,04 0,08 0,00%

ROE -0,01 0,19 0,11 0,10 180,23%

ROA -0,01 0,08 0,04 0,04 110,47%

Elaborado por: Espinoza (2023)

Analisis de los indicadores de rentabilidad:

Rentabilidad Neta de Ventas: El indicador de rentabilidad neta de ventas
muestra una estabilidad en los tres afios analizados. Se mantiene en 0,04 en
2020, 0,16 en 2021 y vuelve a 0,04 en 2022. El promedio de rentabilidad neta
de ventas es de 0,08, indicando que la empresa genera un beneficio neto
razonable en relacion con sus ingresos. La variacion promedio es
practicamente nula, lo que implica una estabilidad en la rentabilidad neta de

ventas.
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ROE: ElI ROE muestra un crecimiento sustancial durante los tres afios
analizados. Pasé de -0,01 en 2020 a 0,19 en 2021 y luego a 0,11 en 2022. El
promedio de ROE es de 0,10, lo que indica que la empresa genera un retorno
positivo sobre el patrimonio neto. La variacién promedio es positiva en un
180,23%. Para la Supercias (2020) un valor mayor a la tasa de mercado es
deseable en este indicador, lo que indica que la empresa esta generando una
rentabilidad superior a la esperada.

ROA: El ROA también muestra un crecimiento notable en los tres afios
analizados. Pasé de -0,01 en 2020 a 0,08 en 2021 y luego a 0,04 en 2022. El
promedio de ROA es de 0,04, lo que indica que la empresa genera un retorno
positivo sobre sus activos. La variacién promedio es positiva en un 110,47%.
Para la Supercias (2020) cuanto mas alto sea este indicador, mejor sera la

capacidad de la empresa para utilizar sus activos para generar beneficios.

3.1.4.3 Analisis general de los indicadores

A continuacion, se presenta un analisis general de los 4 tipos de indicadores:

Tabla 15.

Analisis general de los indicadores

Indicadores  Conclusién

La empresa muestra una disminucién en la liquidez corriente y

Liquidez prueba &cida a lo largo de los afios, indicando una dificultad para

cubrir obligaciones a corto plazo.

Solvencia

Se observa un aumento en el endeudamiento del activo y
endeudamiento a corto plazo, pero una disminucion en el
endeudamiento a largo plazo. Se recomienda equilibrar el
endeudamiento y reducir la dependencia de la deuda a corto plazo.

Gestion

La empresa ha mejorado la eficiencia operativa con un aumento en
la rotacion de cartera y rotacién de ventas. Sin embargo, los gastos
de administracion y ventas también han aumentado, lo que requiere
control y optimizacion.

Rentabilidad

La rentabilidad neta de ventas muestra fluctuaciones, y aunque el
ROE y el ROA han mejorado, estan por debajo de la tasa de
mercado. Se sugiere seguir trabajando en mejorar la rentabilidad en
comparacion con los competidores.

Elaborado por: Espinoza (2023)
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3.1.5 Resultado cuestionario

La situacidn actual del area contable en la empresa Andesfoods (Anexo N°2) refleja
varios aspectos que requieren mejoras y estructuracion. Aunque el personal financiero
esta conformado por una Contadora, una asistente y una auxiliar contables, la empresa
carece de procesos contables establecidos por escrito y politicas administrativas bien
definidas. A pesar de realizar conciliaciones bancarias mensuales, mantener libros
auxiliares de contabilidad y utilizar un sistema automatizado de registro (LIBRA),
existen desafios en la identificacién de costos, la revision de documentos y la
acumulacion de obligaciones. Aunque la empresa presenta estados financieros
auditados y cuenta con una fuente de ingresos constante, sus perspectivas de
crecimiento son moderadas. La falta de manuales y procesos impacta la eficiencia 'y la
posibilidad de realizar controles efectivos, lo que subraya la necesidad de implementar
politicas y procedimientos para mejorar los procesos operativos y financieros en el

area contable de la empresa.

En conclusion, la empresa Andesfoods se enfrenta a desafios en términos de
organizacion y eficiencia en su area contable. A pesar de mantener ciertas practicas y
contar con un equipo dedicado, la ausencia de procesos escritos, politicas y manuales
limita la optimizacion de las operaciones financieras. La implementacion de politicas
administrativas bien definidas, junto con la mejora en la estructura de costos y la
adopcion de medidas para un control mas riguroso de ingresos y egresos, podria
contribuir significativamente a la eficiencia y al crecimiento sostenible de la empresa

en el mercado.
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Generalidades

Introduccién

El manual de politicas y procedimientos contables para la empresa Andesfoods
compaiiia limitada aborda la necesidad de implementar una herramienta que plasme
de una manera clara y precisa un marco de referencia que ayude a la gestién de las
diferentes actividades contables y con esto asegurar que la informacidn presentada en

los estados financieros sea fiable y real.
Objetivo

Las presentes politicas y procedimientos han sido elaboradas con el propdsito de
definir las actividades que el area financiera deberd ejecutar en funcion a las
normativas legales vigentes y garantizar un manejo eficiente y eficaz de las diferentes
cuentas contables con el fin de que la informacion financiera sea razonable, oportuna

y transparente.
Alcance

Determinar las bases contables y financieras para el conocimiento, revelacion,
medicion y presentacion de las distintas cuentas contables de la empresa Andesfoods
Cia. Ltda.

Responsables

e Gerencia General.

¢ Responsable del Proceso.

e Departamento Financiero.

e Colaboradores Administrativos.

e Colaboradores Operativos.
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Sancion

El no cumplimiento de las politicas y procedimientos establecidos por este manual,
seran debidamente sancionados conforme el cddigo interno de la empresa Andesfoods
Cia. Ltda.

Periodo de adopcién

El presente manual de politicas y procedimientos contables entrara en vigencias desde

el 01 de octubre del afio 2023 en la empresa Andesfoods Cia. Ltda.
Cumplimiento del Manual

El cumplimiento del presente manual de politicas y procedimientos contables es de
caracter obligatorio para todo el personal que forma parte de la empresa Andesfoods
Cia. Ltda.

Aprobacion y actualizacion del Manual

El presente manual de politicas y procedimientos contables seré presentado y aprobado
por gerencia general y el departamento financiero de Andesfoods Cia. Ltda. La

actualizacion se la debera de realizar al menos una vez por afio.
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Politicas y procedimientos contables
Estados Financieros
Estado de situacion financiera

Presenta de manera estructurada los registros de activos, pasivos y patrimonio,
exponiendo de manera esquematica el principio de los recursos y la capacidad de pago

de deudas, esta presentacion facilita la evaluacion del desempefio de la administracion.

Activo: Se refiere a los recursos y beneficios disponibles para la empresa, que le

permiten llevar a cabo sus operaciones y generar beneficios en el futuro.

Pasivo: Hace referencia a las obligaciones que la empresa tiene derivadas de eventos

pasados, las cuales requieren que la empresa destine recursos para liquidarlas.
Patrimonio: Es el resultado al momento de restar el activo menos el pasivo.
Clasificacion del activo y pasivo

En el estado de situacion financiera, se debe mostrar divisiones entre categorias de
activos y pasivos que se distingan entre corriente y no corriente, a excepcién de cuando
la presentacion sea basada en la liquidez que proporciona informacién pertinente y

confiable.
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ACTIVO PASIVO

( Activo corriente. ) 7 ) ) \
Tiene la intencion de venderlo o consumirlo en un o Pasivo corriente.
periodo menor a un afo. Su liquidacion se espera que ocurra en el

transcurso menor a un afio.
Se mantiene con el proposito de negociar.

Mantenido para la negociacion.
Activo dentro de los doce meses siguientes desde

la fecha sobre la que se informa. Menor de un afio para liquidarse
Efectivo y equivalente del efectivo, salvo que su No se aplazara en uin tiempo mayor a un afo par
\utilizacion este restringida. y \Ilqmdarse )

Activo no corriente.

g lad | Pasivo no corriente.
Las partidas no comtempladas en el activo . .
corri%nte P Las partidas no comtempladas en el pasivo

corriente.

Estado de resultados integral

De manera dinamica, ilustra el impacto de las operaciones en ingresos, costos y gastos
durante un periodo especifico. Esta visualizacién sirve como indicador de la eficiencia
de los recursos institucionales y, por ende, del rendimiento gerencial. Los resultados
obtenidos, ya sea en forma de ganancias o pérdidas, tienen un impacto directo en el
patrimonio empresarial.

Resultado
del periodo

Utilidad (+)
Pérdida (-)

Costos/
Gastos
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Ingresos: Representan los beneficios econdmicos que una empresa obtiene como

resultado de llevar a cabo sus actividades operativas.

Costos: Representan el valor econdmico agregado a la adquisicion de un bien o

servicio.

Gastos: Surgen como resultado de las operaciones habituales de la entidad y resultan

en la reduccion de los elementos del activo.

Pérdida del ejercicio: Disminucion en el patrimonio neto de una entidad durante un
periodo contable especifico, que surge como resultado de los gastos y costos incurridos

que superan los ingresos generados en ese mismo periodo.

Ganancia del ejercicio: Incremento en el patrimonio neto de una entidad durante un
periodo contable especifico, que se origina a partir de los ingresos generados que

superan los gastos y costos incurridos en ese mismo periodo.

Estado de flujo de efectivo

Muestra las alteraciones y flujos de efectivo y sus equivalentes en el periodo
considerado, detallando por separado las actividades de operacion, inversion y

financiamiento.

Actividad
de
Financia
miento

Saldo
final del

Actividad
de
Inversion

Actividad
de
Operacién

Flujo de

Efectivo efectivo

Actividades de operacion: Provienen de las operaciones cotidianas de la entidad y se

incluyen en el calculo del resultado.

Actividades de inversidn: Se originan en las adquisiciones y ventas de activos como
propiedad, planta y equipo, instrumentos de patrimonio, y otras inversiones no

equivalentes al efectivo.
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Actividades de financiamiento: Abarcan los procesos que afectan el tamafio y la

estructura de los aportes de capital y los préstamos adquiridos por la entidad.

Estados de cambio en el patrimonio

Proporciona un desglose de los componentes del patrimonio de la empresa, abarcando
el resultado financiero del ejercicio informado, el resultado integral del periodo, las
repercusiones de cambios en politicas contables y correcciones de errores, importes
relacionados con inversiones, dividendos y otras distribuciones efectuadas. Ademas,
presenta las emisiones de acciones de manera individual, asi como las transacciones

que involucran acciones propias, como la recompra de las mismas.

Saldo
inicial
(Periodo
anterior)

Disminucion S?F[dolfl(;lal
eriodo
(Debe) actual)

Aumento
(Haber)

Notas a los estados financieros

Narracion por escrito de datos adicionales no incluidos en el conjunto de estados
financieros, pero que facilita una comprension mas completa de los mismos. También
proporciona detalles acerca de los fundamentos de la elaboracion de los estados

financierosy las estrategias contables empleadas para abordar los eventos econémicos.
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Efectivo y equivalente de efectivo

3.2.1.1.1. Objetivo

Definir directrices para el reconocimiento, revelacion, medicion y control de la cuenta

efectivo y equivalentes de efectivo en la empresa Andesfoods Cia. Ltda.

3.2.1.1.2. Alcance

Las cuentas que pertenecen a esta seccion son de caracter deudor y se dividen en:

e Bancos

e Cajachica

3.2.1.1.3. Definiciones

Efectivo: Se refiere al dinero en forma fisica o en cuentas bancarias que puede

convertirse facilmente en efectivo.

Caja chica: También llamada fondo fijo, se utiliza para cubrir gastos menores que no

requieren la emision de un cheque o transferencia.

Bancos: Se refiere a las cuentas incluidas en el activo corriente que registran los
depdsitos y retiros realizados en cuentas pertenecientes a la empresa, ya sean de ahorro

0 corrientes y en moneda nacional o extranjera.

Cheque: Es un documento entregado por una persona a otra, que le permite retirar una

cantidad especifica de dinero de los fondos disponibles en el banco.

Transferencia bancaria: procedimiento donde un individuo (ordenante) le indica a
su institucion bancaria que retire una cierta cantidad de dinero de su cuenta y la

transfiera a la cuenta de otra persona (beneficiario de la transferencia).
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3.2.1.1.4. Politicas contables

CUENTABANCOS
Se reconocera como bancos a todos los depdsitos, transferencias
y sobregiros que se dan en las cuentas bancarias de la entidad.
Todos estos movimientos deberan de encontrarse sustentados en
Reconocimiento los estados de cuentas bancarios.
El registro se lo realizara al momento que se efectué la operacién
al valor nominal (d6lares estadounidenses)
La cuenta bancos se reconocera como un activo de alta liquidez.
Se registrard la transaccion en funcién de la moneda que opera
la empresa (dolares estadounidenses). En caso de que existan
Medicién inicial = ingresos con una moneda extranjera se convertira su valor a la
moneda funcional utilizando las tasas de cambio
correspondientes.
Se medira al final de cada periodo de acuerdo con el costo de la
transaccion realizada.
Los saldos registrados en las cuentas bancarias deben concordar
con los saldos en los extractos bancarios al final de cada periodo.
Por lo tanto, cualquier discrepancia que surja en las
conciliaciones bancarias se reflejard como cuentas por cobrar,
cuentas por pagar, ingresos o0 gastos. En este contexto, se
seguiran las siguientes pautas:
La entidad prefiere llevar a cabo sus pagos mediante métodos
como transferencias electronicas y cheques.
Los rendimientos y los gastos financieros se contabilizan en el
periodo en que se recibe el extracto bancario, al igual que los
gastos por comisiones y otros cargos impuestos por la entidad
financiera.
Las consignaciones pendientes de identificacion en los extractos,
que no hayan sido contabilizadas al cierre del mes, se reflejaran
como incremento en los saldos bancarios.
Registra el valor contable y proporcionar el desglose de las
cuentas bancarias que lo componen.

Medicion
Posterior

Revelaciones
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Dinamica contable

Es debitada por

Es acreditada por

» Apertura de cuentas bancarias (ahorros
y corriente)

* Depositos realizados

* Emision de notas de crédito bancario:
préstamo, interés, etc.

* Constancia de deposito efectuado por
clientes

« Correccion de error de registro

» Valor de traslados entre cuentas

* Valor de cheques anulados luego de si
contabilizacion

* Depositos realizados

Asientos

» Apertura cuenta bancaria

* Emision de cheque para realizar pagos

* Por la cancelacion o superacion de caja
chica

* Emision de notas de débito por
administraciébn de cuentas, pago de
interés, comisiones, etc.

* Correccion en errores de registro

* Operaciones en disminucion de
disponibilidad en cuentas bancarias

FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Banco xxxxx XXXX
Banco xxxxx XXXX
» Ajuste bancario
FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Otros ingresos por ajuste  XXXX
Bancos XXXX
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» Sobregiros bancarios

FECHA

XXX Bancos

DETALLE DEBE HABER

XXXX

Sobregiros XXXX

> Cierre cuenta bancaria

FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Banco xXxxxx XXXX
Banco xXxxxx XXXX

Reconocimiento

Medicion inicial

Medicion Posterior

Revelaciones

CUENTA CAJA CHICA
Se reconocerd como caja chica a un fondo fijo conformado
por billetes y monedas.
El registro se lo realizara al momento que se efectué la
operacion al valor nominal (délares estadounidenses)
Fondo fijo que contiene monedas y billetes.
Se basa en el valor verdaderamente presente en forma de
monedas y billetes. En relacion con este tema, se aplican los
siguientes criterios:
No se consideran como parte de la caja los cheques y otros
métodos de pago (como tarjetas de crédito, vales, etc.)
Los faltantes de efectivo se registran como cuentas por
cobrar si es posible identificar a un contingente responsable,
0 bien como pérdidas si se considera improbable su
recuperacion.
No funcionaran como un fondo fijo si al finalizar el periodo
no han sido reembolsado.

Registrar los fondos fijos, indicando su explicacion
correspondiente.
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Dinamica contable

Es debitada por

Es acreditada por

* Emision de cheque/transferencia girada |« Disminucion del monto de este fondo

para crear el fondo

* Por el valor del incremento del fondo | Por la cancelacion o superacion de

designado

Asientos

» Creacion de caja chica

FECHA DETALLE
XXX Caja Chica
Bancos

» Registro de gastos caja chica

FECHA DETALLE
XXX Gastos Administrativos
Iva compras
Retenciones
Proveedores

» Aumento de caja chica

FECHA DETALLE
XXX Caja Chica
Bancos

» Disminucion de caja chica

FECHA DETALLE
XXX Bancos
Caja Chica

caja chica
DEBE HABER
XXXX
XXXX
DEBE HABER
KXXX
XXXX
XXX
XXX
DEBE HABER
XXXX
XXXX
DEBE HABER
XXXX
XXXX
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» Registro de reembolso caja chica

FECHA DETALLE DEBE HABER
_1_
XXX Caja Chica XXXX
Proveedor Nacional de servicios XXXX
_2_
Proveedor Nacional de servicios XXXX
Bancos XXXX
3.2.1.1.5. Procedimientos contables
Bancos
DATOS GENERALES
Departamento: Contabilidad

Procedimiento:

Bancos

Inicia en: Ingreso de Pagos en
sistema Libra

Termina en: Archivo de conciliaciones

Tipo de Procedimiento:

Financiero (x)

Administrativo (...)

Personal que Interviene:

Tesorero/a - Asistente Contable -
Contador/a
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DETALLE DEL PROCESO
N°| Personal a Cargo Actividad

Ingreso de pagos mediante sistema Libra con la
informacion necesaria

Ingreso de cobros mediante sistema Libra ante una breve
corroboracion y verificacion de informacion

Subir fichero de manera periodico al sistema Libra,
como extractos de cuentas.

1 | Tesorero

2 | Asistente Contable

3 | Contador/a

Verificacion de movimientos en el extracto de cuentas

4 | Contador/a conjuntamente con el sistema contable Libra.

(SI) Se procede a realizar la conciliacion en el sistema

Libra en base a los documentos visualizados.
5 | Contador/a

(NO) Se procede a regresar al proceso 3.

Se procede archivar las conciliaciones junto a los demas

6 | Contador/a documentos contables.
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DATOS GENERALES
Departamento: Contabilidad
Procedimiento: Caja Chica

Inicia en: Generar necesidad de
pago

Termina en: Archivar documentos de caja
chica

Tipo de Procedimiento:

Financiero (X)

Administrativo (...)

Personal que Interviene:

Empleador/a - Custodio de caja chica -
Contador/a

DETALLE DEL PROCESO
N° Personal a Cargo Actividad
1 Empleagior/ administrativo Necesidad de cubrir un pago menor o emergente
/ operacional
- . Solicitud de desembolso mediante correo para
Empleador/ administrativo 0 o
2 / operacional gastos no mayor al 10% del fondo de caja chica
($1.000)
3 | Custodio de Caja Chica Se verifica la solicitud de desembolso enviado por
parte del empleador
(Si) » Se procede a entregar el desembolso al
4 | Custodio de Caja Chica empleador
(No) «Volver al paso 2
5 Empleador/ administrativo |Procede a entregar el comprobante de compra
/ operacional (Entrega no mayor a 5 dias)
. . . (Si) »Procede a recepcion de comprobante
6 | Custodio de Caja Chica
ustodi J I (No) «Se descuenta el valor al empleador
7 | Custodio de Caja Chica E(iab?;ocede a ingresar el comprobante en el Sistema
Se entrega comprobante a fin de mes a contabilidad
8 | Custodio de Caja Chica (comprobante de venta + retencion + asiento
contable impreso)
Verificacién la documentacion remitida por parte
9 | Contador/a de Custodio de Caja Chica
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DETALLE DEL PROCESO

N° Personal a Cargo Actividad
(Si) » Aprobacion de desembolso de Caja Chica

10 | Contador/

ontadoria (No) « Volver al paso 9

11 | Contador/a S(_a procede a cerrar caja chica dentro del sistema
Libra

12 | Contador/a Desembolso de caja chica

13 | Custodio Caja Chica Se proc_ede archivar documentacion de caja chica
en archivo
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Cuentas y documentos por cobrar

3.2.1.1.6. Objetivo

Definir directrices para el reconocimiento, revelacion, medicion y control de la cuenta

cuentas y documentos por cobrar en la empresa Andesfoods Cia. Ltda.

3.2.1.1.7. Alcance

Las cuentas que pertenecen a esta seccion son de caracter deudor y se dividen en:

e Cuentas y documentos por cobrar comerciales
e (Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar

e (-) Provisiones incobrables

3.2.1.1.8. Definiciones

Cuentas y documentos por cobrar: Se enmarcan dentro del activo financiero y
engloban tanto contratos verbales como escritos que generan beneficios de cobro para

la empresa.

Provisiones incobrables: Representan un valor asignado debido al deterioro de las
cuentas por cobrar, es decir, una estimacion de la incobrabilidad de las cuentas

pendientes de pago.

Otras cuentas y documentos por cobrar: Hacen referencia a las deudas que la

empresa tiene con terceros, distintas de las cuentas por cobrar comerciales habituales.

Gastos anticipados: Representa los desembolsos relacionados con bienes o servicios
que fueron obtenidos en un momento posterior; estos desembolsos anticipados son
considerados como activos a favor de la empresa y se transforman en gastos cuando

se emplean.
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3.2.1.1.9. Politicas contables

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR

Reconocimiento

Medicion inicial

Medicion posterior

Deterioro

Se reconocera una cuenta y documento por cobrar como un
activo financiero que se da mediante un contrato verbal o
escrito procedente de actividades ordinarias el cual generara
un beneficio futuro a la empresa.
Se medira las cuentas y documentos por cobrar basado en el
precio acordado mas costos directamente relacionados.
El plazo de estas cuentas y documentos por cobrar sera de 12
meses, en caso de que se amplie este plazo existird una tasa
de interés basado en el mercado actual.
Las partidas corrientes se valoraran al precio de la
transaccion que se encuentran registradas en la factura,
tomando en cuenta una disminucién que existe por deterioro
para aquellas partidas en las que exista una evidencia
objetiva del mismo.
Las partidas no corrientes se valoraran utilizando el método
del costo amortizado, calculado mediante el interés efectivo.
Se realizaran ajustes contables y estos generaran ingresos y
gastos financieros.
Se reconocera como deterioro de cuentas y documentos por
cobrar a la disminucion del valor que se da en la cartera por
cobrar al final del periodo contable. Las causas para que se
considere deterioro de cuentas y documentos por cobrar son:

v Morosidad en pagos

v" Dificultad financiera

v" Quiebra
El deterioro de las partidas corrientes se reconocera a partir
de una cuenta de deterioro. La pérdida se medira de acuerdo
con la diferencia entre el importe del activo y la mejor
estimacion del valor a recibir por dicho activo.

El deterioro de las partidas no corrientes reducira el importe
del activo. La pérdida se medira restando el valor en libros
con una tasa de interés efectiva dada por el mercado.
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CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR

Se da de baja una cuenta y documento por cobrar cuando:
v' La Compafiia transfiere sus derechos a recibir los
flujos de efectivo del activo o ha asumido una
Baja de cuentas obligacion de pagar la totalidad de los flujos de
efectivo recibidos inmediatamente a una tercera parte

bajo acuerdo de traspaso.

v" Haber constado en cuentas incobrables por 5 afios.
Se realizara una separacion de las cuentas y documentos por
cobrar, tomando en cuenta el tipo de deudor, el valor que se
encuentra en libros, el valor dado por deterioro y su

reversion. Esto incluird:

Relevaciones v Un analisis de la antigliedad de los saldos al final del
periodo contable que se esta presentando.
v Un analisis individual de las cuentas que muestren
deterioro al final del periodo, con una explicacién
escrita de las causas que llevaron a dicho deterioro.

Dinamica contable

Es debitada por

Es acreditada por

e Traslado entre cuentas internas

e ElI importe de comprobantes de
venta de bienes y servicios propios
del giro del negocio

e Importe de documentos como letras

a cargo de los clientes

e Si el tipo de cambio de la moneda

extranjera aumenta

Traslado entre cuentas internas

Descuentos concebidos

Devoluciones de mercaderia

Cuentas y documentos
incobrables y la baja de los
mismos

Cobranzas  efectuadas  por
cuentas y documentos por
cobrar

Si el tipo de cambio de la

moneda extranjera disminuye
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Asientos

> Ingreso de cuentas por cobrar

FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Cuentas por cobrar comerciales XXXX
Ventas XXXX
» Pago de una cuenta por cobrar
FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Bancos XXX
Cuentas por cobrar comerciales XXXX
» Deterioro de cuentas por cobrar
FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Gasto por deterioro XXXX
Cuentas por cobrar XXXX
» Baja de cuentas por cobrar
FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Cuentas por cobrar incobrables XXXX
Cuentas por cobrar XXXX
» Devolucién de mercaderia
FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Devolucion en ventas XXXX
Cuentas por cobrar XXXX
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Reconocimiento

Medicion inicial

Medicion posterior

Revelacion

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Se reconocera otras cuentas por cobrar como un activo
financiero que se da mediante un contrato verbal o escrito y
que no tiene nada que ver con el giro del negocio

Se medird otras cuentas por cobrar basado en el precio
acordado mas costos directamente relacionados.

Otras cuentas por cobrar se valoraran al precio de la
transaccion que se encuentran registradas en el documento
fuente.

Se realizard una separacion de otras cuentas por cobrar,
tomando en cuenta el tipo de deudor y el valor que se
encuentra en libros.

Dinamica contable

Es debitada por Es acreditada por

e Otras cuentas y documentos por
cobrar que no pertenecen al giro
del negocio

e Préstamos a terceros

Asientos

Cobranzas efectuadas por otras

cuentas por cobrar

Pago del anticipo

» Ingreso de otras cuentas por cobrar

FECHA
XXX

DETALLE DEBE HABER
Otros Ingresos XXXX
Otras cuentas por cobrar XXXX

» Pago de otras cuentas por cobrar

FECHA
XXX

Bancos

DETALLE DEBE HABER
XXXX

Otras cuentas por cobrar XXXX
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Reconocimiento

Medicion inicial

Medicion
posterior

Revelacion

GASTOS ANTICIPADOS

Se reconocerd como gastos anticipados los pagos realizados
anticipadamente por bienes o servicios. Estos pagos
anticipados, que ain no se han devengado, establecen derechos
contractuales. Para que se consideren como gastos anticipados,
deben ser medidos de manera confiable, otorgar beneficios en
el futuro y el periodo de tiempo acordado debe exceder un mes.
Se medira los gastos anticipados de acuerdo con el costo
histérico

Se medira los gastos anticipados de acuerdo con el valor
devengado mediante la cuenta de gastos correspondiente y
cuenta de activo correspondiente.

Se revelard los gastos anticipados en cuentas por cobrar de
forma desagregada y se mostraran los componentes que
conforman los gastos, junto con su valor correspondiente
registrado en los libros contables.

Dinamica contable

Es debitada por Es acreditada por
¢ Incremento en la medicion de las e Devengo
primas pagadas e Consumo de servicios
¢ Intereses descontados por contratados
anticipado e Disminucién por medicion al
valor razonable

Asientos

» Ingreso de gastos anticipados

FECHA

DETALLE DEBE HABER

XXX Gastos anticipados XXXX
Bancos XXXX
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» Devengo de gastos anticipados

FECHA
XXX Gastos

DETALLE DEBE HABER

XXXX

Gastos anticipados XXXX

> Ajuste por gasto anticipado aun no utilizado

FECHA DETALLE DEBE HABER
-1-
XXX Gastos XXXX
Gastos anticipados XXXX

Reconocimiento

Medicion inicial

Medicion posterior

Revelacion

Provision

PROVISION INCOBRABLES

Se reconocera provisiones incobrables como una cuenta del
activo con signo negativo cuando:

v Se haya creado una obligacion legal, contractual o
implicita a partir de eventos pasados.

v Existe una probabilidad superior al 50% de que
ocurre un evento que demande el desembolso de
beneficios econdémicos para liquidar la obligacién.

v Laestimacién asociada es confiable.

Se mediré provisiones incobrables a la mejor estimacion que
se den del valor requerido para su respectiva liquidacion.
Registraré en la provision solo los montos que compartiran
la misma base de reconocimiento. La entidad revisara y
modificara las provisiones al finalizar el periodo para
garantizar que la cantidad reconocida refleja la estimacion
mMas precisa.

Proporcionara detalles sobre las provisiones, incluyendo la
reconciliacion de los montos al comienzo y al final del
periodo.

Las cuentas y documentos por cobrar que se encuentren
vencidos al final de cada ejercicio contable se provisionaran
al 1% del total de ventas y se considerara un gasto deducible.
Estas no pueden exceder el 10% total de la cartera vencida.
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Dinamica contable

Es debitada por

Es acreditada por

e Entrada de provision de cuentas

incobrables

Asientos

» Entrada de ajuste

e Reversion de la provision

FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX G. provision cuentas incobrables  xxxx
(-) Provisidn incobrables XXXX

3.2.1.1.10. Procedimientos contables Cuenta y documentos por cobrar

DATOS GENERALES
Departamento: Contabilidad
Procedimiento: Cobranza

Inicia en: Entrega de facturas
originales

Termina en: Conciliacion de pagos / Acuerdo
de Pago / Notificaciones Judiciales

Tipo de Procedimiento:

Financiero (x)

Administrativo (...)

Personal que Interviene:

Asistente de facturacion - Asistente Contable -
Contador/a - Cliente - Gerencia
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ANDES PROCEDIMIENTOS CONTABLES Codigo C-0
DETALLE DEL PROCESO
N°| Personal a Cargo Actividad
1 Asistente de Desglose y entrega de facturas originales relacionados a
facturacion las ventas
2 | Asistente Contable | Receptacion de facturas originales de las ventas realizadas
3 | Asistente Contable | Verificacion y activacion de facturas
4 | Contador/a Elaboracion de listas de cobros mensualizados
5 | Contador/a Se procede a realizar gestion de cobranza a los clientes
. El cliente procede a cancelar la deuda (cheque o
6 |Cliente .
transferencia)
(Si) » Se procede a conciliar el pago junto al sistema
. Libra
7 | Asistente Contable - ,
(No) <« Se procede a realizar gestion de cobranza
(Llamadas, correos, contacto directo con el cliente)
8 | Contador/a Se procede a gestionar acuerdos de pago
(Si) » Acuerdo de pago; firma y legalizacion de
9 |Cliente documentos
(No) « Se ingresard en cartera vencida
10 | Asistente Contable Conciliacion de pagos en el sistema y actualizacion de
cartera
11 | Contador/a Se procede en la elaboracion de la lista de cartera vencida
12 | Gerencia Recepcidn de cartera vencida
. Verificacion y aprobacién de envidé de notificaciones
13 | Gerencia A :
judiciales a clientes

Pagina 73

SE PROHIBE LA REPRODUCCION PARCIAL Y/O TOTAL DE ESTE DOCUMENTO SIN PREVIA AUTORIZACION DEL
RESPONSABLE DE DOCUMENTACION DE ANDESFOODS.




ANDESFCODS

MANUAL DE POLITICAS Y
PROCEDIMIENTOS CONTABLES

Codigo: DRIF-MPC-01

v Flujograma segin BPMN 2.0

ANDESFCIDS

.
Best for pats

SE PROHIBE LA REPRODUCCION PARCIAL Y/O TOTAL DE ESTE DOCUMENTO SIN PREVIA AUTORIZACION DEL RESPONSABLE DE DOCUMENTACION DE ANDESFOODS.

- GESTION DE COBRANZA -
9 ¢ R
B0 —
2 g ( \ Desglose y entrega
5 S \. defacturas
J';.‘ -~ S’
A Iniciar i
<
h
8 [3) ) s
5 '8 Recepcion de Activacion de (?omullar_el e Coinciliar el pago
P 5 junto al sistema
1] g facturasorignales facturas Libra junto 3l sistema
1) |
< U \ J Terminar Hiea
A . - Terminar
m© Y
‘g i o
g Elaboracion de listas | Gestion de Elaboracion de , Ingresoa _Canera Elaboracicn fle
= Hacobras > Cobrarsa acuerdos de pago vencida Cartera venvida
] \
(§] = — A A
[ \
Acuerdo de pago;
fimay legalizacion
dedocumentos ‘
[ \ /
= ;
c 2
&
) ( 3
Entra aGestion de
Cobranza
\
""‘L]‘?}'\
- -
0 Recencié &‘* ] Envio de
5 Soonce L— netificaciones
carteravencida
E | judma!sa clientes.
Q@ Terminar
Pégina 74



MANUAL DE POLITICAS Y
ANDES FCODS Cédigo: DRIF-MPC-01
sestinpee | PROCEDIMIENTOS CONTABLES
Inventarios

3.2.1.1.11. Objetivo

Definir directrices para el reconocimiento, revelacion, medicion y control de la cuenta

inventarios en la empresa Andesfoods Cia. Ltda.
3.2.1.1.12. Alcance
Las cuentas que pertenecen a esta seccion son de caracter deudor y se dividen en:

¢ Inventario de producto terminado
e Inventario de productos en proceso

e Inventario de suministros

3.2.1.1.13. Definiciones
Inventario: son:

e Losactivos que se retienen con el proposito de ser vendidos en las operaciones
normales de la empresa.

e Los activos se encuentran en etapas de produccion con la intencion de ser
comercializados en el futuro.

e Los activos se utilizan en los procesos de produccion o en la prestacion de

servicios, como materiales y suministros.

Costos de inventarios: Incluyen los importes relacionados con la adquisicion,

procesamiento y otros costos incurridos en la gestion de inventarios.

Costo de adquisicion: Engloba los importes del precio de compra, impuestos,
transporte y otros costos asociados a la adquisicion del activo, exceptuando descuentos

y rebajas.
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Costos de transformacion: Son costos significativos relacionados con las areas de
produccién, que comprenden mano de obra, materia prima y costos indirectos de

fabricacion.

Producto terminado: Es unarticulo que ha pasado por todas las etapas de produccion

y se encuentra en su forma final, listo para su comercializacion.

Producto en proceso: Es un articulo que se encuentra en fases intermedias de

fabricacion y aun no ha alcanzado su estado final.

Suministros: Engloban los elementos y materiales utilizados en la ejecucion de

operaciones.
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3.2.1.1.14. Politicas contables

Reconocimiento

Medicion inicial

Consumo

Medicion
posterior

Deterioro

INVENTARIOS
Se reconocera como inventarios a los activos que cumplan
con los siguientes requisitos:

v Recurso tangible que debe ser controlado.

v' Que se utilicen en la operacion principal de la
organizacion.

v Que se espera obtener beneficios econémicos futuros
mediante su uso o venta.

v Que su valor sea cuantificable de manera confiable y
razonable.

v" Que el bien haya sido recibido y aceptado por la
organizacion, asumiendo los riesgos y beneficios
asociados.

Los inventarios se presentan al menor costo de adquisicion o
valor neto realizable. Si existe una diferencia entre el costo y
el valor neto realizable, se reconocera una pérdida por
deterioro.

Mientras los inventarios se encuentren almacenados en las
instalaciones de la entidad se mantendran como tales. A
medida que son consumidos, se retiran de la categoria de
inventarios y se reconocen como costos o0 gastos en el estado
de resultados del periodo correspondiente.

Los inventarios son valuados al costo promedio ponderado de
las unidades existentes y se calculara de manera periodica.
Se reconocerd una pérdida cuando el valor contable supere el
valor neto realizable de los inventarios. Esta situacion se
reflejara mediante una cuenta de provision por deterioro de
inventarios al final del periodo correspondiente. Los factores
que daran lugar al registro de esta pérdida incluyen la
obsolescencia, los dafios o la baja rotacion de los productos.
La medicion se dara entre la diferencia:

Importe en libros - precio de venta - costos de terminacion y
venta

El valor dado por deterioro sera deducible siempre y cuando
se cuente con un documento legal notarizado que debera
especificar el destino del inventario (donacion o destruccion)
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INVENTARIOS

En los estados financieros y notas se revelara:

v Cuentas que conforman el inventario.

v" Politicas contables.

v' Meétodo que utiliza la empresa para el calculo del
costo.

v' El importe de inventario que se ha reconocido en la
cuenta de gastos.

v’ Perdidas por deterioro y sus reversiones.

v" El monto de los inventarios utilizados como garantia
para respaldar pasivos.

Revelaciones

Dinamica contable

Es debitada por Es acreditada por

e Costo de mercaderia adquirida e Costo de mercaderia vendida

e Costo de devolucién de mercaderia e Costo de devolucion de

por clientes mercaderia por proveedores

e Incremento del valor razonable de e Diminucidn del valor razonable
mercaderias de mercaderias

e Sobrante de mercaderia e Faltante de mercaderia

e Costo por  produccion  de )
] e Transferencia de cuentas
mercaderia

] e Utilizacion de materia prima y
e Transferencia de cuentas o
suministros

e Costo de materia prima vy )
o e Costo de devoluciones de
suministros o .
materia prima y suministros
e Costo de materias primas y ] )
o e Faltantes de materia prima y
suministros  devueltos o por o
suministros
sobrante
o ) e Perdida por deterioro
e Restablecimiento por perdida de

deterioro
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Asientos

> Registro de compra de inventario

FECHA DETALLE DEBE
XXX Inventarios XXXX
lva en compras XXXX
Proveedores
Retenciones
> Devolucion de inventario
FECHA DETALLE DEBE
XXX Proveedores XXXX
Iva en compras
Inventarios
> Venta de inventario
FECHA DETALLE DEBE
XXX Costo de ventas XXXX
Inventarios
» Transferencia de inventarios a produccién
FECHA DETALLE DEBE
XXX Produccion en proceso XXXX
Inventarios
> Deterioro de inventarios
FECHA DETALLE DEBE
XXX Gastos XXXX
Inventarios
> Kardex

HABER

XXXX
XXXX

HABER

XXXX
XXXX

HABER

XXXX

HABER

XXXX

HABER

XXXX

EMPRESA

TARJETA DE CONTROL DE EXISTENCIAS - KARDEZ DE MERCADERIAS

ARTICULO: UNIDAD MEDIDA CODIGO:

METODO:

INGRESOS EGRESOS

SALDOS

Fecha | Conceptos | Cantidad | Costo Unitario | Total | Cantidad | Costo Unitario | Total

Cantidad | Costo Unitario

Total
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Codigo: DRIF-MPC-01

3.2.1.1.15. Procedimientos contables Inventarios

Compra e ingreso de inventario

DATOS GENERALES
Departamento: Contabilidad
Procedimiento: Compra e ingreso de inventario
Inicia en: Analisis de stock Termina en: Archivar documentos

Tipo de Procedimiento:

Financiero (...)
Administrativo (x)

Personal que Interviene:

Asistente de produccion - Asistente Contable -
Asistente de bodega - Asistente de abastecimiento
- Proveedor - Gerencia

DETALLE DEL PROCESO
N°| Personal a Cargo Actividad
1 Asistente de Procede a realizar un andlisis detallado del stock de
produccién inventarios
5 Asistente de (Si)» Se da por concluido al verificar que posee stock
produccion (No) « Procede a realizar una lista de necesidades
3 Asistente de Recepta la lista de necesidades para realizar la respectiva
abastecimiento cotizacion
. Si) » Procede con la aprobacion de la compra
4 | Gerencia (i) P P
(No) « Se procede a regresar al paso N°3
5 Asistente de Se procede a contactar con el proveedor para realizar la
abastecimiento orden de compra
(Si)» Al revisar el stock coordina con asistente de
6 | Proveedor abastecimiento para el respectivo envio
(No) « Se procede a regresar al paso N°3
7 Asistente de Recibe la compra con el respectivo comprobante de
abastecimiento venta
8 | Asistente de bodega P_ro_c,ede a cerciorarse que se haya remtydp lo que se
pidio y que se encuentren en buenas condiciones
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DETALLE DEL PROCESO

NO

Personal a Cargo

Actividad

Asistente de bodega

(Si) » Al cumplir con las condiciones se ingresa en el
sistema

(No) « Se procede a devolver el producto Paso N°6

10

Asistente de bodega

Procede a generar la remision dentro del sistema Libra

11

Asistente de bodega

Entrega la factura con la respectiva remisién y orden de
compra al departamento de contabilidad

12

Asistente Contable

(Si) » Al verificar la documentacion se ingresa la
factura al sistema

(No) «Se procede a regresar al paso N°11

13

Asistente Contable

Archivarian de documentacion (factura-orden de
compra- remision- retencion- asiento contable)
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Deterioro y baja de inventario

DATOS GENERALES
Departamento: Contabilidad
Procedimiento: Deterioro y baja de inventarios
Inicia en: Informar al area de

contabilidad Terminaen: Dar de baja de inventario

Financiero (...)
Administrativo (x)
Personal que Interviene: Asistente de Produccion - Contador/a

Tipo de Procedimiento:

DETALLE DEL PROCESO
N° Personal a Cargo Actividad

Informa al area contable un deterioro o baja de

1 | Asistente de Produccion | . . L 4
inventarios de materia prima o de producto terminado

2 | Contador/a Verificacion fisica del producto

3 | Contador/a Se procede a realizar un reproceso

(Si) » Confirmacion de reproceso en el sistema

4 | Contador/a (No) « Se procede a realizar la baja de inventario en
el sistema
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Activos para la venta

3.2.1.1.16. Objetivo

Definir directrices para el reconocimiento, revelacion, medicion y control de la cuenta

Activos para la venta en la empresa Andesfoods Cia. Ltda.
3.2.1.1.17. Alcance
Las cuentas que pertenecen a esta seccion son de caracter deudor

3.2.1.1.18. Definiciones

Activos para la venta: Los activos para la venta son aquellos activos que una entidad

planea vender en un futuro cercano.

3.2.1.1.19. Politicas contables

ACTIVOS PARA LA VENTA
Se reconocerd como activo para la venta cuando se cumpla:
v" Que la concrecién de la venta sea altamente probable.
v" Que se cuente con un plan formal para la venta del activo.
Reconocimiento v Que el activo esté disponible para ser vendido de manera
inmediata.
v" Que se estima que la venta pueda ser efectuada en un
plazo menor a un afio.
Los activos disponibles para la venta se presentan al menor entre
su valor en libros y su valor recuperable.
El valor recuperable es el valor razonable menos los gastos
relacionados con la venta del activo
Medicion Los activos disponibles para la venta son valuados comparando
posterior el valor en libros vs el valor de importe que se recuperara
No sera objeto de depreciacion mientras el activo se encuentre
catalogado como disponible.
Se reconocera una pérdida cuando el valor contable cuando:
v' El activo deja de cumplir las condiciones para ser
reconocido.
v El activo deja de generar beneficios econémicos futuros.

Medicion inicial

Depreciacion

Baja de cuenta
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Dinamica contable

Es debitada por Es acreditada por

e La transferencia de la cuenta de _
) e Laventa del activo
activo de la que procede

e Recuperacion de la perdida por ) )
e Perdida de valor por deterioro

deterioro

Asientos

» Reclasificacion de PPE a activo disponible para la venta

FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Activo disponible para la venta XXXX
Propiedad, planta y equipo XXXX

» Venta de activo disponible para la venta

FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Bancos XXXX
Activo disponible para la venta XXXX

» Devolucidn de venta de activo disponible para la venta

FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Activo disponible para la venta XXXX
Bancos XXXX

» Baja de cuenta o deterioro

FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Gasto XXXX
Activo disponible para la venta XXXX
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3.2.1.1.20. Procedimientos contables Activos para la venta

DATOS GENERALES
Departamento: Contabilidad
Procedimiento: Venta de Activos
Inicia en: Identificacion de . . . .
. Termina en: Registro en el sistema
archivo

Financiero (X)

- 5 S Mk
ipo de Procedimiento Administrativo (...)

Personal que Interviene: Contador/a - Gerencia General

DETALLE DEL PROCESO

N° Personal a Cargo Actividad

Contador/a Identifica el activo para la venta

Contador/a Informa a Gerencia
3 | Gerencia General Aprobacién de la venta

Informa a socios, empleados y publico en general

4 | Contador/a sobre la venta.
5 |Contador/a Se procede a realizar la venta

Contador/a Se registra en el sistema LIBRA, la venta
7 |Contador/a Fin
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Propiedad, planta y equipo
3.2.1.1.21. Objetivo

Definir directrices para el reconocimiento, revelacion, medicion y control de la cuenta

propiedad, planta y equipo en la empresa Andesfoods Cia. Ltda.

3.2.1.1.22. Alcance

Las cuentas que pertenecen a esta seccion son de caracter deudor y se dividen en:

Vida atil
Muebles y enseres 15 afos
Instalaciones 10 afios

Equipos de computo 7 afos
Vehiculos 10 afos

Equipo y maquinaria ~ 20-35 afios

3.2.1.1.23. Definiciones

Activo tangible: Hace referencia a aquellos activos que poseen una presencia fisica y

pueden ser percibidos mediante el sentido del tacto o de la vista.
Precio de compra: Es el importe monetario desembolsado al adquirir un activo o bien.

Depreciacidon: Representa la disminucion del valor de un activo fisico a lo largo de su

vida util debido al deterioro, obsolescencia u otros factores.

Muebles y enseres: Se refiere al conjunto de mobiliario utilizado por la empresa para

llevar a cabo sus actividades.

Instalaciones: Son las estructuras utilizadas por una empresa para llevar a cabo sus

operaciones.
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Equipo de computo: Son activos tecnoldgicos, incluyendo hardware y software, que

una empresa utiliza para diversas actividades y procesos.

Vehiculos: Son activos fisicos que una empresa emplea para realizar actividades

comerciales, como el transporte de productos, empleados o clientes.

Equipo y maquinaria: Comprende las maquinas y equipos utilizados en las

actividades de produccién de la empresa.
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3.2.1.1.24. Politicas contables

Reconocimiento

Medicion inicial

Medicion posterior

Depreciacion

PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO

Se reconocera como propiedad, planta y equipo a los activos
tangibles adquiridos o construidos por la empresa, que
generaran beneficios de uso a lo largo de multiples periodos
contables y cuyos costos puedan ser identificados de manera
confiable.

Si un activo presenta diferentes niveles de desgaste en sus
componentes, se reconoceran y registrardn por separado
para su depreciacion individual.

La sustitucion de componentes de un activo aumentara el
valor contable del activo en cuestion, mientras que los
componentes reemplazados se retirardn de los registros
contables.

Se medira al costo, esto incluye el precio de adquisicion, los
egresos indirectos relacionados y, en caso necesario, los
egresos estimados de desmantelamiento y rehabilitacion.
Modelo de revaluacion: Se valora al valor razonable en el
momento de su reevaluacion, descontando la depreciacion y
las pérdidas acumuladas. Se llevan a cabo en cada periodo
de presentacion de informes. Los aumentos resultantes de
las reevaluaciones se acumulan en el patrimonio neto.
Modelo del costo: Se valora al costo original menos la
depreciacién y las pérdidas acumuladas.

La depreciacion se reconocerd una vez que el activo esté
listo para ser utilizado e incluso seguira si el activo no se
encuentra siendo utilizado. Esto se reconocera en el
resultado.

Se registrara la depreciacion por separado de las diferentes
partes de un activo en caso de que presenten niveles de
desgaste distintos.

No se registrard depreciacion para los terrenos, ya que se
considera que su vida util es infinita.

Se utilizara el método de depreciacion de linea recta, el cual
implica distribuir de manera uniforme el costo de un activo
a lo largo de su vida atil estimada
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Depreciacion

PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO

Al determinar la vida atil se deben considerar varios
factores:
e La capacidad esperada del activo.
e El desgaste fisico.
e Laposible obsolescencia ocasionada por cambios en
el mercado.
e Lasrestricciones legales.

Vida util Tasa anual
Muebles y enseres 15 afios 6.66%
Instalaciones 10 afios 10%
Equipos de computo | 7 afios 14.30%
Vehiculos 10 afios 10%
Equipo y maquinaria = 20-35 afios 5%-2.90%

Al concluir cada afio, se llevard a cabo una revision de
factores como la vida util, el valor residual y el método de
depreciacién, con el fin de identificar cualquier evento que
requiera realizar ajustes en las estimaciones contables.
Se reconocerd una pérdida por deterioro cuando el valor
recuperable de un activo sea inferior a su valor en libros. La
diferencia entre el valor en libros y el valor recuperable se
registrard como pérdida en los resultados.
El valor recuperable se determina tomando el valor mas alto
entre el valor razonable menos los costos de venta y el valor
de uso del activo.
En cada periodo, se evaluara el importe por pérdida del valor
ha disminuido o desaparecido, y se determinara si se debe
revertir total o parcialmente dicha importacion.

e Valor recuperable actualizado hasta la fecha.

e Lasreversiones se reconoceran en los resultados y se

ajustaran la depreciacion para el futuro.
e Lareversion se dara segun el modelo de revaluacion.
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PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO
Se dara de baja cuando no se espere obtener beneficios
futuros mediante su uso o disposicion, segun la decision de
la gerencia.
Baja de cuentas Se registrara la ganancia o pérdida por la baja en los
resultados del periodo.
Se medira entre la diferencia del precio de venta menos el
importe en libros
Se revelara:
e Bases de medicion utilizadas.
e Meétodos de depreciacion aplicados.
Revelaciones e Vida util y depreciacion anual.

Dinadmica contable

Importe en libros y la depreciacion acumulada.
Conciliaciéon de los saldos en cada periodo,
detallando por ajustes.

Es debitada por

Es acreditada por

e Costo de adquisicion
e Revaluacioén de activos

e Mejoras capitalizables

e Importe por venta, cesion o baja
e Costo de bienes devueltos

e Transferencias de cuentas

e Transferencias de cuentas e Activos para la venta

e Costos de financiacion

e Desvalorizacion

e Reclasificacion entre cuentas e Reclasificacion de cuentas.

e Elvalor de los activos recibidos por e Perdida por deterioro

cesion, donacion o aporte. e Costo de venta

e Recuperacion de perdida por e Depreciacion y amortizacion

deterioro

e Reajustes
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Asientos

» Adquisicién de PPE

FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Propiedad, planta y equipo XXXX
Bancos XXXX
> Depreciacion de PPE
FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Gastos depreciacion XXXX
Depreciacién acumulada XXXX
» Venta de PPE
FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Bancos XXXX
Propiedad, planta y equipo XXXX
» Ajustes por valor de PPE
FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Gasto XXXX
Propiedad, planta y equipo XXXX
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3.2.1.1.25. Procedimientos contables Propiedad, Planta y Equipo

DATOS GENERALES
Departamento: Contabilidad
Procedimiento: Adquisicion, ingreso y baja de PPE

Inicia en: Presentar propuesta | Termina en: Dar de baja en el sistema Libra
Financiero (...)
Administrativo (x)

Personal de Produccién - Gerencia - Conador/a
Gerencia - Asistente Contable

Tipo de Procedimiento:

Personal que Interviene:

DETALLE DEL PROCESO

N°| Personal a Cargo Actividad

1 Personal de Se procede a presentar la propuesta para la adquisicién
produccion de un PPE

2 | Gerencia Recepta la propuesta de adquisicion

(Si)»> Entrega propuesta a contabilidad para su
3 | Gerencia respectiva cotizacion

(No) « Se procede a regresar al paso N°1

Se procede en la busca de 3 cotizaciones de compra del
bien

4 | Contador/a

Procede a realizar un cuadro de resumen de las

5 | Contador/a
propuestas

6 | Contador/a Remision de cotizaciones mediante correo a Gerencia

Procede a elegir la mejor cotizacion para remitir a
contabilidad para su compra

Se contacta con el proveedor escogido para la
respectiva orden de compra

7 | Gerencia

8 | Contador/a

Entrega el bien adquirido con su respectivo
comprobante de compra

10 | Contador/a Verificacidn y constatacion del bien adquirido

9 | Proveedor
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DETALLE DEL PROCESO
N° Personal a Cargo Actividad

(Si)» Procede a entregar el comprobante
Asistente contable

11 | Contador/a =
(No) « Devolucion del producto y se procede a
volver al paso N°4

12 | Asistente contable Se procede a ingresar al sistema

13

Asistente contable

Se procede archivar los comprobantes de venta
con sus respectivos sustentos (autorizaciéon de
gerencia; retencion; asiento)

14

Asistente contable

Entrega copia de comprobante de venta a
contabilidad

15

Contador/a

Procede activar PPE en el sistema contable

16

Asistente contable

Imprime etiqueta y lo pega en el activo fijo

17

Asistente contable

Se procede a imprimir especificaciones del PPE y
lo archiva

18

Contador/a

Constatacion de archivo para realizar las
respectivas depreciaciones mensuales

19

Contador/a

Se procede a dar de baja en el Sistema Libra al
final de la vida util del EPP o a la venta del mismo
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Activos intangibles

3.2.1.1.26. Objetivo

Definir directrices para el reconocimiento, revelacion, medicion y control de la cuenta

Activos intangibles en la empresa Andesfoods Cia. Ltda.
3.2.1.1.27. Alcance
Las cuentas que pertenecen a esta seccion son de caracter deudor

3.2.1.1.28. Definiciones

Activo intangible: Activo no monetario que carece de sustancia fisica pero que posee
un valor economico debido a sus caracteristicas inmateriales, como derechos legales,
derechos de propiedad intelectual, marcas comerciales, patentes, licencias, software y
otros elementos similares. Los activos intangibles representan activos no fisicos que

pueden generar beneficios econémicos a lo largo del tiempo.
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3.2.1.1.29. Politicas contables

Reconocimiento

Medicion inicial
Medicion
posterior

Amortizacion

Baja de cuenta

Revelaciones

ACTIVOS INTANGIBLES

Se reconocera como activo para la venta cuando se cumpla:

v’ Sea probable que se obtendran beneficios a futuro.

v Su medicidn sea de forma fiable.
Se reconocera como un activo cuando sea obtenido por una
combinacion de negocio.
Se reconocera como un gasto a los desembolsos de activos
intangibles.
Los activos intangibles se mediran segun:

v" Precio de adquisicién

v Valor en libros cuando la medicion no sea fiable

v Valor razonable
Los activos intangibles son valuados segun:

v Costo - la amortizacion — deterioro del valor
Se dara cuando el activo este listo para su respectiva utilizacion.
El método de amortizacion se dara de manera lineal.
El valor residual sera siempre de cero.
Se dara de baja cuando el activo no proporcione beneficios a
futuro.
Se revelara del activo intangible:

v Vida atil.
Amortizacion.
Conciliacién de los importes.
Importe de adquisicién.
Valor en libros.

ANEA NN

Dinamica contable

Es debitada por Es acreditada por

e Costos adquiridos por el activo

intangible

e Valor de adquisicion

e Eliminacion del costo por el
activo intangible
e Transferencia del activo

intangible a un tercero
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Asientos

» Adquisicién de activos intangibles

FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Activo intangible XXXX
Bancos XXXX

» Amortizacion de activos intangibles

FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Gasto amortizacion XXXX
Activo intangible XXXX

» Venta o cesion de activos intangibles

FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Bancos XXXX
Activo intangible XXXX

> Baja de cuenta

FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Gasto XXXX
Activo Intangible XXXX
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3.2.1.1.30. Procedimientos contables Activo Intangible

DATOS GENERALES

Departamento:

Contabilidad

Procedimiento:

Ingreso de Activos Intangibles

Inicia en: identificacion y
evaluacion

Termina en: Registro de amortizacion

Tipo de Procedimiento:

Financiero (...)

Administrativo (x)

Personal que Interviene:

Contador/a - Gerencia General

DETALLE DEL PROCESO

N° Personal a Cargo Actividad

Contador/a

Se identifica y evalua el activo intangible

Contador/a

Se determina el costo de adquisicion.

3 | Gerencia General

Aprobacién de la compra

4 | Contador/a

(Si) Ingreso al sistema contable

(No) Fin
5 |Contador/a Registro de amortizacion de manera mensual
6 |Contador/a Fin
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Impuestos

3.2.1.1.31. Objetivo

Definir directrices para el reconocimiento, revelacion, medicion y control de la cuenta

Impuestos en la empresa Andesfoods Cia. Ltda.

3.2.1.1.32. Alcance

Trata la contabilizacion de los impuestos nacionales, buscando conciliar la adecuada
presentacion de los estados financieros con la aplicacién de las regulaciones

gubernamentales pertinentes. Los tributos se dividen en:

v Impuestos actuales

v Impuestos diferidos

3.2.1.1.33. Definiciones

Impuestos corrientes: Se refieren al pago de impuestos calculados sobre la ganancia

tributable en el periodo.

Pasivos por impuestos corrientes: Son montos reconocidos como impuestos

pendientes de pago en el periodo actual.

Activos por impuestos corrientes: Representan créditos tributarios por retenciones o

por pérdidas tributarias que se amortizan.

Impuestos diferidos: Se relacionan con las diferencias temporales entre los activos y
pasivos presentados en los estados financieros y los reflejados en la base fiscal. En
otras palabras, los impuestos diferidos surgen cuando existen discrepancias entre la
forma en que una empresa registra sus transacciones y como se gravan esas mismas

transacciones segun las leyes fiscales.
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Pasivos por impuestos diferidos: Resultan de transacciones en las cuales el
contribuyente tiene el derecho de usar deducciones fiscales antes de tiempo para

calcular su base imponible en el periodo actual.

Activos por impuestos diferidos: Se generan debido a imposiciones tributarias que
permiten aplazar en el tiempo las transacciones deducibles para calcular la base

imponible en el periodo actual.

3.2.1.1.34. Politicas contables

IMPUESTOS CORRIENTES
Son los tributos que una entidad esta obligada a abonar al ente
fiscal en relacion con las utilidades obtenidas durante el periodo
que se reporta.

e Pasivos por impuestos corrientes: gravamenes
Reconocimiento pendientes de liquidar correspondientes al periodo actual
y periodos anteriores.

e Activos por impuestos corrientes: Corresponde al
crédito fiscal proveniente de retenciones o de la
utilizaciéon de pérdidas tributarias que estan siendo
amortizadas.

Se efectuara siguiendo las pautas de las regulaciones tributarias
Medicion locales, empleando sus tasas impositivas y la legislacién
aprobada para el periodo actual.

Seran reflejados como ingresos y gastos en los resultados del
Presentacion periodo, a excepcion de aquellas transacciones o0 eventos que se
registren en el patrimonio (otros resultados integrales)

Se revelara de forma separada:

v Respectivos importes
v Gastos e ingresos procedentes de impuestos corrientes
v' Ajustes

v Conciliacion tributaria

Revelaciones
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Dinamica contable

Es debitada por

Es acreditada por

Reconocer retenciones IR y del
IVA, calculada sobre la
facturacion, en porcentajes
definidos por el reglamento LRTIy
soluciones del SRI
Se efectia el pago del anticipo

minimo del impuesto a la renta

Asientos

» Impuesto Corriente a pagar

Compensacion legal de
impuestos que fueron retenidos
y anticipados por la empresa

Recepcion de notas de crédito
tributario, en caso de impuestos
retenidos y anticipados no

pudieran ser compensados.

FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Impuesto corriente pasivo XXXX
Bancos XXXX
» Provisiones por impuestos corrientes
FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Gastos XXX
Impuesto corriente pasivo XXX
> Crédito tributario
FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Iva ventas XXX
Otros ingresos por reajuste XXX
Iva en compras XXX
Crédito tributario Iva XXX
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IMPUESTOS DIFERIDOS
Representan las evaluaciones de los tributos que deben ser
pagados.
Se registra un pasivo por impuesto diferido en los casos en los
cuales:

v El valor contable es menor que la base tributaria se
origina una diferencia a pagar. (Obligacion medida al
costo amortizado)

v El valor contable es mayor que la base tributaria se
origina una diferencia a ser deducible. (Provision por
jubilacion y desahucio)

Se reconoce un activo por impuesto diferido en los siguientes
casos:

v Cuando el valor contable es menor que la base tributaria
se origina una diferencia temporal deducible.
(Depreciacion acelerada)

v Cuando el valor contable es mayor que la base tributaria
se registra un resultado a ser liquidado. (Revalorizacion
de Propiedades, Planta y Equipo)

Se efectuara siguiendo las pautas de las regulaciones tributarias
locales, empleando sus tasas impositivas y la legislacién que

Reconocimiento

Medicion ..
sean coherentes con los pagos futuros o reembolsos anticipados
esperados.
Serén reflejados como ingresos y gastos en los resultados del
Presentacion periodo, a excepcidn de aquellas transacciones o0 eventos que se

registren en el patrimonio (otros resultados integrales)
Se revelara de forma separada:
v' Respectivos importes
v" Valor correspondiente de impuesto a la renta
v" Valor de gastos o ingresos
Se reconocerd como impuestos diferidos los siguientes casos:
v' Pérdidas por ajustes del inventario
Valor del deterioro de PPE
Diferencias en la provision de cuentas incobrables
Jubilacion y desahucio
Ganancias o pérdidas producto de la medicion de activos
no corrientes mantenidos para la venta.
v Pérdidas declaradas luego de realizar la conciliacién
tributaria y de periodos anteriores.
v" Créditos tributarios no utilizados.

Revelaciones

LORTI art. 28

AN NN
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Dinamica contable

Es debitada por Es acreditada por
Impuesto diferido activo: Impuesto diferido activo:
¢ Reconocimiento del impuesto e Disminucién del saldo por la
e Aumento del saldo por diferencias utilizacion del impuesto
temporales reducibles. e Reduccion del saldo por la por la
e Reduccion del saldo por Ila perdida de diferencias
reversion de las diferencias. Impuesto diferido pasivo:
Impuesto diferido pasivo: e Reconocimiento del impuesto

e Disminucion del saldo por la e Aumento del saldo por

utilizacion del impuesto diferencias temporales
e Reduccion del saldo por la por la reducibles.
pérdida de diferencias e Reduccién del saldo por la

reversion de las diferencias.

Asientos

» Impuesto diferido pasivo

FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Impuesto diferido pasivo XXXX
Gasto por impuesto diferido XXXX

» Impuesto diferido activo

FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Impuesto diferido activo XXXX
Ingreso por impuesto diferido XXXX

» Impuesto Corriente a pagar

FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Impuesto corriente pasivo XXXX
Bancos XXXX
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3.2.1.1.35. Procedimientos contables Activo Intangible

DATOS GENERALES

Departamento:

Contabilidad

Procedimiento:

Pago de Impuestos

Inicia en: Ingreso de informacion

Termina en: Archivacion de documentos

Tipo de Procedimiento:

Financiero (...)

Administrativo (x)

Personal que Interviene:

Contador/a - Gerencia General

DETALLE DEL PROCESO

N° Personal a Cargo Actividad

1 |Contador/a Ingreso de informacidn en formularios

2 |Contador/a Ingreso de formularios en péagina de SRI

3 | contador/a Se procede a bajar el comprobante en la
plataforma SRI

4 | contador/a Se solicita aprobgmon para el respectivo
desembolso de dinero para el pago

5 |Gerencia General Aprobacién del pago

6 |Contador/a Realizacion de pagos
7 |Contador/a Archivacion de documentos respectivos del pago
8 Contador/a Fin
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Cuentas y documentos por pagar

3.2.1.1.36. Objetivo

Definir directrices para el reconocimiento, revelacion, medicion y control de la cuenta

Cuentas y documentos por pagar en la empresa Andesfoods Cia. Ltda.

3.2.1.1.37. Alcance

Las cuentas que pertenecen a esta seccion son de caracter acreedor y se dividen en:

e Cuentas y documentos por pagar proveedores
e Ofras cuentas y documentos por pagar

e Obligaciones laborales

3.2.1.1.38. Definiciones

Proveedores: Son entidades, ya sean personas naturales o juridicas, que suministran

bienes o servicios a una empresa.

Cuentas y documentos por pagar: Son registros financieros que reflejan las
responsabilidades de una empresa de efectuar pagos a sus proveedores por los bienes

0 servicios que ha recibido.

Forma de pago: Se refiere al método o modalidad utilizada para llevar a cabo una

transaccion financiera y liquidar una obligacion de pago.

Beneficios a empleados: Se trata de la contraprestacion reconocida por la empresa, el

cual se procede de contratos de trabajos.

Beneficios a corto plazo para empleados: Las cancelaciones de partidas ocurren

previo a la conclusidn de los 12 meses que siguen al final del periodo.
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Beneficios a largo plazo para empleados: Se trata de pagos por servicios que no

vencen hasta después de 12 meses desde el final del periodo.

3.2.1.1.39. Politicas contables

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR PROVEEDORES

Reconocimiento

Medicion inicial

Medicion posterior

Baja de cuentas

Revelaciones

El pasivo financiero se refiere a las obligaciones
econdmicas que una empresa tiene como resultado de
eventos pasados y que se pueden medir de manera
confiable. Estas obligaciones requieren transferir
beneficios econémicos para su liquidacién. En el caso de
las obligaciones derivadas de contratos, a excepcion de los
contratos laborales, se consideran como instrumentos
financieros de deuda.

Se valorara al precio acordado en la transaccién inicial,
incluyendo los costos relacionados directamente con el
pasivo.

Las partidas corrientes seran valoradas al importe de la
transaccion inicial, teniendo en cuenta los pagos y abonos
realizados en relacidn con esas partidas.

Cuando se liquiden las obligaciones contractuales
mediante transferencias de efectivo, bienes o la sustitucion
de una deuda por otra.

Se presentara:

e Serealizara un registro por separado de los saldos
de cada cuenta, clasificandolos segun el tipo de
deudor y su plazo.

e La informacion sobre politicas contables mas
relevantes para comprender los estados financieros.
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OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

Reconocimiento

Medicion inicial

Medicion posterior

Baja de cuentas

Revelaciones

Obligaciones econémicas que una empresa tiene como
resultado de eventos pasados y que se pueden medir de
manera confiable.

Se valorara al precio acordado en la transaccion inicial,
incluyendo los costos relacionados directamente con el
pasivo.

Las partidas corrientes seran valoradas al importe de la
transaccion inicial, teniendo en cuenta los pagos y abonos
realizados en relacién con esas partidas.

Cuando se liquiden las obligaciones contractuales
mediante transferencias de efectivo, bienes o la sustitucion
de una deuda por otra.

Se presentara:

e Se realizara un registro por separado de los saldos
de cada cuenta, clasificandolos segun el tipo de
deudor y su plazo.

e La informacion sobre politicas contables mas
relevantes para comprender los estados financieros.

Dinadmica contable

Es debitada por Es acreditada por

e Pago efectuado a proveedores

e Importes recibidos de los

proveedores

e Devolucion de compras e Movimientos entre subcuentas

e Descuentos,

obtenidas

e Notas de crédito

bonificaciones e Si el tipo de cambio de la moneda
extranjera incrementa

e Notas de débito

e Si el tipo de cambio de la moneda e Prestamos recibidos a accionistas

extranjera disminuye 0 trabajadores

e Movimientos entre subcuentas

e Pagos efectuados a accionistas o

trabajadores
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Asientos

» Registro de compras

FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Compras XXXX
lva compras XXXX
Cuentas por pagar XXXX
» Pago de una cuenta por pagar
FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Cuentas por pagar XXXX
Bancos XXXX
» Registro otras cuentas por pagar
FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Bancos XXXX
Otras cuentas por pagar XXXX
> Ajustes
FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Ajustes XXXX
Otras cuentas por pagar XXXX
Pagina 114

SE PROHIBE LA REPRODUCCION PARCIAL Y/O TOTAL DE ESTE DOCUMENTO SIN PREVIA AUTORIZACION DEL

RESPONSABLE DE DOCUMENTACION DE ANDESFOODS.




ANDES

Best for pets

PROCEDIMIENTOS CONTABLES

MANUAL DE POLITICAS Y
Codigo: DRIF-MPC-01

Reconocimiento

Medicion inicial

Medicion posterior

OBLIGACIONES A EMPLEADOS

Activo: El excedente de anticipos, deficiencias o sanciones
hacia empleados que resulten en una disminucion de pagos
en el futuro.

Pasivo: Se refiere a la cantidad pendiente de pago debido
a eventos pasados, después de restar los montos entregados
directamente al personal, siempre que este monto no
supere su salario.

Gastos: En el momento en que se reconozcan los
beneficios otorgados a los empleados.

Beneficios a Corto Plazo: Se considerardn como

beneficios para empleados a corto plazo aquellos montos
cancelados durante los siguientes 12 meses.
Remuneracion:

Sueldos y salarios

Comisiones

Bonificaciones

Seguro Social

Beneficios sociales, tales como: horas
suplementarias

ANENENENEN

Beneficios a Largo Plazo: Se registrardn como pasivos los
beneficios a largo plazo para empleados en el caso de
pagos realizados después de transcurridos 12 meses desde
la prestacion del servicio.

v’ Participacion en incentivos

v' Remuneraciones por vacaciones especiales.

v Beneficios diferidos a largo plazo de 12 meses
La empresa medira los beneficios a sus empleados, al
importe no descontado segun:

v' Remuneracion

v Beneficios no monetarios
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Dinamica contable

Es debitada por Es acreditada por

e Entrada de obligaciones a

empleados
Asientos

» Registro de sueldos

e Pago de obligaciones a empleados

FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Sueldos unificados XXXX
Horas extras
Fondo de reserva
Décimos
Bonificaciones
Aporte patronal
Descuentos empleados
Prestamos less XXXX
Sueldos por pagar
Aporte patronal
> Sueldos Pagados
FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Sueldos por pagar XXXX
Bancos XXXX
> Desahucio
FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Gastos desahucios XXXX
Desahucios XXXX
> Jubilacion
FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Gastos Provision desahucio XXXX
Jubilacion patronal XXXX
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3.2.1.1.40. Procedimientos contables Cuentas y documentos por pagar

Pagos
DATOS GENERALES
Departamento: Contabilidad
Procedimiento: Pagos

Inicia en: Entrega de
documentacion fisica

Termina en: Archivacion de comprobantes

Tipo de Procedimiento:

Financiero (x)
Administrativo (...)

Personal que Interviene:

Asistente Contable - Tesorero/a — Gerencia

DETALLE DEL PROCESO
N° | Personal a Cargo Actividad
1 |Asistente Contable Remision de documentos (factura + sustentos)
2 |Tesorero/a Verificacion de documentacion entregada
(Si) » Se procede a ordenar de manera alfabética
3 |Tesorero/a
(No) « Se procede a regresar al Paso N°1
4 | Tesorero/a Verificacidn de fechas de vencimiento de pago
5 | Tesorero/a Se procede a realiza un plan de pagos semanal
6 |Tesorero/a Remitir el plan de pagos
7 | Gerencia Verlflcgcmn y (_:omp,robacmn de plan de pagos para su
respectiva autorizacion
g lizar 1
8 | Tesorero/a (Si) » Se procede a realizar los pagos
(No) « Se procede a volver al paso N°5
9 | Tesorero/a Envi6 de comprobante o cheque a proveedores
10 | Tesorero/a Se procede a conciliar los pagos en el sistema Libra
11 | Tesorero/a Se procede a imprimir los comprobantes de egreso de
manera ascendente
12 | Gerencia Se procede a firmar los comprobantes de egreso
13 | Tesorero/a Se pr(_)cede archivar los comprobantes con sus
respectivos sustentos.
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Obligaciones a empleados

DATOS GENERALES

Departamento:

Contabilidad

Procedimiento:

Pago de Beneficios

Inicia en: Realizar calculos

Termina en: Archivacion de documentos

Tipo de Procedimiento:

Financiero (...)

Administrativo (x)

Personal que Interviene:

Contador/a - Gerencia General

DETALLE DEL PROCESO

N° Personal a Cargo Actividad
Se procede a realizar los calculos pertinentes
1 |Contador/a para el pago de sueldos (horas extras, decimos,
bonificaciones...)
Se procede a contabilizar en el sistema contable
2 |Contador/a LIBRA
3 |[Contador/a Se procede a imprimir los roles de pago
4 | Contador/a Se procede a desembolsar los salarios del
personal
5 |Empleado Firma y constatacion de roles de pago
6 |Contador/a Archivacion de documentos respectivos del pago
7 |Contador/a Fin
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Obligaciones financieras

3.2.1.1.41. Objetivo

Definir directrices para el reconocimiento, revelacion, medicion y control de la cuenta

Obligaciones Financieras en la empresa Andesfoods Cia. Ltda.

3.2.1.1.42. Alcance

Las cuentas que pertenecen a esta seccion son de caracter acreedor y se dividen en:

e Obligaciones financieras a corto plazo
e Obligaciones financieras a largo plazo

e Gastos financieros

3.2.1.1.43. Definiciones

Entidad financiera: Se refiere a una organizacion o empresa especializada en

proporcionar servicios y productos financieros.

Instrumentos financieros: Son contratos que generan activos o pasivos financieros.

Obligaciones financieras: Representan compromisos de pago o deudas adquiridas por

una empresa o individuo hacia una entidad financiera.

Gastos financieros: Corresponden a los costos asociados con la obtencion y
administracion de la deuda de una empresa. Estos costos abarcan intereses, comisiones

y otros cargos relacionados con los préstamos adquiridos.
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3.2.1.1.44. Politicas contables

Reconocimiento

Medicion inicial

Medicion posterior

Baja de cuentas

Revelaciones

OBLIGACIONES FINANCIERAS

Son obligaciones econémicas que una empresa tiene como
resultado de eventos pasados y que se pueden medir de
manera confiable. Estas obligaciones requieren transferir
beneficios econémicos para su liquidacion.

Los intereses y otros relacionados con préstamos se
registraran como gastos en los estados de resultados del
periodo correspondiente.

Los préstamos se registrardn por el monto desembolsado, a
menos que la tasa de interés acordada.

Se determinaran los gastos financieros calculando la
amortizacion acumulada utilizando el método de la tasa de
interés efectiva y se registraran por el monto resultante.

Las partidas corrientes seran valoradas al importe de la
transaccion inicial, teniendo en cuenta los pagos y abonos
realizados en relacion a esas partidas.

Las partidas no corrientes se valoraran utilizando el método
del costo amortizado, considerando el interés efectivo.
Cuando se liquiden las obligaciones contractuales mediante
transferencias de efectivo, bienes o la sustitucion de una
deuda por otra.

Se presentara:

e Serealizara un registro por separado de los saldos de
cada cuenta.

e La informacion sobre los saldos de préstamos
mostrara los detalles clave del prestamista, como su
nombre o denominacion, la tasa de interés acordada,
el plazo y las condiciones establecidas en el contrato.

e La informacion sobre politicas contables mas
relevantes para comprender los estados financieros.
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Dinamica contable

Es debitada por

Es acreditada por

Pago por prestamos

Pagos por costos de financiacion
Intereses por  obligaciones
financieras

Intereses devengados

Importe por comisiones

La disminucion del valor debido a
la aplicacion del valor razonable
Si el tipo de cambio de la moneda

extranjera disminuye

Asientos

» Ingreso de préstamo

e Importe por préstamos y otras
formas de financiacion

e Trasferencia de cuentas

e Los instrumentos financieros de
deuda que han sido emitidos y
colocados.

o Costos de financiacion
devengados

e EIl aumento del valor debido a la

aplicacion del valor razonable

e Si el tipo de cambio de la moneda

extranjera aumenta

FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Bancos XXXX
Obligaciones financieras XXXX
» Pago de intereses de un préstamo
FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Gastos por intereses XXXX
Bancos XXXX
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> Amortizacion

FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Obligaciones financieras XXXX
Gastos por intereses XXXX

> Reclasificacion

FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Obligaciones financieras Corto plazo XXXX
Obligaciones financieras a largo plazo XXXX

3.2.1.1.45.  Procedimientos contables Obligaciones Financieras

DATOS GENERALES
Departamento: Contabilidad
Procedimiento: Solicitud de préstamo y pago de cuotas

Inicia en: Analisis de liquidez | Termina en: Ingreso de intereses mensuales
Financiero (...
Administrativo (x)

Contador/a - Gerencia - Socios accionistas -
Institucién Financiera

Tipo de Procedimiento:

Personal que Interviene:
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DETALLE DEL PROCESO
N°| Personal a Cargo Actividad
1 | contador/a Se procede a realizar un analisis de la liquidez de la
empresa
(Si)» Se confirma la existencia de liquidez en la
2 | Contador/a empresa
(No) 4Emite el informe de liquidez a Gerencia
. Se procede a convocar a junta extraordinaria para
3 | Gerencia ) . .
informar a los socios la falta de liquidez
4 | Socios Accionistas Rept_ep_tan la mfo_rr_nauon de/llqmdez para su respectivo
analisis para solicitud de préstamo
(Si)» Se analiza instituciones financieras y sus tasas de
5 | Gerencia Interes
(No) « Se procede a cancelar la solicitud de préstamo
. Procede a realizar los tramites respectivos para la
6 | Gerencia g ,
solicitud del préstamo
I . Recepcion de solicitud de préstamo junto a los
7 | Institucion Financiera :
documentos pertinentes.
8 |Institucion Financiera |Remite la respuesta pertinente a la empresa
(Si)» Recibe la tabla de amortizacion y el dinero en
9 |Contador/a cuenta corriente
(No) « Se procede a regresar al paso N°5 (Si)
10 | Contador/a Procede a realizar el respectivo ingreso en el sistema
contable
11 | Contador/a Archivar documentacion correspondiente al préstamo
12 | Contador/a Ingreso de_lntereses de manera mensual en el sistema
contable Libra
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Patrimonio

3.2.1.1.46. Objetivo

Definir directrices para el reconocimiento, revelacion, medicion y control de la cuenta

patrimonio en la empresa Andesfoods Cia. Ltda.

3.2.1.1.47. Alcance
Aplica el reconocimiento y medicion de los aportes sociales
3.2.1.1.48. Definiciones

Capital aportado: Es la suma de dinero y otros recursos aportados por los accionistas

o inversionistas al momento de la constitucion o durante la vida de la entidad.

Ganancias Acumuladas: Corresponde a los beneficios netos generados por la entidad

en periodos anteriores que no han sido distribuidos a los accionistas como dividendos.

Reservas: Son porciones del patrimonio que se apartan para diversos prop0sitos, como
contingencias, inversiones futuras, cumplimiento de regulaciones o estatutos, entre

otros.

Superavit de Capital: Corresponde a las contribuciones que superen el valor nominal

0 par de las acciones emitidas.

Pérdidas Acumuladas: Refleja las pérdidas acumuladas generadas por la entidad en

periodos anteriores que no han sido recuperadas.

Pagina 128

SE PROHIBE LA REPRODUCCION PARCIAL Y/O TOTAL DE ESTE DOCUMENTO SIN PREVIA AUTORIZACION DEL
RESPONSABLE DE DOCUMENTACION DE ANDESFOODS.




MANUAL DE POLITICAS Y

ANDESFCODS Cédigo: DRIF-MPC-01

sesiopes | PROCEDIMIENTOS CONTABLES

3.2.1.1.49. Politicas contables

PATRIMONIO
Se reconoce una cuenta del patrimonio cuando:

v’ El beneficio generado durante el periodo, derivado
de las operaciones regulares y no regulares del
gjercicio en cuestion (ingresos netos después de
deducir costos y gastos), es positivo.

Reconocimiento v' El déficit se presenta cuando el resultado del periodo
proveniente de ias operaciones reguiares y no
regulares del ejercicio en cuestion es negativo, lo que
implica una pérdida.

v’ Las asignaciones que se realizan en los excedentes
se reflejan en la cuenta de reservas.

Se medira al valor razonable del efectivo u otros recursos

recibidos o por recibir.

La entidad registrara los gastos asociados a una transaccion

de patrimonio como una reduccién directa del patrimonio.

Medicion

Dinamica contable

Es debitada por Es acreditada por

e Reduccion del capital por

did Capital inicial
perdidas

. o Aumento de capital
e Retiros por propietarios

) ) » e (Ganancias
e Pagos de acciones de inversion
Asientos
> Aportes de capital
FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Bancos XXXX
Capital social XXXX

Pagina 129

SE PROHIBE LA REPRODUCCION PARCIAL Y/O TOTAL DE ESTE DOCUMENTO SIN PREVIA AUTORIZACION DEL
RESPONSABLE DE DOCUMENTACION DE ANDESFOODS.




ANDES

MANUAL DE POLITICAS Y
sesiopes | PROCEDIMIENTOS CONTABLES

Codigo: DRIF-MPC-01

> Generacion de utilidad

FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Utilidades acumuladas XXXX
Ingresos XXXX
> Distribucion de dividendos
FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Utilidades acumuladas XXXX
Dividendos pagados XXXX
> Pérdidas acumuladas
FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Pérdidas acumuladas XXXX
Utilidades acumuladas XXXX
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Ingresos

3.2.1.1.50. Objetivo

Definir directrices para el reconocimiento, revelacion, medicion y control de la cuenta

Obligaciones Financieras en la empresa Andesfoods Cia. Ltda.

3.2.1.1.51. Alcance

Las cuentas que pertenecen a esta seccion son de caracter acreedor y se dividen en:

e Ingresos ordinarios
3.2.1.1.52. Definiciones

Ingresos ordinarios: Son los beneficios econdmicos que una empresa obtiene como

consecuencia de llevar a cabo su actividad operacional principal.

Ventas: Se refiere al intercambio de bienes o servicios por dinero u otro medio de

valor equivalente.

Bienes: Son objetos concretos o materiales que poseen un valor econémico.

Servicios: Hace referencia a una accion o actividad llevada a cabo por una persona o

empresa con el proposito de satisfacer una necesidad.
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3.2.1.1.53. Politicas contables

Reconocimiento

INGRESOS ORDINARIOS
Los ingresos por actividades ordinarias se registrardn como
los beneficios obtenidos en efectivo a partir de la venta de
bienes o la prestacion de servicios, considerando los
descuentos comerciales aplicados y excluyendo los
impuestos sobre ventas. Estos ingresos se reconoceran en el
estado de resultados de la entidad.
NO se consideraran ingresos de actividades ordinarias i0s
intercambios de bienes y servicios que tengan la misma
naturaleza y valor, o aquellos que tengan una naturaleza
diferente y carezcan de caracter comercial.
Se reconoceran ingresos de actividades ordinarias por ventas
de bienes cuando:
e Se transfieren los riesgos y beneficios asociados a la
propiedad del bien.
e El importe de la transaccién puede ser medido de
manera confiable.
e Es probable que la transaccion genere beneficios
econémicos.
e Los costos de la transaccion pueden ser medidos de
manera confiable.
Se reconocera el ingreso de actividades ordinarias por la
prestacion de servicios en funcion del progreso o avance del
servicio al final del periodo de presentacion.
e El valor de este ingreso puede ser medido de manera
confiable.
e Es probable que la empresa obtenga beneficios
economicos de esta transaccion.
e El grado de terminacion del servicio puede ser
medido de manera confiable al final del periodo.
e Los costos asociados con la transaccion del servicio
y los costos para completarlo pueden ser medidos de
manera confiable.
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INGRESOS ORDINARIOS
se mediran al valor justo de la contraprestacion recibida en
efectivo, teniendo en cuenta los descuentos y rebajas

Medicion . . o
acordados, y separando cualquier importe recibido
relacionado con impuestos.

Se presentara:
e La politica contable aplicada para el reconocimiento
., y medicion de los ingresos por actividades
Revelacion

ordinarias.
e El monto de los ingresos obtenidos en cada categoria
durante el periodo.

Dinamica contable

Es debitada por Es acreditada por

_ ) e Importe neto de las facturas
e Devoluciones de clientes .
emitidas por venta

) _ e Costo de la devolucion de los
e Saldo al cierre del periodo ) _
bienes vendidos

_ ) e Saldo al cierre del periodo por
e Costo de unidades vendidas
costo de ventas
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Asientos
> Ventas
FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Clientes XXXX
Ventas XXXX
lva Ventas XXXX
» Costo de Ventas
FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Costo de ventas XXXX
Ventas XXXX
> Devolucion de ventas
FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Ventas XXXX
lva Ventas XXXX
Clientes XXXX
» Otros ingresos
FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Clientes XXXX
Otros ingresos XXXX
lva Ventas XXXX
3.2.1.1.54. Procedimientos contables Ingresos
Ingreso de clientes
DATOS GENERALES

Departamento:

Contabilidad

Procedimiento:

Ingreso de Clientes

Inicia en: Generar solicitud
de formulacion de ingreso

Termina en: Archivacion de informacion

Tipo de Procedimiento:

Financiero (...)

Administrativo (x)

Personal que Interviene:

Facturacion

Cliente - Asistente de produccion - Asistente de
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DETALLE DEL PROCESO

N° | Personal a Cargo Actividad

1 |Cliente Genera solicitud en formulario para ingreso

2 |Director de Ventas | Se procede a realizar la entrega de solicitud

3 |[Cliente Completa la solicitud junto a los anexos solicitados

4 | Director de Ventas | Recepcion de informacion enviada para su verificacion
(Si) » Se procede analizar la forma de pago del cliente y

5 |Director de Ventas | le informa forma de pago
(No) « Se procede a volver al paso N°3

6 | Director de Ventas Se _mforma al cliente desde cuando puede realizar los
pedidos de compras

7 | Director de Ventas !Entrega de d_ocu mentacion al asistente contable para el
ingreso del cliente

8 | Asistente Contable S_e procede analizar el respectivo ingreso del cliente en el
sistema contable

9 |Asistente Contable | Archivacién de informacidn del cliente.
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Registro de facturacion

DATOS GENERALES

Departamento:

Contabilidad

Procedimiento:

Registro de facturacion

de pago

Inicia en: Emisién de orden

Termina en: Remision de documentos al cliente

Tipo de Procedimiento:

Financiero (...)
Administrativo (x)

Personal que Interviene: Cliente - Produccidn - Asistente de Facturacion

DETALLE DEL PROCESO

Ne | Personala Actividad
Cargo

1 | Cliente Emite una orden de compra
2 Asistente de Se procede a realizar una orden de compra en el sistema para

Produccion la respectiva elaboracion

Asistente de Emite la informacion del tiempo determinado para el
3 L .

Produccion despacho del pedido

(Si)» Procede a verificar y dar su visto bueno para su

4 | Cliente elaboracion

(No) € Cancelacion de orden de compra

Asistente de

Facturacion

5 g Gestiona la orden para su produccién
Produccion

6 Asistente de Se procede a informar el fin de la produccién a la asistente de
Produccion facturacion

7 Asistente de Realizar la respectiva facturacion de los productos en el
Facturacion sistema

8 Asmtentg ,de Coordina con el cliente para la respectiva entrega
Facturacion
Asistente de . . . . :

9 . Realiza el respectivo giro de remision en el sistema
Facturacion

10 Asistente de Remite los comprobantes a los clientes junto a los gastos
Facturacion logisticos

11 | Cliente Verificacion de los documentos respectivos a la venta

. (Si)» Remite los documentos respectivos al cliente.

Asistente de . . - :

12 (No) « Realizar la respectiva anulacion en el sistema y en el

SRI y regresar al Paso N°7
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Costos y gastos

3.2.1.1.55. Objetivo

Definir directrices para el reconocimiento, revelacion, medicion y control de la cuenta

Costos y gastos en la empresa Andesfoods Cia. Ltda.

3.2.1.1.56. Alcance

Se utiliza al contabilizar los ingresos, costos y gastos relacionados con las operaciones
normales, relacionados y auxiliares derivados de las transacciones y eventos

caracteristicos de la entidad.

3.2.1.1.57. Definiciones

Costos de Venta: Son los costos directamente relacionados con la produccién y venta
de bienes y servicios. Incluyen los costos de materiales, mano de obra directa y gastos

indirectos de produccion vinculados a los productos o servicios vendidos.

Gastos Operativos: Son los gastos que no estan directamente relacionados con la
produccidn, pero que son necesarios para el funcionamiento diario de la entidad. Estos
pueden incluir gastos de ventas, marketing, administracién, alquiler y servicios

publicos.

Gastos No Operativos: Son aquellos gastos que no estan relacionados con las

actividades principales de la entidad.

Costo de Financiamiento: Son los gastos relacionados con la obtencion de

financiamiento, como intereses y cargos por préstamos y deudas.
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3.2.1.1.58. Politicas contables

Reconocimiento

Medicion

Revelaciones

COSTOS Y GASTOS
El registro de costos y gastos se efectiia cuando emerge una
reduccién en los beneficios econdmicos futuros, vinculada a
una disminucién en un activo 0 un aumento en un pasivo,
cuyo valor pueda ser cuantificado con confianza.
Ileva a cabo una transaccidn efectiva de venta de servicios o
bienes, cuantifica de manera confiable el costo asumido, ya
sea por concepto de mano de obra, la adquisicion,
produccién o uso de materias primas 0 insumos, entre otros.
aspectos.
Ofrece un detalle desglosado de los costos y gastos,
utilizando una categorizacién basada en la naturaleza o en la
funcion de estos elementos, con el fin de brindar
informacion precisa y confiable.

Dinamica contable

Es debitada por Es acreditada por
e Venta de mercaderia, pero al e Devolucion de mercaderias al
costo que se obtiene del Kardex costo.
e Ingreso de gastos e Utilizar mismos valores con los

cuales fueron egresados del
Kardex al momento del registro

de la venta al costo.
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Asientos

> Ingreso de gastos

FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Gastos XXXX
Proveedores XXXX
» Ingreso de costos
FECHA DETALLE DEBE HABER
XXX Costo de Ventas XXXX
Inventarios XXXX
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

Con relacion del primer objetivo se encontro que la empresa Andesfoods Cia.
Ltda. tubo un aumento de sus cuentas en el pasivo esto debido a que la empresa
se encuentra endeudada con sus proveedores y con instituciones financieras.
De igual manera no posee una liquidez estable por lo que se le dificulta cumplir
con sus obligaciones a corto plazo, aunque ha demostrado un aumento en sus
ingresos operativos. Los gastos administrativos y financieros no se encuentran
debidamente controlados, por lo cual la empresa no puede optimizar de manera
adecuada su utilidad neta. En general, la empresa alin no mantiene una gestion
financiera muy sélida y adaptable a los cambios en el entorno empresarial para
garantizar una utilidad a futuro.

De acuerdo con el segundo objetivo se observé la inexistencia de un documento
estructurado de politicas para el departamento de contabilidad lo cual ha
generado diversas pérdidas econémicas y atrasos operativos. Un ejemplo de
esto es el pago de obligaciones, dado que no se ha establecido politicas
relacionado con dias de pago generando un aumento de intereses ante el capital
de cuota a pagar.

En relacion con el tercer objetivo se analiz6 la ausencia de un manual de
procedimientos lo que genero retrasos operativos por el desconocimiento de
procesos a seguir de las funciones del personal responsable del departamento

de contabilidad.

4.2 Recomendaciones

En virtud del diagndstico realizado de las cuentas contables se recomienda a la
empresa la verificacion del indice de gastos y la implementacion del manual

para la correccién de estos.
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Se recomienda generar nuevos manuales que permitan sistematizas diferentes
procesos y procedimientos de la empresa con el fin de mejorar la calidad y
eficiencia del personal en los diferentes departamentos.

Se debera realizar un seguimiento a las politicas y procesos contables con el
fin de controlar su aplicacién durante la actividad con el fin de visualizar

posibles actualizaciones, y capacitaciones al personal.
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Anexo 1. Estados financieros

Activo
ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar comerciales y otras
cuentas por cobrar
Inventarios
Activos disponibles para la venta
Activos por impuesios cormientes

Total activos cormientes

ACTIVO NO CORRIENTE
Propledades planta y equipos
Activos por impuesios diferidos
Activos intangibles

Total activos no comientes

TOTAL ACTIVOS

ANEXOS

anﬂg }1
Referanca
aNotas 2022 2021
3 62.202 62.010
4 308.883 96.769
5 199,972 143.901
& 287 844 .
] 214.734 111.214
1.073.635 413.804
T 1.186.191 1.544 686
10 2.350 T4
4. 481 -
1.153.002 1.544 760
20RET 1059654

Las notas explicativas anexos 1 a 19 son parte integrante de los estados financieros.

Ll

Patricio AcoSta
Gerente

Pasivo y patrimonio
PASIVO CORRIENTE

Obligaciones Financieras

Cuentas por pagar comerciales y otras
cuentas por pagar

Obligaciones acumuladas

Pasivos por impuesios comientes
Total pasivos comientes

PASINVO NO CORRIENTE

Obligaciones Financieras

Pasivos por impuestos diferidos

Obligacién por beneficios definidos
Total pasivos no cormentes

PATRIMONIO (segin estado adjunto)

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

14
10
12

Veronica Santillan
Contador General
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Diciembre 31,

2022 2021

172.325 109.847
610216 27T0.919
43234 9,643
4.730 3345
830.505 393754
290.410 396.355
268 453 282 127
11.532 2732
570395 681214
BE5.T3T BA3 GBE

2 266 637 1050654




OFERACIONES ORDINARIAS
Ingresos Ordinarios
Costo de Venta

Utilidad bruta
GASTOS
De administracion,ventas y otros
Financieros
(Pérdida) en Operaciones Ordinanas
INGRESOS 0 EGRESOS NETOS DE OPERACIOMES NO ORDINARIAS
(Pérdida) antes de Impuesto a la renta
Menos gasto por impuesto a la renta:
Diferido
Total
PERDIDA DEL ARO

OTROS RESULTADOS INTEGRALES
Muevas mediciones de obligaciones por beneficios definidos

OTRO RESULTADO INTEGRAL DEL ANO NETO DE IMPUESTOS

TOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL ARO

Las notas explicativas anexos 1 a 19 son parte integrante de los estados financieros.

20 21
2.376.422 1.028.588
(2.097.206) {910.500)
279.216 118.088
(348.207) (228.865)
(54.649) (62.891)
(123.730) (173.668)
5.804 4476
(117.836) (169.192)
15.950 35.057
15.950 35.057
(101.886) (134.135)
(5.813) {1.710)
(5.813) {(1.710)
{107 699) {135 845)

Patricio Acdfta Veronica Santillan
Gerente General ~ Contador General
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Anexo 2. Cuestionario

CUESTIONARIO
N° PREGUNTA RESPUESTA
De qué forma la emoresa La empresa no cuenta con procesos
1 Zn dgsfoo ds. lleva susp [0CES0S establecidos de manera escrita para el
’ P cumplimiento de las funciones de los
contables?
empleados.
- . El area financier n nun ntadora:
¢Quiénes son los responsables del &rea area financiera cue ta con una C.:(.) tadora
2 financiera? Ing. Verdnica Santillan y una Auxiliar
' Contable: Karen Espinoza.
. . Si, al Servicio de Renta Interna y a la
3 ¢L-a entidad presenta sus estados Superintendencia de Compafiia de Valores
financieros a entidades de control? P P y
Seguros.
4 ¢La empresa Andesfoods utiliza libros | Si la empresa Andesfoods utiliza libros
auxiliares de contabilidad? auxiliares de contabilidad.
o Control de estados financieros
;Cuéles son las actividades que realiza | ° Manejo de libros contables
5 ¢, g o Cumplimiento de obligaciones tributarias
el rea contable? .
o Transacciones contables
o Administrar recursos financieros
¢La empresa Andesfoods mantiene
6 identificado los costos fijos y variables | La empresa se encuentra en proceso de
en lo que incurre sus procesos identificacion de los costos fijos y variables
productivos?
7 ¢Cuantos accionistas tiene la empresa | La empresa Andesfoods mantiene identificado
Andesfoods? siete accionistas.
s Identifican y analizan los ingresosen | .. .. ..
8 fa empresa? y 9 Si, se identifica.
; Identifican y analizan los egresos en C
9 |¢ y g Si, se identifica.
la empresa?
s Todos los gastos generados por la empresa
10 °C0_m0 la empresa Andesfoods Andesfoods se paga mediante transferencia,
realizan los pagos respectivos? S
cheques y caja chica.
Se mejoraria con la implementacion de
11 ¢Qué le cambiaria y mejoraria en el manuales, procesos, politicas y funciones con
area financiera? el fin de mejorar procesos operativos y
financieros.
12 ¢(El area financiera posee politicas No, el area financiera no posee ninguna
administrativas bien definidas? politica.
;Se elabora programas para ] . . .
13 ga acitaci()npal gersonar del area No, el personal del &rea financiera se capacita
apact P de manera independientemente.
financiera?
¢EL &rea financiera de la empresa
14 cuenta con un sistema automatizado Si, la empresa cuenta con el sistema contable
para el registro de sus operaciones LIBRA para el uso de operaciones contables.
contables?
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¢Se revisa las facturas, preciosy

Si, si se ha establecido procesos para la

15| %% 3 N ;
calculos contra las 6rdenes de compra? | convalidacion de documentos y el sistema.
;Se registra correctamente | . . .
16 (Se reg stra correctamente [as Si, mediante el sistema contable LIBRA.
cancelaciones por pagar?
¢Piensa que, al momento de crear el Si, ya que la empresa no cuenta con funciones
17 manual de politicas y procedimientos | establecidas, lo cual provoca que los procesos
contables, los procesos serdn mas contables se demoren, por tal razon, el manual
eficientes? seria de gran ayuda al &rea contable.
¢De acuerdo con cual normativa La empresa Andesfoods realiza la
18 | vigente la empresa Andesfoods realiza | contabilidad en base a las NIIF para Pymes y
la contabilidad? las NIC.
¢Existen normas o procedimientos . . . .
ara la autorizacion de compra Si, un pequefio instructivo basado en Ia_
19 Eelacionado 2 monto o limite de Ia comunicacion mediante correo electronico
. con Gerencia General.
misma?
. . i, aunque los procesos no estan definidos
20 | ¢Realizan seguimientos de cobranza? S ; aunque 1os p . oSy
se improvisan al momento de realizarlo.
Se mantienen procedimientos No, al no contar con manuales, procesos o
21 Z decuados araF:a acumulacion de politicas, se procede a obtener atrasos
obli acioneps of pacar? operativos y pérdidas econémicas
g por pagar relacionados a esto.
Si, se realiza conciliaciones bancarias de
22 | ¢Realizan conciliaciones bancarias? manera mensual por cada cuenta corriente que
posee la empresa.
23 ¢La empresa Andesfoods posee caja | Si, cuenta con una caja chica con un fondo
chica? asignado de $1.000 USD.
24 ¢La empresa realiza arqueos de caja Si, la empresa realiza arqueos de caja chica de
chica? ¢Cada cuanto? manera mensual.
25 °C°m9 S II_(_eva a cabo la depreciacion Se utiliza el método lineal.
de activos fijos?
26 ¢La empresa cuenta con gastos Si, la empresa cuenta con gastos por concepto
anticipados? de contratacion de seguros
Muebles y enseres: 15 afios
;Como se clasifica la vida atil en la Instalaciones: 10 afios
27 éuenta ropiedad, planta y equipo? Equipos de computo: 7 afios
prop P y equipor Vehiculos: 10 afios
Equipo y maquinaria: 20 — 35 afios
, . . . Se evalla a través del método de costo
28 | (Como se evallan los inventarios? :
promedio ponderado
;La empresa cuenta con provision de . .
29| ¢ - Si, se lo realiza anualmente
cuentas incobrables? ’
30 | ;Existe inversiones a larao olazo? La empresa no cuenta con inversiones, lo cual
¢ go plazo: genera liquidez muerta.
31 ¢La empresa mantiene deudas a corto | Si, la empresa cuenta con deudas a corto

y largo plazo?

plazo, largo plazo y refinanciamientos.
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¢Cbémo se ha financiado la empresa

La empresa se ha financiado con los ingresos
generados por el giro de negocio, e

32 ; . .
hasta este momento? inyecciones de capital por parte de los
accionistas.
. — rincipal fuen ingr I
¢Cual es la principal fuente de Sup cipal fue te de ingresos es la
33 ingreso? produccion y venta de snacks para mascotas a
' nivel nacional e internacional.
.C6mo han evolucionado 1os inaresos Los ingresos han ido aumentando de manera
34 gn l0s Gltimos afios? g constante tomando en cuenta que la empresa
' cuenta con poco tiempo dentro del mercado.
35 ¢La empresa mantiene estados Si, sus estados financieros son auditados de
financieros auditados? manera anual.
¢Cuéles son las perspectivas de . o
36 | crecimiento de Ia emoresa para los Un crecimiento moderado en los proximos
. ~ P P afios con el fin de ser lideres en el mercado.
proximos anos?
37 ¢La empresa posee estados financieros | Si los estados financieros se actualizan de
actualizados? manera anual.
¢Se han tomado medidas para A , .
. ctualmente se estan efectuando medidas
38 | controlar los gastos y mejorar la .
eficiencia operativa? para control y reduccion de costos.
¢Cuadl es el proceso para que todas las | Se procede a realizar comparaciones de
39 | transacciones se registren transacciones con el sistema LIBRA con las
correctamente? paginas de control.
. Como lleva el archivo el 4rea Se mantiene expedientes de transacciones con
40 | ¢ X sus comprobantes de manera fisica en
financiera? . .
archivadores y manera digital en nube.
¢Se realiza un recuento fisico de Si, se realiza de manera mensual, en el cual
41 | inventario periédico? ;Con que interviene el personal administrativo y jefes

frecuencia?

de area.
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