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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion tiene como objetivo analizar el retorno de la inversion en
franquicias y su tratamiento segun las NIIF. Para realizar este estudio se tomé una
muestra de 15 franquicias activas de las que solo 7 entidades reflejaban la aplicacion
de intangibles en sus estados financieros, también que tenian informacion financiera
del periodo 2020 y 2021 que fue obtenida de la pagina oficial de la Superintendencia
de Compaiiias, Valores y Seguros. Se aplico el uso de fichas de observacion para
obtener la informacion de los estados financieros de las empresas de forma resumida
como cifras y datos especificos de las notas a los estados financieros, con lo cual la
informacion fue procesada y permitié comprender la realidad de los activos intangibles
en los estados financieros. Se utilizo dos variables como la valoracién de franquicias
que representa a la variable independiente y el reconocimiento de ingresos de
franquicias como la variable dependiente que permitieron saber acerca del
cumplimiento del registro de intangibles segun las NIIF. En consecuente, se identifico
la existencia de un minimo de entidades que cumplen el registro de los intangibles
dentro de sus estados financieros. Esto evidencia la poca capacitacion que tienen las
empresas sobre los intangibles en sus estados y ademas de la deficiencia en las leyes
del pais para regular los procesos de franquicias entre el franquiciador y franquiciado.
Para terminar, se presenta una propuesta de valoracion de una franquicia farmacéutica,
en la que se aplicé el registro de los intangibles en un libro diario, donde se obtuvo el
canon inicial, royalti general y royalti de publicidad para mostrarlo en un estado de
resultado.

PALABRAS DESCRIPTORAS: FRANQUICIAS, INTANGIBLES, INVERSION,
NIIF.
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ABSTRACT
The purpose of this research is to analyze the return on investment in franchises and
their treatment under NIIF. To carry out this study, a sample of 15 active franchises
was taken, of which only 7 entities reflected the application of intangibles in their
financial statements, also that had financial information for the period 2020 and 2021
that was obtained from the official website of the Superintendence of Companies,
Securities and Insurance. The use of observation sheets was applied to obtain the
information from the financial statements of the companies in a summarized form as
figures and specific data from the notes to the financial statements, with which the
information was processed and allowed to understand the reality of intangible assets
in the financial statements. Two variables were used as the valuation of franchises,
which represents the independent variable, and the recognition of franchise revenues
as the dependent variable, which allowed to know about the compliance with the
registration of intangibles according to NIIF. Consequently, the existence of a
minimum of entities that comply with the recording of intangibles in their financial
statements was identified. This evidences the little training that companies have on
intangibles in their statements and also the deficiency in the laws of the country to
regulate the franchising processes between the franchisor and franchisee. Finally, a
proposal for the valuation of a pharmaceutical franchise is presented, in which the
recording of intangibles in a daily ledger was applied, where the initial royalty, general

royalty and advertising royalty were obtained to be shown in a statement of income.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1.  Descripcion del problema

Las franquicias alrededor de los ltimos afios se han considerado como un sistema
altamente exitoso de negocio, que se enfoca en cumplir los estandares impuestos en el
pais, puesto que no hace uso de un alto porcentaje de inversion para su funcionamiento.
Segun Baena (2009) explica que las empresas utilizan este modelo en la actualidad
porque ha alcanzado un elevado nivel de madurez por el mundo, por determinarse
como una forma atractiva de investigacién de bajo capital y control adecuado de
procesos. En cambio, Ayovi, Guijarro, & Mora (2016) la determina como un modelo
de inversion seguro que permite a las entidades expandirse a nivel nacional o

internacional segun la acogida que tenga.

El alto crecimiento generado por el modelo de franquicia en el Ecuador ha sido
importante, porque los individuos consideran notable la autosuficiencia e
independencia laboral. Es asi como Monge & Zabala (2010) explican que un gran
porcentaje de negocios utilizan este novedoso modelo en el que el franquiciador pone
a disposicion el Know-how al franquiciado, otorga los atributos o particularidades de
la entidad, que se caracterizan por ser una base de conocimientos o datos para su
aplicacion. Se sabe que en el Ecuador no existe un riguroso estudio sobre la franquicia
entre ambas partes que permita dar una adecuada valorizacion (Ochoa y Rumbea,
2016).

No obstante, se ha comprobado que en los Ultimos afios ha existido poca importancia
sobre su tratamiento contable que se ha reflejado de forma directa sobre su registro
financiero aplicado segun la NIC 38. Para Galarza & Sanchez (2013) se visualiza que
muchos individuos no le dan la adecuada jerarquia segun el modelo de franquicia. En
cambio, Barrios (2013) piensa que el franquiciado no mantiene una existencia fisica,
en su caso maneja un valor importante para las empresas, por tomarselo como un

recurso vital para dar en marcha el inicio de una posible marca completa y desarrollada.



1.2.  Justificacion

1.2.1. Justificacion tedrica, metodoldgica (viabilidad) y préactica

En el pais se utiliza un sistema de franquicias aplicado a los distintos sectores
comerciales, donde Crespo (2020) ratifica la aportacion efectuada a la economia
ecuatoriana, desarrollindose como una modalidad importante para el sector de
comercio del pais en varias empresas. En el caso de Calderén & Huerta (2015)
denominan a las franquicias como un canal de distribucion que permite a una entidad
expandirse sin manejar una alta inversion econoémica, siendo en los Gltimos afios una

forma de organizacién innovadora segun un nuevo formato comercial.

Para Medina & Lanchimba (2017) los sectores que mantienen un crecimiento
importante de las franquicias son los servicios de comida rapida y servicio de personal,
disefiando un desarrollo comercial que crea la mayor cantidad de posibles empleos.
Asimismo, Mosquera (2010) explica que la franquicia se caracteriza por ser: una
colaboracién continua entre franquiciador y franquiciado tanto en el &mbito legal y
financiero, se asociacion en marco de un contrato de franquicia que pacte su ejecucion,
adicional del cumplimiento del Know-how desde el inicio con un proceso de
formacién progresivo. Sin embargo, Ochoa & Rumbea (2016) explican que la
franquicia es un negocio en el cual el franquiciador se encarga de entregar la marca y
producto, donde cuenta con un negocio ya en marcha con experiencia y clientes; los
franquiciados solo necesitan disponer de un sitio logisticamente estratégico que

permita su adecuado funcionamiento.

La investigacion realizada maneja datos adquiridos de la Superintendencia de
Compaiiias, Valores y Seguros (Supercias), ademas de estados financieros y notas a
los estados financieros. Adicional, se utiliza informacion proveniente de varios tipos

de fuentes, como articulos cientificos o proyectos que mantengan relacion.

Al utilizar las NIC 38 segln Rico & Abadia (2017) valoran que los activos intangibles
no pueden contarse de forma fisica por su naturaleza, por lo que dichos activos son
significativos para dar valoraciones de mercado, siendo un elemento de gran relevancia

para generar un valor estimado. En la actualidad los intangibles han creado el mismo



valor que los activos contables, por la importancia que mantienen para una

organizacion sobre su desarrollo.

Esta investigacion permite fortalecer y profundizar el conocimiento referente al
manejo de intangibles por una empresa, de tal modo que sea mas eficiente la aplicacion
de conocimiento de las NIIF y franquicias en nuestra formacion profesional, es por

ello la necesidad de ejecutar el estudio de este activo.

1.2.2. Formulacion del problema de investigacion
¢Reconocer a las franquicias como activos intangibles impacta en el rendimiento

financiero de las empresas franquiciadas?

1.3.  Objetivos
1.3.1. Objetivo general
. Analizar el retorno de la inversion de las inversiones en franquicias y

su tratamiento contable segun las NIIF

1.3.2. Objetivos especificos
e Revisar los métodos de valoracion de las primas y retorno de la
inversion para la inversion en franquicias
¢ Identificar las inversiones en franquicias existentes en el Ecuador y la
revelacion de sus intangibles de los estados financieros
¢ Relacionar el efecto del reconocimiento de las franquicias como activos

intangibles en el rendimiento de las empresas franquiciadas



CAPITULO 11

MARCO TEORICO

2.1.  Reuvision de literatura
2.1.1. Antecedentes investigativos

2.1.1.1. Progreso de las franquicias ecuatorianas como factor de crecimiento

La franquicia es un sistema de negocio muy rentable manejado alrededor del mundo,
siendo la base de expansion de muchas empresas. Miraba & Moran (2021) muestran
que el sistema de franquicias se ha convertido en una nueva forma de negocios que
mantienen una relacion legal a dos protagonistas para el correcto funcionamiento de
la empresa franquiciada. Sosa (2009) aporta que es ideal el sistema de franquicias por
no requerir de una alta experiencia acerca de distintas areas y minimiza el riesgo por

ya tener un contacto con el mercado.

Las franquicias utilizan un modelo exitoso expandido de forma global, por medio de
su argumentacion sobre el poco riesgo, que garantiza una alta rentabilidad. Baena
(2009) explica que a partir de la década de los afios 60 en Norte América se dio a
conocer a la sociedad y a una variedad de investigadores que por la eficacia del sistema
se interesaron. Mufioz (2007) aporta que las franquicias de Estados Unidos
comprenden una diversidad de actividades de negocio, que han logrado posicionarse

en el mercado mundial por su impacto tanto econémico, social e historico.

Por estudios generados se establece que las franquicias amplian el rango de mercado
de las empresas. En base a los datos obtenidos por Medina & Lanchimba (2017) se
define que desde el 2012 las instituciones denominadas franquicias rondaban alrededor
de 13928 generando un aproximado de 16800 empleos. De igual forma Borsic, Maya
& Aigaje (2018) establecen que la cobertura de las franquicias en el pais atribuye a 23
provincias del pais, Pichincha concentra un mayor porcentaje de establecimientos, en
donde la franquicia mas representativa es los Cebiches de la Rumifiahui con 44

establecimientos.



Los paises de Norteamérica y Asia mantienen una influencia extensa de las franquicias
siendo el motor de empleo para un estimado de 23 millones de personas. De igual
importancia, Mosquera (2010) explica que en Estados Unidos y Colombia se ha
notado la creacion de 270 empresas que intentan posicionarse con una preparacion y
estructura adecuada al mercado global. Es decir, el crecimiento significativo ha sido
por la prisa de independencia econdmica y deseo de expansion territorial, ya que sea
tomado por las empresas como una alternativa de crecimiento rentable e innovadora
(Ayala 'y Garzon, 2004).

En la actualidad los sectores que se han reflejado un fuerte manejo de este tipo de
métodos empresariales son diversos como comida, calzado y comercio minorista. Sin
embargo, Promperd (2020) considera que la ubicacion geografica es imprescindible
para una empresa franquiciante, por ser una clave para su éxito comercial. De la misma
forma, se sostiene que el desarrollo del sistema de franquicia se relaciona directamente
con lamodernizacion del comercio y por la necesidad de expansion dentro del mercado
(Diez de Castro y Rondan Catalufia, 2004).

2.1.1.2. Relevancia de la valoracién de franquicias

Es fundamental reconocer el tipo de técnica que se aplica en las empresas, que son las
caracteristicas de su operacionalizacion de actividades. Segun Ramirez, Quirama,
Montes, & Sepulveda (2022) es importante que los empresarios o franquiciadores
aprovechen las ventajas competitivas que mantienen sus entidades para posicionarlas
por comercializacion de franquicias o crecer por unidades propias. De igual forma, el
valor de la franquicia es necesario definirlo, ya que se basa segun la marca 'y Know-
How propio de la empresa como conocimientos técnicos, operativos y administrativos

que son su simbolo de valor (Alba, 2005).

Valorar una empresa permite a tanto franquiciadores como franquiciados tener un
punto de vista mas claro, técnico y confiable de un precio estimada de la compafiia.
Para Casson (2015) la informacion que se fundamenta por informes, permite generar
tanto al franquiciado como al franquiciador mayor confianza para realizar inversiones
y tomar decisiones claras que den viabilidad al negocio. Asi mismo, Ayovi, Guijarro,

& Mora (2016), valoran que es obligatorio manejar manuales de operacion que den un
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explicativo del uso de la informacion de las franquicias, siendo una herramienta que

guia su desarrollo.

La marca que representa a una entidad se entiende como un distintivo que genera
ventaja para la misma y no puede ser duplicado o apropiado por terceros. Valdés
(2010) considera que una franquicia acertada crea ventajas competitivas para su
crecimiento tales como habilidades y capacidades que generan viabilidad ligada al
tiempo y su operacionalizacion comercial. Desde el punto de vista de Estudio Canudas
(2013), se piensa que es de mucha utilidad para el posible franquiciado acceder a la
informacion financiera de la empresa para tener un perfil del mercado potencial y una

perspectiva de expansion, que de veracidad de los datos del franquiciador.

El valorizar intangibles en una empresa se denomina como una estrategia muy
conveniente para cuantificar el valor real de las empresas. Para VVélez (2013) el realizar
una valoracion de intangibles es con el fin de generar riqueza o dar valor afiadido segun
el método contable, que se usa con la informacion en libros o el de rentabilidad que
valora la capacidad de generar riqueza de la empresa. La mayor parte de empresas
fabricantes o de servicios alrededor del mundo creen que es posible participar en la
explotacion de activos intangibles por factores que los favorecen como la economia a

escala y la elevada globalizacion existente en la sociedad (Torres, 2014).

2.1.1.3. Tratamiento contable de las franquicias segun las NIIF

En el panorama de hoy en dia, el desarrollo de las franquicias y el activo intangible no
solo depende el factor productivo o de servicio. Por lo cual, Encalada (2020) sefiala
que se debe aplicar la Norma Internacional de Contabilidad 38, para el desarrollo de
los activos intangibles que comprenden desde la marca hasta sus nombres comerciales,
ya que hay empresas que desconocen de su aplicacion, medicion y reconocimiento que
es reflejado en sus estados financieros. De la misma forma, Cando y Cunuhay (2020)
sefialan que el disefio de la norma tiene la finalidad de generar uniformidad para la
presentacion de datos de indole econdmica, que se suscitan entorno a las actividades

de la empresa.



Viteri & Ponce (2017) recalcan que los activos intangibles necesitan identificarse, para
diferenciar la plusvalia generada en el lapso de un periodo. Asimismo, (Aguas y Larco,
2017) mencionan que para ser activos intangibles deben cumplir dos requisitos basicos
como generar beneficios econdmicos futuros y ser identificables. Es decir, de
consumar lo explicado puede ser tomado en cuenta el activo para la elaboracién de los

balances respectivos.

La relacién mantenida entre franquiciador y franquiciado, se sostiene en funcién con
el beneficio mutuo de ambas partes. Segun Estudio Canudas (2013) sefiala que el
franquiciante es el encargado de dar la marca o producto desarrollado por su autoria,
en donde incluye una entrega inmediata de la experiencia del negocio, asistencia y
orientacion del negocio. Por otra parte, Della (2016) denomina al franquiciador como
al individuo que cede derechos de forma directa o indirecta en periodos de tiempo a
cambio de contraprestaciones, en donde asume una serie de obligaciones para el

desarrollo del negocio.

Castellanos (2006) determina que el franquiciado es el individuo que adquiere el
derecho de comercio aferrado a la documentacion denominada contrato, con el fin de
resolver posibles inquietudes o consultas que se le generen. Asimismo, Estudio
Canudas (2013) sefiala que para iniciar el proceso de franquicia el franquiciado debe
realizar un derecho inicial, posterior a entregar regalias mensuales en base a la gestion

y posible riesgo tanto financiero como comercial.

2.1.2. Fundamentos tedricos

2.1.2.1. La teoria de contingencia en la valoracion de intangibles

Para Quitoa (2021) la teoria de la contingencia prioriza el ambiente externo,
permitiendo trabajar segun los cambios generados a fuera de la entidad, luego se
analiza aspectos del ambiente interno; se relaciona la funcionalidad administrativa que
generan las técnicas como los cambios ambientales, de tal modo que la organizacion
se adapte a las modificaciones a las que estd sujeta. Es necesario equilibrar las
condiciones del ambiente interno como externo, con el fin de obtener un redito por su

funcionamiento, se revisa los factores internos que afectan a la empresa que en su



mayoria son generales y algunos especificos, mientras que en el caso de los externos

solo afectan de forma secundaria.

Para la valoracion de activos de intangibles es de utilidad el aplicar la teoria de la
contingencia, por tomar en cuenta la situacion que juega el ambiente externo de una
entidad y para definir el valor de un intangible, adicional del interno que se enfoca con
intangibles artisticos y de marketing que surgen por el correcto desarrollo de sus

actividades.

Por lo que, la teoria de la contingencia es importante para ejecutar decisiones
empresariales, ya que pretenden responder a situaciones diarias de una organizacion,
como comprender la relacion de los sistemas que mantiene una entidad, todo esto con
el fin de generar una respuesta congruente para las situaciones empresariales que se

presenten.

2.1.2.2. Franquicia

Es una estrategia de negocios que se opera segun un método de distribucion entre
bienesy servicios para satisfacer necesidades, en base a una alianza estratégica pactada
por un contrato entre dos individuos. Las alianzas se conforman entre el franquiciador
y el franquiciado, en donde le conceden al solicitante de la franquicia explotar las
ventajas competitivas adquiridas por la entidad a través de los afios (Bennett y
Babcock, 2008).

llustracién 1.

Partes que conforman una franquicia

g < Franquiciador |
wo . — ‘
Ak Es un modelo de negocio creado para ser Franquiciado

wn o expandido y adquirido por inversionistas para —
=z satisfacer necesidades. Derechos de franquicia
S ,

<o Regalias

[a

Nota. Partes que conforman una franquicia; Fuente: Bennett y Babcock (2008).



2.1.2.3. Origen histérico de la franquicia

La franquicia se denomina al permiso generado por un individuo para ceder sus
derechos para explotar su marca o actividad. Sus manifestaciones se remontan a la
edad media y épocas especificas de Europa y América, es asi como se presenta en la
ilustracién 2 estos sucesos que marcaron un antes y un después al aplicativo de

franquicias en el mundo.

llustracién 2.

Origen historico de la franquicia

( )

1400-1500(Europa edad media)

Uso de cartas francas para realizar
actividades de pesca en el reino

1946( EEUU)

Auge de franquicias se genero al finalizar
la Segunda Guerra Mundial para
incorporacién de soldados a la sociedad

. J

4 N\ ( \
1500-1600 (Espafia) 1929( EEUU)

Se generaba cartas pueblas o cartas de General Motors se presento como una

franquicia , las cuales generaban libertad de franquicia de poderio que trataba de

siervos y garantia de propiedad comercial eludir leyes anti monopolios
. \

J J

4 \ ( N\
) 1899_(|_EEUU) _ 1925 (Franquicia Moderna Europea)
La primera franquicia que tuvo impacto

importante fue Coca Cola Company, la cual S?n Lel?ilr:zatégmgor m?g%'o e(fji?:ielﬁ?emvgé
manejo derechos de exlusividad para su mar?e'o de cervezeras
.embotellaje y distribucion ) L )

Nota. Historia cronoldgica de la franquicia; Fuente: Martinez & Alvarez (2015).

J

2.1.2.4. Relacion entre franquiciador y franquiciado

Segun Valdés (2010) el franquiciador es el individuo que creo por autoria propia la
marca del producto en donde considera elementos como el Know-How, asistencia y
datos de experiencia que influyen para su comercializacion; todo esto adquiere el
franquiciado por el pago de una cantidad especifica que se define como regalia. En la
ilustracion 3 se evidencia las relaciones mas especificas que comparten los integrantes

de la franquicia.



llustracién 3.

Relacién entre franquiciador y franquiciado

FRANQUICIADOR
* Capacitacion
* Formacion

* Control

RELACION CONTRACTUAL
* Marca

*Asistencia
*Pagos

*How-Know

FRANQUICIADO
*Inversion
*Gestion

Nota. Caracteristicas que relacionan la franquicia; Fuente: Valdés (2010)

2.1.2.5. Requisitos para convertirse en un sistema de franquicias

Orozco (2006) argumenta que cuando una empresa tiene necesidad de expansion,

realiza una inversion mediante una franquicia, en la cual un inversor puede utilizar su

nombre, imagen corporativa y el modelo que la soporte, de tal modo que adquiere

rentabilidad, acceso a economicas a escala de compras. En la tabla 1 se expone méas

detalladamente los requisitos para denominarse franquiciador y franquiciado.

Tabla 1.

Pasos a seguir por integrantes de una franquicia

Franquiciante Franquiciado
Conocer el |o Asimilar el | Conocer el » Comprender
sistema funcionamiento del | sistema de | funcionamiento de
sistema franquicias sistema
e Aprender funcionamiento e Conocimiento de leyes
del mercado que los afectan y protegen
e Aplicar leyes que los ® Aspectos familiares,
protegen como cumplir las laborales y profesionales
gue les exigen ® Manejo de objetivos y
perspectivas distintas
Validar la |e Marca Autoevaluacion e Aspectos de diferente
franquiciabilidad |e Know-How indole como: Familiares,
del negocio e Rentabilidad personales, econémicos,
e Mercado y producto y profesionales
¢ Rentabilidad e Estudio de objetivos vy
perspectivas
Desarrollo de |e Determinar el plan | Investigar el » Acciones para situaciones
programa de | estratégico sector de | especificas
franquicias e Realizar manuales actividad e Uso de perspectivas
e Plan de asistencia de e Analisis de mercado y
introduccién y continuo rentabilidad
¢ Manejo de documentacion ® Revisar competencia
contractual directa e indirecta
e Control de franquicia e Saber  fortalezas vy
riguroso debilidades del sector
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Prueba piloto e Rectificar errores previos | BUsqueda de
a presentar planificacion empresa ® Ejecutar firma de contrato
e Validar el sistema por | franquiciante
métodos practicos
Otorgamiento de |e Cumplir expansion | Elegir la » Ejecutar decision y firma
franquicia planificada franquicia de contrato

Nota. Elaboracion propia con base en Estudio Canudas (2013).

2.1.2.6. Clases de franquicias

Se entiende a las franquicias como una relacion contractual entre dos individuos de
caracter empresarial que genera beneficios para ambas partes, segun su clasificacion

es posible diferenciarse los tipos que se encuentran en la tabla 2.

Tabla 2.

Clasificacion de los tipos de franquicias

Clasificacion Tipo de Definicion
de franquicias
franquicias
Por derechos | Franquicia o Es planificada y realizada por un propietario franquiciador,
otorgados individual en especifico para su trabajo y posicionamiento en un sector
determinado.
Franquicia Se genera por contrato el ceder derechos al franquiciado para
maltiple que tenga la capacidad de realizar varios establecimientos en
areas determinadas, sin la capacidad de ceder derechos a otros
individuos.
Franquicia Cede sus derechos de marca y Know-How a un determinado
maéster franquiciado, con el fin que el la explote en un éarea especifica
con productos de su autoria.
Por objeto de | Franquicia El franquiciado maneja una empresa industrial, segun
franquicia o | industrial conceptos, tecnologia y asesoria entregada por el
actividad franquiciador.
economica Franquicia  de El franquiciador cede productos elaborados por su autoria y
determinada | distribucion marca a sus franquiciados por parte de regalias o precios fijos
Franquicia ~ de |e El franquiciador autoriza uso de su marca, adicional de
productos y comercializacién de productos o servicios.
marca
Franquicia  de Es una red de almacenes que trabajan con una marca del
distribucion franquiciante como cara de la marca, con un canal especifico
exclusiva para su distribucién.
Franquicia  de Se determina a la licencia de marca, que otorga derechos de
conversion marca, diseflado para el franquiciado ejerza
contraprestaciones financieras.
Por evolucion | Franquicia  de | e Elfranquiciador concede derechos para uso de marca y disefio
de concepto, | marca por una contraprestacion econémica fijada.
derechos Franquicia  de El franquiciador realiza una cesién de marca, en donde otorga
CEdidOS. 0 negocio de forma operativa datos de elaboracion “Receta”, la cual no
transmision se extiende por periodos, ademas de no tener cambios futuros.
de know-how [ Franquicia  de |e EI franquiciado obtiene un sistema completo para operacion
formato de negocio, que incluye asistencia del franquiciador en
blsqueda de instalaciones optimas, preparacion vy
entrenamiento.

Nota. Elaboracion propia con base en Bermudez (2002).
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2.1.2.7. Elementos del contrato de franquicia

Para la elaboracion del contrato de franquicia intervienen dos partes, como la

capacidad juridica que da al franquiciante la responsabilidad de brindar el servicio en

base a su formacion y marca. Por otra parte, el franquiciado debe seguir el sistema 'y

métodos que le permitan aprovechar los modelos de desarrollo. Asi, en la tabla 3 se

presentan los elementos que contiene un contrato de licencia de franquicia.

Tabla 3.

Elementos que componen el contrato de franquicia

ELEMENTOS DEL CONTRATO DE FRANQUICIA

Licencia de

marca:

El franquiciador se sefiala como el titular de la marca o servicio que promueve
el atraer clientes, a su vez al franquiciado es el beneficiado del uso de la marca
como los elementos.

Transferencia de
un know-how:

El franquiciador se responsabiliza por transmitir cada uno de los
conocimientos, conduccion o estructura de un negocio con el fin de asegurar
su optimo funcionamiento.

Regalias: Las retribuciones del franquiciador deben ser expuestas de forma clara, siendo
parte del contrato, tomandolas como base de la prestacion de servicios o
asistencia.

Territorio: Zona territorial que el franquiciado ejecuta sus actividades, siendo un elemento
de relevancia para sus operaciones.

Asistencia del | Se determina como un manual de operaciones segun acuerdos que mejoran el

franquiciante:

servicio de asistencia para sus franquiciados.

Confidencialidad:

Es la obligacién del franquiciado de mantener en reserva la informacion
expuesta acerca de la franquicia, ya que tiene acceso a informacion delicada.

Plazo de duracién
de contrato:

Se establece por las dos partes el periodo de duracién, que generalmente es a
largo plazo para recuperar la inversién inicial.

Nota. Elaboracion propia con base en Crespo (2020).

2.1.2.8. Norma Internacional de Contabilidad 38 y su relacion con las

franquicias

La Norma Internacional de Contabilidad 38 especifica directrices contables para el

adecuado reconocimiento y valoracion de activos intangibles de las franquicias. Las

normas permiten asegurar la validez de las franquicias como activos intangibles en

estados financieros y asignarles un valor apropiado. En la tabla 4 se presenta de forma

mas clara y concisa su estructura y partes.
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Tabla 4.

Relacién entre NIC 38 Y las franquicias

Caracteristica Definicién

Activos La NIC 38 genera una orientacion para el reconocimiento, medicién y
Intangibles presentacion de activos intangibles de los estados financieros.

Activos Las franquicias son activos intangibles que pueden ser reconocidos y
intangibles en | contabilizados en base a la NIC 38.

franquicias

Reconocimiento | Las franquicias para ser reconocidas como activos intangibles separadas
de las | deben cumplir criterios de reconocimiento y requisitos de identificabilidad,
franquicias controlabilidad y expectativa sobre beneficios econdémicos futuros.
Medicion de las | Para reconocer a una franquicia como activo intangible se mide al costo de
franquicias adquisicién, aplicar un modelo de costo y revaluacion sobre su medicion.
Amortizacion Una franquicia debe ser amortizada de forma sistematica sobre su vida Util,
de las | en donde su vida util sera evaluada y revisada regularmente tomando en
franquicias cuenta términos de contrato y periodos de espera de beneficios econémicos.

Evaluacion del
deterioro de las
franquicias

Se evalGa minimo una vez al afio el deterioro del valor de franquicias, para
medir y reconocer perdidas de deterioro explicadas por la NIC 36.

Revelacion  de
las franquicias

Una entidad debe presentar documentacion que avale los estados financieros
sobre franquicias significativas tomando en cuenta detalles de su naturaleza,
amortizaciones acumuladas y restricciones de uso.

Nota. Elaboracion propia con base en IFRS Foundation (2023).

2.1.2.9. Métodos de valoracion de primas

Existen diversos métodos de valoracion de primas utilizados en varios contextos tal es
el caso de seguros, opciones financieras o instrumentos financieros presentadas en
cifras econdmicas y su uso depende del tipo de instrumento y la circunstancia a la que
este expuesta la empresa. Las entidades necesitan métodos que les permitan generar
valor sobre las primas, clasificadas segun los diferentes tipos que se encuentran en la
tabla 5.
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Tabla 5.

Tipos de métodos de valoracién de primas

Método Definicion

1 | Método de | Este método valora la franquicia en base a los flujos de ingresos futuros
ingresos: esperados por las operaciones de la empresa. Usa técnicas como descuento de

flujo de efectivo para estimar un valor claro de ingresos futuros.

2 | Método de | Dentro de este método se compara la franquicia con otras franquicias que
valor de mantengan similitud. Revisa factores como su tamafio, ubicacion y sector.
mercado

3 | Método de | Se revisa a la franquicia segin los costos y gastos necesarios para obtener y
costo de operar la empresa. Se toma en cuenta los costos de adquisicién, infraestructura
inversion y otro tipo de gastos asociados.

4 | Método de | Este método se caracteriza por usar mdaltiplos financieros de tipo
multiplos: precio/ganancias o precio, de franquicias que trabajan en el mercado. Los

multiplos son aplicados para datos financieros para determinar su valor.

5 | Método de | Para este enfoque revisa la franquicia en base a su valor residual esperado al
valor final del periodo operativo de la franquicia. Considera proyecciones de flujos
residual: de efectivo futuros, donde aplica una tasa de descuento adecuada para el calculo

del valor residual.

Nota. Elaboracion propia con base en Fernandez (2008).

2.1.2.10. Métodos de retorno de inversion

El método de retorno de inversion es una herramienta utilizada para evaluar la

rentabilidad generada por una inversion, como también medir el rendimiento

financiero en base al coste inicial. Es de gran utilidad el ROI para generar comparativas

de inversiones y evaluar su rentabilidad. Ademas, de revisar el rendimiento de la

inversién en un tiempo fijo para ejecutar ajustes sobre las decisiones y maximizar el

posible retorno. En la tabla 6 se explica de forma méas detallada los diferentes tipos de

métodos.
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Tabla 6.

Tipos de métodos de retorno de inversion

Método Definicién

1 | ROI Simple | Es un método basico de calculo que se genera dividiendo el beneficio neto de la
inversion entre el costo inicial y multiplicando por 100 para generar el
porcentaje. Su formula es ROI= (Beneficio neto/ Costo inicial) X100

2 | ROI Es un método que toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo al generar el
célculo del retorno de inversion. Se usa una tasa de descuento con el fin de
ajustar los flujos de efectivo futuros y calcular el valor presente neto (VPN). Para
generar el ROI se procede a dividir el VPN entre el costo inicial de la inversién.

Descontado

3 | ROI Este tipo de método compara el ROI de una inversion con la situacion sin la
inversion. Su célculo se genera por la diferencia entre ROI con la inversién y el
ROl sin la inversién, ademas se evalUa si la inversion adicional genera un retorno
positivo.

Incremental

4 | ROI Social | Este método es utilizado para medir el impacto social o medioambiental de una
inversion, segin una consideracion de los beneficios econémicos, sociales y
medioambientales sobre el calculo del ROI.

5 | ROI Es un tipo de método que incorpora el manejo del riesgo asociado a la inversion
dentro del calculo del ROI. Se utiliza una tasa de descuento que se ajusta por el
nivel de riesgo, considerando factores y escenarios posibles que ponen en riesgo
por riesgo la probabilidad de éxito de la inversion.

ajustado

Nota. Elaboracién propia con base en Cuevas (2001).

2.2.  Hipdtesis
El reconocimiento de las franquicias como activos intangibles influyen en el

rendimiento financiero de las empresas franquiciadas.
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CAPITULO I

METODOLOGIA

3.1. Recoleccidn de la informacion
3.1.1. Poblacion, muestra y unidad de analisis

3.1.1.1. Poblacién

Arias, Villacis & Miranda (2016) sefialan a la poblacion como el conjunto de casos
definidos, limitados y accesibles a los que se enfoca la eleccion de la muestra, los
mismos que deben cumplir ciertos criterios referentes a la investigacion. Es por ello,
que para el siguiente estudio se ha pensado en utilizar datos de franquicias nacionales
e internacionales que ejercen sus actividades en el Ecuador. Los datos fueron obtenidos
de forma libre de los registros oficiales de la Superintendencia de Compafiias, Valores
y Seguros, la cual mantiene informacion anual de las empresas, de las que se ha
generado una poblacién de 80 franquicias que se encuentran laburando en el pais, la
informacion presentada es de vital importancia para completar los objetivos

propuestos para el desarrollo del trabajo.

3.1.1.2. Muestra

Para Lopez (2004) la muestra es el subconjunto o parte de la poblacion en la cual se
realiza la investigacion, con el fin de generar y mostrar resultados de estudio, en base
a distintas formulas y procedimientos a aplicar en la poblacion. Para el estudio de las
80 empresas que se tenia en la poblacién total, se toma 15 franquicias como muestra
que cuentan con informacion financiera para nuestra investigacion como estado de
resultado integral, estado de situacién financiera, estado de flujo de efectivo y notas a
los estados financieros del afio 2021 con cantidades reales, la informacion ha sido

descargada de la Supercia. La muestra es presentada en la tabla 7.
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Tabla 7.

Muestra de franquicias

FRANQUICIAS

1. Cerveza Artesanal SR55 2. Compafiia Farmaceutica 3. Distribuidora Farmaceutica
Cia. Ltda. Vera S.A. Cofarve ecuatoriana Difare S.A.

4. Farmacias Santamartha 5. Int Food Services Corp 6. La mejor pizzeria italiana
S.A. S. A Pizzaiolo Cia. Ltda.

7. Mr. Jeff Ecuador Mrjeff 8. Sunkova S.A. 9. Distribuidora Farmacéutica
Cia. Ltda. Disfor

10. Farmaenlace Cia. Ltda. 11. Dulcafe S.A. 12. Construmercado S.A.

13. Promotora de café 14. Subway International 15. The Gorumet Pizzeria
Procafecol Lenholmes Cia. Ltda.

Nota. Elaboracion propia con base en Supercia (2023).

3.1.2. Fuentes secundarias

Dentro investigacion se utiliza distintas fuentes, revisando datos importantes
provenientes de la pagina oficial de la Superintendencia de Compaiiias, Valores y
Seguros. En los datos que maneja la Supercia se encuentra los antecedentes
importantes de las franquicias, mantiene informacion econdémica veridica y confiable,
de tal forma fue posible adjuntar dichos datos para analizar los célculos, estructura 'y

registros de los activos intangibles.

3.1.3. Instrumentos y métodos para recolectar informacion

3.1.3.1. Ficha de observacion

La informacion empleada posibilita identificar a las franquicias que mantienen sus
labores comerciales en el pais, sobre el registro de sus activos intangibles que se refleja
en los estados financieros, de modo que sea analizable la inversidn que ejercen sobre
el gasto que se retorna a su crecimiento empresarial. La tabla 8 muestra los datos de
forma mas detallada, explicando la informacién basica y contable que se utiliza de las

empresas.
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Tabla 8.

Variables de las franquicias

N. | RUC | Nombre | Nombre | Estado Tipo de | Oblig. Repr. | Cédula | Afio Pais | Ciudad | Sector | Total Intang. | Total Total Total Total Utilidad | Perdida | Nota
Razo6n Comerc. | De Contrib. | Llevar Legal | Rep. Creac. Activo Pasiv. | Patrim. | Ventas | Utilidad Est.
Social Frang. Contrib. Contab. Legal Finan.

Nota. Elaboracion propia del autor
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3.2. Tratamiento de la informacion

En la investigacion el tratamiento de la informacion recopila antecedentes relacionados
de busquedas exhaustas de cada una de las franquicias, ya que no existe una base de
datos que maneje estas instituciones. La informacion proviene de una indagacion
minuciosa, en donde el primer paso fue encontrar su RUC para poder bajar los
documentos pertinentes de la Superintendencia de Compafiias y Seguros ademas del
Servicio de Rentas Internas. Con todo esto se llevo a cabo la recopilacion de los estados
financieros de cada una de las organizaciones y se pudo cumplir con el objetivo

definido en el inicio.

Con la informacion recogida se generd un andlisis individual, es decir que a cada
franquicia se revisé su procedencia, inversion, afio de constitucion y desglose de los
estados segun sus componentes. Se realizo con el fin de determinar si las franquicias
aplican activos intangibles en su registro y en el caso de no aplicar, explicar el motivo

por el cual no se registra.

Al manejar la informacion organizada y respaldada fue posible presentar la
procedencia de las franquicias nacionales o extranjeras, de tal modo que permita
estimar el desarrollo y la importancia del Ecuador. Segun la informacién recabada se
supo que solo 7 franquicias cuentan con un registro de intangibles. Por tal motivo se
planted un caso practico para desvelar el adecuado calculo del valor de una franquicia,

tomando en cuenta el modelo para la persona interesada.

El método més objetivo y preciso para nuestro analisis en la actualidad fue el flujo de
efectivo directo, puesto que las entidades que manejamos contaban con estos datos en
sus estados de los afios 2020 y 2021. Segun los datos estructuramos por los
componentes del flujo de efectivo como el de operacion, inversion y actividades de
financiacion, en donde se ejecutd una diferencia entre periodos que nos permitio
generar una observacion. Para Vargas (2007) el flujo de efectivo es un reporte contable
en el que se revisa el origen y destino de recursos obtenidos por la entidad para su
financiamiento y operacion. La informacion que genera permite estimar la capacidad
de una empresa para obtener efectivo, con el fin de resolver una necesidad econémica.

La tabla 9 ensefia detalladamente la interpretacion del flujo de dos afios.

19



Tabla 9.

Ficha de interpretacion entre dos afios de flujo de efectivo por método directo

Flujo de efectivo por método directo
Flujo de | Flujode Flujo de | Flujo de Flujo de Flujo de
N. | RUC N:)ar?g)r:'e c’c\Jlr?"n?rl'JcriZI efeg:tivo efe<J:tivo _ _ efe(J:tivo efeg:tivo _ _ efe_ctj_ivo de efe_ctj_ivo de _ _ -
social frang. de_, de_’ leerenC|a_ de_’ _ de_’ Diferencia qctnv@ad_qs e}ctlvm_lad_e,s Diferencia | Interpretacion
operacion | operacion inversion | inversion Financiacion | Financiacion
2020 2021 2020 2021 2020 2021
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15

Nota. Desarrollo propio a partir de informacion proporcionada por Vargas (2007).
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Costo de capital

Para obtener el valor de Costo de capital (Ke) se debe calcular adecuadamente la prima
de riesgo con el fin de evitar subestimar o sobre estimar su costo. Esto permite tomar
el riesgo y estructuracion del capital que maneja la entidad, siendo constante para
evitar la existencia de una deuda a causa del desconocimiento de la estructura de

capital para el franquiciado. Se utiliza en su desarrollo la siguiente formula:

K=Kgq*(1—1t)*Py+Kyp*Pyp

Para su calculo se denomina:

K4 = Tasa de deuda

t = Impuestos

P4 = Fondos ajenos

K,p = Tasa de descuento

Es esencial comprender que la valoracion de una empresa no se basa en un solo tipo
de método, sino que requiere utilizar varios métodos en relacion a las normas o tipo de
esquema que se aplique en la franquicia. Adicional, es vital destacar factores que

afectan de una u otra manera la generacion o disminucion de valor.

En la investigacion se ha aplicado el método de valoracidn contable sobre libros, que
permite relacionar las variables para su comparacion, ya que consiste en revisar el
valor de una empresa segun sus activos o balances. Para Fernandez (2010) no se toma
en cuenta valores a futuro sino valores temporales o los que no se reflejan directamente

en los estados.

En este estudio se utilizé un enfoque descriptivo en su primera fase segin un método
cualitativo. En el caso de la segunda fase se ejecuté métodos cuantitativos que
permiten analizar y aplicar sobre los intangibles que posee una franquicia, para
descubrir por qué la mayor parte de las organizaciones no utilizan un registro adecuado
0 no reflejan valores exactos y precisos en los estados financieros (Mosco y Botero,
2013).
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3.3. Operacionalizacion de variables

3.3.1. Variable independiente: Valoracion de franquicias

Tabla 10.
Variable independiente: Valoracion de franquicias
Variable Definicion Dimensiones Indicadores Items Técnica
Basicos
Valoracion | Se  determina | Valor actual | VAN Datos de | Ficha de
de como una | neto (VAN) n los estados | observacion
franquicias | estandarizacion _ Y financieros
en la que se (1+ke)j
establece el j=0
valor que una
franquiciada
cancela al
ropietario, que -
Es P q Costo de Costo  promedio
parte de su .
red, a cambio de capital pon_derado de
recibir i capital.
productos, Regalias Estado de
equipos Resultado Integral
mejorados Y
licencias  que
den mejor
desarrollo a su
operacion

Nota. Desarrollo propio a partir de informacion proporcionada por Vargas (2007).

3.3.2. Variable dependiente: Reconocimiento de ingresos de franquicias

Tabla 11.
Variable dependiente: Reconocimiento de ingresos de franquicias
Variable Definicion Dimensiones | Indicadores items Técnica
Basicos
Reconocimiento | Se define como | Ingresos por | Ingresos por | Casillero | Ficha  de
de ingresos de | el proceso | primas de | primas de | 303 observacion
franquicias contable que | arrendamiento | arrendamiento | Prima por
registra ingresos emision
de una empresa. primaria
El de
reconocimiento acciones
de ingresos en | Regalias de | Regalias de | Casillero
una franquicia | franquicias franquicias 401
utiliza los Estado de
principios Resultado
contables y las Integral
NIIF que
establecen
directrices sobre
cémo y cuédndo
reconocer  los
ingresos.

Nota. Desarrollo propio a partir de informacion proporcionada por Vargas (2007).
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. Resultados y discusion

Al ejecutar la investigacion, se identificaron cerca de 200 franquicias en el pais que se
clasifican entre extranjeras y nacionales. Se reviso 80 empresas activas basandose en
la informacidn Servicio de Rentas Internas, de las cuales se escogid 15 empresas que
estaban registradas como sociedades y tenian datos disponibles del SRI como de la
Superintendencia de Compafiias y Seguros. A continuacion, se presentan en tablas y
graficos datos de los diferentes sectores econémicos en los que trabajan las franquicias,

su origen y resumen del registro contable de intangibles.

En comparacion con otros paises, en Ecuador no se utiliza un marco juridico
establecido en las franquicias. En el pais no se ha ejecutado una legislacion o
disposicion legal que regule estrictamente este tipo de entidades. En base a la tabla 12,
se determina que el 100% de las franquicias con las que trabajamos incluyen
sociedades o empresas grandes. Estos porcentajes confirman lo explicado en
investigaciones de Crespo (2020) que indican que, en comparacion con otros paises
con mayores innovaciones, en Ecuador se establecen acuerdos entre las partes con sus

propios términos y condiciones de carécter legal, tributario y comercial.

Tabla 12.

Empresas por sector

Sector Porcentaje
Salud 33%
Alimentacion 53%
Lavanderia 7%
Tecnologia 7%
Total: 100%

Nota: Elaboracion propia
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Segun latabla 12, el promedio de franquicias mas comunes en el pais son las enfocadas
al area de alimentos con un 53% de la muestra, se sabe que este sector genera un gran
impacto e ingresos. Este analisis se relaciona en gran parte con el estudio aplicado por
Medina & Lanchimba (2017), donde especifican que los restaurantes de comida rapida
y los negocios de servicios son los sectores de mayor afluencia econémica, siendo

parte del dinamismo economico del pais y de la generacion de empleo.

En la ilustracidon 4 se detalla que las empresas que son parte de la muestra son 15
franquicias entre nacionales e internacionales, cuya informacion se puede encontrar en
el portal de la Superintendencia de Compafiias, especificamente en los documentos
como los estados financieros y las notas a los estados. El estudio generado por Rubio
(2014) muestra que, a lo largo de un periodo de tiempo estas entidades mejoran su
estructura productiva y operativa para mantenerse competitivas en el mercado con un
enfoque hacia el futuro. Ademas, en la ilustracion se explica que en el pais se disponen
de datos tanto de franquicias nacionales como internacionales, ya que las empresas
abordan problematicas y necesidades de la sociedad enfocada en zonas especificas del

pais.

llustracién 4.

Origen de las franquicias

= Nacional

Internacional

Nota. La ilustracién muestra Origen de franquicias que laboran en Ecuador;
Elaborado por: El autor
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Para Alvarez (2005) se identifica los activos intangibles como recursos controlados
por las empresas que generan valor y su naturaleza no es fisica ni financiera. En nuestra
investigacion seleccionamos un conjunto de empresas presentadas en la tabla 13 y que
cuentan con informacion financiera completa. Para ello hemos utilizado registros
correspondientes al periodo 2021, con el objetivo de identificar las empresas que

cuentan con un registro de activos intangibles.

Tabla 13.

Franquicias con informacion financiera completa

FRANQUICIAS

1. Cerveza Artesanal SR55 2. Compafiia Farmaceutica 3. Distribuidora Farmaceutica
Cia. Ltda. Vera S.A. Cofarve ecuatoriana Difare S.A.

4. Farmacias Santamartha 5. Int Food Services Corp 6. La mejor pizzeria italiana
S.A. S. A Pizzaiolo Cia. Ltda.

7. Mr. Jeff Ecuador Mrjeff 8. Sunkova S.A. 9. Distribuidora Farmacéutica
Cia. Ltda. Disfor

10. Farmaenlace Cia. Ltda. 11. Dulcafe S.A. 12. Construmercado S.A.

13. Promotora de café 14. Subway International 15. The Gorumet Pizzeria
Procafecol Lenholmes Cia. Ltda.

Nota. Elaboracion propia del autor

En la tabla 14 se presenta la rentabilidad historica que surge a partir del ROA que es
la rentabilidad sobre los activos, siendo clave para generar el calculo de los activos, de
forma maés clara calcula la rentabilidad de todos los activos por una entidad, del afio
2020 y 2021. Se concluyo que de las 15 empresas revisadas manejan un valor
equivalente a la rentabilidad del mercado y las 3 empresas con las que se trabajé
reflejan la rentabilidad de la empresa. De la muestra manejada se obtuvo el promedio

y la varianza, en el caso de la covarianza se us6 un valor individual por franquicia.

Tabla 14.

Rentabilidad histérica del mercado y las empresas

Afio Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad
mercado DIFARE SUNKOVA FARMAENLACE
2020 6,49% 5,75% 3,78% 11,04%
2021 6,67% 4,64% 4.27% 15,12%
Promedio 6,58%
Varianza 0,00000159
Covarianza -0,00000990 | 0,00000435 \ 0,00003632

Nota. Desarrollo propio del autor
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Las franquicias se diferencian por manejar un modelo de crecimiento acelerado que
se enfoca en cumplir con las problematicas de la sociedad, ademas que los réditos
que generen dependen directamente de su desarrollo. Luego de conseguir los datos
de las muestras tabuladas. En la tabla 15 se utiliz6 un andlisis estadistico y la relacién
entre variables de las franquicias que cuentan con registro de intangibles en sus
estados, en donde se presenta la media, mediana, mininos, maximos, margen de error

y su desviacion estandar.

La tabla 15 muestra el total de activos de las empresas que utilizan un registro de
intangibles, con una mediana valorada en 8.652.965,00, lo que indica que la mayor
parte sostienen sus activos por un valor menor a 9.000.000,00. Asimismo, se observa
que el minimo de activos que tienen estas empresas es equivalente a 332.549,87,
mientras que el méximo de activos es 442.582.485,38. Esto nos revela que nuestra
poblacion de empresas es muy diversa, abarcando empresas pequefias hasta empresas
grandes que se desarrollan a escala internacional. La desviacion estandar promedio de
los activos mantenidos por estas empresas es de 169.539.791,81 , es decir en promedio
el 57% de estas franquicias generan activos por debajo de este valor, mientras el 43%

se sitlla por encima.

Tabla 15.

Resumen de datos estadisticos de franquicias con registro de intangibles

Variable ESTADISTICOS
Media Mediana Minimo Méaximo Error tipico Desviacion
Total 122.410.025,32 | 8.652.965,00 332.549,87 442.582.485,38 64.080.018,07 | 169.539.791,81
Activo
Activo 8.339.712,27 1.220.711,00 86.509,02 40.949.780,74 5.698.757,90 15.077.496,18
Intangible
Total 101.019.373,26 | 10.389.508,00 245.513,98 348.071.545,82 50.670.624,28 | 134.061.870,62
Pasivo
Total 22.385.931,92 1.134.044,00 -2.720.871.0 94.510.939,56 13.422.408,80 35.512.355,67
Patrimonio
Total 263.769.370,25 | 16.047.771,61 44.344,49 1.067.037.623,68 | 152.195.415,93 | 402.671.221,25
Ventas
Total
Ingreso 160.568.605,77 | 12.955.505,00 853.451.167,79 120.004.886,03 | 317.503.084,55
Utilidad 8.431.319,86 245.465,75 35.565.555,00 5.335.483,05 14.116.361,27
Perdida 644.746,08 - 3.949.954,07 556.552,44 1.472.499,35

Nota. Desarrollo propio del autor

Por otra parte, se ha considerado oportuno plasmar en la tabla 16 un analisis sobre las

variables de las franquicias que no cuentan con un registro de intangibles.
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En cuanto a los pasivos de esas entidades, se ha planteado una mediana valorada en
5.753.621,25, lo que indica que en su mayoria mantienen pasivos menores a
6.000.000,00. Ademas, se interpreta que el valor minimo de pasivos en este tipo de
franquicias es de 332.549,87, mientras que también existen empresas que sostienen
una considerable carga de pasivos valorados en 30.029.926,00. Estos valores guardan
relacion al tamafio y crecimiento. La desviacion estandar promedio de los pasivos
creados por estas empresas es de 11.950.099,31 , en promedio el 71% de estas

franquicias tienen pasivos por debajo, mientras el 29% restante se sitla por encima.

Tabla 16.

Resumen de datos estadisticos de franquicias sin registro de intangibles

Variable ESTADISTICOS

Media Mediana Minimo Méximo Error tipico Desviacion
Total 15.841.095,98 | 9.260.164,10 | 44.344,26 | 55.832.320,90 | 7.053.556,70 | 19.950.471,09
Activo
Activo - - - - - -
Intangible
Total 10.119.653,21 | 5.753.621,25 | 45.809,09 | 30.029.926,00 @ 4.224.998,13 | 11.950.099,31
Pasivo
Total 5.721.442,77 756.759,85 | -17.592,77 | 25.802.394,90 3.440.782,31 9.732.002,03
Patrimonio
Total 25.075.107,16 | 5.239.091,22 | 87.456,33 | 109.089.060,00 | 13.504.301,40 A 38.195.932,39
Ventas
Total 25.929.224,72 | 6.061.866,43 | 86.939,43 | 109.242.440,00 | 13.593.261,67 | 38.447.550,01
Ingreso
Utilidad 3.007.497,68 | 103.482,85 - 18.346.000,00 | 2.244.22158 | 6.347.617,19
Perdida -401,30 - -3.210,40 - 401,30 1.135,05

Nota. Desarrollo propio del autor

Ademas, se presenta en tabla 17 de forma resumida las notas a los estados financieros

de las franquicias con su detalle especifico acerca del registro de activos intangibles.

Tabla 17.

Resumen de notas a los estados financieros

N. Franquicia Resumen

1 Cerveza Artesanal SR55 CIA. | Las franquicias regularmente no registran sus activos intangibles por lo

LTDA. que no son registrados en sus notas a estados financieros.
2 Compariia Farmacéutica Vera | Lavida util de los intangibles no es facil de definir por su forma no fisica
S.A. y caracter no monetario. La Unica forma de visualizarlos es por un

3 Distribuidora Farmacéutica contrato o transferencias, ademéas de mantener un respaldo legal. Para
Ecuatoriana Difare S.A. ser denominado un activo como intangible debe generar posibilidad de

4 Int Food Services Corp. S.A. percibir beneficios econémicos para futuro ademas de poder determinar

5 Sunkova S.A. el costo del activo intangible.

6 Farmaenlace Cia. Ltda. En 5 de las empresas que presentan notas a los estados plantean un

7 Procafecol Ecuador concepto del activo mas no detallan especificaciones concretas del

componente.

Nota. Desarrollo propio del autor
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Las empresas que registran en su contabilidad los intangibles son un porcentaje bajo,
sabiendo que generan beneficios a futuro. En base al resultado generado por Vazzano
(2015), en las entidades se verifica la informacion presentada por que detalla el poco
conocimiento y por la magnitud de su crecimiento pequefio, tienen poco beneficio a
raiz de no registrar adecuadamente los intangibles. Los intangibles manejan
caracteristicas especificas por no ser de caracter monetario ni manejar una apariencia
fisica, pero se beneficia la empresa por ser un activo que las entidades generan, por
ejemplo, la tecnologia, concesiones, disefios entre otros. En la tabla 18 se presenta las

entidades que cuentan con registro de intangibles en sus estados financieros.

Tabla 18.
Franquicias que registran activos intangibles en estados financieros

8;53%

Nota. La ilustracién muestra las Franquicias que registran intangibles.

En el estudio realizado se encontr6 que solo 7 franquicias que laboran en el pais
mantienen un adecuado registro de activos intangibles donde detallan sus marcas,
derechos de concesion, amortizacion acumulada y su deterioro. Se tuvo como
resultado que de las 15 franquicias que se trabajé solo 5 mantienen el médulo de
activos intangibles, lo cual puede generarse por una variedad de motivos entre los que
mas tienen sentido es el poco conocimiento o profesionalismo de la empresa, ya que
esto en un futuro es una forma de generar réditos a largo plazo. En la tabla 19 se detalla

la estructura de los activos intangibles que se aplican en las empresas.
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Tabla 19.

Estructura del registro de activos intangibles de las franquicias

FRANQUICIA Marca Derechos en Otros Amortizacién | Deterioro
Patentes acuerdo de Acumulada de activos
Licencia concesion Activos intangibles
intangibles
Cerveza Artesanal SR55 86.509,02 - - - -
CIA. LTDA.
Compariia Farmacéutica 499.981,47 - 69.071,60 -132.437,59 -

Vera S.A. COFARVE

Distribuidora Farm. 3.159.631,87 | 2.448.952,32 | 12.642.759,87 | -5.003.969,30 | -389.942,19
Ecuatoriana-Difare

Int Food Services Corp 1.977.77793 | 6.312.386,67 | 8.904.398,24 | 23.755.217,90 -

S.A.

Sunkova S.A. 300.000,00 50.834,00 - -153.671,00 -
Farmaenlace Cia. Ltda. - 189.785,00 2.309.196,00 | -1.278.270,00 -
Promotora Ecuatoriana - 789.874,80 113.938,22 1.725.961,05 -

de Café de Colombia

Procafecol-Ecuador
Nota. Elaboracion propia del autor.
4.2. Verificacion de la hipétesis o fundamentacion de la pregunta de
investigacion
El reconocimiento de las franquicias como activos intangibles influye directamente en
el rendimiento financiero de un franquiciado, ya que al comprar una franquicia en la
mayoria de los casos cancela una tarifa inicial adicional de regalias, con el propdsito
de formar parte de la marca del franquiciador para recibir productos, servicios de
asesoramiento y apoyo de marketing. Este conjunto de beneficios son denominados

activos intangibles, por no tener existencia fisica, pero si un valor monetario.

El reconocer una franquicia como intangible dentro de los estados repercute en poder
mostrar dicho valor en los balances y reflejar su capacidad futura de generar ingresos.
Esto beneficia em su valorizacion financiera y su capacidad de acceder a posibles
financiamientos. Asimismo, esto dependera de varios elementos como el valor de
franquicia, regalias a pagar y términos especificos del contrato de franquicia. Cuando
se realiza una transaccion de compra de franquicia el valor mayor de la marca solo se

registra en los libros contables del adquiriente no del franquiciador.

El reconocimiento de una franquicia como intangible permite a los franquiciados

realizar una amortizacion del costo de franquicia a largo plazo. Con el fin de que la
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inversion inicial de la franquicia se estructure para distribuirse en periodos contables

y rebajar el impacto sobre sus estados financieros del afio de compra de la franquicia.

4.2.1. Tipos métodos para calcular las regalias

En el contexto de las franquicias, Vélez (2013) identifica a las regalias como los pagos
recurrentes o compensaciones realizados por un franquiciado al franquiciador a
cambio del poder utilizar la marca, productos, know-how o apoyo estratégico y otros
servicios comerciales del franquiciador. Por lo general, los pagos se ejecutan segun

diferentes métodos de ingreso, los cuales se detallan en la tabla 20.

Tabla 20.
Tipos de métodos de regalias

# | Método de | Descripcion
regalias

1 | Regalias por | Este método implica el cancelar una suma de dinero fija al titular de los derechos
canon intelectuales al generar la concesién de licencia, el pago puede negociarse entre
inicial el titular de los derechos y el franquiciado. En diferencia con otros métodos este

se basa segun el rendimiento continuo de la empresa.

2 | Regalias Es un pago Unico que realiza el franquiciado al firmar el contrato de franquicia,
iniciales cubriendo costos de adquisicién, marca, know-how y capacitaciones.

3 | Regalias por | Es un pago periddico efectuado por el franquiciado por los derechos de uso de
uso de | marcay nombre comercial de la franquicia, se calcula
marca

4 | Regalias de | Los franquiciados contribuyen con un porcentaje de sus ingresos para el
publicidad y | financiamiento de actividades de publicidad y marketing, por medio de estas
marketing regalias se promociona la marca.

5 | Regalias de | El franquiciador genera servicio de apoyo y asistencia continua al franquiciado
servicios 0 | como por ejemplo por capacitacion, actualizaciones o soporte técnico. Por este
asistencia servicio el franquiciador recibe el pago de una regalia adicional.

6 | Regalias de | Las franquicias exigen a los franquiciados adquirir o utilizar especificamente los
productos o | productos directamente del franquiciador o por proveedores especificos.
suministros

7 | Regalias por | Se plantea un monto fijo por pago periédico por unidades vendidas, independiente
unidades al rendimiento generado.
vendidas

8 | Regalias Se define como un monto minimo a cancelar como regalia, sin importar si las
minimas ventas efectuadas no alcancen ese umbral.
garantizadas

9 | Regalias por | El franquiciado paga una cuota inicial de forma adelantada como garantia de uso
adelanto de la franquicia.

Nota. Elaboracion propia con base en Vélez (2013).
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En el caso de las empresas con las que se ha desarrollado se aplicé el uso de regalias
iniciales, canon inicial, regalias de publicidad y ademaés de servicios de asistencia las
mismas que estan sustentadas la NIC 18 que incorpora estos aspectos dentro de las

regalias utilizadas en una franquicia en el pais.

4.2.2. Estimacion por Valor Actual Neto

El andlisis se fundamenta en que un balance, no genera informacion segura en su
totalidad, pero en el caso de un estado de resultado proyectado, un estado de situacion
proyectado y su combinacion podemos obtener el costo medio de capital. Ademas, con
la tasa de regalias es posible presentar el potencial de una franquicia, con la finalidad
de saber el futuro de la entidad. ElI método la tasa de crecimiento permite saber el
incremento que ha experimentado las ganancias segun el desarrollo del negocio, con
el fin de saber los posibles montos futuros, para ello se ha utilizado como base datos
de paginas oficiales. Se ha tomado 3 empresas que si toman en cuenta los activos

intangibles, para una explicacion mas detallada.
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En latabla 21 se encuentra el estado de situacion financiera de la empresa Difare presenta cada uno de sus componentes partiendo del afio

2020y 2021, ademas de generar una proyeccion que cubre los proximos 5 afos.

Tabla 21.

Estado de situacion financiera Difare

ESTADO DESITUACION FINANCIERA DIFARE

2020-2021 PROYECTADO
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Caja - Bancos 8.283.121,61 28.635.523,29 30.662.862,03 32.833.732,36 35.158.296,05 37.647.434,27 40.312.798,58
Cuentas por Cobrar 133.192.481,25 152.753.455,90 163.568.100,19 175.148.400,04 187.548.562,34 200.826.631,74 215.044.762,35
Provisién Cuentas Incobrables - 3.314.875,83 3.701.979,92 3.964.072,82 4.244.721,38 4.545.239,31 4.867.033,31 5.211.609,70
Inventarios PT 133.937.428,78 120.027.578,00 128.525.294,49 137.624.632,60 147.368.185,96 157.801.563,73 168.973.604,13
Total Activos Corrientes 272.098.155,81 297.714.577,27 318.792.183,90 341.362.043,62 365.529.805,03 391.408.596,43 419.119.555,37
Activos Fijos 111.956.168,72 122.782.982,10 122.782.982,10 122.782.982,10 122.782.982,10 122.782.982,10 122.782.982,10
Depreciacion Acumulada - 20.451.575,90 28.384.754,40 20.736.317,75 13.087.881,10 5.439.444,45 2.208.992,20 9.857.428,85
Activo Fijo Neto 91.504.592,82 94.398.227,70 102.046.664,35 109.695.101,00 117.343.537,65 124.991.974,30 132.640.410,95
TOTAL ACTIVOS 363.602.748,63 392.112.804,97 420.838.848,25 451.057.144,62 482.873.342,68 516.400.570,73 551.759.966,32
Proveedores locales 138.601.776,18 143.060.254,97 153.188.639,70 164.034.094,15 175.647.385,45 188.082.874,93 201.398.772,62
Obligaciones bancarias 14.026.078,81 7.379.841,53 7.379.841,53 7.379.841,53 7.379.841,53 7.379.841,53 7.379.841,53
Otros Pasivos 5.180.923,07 6.328.962,01 6.328.962,01 6.328.962,01 6.328.962,01 6.328.962,01 6.328.962,01
Total Pasivos Corrientes 157.808.778,06 156.769.058,51 166.897.443,24 177.742.897,69 189.356.188,99 201.791.678,47 215.107.576,16
Provision Jubilacién Patronal 13.103.981,33 14.569.399,01 16.198.694,29 18.010.193,59 20.024.272,78 22.263.586,36 24.753.322,28
Total Pasivos Largo Plazo 13.103.981,33 14.569.399,01 16.198.694,29 18.010.193,59 20.024.272,78 22.263.586,36 24.753.322,28
TOTAL PASIVOS 170.912.759,39 171.338.457,52 183.096.137,53 195.753.091,28 209.380.461,77 224.055.264,83 239.860.898,44
Capital social 25.000.000,00 25.000.000,00 25.000.000,00 25.000.000,00 25.000.000,00 25.000.000,00 25.000.000,00
Reservas 6.081.811,97 6.081.811,97 6.081.811,97 6.081.811,97 6.081.811,97 6.081.811,97 6.081.811,97
Utilidades acumuladas 21.980.338,21 38.019.013,10 38.019.013,10 38.019.013,10 38.019.013,10 38.019.013,10 38.019.013,10
Utilidades del ejercicio 23.157.739,37 20.522.903,00 174.704.715,75 193.534.182,73 213.696.738,95 235.286.764,49 258.405.321,40
TOTAL PATRIMONIO 76.219.889,55 89.623.728,07 243.805.540,82 262.635.007,80 282.797.564,02 304.387.589,56 327.506.146,47
TOTALPASIVO + CAPITAL 247.132.648,94 260.962.185,59 426.901.678,34 458.388.099,08 492.178.025,78 528.442.854,40 567.367.044,91

Nota. Elaboracion propia del autor
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La tabla 22 muestra el estado de situacién financiera de la empresa Sunkova, incluyendo ademas los componentes que abarcan los afios

2020 a 2021. Adicional de presentar una proyeccién que abarca los proximos 5 afios.

Tabla 22.
Estado de situacion financiera Sunkova
ESTADO DESITUACION FINANCIERA SUNKOVA
2020-2021 PROYECTADO

2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026
Caja - Bancos 18.348,00 30.483,00 30.849,60 31.220,61 31.596,09 31.976,08 32.360,64
Cuentas por Cobrar 163.565,00 207.040,00 209.529,96 212.049,87 214.600,08 217.180,96 219.792,88
Inventarios MP 153.620,00 114.866,00 116.247,43 117.645,48 119.060,34 120.492,21 121.941,31
Inventarios PP 53.628,00 61.320,00 62.057,46 62.803,80 63.559,10 64.323,49 65.097,08
Inventarios PT 23.614,00 64.942,00 65.723,02 66.513,44 67.313,36 68.122,90 68.942,18
Otros Activos Corrientes 363.228,00 283.713,00 287.125,07 290.578,17 294.072,80 297.609,45 301.188,64
Total Activos Corrientes g 776.003,00 701.398,00 709.833,34 718.370,13 727.009,58 735.752,94 744.601,45
Activos Fijos 6.978.771,00 6.967.238,00 6.967.238,00 6.967.238,00 6.967.238,00 6.967.238,00 6.967.238,00
Depreciacion Acumulada - 3.216.295,00 3.216.295,00 3.196.722,00 3.177.149,00 3.157.576,00 3.138.003,00 3.118.430,00
Activo Fijo Neto 3.762.476,00 3.750.943,00 3.770.516,00 3.790.089,00 3.809.662,00 3.829.235,00 3.848.808,00
TOTAL ACTIVOS 4.538.479,00 4.452.341,00 4.480.349,34 4.508.459,13 4.536.671,58 4.564.987,94 4.593.409,45
Proveedores locales 1.814.538,00 1.623.505,00 1.643.030,03 1.662.789,88 1.682.787,37 1.703.025,36 1.723.506,74
Obligaciones bancarias 336.250,00 202.197,00 202.197,00 202.197,00 202.197,00 202.197,00 202.197,00
Otros Pasivos 661.508,00 230.402,00 230.402,00 230.402,00 230.402,00 230.402,00 230.402,00
Total Pasivos Corrientes 2.812.296,00 2.056.104,00 2.075.629,03 2.095.388,88 2.115.386,37 2.135.624,36 2.156.105,74
Provision Jubilacién Patronal 11.686,00 10.093,00 8.717,15 7.528,86 6.502,55 5.616,14 4.850,56
Provision Desahucio 1.593,00 1.019,00 1.019,00 1.019,00 1.019,00 1.019,00 1.019,00
Total Pasivos Largo Plazo 13.279,00 9.074,00 7.698,15 6.509,86 5.483,55 4.597,14 3.831,56
TOTAL PASIVOS 2.825.575,00 2.065.178,00 2.083.327,18 2.101.898,74 2.120.869,92 2.140.221,50 2.159.937,30
Capital social 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Reservas 4.260.295,00 4.260.295,00 4.260.295,00 4.260.295,00 4.260.295,00 4.260.295,00 4.260.295,00
Utilidades acumuladas 6.829.362,00 7.149.261,00 7.149.261,00 7.149.261,00 7.149.261,00 7.149.261,00 7.149.261,00
Utilidades del ejercicio 319.899,00 563.268,00 9.029,46 15.567,49 22.184,15 28.880,39 35.657,16
TOTAL PATRIMONIO 11.459.556,00 12.022.824,00 11.468.585,46 11.475.123,49 11.481.740,15 11.488.436,39 11.495.213,16
TOTAL PASIVO + CAPITAL 14.285.131,00 14.088.002,00 13.551.912,65 13.577.022,23 13.602.610,07 13.628.657,89 13.655.150,46

Nota. Elaboracion propia del autor
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La tabla 23 contiene los estados de situacion financiera de la empresa Farmaenlace abarcando los afios 2020 y 2021, junto a una proyeccion

referente a los proximos 5 afios.

Tabla 23.

Estado de situacion financiera Farmaenlace

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA FARMAENLACE

2020-2021 PROYECTADO

2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026
Caja - Bancos 16.256.908,00 14.158.202,00 15.832.723,81 17.705.295,02 19.799.339,35 22.141.050,94 24.759.721,92
Cuentas por Cobrar 22.127.684,00 23.251.507,00 26.001.514,07 29.076.770,56 32.515.744,41 36.361.453,30 40.662.002,67
Provisi6on Cuentas Incobrables 2.001.731,00 1.992.718,00 2.228.401,16 2.491.959,08 2.786.688,59 3.116.276,40 3.484.845,29
Inventarios PT 72.284.545,00 83.847.048,00 93.763.823,51 104.853.477,95 117.254.730,31 131.122.706,17 146.630.878,16
Otros Activos Corrientes - - - - -
Total Activos Corrientes 108.667.406,00 119.264.039,00 133.369.660,24 149.143.584,44 166.783.125,49 186.508.934,01 208.567.757,46
Activos Fijos 38.768.883,00 50.233.524,00 50.233.524,00 50.233.524,00 50.233.524,00 50.233.524,00 50.233.524,00
Depreciacién Acumulada 7.592.752,00 5.755.808,00 1.547.158,00 8.850.124,00 16.153.090,00 23.456.056,00 30.759.022,00
Activo Fijo Neto 31.176.131,00 44.477.716,00 51.780.682,00 59.083.648,00 66.386.614,00 73.689.580,00 80.992.546,00
TOTAL ACTIVOS 139.843.537,00 163.741.755,00 185.150.342,24 208.227.232,44 233.169.739,49 260.198.514,01 289.560.303,46
Proveedores locales 61.259.625,00 69.775.547,00 78.028.055,01 87.256.605,37 97.576.636,76 109.117.241,04 122.022.778,08
Obligaciones bancarias 10.502.395,00 9.002.176,00 9.002.176,00 9.002.176,00 9.002.176,00 9.002.176,00 9.002.176,00
Otros Pasivos - - - - -
Total Pasivos Corrientes 71.762.020,00 78.777.723,00 87.030.231,01 96.258.781,37 106.578.812,76 118.119.417,04 131.024.954,08
Provision Jubilacién Patronal 1.590.474,00 2.296.146,00 3.314.915,21 4.,785.698,67 6.909.049,03 9.974.501,50 14.400.054,15
Total Pasivos Largo Plazo 1.590.474,00 2.296.146,00 3.314.915,21 4.785.698,67 6.909.049,03 9.974.501,50 14.400.054,15
TOTAL PASIVOS 73.352.494,00 81.073.869,00 90.345.146,22 101.044.480,04 113.487.861,79 128.093.918,54 145.425.008,22
Capital social 8.000.002,00 8.000.002,00 8.000.002,00 8.000.002,00 8.000.002,00 8.000.002,00 8.000.002,00
Reservas 1.600.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00
Resultado adopcion NIIF 1.046.360,00 1.046.360,00 1.046.360,00 1.046.360,00 1.046.360,00 1.046.360,00 1.046.360,00
Utilidades acumuladas 1.054.255,00 629.229,00 629.229,00 629.229,00 629.229,00 629.229,00 629.229,00
Utilidades del ejercicio 16.516.684,00 26.380.430,00 20.352.734,51 32.193.019,21 45.433.680,53 60.240.344,09 76.798.224,45
TOTAL PATRIMONIO 26.108.791,00 37.656.021,00 31.628.325,51 43.468.610,21 56.709.271,53 71.515.935,09 88.073.815,45
TOTAL PASIVO + CAPITAL 99.461.285,00 118.729.890,00 121.973.471,73 144.513.090,25 170.197.133,31 199.609.853,63 233.498.823,67

Nota. Elaboracion propia del autor
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Para Parra (2013) el costo ponderado de recurso (WACC) garantiza que los flujos
futuros del negocio se apliquen a valor presente, en donde deben mantener valores
positivos o iguales a cero, siendo una garantia de rentabilidad esperada para la

empresa. Para obtener el VValor de WACC se aplica la formula:

ROE

CC
WACC = *Rd*(l—TC)+TP—+CC*

TP + CC

(WACC) Costo ponderado de los recursos

(RD) Costo de la deuda

(TC) Tipo de cambio real

(ROE) Rentabilidad financiera

En la tabla 24 se presenta de forma maés explicita la obtencion del WACC de las 3
empresas con las que se realizo el trabajo. Para el célculo del WACC se utilizé el
Pasivo y el patrimonio de las 3 empresas, con base a esto se obtuvo un WACC de
24,49 en Farmaenlace, 21,20 en Sunkova y 121,17% en Difare, en la cual tuvo un
crecimiento exponencial en relacién al costo ponderado de los recursos entre las otras

dos empresas.

Tabla 24.
Costo ponderado de los recursos (WACC)

DIFARE SUNKOVA FARMAENLACE
Total Pasivo 171.338.457,52 2.065.178,00 81.073.869,00
Total Patrimonio 89.623.728,07 12.022.824,00 37.656.021,00
Pasivo + patrimonio 260.962.185,59 14.088.002,00 118.729.890,00
RD 140,04% 217,89% 38,40%
Tc 33,70% 33,70% 33,70%
ROE 175,31% 0,02% 22,41%
WACC 121,17% 21,20% 24,49%

Nota. Elaboracion propia del autor

Después, se obtiene la tasa de descuento que Mete (2014) la define como la tasa
encargada de medir el costo de oportunidad de los fondos y recursos utilizados, ademas
que sirve para determinar la rentabilidad que manejan los inversionistas para posibles
inversiones futuras. En el caso de querer aplicar a un proyecto, se utiliza para medir la

tasa de descuento esperada, segun la formula:
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Tasa de descuento = (1 +1i) * (1 4+ p) * (1 + )

Costo de oportunidad (i)

Inflacion (p)

Riesgo (s)

La tabla 25 muestra la tasa de descuento generada en las 3 entidades donde se presenta
un crecimiento superior de Difare con 45,27%, lo que se interpreta que maneja una
exigencia de rendimiento alto, por lo que se deduce que se generara una proyeccion
mayor de lo esperado sobre su rentabilidad futura, en relacion a otras entidades que

parten resultados parecidos como Farmaenlace con 44,74% y Sunkova con 42,64%.

Tabla 25.

Tasas de descuento

Tasas
DIFARE SUNKOVA FARMAENLACE
Costo de Oportunidad del Capital | 39,52% | 139,52% | 35,77% | 135,77% | 25,78% | 125,78%
Inflacién 1,60% | 101,60% 1,10% | 101,10% 1,60% | 101,60%
Riesgo 2,62% | 102,62% 3,92% | 103,92% | 13,26% | 113,26%
Tasa de descuento 45,27% 42,64% 44,74%

Nota. Elaboracion propia del autor
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La tabla 26 presenta el estado de resultado histérico de la empresa Difare de los periodos 2020 y 2021, adicional de una proyeccion de los

préximos 5 afios. Esta tabla muestra detalladamente el desempefio financiero de la empresa.

Tabla 26.

Estado de resultado historico Difare

DIFARE
Estado de resultados historico
2020-2021 PROYECTADO
2020 2021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026
Ventas netas 1.035.318.969,70 1.067.037.623,68 1.142.581.789,15 1.223.474.332,97 1.310.093.909,83 1.402.845.982,39 1.502.164.719,30
Costo de produccion 687.876.847,59 692.413.501,82 741.435.016,14 793.927.157,28 850.135.638,79 910.323.570,25 974.772.688,91
Utilidad Bruta 347.442.122,11 374.624.121,86 401.146.773,00 429.547.175,69 459.958.271,04 492.522.412,14 527.392.030,39
Gastos de administracion 19.210.396,32 20.941.791,92 21.276.860,59 21.617.290,36 21.963.167,01 22.314.577,68 22.671.610,92
Gastos de venta 102.320.127,99 101.947.610,15 103.578.771,91 105.236.032,26 106.919.808,78 108.630.525,72 110.368.614,13
Depreciacion 3.300.841,35 7.648.436,65 7.770.811,64 7.895.144,62 8.021.466,94 8.149.810,41 8.280.207,37
Total Gastos de Operacién 124.831.365,66 130.537.838,72 132.626.444,14 134.748.467,25 136.904.442,72 139.094.913,81 141.320.432,43
Utilidad Operacional 222.610.756,45 244.086.283,14 268.520.328,86 294.798.708,45 323.053.828,32 353.427.498,33 386.071.597,97
Gastos financieros 7.333.035,10 10.334.930,01 10.334.930,01 10.334.930,01 10.334.930,01 10.334.930,01 10.334.930,01
Pérdida en ventas de activos 123.931,56 22.941,37 22.941,37 22.941,37 22.941,37 22.941,37 22.941,37
Otros ingresos 276.155,47 3.255.295,69 3.255.295,69 3.255.295,69 3.255.295,69 3.255.295,69 3.255.295,69
Utilidad Antes de Impuestos 215.429.945,26 236.983.707,45 261.417.753,17 287.696.132,76 315.951.252,63 346.324.922,64 378.969.022,28
15% trabajadores 32.314.491,79 35.547.556,12 39.212.662,98 43.154.419,91 47.392.687,89 51.948.738,40 56.845.353,34
Utilidad Gravable o Imponible 183.115.453,47 201.436.151,33 222.205.090,20 244541.712,84 268.558.564,73 294.376.184,25 322.123.668,93
imp.renta 40.285.399,76 44.315.953,29 48.885.119,84 53.799.176,83 59.082.884,24 64.762.760,53 70.867.207,17
Utilidad Neta 142.830.053,71 157.120.198,04 173.319.970,35 190.742.536,02 209.475.680,49 229.613.423,71 251.256.461,77

Nota. Elaboracion propia del autor
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La tabla 27 presenta el estado de resultado histérico de la empresa Sunkova de los periodos 2020 y 2021, también incluye una proyeccion

de 5 afos, en donde este analisis detalla el desempefio financiero generado por esta entidad.

Tabla 27.

Estado de resultado histérico Sunkova

SUNKOVA
Estado de resultados historico
2020-2021 PROYECTADO

Cuentas 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026

Ventas netas 1.619.984,00 2.128.739,00 2.154.340,21| 2.180.249,32| 2.206.470,02 2.233.006,06 2.259.861,24
Costo de produccién 1.187.582,00 1.318.518,00 1.334.375,12| 1.350.422,94| 1.366.663,75 1.383.099,89 1.399.733,70
Utilidad Bruta 432.402,00 810.221,00 819.965,10 829.826,38| 839.806,26 849.906,17 860.127,54
Gastos de administracion -306.933,00 315.797,00 319.270,77 322.782,75 326.333,36 329.923,02 333.552,18
Gastos de venta -58.902,00 107.883,00 109.069,71 110.269,48 111.482,44 112.708,75 113.948,55
Depreciacion -19.573,00 19.573,00 19.788,30 20.005,97 20.226,04 20.448,53 20.673,46
Total Gastos de Operacion -385.408,00 443.253,00 448.128,78 453.058,20| 458.041,84 463.080,30 468.174,18
Utilidad Operacional 46.994,00 366.968,00 371.836,31 376.768,18| 381.764,42 386.825,87 391.953,35
Gastos financieros -431.123,00 515.413,00 515.413,00 515.413,00 515.413,00 515.413,00 515.413,00
Otros ingresos 479.607,00 77.480,00 77.480,00 77.480,00 77.480,00 77.480,00 77.480,00
Utilidad Antes de Impuestos 95.478,00 -70.965,00 -66.096,69 -61.164,82 -56.168,58 -51.107,13 -45.,979,65
15% trabajadores 14.321,70 -10.644,75 -9.914,50 -9.174,72 -8.425,29 -7.666,07 -6.896,95
Utilidad Gravable o Imponible 81.156,30 -60.320,25 -56.182,18 -51.990,10 -47.743,29 -43.441,06 -39.082,70
Imp.renta 17.854,39 -13.270,46 -12.360,08 -11.437,82 -10.503,52 -9.557,03 -8.598,19
Utilidad Neta 63.301,91 -47.049,80 -43.822,10 -40.552,27 -37.239,77 -33.884,03 -30.484,51

Nota. Elaboracion propia del autor
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La tabla 28 presenta el estado de resultado histérico de la empresa Farmaenlace de los periodos 2020 y 2021, adicional de incluir una

proyeccion estimada de los proximos 5 afios.

Tabla 28.

Estado de resultado historico Farmaenlace

FARMAENLACE
Estado de resultados historico
2020-2021 PROYECTADO

Cuentas 2020 2021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026

Ventas netas 44082932700 |  497.94458300 | 556.837.588,33 | 62269599943 | 696.34363024 |  778.701.728,96 870.800.501,87
Costo de produccién 32125303600 | 36291827900 | 40584142520 | 45384118669 | 507517.98595|  567.543.258,78 634.667.853,17
Utilidad Bruta 119.576.291,00 | 135.026.304,00 | 150.996.163,12 | 168.854.812,74 | 188.825.644,29 | 211.158.47018 |  236.132.648,70
Gastos de administracion 2457844300 | 2872662500 |  29.186251,00| 29.653231,02|  30.127.68271|  30.609.72564 31.099.481,25
Gastos de venta 69.39269500 | 8404375000 | 8538845914 | 8675467449 |  8814274928| 8955308327 90.985.881,80
Depreciacion 562663200 |  7.302.96600|  7.41981346|  753853047|  7.659.1469 778169331 7.906.20040
Total Gastos de Operacién 99.597.770,00 | 120.073.350,00 | 121.994.523,60 | 123.946.435,98 | 12592957895 | 127.944.45222 |  129.991.56345
Utilidad Operacional 19.978521,00 | 14.952.95400 | 29.001.63952 | 4490837677 | 6289606534 | 83214.01796|  106.141.08525
Gastos financieros 317465000 |  3457.22700|  345722700|  3457.227,00|  3.457.227,00 3.457.227,00 3.457.227,00
Pérdida en ventas de activos 396.973,00 187.428,00 187.428,00 187.428,00 187.428,00 187.428,00 187.428,00
Otros ingresos 82433400  141811900| 325520569 | 325529569 |  3.255.20569 3.255.295,69 3.255.295,69
Utilidad Antes de Impuestos 17.231.232,00 | 12.726.41800 | 28.612.28021 | 44519.017,46| 62506.70603 | 82824.65865|  105.751.72594
15% trabajadores 258468480 190896270 429184203 667785262 937600590 1242369880 15.862.758,89
Utilidad Gravable o Imponible 1464654720 | 10.817.45530 | 24.320.438,18 | 37.841.164,84| 5313070012 | 70400.959,85|  89.888.967,05
22% imp.renta 322224038 237984017 535049640 832505626 1168875403 1548821117 19.775572,75
Utilidad Neta 1142430682 | 8437.61513 | 18.969.941,78 | 29516.10857 | 4144194609 | 5491274869  70.113.394,30

Nota. Elaboracion propia del autor
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La Utilidad operacional después de impuestos (UODI), también conocida como
utilidad antes de intereses es un factor clave para el calculo del EVA. La UODI utiliza
las utilidades operacionales que son alcanzadas para el desarrollo de las actividades
principales, después de descontar los impuestos. A continuacion, se determina el
capital invertido, que es el resultado de la resta del activo fijo neto y el capital de
trabajo. Al obtener estos datos, se calcula el Retorno sobre el capital invertido.
Finalmente, se aplica la formula para obtener el EVA principal.
EVA = (ROIC — WACC) * CI

ROIC= Rentabilidad sobre capital invertido
WACC= Costo ponderado de los recursos

En la tabla 29 se encuentran los datos utilizados y el resultado del Valor econémico
agregado (EVA) de las tres empresas analizadas. En términos de Utilidad operativa
después de impuestos se evidencia que Difare es la empresa que genera una mayor
cantidad, del mismo modo de Eva con 110.051.176,43, seguida de Farmaenlace con
valor positivo de 6.022.146,40. Los valores presentados ratifican la rentabilidad
econdémica de las farmacéuticas sobre su beneficio operativo y su desempefio
financiero en relacion a su costo de capital. Sin embargo, Sunkova se queda atras un
valor negativo mayor estimado en — 762.887,21 , evidenciando que en el ultimo afio

ha reducido los ingresos generados como el capital de trabajo utilizado.

Tabla 29.
Valor econdémico agregado (EVA)

DIFARE SUNKOVA FARMAENLACE
U OPERACIONAL 396.854.191,67 416.874,54 116.059.298,70
Tc 33,70% 33,70% 33,70%
UODI = NOPAT 263.114.329,08 276.387,82 76.947.315,04
Activo Fijo Neto 132.640.410,95 3.848.808,00 80.992.546,00
Capital de Trabajo 204.011.979,21 - 1.411.504,29 77.542.803,38
Capital Invertido 336.652.390,16 2.437.303,71 158.535.349,38
ROIC = 78,16% 11,34% 48,54%
WACC 45,47% 42,64% 44,74%
EVA = 110.051.176,43 - 762.887,21 6.022.146,40
ROIC- WACC 32,69% -31,30% 3,80%

Nota. Elaboracion propia del autor
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Explica Pefialoza (2008) que el capital de trabajo o también conocido como capital
circulante, son los activos que una empresa utiliza para dar financiamiento a las
operaciones a corto plazo y dar una adecuada continuidad a sus actividades de
comercio. Los activos corrientes son los que pueden convertirse en efectivo en un
periodo determinado y los pasivos corrientes son las obligaciones o deudas a cancelar
en ese corto plazo. La siguiente formula detalla como obtener el capital de trabajo para

generar un equilibrio entre activos y pasivos:
CT = (Act. corriente afio 2 — Pas. corriente afio 2) — (Act. corriente afio 1 — Pas. corriente afio 1)

La tabla 30 muestra el capital de trabajo generado de las tres entidades, y se puede
observar que Difare con 204.011.979,21 y Farmaenlace con 77.542.803,38 mantienen
una cantidad considerable de capital de trabajo, que les permite maniobrar sus
actividades. Las dos empresas mantienen un saldo positivo, lo cual indica su posicién
financiera solida que asegura su continuidad y crecimiento sobre sus operaciones a
corto y mediano plazo. Sin embargo, en el caso de Sunkova con -1.411.504,23 se tiene
una mayor cantidad de pasivos que activos, lo cual compromete de forma directa su

desarrollo financiero.

Tabla 30.
Capital de trabajo

DIFARE SUNKOVA FARMAENLACE
Activo Corriente 419.119.555,37 744.601,45 208.567.757,46
Pasivo Corriente 215.107.576,16 2.156.105,74 131.024.954,08
Ratio de capital de
trabajo 204.011.979,21 - 1.411.504,29 77.542.803,38
Capital de trabajo 14.395.061,25 -11.632,87 9.153.286,41

Nota. Elaboracion propia del autor

La tasa de crecimiento para Aguirre (2014) es la encargada de medir el aumento
porcentual de cambio de una variable en tiempo estimado. Esto posibilida valorar y
comparar el crecimiento segiin una magnitud financiera definida con el propdsito de

evaluar el desemperio financiero o ejecutar proyecciones en empresas.

Venta neta afo 2 Venta neta afio 3 Venta neta aio 4 Venta neta aiio 5

TCP = ((

—1)/4

Ventaneta afio 1 Venta neta afio 2 Venta neta afio 3 Venta neta afio 4

En la tabla 31 se analiz6 el crecimiento periddico que mantienen estas tres empresas,

segun el porcentaje de ventas generado afio tras afio. Partiendo de esto, se observa un
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crecimiento notable entre Difare con 7,08% y Farmaenlace con 11,83% el cual esta
ligado con el desarrollo evidente del sector farmacéutico en estos afios. Por otro lado,
Sunkova con 1,20% experimento un crecimiento minimo, debido a factores externos
que afectaron el afio 2021 tales como la pandemia, incremento de costos de produccién

y alteraciones en el comportamiento del consumidor.

Tabla 31.

Tasa de crecimiento

DIFARE SUNKOVA FARMAENLACE

Tasa de crecimiento 7,08% 1,20% 11,83%
Nota. Elaboracion propia del autor

Segun Vargas (2007) el flujo de efectivo operativo (FEO) es la medida financiera
aplicada para una empresa para indicar la cantidad de efectivo utilizado para sus
actividades operativas que cubre venta de bienes y servicios en un periodo estimado.

Para obtenerlo se realiza una sumatoria entre la utilidad neta y la depreciacion.

Con los datos recolectados, el capital de trabajo y el valor residual se aplica la formula
que arroja el flujo de efectivo de actividades de financiacion (FEF), que para Cruz
Gutiérrez & Margueiz (2015) es el resultado de la entrada y salida de efectivo por

fuentes internas o externas. Para obtener el FEF es necesario aplicar la formula:
FEF = FEO + Cap. trabajo + VR

En la tabla 32 se revisé el Flujo de efectivo de actividades de operaciones de las tres
empresas. Es importante destacar el notorio crecimiento de Difare con
815.975.531,59, en donde resalta su solida posicion financiera y Farmaenlace con
243.259.460,14 sobresale su adaptabilidad y resistencia durante el periodo 2021. Por
otro lado, es evidente la afectacién que sufrid el sector de alimentos por los desafios
que ha mantenido en el periodo, en donde Sunkova presenta un FEF valorado en —
21.187,00.
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Tabla 32.

Flujo de efectivo de actividades de financiacion

DESCRIPCION DIFARE SUNKOVA FARMAENLACE
Utilidad neta 251.256.461,77 -30.484,51 70.113.394,30
+ Depreciacion 8.280.207,37 20.673,46 7.906.200,40
=FEO 259.536.669,14 -9.811,05 78.019.594,70
- CAP TRABAJO - 14.395.061,25 11.632,87 - 9.153.286,41
VR 570.833.923,70 -23.008,83 174.393.151,85
FEF 815.975.531,59 -21.187,00 243.259.460,14

Nota. Elaboracion propia del autor

Valencia (2016) define a al Valor actual neto como una herramienta financiera basica
para evaluar posibles oportunidades de inversion, al revisar la posible ganancia o
pérdida obtenida de la inversion entre flujo de efectivo, se calcula con la tasa de

descuento aplicada. Para obtener el VAN se utiliza la siguiente formula.

VAN = FEF
~TD

En base a las estimaciones del flujo de efectivo de actividades de operacién y la tasa
de descuento obtenida anteriormente, se obtuvo los siguientes resultados referentes al

VAN de las 3 empresas.

Tabla 33.
Valor actual neto (VAN)

Descripcion DIFARE SUNKOVA FARMAENLACE

VAN 350.355.887,79 930.072,84 65.277.163,58

Nota. Elaboracion propia del autor

Al revisar los resultados de la tabla 33, se confirma la viabilidad de implementar este
modelo de VAN dentro de las franquicias, puesto que se refleja valores positivos:
350.355.887,79 (Difare), 930.072,84 (Sunkova) y 65.277.163,58 (Farmaenlace).
Dichos valores respaldan la rentabilidad de estas empresas, ya que el valor de entrada

de dinero es mayor que el valor de salida.
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Estos valores indican que Difare y Farmaenlace tienen beneficios importantes al
utilizar este modelo de evaluacién financiera. Sin embargo, en el caso de Sunkova es
complejo, porque se obtiene un rendimiento mas bajo, por los resultados negativos que
mantiene en diferentes variables. Aunque el VAN de Sunkova es positivo, la magnitud
gue maneja es relativamente baja, esto se debe principalmente a las adversidades que

sufre el sector de alimentos dentro de este periodo 2021.

Es necesario destacar que el Modelo VAN genera un criterio concreto de la
rentabilidad de las empresas al revisar el valor del dinero en un periodo, ademas de los
flujos de efectivo futuros. Al obtener resultados positivos para Difare y Farmaenlace,
se indica que las inversiones dentro de estas entidades son viables y significativas.
Pero es necesario ejecutar un analisis mas profundo dentro de Sunkova para revisar su

viabilidad y disefiar acciones correctivas segun las circunstancias negativas del sector.

4.2.3. Calculo de la tasa de regalias y determinacién del valor de canon inicial
4.2.3.1. Calculo de tasa de regalias

Se realiza el célculo de tasa de regalias por cada franquiciante en margen a la ecuacion,

utilizandola metodologia de Kotliarov (2011).

_ AVvindpind + BWsuppind + CVvindpsup + DVvsuppsup
Windpind + Wsuppind + Windpsup + Wsuppsup

r * 100%

Donde: 0<A<1;0<B<1;0<C<1;0<D<1

Los valores de A, B, C y D especifican la participacion del franquiciador segun el

componente de ingresos y se calculan de la siguiente forma:

A=0,B= —=w__ c= " pog
Wsup+Wing Psupt+Pind
Para obtener la tasa de regalias, es esencial contar con los porcentajes de probabilidad
de obtencidn de ingresos referentes al sector farmacéutico como el de alimentos, con
la finalidad de manejar datos exactos. Es por ello, que en la tabla 34 se especifica cada
una de las probabilidades aplicadas dentro de nuestra investigacion y que seran

utilizadas dentro de la tabla 34.
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Tabla 34.

Probabilidad de obtener ingresos en franquicias de alimentos y farmacéuticas

Variable DIFARE SUNKOVA FARMAENLACE
1 | Probabilidad de obtener ingresos 64% 67% 64%
producidos por franquicia
2 | Probabilidad de obtener ingresos 53% 37% 53%
empresario independiente
3 | Probabilidad de obtener ingresos 25% 12% 25%
por Know-How

Nota. Desarrollo propio a partir de informacién proporcionada por el Banco Central
del Ecuador (2014), Armendariz (2021) y Gonzalez (2019).

En la tabla 35, se presenta las variables utilizadas para obtener la tasa de regalias,
ademas de los resultados generados por cada entidad, siempre y cuando no se tenga

canon inicial.

Tabla 35.
Modelo para el calculo de la tasa de regalias sin canon inicial

Nemotécnico Variable DIFARE SUNKOVA |FARMAENLACE
Pfr L?g;ﬁgz s por ff;r?égfg'; 1.067.037.623,68 | 2.128.739,00|  497.944.583,00
Probabilidad de obtener
Wir ingresos producidos por 64% 67% 64%
franquicia
Pind Ingresos promedio |  939.252.097,24| 1.346.523,00|  398.636.192,80
empresario
. Probabilidad de obtener
Wind ingresos empresario 53% 37% 53%
Probabilidad adicional de
WsuP obtener ingresos gracias a 25% 12% 25%
Know-How
Ingresos adicionales
Psup gracias al franquiciante en | o7 765 596 44| 782.216,00 99.308.390,20
comparacion con
empresario independiente
A 0% 0% 0%
B 0,322 0,242 0,322
C 0,120 0,367 0,199
D 1 1,000 1
T. Regalias (Sin Canon Inicial) 13,32% 0,92% 17,40%

Nota. Elaboracion propia del autor

Para realizar el célculo de la probabilidad, se considerd lo expuesto por Kotliarov
(2011), quien justifico que la probabilidad de generar ingresos para un empresario
independiente o sin franquicia (Wind) depende directamente de la tasa de
supervivencia que maneja las empresas franquiciadoras, en el sector econémico y su

area de desarrollo. Respecto a la probabilidad de obtener ingresos generados por
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franquicias (Wfr) se tomo en cuenta el dato publicado por Gonzélez (2019), donde el
64% de franquicias farmacéuticas y 67% de franquicias de alimentos en el pais
sobreviven por mas de cuatro o cinco afos. Con el fin de obtener la cifra (Wind), se
utilizo los datos presentados por Armendariz (2021), quien indica que los sectores de
farmacéutica, el 25% de las empresas prosperan utilizando el método de Know-how,
en el caso del sector de alimentos al que pertenece la empresa Sunkova se registra una

tasa de éxito del 12%.

4.2.3.2. Calculo del canon inicial
El determinar el valor del canon inicial (IF) depende del franquiciante y el porcentaje
de regalias, configurdndose como una forma para recuperar valores de inversion. Es
asi como se reviso distintos escenarios de calculo de la tasa de regalias en caso de
existir canon, partiendo como base de la ecuacion de Kotliarov (2011). El célculo se
realiza segun los porcentajes de VAN que maneja cada empresa. En la simulacion se
presentd en el caso de que la proporcién de canon inicial sobre ingresos de franquicia
lo resulta la tasa de regalias siempre que no exista un canon r.
T
100%

TiF

Reor = 1F 1500

Rtot

r =Tasa de regalias

Riot = Ingreso total de franquiciado recibe en periodo de tiempo

IF= Cuota inicial

rir = Tasa de regalias

En la tabla 36 se realiz6 una simulacién de canon inicial y regalias para las tres
entidades. En el caso de DIFARE, para un canon inicial de 17.517.794,39 se cobraria
al franquiciado una tasa de regalias del 11,68%% acerca de los ingresos de la
franquicia. Por medio de esta simulacion se presenta al franquiciante varias
alternativas que permiten estructurar una oferta comercial adecuada, adicional se
plantea que, mientras mayor sea el canon inicial, la tasa de regalias que se genera es
menor. Esto es a causa de la sumatoria de valores, calculados por la tasa de regalias y
el canon, por lo cual no se puede superar al canon sin un porcentaje de regalias

determinado (regalias=0).
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Tabla 36.

Escenarios de negociacion de la tasa de regalias y Canon inicial

ESCENARIOS DE NEGOCIACION

DIFARE SUNKOVA FARMAENLACE
Porcentaje

canon Valor T. Valor T. Valor T.

inicial Canon inicial Regalias Canon inicial Regalias Canon inicial Regalias
0% - 13,32% - | 0,92% - | 17,40%
5% 17.517.794,39 11,68% 46.503,64 | -1,26% 3.263.858,18 | 16,75%
6% 21.021.353,27 11,35% 55.804,37 | -1,70% 3.916.629,81 | 16,62%
7% 24.524.912,15 11,02% 65.105,10 | -2,14% 4.569.401,45 | 16,48%
8% 28.028.471,02 10,70% 74.405,83 | -2,57% 5.222.173,09 | 16,35%
9% 31.532.029,90 10,37% 83.706,56 | -3,01% 5.874.944,72 | 16,22%

Nota. Elaboracion propia del autor

4.2.3. Registro contable de la venta de una

franquiciador)

Venta y legalizacion de la franquicia

franquicia (Punto de vista

La empresa Farmaenlace, vende el 1 de enero del 20XX una franquicia para la

distribucion de productos farmacéuticos, a un profesional del sector farmacéutico

Pedro Ponce Ortiz Barreno que quiere montar un negocio y opto por adherirse a esta

red de franquicias

Esta franquicia impone como condiciones:

1. El pago a la firma de un contrato con canon de entrada de 6% que incluye, el

uso de la marca, formacion inicial y manuales operativos. Se estima a ambos

con un valor razonable de 24.000,00

2. Se aplica dos tipos de royalties de liquidacion mensual, acerca del volumen de

ventas: 16.75% general que se contempla por la formacion continua obligatoria

ademas de asesoramiento para explotacién del negocio y actualizacién

necesaria

3. Laduracion de este contrato para esta franquicia seréd de 10 afios

4. El franquiciado se hace cargo de la gestion de los constructores para la compra

y acondicionamiento del local segun las especificaciones del franquiciador.

Registre a la firma del contrato, a la fecha de apertura del establecimiento franquiciado

1 de julio del 20XX y al cierre del mismo afio, si las ventas del franquiciado han
ascendido a 400.000,00.
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RESOLUCION

En base a lo explicado por la NIC 18 “Honorarios y comisiones por franquicia” se
recalca en reconocer de forma generar honorarios para centrar en los varios tipos de

ingresos por franquicia como a continuacion:
Canon de entrada
Canon como contraprestacion por la marca

Explica la NIC 18 (2018), que por honorarios periddicos de franquicia se halla
contextos aplicables al canon de entrada como sobre su uso continuo de derechos o
servicios en periodos definidos, por lo que se les reconoce como ingresos por

actividades segun citados.

Por medio del importe de canon de entrada referente a la marca, se reconoce realizar
pagos al franquiciador como pasivo, para reconocerlo como ingreso en el estado de
resultado en base a los derechos de uso. Por canon inicial la empresa recibe 24.000,00

del franquiciado.

Tabla 37.

Asiento de firma de contrato por importe de cesidn de patentes y marca

Fecha Detalle Debe Haber

1
1/1/20XX Bancos 24.000,00
Anticipos por ventas o prestacion de servicios a largo plazo
al franquiciado
P/R cesion de patentes y marca de la franquicia

24.000,00

Nota. Elaboracién propia del autor

Para justificar la periodificacion del ingreso total se efectuara al fin de cada afio un
asiento por el devengo de ingresos referentes al contrato mantenido con el franquiciado

por 10 afios, por cada afio del contrato vigente se realizara un asiento como el de la
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Tabla 38.

Asiento de devengado del ingreso del primer afio de contrato

Fecha Detalle Debe Haber

6
Anticipo por prestacion de servicios a largo plazo al
franquiciado

Ingreso por cesion de patentes y marcas al franquiciado 2.400,00
P/R devengado de ingresos del primer afio

31/12/20XX 2.400,00

Nota. Elaboracion propia del autor

La cuenta aplicada se ha usado para identificar los ingresos de actividades ordinarias
por prestacion de servicios que se la ha denominado como “Ingresos por cesion de

patentes y marcas de franquiciado”.

Parte de canon como contraprestacion de servicios de formacion y manuales

Aplicado por la NIC 18 (2018), se establece a los honorarios por servicios de
formacion continua como parte de honorarios iniciales o cuota separada, se determina
como ingresos de actividades en relacion a la prestacion que mantengan. Cuando una
cuota por servicios no pueda aplicar el costo de la prestacion de servicios, se difiere
porcentaje del honorario inicial que sea capaz de aplicarse al total de costos y generar

un margen adecuado segun el servicio.

En el ejercicio, se ha utilizado un valor razonable estipulado en 4.500,00 para cubrir
el curso inicial y el uso de manuales entregados al inicio del contrato y previo a la
apertura del establecimiento. Para su caso se los define como parte de honorarios

iniciales por cobro anticipado.

Tabla 39.

Asiento por cobro anticipado de servicios

Fecha Detalle Debe Haber
2
1/1/20XX Bancos 4.500,00
Anticipo del franquiciado 4.500,00
P/R cobro anticipado de servicios

Nota. Elaboracion propia del autor
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Para ejecutar el reconocimiento de ingresos se lo clasifica por actividades ordinarias
que se cobra de forma anticipada se lo denomina como anticipo de franquicias,
clasificado de forma concreta en anticipos de franquiciado. Para el servicio realizado
a largo plazo se transcurre dentro de la firma del contrato hasta el momento que se
realice la apertura de la franquicia que en nuestro ejercicio sucedera el 1/07/20XX.

Tabla 40.

Asiento para reconocimiento de ingresos desde fecha de apertura de franquicia

Fecha Detalle Debe Haber
3
1/7/20XX Anticipos del franquiciado 4.500,00
Ingresos por servicios al franquiciado 4.500,00
P/R reconocimiento de ingresos desde puesto en
marcha negocio

Nota. Elaboracién propia del autor
Royalties del afio 2021

El cobro de royales esta aplicado dentro de la NIC 18 que ratifica el cobro de
honorarios por suministro de servicios de forma continua forme parte de honorarios

iniciales, por lo cual su registro se ejecuta en razon a servicios correspondientes.

En la tabla 41 se presenta el asiento al 31/12/20XX por el cobro y devengo referente a
Royalties generales 67.000,00 (16.75% de 400.000,00)

Tabla 41.
Asiento para reconocimiento de ingresos por Royalti general

Fecha Detalle Debe Haber
4
31/12/20XX Bancos 67.000,00
Ingreso por Royalti general del franquiciado 67.000,00
P/R cobro de Royalti general

Nota. Elaboracion propia del autor
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En la tabla 42 se presenta el asiento al 31/12/20XX por devengo y cobro de los
Royalties de publicidad por 8.000,00 (2% de 400.000,00)

Tabla 42.

Asiento para reconocimiento de ingresos por Royalti de publicidad

Fecha Detalle Debe Haber
5
31/12/20XX Bancos 8.000,00
Ingreso por Royalti de publicidad del franquiciado 8.000,00
P/R cobro de Royalti de publicidad

Nota. Elaboracion propia del autor

En la tabla 43 se presenta el estado de resultados de Farmaenlace sin aplicar los

ingresos por regalias provenientes de venta de la franquicia.

Tabla 43.

Estado de Resultados de Farmaenlace antes de aplicar ingresos por franquicia

FARMAENLACE

ESTADO DE RESULTADOS

31/12/20XX

Venta de bienes

497.944.583,00

Prestacion de servicios

18.672.191,00

Otros 18.672.191,00
Intereses 417.401,00
Ingresos de actividades ordinarias 535.706.366,00
Materiales utilizados o productos vendidos 362.918.279,00
Costos de ventas 362.918.279,00
Utilidad Bruta 172.788.087,00
Gastos de ventas 84.043.759,00
Gastos de administracién 28.726.625,00
Gastos financieros 3.457.227,00
Utilidad operacional 116.227.611,00
Otros ingresos 1.418.119,00
Utilidad antes de impuesto a la renta 57.978.595,00
Impuesto a la renta 6.994.509,00
Utilidad neta del afio 50.984.086,00
Otro resultado integral 527.000,00
Utilidad neta y resultado integral del afio 50.457.086,00

Nota. Elaboracion propia del autor
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En la tabla 44 se presenta el estado de resultados de Farmaenlace luego de aplicar los

ingresos por regalias provenientes de venta de la franquicia.

Tabla 44.
Estado de Resultados de Farmaenlace después de aplicar ingresos por franquicia
FARMAENLACE
ESTADO DE RESULTADOS
31/12/xxxx
Venta de bienes 497.944.583,00
Prestacion de servicios 18.672.191,00
Otros 18.672.191,00
Intereses 417.401,00
Franquicias 103.500,00
Ingresos de actividades ordinarias 535.809.866,00
Materiales utilizados o productos vendidos 362.918.279,00
Costos de ventas 362.918.279,00
Utilidad Bruta 172.891.387,00
Gastos de ventas 84.050.659,00
Gastos de administracion 28.726.625,00
Gastos financieros 3.457.227,00
Utilidad operacional 116.227.611,00
Otros ingresos 1.418.119,00
Utilidad antes de impuesto a la renta 58.081.895,00
Impuesto a la renta 6.994.509,00
Utilidad neta del afio 51.087.386,00
Otro resultado integral 527000
Utilidad neta y resultado integral del afio 50.560.386,00

Nota. Elaboracion propia del autor

El aplicar el reconocimiento de las franquicias como intangibles pone en evidencia el
claro crecimiento de los ingresos generados por una empresa a través del tiempo, es
asi como en el ejemplo realizado se refleja un crecimiento valorado en 103.300,00, al
aplicar el uso de activos intangibles en los estados financieros. En la tabla 45 se
muestra de forma maéas detallada la estructura de las ganancias por utilizar una

franquicia en el estado de resultados.

Tabla 45.

Estructura de la cuenta franquicias

Estructura de la cuenta Franquicias
Cesidn de patente y marca 24.000,00
Ingresos por servicio de franquiciado 4.500,00
Ingreso por royalti general 67.000,00
Ingreso por royalti de publicidad 8.000,00
103.500,00

Nota. Elaboracién propia del autor
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CAPITULO V

CONCLUSIONES

5.1. Conclusiones

Después de efectuar una investigacién y valoracion de las franquicias que se ha
realizado en base a los objetivos planteados se llega a las siguientes conclusiones:
Una vez finalizada esta investigacion fue posible identificar los principales métodos
de valoracion de primas, los cuales son: Método de ingresos, valor de mercado, costo
de inversion, de maltiplos y de valor residual. Se ha encontrado que existe un minimo
de empresas que utilizan una de estas metodologias para valorar su empresa.
Asimismo, se encontrd varios tipos de métodos de retorno de inversién como ROI
simple, ROI descontado, ROI incremental, ROI social, ROI ajustado al riesgo, que en
general la mayor parte de empresas no utilizan. Se necesita un previo conocimiento
de estos métodos con el fin de aplicarlos en las empresas de forma correcta con el
objetivo de que su uso nos genere informacion mas clara y precisa que se pueda

interpretar.

Con la informacién procesada y analizada se verificd que en el pais existen una
variedad de empresas de origen nacional como internacion de distinto sector. Pero por
poca experiencia y conocimiento sobre las franquicias en el pais se obtuvo que solo 7
empresas aplican un registro de activos intangibles sobre sus estados financieros,
dandonos un claro ejemplo de la deficiencia con la que franquicias laboran. Es asi
como en 5 de estas empresas solo emplean un concepto de activos intangibles, mas no
detallan con exactitud sus intangibles. Esta problematica que afecta a los registros
financieros, se debe porque las leyes del pais no exigen su uso, lo que genera que las
franquicias existentes en Ecuador mantienen una desventaja en desarrollo en

comparacion con instituciones de otros paises.
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En relacion con el ultimo objetivo de nuestra investigacion, se realiz6 un caso practico
con el VAN, tasa de regalias y canon inicial de la empresa Farmaenlace en el que
utilizamos valores supuestos para el libro diario y el estado de resultados. Se demuestra
que el reconocer las franquicias como activos intangibles genera un mejor rendimiento
y un crecimiento en los ingresos generados por esta empresa. En base a los datos
arrojados por la investigacion, se mostré que los activos intangibles incrementan el

rendimiento financiero para el franquiciado.

5.2. Limitaciones del estudio

En la investigacion nos encontramos limitaciones con las que tratamos. La mayor parte
de franquicias registradas en la actualidad tienen un poco o nulo conocimiento del
tratamiento contable de los activos intangibles, lo cual afecta de forma directa
repercute a sus registros. Asimismo, se encontrd un alto nivel de incumplimiento por
una gran parte de empresas al presentar su informacion financiera y anexos ante la
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, en donde no existen documentos
referentes a sus estados de situacion financiera, resultados y notas, siendo un motivo

por el que se complico realizar una adecuada base de datos.
5.3. Futuras tematicas de investigacion

e Impacto de los activos intangibles en el rendimiento de las empresas
constructoras

e Analisis del sistema financiero de las cooperativas de ahorro y crédito

e Analisis contable y administrativo en los eventos masivos, calculo de pago a los
artistas

e Origen de las cooperativas en el Ecuador y los avances mas importantes a los

que se han sometido
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ANEXOS

N. RUC Nombre razén social Nombre comercial frang. Estado de Tipo de contrib. Oblig. llevar Repr. legal Cédula de rep. leg. Afio de Pais Ciudad Sector
h - ~ | contribuyen ~ contab. |~ M | creacion ™ M M
1 1792660610001 Pinos Varggs Carlos Cerveza Artesanal SR55 CIA. Activo Sociedad si Pinos Varga§ Carlos 1711575074 2016 Ecuador Quito Elaboracion de bebidas malteadas y
David LTDA. David fermentadas
Vera Fernandez Carlos | Compafifa Farmaceutica Vera . . " Vera Fernandez Carlos Venta al por mayorde productos
2 1391752202001 Andres SA. COFARVE Activo Sociedad Si Andres 1312271768 2008 Ecuador Manta fAITACEUticos
Ocafia Moreira Julio Distribuidora Farmaceutica . . . Qcafia Moreira Julio Venta al por mayorde productos
3 990858322001 tra Al istribuicora Farmaceutt Activo Sociedad i tra 909162752 1087 Ecuador | Guayas pormayorde produ
Cesar Ecuatoriana Difare S.A. Cesar farmaceuticos
4 1391753195001 Avellan Zambiano | - oo Santamartha SA. Activo Sociedad si Avellan Zambrano 1304923038 2008 Ecuador | Manabi Venta al por mayorde productos
Jorge Luis Jorge Luis farmaceuticos
5 1791415132001 Glartgrtzsb::ofno Int Food Services Corp S.A. Activo Sociedad Si Guardaerte;sbaer]ofno 1704196912 1999 Panama Panama Venta de comida y bebudas en restaurantes
6 1792776155001 Carrasco Bal_arezo Jose La M(.EJDFIPIZZEIfIa Italiana Activo Sociedad Si Carasco Ba!arezu Jose 1712486933 2017 Ecuador Pichincha | Venta de comida y bebudas en restaurantes
Luis Pizzaiolo Cia Ltda Luis
7 17o20o0ng001 | Paredes Gortaire David |y et ecuador i Lida. Activo Sociedad No Paredes Cortaire David 1715757785 2019 Ecuador | Pichinha | L2240 Y limpiado en seco de todo topo de
Gustavo Gustavo prendas de vestiry productos textiles
8 992804203001 Bpmos;:;r;:s Jorge Sunkova S.A. Activo Sociedad Si Bplnosa:ra’:r;?s Jorge 1708893282 2013 Ecuador Guayas Venta de comida y bebudas en restaurantes
9 991503203001 Orellaqa Mendgz Distribuidora Farmapeutlca Activo Sociedad si Orellan_a Mendgz 007663363 1999 Ecuador Guayas Venta al por mayort?e productos
Eucebio Agapito Orellana S.A. Disfor Eucebio Agapito farmaceuticos
10| 1791984722001 Ortiz Cevallos Jorge Farmaenlace Cia. Ltda. Activo Sociedad si Ortiz Cevallos Jorge 1001400470 2005 Ecuador | Pichincha Ventaal por mayorde productos
Roberto Roberto farmaceuticos
11 992106891001 Cerenlegal S.A. Dulcafe S.A. Activo Sociedad Si Gerenlegal S.A. 992886757001 1999 Ecuador Guayaquil | Ventade comiday bebudas en restaurantes
12| 990347476001 Palacios Gutierrez Construmercado SA. Activo Sociedad si Palacios Gutierrez 965268501 1978 Ecuador | LosRios | /Acivos dedisefio de laestructura de
Amalia Javiera Amalia Javiera programas operativos de base de datos
L Promotora Ecuatoriana de Café o
13 1792141486001 Guarderas Riofrio de Colombia S.A. Procafecol Activo Sociedad Si Guarderas Riofrio 1704196912 2008 Ecuador Quito Venta al por mayory menor de café
Esteban Esteban
Ecuador
Maldonado Jerves Luis Maldonado Jerves Estados Recepcién de regalias o derechos por uso de
14 1792349788001 Subway International B.V. Activo Sociedad Si . 101535078 2011 . Mildford franquicias, patentes y marcas de fabrica o
Alfredo Luis Alfredo Unidos comercio
15 6917383100001 Holmes Silva Celia | The Gourmet Pizzeria Lenholmes Activo Sociedad No Holmes Silva Celia 1726649542 2017 Ecuador Chimborazo | Venta de comida y bebudas en restaurantes

Mercedes

Cia Ltda

Mercedes
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N. RUC Nombre razon social | Nombre comercial |Afio de Pais Ciudad Sector Total activo Intangible Total pasivo Total patrimonio Ventas Total Ingresos Utilidad Perdida Nota e estados financieros
- - frang. |+ |creacién |~ - - - - - ~ - - ~ |
Se reconoce un activo como intangible sies probable que la entidad obtenga
beneficios econdmicos futuros
asociados con el elemento, y si el costo del elemento puede medirse con
fiabilidad.
Se considera que cada activo intangible tiene una vida (til finita y se amortiza
alo largo de esa vida (til. Excepto en
determinadas circunstancias, el valor residual de un activo intangible se
Elaboracion de presume nulo. Los factores pueden indicar
1 1792660610001 Pinos Vargas Carlos Cerveza Artesanal 2016 Ecuador Quito bebidas 5087 | 5 50002 § 2551398 8703589|$ uamals 9| $ u3530| s que el valor residual o la vida Gtil de un activo ?nlangible ha cambiado desde
David SR55 CIA. LTDA. malteadas y la fecha sobre la que se informa
fermentadas correspondiente al periodo anual més reciente. Si estos indicadores estan
presentes, la compafifa revisara sus
estimaciones anteriores y, si las expectativas actuales son diferentes,
modificara el valor residual, el método de
amortizacion o la vida (til.
En cada fecha sobre la que se informa, la compatifa evalia si existe algin
indicio del deterioro del valor de algin
activo intangible.
Compafia Ventaal por ) Los activos intangibles quelivener{una vida atil deﬁrnda
2| rmwspvee [VeRFemandezCaos | gy cavera | 2008 | Ecuador | Manta | O s 527769300( S 4%61548| 3 41364900(8  113404400($ 1604777161 $ 171000424 | 246575 $ - | sereuistan al costo menos su amortzcion acumuladz. S ncorporan
Andres SA. COFARVE productos principalmente en este rubro los costos de adquisicion de derechos de llave
farmaceuticos por nuevas farmacias.
Surge de combinar varios negocios que se reconoce como activos de fecha
Distribuidora Ventaal por que adquiere el control. Se mide el exceso entre costo de adquisicion sobre
3 990858322001 Ocafia Moreira ulio | - Famaceutica 1987 | Ecuador | Guayas | " 42560248538| § 1285743257 §  MBOTLEGE|S  45109%956|$  1067.07.62368| S 85345116779 $  2052290300| $ . | valor razonable. Efvalor pagado en exceso sobre el valor de activos netos de
Cesar Ecuatoriana Difare productos 121 farmacias es considerado de efectivo y se estima como tiene una vida util
SA. farmaceuticos indefinida. Para la evaluzcion de deterioro la plusvalia se asigna a cada unidad
generada en efectivo.
Avellan Zambrano Farmacias . Venta al por
4| 1391753195001 X 2008 Ecuador | Manabi 18.118.979,00| $ -|$ 15550.971,00( $ 2.550.008,00($  109.089.060,00| $  109.242.440,00( ¢  1.500.546,00| $ - N/E
Jorge Luis Santamartha S.A. mayorde
Método de amortizacion y vidas (tiles: La amortizacion de los activos
intangibles se carga a resultados sobre sus vidas Utiles utilizando el método
de linea recta. La vida (til estimada, valor residual y método de amortizacion
Ventade son revisados al final de cada afio, siendo el efecto de cualquier cambio en el
5 1791415132001 Guarderas Riofrio | Int Food Services 1999 Panama | Panama | MY 2829627900| § 4094978074 $ 19885100000 S 20.44500000| $ 23145000000 | § 23761300000 $ 266100000 | $ . [estimado registrado sobre una base prospectiva. !
Esteban Corp SA. bebudas en Activos
restaurantes intangibles adquiridos de forma separada - Los activos intangibles de vida
atil definida son registrados al costo menos la amortizacion acumulada y
cualquier pérdida por deterioro acumulada. La amortizacién se reconoce con
base en el método de linea recta sobre su vida Gl estimada.
Activos intangibles adquiridos de forma separada - Son registrados al costo
menos la amortizacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro
acumulada. La amortizacion se reconoce con base en el método de linea recta
sobre su vida til estimada. La vida (il estimada, valor residual y método de
amortizacién son revisados cada afio, siendo el efecto de cualquier cambio en
Promotora Ventaal por el estimado registrado sobre una base prospectiva.
13| 1792141486001 G‘a"’;'[::n“’f”“ Egzag:?:;:esi'e 2008 | Ecuador | Quito |mayorymenor |$ 865296500 §  262977407| 8  9973M500[$  -132018000|$ 1264293800 | $ 312567,00| $ - s arotizasiiny it dtles - La amotizaciinde s activos "‘:f;::‘l’b?:s Se
Procafecol Ecuador de café carga aresultados sobre sus vidas i utiizando el método de finea recta.
La vida Gtil estimada, valor residual y método de amortizacion son revisados
alfinal de cada afio, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado
registrado sobre una base prospectiva. Para el calculo de las amortizaciones
de intangibles se aplico sobre proyectos tecnolgicos que mantienen una
vida Util de 15 afios
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ROA

ROA

Beneficio neto

Activos totales

2020

Beneficio neto

Activos totales

2021

1792660610001

Cerveza
Artesanal
SR55 CIA.

LTDA.

9.760,00

197.131,63

4,95%

10.378,00

332.549,87

3,12%

1391752202001

Compaiifa
Farmaceutica
VeraS.A.
COFARVE

205.897,98

4.823.223,86

427%

245.465,75

5.277.693,00

4,65%

990858322001

Distribuidora
Farmaceutica
Ecuatoriana

Difare S.A.

23.157.739,37

402.851.640,96

5,75%

20.522.903,10

442.582.485,38

4,64%

1391753195001

Farmacias
Santamartha
SA.

1.185.276,00

12.838.178,00

9,23%

1.500.546,00

18.118.979,00

8,28%

1791415132001

Int Food
Services Corp
SA.

8.410.000,00

222.363.000,00

3,78%

9.750.000,00

228.296.279,00

4.27%

1792776155001

La Mejor
Pizzeria
Italiana

Pizzaiolo Cia
Ltda

3.742,89

188.742,37

1,98%

4.656,72

234.245,56

1,99%

1792989019001

Mr. Jeff
Ecuador Cia.
Ltda.

116.070,39

356.617,85

32,55%

4.733,88

401.349,19

1,18%

992804203001

Sunkova S.A.

-319.899,00

7.762.940,00

-4,12%

-563.268,00

7.668.637,00

-7,35%

991503293001

Distribuidora

Farmaceutica

Orellana S.A.
Disfor

398.474,00

20.364.087,00

1,96%

73.695,00

24.800.488,00

0,30%

1791984722001

Farmaenlace
Cia. Ltda.

16.389.000,00

148.431.000,00

11,04%

25.854.000,00

171.026.806,00

15,12%

992106891001

Dulcafe S.A.

1.561.613,00

20.916.944,00

741%

3.943.614,00

27.070.142,00

14,57%

990347476001

Construmercad
0SA.

18.917,00

58.098,00

32,56%

18.346,00

55.830,00

32,86%

1792141486001

Promotora
Ecuatoriana de
Café de
Colombia S.A.
Procafecol
Ecuador

-1.741.053,00

7.797.619,00

-22,33%

-173.078,00

8.652.965,00

-2,00%

1792349788001

Subway
International
B.V.

19.893,00

168.928,00

11,78%

58.199,00

226.898,92

25,65%

6917383100001

The Gourmet
Pizzeria
Lenholmes Cia
Ltda

-1.939,40

55.372,50

-3,50%

-3.210,40

44.344,26

-1,24%

Afio 2020
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6,49%

2021
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