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RESUMEN EJECUTIVO 

La presente investigación analiza la concentración de mercado de uno de los sectores 

más importantes de la economía naranja en el Ecuador. Para ello se identificaron 4 

grandes sectores los cuales son: actividades de alojamiento y de servicio de comidas; 

información y comunicación; actividades profesionales, científicas y técnicas; artes, 

entretenimiento y recreación, de los cuales se seleccionó el sector mencionado en 

última instancia. Para el desarrollo de esta investigación se utilizaron datos secundarios 

provenientes de la plataforma SAIKU y de la Superintendencia de Compañías, Valores 

y Seguros. Con ellos, para identificar los volúmenes de ventas del sector artes, 

entretenimiento y recreación, se aplicó estadística descriptiva, mediante gráficos de 

barras. Para calcular el índice de concentración de mercado del sector, se hizo uso del 

índice de Herfindhal-Hirschman (IHH). Y para comprobar la relación estadística entre 

la rentabilidad del sector con la concentración de mercado se aplicó análisis de 

correlación por medio de gráficos de dispersión y coeficientes de correlación. De la 

investigación se concluye que el sector de artes, entretenimiento y recreación presenta 

cifras superiores a los $60’000.00 de dólares en cada uno de los años analizados. Así 

también, en conjunto el sector está desconcentrado y se presenta como un mercado 

competitivo. La correlación entre la rentabilidad de cada uno de los subsectores 

analizados y la concentración de mercado reflejan que, para el subsector de actividades 

creativas, artísticas y de entretenimiento (CIIU R90), se presenta una relación negativa 
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moderada, para el subsector que engloba las actividades de bibliotecas, archivos, 

museos y otras actividades culturales (CIIU R91), se presenta una relación positiva 

significativa y para el subsector que engloba las actividades de juegos de azar y 

apuestas (CIIU R92), presenta una relación positiva débil. 
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DE MERCADO, PROPIEDAD INTELECTUAL, ÍNDICE DE HERFINDHAL Y 

HIRSCHMAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



x 
 

TECHNICAL UNIVERSITY OF AMBATO 

FACULTY OF ACCOUNTING AND AUDIT 

ECONOMICS CAREER 

TOPIC: “THE ORANGE ECONOMY SECTORS IN ECUADOR - A MARKET 

CONCENTRATION ANALYSIS” 

AUTHOR: Luis Alvaro Calvache Quinatoa  

TUTOR: Dra. Lilián Victoria Morales Carrasco 

DATE: March, 2023 

ABSTRACT 

This research analyzes the market concentration of one of the most important sectors 

of the orange economy in Ecuador. For this purpose, four major sectors were 

identified: accommodation and food service activities; information and 

communication; professional, scientific and technical activities; arts, entertainment 

and recreation, from which the last sector was selected. For the development of this 

research, secondary data from the SAIKU platform and the Superintendence of 

Companies, Securities and Insurance were used. With them, to identify the sales 

volumes of the arts, entertainment and recreation sector, descriptive statistics were 

applied, using bar graphs. To calculate the sector's market concentration index, the 

Herfindhal-Hirschman index (HHI) was used. And to test the statistical relationship 

between the sector's profitability and market concentration, correlation analysis was 

applied by means of scatter graphs and correlation coefficients. From the research it is 

concluded that the arts, entertainment and recreation sector presents figures higher than 

$60'000.00 dollars in each of the years analyzed. Also, as a whole, the sector is 

deconcentrated and presents itself as a competitive market. The correlation between 

the profitability of each of the subsectors analyzed and market concentration shows 

that, for the subsector of creative, artistic and entertainment activities (ISIC R90), there 

is a moderate negative relationship, for the subsector that includes the activities of 

libraries, archives, museums and other cultural activities (ISIC R91), there is a 
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significant positive relationship and for the subsector that includes gambling and 

betting activities (ISIC R92), there is a weak positive relationship. 

KEY WORDS: ORANGE ECONOMY, MARKET CONCENTRATION, 

INTELLECTUAL PROPERTY, HERFINDHAL AND HIRSCHMAN INDEX 
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CAPÍTULO I 

INTRODUCCIÓN 

Los sectores de la economía naranja en el Ecuador – Un análisis de la concentración 

de mercado. 

1.1 Descripción del problema  

Las exigencias que presenta el mundo actual requieren de cambios necesarios en todos 

los aspectos, el de mayor importancia, el sector económico, mismo que rige el 

desarrollo de todos y cada uno de los países del mundo. La economía naranja o creativa 

como se la denomina es hoy en día una de las industrias de mayor impacto para el 

crecimiento económico, la cultura, la creatividad, la cinematografía, entre otros, 

recaudan millones de dólares permitiendo así, a través de la propiedad intelectual, 

tratar de disminuir las brechas sociales existentes (González, 2020). Dada esta 

importancia, los gobiernos centrales deberían apoyar a este sector con medidas que 

contribuyan todavía más a su evolución. 

Adaptarse a un nuevo mercado significa tomar decisiones para aprovechar las 

oportunidades que ofrece el propio mercado o para hacer frente a las amenazas que 

surgen como consecuencia de los cambios de este. Para Lozano (2016) un mercado es 

un lugar físico o virtual donde se dan relaciones de intercambio comercial entre 

personas y empresas. En él se presenta la oferta y la demanda de productos y servicios, 

así como también se determina el precio. El concepto de mercado ha tenido un gran 

impacto en la estructura de las ciencias sociales por la razón que es el fundamento de 

la autonomía de la teoría económica (Nadal, 2010). 

“La concentración de mercado es una condición de las industrias que se refiere a la 

capacidad de las firmas de participar en la producción del mercado” (Navarro et al, 

2013, p. 146). Para tener un mayor peso en el mercado varias empresas han optado por 

realizar alianzas debido a que ello les permite tener una mayor seguridad y 

prosperidad. Casi siempre, las empresas tienen como objetivo mantener un nivel 

elevado de rentabilidad, mientras más concentrado se encuentre un mercado mayor 

será la rentabilidad (Benítez et al., 2020). En general, un alto grado de concentración 
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del mercado suele ir asociado a un bajo nivel de competencia. Esta relación se deriva 

de la teoría de la competencia perfecta y el monopolio.  

1.2 Justificación 

1.2.1 Justificación teórica, metodológica (viabilidad) y práctica 

Para impulsar el desarrollo de los sectores que conforman la economía naranja en el 

Ecuador es necesario contar con políticas económicas acorde a las necesidades del 

sector. En el Ecuador, el Ministerio de Cultura y Patrimonio tiene el reto de desarrollar 

dichas políticas que velen por las necesidades del sector. En el año 2016 se aprueba la 

Ley de Cultura con iniciativas para impulsar al sector cultural, pero no ha mostrado 

mayor influencia en el mismo. Al respecto Cardoso et al. (2020) nos mencionan: 

Ante la dificultad para atender las necesidades del sector, las reivindicaciones de 

diversas asociaciones, gestores culturales y artistas han sido una constante en los 

cuatro años posteriores a la expedición de la ley, de modo que replican la dilación 

característica en la construcción de una institucionalidad en el sector cultural 

ecuatoriano. (p. 107) 

Para la UNESCO (2018) las siguientes cuatro políticas públicas serían las necesarias 

para desarrollar la economía naranja o también conocida como creativa: políticas de 

oferta, que servirían como apoyo financiero y técnico a las actividades creativas y 

culturales. Políticas de demanda, que contribuyan a fomentar el consumo de bienes y 

servicios de origen cultural y creativos. Políticas sistémicas, ello para facilitar la 

colaboración entre entes que estén dentro del sector. Y finalmente políticas de 

formación de capital humano, con la finalidad de fomentar los sistemas educativos 

para desarrollar habilidades y talento para la creatividad. 

La economía naranja se relaciona estrechamente con la propiedad intelectual y la 

generación de ideas, comprende áreas como la música, diseño, publicaciones, cine, 

fonografía, entre otras actividades de carácter cultural. Según Carrasco y Cañizares 

(2019) estas áreas “representan el 3,97% del total de las industrias locales y un aporte 

al PIB del 4,76%” (p. 284). Algunas de las plataformas que brindan información 

respecto a la propiedad intelectual o economía naranja son, la plataforma SAIKU del 

Servicio de Rentas Internas, la Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros y 
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el Servicio Nacional de Derechos Intelectuales que provee información estadística 

referente a la propiedad intelectual en el Ecuador. 

La industria cultural se ajusta a la creacion, producción y comercialización de bienes 

y servicios de naturaleza cultural. “A las industrias culturales y Creativas se las puede 

caracterizar por ser sectores de actividad cuyo objetivo es la producción, la promoción, 

la difusión y la comercialización de bienes, servicios y actividades de contenido 

cultural, artístico o patrimonial” (Párraga, 2019, p. 2). Comprende el conjunto de 

actividades que transforman las ideas en bienes y servicios por lo general de propiedad 

intelectual. En la actualidad el sector creativo y cultural recibe gran atención en todo 

el mundo puesto que es un motor de crecimiento económico (Solórzano, 2019). 

Para esta industria el valor está determinado por su contenido de propiedad intelectual, 

las actividades dentro de esta difieren ampliamente de otras actividades económicas. 

En esta línea dentro de las fallas de mercado que expone la UNESCO (2018) sobre el 

valor, menciona en tercer lugar lo siguiente: 

En primer lugar, la mayoría de los bienes y servicios que resultan de estas 

actividades presentan un cierto grado de no rivalidad y de no exclusión, 

características que definen a los bienes públicos. En segundo lugar, es probable que 

las actividades creativas generen externalidades positivas de conocimiento, 

producto y red. En tercer lugar, la estructura de costos de muchas actividades 

creativas puede ser un obstáculo. En cuarto lugar, las actividades basadas en la 

creatividad humana son por definición inciertas. (p. 5) 

La presente investigación se apoya de varias teorías que la sustentan, la principal es la 

teoría del poder de mercado, bajo la cual se tiene la capacidad de subir los precios por 

encima de sus costos marginales de un modo rentable. “Cuando las empresas tienen 

poder de mercado, no son seguidoras de precios” (Gallego, 2009, p. 146). Las 

empresas maximizan sus beneficios gracias al poder de mercado cosa que no pueden 

hacer bajo la competencia perfecta. Y si se habla de poder de mercado, se estaría 

refiriendo en cierto modo a un monopolio debido  a que éste es asociado con poder 

sobre el mercado y clientes (Herrera, 2013). Dado lo anterior, se necesitaría de 

regulaciones económicas para evitar un daño a la sociedad. 
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Dado que el valor de la economía naranja o creativa está regido por su contenido de 

propiedad intelectual, también encontramos la teoría del valor-trabajo de Karl Marx 

en la que expone que el valor de un bien o servicio depende del trabajo necesario para 

producirlos. Parafraseando a Cárdenas (2019) diremos que David Ricardo también 

hablaba de esta teoría y los dos autores coincidían en que el trabajo es la única fuente 

del valor, pero la diferencia en sus pensamientos estaba en que para este último, tanto 

el valor como la riqueza eran lo mismo y se determinaban por el precio, mientras que 

para Marx el valor tenía intrínseco el análisis de las relaciones sociales de producción, 

es decir, el bien o servicio producido valora factores de producción adicionales al 

trabajo. 

Justificación metodológica 

La base de datos para el desarrollo de la presente investigación se encuentra disponible 

en el Servicio de Rentas Internas, estadísticas multidimensionales en la plataforma 

SAIKU y en la Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros. Mediante una 

exhaustiva revisión en la Superintendencia de Economía Popular y Solidaria de 

actividades económicas CIIU revisión 4.0 se identificaron 4 grandes sectores que 

involucran actividades dentro de lo que considera la economía naranja, siendo estos el 

sector I: Actividades de alojamiento y de servicio de comidas; J: Información y 

comunicación; M: Actividades profesionales, científicas y técnicas; R: Artes, 

entretenimiento y recreación. Para esta investigación se seleccionó al sector R. 

La población con la cual se va a trabajar serán los códigos CIIU R90, CIIU R91 y CIIU 

R92 con 5, 4 y 4 códigos CIIU respectivamente desagregados a 6 dígitos que contienen 

detallado claramente la actividad económica dentro del sector. Dentro de la plataforma 

SAIKU, se extraerán los contribuyentes y las ventas pertenecientes a las declaraciones 

101 y declaraciones 104 referentes a actividades culturales que muestran volumen de 

ventas. Lo anterior permitirá identificar los volúmenes de ventas de cada uno de los 

códigos CIIU. Mientras que de la Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros 

se extraerán los volúmenes de ventas de cada una de las empresas año por año para el 

cálculo del índice de Herfindhal-Hirschman. 

Para cumplir con el primer objetivo que es identificar los volúmenes de ventas del 

sector R con CIIU R90, CIIU R91 y CIIU R92 de la economía naranja en el Ecuador 
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se empleará estadística descriptiva haciendo uso de gráficos de dispersión con líneas 

suavizadas y marcadores. Mientras que para calcular el índice de concentración de 

mercado del sector Artes, Entretenimiento y Recreación que conforma uno de los 

sectores más importantes de la economía naranja en el Ecuador, se hará uso del índice 

de Herfindhal-Hirschman (IHH). 

Justificación práctica 

La investigación cobra importancia dado el hecho que se profundizará el estudio de la 

estructura de mercado dentro del marco de la economía naranja en Ecuador. Estudio 

relevante ya que este hecho es de preocupación gubernamental quien es responsable 

de proteger y mantener los mercados de competencia a través de la creación de 

políticas económicas en términos de competencia de los mercados. Con respecto a lo 

anterior la UNESCO (2018) menciona que una de las tantas razones de la intervención 

pública en la economía naranja o creativa es:  

…la estructura de costos de muchas actividades creativas puede ser un obstáculo…. 

Esto genera barreras de ingreso y permite a los que ya están operando en el mercado 

sacar ventaja de su posición actual, resultando posiblemente en un alto nivel de 

concentración de mercado, que castiga a los consumidores en términos de precios 

altos, menor calidad y menos variedad. (p. 10) 

En esa misma línea Núñez y De Furquim (2018) mencionan que: “El crecimiento de 

las llamadas empresas “superestrellas”, en su mayoría tecnológicas, ha dado muestras 

de un aumento en el nivel de concentración en el mercado, lo que puede amenazar la 

competencia” (p. 5). Esa concentración de mercado según estudios afecta a la decisión 

de las empresas a innovar. Las empresas ecuatorianas presentan una leve capacidad 

para innovar y persiste la concentración de mercado (Botello y Guerrero, 2019).  

La concentración de mercado genera, por lo tanto, problemas para el crecimiento 

económico y alteran el bienestar de la sociedad y hace falta la intervención de entes 

gubernamentales para tratar de atenuar esa problemática. Al respecto Ibarra (2016) 

menciona que: 

Algunos de estos efectos son de carácter estático, y se refieren al impacto que estas 

prácticas tienen sobre el funcionamiento de un mercado específico y, en ocasiones, 
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sobre la distribución del ingreso; mientras que otros son de carácter dinámico y 

analizan los efectos de las prácticas anticompetitivas sobre el crecimiento 

económico, la productividad y los incentivos a la innovación y al desarrollo 

tecnológico. (p. 496) 

1.2.2. Formulación del problema de investigación 

¿Cuáles son los sectores de mayor concentración de mercado dentro de la economía 

naranja en el Ecuador? 

1.3 Objetivos 

1.3.1 Objetivo general 

• Analizar la concentración de mercado del sector Artes, Entretenimiento y 

Recreación de la economía naranja en el Ecuador desde la perspectiva de la 

estructura de mercado. 

1.3.2 Objetivos específicos 

• Identificar los volúmenes de ventas del sector Artes, Entretenimiento y 

Recreación de la economía naranja en el Ecuador (con CIIU R90, CIIU R91 y 

CIIU R92). 

• Calcular el índice de concentración de mercado del sector Artes, 

Entretenimiento y Recreación que conforman la economía naranja en el 

Ecuador (con CIIU R90, CIIU R91 y CIIU R92).  

• Comprobar la relación estadística entre la rentabilidad del sector Artes, 

Entretenimiento y Recreación con la concentración de mercado. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1 Revisión de literatura 

2.1.1 Antecedentes investigativos 

Ha surgido una nueva forma de impulsar el crecimiento económico, un nuevo motor 

de crecimiento, conocido como economía naranja o también como economía creativa 

que involucra la propiedad intelectual. En ella, las ideas son transformadas en bienes 

y servicios de naturaleza cultural. En la actualidad este es un tema de interés general y 

que necesita de mayor atención por parte de los gobiernos centrales quienes son los 

encargados de apoyar este tipo de industrias. 

La economía de los países está siendo reactivada por este nuevo modo de crecimiento 

autosustentable, que tiene a la cultura como un bien productivo que  aprovecha los 

valores intangibles y la riqueza local (G. Díaz, 2018). Siguiendo esa línea de 

pensamiento, Barraza en un estudio realizado en Colombia explicó, cómo las 

industrias culturales y creativas contribuían al fortalecimiento de la identidad colectiva 

y generaban valor económico para un país, encontrando que las actividades que 

involucran a la cultura y el arte son como cualquier actividad económica desempeñada 

por un economista, abogado o un plomero y que por ende, los bienes y servicios que 

se desprenden de las industrias culturales y creativas, son intercambiadas por un 

determinado valor monetario (Puche, 2020). Teniendo en cuenta que, lo que se vende 

no es la cultura, sino, bienes y servicios con representaciones culturales. Para un 

adecuado crecimiento de estas industrias, es necesario contar con escenarios propicios 

que proporcionen las condiciones necesarias para su desarrollo, motivadas desde los 

gobiernos centrales en crear mercados dinámicos. 

Por su parte Ávila y Neira (2019) en su estudio “La economía naranja y su relevancia 

en el marco de una ciudad inteligente” pretendieron ilustrar cuáles serían los factores 

que tendrían que interrelacionarse para generar una ciudad inteligente, entendiéndose 

a esta última como un lugar donde se inmiscuye la productividad y la generación de 

espacios aptos para el talento humano competitivo. 
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La generación de las Smart Cities demanda interconectividad, flujo de 

conocimiento y de información; estructuras e infraestructuras flexibles, orientados 

al usufructo híbrido; oferta válida de educación, formal e informal y de centros 

artísticos y culturales que generen el acervo requerido para ulteriores aplicaciones 

productivas de economía naranja, (Ávila y Neira, 2019, p. 85). 

Para lograr lo anterior, es necesario contar con mercados libres y competitivos con una 

marcada gobernabilidad que apueste por el crecimiento económico basado en el 

intelecto, el conocimiento y la creatividad. 

Por otro lado, García y Sánchez (2021) realizaron un estudio sobre el consumo cultural 

durante la pandemia covid-19 en España con el fin de identificar el tipo de producto y 

los servicios culturales que las personas han utilizado como diversión mediante una 

encuesta aplicada a 233 individuos, los resultados arrojaron que los productos 

audiovisuales, la música, los juegos y la lectura fueron los productos culturales más 

consumidos durante el periodo de estudio. Además, encontraron que los productos 

culturales se han consumido mayoritariamente mediante plataformas de streaming. 

Ello pone en evidencia un consumo de cultura digital por medio de plataformas 

virtuales, redes sociales y otros medios que permiten el acceso a contenidos de carácter 

cultural. Lo que también nos habla de un mundo cada vez más digitalizado propiciado 

por la globalización.  

En España, Marc (2020) realizó un estudio enfocado en mostrar el impacto que causó 

la pandemia covid-19 sobre el sector de la economía naranja en el archipiélago Balear.  

Y como resultado obtuvo que las islas Baleares fueron gravemente afectadas por el 

confinamiento dada su fuerte dependencia del sector turístico, así también, las 

actividades de carácter cultural fueron suspendidas como los espectáculos, funciones, 

etc., sufriendo pérdidas de miles de empleos dentro del sector cultural. En general, la 

crisis sanitaria supuso un retroceso para la economía mundial. 

Un punto positivo dentro de este marco de pandemia es que, a raíz de la crisis, las 

industrias culturales han llevado sus actividades a las redes y a internet adaptándose a 

las nuevas tecnologías y exponiendo su contenido de carácter cultural prácticamente 

al alcance de todos, manteniendo de ese modo la cultura viva. 
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A nivel latinoamericano, la posibilidad de desarrollo en base a las industrias culturales 

y creativas es posible mientras se adopte algunos principios que requiere esta nueva 

alternativa. Desde el año 2013 el Banco Interamericano de Desarrollo ha generado 

debates sobre las oportunidades que desprende esta industria para el desarrollo de 

América Latina y el Caribe, Colombia y Argentina son ejemplos claros de estar 

teniendo éxito de desarrollo económico a través del impulso gubernamental que brinda 

a este sector (Mogrovejo et al., 2022). Las actividades innovadoras de la economía 

naranja salen de los estándares clásicos de producción y los países en vías de desarrollo 

han comenzado a implementarla dado el éxito de la misma en países europeos, tal es 

el caso de Colombia que es catalogado como un referente mundial de la economía 

creativa (Zanella et al., 2021). Este creciente nuevo modo de desarrollo económico 

beneficiaría en gran medida a la economía de los países si tiene el apoyo y condiciones 

óptimas para su desarrollo. 

Aplicar este nuevo modo de desarrollo y crecimiento económico, tenido en cuenta que 

la cultura, la creatividad y el talento individual y colectivo son recursos ilimitados, 

desprendería de las tradicionales normas de producción generando un nuevo modelo 

de desarrollo sostenible. Según Zanella et al. (2020) en América Latina, esta industria 

contribuye en gran medida al índice de empleo y está ligada con los jóvenes que ven 

en sí la capacidad de explotar su talento y creatividad en pro de su desarrollo 

socioeconómico. Así también Ávalos et al. (2021) mencionan que la economía naranja 

“se nutre de la creatividad y la cultura, y se presenta como una oportunidad de 

emprendimiento e innovación para las nuevas generaciones que se enfrentan a desafíos 

sin precedentes al momento de insertarse en el mercado laboral” (p. 166). Hoy en día, 

existen cientos de personas con un alto nivel de ingresos que, sin haber cursado 

universidades, han visto en la creación de contenido de propiedad intelectual una 

oportunidad para triunfar económicamente. 

En Colombia, para potenciar el crecimiento de este sector, han dispuesto varios 

beneficios tributarios a las empresas inmersas en el sector con el fin de brindar apoyo 

y protección y puedan contribuir al desarrollo del país (Loaiza y Gil, 2020). En ese 

sentido, en un estudio realizado por Melo Jazmín en la cuidad de Bogotá encontró que 

con ese apoyo gubernamental, existen más posibilidades de creación de nuevas 

empresas enfocadas en el tema creativo promoviendo el rescate de la identidad cultural 
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(Melo, 2017). Y finalmente Hernández (2019) menciona que “es necesario trabajar en 

colaboración con los actores clave del sector cultural, quienes conocen las dinámicas 

y los problemas asociados y pueden contribuir al diseño y a la implementación de 

posibles rutas de acción” (p. 100). Entonces, la interrelación entre los actores del sector 

cultural y el sector gubernamental generaría espacios adecuados para un mayor 

desarrollo de esta nueva economía. 

Existen varios estudios realizados que manifiestan estar aplicando la economía naranja 

en distintos lugares del Ecuador, y es de esperarse, puesto que el Ecuador es rico en 

biodiversidad cultural, así como de gente creativa y emprendedora que ve una 

oportunidad de salir adelante aprovechando los recursos de la naturaleza haciendo 

referencia a la diversidad de lugares turísticos existentes dentro del país. Por ejemplo, 

en un estudio de Pastrán et al. (2022) realizado para Pedernales encontraron que la 

cultura camaronera proporciona bienestar para la comunidad mejorando el desarrollo 

turístico y cultural y de esa manera aporta la economía creativa al turismo naranja. El 

Ecuador impulsa una serie de iniciativas en el sector turístico como una nueva forma 

de ingresos que mejoren la economía, desprendiéndose un poco de la estructura 

productiva dependiente del sector primario (Castillo et al., 2015). El turismo en 

Ecuador es un sector con mucha proyección a corto y largo plazo capaz de generar 

riqueza, empleo, calidad de vida e impacto económico. 

Dentro de la línea del sector turístico “el conocimiento del perfil del turista es una 

herramienta eficaz para los organizadores de eventos y gestores de los destinos 

turísticos, con el fin de hacer más rentables sus estrategias de organización, 

comunicación y marketing” (Fernández et al., 2017, p. 368). Con ello las empresas 

brindarán mejores servicios haciéndolas más atractivas. Los emprendimientos que 

brinden un valor adicional al cliente sobresaldrán del resto. En ese sentido Moina et 

al. (2020) mencionaron que el emprendimiento es motor de crecimiento económico y 

que los individuos ven en el emprendimiento no una necesidad sino una oportunidad 

de mejora.  

En la ciudad de Loja las personas tienen como preferencia la música, ir a los teatros, 

al cine, espectáculos cómicos, entre otros, como actividades de carácter cultural de 

consumo, fortaleciendo así las industrias culturales y creativas (Villacres, 2022). 
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Volviendo al tema del turismo y para terminar, Ordoñez y Ochoa (2020) mencionan 

que dentro del sector turístico, en algunos casos, los beneficios económicos no son 

percibidos por los verdaderos gestores de expresiones culturales (etnias) y que tal vez 

esa responsabilidad recaiga sobre la administración del gobierno, enmarcando 

nuevamente el rol del gobierno dentro del sector cultural. Parafraseando a Gonzáles 

(2021) el gobierno ecuatoriano si ha realizado programas enfocados en la economía 

naranja pero no han presentado mayor éxito, de algunos de esos programas no se 

conocen los resultados que alcanzaron y a otros no se dieron seguimiento, todo ello 

empobrecido por la pandemia covid-19. 

2.1.2 Fundamentos teóricos 

 Economía 

La economía es una ciencia que estudia cómo la sociedad realiza actividades 

encaminadas a satisfacer las necesidades de su población mediante la producción y 

distribución de los bienes y servicios producidos para ella (Alburquerque, 2018). 

Una definición similar se encuentra en el libro Introducción a la economía en el que 

refiere a la economía como “una ciencia social que estudia la producción, distribución, 

circulación y consumo de bienes y servicios producidos por una sociedad, para 

satisfacer sus necesidades” (Toscano et al, 2019, p. 10).  

Economía Naranja 

Buitrago y Duque (2013) mencionan que la economía naranja consiste en una cadena 

de actividades que transforma ideas en bienes y servicios culturales, cuyo valor está 

determinado por su contenido de propiedad intelectual. Así mismo Benavente y Grazzi 

(2017) mencionan que la economía creativa “contribuye directamente a la economía 

de un país en términos de valor agregado, exportaciones, empleo, inversiones y 

aumento de la productividad” (p. 10).  

En este contexto Puche (2020) menciona que la economía naranja incluye actividades 

relacionadas a tres ejes principales: 
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• Las actividades tradicionales o artísticas. 

• La industria creativa. 

• Las actividades que brindan apoyo creativo a las industrias tradicionales. 

Tabla 1 Ejes de la economía naranja y su contenido 

Ejes de la economía naranja y su contenido. 

Economía Naranja 

Ejes principales Involucra 

Las actividades 

tradicionales o artísticas 

música, danza, cine, teatro, literatura, artes visuales, 

artes escénicas, artesanías, cerámica, ópera, pintura, 

gastronomía, patrimonio, turismo. 

 

La industria creativa editorial, fonográfica, audiovisuales, artes digitales, 

multimedia, videojuegos, software, moda, joyería, 

juguetes, publicidad, diseño, fotografía, medios de 

comunicación, contenidos digitales, arquitectura. 

 

Las actividades que 

brindan apoyo creativo a 

las industrias 

tradicionales 

diseño de producto, diseño de empaque, marketing. 

Nota: Elaboración propia en base a la información proporcionada por el artículo ¿Innovadoramente 

creativos o creativamente innovadores? Gerencia y gestión cultural en tiempos de economía naranja de 

William Puche Barraza. 

Información similar es presentada por José Miguel Benavente y Matteo Grazzi en la 

que definen a la economía creativa de la siguiente manera: 
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Tabla 2 Actividades relacionadas a la economía naranja 

Actividades relacionadas a la economía naranja. 

 

Econom

ía 

naranja 

o 

creativa 

Actividade

s 

tradiciona

les y 

artísticas 

 

Artes visuales 

Artes escénicas 

 

 

 
Econ

omía 

Cult

ural  

 

Industria 

Creativa 

Industria 

Cultural 

 

 

Creaciones 

funcionales 

 

Artesanías, Editorial, 

Audiovisual, Fonográfica 

 

Diseño de interiores, artes 

gráficas, ilustración y joyería, 

entre otros, Software: 

videojuegos, Publicidad, Moda 

 

Actividade

s de apoyo 

creativo 

 

Diseño de 

producto, 

Diseño de 

empaque, 

Marketing 

  

Nota. Elaboración propia en base al reporte del BID: Políticas públicas para la creatividad y la 

innovación: Impulsando la economía naranja en América Latina y el caribe. 

Economía Cultural 

“Son las actividades artísticas tradicionales y las Industrias Culturales 

Convencionales, además de aquellas actividades relativas a la construcción de un 

patrimonio cultural y su transmisión” (Buitrago y Duque, 2013, p. 40). Las artes 

visuales, las artes escénicas y espectáculos, el turismo y patrimonio cultural material e 

inmaterial incluido la educación artística y cultural conforman el grupo de las artes y 

patrimonio, las actividades dentro de cada una de ellas engloban la gran mayoría de 

componentes para la economía cultural. En este marco, si hablamos de la economía 

cultural, de alguna manera estamos hablando de la creatividad que implica la creación 

y transmisión de significados simbólicos y el resultado representa, de una u otra forma, 

la propiedad intelectual (Palma y Aguado, 2010). 
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Propiedad Intelectual 

Como se mencionó anteriormente, la economía naranja incluye sectores cuyos bienes 

y servicios se valoran en base a la propiedad intelectual. Esta última, es una de las 

áreas de conocimiento más apasionantes y una de las más importantes en el desarrollo 

y configuración del mundo contemporáneo. “La propiedad intelectual procura un 

campo de protección especial a las creaciones y se expresa usualmente por medio de 

normas que regulan su alcance, duración y otras características” (Álvarez et al, 2015, 

p. 63). Estas creaciones de bienes y/o servicios permiten al titular beneficiarse 

económicamente de la inversión realizadas en las mismas. 

La propiedad intelectual, es un tema de interés para los gobiernos, las empresas, la 

sociedad civil, los científicos y los creadores individuales. En un mundo en el que el 

crecimiento económico de un país está cada vez más impulsado por la creatividad y el 

conocimiento de su gente, un sistema eficaz de propiedad intelectual puede crear 

incentivos para la innovación y las estructuras que permiten compartir los beneficios 

derivados de ella (OMPI, 2007). De lo anterior, surge la necesidad de explotar este 

potencial muy importante. 

Industrias Culturales 

El concepto de la economía naranja involucra esencialmente la industria cultural y la 

economía del conocimiento. Para Buitrago y Duque (2013) las industrias culturales 

convencionales, “Son las actividades que proveen bienes y servicios basándose en los 

contenidos simbólicos artísticos y creativos, que pueden ser reproducidos y/o 

difundidos masivamente, y que son tradicionalmente reconocidas por tener una 

estrecha relación con la cultura” (p. 40). Industrias como la editorial; libros, edición, 

literatura, librerías, impresión: audiovisual; cine, televisión, video: fonográfico; radio 

y música grabadora conforman las industrias culturales. 

“Las industrias culturales surgieron en los países más avanzados económicamente, y 

ahí es donde han triunfado en todos sus sectores: cine, radio, televisión, discográficas, 

editorial, publicidad” (Ruano, 2007, p. 2). Los productos de la industria cultural solo 

son valiosos desde el momento en que obtienen una copia del proceso de trabajo 
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original, en otras palabras, el titular del bien o servicio se ve beneficiado a partir de la 

venta de su propiedad intelectual. 

Industrias Creativas 

 Para su entendimiento, se hace necesario partir de la definición de las creaciones 

funcionales, nuevos medios y software que para Buitrago y Duque (2013), “Son las 

actividades que tradicionalmente no hacen parte de la cultura, pero definen su relación 

con el consumidor a partir de su valor simbólico en lugar de su valor de uso” (p. 40). 

Dentro de esta industria se encuentran el diseño, software de contenido, publicidad, 

moda, entre otros. Ahora bien, las industrias creativas son el conjunto de las industrias 

culturales convencionales y el grupo de las creaciones funcionales, nuevos medios y 

software. La creatividad es la capacidad de crear algo nuevo, combinando datos, ideas 

y materiales para crear cosas nuevas y útiles (Boix y Lazzeretti, 2012). 

Innovación 

La creatividad humana tiene la capacidad de generar bienes y servicios de toda índole 

teniendo como base la producción artística y cultural a través de la innovación. El 

concepto de este último término según Suárez (2018): 

Trasciende del perfil estrecho con que se trata en muchos casos, vinculado a 

productos nuevos, a inventos y patentes, por el contario muchos autores enfatizan 

en múltiples transformaciones asociadas a la tecnología dura y blanda y que sus 

impactos no se limitan a lo económico sino se dirigen a lo social y a lo ambiental. 

(p. 128) 

Por medio de la innovación se logra transformar nuevas ideas en soluciones sociales y 

económicas, diferenciadas por la agregación de un aspecto único entre los demás. “La 

innovación es el núcleo de las estrategias de negocios actuales, las empresas son cada 

vez más globales y competitivas, obligando a las empresas a innovar en productos y 

servicios” (Vásquez et al, 2021, p. 15). Así pues, las empresas crean bienes y/o 

servicios diferenciados orientados a generar valor. 
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Emprendimiento 

Son varios los aspectos que se necesitan para emprender, uno de ellos y el más 

importante son los recursos económicos, pero además de ello, se necesita el talento, la 

innovación, la creatividad, la capacidad para revolucionar los mercados que cada vez 

son más exigentes y competitivos. La habilidad de las personas para crear o 

transformar productos innovadores con gran aporte intelectual garantizará la inserción 

a un mercado lucrativo. “El emprendimiento es la actividad que involucra el proceso 

de creación de nuevas empresas, el repotenciamiento de las actuales y la expansión de 

las firmas en los mercados globales, entre otros aspectos clave” (Duarte, 2007, p. 46). 

Cuando se decide emprender, se decide también asumir entre un sin número de cosas, 

la posibilidad del fracaso. De ahí la necesidad de saber diferenciarse del resto de la 

competencia, lo que obliga a plasmar las ideas originales en bienes únicos. Al respecto, 

Vélez y Ortiz (2016) mencionan que, “todo emprendimiento genera esfuerzo asociado 

a una innovación, al mismo tiempo que la innovación para alcanzar valor requiere de 

acciones de emprendimiento” (p. 349). La economía naranja se ha convertido en una 

oportunidad para que los emprendedores usen su talento, creatividad e innovación y a 

través de ello, generen impacto en la sociedad como también les permita obtener 

recursos económicos de sus creaciones.  

Estructura de Mercado 

Existen diferentes estructuras o formas de mercados y cada una de ellas agrupa las 

características de compradores y vendedores de un determinado bien o servicio. En 

palabras de Resico (2010):  

Se llama estructuras de mercado a las diferentes formas que puede adoptar la 

competencia. Se diferencian por el número y tamaño de los productores y 

consumidores en el mercado, el tipo de bienes y servicios que se comercian, y el 

grado de transparencia de la información. También son relevantes las barreras de 

entrada o salida; en la competencia perfecta no existen barreras, mientras que, en la 

competencia imperfecta, sí. (p. 81) 
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En la competencia perfecta existe gran cantidad de productores como de consumidores 

de un producto similar o idéntico, son libres de entrar o salir del mercado. Lo que hace 

que esta estructura de mercado sea ideal es el hecho que el precio está definido por la 

oferta y demanda del mercado, nadie puede influir sobre él. Por otro lado, la 

competencia imperfecta se relaciona con un cierto nivel de poder de mercado ya que 

pueden influir sobre el precio.  

Dentro de la estructura de mercado, las condiciones de demanda tienen un rol 

importante. De aquí que un aspecto que puede modificar la conducta de las 

empresas sea la influencia de los grupos de interés y otros agentes económicos, 

como consumidores y proveedores (López et al, 2017, p. 410). 

Poder de Mercado 

El dominio o bien llamado poder de mercado, se da cuando una empresa o algunas de 

ellas tienen la capacidad de elevar el precio de un bien o servicio por niveles muy 

superiores a los que se presentarían en un mercado perfectamente competitivo. Los 

altos niveles de poder de mercado ocurren cuando una empresa en una posición de 

monopolio establece libremente precios por encima del costo marginal y genera 

ganancias excepcionales (Delgado, 2013). 

Un monopolio es el peor caso de las estructuras de mercado de competencia 

imperfecta, dentro de este, la producción afecta directamente al precio, de modo que, 

si la empresa quiere ganar más, tendrá que reducir el precio de mercado de su producto. 

Al respecto Herrera (2013) menciona que: 

Los monopolios son tradicionalmente considerados el mayor mal en los sistemas 

económicos. Un monopolio se asocia siempre con poder, con poder sobre el 

mercado y sobre los clientes, que se traduce necesariamente en rentas superiores a 

las normales a costa de los compra- dores, y que hace necesario poner límites a sus 

actuaciones, esto es, establecer regulación económica, para evitar que exploten al 

resto de la sociedad. (p. 7-8) 

En definitiva, un monopolio afecta considerablemente al mercado, debido a que está 

en la capacidad de fijar los precios a su conveniencia. Para contrarrestar aquello, existe 
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en el Ecuador la Superintendencia de Control del Poder de Mercado misma que se 

encarga de: 

Controlar y vigilar el correcto funcionamiento del mercado mediante la prevención, 

corrección, eliminación y/o sanción del abuso de operadores económicos con poder 

de mercado; la prevención, prohibición y sanción de los acuerdos colusorios, 

prácticas restrictivas y prácticas desleales; el control y regulación de las operaciones 

de concentración económica; promoviendo la competencia, eficiencia y 

transparencia del mercado y el comercio justo con la participación activa de la 

ciudadanía (Gob.ec, 2023, p. 1).  

Importancia de la Concentración de Mercado 

Como se viene mencionando “la concentración de mercado es una condición de las 

industrias que se refiere a la capacidad de las firmas de participar en la producción del 

mercado” (Navarro et al, 2013, p. 146). Mientras mayor sea la concentración de las 

empresas en el mercado más dominio tienen sobre él. Pueden decidir sus niveles de 

producción, pero la mayor ventaja que poseen es el poder de fijar los precios.  

En este mundo cada vez más globalizado, más digitalizado, las empresas se enfrentan 

a competencias cada vez más fuertes y algunas de ellas optan por formar alianzas con 

el fin de permanecer y generar mayores volúmenes de ventas en el mercado (Benítez 

et al., 2020). Desde tiempos ambiguos y hasta la actualidad, las empresas han 

implementado estrategias para controlar los mercados, los precios, la producción y 

obtener mayor poder de negociación y acceso a otras industrias. Ese poder extremo 

como es el caso del monopolio solo se puede contrarrestar si más empresas se insertan 

en ese mercado, pero dependerá de las barreras de entrada, ya que si esas barreras son 

fuertes será difícil una igualdad de condiciones, pero por el otro lado, si las barreras 

de entrada no son drásticas se esperaría que la competencia entre varias empresas 

reduzca su poder de mercado. Mientras menos empresas hayan dentro de una industria, 

mayor será el beneficio individual, aunque una “mayor concentración no implica 

necesariamente menor grado de competencia” (Troncoso y Lobos, 2004, p. 5). 
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2.2. Hipótesis  

H0: Existe una estructura de mercado imperfecta en el sector de Artes, Entretenimiento 

y Recreación de la economía naranja en el Ecuador. 

H1: No existe una estructura de mercado imperfecta en el sector de Artes, 

Entretenimiento y Recreación de la economía naranja en el Ecuador. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



20 
 

CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA 

3.1 Recolección de la información 

Población 

Para realizar la presente investigación que tiene como principal objetivo analizar la 

concentración de mercado del sector R correspondiente a Artes, Entretenimiento y 

Recreación de la economía naranja en el Ecuador desde la perspectiva de la estructura 

de mercado, se decidió utilizar los datos proporcionados por la plataforma SAIKU del 

Servicio de Rentas Internas y de la Superintendencia de Compañías, Valores y 

Seguros. 

Se presenta la evolución del número de contribuyentes que cuentan con RUC en el 

período de estudio 2011 a 2022 dentro del sector Artes, Entretenimiento y Recreación 

con CIIU R90, CIIU R91 y CIIU R92. Para identificar los volúmenes de ventas del 

sector analizado de la economía naranja en el Ecuador, se aplicó estadística 

descriptiva, mediante gráficos de barras. Luego, para calcular el índice de 

concentración de mercado del sector, se aplicó el índice de Herfindhal- Hirschman con 

3 empresas para cada uno de los subsectores CIIU R90, CIIU R91 y CIIU R92, para 

este último subsector se trabajó con datos desde el año 2017 ya que las empresas son 

relativamente nuevas y no presentan información de años anteriores, adicional a eso 

cabe que mencionar que las empresas se fueron ajustando debido a que algunas de 

ellas no presentan datos, es decir, si una empresa no presenta datos es reemplazada por 

la siguiente del ranking. Las empresas tomadas en cuenta para este estudio son las más 

grandes de acuerdo con el volumen de ventas del año 2021 que arroja el ranking 

realizado por la Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros (ver Anexo A, B 

y C). Y para comprobar la relación estadística entre la rentabilidad del sector Artes, 

Entretenimiento y Recreación con la concentración de mercado se hizo uso de un 

análisis de correlación por medio de gráficos de dispersión y coeficientes de 

correlación para cada subsector analizado. 
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Cabe mencionar que los resultados presentan información del estado activo del 

contribuyente ya sea el tipo de este Misiones y Organismos Internacionales, ND, 

Popular y Solidario, Sector Privado o Sector Público, y la clase de este sea RIMPE, 

RISE, Especial u Otros. 

Tabla 3 Sectores de la economía naranja 

Sectores de la economía naranja 

CIIU 4.0 

Secciones Códigos CIIU 4.0 

I: ACTIVIDADES DE 

ALOJAMIENTO Y DE 

SERVICIO DE COMIDAS. 

I5510.01 I5510.09 I5520.00 I5610.01 

I5610.02 I5610.03 I5610.04 I5621.00 

I5629.01 I5629.02 I5630.01 I5630.02 

J: INFORMACIÓN Y 

COMUNICACIÓN. 

J5811.01 J5813.01 J5813.02 J5819.02 

J5820.00 J5911.00 J5912.01 J5912.02 

J5913.00 J5914.00 J5920.01 J5920.03 

J5920.05 J6010.01 J6010.02 J6020.01 

J6110.01 J6110.02 J6110.03 J6110.04 

J6120.01 J6120.03 J6130.01 J6130.02 

J6190.01 J6190.02 J6190.03 J6190.05 

J6190.06 J6190.09 J6201.01 J6201.02 

J6202.10 J6209.01 J6311.01 J6311.02 

J6311.03 J6311.04 J6312.00 J6391.00 

M: ACTIVIDADES 

PROFESIONALES, 

CIENTÍFICAS Y TÉCNICAS. 

M7110.11 M7110.12 M7110.21 M7110.22 

M7110.23 M7110.25 M7110.90 M7210.29 

M7310.01 M7310.02 M7310.03 M7310.04 

M7310.09 M7410.01 M7410.02 M7410.04 

M7420.01 M7420.09   

R: ARTES, 

ENTRETENIMIENTO Y 

RECREACIÓN. 

R9000.01 R9000.02 R9000.03 R9000.04 

R9000.05 R9101.00 R9102.00 R9103.01 

R9103.02 R9200.01 R9200.02 R9200.03 

R9200.04    
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Nota. La tabla refleja los códigos CIIU con actividades económicas que están dentro de lo que considera 

la economía naranja. Los datos fueron tomados de la Superintendencia de Economía Popular y Solidaria 

revisión CIIU 4.0. 

La definición CIIU (Clasificación Industrial Internacional Uniforme) es un 

instrumento que sirve para clasificar a las unidades de producción, dentro de un sector 

de la economía, según la actividad económica principal que desarrolle. El objetivo 

principal es regular el desarrollo estadístico nacional mediante el uso de clasificaciones 

adecuadas a las realidades económicas del país, teniendo en cuenta las 

recomendaciones emitidas por organismos internacionales. 

Muestra 

Una muestra debe ser representativa de la población de la que se extrae para que las 

conclusiones extraídas de la muestra puedan ser extrapoladas a la población.  

Existen 1737 actividades económicas según la Clasificación Nacional de Actividades 

Económicas (CIIU Revisión 4.0) de las cuales según un muestreo por criterio, que 

consiste en una técnica de muestreo no probabilístico por medio de la cual la selección 

de los miembros de la muestra se basa únicamente en el juicio y conocimiento del 

investigador, misma que está infrautilizada aun teniendo un margen mínimo de error 

(Díaz et al., 2020), se tomó aquellas actividades sujetas al entorno del estudio de la 

economía naranja. Mediante una exhaustiva revisión se encontró cuatro secciones que 

contienen dichas actividades, siendo estas I, J, M y R. Para el presente estudio se 

desarrolló el sector Artes, Entretenimiento y Recreación con CIIU R90, CIIU R91 y 

CIIU R92. 
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Tabla 4 Sección y actividades económicas con CIIU R90, CIIU R91 y CIIU R92 

Sección y actividades económicas con CIIU R90, CIIU R91 y CIIU R92. 

CIIU 4.0 

Sección Códigos CIIU Actividad económica 

R: ARTES, 

ENTRETENIMIENTO Y 

RECREACIÓN. 

R90 R900001 R900002 

R900003 R900004 

R900005  

R91 R910100 R910200 

R910301 R910302 

R92 R920001 R920002 

R9200.03 R9200.04 

Nota: Información tomada de la Clasificación Nacional de Actividades Económicas (CIIU Revisión 

4.0). 

La descripción de los códigos CIIU R90, CIIU R91 y CIIU R92 se detalla en el Anexo 

D. Así también se proporciona la información de las 3 secciones que no se incluyen en 

este estudio pero que serán de interés para futuras investigaciones en el Anexo E. 

Fuentes de información 

Fuentes Secundarias 

La información necesaria para el presente estudio proviene de fuentes 

gubernamentales, quienes recolectan información a nivel nacional y las publican en 

sus páginas web. Para esta investigación se tomó la información que presenta la 

plataforma SAIKU del Servicio de Rentas Internas, así como también de la 

Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros. Además de publicaciones de 

investigaciones previas respecto a la temática en estudio ya sea de libros, revistas, etc. 

3.2 Tratamiento de la información 

La presente investigación de carácter descriptivo inicia haciendo uso de la estadística 

descriptiva por medio de gráficas de barras. Con las mismas se logró identificar los 

volúmenes de ventas del sector Artes, Entretenimiento y Recreación con CIIU R90, 
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CIIU R91 y CIIU R92 de la economía naranja en el Ecuador. Para ello se extrajeron 

de la plataforma SAIKU los volúmenes de ventas correspondientes a las declaraciones 

101 y 104 tanto las que gravan como las que no gravan IVA. Posterior a ello, se emplea 

el índice de Herfindhal-Hirschman (IHH) para calcular el índice de concentración de 

mercado del sector Artes, Entretenimiento y Recreación de la economía naranja en el 

Ecuador. Para ello se extrajeron las ventas anuales de la base de datos de la 

Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros de las 3 empresas más grandes 

acorde al volumen de ventas para el año 2021 para las actividades creativas, artísticas 

y de entretenimiento (R90), actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras 

actividades culturales (R91), así también para las actividades de juegos de azar y 

apuestas (R92). El volumen de ventas total del CIIU R90, CIIU R91 y CIIU R92 se 

obtuvieron de la plataforma SAIKU del Servicio de Rentas Internas. Dado lo anterior, 

se obtuvo un índice de Herfindhal para cada año de estudio 2011-2021. Finalmente, 

para comprobar la relación estadística entre la rentabilidad del sector Artes, 

Entretenimiento y Recreación con la concentración de mercado se hizo uso de un 

análisis de correlación por medio de gráficos de dispersión y coeficientes de 

correlación para cada subsector analizado. 

. Para ello, se extrajo la rentabilidad del sector de la plataforma SAIKU de las 

declaraciones 101 que es donde se encuentran las empresas grandes obligadas a llevar 

contabilidad contrastadas con el IHH calculado. 

Estudio descriptivo y correlacional 

Partimos realizando el análisis del volumen de ventas de las actividades creativas, 

artísticas y de entretenimiento (R90); actividades de bibliotecas, archivos, museos y 

otras actividades culturales (R91); actividades de juegos de azar y apuestas (R92) que 

conforman o que engloban en sí la economía naranja o creativa, es decir, aquellas que 

desarrollan actividades que muestran propiedad intelectual y son de carácter cultural, 

para ello se utilizó gráficos de dispersión con líneas suavizadas y marcadores. 

Estudio correlacional 

Para calcular el índice de concentración de mercado de los sectores que conforman la 

economía naranja en el Ecuador se hizo uso del índice de Herfindhal y Hirschman 
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(IHH). Este índice mide el grado de concentración de los mercados y la estructura del 

mismo, el IHH es igual a la suma de los cuadrados de las participaciones de todas las 

empresas que conforman el mercado (Prada y García, 2016; Núñez y De Furquim, 

2018; Rozo et al., 2019; Benítez et al., 2020). 

𝐼𝐻𝐻 = ∑ 𝑠𝑖
2

𝑁

𝑖=1

=  ∑ (
𝑞𝑖

𝑄
∗ 100)

2
𝑁

𝑖=1

 

En donde: 

𝑆𝑖 es la participación o cuota de mercado de la empresa i dentro de una industria. 

𝑁 es el número total de empresas que participan en la industria. 

En la presente investigación, se obtiene el IHH por el volumen de ventas de las 

mayores empresas dentro de las actividades creativas, artísticas y de entretenimiento; 

actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales; actividades 

de juegos de azar y apuestas mismas que se encuentran dentro del horizonte a estudiar, 

economía naranja. “El valor de este índice disminuye con el incremento del número 

de empresas y aumenta con la creciente desigualdad entre un número determinado de 

empresas al igual que sus participaciones” (Benítez et al., 2020, p. 104). 

Este índice puede expresarse con valores entre 0 < IHH < 10.000 y su interpretación 

es la siguiente: 

IHH < 100: El mercado no está concentrado, se presenta un mercado competitivo, se 

hablaría de competencia perfecta o un mercado perfectamente competitivo solo en el 

caso de que el valor del IHH tienda a 0. 

100 < IHH < 1.500: El mercado esta desconcentrado. 

1.500 < IHH < 2.500: Se considera un mercado moderadamente concentrado. 

IHH > 2.500: Se considera un mercado fuertemente concentrado y si se aproxima 

mucho a 10.000 estaríamos ante un monopolio ya que esa empresa tendría el 100% del 

mercado. 
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Análisis de correlación 

Tabla 5 Variables e indicadores para el análisis de correlación 

Variables e indicadores para el análisis de correlación. 

Variable Indicador 

Rentabilidad del sector Artes, 

Entretenimiento y Recreación. 

𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒𝑙 𝑒𝑗𝑒𝑟𝑐𝑖𝑐𝑖𝑜

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒𝑠 𝑑𝑒𝑙 𝑠𝑒𝑐𝑡𝑜𝑟
 

Estructura de mercado. Índice de Herfindhal-Hirschman 

Nota. Elaboración propia. 

𝐸𝑀 =  𝛽0 + 𝛽1𝑅 + ℰ 

En donde: 

EM = Estructura de mercado (IHH). 

𝛽0 = Intercepto. 

𝛽1𝑅 = Rentabilidad del sector Artes, Entretenimiento y Recreación. 

ℰ = Margen de error. 

Este modelo económico se aplicará a tres de los subsectores agregados a dos dígitos 

CIIU R90, CIIU R91 y CIIU R92, con la intención de encontrar un comportamiento 

distinto entre ellos y poder hacer un análisis comparativo. 
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3.3 Operacionalización de las variables 

Tabla 6 Variable Concentración de Mercado 

Variable Concentración de Mercado. 

Conceptualización Categorías/dimensiones Indicadores Ítems básicos Técnicas/instrumentos 

“La concentración de 

mercado es una condición 

de las industrias que se 

refiere a la capacidad de 

las firmas de participar en 

la producción del 

mercado” (Navarro et al, 

2013, p. 146). Mientras 

mayor sea la 

concentración, mayor 

dominio se tiene sobre el 

mercado. 

Condición de las industrias 

que se refiere a la capacidad 

de las firmas de participar 

en la producción del 

mercado. 

10.000 ∗ ∑ 𝑠1 + 𝑠2 + 𝑠3

𝑁

𝑖=1

 

¿Cuál es la estructura de 

mercado del sector de artes 

entretenimiento y 

recreación? 

¿Existe concentración de 

mercado en los subsectores 

CIIU R90, CIIU R91 y 

CIIU R92? 

Análisis de fuentes 

secundarias/Bases de datos 

Nota. Elaboración propia 
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Tabla 7 Variable Rentabilidad Sectorial 

Variable Rentabilidad Sectorial 

Conceptualización Categorías/dimensiones Indicadores Ítems básicos Técnicas/instrumentos 

“La rentabilidad 

económica es la 

capacidad de generar 

beneficio con relación a 

la totalidad de activos 

netos de la entidad sin 

diferenciar la forma en 

que se hayan 

financiado” (Arteaga y 

Molina, 2022, p. 308). Es 

una condición que 

genera ganancias a la 

empresa. 

Capacidad de generar 

beneficio con relación a 

la totalidad de activos 

netos de la entidad. 

(Utilidad del ejercicio) / 

(Total ventas sectoriales) 

¿Cuál es el índice de 

rentabilidad del sector 

artes entretenimiento y 

recreación? 

¿La rentabilidad del 

sector artes 

entretenimiento y 

recreación podría deberse 

a la estructura de 

mercado? 

Análisis de fuentes 

secundarias/Bases de 

datos 

Nota. Elaboración propia. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

4.1 Resultados y discusión 

A continuación, se presentan los resultados obtenidos para esta investigación. 

Figura 1 Catastro de contribuyentes con RUC en el sector Artes, Entretenimiento y Recreación 

Catastro de contribuyentes con RUC en el sector Artes, Entretenimiento y Recreación. 

 

Nota. La figura muestra el número de personas activas que cuentan con RUC para sus actividades en el 

sector R: actividades creativas, artísticas y de entretenimiento (R90); actividades de bibliotecas, 

archivos, museos y otras actividades culturales (R91); actividades de juegos de azar y apuestas (R92), 

ya sea el tipo de contribuyente personas naturales o sociedades. 

Como muestra la figura 1, el número de contribuyentes dentro del sector Artes, 

Entretenimiento y Recreación presenta una tendencia creciente, con una caída sólo 

para el año 2020 en el cual se redujeron 348 empresas respecto del año anterior. Tanto 

personas naturales como sociedades están entrando en este sector que brinda 

oportunidades de negocio para las empresas. El sector cuenta con; actividades 

creativas, artísticas y de entretenimiento (R90); actividades de bibliotecas, archivos, 

museos y otras actividades culturales (R91); actividades de juegos de azar y apuestas 

(R92), mismas que están dentro de la economía naranja. Acorde a la figura 1 se puede 
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deducir que el sector cuenta con actividades económicas atractivas y que las personas 

ven en ella una oportunidad para mejorar su calidad de vida. 

Figura 2 Volumen de ventas de las actividades creativas, artísticas y de entretenimiento (CIIU R90) 

Volumen de ventas de las actividades creativas, artísticas y de entretenimiento (CIIU 

R90). 

 

Nota. Ventas del CIIU R90 en miles de dólares perteneciente a las declaraciones 101 y 104 que incluye 

la sumatoria de las ventas netas locales del 12% y 0% (que gravan o no IVA). 

El subsector CIIU R90 que engloba las actividades creativas, artísticas y de 

entretenimiento cuenta con 393 empresas activas con corte al año 2022 registradas en 

la Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros. Este subsector es el que 

mayores volúmenes de ventas ha presentado en el período de estudio respecto a los 

dos restantes. Los años de mayores volúmenes de ventas fueron el 2018 y 2019 con 

cifras superiores a los $80 y $88 millones de dólares respectivamente. 
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Figura 3 Volumen de ventas de las actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales (CIIU R91) 

Volumen de ventas de las actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras 

actividades culturales (CIIU R91). 

 

Nota. Ventas del CIIU R91 en miles de dólares perteneciente a las declaraciones 101 y 104 que incluye 

la sumatoria de las ventas netas locales del 12% y 0% (que gravan o no IVA). 

El subsector CIIU R91 que engloba las actividades de bibliotecas, archivos, museos y 

otras actividades culturales cuenta con 17 empresas activas con corte al año 2022 

registradas en la Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros. Este subsector 

es el segundo con actividades económicas que mayores volúmenes de ventas presenta. 

En el período 2014 a 2019 es donde mayores volúmenes de ventas presenta con un 

promedio para esos años de una cifra superior a los $22 millones de dólares. 

 

 

 

 

 

14.252.221,12

16.399.331,10

17.514.098,28

21.832.782,68

22.478.924,05

21.556.887,12

22.822.711,62

22.011.841,15

22.688.785,63

18.373.471,64

20.258.733,05

11.416.123,41

0,00 5.000.000,00 10.000.000,00 15.000.000,00 20.000.000,00 25.000.000,00

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022



32 
 

Figura 4 Volumen de ventas de las actividades de juegos de azar y apuestas (CIIU R92) 

Volumen de ventas de las actividades de juegos de azar y apuestas (CIIU R92). 

 

Nota. Ventas del CIIU R92 en miles de dólares perteneciente a las declaraciones 101 y 104 que incluye 

la sumatoria de las ventas netas locales del 12% y 0% (que gravan o no IVA). 

El subsector CIIU R92 que engloba las actividades de juegos de azar y apuestas cuenta 

con 19 empresas activas con corte al año 2022 registradas en la Superintendencia de 

Compañías, Valores y Seguros. Por su parte, el subsector presenta los menores 

volúmenes de ventas con respecto a los dos subsectores analizados en esta 

investigación CIIU R90 y CIIU R91. Su mayor volumen de ventas se presenta en el 

año 2016 con una cifra superior a los $6 millones de dólares y un promedio anual 

superior a los $4 millones de dólares. 

Cabe mencionar que en los tres subsectores analizados se presenta una característica 

particular en los años postpandemia, los volúmenes de ventas superan en promedio a 

todo el periodo anterior. En otras palabras, este sector ha vendido más en el período 

postpandemia. 

Para complementar lo anterior, se describe a continuación 4 de las 13 actividades 

económicas involucradas en el estudio correspondientes a los subsectores analizados 

actividades creativas, artísticas y de entretenimiento (CIIU R90); actividades de 

bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales (CIIU R91); actividades de 
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juegos de azar y apuestas (CIIU R92), siendo estas, 2 que presentan mayores 

volúmenes de ventas y las 2 que menores volúmenes de ventas han presentado en el 

período de estudio 2011-2022. 

Figura 5 Volumen de ventas del sector Artes, Entretenimiento y Recreación (CIIU R900001 y CIIU R900002) 

Volumen de ventas del sector Artes, Entretenimiento y Recreación (CIIU R900001 y 

CIIU R900002). 

 

Nota. Ventas del sector Artes, Entretenimiento y Recreación con CIIU R900001 y CIIU R900002 en 

millones de dólares perteneciente a las declaraciones 101 y 104 que incluye la sumatoria de las ventas 

netas locales del 12% y 0% (que gravan o no IVA). 

El sector R que involucra las artes, el entretenimiento y la recreación cuenta con varias 

actividades económicas lucrativas inmersas en el marco de la economía naranja. Un 

reflejo de ello son las 2 actividades económicas CIIU a 6 dígitos contrastadas en la 

figura 5 que presentan los mayores volúmenes de ventas en términos monetarios, 

mismos que superan en casi todos los años de estudio, los $15’000.000 de dólares, 

siendo el mayor de ellos el CIIU R900002 que tiene por actividad económica las 

actividades de artistas individuales, como escritores, directores,  músicos, 

conferencistas u oradores, escenógrafos, constructores de decorados, etcétera; 

escritores de todo tipo, por ejemplo, obras de ficción, de obras técnicas, etcétera., 

actividades de escultores, pintores, dibujantes, caricaturistas, grabadores, etcétera, se 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

R900001 14.680 16.938 21.322 29.508 23.660 32.879 27.345 32.676 35.220 18.477 22.836 16.809

R900002 22.633 25.159 28.238 31.364 36.359 28.580 32.210 37.025 38.984 24.741 34.157 23.915

0

5.000.000

10.000.000

15.000.000

20.000.000

25.000.000

30.000.000

35.000.000

40.000.000

45.000.000

R900001 R900002



34 
 

incluye la restauración de obras de arte, como cuadros, etcétera y actividades de los 

modelos independientes. 

Figura 6 Volumen de ventas del sector Artes, Entretenimiento y Recreación (CIIU R900003 y CIIU R910302) 

Volumen de ventas del sector Artes, Entretenimiento y Recreación (CIIU R900003 y 

CIIU R910302). 

 

Nota. Ventas del sector Artes, Entretenimiento y Recreación con CIIU R900003 y CIIU R910302 en 

miles de dólares perteneciente a las declaraciones 101 y 104 que incluye la sumatoria de las ventas netas 

locales del 12% y 0% (que gravan o no IVA). 

La figura 6 muestra a las dos actividades económicas con menores volúmenes de 

ventas en términos monetarios, mismos que no logran superar los $500.000 dólares en 

cada uno de los años en estudio. Siendo el que menor volumen vende el CIIU R900003 

que tiene por actividad económica la gestión de salas de conciertos, teatros y otras 

instalaciones similares. 

 

 

 

 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

R900003 75.655 28.694 21.451 85.415 58.115 39.210 23.035 181.15 94.603 114.51 91.101 174.19

R910302 267.94 354.87 332.10 374.42 316.82 263.49 372.44 413.37 143.20 129.08 240.76 187.89
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Figura 7 Volumen de ventas general del sector Artes, Entretenimiento y Recreación 

Volumen de ventas general del sector Artes, Entretenimiento y Recreación. 

 

Nota. Volumen de ventas del sector Artes, Entretenimiento y Recreación con CIIU R90, CIIU R91 y 

CIIU R92 en millones de dólares perteneciente a las declaraciones 101 y 104 que incluye la sumatoria 

de las ventas netas locales del 12% y 0% (que gravan o no IVA). 

El sector R, que involucra las artes, el entretenimiento y la recreación, específicamente 

en sus subsectores analizados en este estudio, actividades creativas, artísticas y de 

entretenimiento (CIIU R90); actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras 

actividades culturales (CIIU R91); actividades de juegos de azar y apuestas (CIIU 

R92), en conjunto evidencian muy elevados volúmenes de ventas que superan los 

$60’000.00 en cada uno de los años analizados. El mayor volumen de ventas proviene 

de las declaraciones 104, dentro del cual se encuentran las empresas más pequeñas que 

por lo general son unipersonales a diferencia de las declaraciones 101 que es donde se 

encuentran las empresas más grandes, sociedades, compañías que son obligadas a 

llevar contabilidad. Cabe mencionar que existen 429 empresas registradas en la 

Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros activas que desempeñan 

actividades económicas, en el CIIU R90 se encuentran 393 de ellas, en el CIIU R91 

existen 17 empresas y el CIIU R92 cuenta con 19 empresas 

 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Declaraciones 101 15.54319.40419.86128.25124.22327.56123.15224.52026.60115.14020.489 0,00

Declaraciones 104 50.46260.53165.53078.23479.10374.00476.08382.76889.39656.13170.55064.873

Total 66.00579.93585.391106.48103.32101.5699.235107.28115.9971.27291.03964.873
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Tabla 8 Volumen de ventas de las 3 empresas en el subsector actividades creativas, artísticas y de entretenimiento (CIIU R90) 

Volumen de ventas de las 3 empresas en el subsector actividades creativas, artísticas 

y de entretenimiento (CIIU R90). 

Año 

Volumen de ventas de las 3 

empresas del subsector CIIU R90 
% de 

ventas 

de las 3 

empres

as 

respecto 

del 

100% 

Volumen 

de ventas 

total del 

subsector 

CIIU R90 

Volumen 

de ventas 

de las 

demás 

empresas 

Fontaine 

S.A. 

(USD) 

Produccion

es y 

eventos 

novoevento

s S.A. 

(USD) 

Musiconte

m S.A.S. 

(USD) 

2011 539047,92 1030607,68 331804,4 3,93% 
48364479,

25 

46463019,

25 

2012 452982,38 684269,00 327547,55 2,46% 
59512475,

95 

58047677,

02 

2013 506558,54 847040,75 308158,84 2,52% 
66025398,

37 

64363640,

24 

2014 656576,00 781769,71 183705,26 2,02% 
80271450,

94 

78649399,

97 

2015 736490,09 1587966,56 436570,45 3,63% 
76119259,

24 

73358232,

14 

2016 752759,53 487775,31 607312,3 2,52% 
73421509,

24 

71573662,

1 

2017 866766,09 631578,7 890989,44 3,34% 
71623849,

61 

69234515,

38 

2018 
1002372,9

1 
1210844,14 472464,00 3,34% 

80525711,

48 

77840030,

43 

2019 
1167413,9

9 
1398126,27 561950,99 3,54% 

88381986,

82 

85254495,

57 

2020 678564,02 964862,53 792892,00 4,94% 
49358267,

88 

46921949,

33 

2021 985713,21 844113,46 776176,75 4% 
65087871,

06 

62481867,

64 

Promedi

o 
758658,61 951723,10 517233,82 3,29% 

68972023,

62 

66744408,

10 

Nota. Las 3 empresas fueron seleccionadas acorde a su mayor volumen de ventas del año 2021 del 

rankig elaborado por la Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros. La columna volumen de 

ventas de las demás empresas hace referencia al volumen de ventas de las empresas que complementan 

el volumen total del subsector actividades creativas, artísticas y de entretenimiento (CIIU R90). 
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Tabla 9 Índice de Herfindhal-Hirschman para el subsector actividades creativas, artísticas y de entretenimiento (CIIU R90) 

Índice de Herfindhal-Hirschman para el subsector actividades creativas, artísticas y 

de entretenimiento (CIIU R90). 

Año 

Cuota de mercado de las 3 empresas del 

subsector CIIU R90 
Índice de 

Herfindhal-

Hirschman Fontaine S.A. 

Producciones 

y eventos 

novoeventos 

S.A. 

Musicontem 

S.A.S. 

2011 0,0111 0,0213 0,0069 6,25 

2012 0,0076 0,0115 0,0055 2,20 

2013 0,0077 0,0128 0,0047 2,45 

2014 0,0082 0,0097 0,0023 1,67 

2015 0,0097 0,0209 0,0057 5,62 

2016 0,0103 0,0066 0,0083 2,18 

2017 0,0121 0,0088 0,0124 3,79 

2018 0,0124 0,0150 0,0059 4,15 

2019 0,0132 0,0158 0,0064 4,65 

2020 0,0137 0,0195 0,0161 8,29 

2021 0,0151 0,0130 0,0119 5,40 

Nota. Elaboración propia en base a los datos obtenidos de la plataforma SAIKU y de la 

Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros. 

El IHH para el subsector actividades creativas, artísticas y de entretenimiento (CIIU 

R90) presenta un mercado que no está concentrado, es decir, se presenta como un 

mercado competitivo. Esta situación que se presenta cuando existe un gran número de 

empresas participantes razón por la cual el valor del IHH disminuye (Benítez et al., 

2020). Existen 393 empresas activas registradas en la Superintendencia de Compañías, 

Valores y Seguros que se encuentran desarrollando actividades económicas dentro de 

este subsector CIIU R90. Este, abarca relativamente 20 veces más la cantidad de 



38 
 

empresas que los restantes dos subsectores analizados en este estudio, demostrando 

que las actividades económicas que están dentro del subsector resultan muy atractivas 

para las personas que ven en ella una oportunidad de crecimiento. 

Tabla 10 Volumen de ventas de las 3 empresas en el subsector actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales. (CIIU R91) 

Volumen de ventas de las 3 empresas en el subsector actividades de bibliotecas, 

archivos, museos y otras actividades culturales. (CIIU R91). 

Año 

Volumen de ventas de las 3 empresas del 

subsector CIIU R91 

% de 

ventas 

de las 3 

empresa

s 

respecto 

del 

100% 

Volumen 

de ventas 

total del 

subsector 

CIIU R91 

Volumen 

de ventas 

de las 

demás 

empresas 

Filestorage 

S.A. 

(USD) 

Lockers 

Ecuador 

S.A. 

(USD) 

Bodegas y 

Comercio S.A. 

BODECOMS

A 

(USD) 

2011 
2098165,5

2 
986658,65 971659,34 28,46% 

14252221,1

2 

10195737,6

1 

2012 
2347287,4

2 

1113878,7

5 
790855,71 25,93% 16399331,1 

12147309,2

2 

2013 3060757,8 
1303451,6

7 
993332,31 30,59% 

17514098,2

8 
12156556,5 

2014 
3704620,4

1 

1393970,7

1 
823592,48 27,13% 

21832782,6

8 

15910599,0

8 

2015 
3984245,1

2 

1388734,5

2 
860932,48 27,73% 

22478924,0

5 

16245011,9

3 

2016 
4174446,1

5 

1404379,2

5 
618829,6 28,75% 

21556887,1

2 

15359232,1

2 

2017 
4711249,9

7 

1478038,4

7 
450779,62 29,09% 

22822711,6

2 

16182643,5

6 

2018 
4800589,8

6 

1543221,0

4 
81852,51 29,19% 

22011841,1

5 

15586177,7

4 

2019 
4838183,8

7 

1552912,0

2 
90252,81 28,57% 

22688785,6

3 

16207436,9

3 

2020 
4589876,9

2 

1439440,7

2 
116276,6 33,45% 

18373471,6

4 
12227877,4 

2021 
4738571,9

2 

1367666,7

9 
187876,1 31,07% 

20258733,0

5 

13964618,2

4 

Promedi

o 

3913454,0

9 

1361122,9

6 
544203,60 29,09% 

20017253,4

0 

14198472,7

6 

Nota. Las 3 empresas fueron seleccionadas acorde a su mayor volumen de ventas del año 2021 del 

rankig elaborado por la Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros. La columna volumen de 

ventas de las demás empresas hace referencia al volumen de ventas de las empresas que complementan 

el volumen total del subsector actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades 

culturales. (CIIU R91). 
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Tabla 11 Índice de Herfindhal-Hirschman para el subsector actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales. (CIIU R91) 

Índice de Herfindhal-Hirschman para el subsector actividades de bibliotecas, 

archivos, museos y otras actividades culturales. (CIIU R91). 

Año 

Cuota de mercado de las 3 empresas del 

subsector CIIU R91 Índice de 

Herfindhal-

Hirschman 
Filestorage 

S.A. 

Lockers 

Ecuador S.A. 

Bodegas y 

Comercio S.A. 

BODECOMSA 

2011 0,1472 0,0692 0,0682 311,13 

2012 0,1431 0,0679 0,0482 274,26 

2013 0,1748 0,0744 0,0567 392,96 

2014 0,1697 0,0638 0,0377 342,91 

2015 0,1772 0,0618 0,0383 366,99 

2016 0,1936 0,0651 0,0287 425,68 

2017 0,2064 0,0648 0,0198 471,97 

2018 0,2181 0,0701 0,0037 524,93 

2019 0,2132 0,0684 0,0040 501,72 

2020 0,2498 0,0783 0,0063 685,83 

2021 0,2339 0,0675 0,0093 593,54 

Nota. Elaboración propia en base a los datos obtenidos de la plataforma SAIKU y de la 

Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros. 

El IHH para el subsector CIIU R91 que comprende actividades de bibliotecas, 

archivos, museos y otras actividades culturales, refleja un mercado desconcentrado 

dado que los valores del IHH para cada año se encuentran por debajo de 1.500. Como 

menciona Ávila (2019) se esperaría que un mercado que tenga menos de 5 empresas 

presente una muy alta probabilidad de encontrarse con un mercado fuertemente 

concentrado, y según la Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros existen 

17 empresas registradas dentro de este subsector, sin contar que para el volumen total 

de los CIIU R90, CIIU R91 y CIIU R92 también se toma en cuenta las declaraciones 

104 que es en donde se encuentran las empresas generalmente unipersonales y no 
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solamente de las declaraciones 101 que por su parte engloba a las empresas más 

grandes. 

Tabla 12 Volumen de ventas de las 3 empresas en el subsector actividades de juegos de azar y apuestas (CIIU R92) 

Volumen de ventas de las 3 empresas en el subsector actividades de juegos de azar y 

apuestas (CIIU R92). 

Año 

Volumen de ventas de las 3 

empresas del subsector CIIU R92 

% de 

ventas 

de las 3 

empresa

s 

respecto 

del 

100% 

Volumen 

de ventas 

total del 

subsector 

CIIU R92 

Volumen 

de ventas 

de las 

demás 

empresas 

Excelsius 

S.A. 

(USD) 

Trackfast 

S.A. 

(USD) 

Sociedad 

Hipódrom

o Mar 

Bravo SA 

(USD) 

2017 
170255,9

9 

304491,8

7 
273467,34 15,62% 

4788620,3

2 

4040405,1

2 

2018 
247838,2

4 
268535,1 316462,93 17,53% 

4750939,2

7 
3918103 

2019 
284551,0

9 

240657,7

5 
312794,35 17,01% 

4926875,2

5 

4088872,0

6 

2020 
396609,0

8 
36557,13 283582,45 20,24% 

3540936,3

5 

2824187,6

9 

2021 530569,7 3553,81 298763,92 14,63% 
5693189,4

6 

4860302,0

3 

Promedi

o 

325964,8

2 

170759,1

3 
297014,20 17,01% 

4740112,1

3 

3946373,9

8 

Nota. Las 3 empresas fueron seleccionadas acorde a su mayor volumen de ventas del año 2021 del 

rankig elaborado por la Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros. La columna volumen de 

ventas de las demás empresas hace referencia al volumen de ventas de las empresas que complementan 

el volumen total del subsector actividades de juegos de azar y apuestas (CIIU R92). 
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Tabla 13 Índice de Herfindhal-Hirschman para el subsector actividades de juegos de azar y apuestas (CIIU R92) 

Índice de Herfindhal-Hirschman para el subsector actividades de juegos de azar y 

apuestas (CIIU R92). 

Año 

Cuota de mercado de las 3 empresas del 

subsector CIIU R92 Índice de 

Herfindhal-

Hirschman Excelsius S.A. Trackfast S.A. 

Sociedad 

Hipódromo 

Mar Bravo SA 

2017 0,0356 0,0636 0,0571 85,69 

2018 0,0522 0,0565 0,0666 103,53 

2019 0,0578 0,0488 0,0635 97,52 

2020 0,1120 0,0103 0,0801 190,66 

2021 0,0932 0,0006 0,0525 114,39 

Nota. Elaboración propia en base a los datos obtenidos de la plataforma SAIKU y de la 

Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros. 

El IHH para el subsector con CIIU R92 que comprende actividades de juegos de azar 

y apuestas muestra que el mercado no está concentrado y por ende es un mercado 

competitivo. La Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros registra 19 

empresas hasta el cierre del período 2022 mismas que desarrollan sus actividades 

económicas dentro de ese subsector. Cabe mencionar que para los tres CIIU 

desarrollados en este estudio, las empresas son nuevas o por lo menos recientemente 

fueron ingresadas en la Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros, 

especialmente en este último CIIU R92 la mayoría de empresas fueron constituidas 

desde el año 2020 razón por la cual no se encontró información de sus estados 

financieros en lo que respecta a sus volúmenes de ventas y se tuvo que trabajar con las 

tres empresas expuestas que sí presentan información por lo menos desde el año 2017. 
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Tabla 14 Rentabilidad sectorial para las actividades creativas, artísticas y de entretenimiento (CIIU R90) 

Rentabilidad sectorial para las actividades creativas, artísticas y de entretenimiento 

(CIIU R90). 

Año 

Utilidad del 

ejercicio 

(USD) 

Volumen de 

ventas (USD) 
Rentabilidad IHH 

2011 799265,92 48364479,25 0,01653 6,25 

2012 1393089,93 59512475,95 0,02341 2,20 

2013 1409983,84 66025398,37 0,02136 2,45 

2014 1956173,23 80271450,94 0,02437 1,67 

2015 1118131,31 76119259,24 0,01469 5,62 

2016 2055431,91 73421509,24 0,02799 2,18 

2017 901457,24 71623849,61 0,01259 3,79 

2018 887690,6 80525711,48 0,01102 4,15 

2019 1374223,32 88381986,82 0,01555 4,65 

2020 734375,29 49358267,88 0,01488 8,29 

2021 1030129,99 65087871,06 0,01583 5,40 

Nota. Elaboración propia en base a los datos extraídos de la plataforma SAIKU. La rentabilidad del 

subsector se obtiene al dividir la utilidad del ejercicio para el volumen de ventas. 

Análisis de correlación para el subsector actividades creativas, artísticas y de 

entretenimiento (CIIU R90). 
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Figura 8 Gráfico de dispersión para la rentabilidad del subsector con CIIU R90 y la estructura de mercado (IHH) 

Gráfico de dispersión para la rentabilidad del subsector con CIIU R90 y la estructura 

de mercado (IHH). 

 

Nota. Elaboración propia en base a los datos extraídos de la plataforma SAIKU. 

Tabla 15 Coeficiente de correlación para la rentabilidad del subsector con CIIU R90 y la estructura de mercado (IHH) 

Coeficiente de correlación para la rentabilidad del subsector con CIIU R90 y la 

estructura de mercado (IHH). 

 
Rentabilidad del 

subsector CIIU R90 

Estructura de 

mercado (IHH) 

Rentabilidad del 

subsector CIIU R90 
1  

Estructura de mercado 

(IHH) 
-0,671274062 1 

Nota. Elaboración propia en base a los datos extraídos de la plataforma SAIKU. 

El subsector que engloba las actividades creativas, artísticas y de entretenimiento 

(CIIU R90), presenta una relación inversa entre la rentabilidad y su estructura de 

mercado. 
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Tabla 16 Rentabilidad sectorial para las actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales (CIIU R91) 

Rentabilidad sectorial para las actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras 

actividades culturales (CIIU R91). 

Año 

Utilidad del 

ejercicio 

(USD) 

Volumen de 

ventas (USD) 
Rentabilidad IHH 

2011 501355,85 14252221,12 0,03518 311,13 

2012 280379,29 16399331,1 0,01710 274,26 

2013 659268,84 17514098,28 0,03764 392,96 

2014 1164138,67 21832782,68 0,05332 342,91 

2015 1201955,19 22478924,05 0,05347 366,99 

2016 1158189,09 21556887,12 0,05373 425,68 

2017 1609912,32 22822711,62 0,07054 471,97 

2018 1560957,02 22011841,15 0,07091 524,93 

2019 1381709,88 22688785,63 0,06090 501,72 

2020 1081077,33 18373471,64 0,05884 685,83 

2021 1519557,56 20258733,05 0,07501 593,54 

Nota. Elaboración propia en base a los datos extraídos de la plataforma SAIKU. La rentabilidad del 

subsector se obtiene al dividir la utilidad del ejercicio para el volumen de ventas. 

Análisis de correlación para el subsector actividades de bibliotecas, archivos, museos 

y otras actividades culturales (CIIU R91). 
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Figura 9 Gráfico de dispersión para la rentabilidad del subsector con CIIU R91 y la estructura de mercado (IHH) 

Gráfico de dispersión para la rentabilidad del subsector con CIIU R91 y la estructura 

de mercado (IHH). 

 

Nota. Elaboración propia en base a los datos extraídos de la plataforma SAIKU. 

Tabla 17 Coeficiente de correlación para la rentabilidad del subsector con CIIU R91 y la estructura de mercado (IHH) 

Coeficiente de correlación para la rentabilidad del subsector con CIIU R91 y la 

estructura de mercado (IHH). 

 
Rentabilidad del 

subsector CIIU R91 

Estructura de 

mercado (IHH) 

Rentabilidad del 

subsector CIIU R91 
1  

Estructura de mercado 

(IHH) 
0,74276421 1 

Nota. Elaboración propia en base a los datos extraídos de la plataforma SAIKU. 

Por su parte, el subsector que engloba las actividades de bibliotecas, archivos, museos 

y otras actividades culturales (CIIU R91), presenta una relación positiva entre la 

rentabilidad y su estructura de mercado. 
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Tabla 18 Rentabilidad sectorial para las actividades de juegos de azar y apuestas (CIIU R92) 

Rentabilidad sectorial para las actividades de juegos de azar y apuestas (CIIU R92). 

Año 

Utilidad del 

ejercicio 

(USD) 

Volumen de 

ventas (USD) 
Rentabilidad IHH 

2017 608,76 4788620,32 0,00013 85,69 

2018 8534,94 4750939,27 0,00180 103,53 

2019 561,25 4926875,25 0,00011 97,52 

2020 32808,36 3540936,35 0,00927 190,66 

2021 121482,51 5693189,46 0,02134 114,39 

Nota. Elaboración propia en base a los datos extraídos de la plataforma SAIKU. La rentabilidad del 

subsector se obtiene al dividir la utilidad del ejercicio para el volumen de ventas. 

Análisis de correlación para el subsector actividades de juegos de azar y apuestas 

(CIIU R92). 

Figura 10 Gráfico de dispersión para la rentabilidad del subsector con CIIU R92 y la estructura de mercado (IHH) 

Gráfico de dispersión para la rentabilidad del subsector con CIIU R92 y la estructura 

de mercado (IHH). 
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Nota. Elaboración propia en base a los datos extraídos de la plataforma SAIKU. 

Tabla 19 Coeficiente de correlación para la rentabilidad del subsector con CIIU R92 y la estructura de mercado (IHH) 

Coeficiente de correlación para la rentabilidad del subsector con CIIU R92 y la 

estructura de mercado (IHH). 

  

Rentabilidad del subsector 

CIIU R92 

Estructura de mercado 

(IHH) 

Rentabilidad del subsector 

CIIU R92 1 
 

Estructura de mercado 

(IHH) 0,36346087 1 

Nota. Elaboración propia en base a los datos extraídos de la plataforma SAIKU. 

El subsector que engloba las actividades de juegos de azar y apuestas (CIIU R92), no 

presenta ninguna relación entre la rentabilidad y su estructura de mercado. 

Resumiendo, el análisis de correlación para el subsector que engloba las actividades 

creativas, artísticas y de entretenimiento (CIIU R90), presenta una relación inversa 

entre la rentabilidad y su estructura de mercado. Para el subsector que engloba las 

actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales (CIIU R91), 

se presenta una relación positiva entre las variables analizadas y finalmente para el 

subsector que engloba las actividades de juegos de azar y apuestas (CIIU R92), no 

presenta ninguna relación entre las variables rentabilidad y estructura de mercado. 

4.2 Verificación de la hipótesis o fundamentación de las preguntas de 

investigación 

H0: Existe una estructura de mercado imperfecta en el sector de Artes, Entretenimiento 

y Recreación de la economía naranja en el Ecuador. 

H1: No existe una estructura de mercado imperfecta en el sector de Artes, 

Entretenimiento y Recreación de la economía naranja en el Ecuador. 
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Una vez obtenido los valores del índice de Herfindhal-Hirschman (IHH) para cada uno 

de los años en estudio, se encontró que en ningún año y en ningún subsector CIIU 

analizado se presenta un mercado fuertemente concentrado o algo cercano a un 

oligopolio, por el contrario, los valores se encuentran por debajo de 2.500 como para 

considerarse por lo menos un mercado moderadamente concentrado. Por ende, se 

acepta la nula y se dice que no existe una estructura de mercado imperfecta en el sector 

de Artes, Entretenimiento y Recreación de la economía naranja en el Ecuador. 
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CAPÍTULO V 

CONCLUSIONES 

5.1 Conclusiones 

El sector R que involucra las artes, entretenimiento y recreación trabajado con los 

subsectores que conllevan actividades creativas, artísticas y de entretenimiento (CIIU 

R90); actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales (CIIU 

R91) y actividades de juegos de azar y apuestas (CIIU R92), presenta un catastro 

creciente de personas que se involucran cada vez más dentro de las actividades 

económicas que se encuentran inmersas en el sector analizado. A través de los 

volúmenes de ventas totales en dólares presentados por la plataforma SAIKU del 

Servicio de Rentas Internas para los CIIU R90, CIIU R91 y CIIU R92 y los volúmenes 

de ventas individuales de las empresas más grandes de cada código CIIU extraídos de 

la Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros, se logró calcular un índice de 

Herfindhal-Hirschman para cada año en estudio encontrando que el sector R no está 

concentrado y se presenta como un mercado competitivo. 

El subsector con CIIU R90 que representa a las actividades creativas, artísticas y de 

entretenimiento es el que mayores volúmenes de ventas ha presentado en el período 

de estudio, siendo los mejores años para este el 2018 y 2019 en los que las cifras de 

sus ventas superaron los $80 y $88 millones de dólares respectivamente. Por su parte 

el subsector CIIU R92 que involucra las actividades de bibliotecas, archivos, museos 

y otras actividades culturales, presenta un promedio anual de ventas que superan los 

$19 millones de dólares. El subsector con CIIU R92 que engloba las actividades de 

juegos de azar y apuestas es el que menores volúmenes de ventas ha presentado a lo 

largo del período de estudio, con un promedio anual que supera los $4 millones de 

dólares. En conjunto, el sector R evidencia ventas que superan los $60’000.00 de 

dólares en cada uno de los años analizados. El mayor volumen de ventas proviene de 

las declaraciones 104 dentro de la cual se encuentran las empresas unipersonales. 

Los valores arrojados por el índice de Herfindhal-Hirschman para esta investigación 

son inferiores a 1.500 en cada año de los tres subsectores analizados, por lo que el 

mercado en este sector está desconcentrado. El sector R consta de 429 empresas activas 
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de las cuales se dividen en 393 para el CIIU R90, 17 para el CIIU R91 y 19 para el 

CIIU R92 según la Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros. Cabe 

mencionar que la mayoría de las empresas para los subsectores con CIIU R91 y CIIU 

R92 son relativamente nuevas. En conclusión, este sector se presenta como un mercado 

competitivo. 

La correlación entre la rentabilidad de cada uno de los subsectores analizados y la 

concentración de mercado reflejan que, para el subsector de actividades creativas, 

artísticas y de entretenimiento (CIIU R90), se presenta una relación inversa, por su 

parte el subsector que engloba las actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras 

actividades culturales (CIIU R91), tiene una relación positiva entre la rentabilidad y 

su estructura de mercado. Finalmente, el subsector que engloba las actividades de 

juegos de azar y apuestas (CIIU R92), no presenta ninguna relación entre las variables 

analizadas. 

5.2 Limitaciones del estudio 

Algunas empresas no presentan sus estados financieros para poder obtener sus 

volúmenes de ventas anuales del 12% y 0% (ventas que gravan o no IVA) dentro de 

los años de estudio 2011-2022 en la Superintendencia de Compañías, Valores y 

Seguros, razón por la cual se tuvo que ajustar el trabajo a solo 3 empresas para los 

CIIU analizados, entendiendo también que un gran número de esas empresas son 

relativamente nuevas en el mercado. 

Otra limitante importante fue la poca información respecto de otros estudios que 

mencionen las actividades económicas CIIU desarrolladas en este estudio desagregada 

a 6 dígitos para así poder confrontarlas con la información presentada en este estudio. 

5.3 Futuras temáticas de investigación 

En esta investigación se desarrolló únicamente el sector R con CIIU R90, CIIU R91 y 

CIIU R92 para todo el Ecuador, en futuras investigaciones se puede estudiar a los 

demás sectores que involucren actividades económicas relacionadas a la economía 

naranja en el Ecuador (ver Anexo E).  
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En años posteriores se puede volver a estudiar el sector presentado en esta 

investigación y ofrecer información actualizada, mostrando la evolución que 

experimente este sector importante de la economía naranja en el Ecuador. 
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ANEXOS 

Anexo A 

Mayores empresas para el subsector con CIIU R90 respecto al ingreso por ventas 2021. 
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Anexo B 

Mayores empresas para el subsector con CIIU R91 respecto al ingreso por ventas 2021. 
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Anexo C 

Mayores empresas para el subsector con CIIU R92 respecto al ingreso por ventas 2021. 
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Anexo D 

Descripción de las actividades económicas con CIIU R90, CIIU R91 y CIIU R92. 

CIIU 4.0 

R: Artes, Entretenimiento y Recreación. 

Código CIIU Descripción 

R9000.01 

Producción de obras de teatro, 

conciertos, óperas, espectáculos de 

danza y otras actividades escénicas 

como las actividades de grupos, circos o 

compañías, orquestas o bandas, incluido 

actividades complementarias para la 

producción y otras actividades escénicas 

realizadas en directo como: actividades 

de directores, productores, diseñadores y 

constructores de escenarios, tramoyistas, 

manejo de telones, técnicos de 

iluminación y sonido, etcétera. 

R9000.02 

Actividades de artistas individuales, 

como escritores, directores, músicos, 

conferencistas u oradores, escenógrafos, 

constructores de decorados, etcétera; 

escritores de todo tipo, por ejemplo, 

obras de ficción, de obras técnicas, 

etcétera., actividades de escultores, 

pintores, dibujantes, caricaturistas, 

grabadores, etcétera, se incluye la 

restauración de obras de arte, como 

cuadros, etcétera y actividades de los 

modelos independientes. 

R9000.03 
Gestión de salas de conciertos, teatros y 

otras instalaciones similares. 
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R9000.04 

Actividades de productores o 

empresarios de espectáculos artísticos en 

vivo, aporten o no ellos mismos las 

instalaciones correspondientes. 

R9000.05 
Actividades de periodistas 

independientes. 

R9101.00 

Actividades de documentación e 

información realizadas por bibliotecas 

de todo tipo, salas de lectura, audición y 

proyección, archivos públicos abiertos al 

público en general o a determinadas 

categorías de personas, como 

estudiantes, científicos, empleados de la 

organización a la que pertenece la 

biblioteca, y gestión de archivos de la 

administración pública: organización de 

fondos bibliográficos, catalogación de 

colecciones, mantenimiento y préstamo 

de libros, mapas, revistas, películas, 

discos, cintas grabadas, obras de arte, 

etcétera; actividades de búsqueda para 

atender a solicitudes de información, 

servicio de archivos fotográficos y 

bancos de imágenes. 

R9102.00 

Actividades de museos de arte, 

orfebrería, muebles, trajes, cerámica, 

platería, museos de historia natural y de 

ciencias, museos tecnológicos, 

históricos, militares y al aire libre; se 

incluye la gestión de lugares y edificios 

históricos y otros museos especializados. 
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R9103.01 

Gestión de jardines botánicos y 

zoológicos, incluidos zoológicos 

infantiles. 

R9103.02 

Gestión de reservas naturales, incluidas 

las actividades de preservación de la 

flora y fauna silvestres, etcétera. 

R9200.01 Venta de boletos de lotería. 

R9200.02 

Gestión (explotación) de máquinas de 

juegos de azar accionadas con monedas 

y explotación de casinos, incluidos 

casinos flotantes, billares, etcétera. 

R9200.03 
Gestión de sitios de Internet dedicados a 

los juegos de azar virtuales, videojuegos. 

R9200.04 

Apuestas sobre carreras de caballos en el 

propio hipódromo y fuera del hipódromo 

y otros servicios de apuestas. 
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Anexo E 

Secciones que no se incluyen en el presente estudio relacionados con la economía 

naranja con sus respectivos códigos CIIU a 6 dígitos. 

CIIU 4.0 

Secciones Códigos CIIU 4.0 

I: ACTIVIDADES DE 

ALOJAMIENTO Y DE SERVICIO DE 

COMIDAS. 

I5510.01 I5510.09 

I5520.00 I5610.01 

I5610.02 I5610.03 

I5610.04 I5621.00 

I5629.01 I5629.02 

I5630.01 I5630.02 

J: INFORMACIÓN Y 

COMUNICACIÓN. 

J5811.01 J5813.01 

J5813.02 J5819.02 

J5820.00 J5911.00 

J5912.01 J5912.02 

J5913.00 J5914.00 

J5920.01 J5920.03 

J5920.05 J6010.01 

J6010.02 J6020.01 

J6110.01 J6110.02 

J6110.03 J6110.04 

J6120.01 J6120.03 

J6130.01 J6130.02 

J6190.01 J6190.02 

J6190.03 J6190.05 

J6190.06 J6190.09 

J6201.01 J6201.02 

J6202.10 J6209.01 

J6311.01 J6311.02 

J6311.03 J6311.04 

J6312.00 J6391.00 
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M: ACTIVIDADES 

PROFESIONALES, CIENTÍFICAS Y 

TÉCNICAS. 

M7110.11 M7110.12 

M7110.21 M7110.22 

M7110.23 M7110.25 

M7110.90 M7210.29 

M7310.01 M7310.02 

M7310.03 M7310.04 

M7310.09 M7410.01 

M7410.02 M7410.04 

M7420.01 M7420.09 

 

 


