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RESUMEN EJECUTIVO

Dentro del planteamiento del problema se determind que el problema central es la alta
contaminacion de desechos plésticos, sus causas y efectos permitié crear alternativas
de solucién, donde la creacion de postes para cerca a base de plastico reciclado seria

la mejor opcion.

Se pudo determinar que la empresa se llamara “Potes Plasticos Ideal”, estara ubicada
en la provincia de Tungurahua, en el cantén Mocha y sus principales beneficiarios

seran los habitantes de la zona rural del canton.

Se desarroll6 un estudio de mercado mediante el uso de un cuestionario, donde se
considerd las variables como precio, producto, plaza y promocién, mismas que
ayudaron a determinar que el proyecto si tendra una aceptacion del 85 por ciento, con
un precio promedio de $ 9,00 dolares por cada poste de cerca. Mediante un estudio
técnico se determind que la empresa busca satisfacer al 10% de su (DPI), y para ello
necesitara producir 57 postes diariamente, también la mejor ubicacién de la empresa

seria el Barrio El Pinar del cantén Mocha.

El estudio organizacional indic6 que es indispensable tener un buen equipo de trabajo,
por ello se necesita de tres niveles jerarquicos, ejecutivo, auxiliar y operativo,
necesitaria un gerente, una secretaria, un jefe de produccion y dos obreros.

Finalmente, el estudio mas significativo fue el estudio financiero, pues mediante este
se pudo determinar que es factible invertir en el proyecto, debido a que la inversion se

lograré recuperar en un tiempo estimado de 1 afio, 3 meses y 14 dias.

PALABRAS CLAVES: EMPRENDIMIENTO, POSTES PLASTICOS,
DURABILIDAD, COMERCIALIZACION.
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ABSTRACT

Within the problem statement, it mentions that the central problem is the high
contamination of plastic waste, its causes and effects allowed to create some
alternative solutions, where the creation of fence posts made from recycled plastic
would be the best option.

It was possible to determine that the company will be called " Plastics Posts Ideal”, it
will be located in the Tungurahua province, in the Mocha canton and its main
beneficiaries will be the inhabitants of the rural area of the canton. A market study was
developed using a questionnaire, where variables such as price, product, place and
promotion were considered, which helped to determine that the project will have an

acceptance of 85 percent, with an average price of $9.00 dollars for each fence post.

Through a technical study, it was determined that the company seeks to satisfy 10
percent of its (DPI), and it will need to produce 57 posts daily, also the best location
for the company would be The Pinar neighborhood of the Mocha canton. The
organizational study indicated that it is essential to have a good work team, for this
reason, three hierarchical levels are needed: executive, auxiliary, and operational; it

would require a manager, a secretary, a production manager, and two workers.
Finally, the most significant study was the financial study, because through this it was

possible to determine that it is feasible to invest in the project, and the investment will

be recovered in an estimated time of 1 year, 3 months and 14 days.

KEY WORDS: ENTREPRENEURSHIP, PLASTIC POSTS, DURABILITY,
COMMERCIALIZATION.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Definicion del Problema de Investigacion

1.1.1 Contextualizacion

El canton Mocha cuenta con una extension de 85 km2 y esta ubicado al sureste de la
provincia de Tungurahua, se encuentra a una altura entre los 3120 msnm hasta los 3500
msnm, se caracteriza principalmente por mantener una temperatura entre los 8°C y
18°C, suele mantener las épocas lluviosas durante la mayoria del afio en su parte mas
alta, sus suelos son muy ricos en minerales lo cual permite el cultivo de varios
vegetales, hortalizas y frutas, también sus pobladores estan dedicados a la crianza de
animales como ganado, cuyes, conejos, etc.

Puesto que la principal actividad econémica a la que se dedican los habitantes del
cantén Mocha son aquellas que estan directamente relacionadas al campo, entre las
mas comunes tenemos, el cultivo, ganaderia y crianza de varios animales, por ello,
alrededor del 80% del total de su poblacion, actualmente residen en la zona rural del
canton, para desarrollar cada una estas actividades econdmicas es indispensable el uso
de varias extensiones de terreno, algunos terrenos cuentan con linderos naturales,
mismos que se deterioran con el pasar de los afios por el constante uso, de alli surge la
necesidad de delimitar los terrenos de cada uno de los propietarios con materiales
alternativos.

En el mercado es comun encontrar postes de madera, hormigén y metalicos para
alinderar los terrenos, sin embargo, las condiciones climéticas que presenta el canton
provocan que ciertos materiales se deterioren con rapidez, también resulten muy
costosos para determinadas familias y se tenga que remplazar en el transcurso de 2 a 5
afios luego de instalarlos, por ello provoca que este problema se convierta en un
constante gasto para sus propietarios, este proyecto busca contribuir a disminuir este
problema que presenta la poblacion del cantén Mocha, en especial los habitantes de la
zona rural.

Por otra parte, “Los plasticos tardan alrededor de 180 afios en degradarse y son
utilizados en las industrias, en la vida cotidiana son productos con una limitada
capacidad de autodestruccién, en consecuencia, quedan durante muchos afios como

residuos”(L6pez et al., 2020, p. 726). Por ello es posible afirmar que el pléstico es uno



de los desechos que més contaminacion causa a nivel mundial, reutilizarlos y
convertirlos en un nuevo producto contribuiria mucho a reducir la contaminacion
medioambiental causada por el plastico.

Por todo lo mencionado con anterioridad, el presente proyecto de emprendimiento
busca realizar un estudio de factibilidad para la creacion y comercializacion de postes
para cerca a base de plastico reciclado, que busca contribuir a la disminucion de los
indices de contaminacion causada por el plastico y ser considerada una nueva
alternativa de solucién por las personas que adquieren postes para delimitar sus

terrenos y desarrollar sus diferentes actividades econémicas.



1.2 Arbol de problemas
Figura 1

Arbol de problemas

Incremento del
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Nota. Se detalla el problema central con sus respectivas causas y efectos. Elaborado por el autor.
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1.3 Analisis del arbol de problemas

A causa de los bajos costos de producir envases plasticos y la alta rentabilidad de estos,
ha generado que demasiadas empresas se dediquen a este negocio, lo cual provoca que
exista una alta contaminacion de desechos plasticos en el Ecuador, por lo tanto, las
empresas producen CO2, mismo que contamina el aire que respiramos e incrementa el
calentamiento global.

Los bajos precios de los productos envasados en plastico y la facilidad de transportar
estos productos hace que existan un sobreconsumo de alimentos en envases plasticos,
por ende, causa la contaminacion de desechos plasticos en el Ecuador, esto mantiene
un efecto negativo en la salud de las personas, puesto que los quimicos utilizados en
los envases son tdxicos, mismos que al entrar en contacto con alimentos pueden
contaminarlos y asi perjudicar la salud de las personas.

El inadecuado tratamiento de los desechos plasticos y poca conciencia medioambiental
de los ecuatorianos provoca un exceso de desechos plésticos y contribuye a los altos
indices de contaminacion en el Ecuador, por tanto, esto causa un efecto negativo a la
naturaleza mediante la contaminacion de los habitad naturales y la contaminacion del
agua.

Debido al inadecuado tratamiento de los residuos plasticos y la escaza conciencia
medioambiental provoca el exceso de desechos plasticos que contaminan al Ecuador
y también provoca altos indices de emision de CO2, por ende, contribuye a la
contaminacion el aire y el incremento del calentamiento global.

A causa del bajo costo y la alta rentabilidad en la produccién de plésticos, el
incremento de este tipo de empresas ha sido inevitable, por ello los indices de
contaminacion en el Ecuador se han elevado y esto ha provocado la contaminacion de

la naturaleza asi también como su habitad natural y el agua.



1.4 Anélisis de Involucrados

Tabla 1

Matriz de involucrados

Grupos Intereses Problemas Recursos y mandatos
percibidos
Clientes Comprar un Los postes de Constitucién la Republica del
producto cerca para Ecuador.
duradero. terrenos rurales ““Art. 321.- El Estado reconoce y
Atencion son poco garantiza el derecho a la
personalizada duraderos. propiedad en sus formas publica,
Existen postes de privada, comunitaria, estatal,
cerca demasiado asociativa, cooperativa, mixta, y
COSt0Sos. que debera cumplir su funcién
social y ambiental.”
Ley Orgénica de Tierras Rurales
y Territorios Ancestrales.
“Art. 60.- De las obligaciones de
los adjudicatarios. Las personas
naturales 0 juridicas
adjudicatarias de tierras rurales
estatales quedan sujetas a las
siguientes  condiciones: )
Mantener la demarcacion de
linderos de la propiedad
adjudicada; la constitucion y
observancia de servidumbres;”
Empleados  Tener un Falta de Constitucion la Republica del
trabajo oportunidades de Ecuador.
estable y sus empleo. “Art. 33.- EIl trabajo es un
beneficios de Falta de derecho y un deber social, y un

acuerdo a la preparacion
ley. académica.

derecho econdmico, fuente de
realizacion personal y base de la
economia. El Estado garantizara
a las personas trabajadoras el
pleno respeto a su dignidad, una
vida decorosa, remuneraciones y
retribuciones  justas y el
desempefio de un trabajo
saludable y libremente escogido
o aceptado.”

Caodigo de Trabajo.




“Art. 2.- Obligatoriedad del
trabajo.- El trabajo es un derecho
y un deber social.”

Fabricas de Generar Mala atencién a Constitucion la Republica del
postes mayores sus clientes. Ecuador.
ventas. No estdn “Art. 66.- Se reconoce Yy
No permitir ubicadas garantizara a las personas: 15. El
el estratégicamente. derecho a desarrollar actividades
surgimiento  Falta de econdmicas, en forma individual
de nuevas estrategias de o colectiva, conforme a los
empresas 0 marketing. principios  de  solidaridad,
productos responsabilidad social y
sustitutos. ambiental”.
Recicladores Obtener un Grandes Caodigo de Trabajo.
precio justo empresas “Art. 2.- Libertad de trabajo y
por su recicladoras no contratacion.- El trabajador es
trabajo. pagan el precio libre paradedicar suesfuerzoala
justo. labor licita que a bien tenga.”
Municipio Incentivar y Disminucion de Ley Organica de Tierras Rurales
apoyar al la  produccién y Territorios Ancestrales.
sector agraria. “Art. 11.- Art. 11.- De la funcion
agrario. social. La propiedad de la tierra

rural deber4d cumplir con la
funcion social. Esta presupone
que el sistema productivo agrario

establecido en el predio
mantenga  una  produccion
sostenible y sustentable para
garantizar la soberania

alimentaria, la generacién de
trabajo familiar o de empleo, el
desarrollo y fortalecimiento de
las capacidades de produccion,
agro industria y exportacion
agropecuaria, de conformidad
con la Ley.”

Nota: Se detalla los varios grupos de involucrados. Obtenido de: Constitucion la
Republica del Ecuador, Ley Organica de Tierras Rurales y Territorios Ancestrales,
Caodigo de Trabajo.



1.5 Arbol de Objetivos
Figura 2
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Nota. Muestra el arbol de objetivos. Elaborado por el autor.
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1.6 Alternativas de Solucion
Las siguientes alternativas de solucion se han desarrollado en base a los analisis del
arbol de problemas y objetivos.

e Abrir una plata recicladora de deshechos pléasticos.

Crear una campafia para disminuir el consumo de alimentos en envases

plasticos.

e Crear un abono fertilizante a base de desechos plasticos.

e Fabricar postes para cerca a base de plastico reciclado.

¢ Reutilizar el plastico para envasar nuevos productos.

e Desarrollar un envase sustituto al envase plastico.

e Realizar envases amigables con el medio ambiente y con los alimentos.

e Promocionar el reciclaje a través de una aplicacion digital.

e Proponer un plan de impuestos para empresas que fabrican envases
plasticos.

e Reutilizar desechos plasticos para crear envases para productos no

alimenticios.



CAPITULO 1I

DESCRIPCION DEL EMPRENDIMIENTO
2.1 Nombre del Emprendimiento
Creacion de una empresa productora de postes para cerca a base de plastico reciclado,
mediante un proyecto de emprendimiento, en el cantdbn Mocha provincia de
Tungurahua. A la empresa se le denominara “Postes Plasticos Ideal”, debido a que el
producto es perfecto para soportar el constate cambio climatico de las diferentes zonas
del cantdn.
2.2 Localizacion Geogréfica
Provincia: Tungurahua
Canton: Mocha
Figura 3

Localizacién geogréfica

@

Nota. Muestra el cantén donde se ubicara el proyecto. Obtenido de Google Maps
(2022).

2.3 Justificacion

La contaminacidn causada por desechos plasticos es uno de los mayores problemas
que existe actualmente en todo el mundo, pues Ecuador no es la excepcién, de hecho
en este pais el reciclaje no es una de sus fortalezas, por el contrario, mediante estudios
se ha demostrado que se recicla materiales como carton y plastico solo en pequefias
cantidades, el resto de desechos terminan contaminado los rios, océanos, lagos y
paramos, de este modo se contribuye a destruir el habitad natural de todas las especies
del pais y también a incrementar el calentamiento global.

A fin de disminuir la contaminacion causada por desechos plasticos en el Ecuador se
busca reutilizarlos y darlos un nuevo uso, para ello se pretende crear postes para cerca

a base de desechos pléasticos, también concientizar a las personas de que si existe una
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manera de reutilizar los desechos y no arrojarlos al ecosistema, sin dudar, esto ayudaria
a disminuir los indices de contaminacién en el Ecuador y brindar un producto
innovador a todas aquellas personas y actividades econdmicas que necesiten hacer uso
de grandes extensiones de terreno y delimitarlas.

Actualmente las personas que necesitan delimitar sus terrenos utilizan postes metalicos
o0 de hormigdn, los cuales son demasiados costosos, referente al tiempo de duracién,
también suelen utilizar postes de madera, los cuales suelen deteriorase con mucha
rapidez, por ello, al reutilizar los desechos plasticos y convertirlos en postes para cerca,
se busca crear un producto con una mayor durabilidad, a un precio més accesible para
las personas de las zonas rurales del cantdn y que a su vez el producto sea amigable
con el medioambiente y asi contribuir a la mejora de la matriz productiva del cantén
Mocha, generar plazas de empleo y satisfacer una necesidad.

Para la implementacion de este proyecto sera necesario utilizar muchas toneladas de
desechos pléasticos, posteriormente se realizara un tratamiento especial a estos
desechos para luego iniciar con el proceso de fabricacion de los postes para cerca, por
otra parte, sera necesario el uso de maquinaria industrial que permita realizar todo el
proceso, con esto se pretende disminuir la contaminacion y emision de gases a la
atmosfera, otorgadndoles una segunda utilidad a los desechos plésticos.

La idea de reutilizar los desechos plasticos y convertirlos en postes para cerca es muy
innovadora y ambiciosa, para determinar si la idea tendra o no aceptacion es necesario
partir por un estudio de mercado, el cual nos ayude a determinar la cantidad de
mercado potencial insatisfecho, por lo tanto se utilizara un instrumento de recoleccion
de informacion, especificamente el cuestionario, los resultados que se presenten seran
analizados minuciosamente con la finalidad de determinar si la idea de crear postes
para cerca a base de desechos plasticos es o no factible implementarla fisicamente.
Para determinar si existen todos los recursos necesarios para la creacion de los postes
de cerca es necesario partir de un estudio técnico organizacional, aqui de definira y
detallara la materia prima que se va utilizar, en este caso son los desechos plasticos o
también denominados plasticos PET, para ello sera necesario que estos desechos sean
recolectados por personas que se dedican al reciclaje, y nuestros posible proveedores
a mas de las empresas recicladoras, sera necesario el uso de una planta de produccién
con maquinaria adecuada para el trabajo, asi como también recursos humanos, todo

esto permitira garantizar una alta calidad en el producto final.
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Mediante un estudio econémico y financiero se determinar la cantidad de dinero que
se necesita invertir para iniciar con el emprendimiento, asi determinar un costo de
produccién mediante los costos de materia prima, mano de obra, insumos, etc.,
establecer una tasa o porcentaje de utilidad, que ayude a evidenciar la rentabilidad del
proyecto y determine si es necesario realizar un crédito a una entidad financiera, buscar
un socio para conseguir dinero de inversion o si se tiene los recursos econdémicos
propios para crear la empresa e iniciar como persona natural.

Desde el punto de vista social, este proyecto ayudara a las personas en especial aquellas
que residen en las zonas rurales del cantdon, mismos que necesitan delimitar sus
terrenos mediante el uso de un producto duradero y amigable con el medio ambiente,
ademas contribuye a la generacion de nuevas plazas de empleo, puesto que los recursos
humanos son los mas importantes para iniciar con la idea de negocio, esto brindara
una mayor calidad de vida a las personas que trabajen en la empresa, pues sus ingresos
seran estables, finalmente se contribuye a mejorar los indices de emprendimiento el
canton, y demostrar que es factible crear un negocio innovador y en especial que estos
emprendimientos sean amigables con el medioambiente.

Desde el punto de vista ecoldgico, este proyecto ayudara a reducir significativamente
la contaminacion causada por los desechos plasticos, puesto que el principal
componente que se utilizara para la fabricacion de los postes para cerca son estos
desechos plasticos, mismo que serd utilizado en grandes cantidades para la fabricacién
de los postes para cerca, por otro lado también se busca contribuir a la disminucion de
la tala de bosques y selvas, puesto que busca remplazar los postes de cerca
tradicionales por uno innovador con mejor calidad y durabilidad.

Dentro del ambito educativo, el presente proyecto busca ser una guia para nuevos
emprendedores que tengan la iniciativa de desarrollar proyectos sostenibles o
amigables con el medio ambiente, también fomentar la lectura y la investigacion para
la creacion de nuevos emprendimientos, que ayude a desarrollar los conocimientos
tedricos sobre el nuevo uso que se puede dar a los desechos plasticos mediante el
reciclaje y permita que muchos estudiantes puedan aprender de él y puedan cumplir el
suefio de crear un negocio innovador y con gran aceptacion en el mercado.

En cuanto al ambito economico, mediante este proyecto se busca generar un nuevo
emprendimiento 0 empresa que sea rentable y amigable con el medioambiente,

también contribuir a la generacion de nuevos puestos de trabajo e incrementar la
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calidad de vida de las personas que laboren dentro, ademas, este proyecto tendrad un
impacto positivo en el medio ambiente, puesto que su principal objetivo es disminuir
la contaminacion medioambiental y la deforestacion en el pais, para asi cuidar la
calidad del aire que respiramos y cuidar al planeta en que vivimos.
Dentro de los beneficiarios directos de este proyecto de emprendimiento se encuentra
mi persona, puesto que me permitira graduarme y obtener un titulo de tercer nivel,
también existen beneficiarios indirectos, como son colaboradores que pueden trabajar
en el proyecto si resultase ser factible y se llegase a implantar, también se encuentra el
estado ecuatoriano, puesto que se ayuda al desarrollo sostenible de la matriz
productiva.
2.4 Objetivos
2.4.1 Objetivo general
e Determinar la factibilidad de la creacion de una empresa productora de
postes para cerca a base de plastico reciclado, en el canton Mocha provincia
de Tungurahua.
2.4.2 Objetivos especificos
e Desarrollar un estudio de factibilidad sobre la produccion de postes para
cerca a base de plastico reciclado.
e Realizar un estudio técnico organizacional, para la creacion de postes para
cerca a base de plastico reciclado.
e Ejecutar un estudio econémico y financiero, para la creacion de postes para
cerca a base de plastico reciclado.
2.5 Beneficiarios
Mediante la creacion de los postes para cerca a base de plastico reciclado, se puede
determinar que los principales beneficiarios seran los agricultores, ganaderos y
propietarios de terrenos en general, puesto que siempre va a existir la necesidad de
delimitar un terreno de otro, por ende, este producto se convierte en una opcion muy
duradera al momento de alambrar o cercar sus terrenos, debido a que puede soportar
el constante cambio climatico de las zonas rurales del canton.
También seran beneficiarios toda la poblacién del cantdn, puesto que al ser un nuevo
negocio es indispensable contratar mano de obra local, para asi generar nuevas fuentes
de empleo para varias familias, se espera que con el transcurso del tiempo esta empresa

logre crecer y no solo ofertar su producto en el canton Mocha, sino que toda la
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provincia de Tungurahua pueda adquirirlo en varias sucursales ubicadas
estratégicamente, lo cual ayudaria a disminuir la tasa de desempleo a nivel de la
provincia, finalmente también serd beneficiarios las personas dedicadas al reciclaje,
puesto que no tendran que trasladarse a vender este material a las grandes empresas
recicladoras y aqui se les pagara un precio justo por esa materia prima.

2.6 Resultados a alcanzar

Mediante el estudio de mercado se pretende analizar el nivel de aceptacion que
tendrian los postes para cerca a base de plastico reciclado en el cantdn Mocha,
especialmente en las zonas rurales.

También se busca detallar todos los equipos y materiales necesarios para la elaboracion
de este producto. Finalmente, mediante un estudio financiero determinar la viabilidad
econdmica de crear la empresa productora de postes para cerca en el cantén Mocha,

provincia de Tungurahua.
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CAPITULO HII

ESTUDIO DE MERCADO
3.1 Descripcion de los usos y caracteristicas del producto
Producto
“Producto abarca todo lo relacionado a bienes y servicios que produce la empresa, con
el motivo de satisfacer las necesidades de su cliente siendo esta de gran ventaja a la
empresa” (Yépez et al., 2021, p. 2052).
“Se puede decir que un producto es todo aquello que se encuentra dentro de un
mercado siendo ofertado, sea un producto tangible o intangible, pero destinado a un
mismo objetivo que es el cliente y consumidor” (Naranjo et al., 2020).
En definitiva, se puede decir que un producto es un bien tangible o intangible que es
ofertado en el mercado y busca satisfacer la necesidad de una poblacién denominados
clientes.
Postes para cerca
Postes para cerca a base de plastico reciclado es una buena opcion para las personas
que desean delimitar sus terrenos y se decian especialmente a la agricultura, ganaderia
y crianza de varios animales, pues su composicion permite que sea resistente a
cualquier clima y asi poder garantizar su vida Gtil por mas de 50 afios, ademas que no
necesita ningln tipo de mantenimiento en especial y sobre todo es amigable con el
medio ambiente y tiene varias presentaciones en diferentes medidas.
Tabla 2

Descripcion, caracteristicas y usos del producto

Producto Descripcion Caracteristicas Usos
Ideal para terrenos e 1 metro de alto
pequefios donde se e Resistente al
Poste de 1 desea sefalar las cambio Delimitar
metro de alto  esquinas o puntos climatico propiedades
principales de la e Amigable con
propiedad el ambiente

Ideal para alambrar

~ . 1.5 metros de
pequefias, medianas y

alto

Poste de 1.5 grandes extensiones Resistente al Delimitar
metros de alto  de terrenos, * er.;lé_en €a propiedades
principalmente que ca_ ,I(.)
climatico

estan destinadas para
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el cultivo de frutas y e Amigable con

verduras. el ambiente
Ideal para alambrar e 2 metros de alto
grandes extensiones e Resistente al
Poste de 2 de terreno que estén cambio Delimitar
metros de alto  destinadas para la climatico propiedades
crianza de animales e Amigable con
como ganaderias. el ambiente

Nota: Se detalla los productos de la empresa. Elaborado por el autor.

3.2 Segmentacion de mercado

“La segmentacion de mercado se define como el proceso de dividir el mercado total
para un producto en particular o una categoria de productos en segmentos 0 grupos
relativamente homogéneos” (Feijoo et al., 2018).

“La segmentacion de mercado consiste basicamente en dividir el mercado potencial
en un determinado nimero de subgrupos, con caracteristicas o mas homogéneas
posibles, facilitandose las acciones de comunicacion a desarrollar y satisfaciendo las
necesidades concretas de cada segmento” (Quintana, 2020).

En definitiva, la segmentacién de mercado permite dividir un mercado en varios
grupos pequefios que tengan las mismas caracterizas, como mismos gustos o
preferencias, estas caracteristicas dependeran del producto que se desea estudiar.
Para iniciar con la segmentacion de mercado, se partira considerado la poblacion
geografica de la zona 3 del Ecuador, en la cual se encuentran las provincias de
Cotopaxi, Chimborazo, Tungurahua y Pastaza segun el censo del afio 2010, hasta
llegar a nuestra poblacién objetivo que son los habitantes de zonas rurales del canton
Mocha, provincia de Tungurahua que se dedican a la agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca, como se muestra a continuacion.

Tabla 3

Segmentacion de mercado

Variable de Variable Dato Fuente Afo
segmentacion
Geogréfica Zona 3 1456302 INEC 2010
- Provincia de
Geografica 504583 INEC 2010
Tungurahua
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Demoaréfica Poblacion del
g cantén Mocha
Poblacion de la

Demografica
zona rural

Poblacién dedicados
a: Agricultura,
ganaderia,
silvicultura y pesca

Demografica

INEC

INEC

INEC

2010

2010

2010

Nota. Segmentacion del mercado meta. Obtenido de: INEC 2010

Andlisis

Luego de segmentar el mercado de manera geogréfica y demografica, se puede

concluir que la poblacién del canton Mocha, quienes viven en las zonas rurales y se

dedican a la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca son 3250 personas segun el

INEC 2010, este seria el mercado al cual va dirigido el presente proyecto de

emprendimiento.

3.3 Proyeccion del mercado meta

Debido a que en el afio 2020 Ecuador no realizo el censo correspondiente por motivo

de la pandemia por COVID-19, el INEC no ha actualizado sus datos y para determinar

el nimero de habitantes para el afio 2022 se utilizara los dos datos del censo del INEC

2010 y se proyectara hasta el afio 2022, para ello se utiliza la tasa de crecimiento

poblacional del canton Mocha de 0.72% segun el INEC.

Tabla 4

Proyeccién del mercado meta

Afio Me_rca}do Tasa dg Crecimiento
Objetivo  poblacional (0,72%)

2010 3250 23

2011 3273 24

2012 3297 24

2013 3321 24

2014 3345 24

2015 3369 24

2016 3393 24

2017 3417 25

2018 3442 25

2019 3467 25
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2020 3492 25

2021 3517 25
2022 3542 26
Mercado objetivo para el
ano 2022 3542

Nota. Proyeccion de mercado meta. Obtenido de: INEC 2010
Anélisis
Luego de realizar la proyeccion poblacional del canton Mocha, se puede afirmar que
para el afio 2022 existirdn 3542 personas que vivan en las zonas rurales del caton y
que su principal actividad econdémica sea la agricultura, ganaderia, silviculturay pesca,
convirtiéndose esta poblacion en nuestro mercado objetivo para el desarrollo del
emprendimiento.
3.4 Poblacion
“La disponibilidad de informacion a nivel del total de las unidades de analisis
conocidas como poblacion, requiere de una gran inversion de recursos, generalmente
limitados en el area de la investigacion.” (Hernandez y Carpio, 2019, p. 76).
“La poblacion de estudio es un conjunto de casos, definido, limitado y accesible, que
formara el referente para la eleccion de la muestra, y que cumple con una serie de
criterios predeterminados” (Arias et al., 2016, p. 202).
En resumen, poblacién es un subconjunto pequefio muy bien definido, en el cual esta
una poblacion de iguales caracteristicas, mismo que se ha tomado de un universo y
sirve para determinar una muestra. En este caso nuestra poblacion se refiere a la
proyeccion realizada anteriormente, es decir tenemos una poblacion de 3542 personas
para realizar el estudio de este proyecto.
3.5 Muestra
“El calculo del tamafio de la muestra es una funcién matemaética que expresa la relacion
entre las variables, cantidad de participantes y poder estadistico” (Arias et al., 2016)
Para realizar el calculo del tamafio de la muestra, se utilizara la formula estadistica que
se muestra a continuacion.
Z?’PQN

"= 72PQ + Ne?
Donde:
n: tamafio de la muestra

z: nivel de confianza (1,96)
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P: probabilidad a favor (50%)
Q: probabilidad en contra (50%)
e: nivel de error (5%)
Calculo de la muestra
(1,96)2(0,5)(0,5)(3542)
"= (1,96)2(0,5)(0,5) + 3542(0.05)2
. 3401,7368
9,8154

n =346

Luego de aplicar la formula estadistica, se puede concluir que el nimero de muestra
poblacional es de 346 personas, a las cuales se deberia aplicar un instrumento de
recoleccion de datos para obtener la informacidn necesaria sobre la opinion que tienen
respecto a este proyecto de emprendimiento.

3.6 Metodologia de la investigacion

3.6.1 Enfoque del estudio

Un enfoque de investigacion cuantitativo, esta basado principalmente en el andlisis de
datos, para ello consideremos:

“Es la modalidad de investigacion que ha predominado por muchas décadas, se centra
fundamentalmente en los aspectos observables y susceptibles de cuantificacion de los
fendmenos, utiliza la metodologia empirico analitica y se sirve de pruebas estadisticas
para el andlisis de datos” (Polania et al., 2020, p. 24).

Dentro del presente proyecto se aplicard un enfoque de investigacion cuantitativa,
puesto que a través de un instrumento se recolectard varios datos e informacion
respecto al tema de investigacién, mismos que seran analizados minuciosamente e
interpretados, con la finalidad de determinar si la investigacion tiene un resultado
positivo 0 negativo, esto ayudara a determinar si es factible o no iniciar con el nuevo
emprendimiento en un entorno real.

3.6.2 Tipo de investigacion

Para el desarrollo del proyecto se necesario aplicar un tipo de investigacion, en este
caso se utilizara la investigacion de campo, para ello consideremos que el trabajo de
campo es recolectar la informacion necesaria mientras se estd en contacto con la

poblacion o muestra en estudio, la investigacion de campo se la define asi.
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“La investigacion de campo o trabajo de campo es la recopilacion de informacion fuera

de un laboratorio o lugar de trabajo. Es decir, los datos que se necesitan para hacer la

investigacion se toman en ambientes reales no controlados” (Cajal, 2019).

3.6.3 Técnica e instrumento de recoleccion

Existen tres técnicas de recoleccion de datos comunmente utilizados, la encuesta,

entrevista y observacion, para recolectar la informacidn necesaria para este proyecto

se utilizara la técnica de la encuesta, la cual se define como:
Constituye el término medio entre la observacion y la experimentacion. En ella
se pueden registrar situaciones que pueden ser observadas y en ausencia de
poder recrear un experimento se cuestiona a la persona participante sobre ello.
Por ello, se dice que la encuesta es un método descriptivo con el que se pueden
detectar ideas, necesidades, preferencias, habitos de uso, etc. (Torres et al.,
2019, p. 4)

Para ello se creard un instrumento denominado cuestionario, el cual costa de 15

preguntas y ayudara a determinar la viabilidad de desarrollar fisicamente este proyecto

de emprendimiento.

3.7 Tabulacién anélisis e interpretacion

1. ¢ Qué tipo de postes utiliza para delimitar sus terrenos?

Tabla 5
Pregunta 1
FRECUENCIA
RESPUESTAS Fﬁi%gEggl'_A MERCADO PORCENTAJE
OBJETIVO
Postes de madera 195 1996 56%
Postes de hormigén 151 1546 44%
Postes metalicos 0 0 0%
TOTAL 346 3542 100%

Nota. Resultados de la pregunta 1. Elaborado por el autor
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Figura 4
Pregunta 1

PREGUNTA1

O Postes de madera
O Postes de hormigén
@ Postes metalicos

Nota. Resultados de la pregunta 1. Elaborado por el autor

Analisis e interpretacion

Al tomar en cuenta los datos de las 346 personas encuestadas, se puede afirmar que de
las 3542 personas que conforman el 100% del mercado objetivo del presente proyecto,
el 56% correspondiente a 1996 personas, mencionan que para delimitar sus terrenos
utilizan los postes de madera, mientras que el 44% correspondiente a 1546 personas
utilizan postes de hormigén, finalmente nadie utiliza postes metalicos para delimitar
sus terrenos.

2. ¢, Dbnde adquiere los postes para cerca actualmente?

Tabla 6
Pregunta 2
FRECUENCIA
RESPUESTAS F&EJCELSJES/EI'_A MERCADO PORCENTAJE
OBJETIVO
Fabrica de postes 76 778 22%
Ferreteria 143 1464 41%
Aserradero 74 758 21%
Otro 53 543 15%
TOTAL 346 3542 100%

Nota. Resultados pregunta 2. Elaborado por el autor
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Figura 5
Pregunta 2

PREGUNTA 2

O Fabrica de postes
OFerreteria
OAserradero
mOtro

Nota. Resultados pregunta 2. Elaborado por el autor

Analisis e interpretacion

Al tomar en cuenta los datos de las 346 personas encuestadas, se puede afirmar que de
las 3542 personas que conforman el 100% del mercado objetivo del presente proyecto,
el 41% correspondiente a 1464 personas, mencionan que actualmente adquieren sus
postes para cerca en una ferreteria, mientras que el 22% correspondiente a 778
personas adquieren directamente a la fabrica de postes, el otro 22% que corresponde a
758 personas manifiestan que lo adquieren en un aserradero y finalmente el 15%
correspondiente 543 personas menciona que lo consiguen en otro lugar,
especificamente son ellos quienes poseen bosque y los talan para realizar postes o
viajan hasta los paramos para extraer madera y elaborarlos artesanalmente.

3. ¢ El poste que compra habitualmente viene con garantia?

Tabla 7
Pregunta 3
FRECUENCIA
RESPUESTAS FSIILEJ%LSJ_ESXILA MERCADO PORCENTAJE
OBJETIVO
Si 29 297 8%
No 317 3245 92%
TOTAL 346 3542 100%

Nota. Resultados pregunta 3. Elaborado por el autor
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Figura 6
Pregunta 3

PREGUNTA3

oSi
aoNo

Nota. Resultados pregunta 3. Elaborado por el autor

Analisis e interpretacion

Al tomar en cuenta los datos de las 346 personas encuestadas, se puede afirmar que de
las 3542 personas que conforman el 100% del mercado objetivo del presente proyecto,
el 92% correspondiente a 3245 personas, mencionan que los postes que adquieren no
vienen con una garantia, mientras que el 8% correspondiente a 297 personas dicen que
sus postes si viene con garantia.

4. ¢ Cudl es el principal defecto de los postes para cerca que utiliza actualmente?
Tabla 8

Pregunta 4
FRECUENCIA
RESPUESTAS FISIIEJ(I:ELSJESEII_A MERCADO PORCENTAJE
OBJETIVO
Rapido deterioro 126 1290 36%
Dificil de trasportar 114 1167 33%
Demasiado costoso 106 1085 31%
TOTAL 346 3542 100%

Nota. Resultados pregunta 4. Elaborado por el autor
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Figura 7
Pregunta 4

PREGUNTA 4

O Rapido deterioro
O Dificil de trasportar
O Demasiado costoso

Nota. Resultados pregunta 4. Elaborado por el autor

Analisis e interpretacion

Al tomar en cuenta los datos de las 346 personas encuestadas, se puede afirmar que de
las 3542 personas que conforman el 100% del mercado objetivo del presente proyecto,
el 36% correspondiente a 1290 personas, mencionan que el principal defecto de los
postes para cerca que utilizan actualmente es el rapido deterioro, mientras que el 33%
correspondiente a 1167 personas mencionan que estos productos son dificiles de
transportar, finalmente el 31% que corresponde a 1085 personas dicen que los
productos actuales son demasiados costosos.

5. ¢Usted ha escuchado de la venta de postes para cerca a base de plastico

reciclado?
Tabla 9
Pregunta 5
FRECUENCIA
RESPUESTAS FSILEJ%LSJEQXILA MERCADO PORCENTAJE
OBJETIVO
Si 22 225 6%
No 324 3317 94%
TOTAL 346 3542 100%

Nota. Resultados pregunta 5. Elaborado por el autor
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Figura 8
Pregunta 5

PREGUNTAS

O Si
oNo

Nota. Resultados pregunta 5. Elaborado por el autor

Analisis e interpretacion

Al tomar en cuenta los datos de las 346 personas encuestadas, se puede afirmar que de
las 3542 personas que conforman el 100% del mercado objetivo del presente proyecto,
el 94% correspondiente a 3317 personas, mencionan que no han escuchado de la venta
de postes para cerca a base de plastico reciclado, mientras que el 6% correspondiente
a 225 personas dicen que si ha escuchado de la venta de este tipo de postes.

6. Si existiera en el mercado postes para cerca a base de plastico con una duracion
de 50 afos. ¢Usted lo adquiriria?

Tabla 10
Pregunta 6
FRECUENCIA
RESPUESTAS F&EJCELSJES/EI'_A MERCADO PORCENTAJE
OBJETIVO
Si 203 2999 85%
NO 53 543 15%
TOTAL 346 3542 100%

Nota. Resultados pregunta 6. Elaborado por el autor
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Figura 9

Pregunta 6

PREGUNTA 6

oSi
aoNo

Nota. Resultados pregunta 6. Elaborado por el autor

Analisis e interpretacion

Al tomar en cuenta los datos de las 346 personas encuestadas, se puede afirmar que de
las 3542 personas que conforman el 100% del mercado objetivo del presente proyecto,
el 85% correspondiente a 2999 personas, mencionan que si comprarian los postes para
cerca a base de plastico reciclado, mientras que el 15% correspondiente a 543 personas
dicen que no estan dispuestos a adquirir estos postes.

7. ¢Cual es la principal caracteristica que usted considera al momento de adquirir

los postes para cerca?

Tabla 11
Pregunta 7
FRECUENCIA
RESPUESTAS F&EJCELSJES/EI'_A MERCADO PORCENTAJE
OBJETIVO
Precio 156 1597 45%
Durabilidad 153 1566 44%
Amlgab_le conel 37 379 11%
ambiente
TOTAL 346 3542 100%

Nota. Resultados pregunta 7. Elaborado por el autor
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Figura 10
Pregunta 7

PREGUNTA/

OPrecio
O Durabilidad

O Amigable con el
ambiente

Nota. Resultados pregunta 7. Elaborado por el autor

Analisis e interpretacion

Al tomar en cuenta los datos de las 346 personas encuestadas, se puede afirmar que de
las 3542 personas que conforman el 100% del mercado objetivo del presente proyecto,
el 45% correspondiente a 1597 personas, mencionan que la principal caracteristica que
consideran al momento de adquirir los postes para cerca es el precio, mientras que el
44% correspondiente a 1566 personas mencionan que consideran la durabilidad,
finalmente el 11% que corresponde a 379 personas dicen consideran si el producto es
amigable con el ambiente o no.

8. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por un poste para cerca de 1,50 metros de

alto a base de plastico reciclado?

Tabla 12
Pregunta 8
FRECUENCIA
RESPUESTAS FI\F\;IILEJCI;LSJEgzI_A MERCADO PORCENTAJE
OBJETIVO
De 8,00 a 10,00 ddlares 284 2907 82%
De 10,00 a 12,00 dolares 56 573 16%
Mas de 12,00 d6lares 6 61 2%
TOTAL 346 3542 100%

Nota. Resultados pregunta 8. Elaborado por el autor
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Figura 11
Pregunta 8

PREGUNTAS

ODe 8,00 a 10,00
délares

ODe 10,00 a 12,00
doélares

O Mas de 12,00
délares

Nota. Resultados pregunta 8. Elaborado por el autor

Analisis e interpretacion

Al tomar en cuenta los datos de las 346 personas encuestadas, se puede afirmar que de
las 3542 personas que conforman el 100% del mercado objetivo del presente proyecto,
el 82% correspondiente a 2907 personas, mencionan que estarian dispuestos a pagar
entre 8,00 y 10,00 ddlares por un poste de cerca a base de plastico reciclado de 1,50
metros de alto, mientras que el 16% correspondiente a 573 personas mencionan que
pagarian entre los 10,00 y 12,00 ddlares, finalmente el 2% que corresponde a 61

personas estarian dispuestas a pagar mas de 12,00 dolares por un poste para cerca a

base de pléastico reciclado.

9. ¢ Qué tamafio de poste para cerca usted utiliza con mas frecuencia?

Tabla 13
Pregunta 9
FRECUENCIA
RESPUESTAS FSILEJ%LSJEQKILA MERCADO PORCENTAJE
OBJETIVO

De 1,00 metro de alto 20 205 6%

De 1,50 metros de alto 152 1556 44%

De 2,00 metros de alto 174 1781 50%

TOTAL 346 3542 100%

Nota. Resultados pregunta 9. Elaborado por el autor
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Figura 12
Pregunta 9

PREGUNTA9

ODe 1,00 metro de alto

ODe 1,50 metros de alto

O De 2,00 metros de alto

Nota. Resultados pregunta 9. Elaborado por el autor

Analisis e interpretacion

Al tomar en cuenta los datos de las 346 personas encuestadas, se puede afirmar que de
las 3542 personas que conforman el 100% del mercado objetivo del presente proyecto,
el 50% correspondiente a 1781 personas, mencionan que el poste para cerca que
utilizan con mas frecuencia es de 2,00 metros de alto, mientras que el 44%
correspondiente a 1556 personas, mencionan que utilizan el poste de 1,50 metros de
alto, finalmente el 6% que corresponde a 205 personas, dicen que el poste para cerca
que utilizan con mas frecuencia es de 1,00 metro de alto.

10. ¢ A través de que medios preferiria conocer las caracteristicas del producto?
Tabla 14

Pregunta 10
FRECUENCIA
RESPUESTAS FSE%LSJESE_A MERCADO PORCENTAJE
OBJETIVO

Redes sociales 122 1249 35%

Radio 30 307 9%

Visita puerta a puerta 194 1986 56%
TOTAL 346 3542 100%

Nota. Resultados pregunta 10. Elaborado por el autor
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Figura 13
Pregunta 10

PREGUNTA 10

O Redes sociales
ORadio

O Visita puerta a
puerta

Nota. Resultados pregunta 10. Elaborado por el autor

Analisis e interpretacion

Al tomar en cuenta los datos de las 346 personas encuestadas, se puede afirmar que de
las 3542 personas que conforman el 100% del mercado objetivo del presente proyecto,
el 56% correspondiente a 1986 personas, mencionan que les gustaria conocer todo
sobre el producto mediante visitas puerta a puerta, mientras que el 35%
correspondiente a 1249 personas, mencionan que preferirian conocer todo sobre el
producto mediante redes sociales, finalmente el 9% que corresponde a 307 personas,
dicen que les gustaria escuchar sobre el producto mediante una emisora de radio.

11. Anualmente ;Qué cantidad de postes para cerca a base de plastico reciclado

compraria?
Tabla 15
Pregunta 11
FRECUENCIA
RESPUESTAS FISIILEJ%LSESXILA MERCADO PORCENTAJE
OBJETIVO
De 1 a 50 postes 145 1484 42%
De 51 a 100 postes 192 1966 55%
De 100 en adelante 9 92 3%
TOTAL 346 3542 100%

Nota. Resultados pregunta 11. Elaborado por el autor
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Figura 14
Pregunta 11

PREGUNTA 11

ODe 1 a 50 postes
ODe 51 a 100 postes
ODe 100 en adelante

Nota. Resultados pregunta 11. Elaborado por el autor

Analisis e interpretacion

Al tomar en cuenta los datos de las 346 personas encuestadas, se puede afirmar que de
las 3542 personas que conforman el 100% del mercado objetivo del presente proyecto,
el 55% correspondiente a 1966 personas, mencionan que estaria dispuestas a comprar
entre 51 a 100 postes a base de plastico reciclado anualmente, mientras que el 42%
correspondiente a 1484 personas, mencionan que comprarian entre 1 a 50 postes
anualmente, finalmente el 3% que corresponde a 92 personas, dicen que compraria de
100 postes en adelante.

12. Al comprar postes para cerca ¢Qué facilidades de pago le gustaria recibir?
Tabla 16

Pregunta 12
FRECUENCIA
RESPUESTAS FSIE%;ESXII_A MERCADO PORCENTAJE
OBJETIVO
Pagar de 0 a 30 dias 140 1433 41%
Pagar de 30 a 60 dias 115 1177 33%
Pagar de 60 a 90 dias 91 932 26%
TOTAL 346 3542 100%

Nota. Resultados pregunta 12. Elaborado por el autor
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Figura 15
Pregunta 12

PREGUNTA 12

OPagar de 0 a 30 dias
O Pagar de 30 a 60 dias

O Pagar de 60 a 90 dias

Nota. Resultados pregunta 12. Elaborado por el autor

Analisis e interpretacion

Al tomar en cuenta los datos de las 346 personas encuestadas, se puede afirmar que de
las 3542 personas que conforman el 100% del mercado objetivo del presente proyecto,
el 41% correspondiente a 1433 personas, mencionan que la facilidad de pago que
prefieren es pagar de 0 a 30 dias, mientras que el 33% correspondiente a 1177 personas,
mencionan que preferirian pagar de 30 a 60 dias, finalmente el 26% que corresponde
a 932 personas, dicen que les gustaria pagar de 60 a 90 dias.

13. ¢Donde le gustaria encontrar los postes para cerca a base de plastico

reciclado?
Tabla 17
Pregunta 13
FRECUENCIA
RESPUESTAS FI\SIE%SES&II_A MERCADO PORCENTAJE
OBJETIVO
Fabrica 206 2109 60%
Ferreteria 140 1433 40%
Otro 0 0 0%
TOTAL 346 3542 100%

Nota. Resultados pregunta 13. Elaborado por el autor
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Figura 16
Pregunta 13

PREGUNTA 13

O Fabrica
O Ferreteria
@ Otro

Nota. Resultados pregunta 13. Elaborado por el autor

Analisis e interpretacion

Al tomar en cuenta los datos de las 346 personas encuestadas, se puede afirmar que de
las 3542 personas que conforman el 100% del mercado objetivo del presente proyecto,
el 60% correspondiente a 2109 personas, mencionan que preferirian comprar los postes
para cerca a base de plastico reciclado directamente a la fabrica, mientras que el 40%
correspondiente a 1433 personas, mencionan que les gustaria encontrar el producto en
una ferreteria del canton, finalmente nadie menciona otro lugar donde les gustaria
encontrar el producto.

14. ¢ Qué tipo de promocion le gustaria recibir por la compra de varios postes

para cerca?

Tabla 18
Pregunta 14
FRECUENCIA
RESPUESTAS FI\SIILEJ%SJESXILA MERCADO PORCENTAJE
OBJETIVO
Descuento por cantidad 141 1443 41%
Entrega_ g_rgtls a 130 1331 37%
domicilio
Participacion en sorteos 75 768 22%
TOTAL 346 3542 100%

Nota. Resultados pregunta 14. Elaborado por el autor
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Figura 17
Pregunta 14

PREGUNTA 14

O Descuento por
cantidad

OEntrega gratis a
domicilio

O Participacion en
sorteos

Nota. Resultados pregunta 14. Elaborado por el autor

Analisis e interpretacion

Al tomar en cuenta los datos de las 346 personas encuestadas, se puede afirmar que de
las 3542 personas que conforman el 100% del mercado objetivo del presente proyecto,
el 41% correspondiente a 1443 personas, mencionan que la promocion que preferirian
obtener por la compra de varios postes para cerca es descuentos por cantidad, mientras
que el 37% correspondiente a 1331 personas, mencionan que les gustaria la entrega
gratis a domicilio, finalmente el 22% correspondiente a 768 personas, mencionan que
preferirian participar en sorteos.

15. ¢ A usted le atraen los nuevos productos y amigables con el medio ambiente?
Tabla 19

Pregunta 15
FRECUENCIA
RESPUESTAS Fﬁi%g.%ggll_p‘ MERCADO PORCENTAJE
OBJETIVO
Si 310 3173 90%
No 36 369 10%
TOTAL 346 3542 100%

Nota. Resultados pregunta 15. Elaborado por el autor
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Figura 18
Pregunta 15

PREGUNTA 15

oSi
aoNo

Nota. Resultados pregunta 15. Elaborado por el autor

Analisis e interpretacion

Al tomar en cuenta los datos de las 346 personas encuestadas, se puede afirmar que de
las 3542 personas que conforman el 100% del mercado objetivo del presente proyecto,
el 90% correspondiente a 3173 personas, mencionan que, si les atraen los nuevos
productos y amigables con el medio ambiente, mientras que el 10% correspondiente a
369 personas, mencionan que no les atraen los nuevos productos y amigable con el
medio ambiente.

3.8 Estudio de la demanda

Existen varias definiciones para el término demanda, aqui dos conceptos que mas se
apegan a lo que se busca con este proyecto.

“Demanda normal: es la demanda futura que el servicio tendra sin la intervencion del
proyecto (demanda sin proyecto), para ello se considera las variables de la informacion
historica y otras complementarias” (Valencia, 2021, p. 69).

“Las empresas constituyen la oferta y los consumidores la demanda. Esta Ultima se
entiende como la funcién que cuantifica el volumen total de bienes y servicios que
pueden ser adquiridos por los consumidores a diferentes precios” (Moreno, 2019, p.
21).

En definitiva, se puede decir que la demanda es lo que un determinado segmento de

mercado estd dispuesto a adquirir si ese bien o servicio llegase a ofertarse en el
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mercado, para determinar si los postes para cerca a base de plastico reciclado tendran
suficiente demanda, dentro del cuestionario que se aplico a la muestra de la poblacién,
mediante la pregunta seis que decia “Si existiera en el mercado postes para cerca a
base de plastico con una duracién de 50 afios. ;Usted lo adquiriria”, se busca
evidenciar si existiria 0 no una demanda suficiente para ofertar este producto al
mercado.

3.8.1 Célculo de demanda

Para el célculo de la demanda se inicio con la segmentacion de mercado a la cual se
queria llegar, de alli se proyectd cuantas personas existirian actualmente en dichas
condiciones mediante la tasa de crecimiento poblacional del cantén Mocha que es de
0,72% segun el INEC, posteriormente se obtuvo una muestra a la cual se aplicé el
cuestionario, posterior se realizé una tabulacion de los datos obtenidos y se proyecto
del total del segmento de mercado, cuantas personas estaria dispuesta a adquirir este
nuevo producto.

3.8.2 Demanda en personas

Dentro del cuestionario aplicado a la muestra poblacional, la pregunta que nos ayuda
a determinar la demanda de este producto es: “Si existiera en el mercado postes para
cerca a base de plastico con una duracion de 50 afios. ;Usted lo adquiriria”, para ello
se considera a todas las personas que manifestaron Sl, al proyectar a la frecuencia del
mercado objetivo tenemos un total de 2999 personas que si estaria dispuestas a
demandar este producto.

Tabla 20

Aceptacién del producto

FRECUENCIA
RESPUESTAS FI\F\;IIEJ(I:ELSJ'IE'EEII_A MERCADO PORCENTAJE
OBJETIVO
Si 293 2999 85%
No 53 543 15%
TOTAL 346 3542 100%

Nota. Resultados pregunta 6. Elaborado por el autor
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3.8.3 Proyeccion de la demanda en personas
Tabla 21

Demanda en personas

TASA DE

ARG DEMANDA EN CRECIMIENTO

PERSONAS POBLACIONAL

(0,72)

2022 2999 22
2023 3021 22
2024 3043 22
2025 3065 22
2026 3087 22
2027 3109 22

Nota. Proyeccion de la demanda en personas. Elaborado por el autor.

Figura 19

Demanda en personas
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Nota. Proyeccion de la demanda en personas. Elaborado por el autor.
Anélisis
En cuanto a la demanda que tendra este producto, mediante el estudio realizado en
anteriormente, se obtiene que para el afio 2022 existira una demanda de 2999 personas,
al tomar en cuenta la tasa de crecimiento poblacional del canton Mocha de 0,72%, se
proyecto la demanda en personas para los proximos cinco afnos, obtenido una demanda
total para el afio 2027 de 3109 personas que estaria dispuestas a adquirir los postes

para cerca a base de plastico reciclado.
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3.8.4 Estudio de demanda en productos

La pregunta que nos ayuda a desarrollar el estudio de la demanda en productos es el
numero once, la cual dice: “Anualmente ¢Qué cantidad de postes para cerca a base de
plastico reciclado compraria?”’, misma que se encuentra dentro de cuestionario
aplicado a la muestra del mercado objetivo del presente proyecto.

Para desarrollar este estudio, primero necesitamos considerar la “Demanda” en el afio
2022, la cual fue de 2999 personas, seguido se debe considerar el porcentaje de cada
una de las opciones de la pregunta mencionada con anterioridad y multiplicarlas por
la “Demanda”, para asi obtener la “Cantidad Poblacional”, posteriormente se obtiene
el promedio de cada una de las opciones y finalmente se procede a multiplicar la
“Cantidad Poblacional” con la “Cantidad Promedio”, asi se obtiene el resultado de la
“Cantidad en Compra”, como se muestra a continuacion.

Tabla 22

Demanda en productos

Cantidad Cantidad Cantidad en

Demanda Detalle % Poblacional Promedio Compra
De 1a50 42% 1260 26 32760

2999 De 51 a 100 55% 1649 76 125324
Mas de 100 3% 90 100 9000

Total 100% 2999 167084

Nota. Célculo de la demanda en productos. Elaborado por el autor.
3.8.5 Demanda proyectada en los productos
Tabla 23

Demanda en productos proyectada

TASA DE

ARIO %i“ggﬁgﬁgg’ CRECIMIENTO
POBLACIONAL (0,72)

2022 167084 1203

2023 168287 1212

2024 169499 1220

2025 170719 1229

2026 171948 1238

2027 173186 1247

Nota. Proyeccion de la demanda en productos. Elaborado por el autor.
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Figura 20

Demanda en productos proyectada
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Nota. Proyeccion de la demanda en productos. Elaborado por el autor.
Anélisis
Luego de realizar la demanda en productos, es decir cuantos postes para cerca a base
de plastico reciclado se demandaria anualmente, obtenemos que en el afio 2022 seria
de 167084 postes, mediante el uso tasa de crecimiento poblacional del cantén Mocha
que es de 0,72% se proyecta la demanda en productos para los préximos cinco afios,
con el resultado que para el afio 2027 se obtendra una demanda de 173186 postes para
cerca.
3.9 Estudio de la Oferta
“Del mismo modo que la palabra demanda describe la conducta de los consumidores,
el término oferta describe el comportamiento de los vendedores” (Atucha y Gualdoni,
2018, p. 7).
Para realizar el estudio de oferta, es indispensable comprender perfectamente cual es
la definicidn de este término, “Y la oferta se entiende como el nimero de unidades de
un determinado bien o servicio que estan dispuestos a vender por un precio
estimado”(Pefia, 2017).
En definitiva, la oferta se refiere principalmente a cuantos productos como empresa
estamos dispuestos a ofrecer a nuestros posibles clientes, a fin de satisfacer sus
necesidades y cumplir con sus expectativas tanto en precio como calidad. En este caso

la oferta se refiere cuantos postes para cerca a base de plastico reciclado estariamos
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dispuestos a colocar en el mercado a un determinado precio para satisfacer las
necesidades de nuestro mercado objetivo.

3.9.1 Oferta en personas

La pregunta que nos ayudara a determinar la oferta en personas es: “Si existiera en el
mercado postes para cerca a base de plastico con una duracion de 50 afios. ¢Usted lo
adquiriria?”, para ello se considera a todas las personas que manifestaron NO.

En este caso se considera la frecuencia del mercado objetivo que manifestaron que no
adquiriran el producto, esto es un 15% del total del mercado objetivo que corresponde
a 543 personas.

Tabla 24

Aceptacion del producto

FRECUENCIA
RESPUESTAS FI\F\;IIEJ(I:ELSJ'IF:EEII_A MERCADO PORCENTAJE
OBJETIVO
Si 293 2999 85%
No 53 543 15%
TOTAL 346 3542 100%

Nota. Resultados pregunta 6. Elaborado por el autor

Anélisis

Se puede determinar que, del total del mercado objetivo 543 personas no estan
dispuestas a adquirir los postes para cerca a base de plastico reciclado, en conclusion,
se puede afirmar que las necesidades del 15 % del mercado objetivo ya estan cubiertas,
sea por un producto que ya se encuentra en el mercado o porque ellos mismos elaboran
sus postes para cerca.

Tabla 25

Proyeccidn de oferta en personas

TASA DE
ARIO (I)DII:EERZ-CI;ANAE\QI CRECIMIENTO
POBLACIONAL (0,72)
2022 543 4
2023 547 4
2024 551 4
2025 555 4
2026 559 4
2027 563 4

Nota. Proyeccion de oferta en personas. Elaborado por el autor
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Figura 21
Proyeccidn de oferta en personas
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Nota. Proyeccion de oferta en personas. Elaborado por el autor
Anélisis
Luego de determinar la oferta en personas para el afio 2022 que es de 543 personas,
para proyectarla para los cinco afios posteriores se considera la tasa de crecimiento
poblacional del canton Mocha que es de 0,72%, se espera un incremento en la oferta
de personas para el afio 2027 correspondiente a 563 personas, para las cuales las
necesidades ya estarian cubiertas con productos de iguales caracteristicas que existen
en el mercado.
3.9.2 Estudio de la oferta en productos
La pregunta que nos ayuda a desarrollar el estudio de la oferta en productos es el
namero once, la cual dice: “Anualmente ;Qué cantidad de postes para cerca a base de
plastico reciclado compraria?”’, misma que se encuentra dentro de cuestionario
aplicado a la muestra del mercado objetivo del presente proyecto.
Para desarrollar este estudio, primero necesitamos considerar la “Oferta en personas”
en el afo 2022, la cual fue de 543 personas, seguido se debe considerar el porcentaje
de cada una de las opciones de la pregunta mencionada con anterioridad y
multiplicarlas por la “Oferta en personas”, para asi obtener la “Cantidad Poblacional”,
posteriormente se obtiene el promedio de cada una de las opciones y finalmente se
procede a multiplicar la “Cantidad Poblacional” con la “Cantidad Promedio” y este es

el resultado de la “Cantidad en Compra”, como se muestra a continuacion.
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Tabla 26
Oferta en productos

Demanda Detalle % Canti_dad Cantida_d Cantidad en
Poblacional Promedio Compra
De1a50 42% 228 26 5928
543 De51al100 55% 299 76 22724
Mas de 100 3% 16 100 1600
Total 100% 543 30252
Nota. Célculo de la oferta en productos. Elaborado por el autor.
3.9.3 Oferta proyectada en el producto
Tabla 27
Oferta en productos proyectada
TASA DE
Ao FERITAEN CRECIMIENTO
POBLACIONAL (0,72)
2022 30252 218
2023 30470 219
2024 30689 221
2025 30910 223
2026 31133 224
2027 31357 226

Nota. Oferta proyectada en el producto. Elaborado por el autor.
Figura 22

Oferta en productos proyectada
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Nota. Oferta proyectada en el producto. Elaborado por el autor.
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Anélisis
Luego de realizar el célculo de la oferta en productos, se puede concluir que para el
afio 2022 la oferta sera de 30252 postes para cerca a base de plastico reciclado,
posteriormente se procede a realizar la proyeccion de la oferta en productos para los
préximos cinco afos, al considerar la tasa de crecimiento poblacional del cantén
Mocha, se puede afirmar que para el afio 2027 se tendré una oferta en productos de
31357 postes para cerca.
3.10 Mercado Potencial
“Mercado potencial es el constituido por la totalidad de los posibles usuarios de un
producto totalmente nuevo en el mercado, no existiendo conocimiento ni actitud de
compra hacia el mismo” (Quintana, 2018, p. 2).
Por lo tanto, se puede concluir que el mercado potencial hace referencia a todos los
posibles clientes que pueden estar o no interesado en adquirir un nuevo producto que
se vaya ofertar en el mercado.
3.11 Demanda potencial insatisfecha (DPI)
Luego de haber realizado el calculo de la demanda en productos y oferta en productos,
se debe proceder al calculo de la demanda potencial insatisfecha (DPI), para ello se
considerara la siguiente formula:

DPI = Demanda en productos — Of erta en productos
Tabla 28

Demanda potencial insatisfecha (DPI)

DEMANDA EN OFERTAEN

ANO  probucTos ProbucTtos PP

2022 167084 30252 136832
2023 168287 30470 137817
2024 169499 30689 138810
2025 170719 30910 139809
2026 171948 31133 140815
2027 173186 31357 141829

Nota. Calculo de la DPI proyectada. Elaborado por el autor.
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Figura 23
Demanda potencial insatisfecha (DPI)
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Nota. Proyeccion de la DPI. Elaborado por el autor.
Anélisis
Mediante el célculo de la demanda potencial insatisfecha (DPI), la misma que se
obtiene de la resta entre la demanda en productos y la oferta en productos, se obtiene
que la DPI para afio 2022 es de 136832 postes para cerca, mientras que para el afio
2027 se espera obtener una DPI total de 141829 postes para cerca a base de plastico
reciclado, esto indica que existe una mayor demanda en productos frente a la oferta en
productos.
3.12 Analisis de precio
Para el desarrollo del analisis de precio es necesario utilizar la inflacién acumulada del
afio 2021, la cual fue de 1,94% segln el Banco Central del Ecuador, posterior es
necesario utilizar las respuestas de una de interrogantes planteadas en el cuestionario,
especificamente la pregunta nimero ocho, la cual dice “;Cuanto estaria dispuesto a
pagar por un poste para cerca de 1,50 metros de alto a base de plastico reciclado?”
Debido a que la mayoria de encuestados ha mencionado que estan dispuestos a pagar
entre 8,00 y 10,00 délares por un poste a base de plastico reciclado, con un promedio
de 9,00 dolares, se procede a proyectar el precio para los proximos cinco afios con el

uso del valor de la inflacion acumulada del afio 2021, como se muestra a continuacion.
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Tabla 29
Precio poste de 1,50 metros

) INFLACION
ANO  PRECIO ACUMULADA

1,94%
2022 9,00 0,020
2023 9,02 0,020
2024 9,04 0,020
2025 9,06 0,020
2026 9,08 0,020
2027 9,10 0,020

Nota. Proyeccion del precio de un poste de 1,50 metros. Elaborado por el autor.
Figura 24
Precio poste de 1,50 metros
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Nota. Proyeccion del precio de un poste de 1,50 metros. Elaborado por el autor.
Anélisis
Luego de realizar la proyeccién del precio para los postes de 1,50 metros de alto al
tomar en cuenta la inflacion acumulada del afio 2021, se puede afirmar que el precio
para el afio 2022 el precio sera de 9,00 dolares por cada poste para cerca, mientras que
debido a la inflacion su precio para cada afio se incrementara en 0,020 centavos de
ddlar, con ello para el 2027 se espera que cada poste para cerca a base de plastico
reciclado alcance el precio de 9,10 ddlares.
Finalmente, el precio para los postes de uno y dos metros de alto variara, pero se

tomara como referencia el precio de 9,00 délares de 1,50 metros de alto, puesto que
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dentro del cuestionario aplicado solo se considerd al poste para cerca de 1,50 metros

de alto.

3.13 Comercializacion

3.13.1 Canales de comercializacion

“Los canales de comercializacion son todas aquellas vias utilizadas por las empresas

para llevar sus productos a sus clientes, de una forma econémica, eficiente y efectiva.

Es uno de los puntos clave dentro de la comercializacion” (Pincay, 2021).
Los canales de comercializacion son las vias por donde circulan los productos
desde su origen, el fabricante, hasta el consumidor final. Estos canales estan
formados por empresas independientes de los fabricantes que tienen como
funcién comercializar, vender o ayudar a la venta de los productos creados o
fabricados por otros. Digamos que los canales de comercializacion son los que
ayudan a vender los productos de otros (Arias et al., 2020, p. 25).

En definitiva, el canal de comercializacion que se usara en este proyecto se denomina

directo, puesto que se buscara comercializar el producto directamente desde el

productor al consumidor final, a fin de que no existan los intermediarios y que el

producto tenga un precio accesible para todos los posibles clientes.

Figura 25

Productor — Consumidor final

PRODUCTOR ‘ — CONSUMIDOR

Nota. Detalla el canal de distribucion. Iméagenes obtenidas de la red.

Venta puerta a puerta

“La venta puerta a puerta es sinonimo de prospeccion, venta a domicilio o venta a
puerta fria y consiste en vender un producto o servicio, ofreciéndolo directamente en
la puerta de la persona” (Aguirre, 2021).
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El dia que se inicie con la comercializacion de los postes para cerca a base de plastico
reciclado, para dar a conocer las caracteristicas del mismo se acudira a realizar una
visita puerta a puerta a nuestro mercado objetivo, debido a que en la encuesta realizada
el 56% ha manifestado que prefieren eso, puesto que por lo general son personas de
los 35 afios en adelante y viven en las zonas rurales del canton y no estan familiarizados
con las redes sociales.
Redes sociales
Las redes sociales como estrategia de marketing son una poderosa herramienta
comercial, donde las empresas deben invertir en ellas para impulsar las ventas
y mejorar su imagen de marca en linea. Es decir, se refiere a todas las
actividades y medidas que se utilizan en las redes sociales para generar
oportunidades de negocio, aumentar la cobertura y fidelizacion de los clientes
(Pedreschi y Nieto, 2021, p. 116).
Luego de dar a conocer la existencia de este nuevo producto en el mercado, se
procedera a crear paginas en redes sociales como Facebook, tik tok, etc., para buscar
alcanzar una mayor demanda y que las personas puedan conocer mas sobre las
caracteristicas del producto, también esto nos podria ayudar a conquistar un nuevo
mercado y fidelizar de los clientes.
3.13.2 Canales de distribucion
“El objetivo basico de los canales de distribucion es satisfacer las necesidades y deseos
del consumidor en las mejores condiciones de lugar, tiempo, calidad, precio y
presentacion, distribuidos de la forma mas eficiente y al menor costo posible” (Pineda,
2018).
Un canal de distribucién es la forma en que llegan los productos desde el
fabricante hasta el usuario final. Canal indirecto: cuando el fabricante deja la
venta en manos de intermediarios. Ejemplo: acopiadores, distribuidores
mayoristas, comercios minoristas. Canal directo: cuando el fabricante es el
propio distribuidor. Ejemplo: una emprendedora que fabrica dulces y tiene su
propio local de venta. Ese local propio puede ser en el lugar donde envasa, en
su casa, en una feria franca o puede ser un puesto de venta en una ruta o un
lugar donde se junte gente. También puede vender a pedido, o recorrer

comercios y oficinas o casa por casa para ofrecer su mercaderia. (Burin, 2017)
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Los canales de distribucién hacen referencia a las entidades o personas encargadas de

distribuir el producto desde la fabrica al local donde se va a comercializar, con la

mision de hacerlo en el menor tiempo posible, con los mejores costos y mantener

siempre satisfecho a los clientes para que el producto no les falte.

Estrategias de distribucion

Como estrategia de distribucion se utilizard un canal directo, es decir los postes para

cerca se venderan desde el productor al consumidor final, sin la utilizacion de

intermediarios, principalmente porque dentro de la encuesta realizada el 60% ha

manifestado que preferian comprar directamente al fabricante, a fin de reducir el precio

final al producto y para ello se considerara las siguientes estrategias.

Publicidad mediate la visita puerta a puerta a por lo menos el 20% del total de
mercado objetivo.

Publicidad mediante redes sociales sobre las caracteristicas, beneficios,
promociones, etc., para alcanzar un mayor mercado objetivo.
Comercializacién del producto en un local ubicado estratégicamente con un
ambiente agradable.

Brindar una buena atencién al cliente y responder cualquier inquietud sobre el
producto.

Realizar un seguimiento a los clientes sobre la satisfaccion del producto.

3.14 Matriz FODA

Tabla 30
Matriz FODA
INTERNO FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Alta durabilidad del ~  Brindar opciones de
pago a credito.
producto.
2. Depender mucho de
2. Entrega del producto al |
. 0s proveedores.
instante. g
I 3. Eleccién de personal
3. Capacitaciones sobre el
inadecuado.
uso del producto. NP
S -~ 4. Comunicacion interna
4. Ubicacion estratégica. .
. ; inadecuada.
5. Realizar promociones e
en ciertas temporadas 5 Planificacion
EXTERNO ) inadecuada.
OPORTUNIDADES ESTRATEGIA (FO) ESTRATEGIA (DO)
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1. Nueva tendencia de
productos biodegradables.
2. Existencia de un
mercado insatisfecho.

3. Inexistencia de este
producto en el canton.

4. Apoyo a emprendedores.

5. Tecnologia apropiada
para la produccion.

F1+F2+05: Adquirir
maquinaria y tecnologia
apropiada para la
produccion, para
garantizar la durabilidad
del producto y su entrega
en el menor tiempo.

D2+02+03: Buscar un
proveedor que ayude a
mantener estable la
produccidn para que no
exista un mercado
insatisfecho y se de a
conocer mas en el
canton

AMENAZAS

ESTRATEGIA (FA)

ESTRATEGIA (DA)

1. Ingreso de competencia

2. Falta de recursos
econdmicos del potencial
cliente.

3. Cambio en politicas
gubernamentales.

4. Baja aceptacion del
producto.

5. Cambio tecnoldgico.

F4+F5+A4: Mediante la
ubicacion estratégica,
realizar varias
promociones en ciertas
temporadas y mejorar el

indice en la aceptacién del

producto.

D1+A1+AZ2: Otorgar
facilidades de pago a los
clientes en tiempos
dificiles
econémicamente, con la
finalidad de fidelizarlos
y evitar el ingreso de la
competencia.

Nota. Matriz FODA. Elaborado por el autor.

3.15 Matriz de Perfil de Capacidad Interna (PCI)

Tabla 31
Matriz PCI
Fortalezas Peso Factor Calificacion Ponderacién

1. Alta durabilidad del producto. 0,15 4 0,60

5 !Entrega del producto al 0.10 3 0,30
instante.

3 Capacitaciones sobre el uso del 0,07 1 0,07
producto.

4. Ubicacion estratégica. 0,09 3 0,27

5 Realizar promociones en ciertas 0,12 4 0,48
temporadas.

Debilidades Peso Factor Calificacion Ponderacién

1 Br,m_dar opciones de pago a 0,10 5 0,20
crédito.

5 Depender mucho de los 0,12 4 0,48
proveedores.

3 !Elecuon de personal 0,10 3 0,30
inadecuado.

4. Falta de comunicacion interna. 0,07 1 0,07

5. Falta de planificacion. 0,08 1 0,08

Total 1,00 (promedio)2,5 2,85

Nota. Ponderaciones de la matriz PCI. Elaborado por el autor.
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Anélisis

Mediate la ponderacion realizada en la matriz PCI, se obtuvo el valor de 2,85 en la
ponderacion total de cada una de las opciones, si lo comparamos con el promedio de
calificacion que es 2,50, podemos decir que la empresa tiene un mayor peso en las
fortalezas que en las debilidades, por ello decimos que la empresa es fuerte
internamente para satisfacer las necesidades de sus clientes, gracias a que cuenta con
un producto duradero, esta ubicada estratégicamente y puede satisfacer las necesidades
al instante.

3.16 Matriz del Perfil de las Oportunidades y Amenazas (POAM)

Tabla 32

Matriz POAM
Oportunidades Peso Factor Calificacion Ponderacion
1 N_ueva tendencia de productos 0,10 3 0,30
biodegradables.
5 !EX|st_enC|a de un mercado 0,12 3 0,36
insatisfecho.
3 Inexwtgnma de este producto en 0.15 4 0,60
el canton.
4. Apoyo a emprendedores. 0,10 2 0,20
5. Tecnolo_glla apropiada para la 0,10 3 0,30
produccion.
Amenazas Peso Factor Calificacion Ponderacion
1. Ingreso de competencia 0,12 4 0,48
5 Falta de recursos economicos 0,10 4 0,40
del potencial cliente.
3 Cambio en politicas 0,05 9 0,10
gubernamentales.
4. Baja aceptacion del producto. 0,09 3 0,27
5. Cambio tecnolégico. 0,07 2 0,14
Total 1,00 (promedio)3 3,15

Nota. Ponderaciones de la matriz POAM. Elaborado por el autor.

Analisis

Luego de realizar la matriz POAM, se obtuvo una ponderacion total del valor de 3,15,
si lo comparamos con su promedio de calificacion que es 3,00, podemos decir la
ponderacion se inclina a que existen mayores oportunidades frente a las amenazas, por
ello decimos que una de las mayores oportunidades seria la inexistencia de los postes
para cerca a base de plastico reciclado dentro del canton, otra seria que si existe un
mercado insatisfecho y finalmente la existencia de la maquinaria necesario para iniciar

con la produccion.
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CAPITULO IV

ESTUDIO TECNICO
4.1 Tamafio optimo del proyecto
4.1.1 Factores determinantes del tamafio
a) Demanda potencial insatisfecha
La demanda potencial insatisfecha si existe, pues mediante los calculos realizados con
anterioridad se demuestra que un gran porcentaje de personas si estarian dispuestas a
adquirir los postes para cerca a base de plastico reciclado, con ello se puede evidenciar
que, si existe una demanda potencial insatisfecha, que los actuales productos en el
mercado no satisfacen completamente esas necesidades o no logran cumplir con las
expectativas que tienen dichas personas.
b) Disponibilidad del capital
Para crear un nuevo proyecto es indispensable contar una cantidad econdmica
suficiente, este capital ayudard a que esta nueva idea de negocio pueda hacerse
realidad, crezca con el transcurso de los afios y pueda mantenerse en el mercado por
el mayor tiempo posible, en este caso no se cuenta con un capital suficiente para iniciar
con el negocio, para ello es necesario utilizar un apalancamiento financiero en
cualquier entidad, se trata de buscar aquella que nos otorgue a una menor tasa de
interés y mas apoyo.
c) Tecnologia
Para cumplir con las expectativas de los clientes con un producto duradero y amigable
con el medio ambiente, es indispensable contar con la tecnologia suficiente que
permita cumplir lo antes mencionado, para ello se pretende comprar la tecnologia
suficiente a un proveedor de maquinaria industrial que lleva varios afios en el mercado,
con el uso de toda la tecnologia, se podra garantizar la durabilidad de los postes para
cerca, siempre mantener satisfecha a la demanda y entregar los productos en el menor
tiempo posible.
d) Insumos
Para la creacion de los postes para cerca a base de plastico reciclado es indispensable
el uso de insumos, entre los que se utilizara tememos: materia prima, en este caso es
el plastico reciclado, es este el mas importante ya que sin dicho recurso no se puede
generar el producto, mano de obra directa e indirecta, mismo que contribuiran a la

transformacion de la materia primar hasta conseguir el producto final.
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4.1.2 Tamafio 6ptimo

Para determinar el tamafio éptimo de la empresa se utiliza la capacidad de produccion,
para ello se considera un porcentaje estimado del 10%, esto equivale a que en el afio
2022 se producird 13683 postes para cerca a base de plastico reciclado, para obtener
la cantidad que la empresa debe producir diariamente, se considera que la empresa no
trabajard los fines de semana y tampoco dias festivos obtenido asi un total de 240 dias
laborables, procedemos a dividir el DPI Real para 240 dias que se va a trabajar, con

ello se puede afirmar que la cantidad de postes para cerca que se deberian producir

diariamente son 57 unidades.

Tabla 33
DPI Real
N - DPI  PRODUCCION
ANO DPI ESTIMACION REAL DIARIA
2022 136832 10,00% 13683 57
2023 137817 10,00% 13782 57
2024 138810 10,00% 13881 58
2025 139809 10,00% 13981 58
2026 140815 10,00% 14082 59
2027 141829 10,00% 14183 59
Nota. Demanda Potencia Insatisfecha Real (DPI Real). Elaborado por el autor.
Figura 26
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Nota. Demanda Potencia Insatisfecha Real (DPI Real). Elaborado por el autor.
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Anélisis

Para calcular el tamafio 6ptimo fue necesario analizar qué porcentaje esta dispuesta a

satisfacer la empresa del DPI, asi se obtuvo el DPI real, posterior al dividir el DPI real

para los dias que se van a trabajar sin considerar los fines de semana y tampoco dias

festivos, se ha obtenido que para el afio 2022 se deberia producir un total de 57 postes

para cerca a base de plastico reciclado diariamente y para el afio 2027 se deberia

producir 59 postes diariamente.

4.2 Localizacion

4.2.1 Localizacion 6ptima
El andlisis de la localizacion debe conducir a determinar el lugar en donde se
llevara a cabo el proyecto tanto a nivel general como especifico. Es el ambito
regional o espacial que condiciona la distribucién del lugar de la actividad
econdmica que permite la toma de decisiones. EI mayor propdsito de la
localizacion es lograr precios minimos de bienes o servicios al consumidor,
usuario o  cliente  después de evaluar diversos  factores
condicionantes.(Mondragon, 2017, p. 51)

Una adecuada localizacion de un nuevo proyecto es fundamental, pues esto ayudara a

reducir costos, consideremos:
El objetivo que persigue la localizacion del proyecto es lograr una posicion de
competencia basada en menores costos de transporte y en la rapidez del
servicio. Esta parte es fundamental, porque una vez localizado y construidas
las instalaciones del proyecto, no es una cosa facil cambiar de domicilio. Lo
ideal en los proyectos de inversion es que a la hora de tomar la decision de
seleccionar el sitio en donde se debe construir la obra civil de la futura empresa,
éste no esté condicionado, es decir, que se puedan tomar en consideracion
elementos como: vias de comunicacion, servicios de transporte, servicios
publicos, mercado de materias primas, mercado de consumo del producto o
servicio, disponibilidad de mano de obra y la configuracion topografica del
sitio. (Vigo et al., 2018)

En definitiva, buscar la localizacion Optima para un nuevo proyecto es analizar

cuidadosamente los posibles lugares donde se puede ubicar el negocio, porque luego

de implementar la empresa fisicamente se vuelve muy complicado reconsiderar la

ubicacion y tratar de reubicarlo, eso genera gastos innecesarios y que se pueden evitar
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calificado cada una de las posibles ubicaciones, para ello se debe considerar varias
caracteristicas. Asi como se muestra a continuacion.
Tabla 34

Valores de impacto

ESCALA IMPACTO

3 Alto

2 Medio

1 Bajo
Nota. Valores de impacto. Elaborado por el autor.

Tabla 35

Matriz de ponderacion de localizacion

Factores relevantes Peso Sfecto_r, Mocha Balfrio el
ponderado  Pinguili Centro Pinar

Precio de arriendo 0,15 3 045 1 015 1 0,5
Vias de facil acceso 0,12 2 024 2 024 3 0,36
El sector es comercial 0,14 1 014 2 028 3 042
Accesos a servicio basicos 0,10 2 020 3 030 3 0,3
Adecuada infraestructura 0,08 1 008 2 016 2 0,16
Seguridad 0,12 1 012 3 036 2 0,24
Permisos de funcionamiento 0,09 2 018 3 027 3 0,27
Cercania a proveedores 0,07 1 007 2 014 1 0,07
Transporte 0,08 1 008 3 024 3 0,24
Aceptacion por la sociedad 0,05 3 015 1 005 2 0,10
TOTAL 1 1,71 2,19 2,31

Nota. Ponderacion de localizacion dptima. Elaborado por el autor.

Anélisis

Luego de definir las caracteristicas méas relevantes para determinar la localizacion més
Optima, se considerd a que el nuevo proyecto podria ubicarse en una zona rural del
canton denominada el sector pinguili, en el centro del cantén o en el barrio el Pinar, al
calcular la ponderacion y tomar en cuenta dichas caracteristicas se obtiene como
resultado que la mejor localizacion para este nuevo proyecto seria el Barrio el Pinar,
una de sus mayores caracteristicas es que se encuentra ubicado en una zona muy
comercial, donde la mayoria de personas acude a adquirir varios productos agricolas.
4.2.2 Macro localizacion

Pais: Ecuador

Zona: 3

Provincia: Tungurahua
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Canton: Mocha
Figura 27

Macro localizacion (cantén Mocha)

Complejo Mushuc
Runa Sporting Club V" yvanahurco

el Centro

ASESORIA CONTABLE 9
Y TRIBUTARIA... ACAPULCO

El-Porvenir

Quero

Laguna congelada@

Yanayacu

Cascadas Condor Samana

Datos del mapa ©2022
Nota. Localizacion Macro. Obtenido de Google Maps (2022).

4.2.3 Micro localizacion

Canton: Mocha

Parroquia: La Matriz

Barrio: El Pinar

Sector: Av. Juan Montalvo

Figura 28

Micro localizacién (barrio el Pinar)

.

Nota. Localizacion Micro. Obtenido de Google Maps (2022).
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El negocio estard ubicado en la Av. Juna Montalvo del canton Mocha, en el barrio el
Pinar, aqui se desarrollara las actividades de fabricacién y comercializacion, puesto
que esta es la mejor ubicacion segun la ponderacién de localizacion.

4.3 Ingenieria de proyectos

4.3.1 Producto — precio

Para la fabricacion de los postes para cerca a base de plastico reciclado es
indispensable contar con la materia prima suficiente, tecnologia adecuada y mano de
obra calificada, esto permitira crear un producto muy duradero y con altos indices de
calidad que permita cumplir con las expectativas de los clientes, por ello a
continuacidn se presenta el proceso de produccion para un lote de 10 postes para cerca.
Tabla 36

Proceso de produccidn para postes plasticos

Tiempo Recursos

N°  Actividad Descripcion . .
(minutos) Intervencion

Adquisicion de

o Comprar la materia prima
1 materia prima e

. . 15 min Plastico reciclado.
e iNsuMos necesarios

iNnsumMos
) Moler la Introducir la materia 2 min Plastico reciclado.
materia prima prima al molino Molino.
3 Aglutinador Intrc?ducir el mfiterial 10 min Plésticq molido
molido al aglutinador Aglutinador.
4 Extrusora El material aglutinado 15 min Plastico aglutinado.
pasar por la extrusora Extrusora
5 Colocar el Colocar el molde en la 10 min Masa pléstica
molde boca de la extrusora Molde.
Agua fria.

Al esta lleno el molde,

Tanque de . Guantes pvc
6 q . transportar al tanque de 5 min P
enfriamiento .. Tanque de
enfriamiento .
enfriamiento.
Luego de enfriar, . Martillo.
7 Desmoldar g 5min .
desmoldar el poste Tenazas de forja
Controlar que el producto
Control de a _p . .
8 . este en oprimas 3 min Martillo
calidad ..
condiciones
Trasportar el producto
9 Almacenar final a la bodega de 1 min Personal

producto terminado
Nota. Proceso de produccién de postes plasticos. Elaborado por el autor.

55



4.3.2 Balance de materiales

Estado inicial

Materia prima directa

La “Materia prima directa. Constituye el insumo esencial sometido a procesos de
transformacion de forma o de fondo con el fin de obtener un producto terminado o
semielaborado. Se caracteriza por ser facilmente identificable y cuantificable en el
producto elaborado” (Salcedo, 2020).

Para la produccién de postes para cerca a base de plastico reciclado, la materia prima
necesaria es el plastico reciclado, se debe considerar que cada poste para cerca de 1,50
metros de alto necesita de 6 kilogramos de plastico reciclado, para obtener el valor
anual se multiplica por el DPI real del afio 2023 de 13782 postes, por eso se logra
obtener lo siguiente:

Tabla 37

Materia prima directa (MPD)

CONSUMO  UNIDADES
ANUAL DE MEDIDA

Plastico reciclado 82,7 Toneladas
Nota. Materia prima directa para postes de cerca. Elaborado por el autor.

DESCRIPCION

Insumos

Los tipos de insumos que se utilizan varian de una industria a otra. Si la operacion es
de manufactura, se haradn necesarios los insumos de capital y energia para las
maquinas, instalaciones y herramientas. También se necesitard mano de obra para
operar y mantener el equipo tanto como los insumos materiales necesarios que
formaran la base del proceso de conversion de materia prima a producto terminado
(Carro y Gonzalez, 2018).

Dentro de los insumos necesarios para la produccion de los postes de cerca tenemos:
Tabla 38

Insumos
< CONSUMO UNIDADES
DESCRIPCION ANUAL DE MEDIDA
Lubricante Tec Plus SAE 20W50 Galdn 153 galones
Pintura Supremo Satin blanco 46 galones

Nota. Muestra los insumos necesarios para lo produccion de postes de cerca.

Elaborado por el autor.
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Materiales indirectos de fabricacion

“Son conocidos en la industria como todos aquellos que no son catalogados en los
materiales directos ni mano de obra directa, pero son indispensables para el proceso
de fabricacion” (Pacheco, 2019).

“Materia prima indirecta. Estos pueden o no formar parte del producto terminado.
Ejemplo: hilos, suelda entre los primeros, envases y embalajes entre los segundos. Los
materiales indirectos son de dificil cuantificacion por dos razones fundamentales,
tiempo y costo” (Salcedo, 2020)

Dentro de los materiales indirectos de fabricacion para los postes de cerca a base de
plastico reciclado tenemos.

Tabla 39

Materiales indirectos de fabricacion

CONSUMO UNIDADES

DESCRIPCION ANUAL DE MEDIDA
Etiquetas adhesivas de polipropileno 10*10cm 13782 unidad
Guante acrilico con puntos pvc 10 par
Nota. Muestra los materiales indirectos de fabricacion necesarios. Elaborado por el
autor.
Proceso
Magquinaria
Tabla 40
Maquinaria
2 CONSUMO
DESCRIPCION ANUAL
Extrusora eco 1
Molino eco M120 1
Aglutinador eco AG 90 1
Tanque de enfriamiento 1
Moldes 10

Nota. Detalla la maquinaria necesaria para producir postes para cerca. Elaborado por

el autor.
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Herramientas
Tabla 41

Herramientas

- CONSUMO
DESCRIPCION ANUAL
Martillo mango de madera stanley 3
Combo con mango madera evtools 2
Tijera de aviacion workpro 2
Sierra stanley 2
Lima triangular bahco 1
Flexdmetro negro-amar evtools 3

Tenazas de forja 2
Nota. Detalla las herramientas necesarias para producir postes para cerca. Elaborado

por el autor.

Otros

Equipos de computo
Tabla 42

Equipos de computo

- CONSUMO
DESCRIPCION ANUAL
Laptop hp i5-8gb-plata 2
Impresora Epson L4260 1
Nota. Detalla los equipos de computo necesarios para el proyecto. Elaborado por el
autor.
Tabla 43

Muebles y enseres

2 CONSUMO
DESCRIPCION ANUAL
Sofa 177x 81 cm cafe 1
Escritorio Modular en L 2
Silla de oficina Clarkson gris 5
Estante metalico tapa frontal 2

Nota. Detalla los muebles y enseres necesarios para el proyecto. Elaborado por el
autor.
4.3.3 Diagrama de flujo

El disefio de un diagrama de flujo genera una descripcion visual para las

actividades implicadas en el proceso segun la secuencia y relacion entre cada
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uno de las actividades, para facilitar una rapida comprension de las mismas,
cudl su relacion entre ellas, el flujo de la informacién, los materiales, los
procesos, el ndmero de pasos para el proceso, 20 operaciones
interdepartamentales para seleccionar los adecuados procesos de indicadores
(Villamar, 2020).
En definitiva, un diagrama de flujo ayuda a representar de una manera grafica y facil
de entender los pasos de un determinado proceso de produccién, para ello es comun
utilizar figuras que representan ciertas caracteristicas relevantes, cada uno de los pasos
se representara con distintas figuras segun la etapa en la que se encuentre el proceso,
cabe recalcar que este proceso debe estar representado cronolégicamente, es decir paso
a paso.
Tabla 44
Simbologia ASME
SIMBOLO SIGNIFICADO ¢PARA QUE SIRVE?
Este simbolo indica el origen
C D oy Yt e
final.

Sirve para representar las
Operacién principales fases, métodos o
procedimientos del proceso.

Indica donde se realiza un
Inspeccion control de calidad y cantidad
dentro del proceso

Ayuda a determinar en qué
parte del proceso existe

Transporte movimiento de materiales,
trabajadores, insumos, etc.,
de un lugar a otro.

Nota. Definicion de simbologia ASME. Elaborado por el autor.
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Figura 29
Diagrama de flujo para produccion de poste de cerca

( meo )

v

Adquisicion
de materia
primae
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Extrusora
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Colocar el
molde

v
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Control de
calidad
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Nota. Diagrama de flujo de produccion de postes para cerca. Elaborado por el autor.
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Capacidad de produccién

“La capacidad de produccion (CP) de cada empresa, sea que ofrezca bienes tangibles
o0 intangibles, es un factor esencial de su organizacion operativa, para poder elaborar
su portafolio de productos, segin unos estandares, en términos de forma externa,
estructura interna, funcionalidad, calidad, cantidad y oportunidad exigidas por los
clientes” (Cajigas et al., 2019).

“La capacidad de produccion de un proceso, es la produccién maxima posible en un
periodo dado en la nomenclatura y la calidad demandada por los clientes, utilizando
plenamente y en correspondencia con el régimen de trabajo normado, los equipos y las
areas productivas disponibles” (Chariguaman y Real, 2022).

La capacidad de produccidn permite conocer la produccion maxima que puede generar
una empresa sobre un determinado producto, esto ayuda a conocer la cantidad de
productos que la empresa podria ofertar en el mercado para satisfacer a sus clientes, se
debe considerar la maquinaria, personal, tamafio de la fabrica, etc.

Tabla 45

Capacidad de produccion

PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION DPI
DIARIA MENSUAL ANUAL REAL

57 1140 13683 10%
Nota: Detalla la capacidad de produccion de la empresa. Elaborado por el autor.

Distribucion de Maquinarias y Equipos (Lay-out)
La decision de distribucidn de planta consiste en determinar la ubicacion de los
departamentos, areas, lugares, estaciones de trabajo y de los puntos de
almacenamiento necesarios para su instalacion, el objetivo es disponer de todos
estos elementos para poder seguir un orden de o flujo de trabajo continuo con
un patron establecido. (Bocangel et al., 2021)
Se puede afirmar que, la distribucién de planta ayuda a establecer la ubicacién de cada
una de las areas que la empresa debe tener para poder desarrollar todas sus actividades,
también para que pueda cumplir con sus objetivos y finalmente satisfacer las
necesidades de sus clientes.
La distribucion de planta para el presente proyecto se muestra a continuacion, donde
se detalla las areas mas importantes con las que deberia contar la empresa, la

distribucion se ha realizado pensado en el proceso de produccion, que permita agilizar
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y reducir el tiempo de produccion, mantener un buen control de calidad y brindar una

buena atencién al cliente, también, consideremos las siguientes referencias que

ayudaran a entender de mejor manera la distribucion de planta para el presente

proyecto de emprendimiento.
Tabla 46

Referencia de distribucién de planta

Simbolo Representacion

Simbolo

Representacion

Estante metélico

Tanque de
enfriamiento

Molino

Aglutinador

Extrusora

Moldes

,—lu
@ @ Lavamanos

018

Inodoro

Sofa

Impresora

Computadora

Sillas

Escritorio de
trabajo

Vehiculo

Nota. Referencia gréafica de distribucion de planta. Elaborado por el autor.
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Figura 30
Distribucion de planta
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Nota. Distribucion del espacio fisico de la planta. Elaborado por el autor.
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CAPITULO V

ESTUDIO ORGANIZACIONAL
5.1 Aspectos Generales
La fabrica denominada “Postes Plasticos Ideal”, busca producir postes para cerca a
base de pléastico reciclado con altos indices de calidad y durabilidad, esta empresa
estar ubicada en la provincia de Tungurahua, canton Mocha, en el barrio el Pinar, en
la Av. Juan Montalvo frente a la Notaria 1 del cantdn, con este producto se busca
reducir los indices de contaminacién causados por el plastico y también reducir los
indices de deforestacion, este producto esta disefiado especialmente para soportar el
constante cambio climético que se da en las zonas rurales del canton, también ayudara
a mantener delimitado correctamente cada una de las propiedades de los agricultores
y ganaderos.
Figura 31
Logotipo de la empresa

PoSTES PLASTICoS IDEAL

LB e R Ce—

[—— "4 -

A RS

Nota. Logotipo disefiado para la empresa. Elaborado por el autor.

Empresa: Postes Plasticos Ideal

Actividad: Dedicada a la produccion y comercializacion de postes para cerca a base
de plastico reciclado.

Representante legal: Bryan Ismael Chimbo Basantes

Direccion: Barrio el Pinar del cantdn Mocha, Av. Juan Montalvo

Razon social: Postes Plasticos Ideal

Slogan: “Un producto ideal para el campo”
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5.2 Disefio organizacional

5.2.1 Niveles jerarquicos

“Los niveles se emplean para identificar procesos esenciales (los procesos esenciales
son aquellos que estan relacionados con la mision y naturaleza de la Unidad
Administrativa u Organica de la organizacién) y se refieren a la posicion relativa que
ocupan éstos en los organigramas” (Brume, 2019, p. 45).

Por ende, los niveles jerarquicos se definen como el proceso que ayuda a identificar
los diferentes niveles de autoridad dentro de una organizacion, esto permite que se
puedan disefiar los organigramas con mayor facilidad e identificar claramente la linea
de mando.

Nivel Ejecutivo

Es aquel encargado de realizar planes estratégicos, administrar y gestionar todos los
recursos que posee la organizacion a fin de dar cumplimiento a los objetivos, también
se encarga de tomar la mayoria de decisiones, en especial aquellas que ayudaran al
crecimiento de la empresa, es otras palabras, es la persona que lidera a toda la
organizacion. En el caso de este proyecto dentro del nivel ejecutivo se encuentra el
gerente.

Nivel Auxiliar

Su principal funcidn es brindar apoyo al nivel ejecutivo, también se encargan de dirigir
un area en especifico, donde pueden tomar decisiones que no requieran de la presencia
del nivel ejecutivo. Dentro del nivel auxiliar de este proyecto es necesario contar con
una secretaria y un jefe de produccién para brindar apoyo al nivel ejecutivo y poder
cumplir con lo planificado.

Nivel Operacional

Son aquellos que se encargan de la ejecucion de las diferentes actividades diarias que
se tiene programadas por el nivel auxiliar, las cuales deben ser realizadas de manera
eficiente y eficaz, esto permitira que la empresa pueda cumplir con todos sus objetivos.
En el caso de este proyecto dentro del nivel operacional se encontraran todos los
obreros de planta, quienes se dedicaran especificamente al proceso de fabricacion del
producto.

La empresa “Postes Plasticos Ideal”, necesita estar conformada por los tres niveles
jerarquicos antes mencionados, con el finde brindar una mejor atencién al cliente y un

buen control de la empresa.
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Tabla 47

Niveles jerarquicos

NIVEL PUESTO
Nivel Ejecutivo Gerente
Nivel Auxiliar Secretaria, Jefe de produccion
Nivel Operativo Obreros

Nota. Niveles jerarquicos que tendra el proyecto. Elaborado por el autor.

5.2.2 Mision

Promover el reciclaje y disminuir la contaminacién por plastico, mediante la
fabricacion de postes para cerca a base de plastico reciclado, para brindar un producto
altamente duradero que logre satisfacer las necesidades de la poblacién, especialmente
en el sector rural.

5.2.3 Visién

Lograr ser una empresa reconocida a nivel nacional, por la produccion y
comercializacion de postes para cerca a base de plastico reciclado altamente duraderos,
mediante el uso de tecnologia que permita disminuir la contaminacién
medioambiental.

5.2.4 Valores

Profesionalismo: Los obreros necesitardn capacitarse para desarrollar el proceso
productivo con mucho profesionalismo, para obtener asi un producto con altos indices
de calidad.

Responsabilidad medioambiental: La empresa tendra responsabilidad social, al
procurar emitir la menor cantidad de contaminacion posible y ayudar al medio
ambiente con el reciclaje.

Honestidad: Todos los colabores deben ser honestos, es decir hablar con la verdad sin
ocultar nada en absoluto, para procurar mantener un buen ambiente laboral en la
empresa.

Trabajo en equipo: Todos los colaboradores deben tener la capacidad de relacionarse
con los demas y colaborar en cumplir las actividades que se desarrollen diariamente,
para cumplir todas las metas de la organizacion.

Eficiencia: Al trabajar, procurar disminuir los tiempos de cada uno de los procesos y
utilizar el minimo de los recursos para la fabricacién de los postes para cerca.
Puntualidad: Todos los colaboradores deben respetar la hora de ingreso y salida, es
decir deben cumplir con el horario de trabajo asignados.
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Tabla 48
Matriz axioldgica

Grupos d_e Sociedad Clientes Colaboradores Proveedores
preferencia
Valores
Profesionalismo X X X X
Responsab_llldad X X X
medioambiental
Honestidad X X X X
Trabajo en equipo X X
Eficiencia X X
Puntualidad X X X X
Nota. Matriz axioldgica del proyecto. Elaborado por el autor.
5.3 Estructura Organizativa
Figura 32
Organigrama estructural
1
GERENCIA GENERAL
2]
‘-

AREA DE PRODUCCION

. "I FABRICACION
Cuadro de Referencia
Elaborado por: Bryan
Chimbo

Aprobado por: Ing. MBA
Relacién de Fernando Silva
Dependencia Fecha: 15/Dic/2022

‘ SECRETARIA

Nota. Organigrama estructural de la empresa de Postes. Elaborado por el autor.
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5.4 Estructura Funcional
Figura 33

Organigrama funcional

GERENTE GENERAL
Se encargara de Planificar,
Organizar, Dirigir y Controlar
todas las actividades de la
organizacion.

P
VL
N

YEFE DE PRODUCCION
Se encargara de guiar y
dirigir a los obreros de planta
durante todo el proceso
productivo.

( OBREROS

Ejecutaran las indicaciones
otorgadas por el jefe de
produccion.

Cuadro de Referencia

==

Relacion de
Dependencia

Elaborado por: Bryan
Chimbo

Aprobado por: Ing. MBA
Fernando Silva

Fecha: 15/Dic/2022

S
[ Q—

Se encargara de brindar la
atencion al cliente y apoyar al
gerente para cumplir con las
actividades planificadas.

Nota. Organigrama funcional de la empresa de Postes. Elaborado por el autor.
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5.5 Manual de funciones

Tabla 49

Manual de funciones Gerente General

AN
~aNalr

_PoSTES PLASTIcoS DEAL

POSTES
PLASTICOS
IDEAL

MANUAL DE
FUNCIONES
GENERAL

Fecha 15/Dic/2022
Pagina 1 | De | 4
Sustituye
Fecha
Pagina De

DESCRIPCION DEL PUESTO DE TRABAJO

IDENTIFICACION

Nombre del puesto:

Gerente General

Funciones del puesto:

Nivel: Nivel Ejecutivo
Cddigo: GG001
Ambito de operacion: Administrativo
RELACION

Jefe inmediato: e N/D
Subordinados directos: * Secretaria .

e Jefe de produccién

¢ Planificar todas las actividades que se van a

desarrollar en la empresa.

Definir claramente los objetivos para
contribuir al crecimiento de la empresa.
Organizar y distribuir los recursos necesarios
para cada area de trabajo.

Implantar normas y reglas que ayude a
mantener un buen clima laboral en la
empresa.

Administrar todos los recursos y proyectar un
crecimiento en la empresa a largo plazo.

Competencias:

Comunicacion asertiva
Capacidad de negociacion
Capacidad de delegar funciones
Iniciativa

Creatividad

Manejo de conflictos

Conocimientos requeridos:

Conocimientos administrativos, contables y
manejo de personal 0 recursos humanos.

Elaborado por:

Bryan Chimbo

Revisado por:

Ing. MBA.
Fernando Silva

Autorizo:

Ing. MBA.
Fernando Silva

Nota. Manual de funciones del Gerente General. Elaborado por el autor.
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Tabla 50
Manual de funciones Secretaria

POSTES Fecha 15/Dic/2022
N/ PLASTICOS Pagina 2 De 4
“\\,éi IDEAL Sustituye
oS | MANUAL DE Fecha
== FUNCIONES —
GENERAL Pagina De

DESCRIPCION DEL PUESTO DE TRABAJO
IDENTIFICACION

Nombre del puesto: Secretaria

Nivel: Nivel Auxiliar

Cddigo: S001

Ambito de operacion: Administrativo
RELACION

Jefe inmediato: e Gerente General

Subordinados directos: e N/D

e Atencion al cliente

e Redactar, gestionar y archivar documentos
con informacion de la empresa.

Funciones del puesto: e Manejo de la Agenda del Gerente

e Recibir y atender llamadas telefonicas.

Organizar reuniones con clientes,

proveedores, etc.

Comunicacion asertiva

Ser una persona organizada

Manejo de conflictos

Capacidad de priorizar tareas

Capacidad de atencidn al cliente

Trabajar bajo presion

Responsabilidad

Conocimientos en organizacion de archivos,

planificacion de tareas, redaccion de

documentos, conocimientos contables y

manejo de programas informaticos, con 1 afio

de experiencia en cargos similares.

Competencias:

Conocimientos requeridos:

Elaborado por:

Bryan Chimbo

Revisado por:

Ing. MBA.
Fernando Silva

Autorizo:

Ing. MBA.
Fernando Silva

Nota. Manual de funciones de la Secretaria de la empresa “Postes Plasticos Ideal”.

Elaborado por el autor.

70




Tabla 51

Manual de funciones Jefe de Produccion

AN
~aNalr

_PoSTES PLASTIcoS DEAL

POSTES Fecha 15/Dic/2022
PLASTICOS Pagina | 3 | De | 4
IDEAL Sustituye
MANUAL DE Fecha
FUNCIONES .
GENERAL Pagina De

DESCRIPCION DEL PUESTO DE TRABAJO

IDENTIFICACION

Nombre del puesto:

Jefe de Produccion

Nivel:

Nivel Operativo

Cddigo:

JP001

Ambito de operacion:

Operacional

RELACION

Jefe inmediato:

Gerente General

Subordinados directos:

Obreros

Funciones del puesto: o

Controlar el proceso de produccion.
Controlar la calidad del producto final.
Control de inventarios de materia primay
producto terminado.

Capacitar y dirigir a todos los obreros.
Coordinar a los obreros en las diferentes areas
de produccion.

Satisfacer los pedidos de los clientes en el
tiempo estimado.

Velar por la seguridad de todos dentro del
area de produccion.

Competencias:

Comunicacion asertiva
Capacidad de delegar funciones
Manejo de conflictos
Capacidad de priorizar tareas
Pensamiento estratégico
Trabajar bajo presion
Responsabilidad

Conocimientos requeridos:

Conocimientos en proceso de produccion,
manejo de maquinaria, normas de seguridad
industrial y manejo de personal.

Elaborado por:

Bryan Chimbo

Revisado por:

Ing. MBA.
Fernando Silva

Autorizo:

Ing. MBA.
Fernando Silva

Nota. Manual de funciones del Jefe de Produccién. Elaborado por el autor.
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Tabla 52
Manual de funciones Obreros

POSTES Fecha 15/Dic/2022
N/ PLASTICOS Pagina 4 De 4
Nz IDEAL Sustituye
J@a'ef [ VANUAL DE Fecha
== FUNCIONES "
GENERAL Pagina De

DESCRIPCION DEL PUESTO DE TRABAJO
IDENTIFICACION

Nombre del puesto: Obreros
Nivel: Nivel Operativo
Cddigo: 0OB001
Ambito de operacion: Operacional
RELACION
Jefe inmediato: e Jefe de Produccion
Subordinados directos: e N/D
e Atacar las indicaciones del jefe de
produccion.
e Realizar funciones de limpieza del &rea
operativa.
Funciones del puesto: e Manipular herramientas y maquinara.

e Proporcionar materia prima a la maquinaria
para desarrollar el proceso productivo.

e Cumplir las actividades en el tiempo y

horarios planificados.

Capacidad de priorizar tareas

Trabajar bajo presion

Responsabilidad

Trabajo en equipo

Capacidad de aprendizaje

Haber trabajo en areas industriales con

experiencia de 1 afio.

Competencias:

Conocimientos requeridos:

Autorizo:

Elaborado por:

Bryan Chimbo

Revisado por:

Ing. MBA.
Fernando Silva

Ing. MBA.
Fernando Silva

Nota. Manual de funciones del Jefe de Produccion de la empresa “Postes Plasticos

Ideal”. Elaborado por el autor.
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CAPITULO VI

ESTUDIO FINANCIERO
6.1 Ingresos Brutos
Para el calculo de los ingresos brutos de la empresa “Postes Plasticos Ideal”, es
necesario considerar la Demanda Potencial Insatisfecha Real (DPI Real), por otra
parte, también se considera el precio estimado para la fabricacion de los postes para
cerca, en este proyecto el precio que se calculé anteriormente para el poste de 1,50
metros de alto.
Tabla 53

Ingresos brutos

- DPI REAL INGRESOS
ANG (unidades) PRECIO S BRUTOS
2022 13683 $ 9,00 $123.147,00
2023 13782 $ 9,02 $124.313,64
2024 13881 $ 9,04  $125.484,24
2025 13981 $ 9,06 $126.667,86
2026 14082 $ 9,08 $127.864,56
2027 14183 $ 9,10  $129.065,30

Nota. Muestra el total de ingresos brutos por afio. Elaborado por el autor.

6.2 Activos Fijos Tangibles

“Los activos tangibles pueden presumir de existencia fisica, por lo que uno puede
realmente tocarlos o al menos verlos” (Kane, 2021).

“El activo fijo tangible incluye todos los bienes y materiales que sean tangibles, es
decir, se pueden tocar. En funcion de las caracteristicas del negocio los activos fijos
varian drasticamente” (Bricefio, 2018).

En definitiva, los activos fijos tangibles son todos aquellos bienes y materiales que se
pueden tocar y ver de manera fisica dentro de una empresa, estos bienes tendran una
vida (til superior a un afio y sufrirdn una depreciacion de su valor original.

A continuacion, se presenta los activos fijos tangibles que la empresa “Postes Plasticos

Ideal” tendra.
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Tabla 54
Activo fijo tangible maquinaria

CONSUMO VALOR VALOR

DESCRIPCION ANUAL UNITARIO TOTAL
Extrusora eco 1 $15.200,00 $15.200,00
Molino eco M120 1 $ 6.300,00 $ 6.300,00
Aglutinador eco AG 90 1 $ 5.500,00 $ 5.500,00
Tanque de enfriamiento 1 $ 2.500,00 $ 2.500,00
Moldes 10 $ 150,00 $ 1.500,00

TOTAL $31.000,00
Nota. Detalla el total del activo fijo tangible maquinaria. Elaborado por el autor.

Tabla 55
Activo fijo tangible herramientas

CONSUMO VALOR VALOR

DESCRIPCION ANUAL UNITARIO TOTAL

Martillo mango de madera stanley 3 $ 59 $ 17,97
Combo con mango madera evtools 2 $ 6,40 $ 12,80
Tijera de aviacidon workpro 2 $ 6,48 $ 12,96
Sierra Stanley 2 $ 549 $ 10,98
Lima triangular bahco 1 $ 6,27 $ 6,27
Flexdmetro negro-amar evtools 3 $ 1,39 $ 4,17
Tenazas de forja 2 $ 2852 $ 57,04

TOTAL $ 122,19

Nota. Detalla el total del activo fijo tangible herramientas. Elaborado por el autor.
Tabla 56
Activo fijo tangible muebles y enseres

CONSUMO  VALOR VALOR

DESCRIPCION ANUAL UNITARIO  TOTAL
Sofa 177x 81 cm café 1 $ 149,00 $ 149,00
Escritorio Modular en L 2 $ 335,00 $ 670,00
Silla de oficina Clarkson
gris > $ 6500 ° 32500
Estante metalico tapa frontal 2 $ 280,00 $ 560,00
TOTAL $ 1.704,00

Nota. Detalla el total del activo fijo tangible muebles y enseres. Elaborado por el autor.

Tabla 57
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Activo fijo tangible equipos de computo

CONSUMO VALOR VALOR

DESCRIPCION ANUAL UNITARIO TOTAL
Laptop hp i5-8gb-plata 2 $ 599,00 $ 1.198,00
Impresora Epson L4260 1 $ 389,00 $ 389,00
TOTAL $ 1.587,00
Nota. Detalla el total del activo fijo tangible equipos de cémputo. Elaborado por el
autor.
Tabla 58

Total de activos fijos tangibles

- VALOR

DESCRIPCION TOTAL
Magquinaria $31.000,00
Herramientas $ 122,19
Muebles y enseres $ 1.704,00
Equipos de computo $ 1.587,00
TOTAL $34.413,19

Nota. Detalla el total de los activos fijos tangibles. Elaborado por el autor.

Anélisis

La empresa “Postes Plasticos Ideal” necesitara realizar una inversion de 34.413,19
ddlares en activos fijos tangibles, los cuales estaran distribuido en la inversion de
maquinaria con un total de $ 31.000,00 dolares, dicha maquinaria es indispensable
para realizar la produccién y comercializacion de los postes para cerca a base de
plastico reciclado, también se necesita invertir en herramientas que ayudaran durante
el proceso de produccion con una inversion de $ 122,19 ddlares, muebles y enseres
que ayudaran a brindar una mejorar atencion al cliente y mantener ordenada las areas
de trabajo con una inversion de $ 1.704,00 ddélares y finalmente equipos de computo
que permitiran trabajar mas rapido con una inversion de $ 1.587 ddlares.

6.3 Activos Diferidos

Los activos diferidos también son conocidos como activos fijos intangibles, asi: “Los
activos intangibles carecen de plasmacion fisica, pero siguen teniendo cierto valor”
(Kane, 2021).

“Los activos fijos intangibles son aquellos bienes y derechos que no son fisicos o que
no se pueden palpar. Nos referimos a bienes como marcas, permisos, patentes,

derechos de traspaso, fondos de comercio o gastos de investigacion” (Bricefio, 2018).
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Los activos fijos intangible de una empresa son todos aquellos que no se pueden tocar
fisicamente, pero si contribuyen a que la organizacion funcione adecuadamente,
cumpla con sus objetivos y logre satisfacer adecuadamente las necesidades de sus
clientes.

A continuacién, se presenta los activos fijos intangibles con los que contara este nuevo
proyecto.

Tabla 59

Activos diferidos

. VALOR

DESCRIPCION TOTAL
Publicidad $ 300,00
Permisos de funcionamiento $ 180,00
Gastos de constitucion $ 480,00
Software para facturacion $ 280,00
TOTAL $1.240,00

Nota. Detalla el total de los activos diferidos. Elaborado por el autor.

Anélisis

Este proyecto necesitard una inversion de $ 1.240,00 ddlares en activos fijos
intangibles, los mismo que seran destinados para realizar publicidad de la empresa con
un total de $ 300,00 dolares, también es necesario invertir en permisos de
funcionamiento de la empresa con un total de 180,00 dolares, en gastos de constitucion
un total de $ 480,00 dorales y finalmente sera util invertir en un software para
facturacion con un total de $ 280,00 doblares, con esto se espera brindar una buena
atencion al cliente y promocionar a la empresa.

6.4 Activo Circulantes o de Capital de Trabajo

6.4.1 Activo corriente o circulante

“El activo circulante es aquel que se forma por los bienes y derechos del negocio los
cuales estan en rotacion o movimiento constante, su principal caracteristica es su
facilidad de convertirse en efectivo” (Cervantes, 2021).

El activo corriente o circulante se puede definir como aquellos estan en un constante
movimiento y que facilmente se pueden convertir en dinero que la empresa puede
utilizar para cualquier imprevisto que se le presente.

Caja — Bancos

“La caja representa el dinero en efectivo o en cheques que posee el ente econdémico,

tanto en moneda nacional como extranjera, disponible en forma inmediata, mientras
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que los bancos representan el dinero depositado por la empresa en cuentas corrientes
en bancos nacionales y del exterior” (Montiel, 2018).

En el caso de este proyecto se ha decido iniciar con un saldo de $ 2.000,00 dolares en
la cuenta Caja — Bancos.

Lote econémico

Para determinar el lote econdmico o la cantidad requerida de materia prima en este

proyecto, es necesario realizar la siguiente ecuacion.

LE — 2xFxU
| CcxP

LE: Cantidad de materia prima Optima requerida

Donde:

2: Constante

F: Transporte y estibaje

U: Consumo anualizado de materia prima

C: Tasa referencial pasiva (6.35% Banco Central del Ecuador, a Diciembre 2022)

P: Precio de compra unitario

Calculo:
LE = 2 %100 * 82,7
~ ./ 0,0635 %550
oo [16540
34,93
LE = 21,76 Cantidad de materia prima éptima requerida
Inventario

Se puede decir que un inventario es toda aquella mercancia que tiene una empresa

almacenada, mismos que pueden ser productos terminados o materiales que se

utilizaran para transformarlos en un nuevo producto para luego comercializarlo.

Para determinar el valor de inventario, es necesario utilizar la siguiente formula:
I=LExP

Donde:

I: Inventario

LE: Cantidad de materia prima Optima requerida

P: Precio de compra unitario

77



Calculo:
I =21,76 « 550

I = 11.968, 00 dolares en inventario
Cuentas por cobrar
Las cuentas por cobrar: “Es uno de los activos mas importantes, ya que es el activo
mas liquido después del efectivo en una entidad de caracter econémico” (Aguilar,
2019, p. 25).
Antes de determinar el valor de las cuentas por cobrar, es necesario conocer los
ingresos brutos que se tendran por la venta de los postes para cerca, para ello es
necesario considerar el DPI Real obtenido anteriormente y multiplicarlo por el precio
promedio donde se considerd la inflacion acumulada del afio 2021 de 1,94%, asi se

logra obtener el siguiente resultado.

Tabla 60
Ventas 2023
- DPI REAL INGRESOS
ANO nidadesy TRECIOS “mruTOS
2023 13782 $ 9,02 $124.313,64

Nota. Detalla el total de ingresos brutos del afio 2023. Elaborado por el autor.

Luego de obtener los ingresos brutos también se debe considerar el tiempo que se da
plazo para cumplir con las obligaciones de pago a los clientes, en este proyecto se ha
decidido otorgar un periodo promedio de recuperacion (PPR) de 15 dias calendario
para el pago de las obligaciones, mismo que inicia al instante en que el cliente adquiere
el producto.

PPR: se obtuvo al considerar la pregunta doce del cuestionario aplicado a la muestra
poblacional, la cual menciona que “Al comprar postes para cerca ;Qué facilidades de
pago le gustaria recibir?”, donde la mayoria de personas prefirieron tener de 0 a 30
dias plazo para pagar sus obligaciones, el promedio de este da como resultado un PPR
de 15 dias.

Para determinar la cantidad de dinero existente en Cuentas por cobrar, es necesario

utilizar la siguiente educacion.

CC= * PPR

360
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Donde:

CC: Cuentas por cobrar

V: Ventas brutas

360: Constante dias del afio

PPR: Periodo promedio de recuperacion

Calculo:
C= 124.313,64 ‘15
360
CC = 345,32 % 15
CC = 5.179,80 dolares
Tabla 61

Resumen total activo corriente

Cuenta Valor $
Caja - Bancos $ 2.000,00
Inventario $ 11.968,00
Cuentas por cobrar  $ 5.179,80
TOTAL $ 19.147,80
Nota. Detalla el total de las cuentas del activo corriente o circulante. Elaborado por el
autor.
Anélisis

Dentro de los activos corrientes o circulantes del presente proyecto se encontrara en la
cuenta Caja — Bancos un valor de $ 2.000,00 dolares, mismos que serviran para
satisfacer cualquier imprevisto que se presente en la empresa en su dia a dia, mientras
que en la cuenta Inventario se tendrd un valor de $ 11.968,00 ddlares, referente a
materia prima para la produccién de los postes para cerca y finalmente en Cuentas por
cobrar, se tendra un valor de $ 5.179,80 dolares, asi se obtiene un total de $ 19.147,80
doélares en activos corriente de la empresa “Postes Plasticos Ideal”.

6.4.2 Pasivo circulante

El pasivo a corto plazo o también conocido como pasivo circulante, son aquellos
montos de dinero que se interpretan como deuda que se producen manera diaria
mientras se desarrolla las actividades de la empresa, por lo ejemplo; deuda a
proveedores, acreedores, impuestos, cabe recalcar que estas deudas seran pagadas en

un tiempo menor a un afio (Gutiérrez, 2019).
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Para determinar la cantidad de pasivo circulante en este proyecto, es necesario realizar

la siguiente ecuacion.

TC_AC
~ PC

Donde:

TC: Tasa circulante

AC: Activo circulante

PC: Pasivo circulante

Para encontrar el valor del pasivo circulante, se considera una tasa circulante de 2,5 la
cual es una estimacion referencial emitida por el Banco Central del Ecuador (BCE),

asi obtenemos que el pasivo circulante de la empresa “Postes Plastico Ideal” es:

Calculo:
19.147,80
5= —0r—
19.147,80
= —5
PC =7.659,12 ddlares
Analisis

Al considerar una tasa circulante referencial del (BCE) de 2,5, se puede afirmar que,
para el presente proyecto de emprendimiento, se tendréd un pasivo corriente total de $
7.659,12 dolares.
6.4.3 Capital de trabajo
El capital de trabajo neto es facil de obtener, solo es necesario restar el total de activo
circulante menos el total de pasivo circulante, dicho resultado se interpreta como el
capital de trabajo neto, asi:
CT = AC - PC
Donde:
CT: Capital de trabajo neto
AC: Total activo corriente
PC: Total pasivo corriente
Calculo:
CT = 19.147,80 — 7.659,12
CT = 11.488, 68 dolares

Andlisis
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Dentro del proyecto de postes plasticos, se contard con un capital de trabajo de $
11.488,68 dolares, mismos que indican que la empresa contara con dinero suficiente
para mantener la regularidad de la produccién a corto plazo y cumplir con todas sus
obligaciones economicas.
6.5 Resumen de las Inversiones
Para determinar la cantidad de dinero que se necesita invertir inicialmente, se debe
realizar la siguiente ecuacion.
Il = AF + AD + CT
Donde:
I1: Inversion inicial
AF: Total activo fijo
AD: Total activo diferido
CT: Capital de trabajo
Calculo:
Il = 34.413,19 + 1.240,00 + 11.488,68
II = 47.141,87 ddlares
Anélisis
La empresa “Postes Plasticos Ideal”, necesita de una inversion inicial de $ 47.141,87
ddlares, los cuales seran invertidos en activos fijos, activos diferidos y capital de
trabajo, esto permitird que la empresa pueda iniciar con su funcionamiento
correctamente y ofertar los postes para cerca a base de plastico reciclado en el mercado.
6.6 Financiamiento
La persona emprendedora es evidente que no cuenta con todo el dinero para la
inversion inicial, por ello es necesario optar por una entidad financiera para adquirir
un crédito, en este caso el emprendedor esta dispuesto a aportar $ 9.141,87 ddlares de
sus ahorros al proyecto, asi se necesitaria realizar un crédito bancario por $38.000,00

dolares, como se muestra a continuacion.
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Tabla 62

Financiamiento

FUENTES DE % DE
FINANCIAMIENTO MONTO % APORTACION

Capital propio $ 9.141,87 19,39%

Creédito Bancario $38.000,00 80,61%

TOTAL $47.141,87 100,00%
Nota. Detalla el monto y % de aportacion de las fuentes de financiamiento. Elaborado
por el autor.
Anélisis

Para alcanzar la inversion inicial se necesita de un aporte de capital por parte del
emprendedor de $ 9.141,87 ddlares, mismo que representa el 19,39% del total de la
inversion inicial, también se necesita realizar un crédito bancario por $ 38.000,00
dolares, el cual representa el 80,61% del total de la inversion inicial, y finalmente asi
se logra obtener el monto requerido para iniciar con el proyecto.

Para determinar la mejor opcion en cuanto al crédito bancario, es necesario considerar
varias entidades financieras y analizar algunas variables, las cuales permitan tomar una
mejor decision de a que institucion financiera acudir a solicitar el crédito, para este
caso se ha considerado tres bancos, el Banco del Pacifico, Banco del Austro y Ban
Ecuador, la principal variable que se va a comparar es la tasa de interés activa, porque
como nuevos emprendedores se busca ahorrar dinero en el pago de intereses.

Tabla 63

Comparacion de instituciones financieras

INSTITUCION MONTO § |TNATSEAR[|)§§ MESES N.°DE
FINANCIERA ACTIVA PLAZO GARANTES
Banco del Pacifico ¢ 38.000,00 10,72% 60 2
Banco del Austro ¢ 38.000,00 11,26% 60 2
Ban Ecuador $  38.000,00 11,57% 36 2

Nota. Detalla la comparacion de las entidades financieras. Elaborado por el autor.
Anélisis

En cuanto a cudl es la mejor opcién de institucion financiera para realizar el crédito
por $ 38.00,00 dolares, se puede afirmar que es el Banco del Pacifico, puesto que hasta
Diciembre de 2022 se aplica una tasa de interés activa de 10,72%, esta es la mas baja

en comparacion a los otros bancos, también permite que se page el crédito hasta 60
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meses plazo (5 afos), con unas cuotas accesibles y que la empresa puede cumplir
mensualmente.

6.7 Plan de Inversiones

Dentro de la empresa “Postes Plasticos Ideal” es indispensable seguir un plan de
inversiones el cual permita a la empresa mantener un correcto funcionamiento, mismo
gue se presenta a continuacion.

Tabla 64

Plan de inversion

INVERSION VALOR $ VALOR %
Activos fijos $ 3441319 73,00%
Activos diferidos $  1.240,00 2,63%
Capital de trabajo $ 11.488,68 24,37%
$
$

TOTAL DE LA ;
INVERSION 47.141,87  100,00%

Recursos propios 9.141,87 19,39%
Institucion financiera  $  38.000,00 80,61%

TOTAL DE X
FINANCIAMIENTO ¢ 4714187 100,00%

Nota. Detalla el plan de inversion de la empresa. Elaborado por el autor.

Anélisis

Para iniciar con este proyecto es necesario realizar una inversion de $ 47.141,87
dolares en varios aspectos, primero en activos fijo o tangibles que representa el 73,00%
del total, en activos diferidos o intangible que es 2,63% y en capital de trabajo un
24,37%, para cumplir con el total de inversibn se necesita de fuentes de
financiamiento, en este caso los recursos propios que representan el 19,39% y un
crédito en una institucion financiera que es el 80,61 %.

6.8 Presupuesto de costos y gastos

Costos de produccion

“Costo es todo desembolso, pasado, presente o futuro, que se involucra al proceso de
produccion, cuyo valor queda incluido en los productos y contablemente se observa
en los inventarios. El costo es recuperable el momento que se vende el producto” (Tello
etal., 2017).

“En los costos de produccion se consideran los valores en conjunto de los elementos
como: materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion que son

utilizados para la manufactura de los articulos” (Borbor, 2022, p. 4).
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Los costos de produccién son todos aquellos valores econdmicos que la empresa
invierte en el proceso de produccién de un producto o servicio, mismos que se espera
recuperar luego de haber concluido con la venta de dicho producto, entre las variables
mas comunmente utilizadas se encuentra la materia prima, mano de obra y costos
indirectos de fabricacion.

Los costos de produccion de la empresa “Postes Plésticos Ideal”, se presentan a
continuacion.

Tabla 65

Materia prima

Descriocion Consumo Unidades de Precio Precio

P Anual medida unitario $ Total $
Pléastico reciclado 82,7 Toneladas $ 550,00 $45.485,00
TOTAL $ 550,00 $45.485,00

Nota. Detalla el precio total de la materia prima. Elaborado por el autor.
Tabla 66

Insumos

Consumo Unidades Precio Precio
Anual de medida unitario $ Total $

153 galones $ 23,16 $ 3.543,48

Descripcion

Lubricante Tec Plus SAE

20W50 Galon
Pintura Supremo satin 46  galones $ 22,60 $ 1.039,60
blanco

TOTAL $ 4576 $ 458308

Nota. Detalla el precio total de los insumos. Elaborado por el autor.
Tabla 67

Materiales indirectos de fabricacion

Unidades . )
Consumo Precio Precio

Anual medida unitario $ Total $

Descripcion

Etiquetas adhesivas de
polipropileno 10*10 cm
Guante acrilico con
puntos pvc

13782 unidad $ 0,06 $ 826,92

10 par $ 080 $ 8,00

TOTAL $ 086 $ 83492
Nota. Detalla el precio total de los materiales indirectos de fabricacion. Elaborado por

el autor.
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Anélisis

Dentro de los costos de produccién de los postes para cerca a base de pléstico
reciclado, anualmente se utilizara materia prima con un total de $ 45.485,00 ddlares,
insumos con un valor total de $ 4.583,08 dolares y también materiales indirectos de
fabricacion con un valor total de $ 834,92 dolares.

Depreciacion — Amortizacion

También se debe realizar la depreciacion de los activos fijos, donde el niUmero de afios
para los que se van a depreciar todos los activos sera el mismo nimero de afios de la
vida util del proyecto.

Se depreciara los activos fijos para la vida Util del proyecto (5 afios), puesto que como
inversionista se quiere recuperar toda la inversion realizada dentro de la vida atil del
proyecto, y para ello es necesario hacer uso de la siguiente ecuacion.

.., Valor del Bien tangible
Depreciacion =

Numero de Afios
Tabla 68

Depreciacion activos fijos

VALOR
DETALLE VALOR $ DEPRECIADO $
Magquinaria $ 31.000,00 $ 6.200,00
Herramientas $ 122,190 $ 24,44
Muebles y enseres $ 170400 $ 340,80
Equiposde computo  $ 158700 $ 317,40
TOTAL $ 3441319 $ 6.882,64

Nota. Detalla el total de depreciacion de los activos fijos. Elaborado por el autor.
Anélisis

La depreciacion de los activos tangibles da como resultado que la maquinaria se
depreciara $6.200,00 délares cada afio, las herramientas se depreciaran $ 24,44 délares
cada afio, muebles y enseres se depreciara $ 340,80 dolares cada afio y finalmente los
equipos de computo se depreciaran $ 317,40 doélares cada afo, asi se obtiene una
depreciacion total de $ 6.882,64 ddlares anualmente.

También se debe realizar la amortizacion de los activos diferidos, de igual manera se
amortizara los activos diferidos para 5 afios que es la vida atil de proyecto, porque se
quiere recuperar toda la inversion dentro de la vida util del proyecto, y para ello es

necesario hacer uso de la siguiente ecuacion.
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Valor del Bien intangible

Amortizacion = Numero de Anos
Tabla 69
Amortizacion activos diferidos
VALOR
DETALLE VALOR $ DEPRECIADO $
Publicidad $ 300,00 $ 60,00
Permisos de funcionamiento $ 180,00 $ 36,00
Gastos de constitucion $ 480,00 $ 96,00
Software para facturacion $ 280,00 $ 56,00
TOTAL $ 1.240,00 $ 248,00

Nota. Detalla el total de amortizacion de los activos diferidos. Elaborado por el autor.

Andlisis

La amortizacion de los activos intangibles da como resultado que la publicidad se
amortizara $ 60,00 dolares cada afo, los permisos de funcionamiento $ 36,00 délares

cada afio, los gastos de constitucion $ 96,00 délares y el software para la facturacion

$ 56,00 cada afo, asi se obtiene una amortizacioén total de $ 248,00 ddlares al afio.

Mantenimiento

De acuerdo a lo estipulado en este proyecto, se necesitara realizar mantenimiento en
la maquinaria y los equipos de computo, se debe considerar que es recomendable

realizar el mantenimiento en la maquinaria por lo menos una vez al afio y los equipos

de computo dos veces al afio.

Para calcular el mantenimiento de la maquinaria y equipos se recomida calcular el 1%

del total del bien, asi se logra obtener los siguientes resultados.

Tabla 70

Mantenimiento de maquinaria y equipos

< MANTENIMIENTO VALOR VALOR
DESCRIPCION ANUAL UNITARIO$ TOTAL$

Extrusora eco 1 $ 152,00 $ 152,00
Molino eco M120 1 $ 63,00 $ 63,00
Aglutinador eco AG 90 1 $ 55,00 $ 55,00
Tangue de enfriamiento 1 $ 25,00 $ 25,00
Moldes 1 $ 15,00 $ 15,00
Laptop hp i5-8gb-plata 4 $ 5,99 $ 23,96
Impresora Epson L4260 2 $ 3,89 $ 7,78
TOTAL $ 341,74

Nota. Detalla el total de mantenimiento. Elaborado por el autor.
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Anélisis

Para mantener en éptimas condiciones la maquinaria y equipos de computo de la
empresa, se debe realizar mantenimiento a cada uno de los equipos, por ello a la
maquinaria se lo realizara una vez por afio y a los quipos de computo dos veces por
afio, finalmente se obtiene que la empresa necesitara incurrir en un costo de $ 341,74
dolares anualmente por concepto de mantenimiento.

Tabla 71

Costo mano de obra directa e indirecta

MANO DE OBRA DIRECTA (MOD)

Consumo Valor Valor Valor Total
Descripcion Anual  Unitario$  Total $ Anual $
Obreros 2 $ 450,00 $ 900,00 $10.800,00
TOTAL MOD 2 $ 900,00 $10.800,00
MANO DE OBRA INDIRECTA (MOI)
Jefe de produccion 1 $ 470,00 $ 470,00 $ 5.640,00
TOTAL MOI 1 $ 470,00 $ 5.640,00
TOTAL MOD + MOI 3 $1.370,00 $16.440,00
Nota. Detalla el total del costo de mano de obra directa e indirecta. Elaborado por el
autor.
Analisis

Se puede concluir que la empresa mensualmente necesitarad $ 1.370,00 dolares para
pagar a sus colaboradores, y anualmente pagara la cantidad de $ 16.440,00 dolares por
concepto de mano de obra tanto directa como indirecta.

A continuacion, se presenta un resumen de todos los costos de produccidn.

Tabla 72

Total costos de produccion

Valor Total
Detalle Anual $

Materia prima $ 45.485,00
Insumos $  4.583,08
Materiales indirectos $ 834,92
Depreciacion $ 6.882,64
Amortizacion $ 248,00
Mantenimiento de maquinaria y equipos $ 341,74
Mano de obra directa e indirecta $ 16.440,00

TOTAL $ 74.815,38
Nota. Detalla el total de los costos de produccion del proyecto. Elaborado por el autor.
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Costos Administrativos

Los gastos operacionales de administracién son los ocasionados en el desarrollo del
objeto social principal del ente econdmico. Se clasifican bajo el grupo de gastos
operacionales de administracion, por conceptos tales como honorarios, impuestos,
arrendamientos y alquileres, contribuciones y afiliaciones, seguros, servicios y
provisiones (Rumierk, 2017, p. 15).

Se entiende por costos administrativos a todos aquellos costos que no influyen
directamente en el proceso de produccion, pero son muy necesarios para que la
empresa pueda desarrollar todas sus actividades diarias, dentro de los costos
administrativos del presente proyecto tenemos los que se detallan a continuacion.
Servicios basicos

Toda empresa necesita hacer uso de varios servicios basicos para su correcto
funcionamiento, dentro del presente proyecto, los servicios basicos que se utilizarian
son los siguientes.

Tabla 73

Costos servicios basicos

VALOR

DESCRIPCION CONSUMO UNIDAD DE PRECIO TOTAL
ANUAL MEDIDA UNITARIO $ ANUAL $
Energia eléctrica 24000 Kw/h $ 009 $ 2208,00
Agua potable 120 m3 $ 035 $ 42,00
Teléfono 600 min $ 004 $ 24,00
Internet 12 mensual $ 40,00 $ 480,00
TOTAL $ 2.754,00

Nota. Detalla el total de los costos de servicios basicos. Elaborado por el autor.
Arriendo

Para la ejecucion de proyecto es necesario contar con un local fisico donde se realizara
la fabricacion y comercializacion del producto, por ello es necesario arrendar un
terreno con un local amplio.

Tabla 74

Costos de arriendo

VALOR
. CONSUMO UNIDADDE PRECIO
DESCRIPCION = \NUAL MEDIDA  UNITARIO $ ATN%TAALL$

Arriendo 12 mensual $ 200,00 $ 2.400,00
Nota. Detalla el total de los costos de arriendo. Elaborado por el autor.

88



Salarios
Para una correcta administracion y atencion al cliente, es necesario contar con mano

de obra calificada, por ello a continuacién se presenta los salarios que requiere el

proyecto.
Tabla 75
Costos salarios
VALOR
p CONSUMO VALOR VALOR
DESCRIPCION TOTAL
ANUAL UNITARIOS$ TOTALS ANUAL $
Gerente 1 $ 500,00 $ 500,00 $ 6.000,00
Secretaria 1 $ 470,00 $ 470,00 $ 5.640,00
TOTAL 2 $ 970,00 $11.640,00

Nota. Detalla el total de los costos salarios de la empresa. Elaborado por el autor.
A continuacion, se presenta un resumen de todos los costos administrativos.
Tabla 76

Total costos administrativos

VALOR TOTAL
DETALLE ANUAL $
Servicios basicos $ 2.754,00
Arriendo $  2.400,00
Costo salarios $ 11.640,00
TOTAL $ 16.794,00

Nota. Detalla el total de los costos administrativos. Elaborado por el autor.

Anélisis

El proyecto gastard un total de $ 16.794,00 ddlares anuales referente a costos
administrativos, donde se pagard $ 2.754,00 délares en servicios basicos, $ 2.400,00
dolares en arriendo y $ 11.460,00 dodlares en salarios.

Costos Financieros

Los costos financieros son considerados aquellos egresos que una empresa 0 persona
natural debe pagar por concepto de intereses, dichos interés generalmente se pagan a
una entidad financiera que nos facilito un crédito bancario, se deben pagar de acuerdo
a los convenios y fechas establecidas en la tabla de amortizacion, puede ser mensual,
bimensual, trimestral, semestral, anual, etc. También se debe considerar todos los
costos relacionados a apertura y manejo de cuentas financieras.

Los costos financieros que tendra este proyecto, se presentan a continuacion.
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Tabla 77
Costos financieros

, MONTO TASADE TOTAL
DESCRIPCION g0 icITADO INTERES ANUAL $

Crédito bancario $ 38.000,00 10,72% $3.699,30
Apertura cuenta corriente  $ 500,00 $ 500,00
Manejo cuenta corriente ~ $ 80,00 $ 80,00

TOTAL $4.279,30

Nota. Detalla el total de los costos financieros. Elaborado por el autor.

Andlisis

La empresa necesitara incurrir en un total de $ 4.279,30 ddlares anuales por concepto

de costos financieros, dinero que sera desembolsado por concepto de pago de intereses

de crédito un total de $ 3.699,30 dolares apertura de cuenta corriente $ 500,00 doélares

y manejo de cuenta corriente por $ 80,00 ddlares.
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6.8.1 Situacion financiera inicial
Tabla 78

Situacion financiera inicial

POSTES PLASTICOS IDEAL

N7
[Galelr BALANCE GENERAL
ACTIVOS PASIVOS
Activo Corriente $19.147,80 Pasivo Corriente $ 7.659,12
Caja - Bancos $ 2.000,00
Inventario $11.968,00
Cuentas por cobrar $ 5.179,80
Activo no corriente $28.522,55  Pasivo no Corriente $38.000,00
Tangibles $27.530,55 Préstamo Bancario $38.000,00
Maquinaria $31.000,00
Herramientas $ 122,19 TOTAL PASIVOS $45.659,12
Muebles y enseres $ 1.704,00
Equipos de computo $ 1.587,00 PATRIMONIO $ 2.011,23
(-) Depreciacion $ 6.882,64 Capital $ 2.011,23
Intangibles $ 992,00
Publicidad $ 300,00 TOTAL PATRIMONIO $ 2.011,23
Permisos de
funcionamiento $ 180,00
Gastos de constitucion $ 480,00
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Software para facturacion $ 280,00
(-) Amortizacion $ 248,00

TOTAL ACTIVOS $47.670,35

GERENTE GENERAL

Nota. Detalla el balance general inicial. Elaborado por el autor.

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO
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SECRETARIA

$47.670,35



6.8.2 Situacion financiera proyectada

Para realizar la proyeccion del balance general para los proximos cinco afios, consideramos la inflacion acumulada del afio 2021 emitido
por el Banco Central del Ecuador, que es de 1,94%, con ello se obtienen los siguientes resultados.

Tabla 79

Proyeccidn financiera

77 POSTES PLASTICOS IDEAL
“a¥as»  ESTADO DE SITUACION PROYECTADA

_ReSTES PLSTICOS DERL _

ACTIVOS 2023 2024 2025 2026 2027
ACTIVO CORRIENTE
Caja-Bancos $ 2.000,00 $ 2.038,80 $ 207835 $ 2.118,67 $ 2.159,78
Inventarios $ 11.968,00 $ 12200,18 $ 1243686 $ 12.678,14 $ 12.924,09
Cuentas por cobrar $ 5.179,80 $ 528029 $ 538273 $ 5487,15 $ 5.593,60
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 19.147,80 $ 1951927 $ 19.897,94 $ 20.283,96 $ 20.677,47
ACTIVOS NO CORRIENTE
Activos fijos tangibles
Maquinaria $ 31.000,00 $ 3160140 $ 3221447 $ 32.839,43 $ 33.476,51
Herramientas $ 122,19 $ 12456 $ 126,98 $ 129,44 $ 131,95
Muebles y enseres $ 1.704,00 $ 1.737,06 $ 1.770,76 $ 1.805,11 $ 1.840,13
Equipos de computo $ 1.587,00 $ 1.617,79 $ 1.649,17 $ 1.681,17 $ 1.713,78
(-) Depreciacion $ 6.882,64 $ 6.882,64 $ 6.882,64 $ 6.882,64 $ 6.882,64
TOTAL Activos fijos tangibles $ 27.530,55 $ 28198,17 $ 2887873 $ 29.572,50 $ 30.279,73
Activos fijos intangibles
Publicidad $ 300,00 $ 30582 $ 311,75 % 317,80 $ 323,97
Permisos de funcionamiento $ 180,00 $ 18349 $ 187,05 $ 190,68 $ 194,38
Gastos de constitucion $ 480,00 $ 489,31 $ 49880 $ 508,48 $ 518,35
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Software para facturacién $ 280,00 $ 28543 $ 290,97 $ 296,61 $ 302,37
(-) Amortizacion $ 248,00 $ 248,00 $ 248,00 $ 248,00 $ 248,00
TOTAL Activos fijos intangibles $ 992,00 $ 1.016,06 $ 1.04058 $  1.065,58 $ 1.091,06
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ 28.522,55 $ 2921422 $ 2991931 $ 30.638,08 $ 31.370,79
TOTAL DE ACTIVOS $ 47.670,35 $ 4873349 $ 4981725 $ 50.922,04 $ 52.048,26
PASIVOS

PASIVO CORRIENTE $ 7.659,12 $ 7.807,71 $ 7.959,18 $ 8.113,58 $ 8.270,99
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 7.659,12 $ 7.807,71 $ 7.959,18 $ 8.113,58 $ 8.270,99

PASIVO NO CORRIENTE

Crédito Bancario $ 38.000,00 $ 30.400,00 $ 22.800,00 $ 15.200,00 $ 7.600,00
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 38.000,00 $ 30.400,00 $ 22.800,00 $ 15.200,00 $ 7.600,00
TOTAL DE PASIVOS $ 45.659,12 $ 3820771 $ 30.759,18 $ 23.313,58 $ 15.870,99
PATRIMONIO

Capital $ 201123 $ 1052578 $ 19.058,08 $ 27.608,46 $ 36.177,28
TOTAL PATRIMONIO $ 201123 $ 1052578 $ 19.058,08 $ 27.608,46 $ 36.177,28

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 47.670,35 $ 4873349 $ 4981725 $ 50.922,04 $ 52.048,26

GERENTE GENERAL SECRETARIA
Nota. Detalla la proyeccion financiera del proyecto. Elaborado por el autor.
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6.8.3 Presupuesto de ingresos

Tabla 80
Presupuesto de ingresos
ANOS DPI PRECIO INGRESOS INGRESOS
REAL $ MENSUALES$ ANUALES$
2022 13683 $ 9,00 $ 10.262,25 $ 123.147,00
2023 13782 $ 9,02 $ 10.359,47 $ 124.313,64
2024 13881 $ 9,04 $ 10.457,02 $ 125.484,24
2025 13981 $ 9,06 $ 10.555,66 $ 126.667,86
2026 14082 $ 9,08 $ 10.655,38 $ 127.864,56
2027 14183 $ 9,10 $ 10.75544 $ 129.065,30

Nota. Detalla el presupuesto de ingresos hasta el afio 2027. Elaborado por el autor.

Andlisis

Para determinar los ingresos anuales, se utiliza el DPI Real y se multiplica por el
precio, asi se logra determinar que en el afio 2023 se tendréa la cantidad de $ 124.313,64
dolares de ingresos anuales, posteriormente en el afio 2027 se lograra tener $
129.065,30 dolares de ingresos anuales, finalmente para obtener el valor de ingresos

mensuales, solo se debe dividir el ingreso anual para doce meses.

95



6.8.4 Estado de resultados proyectado
Tabla 81

Estado de resultados proyectado

N2

POSTES PLASTICOS IDEAL

= ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

ANOS 2023
Ingresos $124.313,64
(-) Costos de Produccion $ 74.815,38
(=) Utilidad Bruta $ 49.498,26
(-) Costos Administrativos $ 16.794,00
(-) Costos Financieros $ 4.279,30
(=) Utilidad antes de Impuestos $ 28.424,96
Impuesto fraccion basica $ 984,00
Fraccion excedente $ 6.006,96
15% Impuesto a fraccion excedente $ 901,04
(-) Total Impuesto a la Renta $ 1.885,04
(=) Utilidad antes de Reparticion Trab. $ 26.539,92
(-) 15% Participacion Trabajadores $ 3.980,99
(=) Utilidad Neta $ 22.558,93
(+) Cargo de Amortizacion y Depreciacion $ 7.130,64
(-) Pago a Principales $ 7.600,00
(=) Flujo Neto de Efectivo $ 22.089,57

GERENTE GENERAL

2024
$125.484,24
$ 76.266,80
$ 49.217,44
$ 17.119,80
$ 2.964,50
$ 29.133,14
$ 984,00
$ 6.71514
$ 1.007,27
$ 1.991,27
$ 27.141,87
$ 4.071,28
$ 23.070,59
$ 7.130,64
$ 7.600,00
$ 22.601,23

Nota. Detalla el estado de resultados proyectado. Elaborado por el autor.
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2025
$126.667,86
$ 77.746,37
$ 48.921,49
$ 17.451,93
$ 2.150,30
$ 29.319,26
$ 984,00
$ 6.901,26
$ 1.03519
$ 2.019,19
$ 27.300,07
$ 4.095,01
$ 23.205,06
$ 7.130,64
$ 7.600,00
$ 22.735,70

2026
$127.864,56
$ 79.254,65
$ 48.609,91
$ 17.790,50
$ 1.336,10
$ 29.483,31
$ 984,00
$ 7.065,31
$ 1.059,80
$ 2.043,80
$ 27.439,51
$ 4.11593
$ 23.323,59
$ 7.130,64
$ 7.600,00
$ 22.854,23

SECRETARIA

2027
$129.065,30
$ 80.792,19
$ 48.273,11
$ 18.135,63
$ 521,30
$ 29.616,17
$ 984,00
$ 7.198,17
$ 1.079,73
$ 2.063,73
$ 27.552,45
$ 413287
$ 23.419,58
$ 7.130,64
$ 7.600,00
$ 22.950,22



6.8.5 Flujo de caja
Tabla 82

Flujo de caja proyectado

POSTES PLASTICOS IDEAL

TEET FLUJO DE CAJA PROYECTADO
DESCRIPCION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Ingresos Operacionales 47.141,87 $124.313,64 $ 125.484,24 $126.667,86 $127.864,56 $129.065,30
(+) Recursos Propios $ 9.141,87

(+) Recursos Ajenos $38.000,00

(+) Ingresos por ventas $124.313,64 $ 12548424 $126.667,86 $127.864,56 $129.065,30
(-) Egresos Operacionales $ 84.478,74 $ 86.117,63 $ 87.788,31 $ 89.491,40 $ 91.227,54
(+) Costos Operacionales $ 67.684,74 $ 68.997,82 $ 70.336,38 $ 71.700,91 $ 73.091,91
(+) Costos Administrativos $ 16.794,00 $ 17.11980 $ 17.45193 $ 17.790,50 $ 18.135,63
(=) Flujo Operacional $47.141,87 $ 39.834,90 $ 39.366,61 $ 38.879,55 $ 38.373,16 $ 37.837,76
Ingresos no Operacionales $ - $ - $ - $ - $ -
(+) Creditos a contratarse a corto plazo

(-) Egresos no Operacionales $ 427930 $ 296450 $ 2.150,30 $ 1.336,10 $ 521,30
(+) Interés pago de créditos a largo plazo $ 369930 $ 288450 $ 2.070,30 $ 1.256,10 $ 441,30
Otros egresos $ 580,00 $ 80,00 $ 80,00 $ 80,00 $ 80,00
(=) FLUJO NO OPERACIONAL $ 427930 $ 296450 $ 2.150,30 $ 1.336,10 $ 521,30
(=) FLUJO NETO DE CAJA 47.141,87 $ 3555560 $ 36.402,11 $ 36.729,25 $ 37.037,06 $ 37.316,46

GERENTE GENERAL SECRETARIA

Nota. Detalla el flujo de caja proyectado. Elaborado por el autor.
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6.9 Punto de Equilibrio

Calcular el punto de equilibrio es indispensable en un nuevo proyecto, pues esto

permite ver cuantas unidades necesita vender una empresa para igual a sus costos y asi

no tener perdida, a partir de ese punto la empresa recién empezara generar beneficios

econdmicos.

El punto de equilibrio es establecido a través de un calculo que sirve para

definir el momento en que los ingresos de una empresa cubren sus gastos fijos

y variables, esto es, cuando logras vender lo mismo que gastas, no ganas ni

pierdes, has alcanzado el punto de equilibrio. Siendo asi, calcular el punto de

equilibrio es fundamental para las empresas evaluar su rentabilidad, ya que de

esta forma es posible saber cudnto necesitan vender para generar lucro.

Conocer este valor, incluso antes de empezar un nuevo proyecto, permite saber

qué tan interesante es financieramente tu idea de negocio. Hacer el calculo

también ayuda a saber cuanto tiempo, aproximadamente, necesitara tu negocio

para empezar a obtener beneficios.(Contreras, 2021)

A continuacion, se procede a detallar los costos fijos y variable de este proyecto de

emprendimiento, mismos que se utilizaran para calcular el punto de equilibrio.

Tabla 83

Costos fijos y variables

COSTO

DETALLE COSTO FlJOS VALOR $ VARIABLES VALOR $
Cargo
Depreciacion y $ 7.130,64 MateriaPrima $ 45.485,00
Amortizacion
Costos de Mantenimiento
Produccion Maquinaria y $ 341,74 Insumos $ 4.583,08
equipos
Manodeobra g 1644009 Materiales o g5, 95
Directa e Indirecta ©T7T Indirectos ’
Costos Servicios basicos
L ’ 16.794,00
Administrativos arriendo y salarios $
Interés Préstamo
Costos. Bancario, Apertura ¢ 4,279 30
Financieros y manejo de
cuenta corriente
TOTAL COSTOSFIJOS $ 44.985,68 V,glglirBoLSES $ 50.903,00

Nota. Detalla el total de costos fijos y variables. Elaborado por el autor.
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Andlisis

El presente proyecto tiene un total de $ 44.985,68 ddlares en costos fijos y $ 50.903,00
dolares en costos variables.

6.9.1 Punto de equilibrio en unidades monetarias

Para calcular el punto de equilibrio en unidades monetarias, se debe utilizar la siguiente

ecuacion.
PE = i
1_EV
V
Donde:
PE: Punto de equilibrio
CF: Costos fijos
1: Constante
CV: Costo variables
V: Ventas
Calculo
_ 44.985,68
| _ 50.903,00
124.313,64
44.985,68
=104
44.985,68
-7 059
PE = 76.246,92 doblares
Anélisis

Para que la empresa “Postes Plasticos Ideal” no pueda generar ganancias ni tampoco
perdidas, es decir que alcance su punto de equilibrio, en términos monetarios es
necesario que venda $ 76.246,92 dolares en postes para cerca.

6.9.2 Punto de equilibrio en unidades de produccion

Para calcular el punto de equilibro en unidades de produccién se debe hacer uso de la
siguiente ecuacion.

CF

PE=————
PVU — CVU
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Donde:

PE: Punto de equilibrio

CF: Costos fijos

PVU: Precio de venta unitario

CVU: Costo variable unitario

Calculo
44,985,68
T 9,02-3,69
44.985,68
~ 533
PE = 8.446 unidades
Analisis

En términos de productos, para que la empresa “Postes Plasticos Ideal” logre alcanzar
su punto de equilibrio, es necesario que venda 8.446 unidades de postes para cerca a
base de plastico reciclado.

6.9.3 Punto de equilibrio graficado

Para tener una mayor claridad del punto de equilibrio, los resultados anteriormente
expuestos se procede a graficarlos, para ello se considera los costos fijos, costos totales
y ventas brutas, se obtiene asi el siguiente grafico.

Figura 34

Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO

$140.000,00

$120.000,00

$100.000,00 8446; $76.246,92
$80.000,00
$60.000,00

Ingresos Brutos

$40.000,00
$20.000,00
$-

0 2014 4028 6042 8056 10070 12084 14098 16112
Unidades Producidas

Costo fijo —@—Ventas Costos totales ==t =mpE

Nota. Indica el punto de equilibro de la empresa. Elaborado por el autor.
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6.10 Tasa de Descuento y Criterios Alternativos para la Evaluacion Proyectada
6.10.1 Célculo Tmar 1 sin financiamiento
“Antes de invertir, una persona siempre tiene en mente una tasa minima de ganancia
sobre la inversion propuesta, llamada tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR).
Esto significa que la TMAR que un inversionista le pediria a una inversion debe
calcularla sumando dos factores” (Abad, 2018).
La tasa minima aceptable de rendimiento o también conocida como TMAR, es
utilizada por todos los inversionistas, sin excepcion si es una empresa, el
gobierno o una persona natural, este calculo se lo hace antes de realizar la
inversion, puesto que todos queremos obtener un beneficio por dicho aporte
economico (Paguay, 2019).
En definitiva, la tasa minima aceptable de rendimiento 0 TMAR, permite conocer a
los inversionistas que tan rentable es aportar econémicamente a un proyecto y cuales
son los beneficios que este obtendra por dicha inversion.
Para el calculo de la TMAR, se debe considerar las siguientes referencias.
Referencias:
Riegos pais: 1119 puntos / 100 = 11,19% / 100 = 0,1119
Inflacion acumulada afio 2021: 1,94% / 100 = 0,0194
Para el calculo de la TMAR, se debe utilizar la siguiente ecuacion.
TMAR1=i+f
Donde:
TMAR: Tasa minima aceptable de rendimiento
i: Riesgo pais
f: Inflacion
Calculo
TMAR 1 =10,1119 + 0,0194
TMAR 1 =0,1313
TMAR1 =13,13%
6.10.2 Célculo Tmar 2 sin financiamiento
TMAR2 =i+ f (2)
Donde:
TMAR: Tasa minima aceptable de rendimiento

i: Riesgo pais
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f: Inflacion
2: Constante
Calculo
TMAR 2 =0,1119 + 0,0194 (2)
TMAR 2 = 10,1119 + 0.0388
TMAR 2 = 0,1507
TMAR 2 =15,07%
6.10.3 Célculo Tmar 1 global mixto
Tabla 84

Tmar 1 global mixto

0
Proyecto con /o D_e, TMAR Ponderacion
. o Monto aportacion a
financiamiento Anual % %
las fuentes

Capital propio $ 9.141,87 19,39% 13,13% 2,55%

][.r‘VEfS!O” $ 38.000,00  80,61% 10,72% 8,64%
Inanciera
TOTAL $ 4714187 10000%  2385%  11.19%

Nota. Detalla los porcentajes de Tmar 1. Elaborado por el autor.

Anélisis

Para el célculo de la ponderacion del capital propio se multiplico el % de aportacién
de la fuente y el TMAR 1 obtenido de 13,13%, se obtiene una ponderacion de 2,55%,
mientras que para la inversion financiera se multiplico el % de aportacion de la fuente
y el % de la tasa de interés activa del crédito de 10,72%, se obtiene la ponderacién de
8,64%, esto da como resultado una ponderacion total del Tmar 1 global mixto de
11,19%.

6.10.4 Célculo Tmar 2 global mixto

Tabla 85

Tmar 2 global mixto

(0)

Proyecto con /o D_e, TMAR  Ponderacion
. . Monto aportacion a
financiamiento Anual % %

las fuentes
Capital propio $ 9.141,87 19,39% 15,07% 2,92%
]Ic_nvers!on $ 38.000,00  80,61% 10,72% 8,64%
inanciera

TOTAL $ 47.141,87  100,00% 25,79% 11,56%
Nota. Detalla los porcentajes de Tmar 2. Elaborado por el autor.
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Anélisis

Para el célculo de la ponderacion del capital propio se multiplico el % de aportacion

de la fuente y el TMAR 2 obtenido de 15,07%, se obtiene una ponderacion de 2,92%,

mientras que para la inversion financiera se multiplico el % de aportacion de la fuente

y el % de la tasa de interés activa del crédito de 10,72%, se obtiene la ponderacion de

8,64%, esto da como resultado una ponderacion total del Tmar 2 global mixto de

11,56%.

6.11 Valor Presente Neto o Valor Actual Neto (VAN)

El VAN o valor actual neto es un indicador financiero muy utilizado por los

inversionistas en un proyecto de inversion.
El Valor Actual Neto (VAN) o también denominado Valor Presente Neto
(VPN) es un indicador financiero con el cual se pueden medir los flujos de
ingresos y egresos futuros de un proyecto. En este método se descuenta una
tasa de interés para un periodo determinado que se puede denominar la tasa de
oportunidad, rendimiento o rentabilidad minima esperada. Mediante el calculo
del VAN se puede estimar si un proyecto es viable 0 no desde una perspectiva
financiera y la rentabilidad que se puede obtener entre varias opciones de
inversion.(Herrera, 2020, p. 21)

El VAN o Valor Actual Neto, mediante sus calculos da a conocer la posible

rentabilidad que tiene un nuevo proyecto, para desarrollar este calculo es necesario

contar con el flujo de caja futuro de la empresa.

6.11.1 Célculo del VAN 1

Para realizar el calculo de VAN 1, se debe considerar como tasa de descuento el valor

total de TMAR 1 global mixto que fue de 11,19%, y la siguiente ecuacion.

FNE, N FNE, FNE; FNE, N FNE.
A+ A+dD2@+D3@+D* (1+1i)>

VAN 1 =—-II +

Donde:

VAN: Valor actual neto

I1: Inversion inicial

FNE: Flujo neto de efectivo
i: Tasa de descuento

1: Constante
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Calculo

35.555,60 36.402,11 36.729,25 37.037,06 37.316,46

VAN 1 = — 47.141,87
T aF01119" T (14011192 T 1 +01119)° | (1 +01119)* | (1+0,1119)5

35.555,60 36.402,11 36.729,25 37.037,06 37.316,46

VAN 1 = — 47.141,87
T @110 T @119z T @119 T @119t T (@1119)5

35.555,60 36.402,11 36.729,25 37.037,06 37.316,46

VAN 1 =-—47.141,87 + 11119 + 1,2363 + 1,3747 + 1,5285 + 1,6995

VAN 1 = —47.141,87 + 31.977,34 + 29.444,40 + 26.718,01 + 24.230,98 + 21.957,32
VAN 1 =87.186,18
Anélisis
Mediante el célculo realizado para el Valor Actual Neto (VAN 1), se puede notar que el valor es mayor a cero, por ende, se puede afirmar
que el proyecto de postes para cerca a base de plastico reciclado es factible, donde se considera una tasa de rendimiento de 11,19%.
6.11.2 Calculo VAN 2
Para realizar el calculo de VAN 2, se debe considerar como tasa de descuento el valor total de TMAR 2 global mixto que fue de 11,56%,
y también la siguiente ecuacion.
FNE, FNE, FNE; FNE, FNEs
A+l AT 2A+ A+ D T AT 05
35.555,60 36.402,11 36.729,25 37.037,06 37.316,46
(11 0,1156)! ' (14 0,1156)2 T (1+0,1156)° ' (1 +0,1156)* ' (1 + 0,1156)5

VAN 2 = —II +

VAN 2 = —47.141,87 +
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35.555,60 36.402,11 36.729,25 37.037,06 37.316,46

VAN 2 == 4711087+ 1oy Y (11156)2 T (1186)° T (1,1156)* | (1.1156)5

35.555,60 36.402,11 36.729,25 37.037,06 37.316,46

VAN 2 = —47.141,87 + 11156 + 1,2446 + 1,3884 + 1,5489 + 1,7280

VAN 2 = —47.141,87 + 31.871,28 + 29.248,04 + 26.454,37 + 23.911,85 + 21.595,17
VAN 2 = 85.938,84
Andlisis

Mediante el célculo realizado para el Valor Actual Neto (VAN 2), se puede notar que el valor es mayor a cero, por ende, se puede afirmar

que el proyecto de postes para cerca a base de plastico reciclado es factible porque genera utilidades, donde se considera una tasa de
rendimiento de 11,56%.
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6.12 Indicadores Financieros
6.12.1 Indice de solvencia

Para realizar el calculo del indice de solvencia, se utiliza la siguiente ecuacion.

s AT
PT
Donde:
S: Solvencia
AT: Activo total
PT: Pasivo total
Calculo:
Solvencia = M
45.659,12
Solvencia = $ 1,04 ddlares
Andlisis

El indicador de solvencia que se obtuvo de la divisién del total de activos para el total
de pasivos, muestra que la empresa “Postes Plasticos Ideal” tendra una capacidad de
pago de sus obligaciones a largo plazo de $ 1,04 dolares, por cada dolar que la empresa
adeude, al ser mayor que 1 se afirma que la empresa es solvente.

6.12.2 indice de liquidez

Para el calculo del indice de liquidez se debe utilizar la siguiente ecuacion.

LA
PC
Donde:
L: Ligquidez
AC: Total activo corriente
PC: Total pasivo corriente
Calculo:
Liquidez = 19.147,80
7.659,12
Liquidez = $ 2,50 dolares
Analisis

Luego de dividir el activo corriente para el pasivo corriente se obtuvo un indice de
liquidez de $ 2,50 dolares, al ser mayor que 1, indica que la empresa puede responder

a todas sus obligaciones a corto plazo por cada doélar que adeude.
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6.12.3 Indice de endeudamiento

Para el calculo del indice de endeudamiento es necesario utilizar la siguiente ecuacion.

E = H * 100
AT
Donde:
E: Endeudamiento
PT: Pasivo total
AT: Activo total
100: constante
Calculo:
Endeudamiento = —45'659'12 *
47.670,35
Endeudamiento = 0,9578 = 100
Endeudamiento = 95,78%
Anélisis

El indice de endeudamiento que resulta de la division del pasivo total para el activo
total, es de 95,78%, este indicar esta alto debido a que la mayoria de activos de la
empresa seran adquiridos a base de una deuda financiera, pero al tener los flujos de
caja positivos, esta deuda podra ser pagada.

6.12.4 indice de apalancamiento

Para determinar el valor del indice de apalancamiento, se hace uso de la siguiente

ecuacion.
P
P
Donde:
A: Apalancamiento
PT: Pasivo total
P: Patrimonio
Calculo
Apalancamiento = w
2.011,23
Apalancamiento = 22,70 veces
Anélisis
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El resultado de la division entre el pasivo total para el patrimonio da como resultado

el indice de apalancamiento, el resultado es de 22,70 veces, este indica que por cada

dolar del patrimonio, $ 22,70 se encuentran comprometidos para el pago a terceras

personas en el corto y largo plazo.

6.13 Tasa Beneficio — Costo

La relacién beneficio costo ayuda a definir si invertir en ese proyecto es rentable en

comparacion a otros.
Consiste en la cuantificacion de los costos y beneficios asociados a la
implementacién de un proyecto o politica para el inversor y/o la sociedad a lo
largo de un periodo de tiempo, y la comparacién de estos frente a un escenario
alternativo de acuerdo al concepto de eficiencia econdmica, que se presenta en
la siguiente seccion. Es decir, el objetivo del ACB es identificar si el proyecto
evaluado genera una asignacion de recursos mas eficiente en relacién con otros
proyectos alternativos o el statu quo. (Carriquiry, 2019, p. 5)

Para determinar la tasa beneficio costo se debe hacer uso de la siguiente ecuacion.

RB/C = LIB
> CT
Donde:
RB/C: Relacion beneficio costo
IB: Ingresos brutos
CT: Costos totales del proyecto
Calculo:
RB/C = 633.395,60
487.418,76
RB/C = $ 1,30 délares
Anélisis

La sumatoria de los ingresos brutos de los cinco afios del proyecto dividido para la
sumatoria de los costos totales de los cinco afios del proyecto da como resultado la
relacion costo beneficio, en este caso el resultado de $ 1,30 ddlares, indica el valor que
recuperara la empresa por cada dolar que invierta.
6.14 Periodo de Recuperacion de la Inversion

El periodo de recuperacion de la inversion - PRI - es uno de los métodos que

en el corto plazo puede tener el favoritismo de algunas personas a la hora de
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evaluar sus proyectos de inversion. Por su facilidad de célculo y aplicacion, el
Periodo de Recuperacion de la Inversion es considerado un indicador que mide
tanto la liquidez del proyecto como también el riesgo relativo pues permite
anticipar los eventos en el corto plazo. (Vaquiro, 2020)
“PRI es una técnica que a través de la actualizacion de los flujos netos anuales permite
identificar el tiempo exacto en el que la inversion es recuperada” (Carrién, 2020).
En definitiva, el periodo de recuperacion de la inversion (PRI), ayuda a determinar el
tiempo estimado en que el inversionista lograra recuperar todo su dinero y de alli en
adelante empezaré a obtener ganancias econémicas por dicha aportacion.
Para realizar el calculo del periodo de recuperacion de la inversion, se debe hacer uso

de la siguiente ecuacion.

11
YFNE
N° ANOS

PRI =

Donde:

PRI: Periodo de recuperacion de la inversién
I1: Inversidn inicial

FNE: Sumatoria del flujo neto de efectivo

N° ANOS: NGmero de afios del proyecto

Célculo:
PRI — 47.141,87
~ 183.040,48
5
PRI — 49.088,57
"~ 36.608,096
PRI = 1,29 afios
1,29 =1 afo

0,29 * 12 meses = 3,48 = 3 meses

0,48 * 30 dias = 14,4 = 14 dias

Analisis

Mediante la aplicaciéon de la ecuacion del periodo de recuperacion de la inversion
(PRI), se logrd determinar que los inversionistas lograran recuperar todo su dinero en

un tiempo estimado de 1 afio, 3 meses y 14 dias.
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6.15 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de retorno, también conocida como TIR, es otra de las herramientas

muy utilizada por los inversionistas.
La tasa interna de retorno (TIR) es otra herramienta para el analisis del valor
del dinero en el tiempo, estrechamente relacionada con el valor actual neto.
Mide basicamente la tasa de interés a la que el VAN de los flujos de caja
proyectados es igual a los costos del proyecto. En otras palabras es la tasa que
indica si es 0 no una inversion viable. (Gomez, 2017)

En definitiva, la tasa interna de retorno (TIR) ayuda a determinar el porcentaje de que

tan viable es ejecutar un proyecto o no, para el calculo de la TIR se debe considerar

los TMAR global y hacer uso de la siguiente ecuacion.

TIR = TMAR, + (TMAR, — TMARl)( VAN, )
VAN, — VAN,
Donde:
TIR: Tasa interna de retorno
TMARL1: Tasa minima aceptable de rendimiento 1
TMARZ2: Tasa minima aceptable de rendimiento 2
VANL1: Valor actual neto 1
VANZ2: Valor actual neto 2
Calculo:
TIR = 0,1119 + (0,1156 — 0,1119) ( 87.186,18 )
87.186,18 — 85.938,84
TIR = 0,1119 + (0,0037) (M>
1.247,34

TIR = 0,1119 + (0,0037)(69,90)
TIR =0,1119 + 0,26
TIR = 0,3705
TIR = 37,05%
Anélisis
En la tasa interna de retorno TIR, se obtuvo el valor de 37,05%, mismo que esta por

encima de la tasa minima o0 TMAR, e indica que es factible invertir en el proyecto.
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6.16 Andlisis de Sensibilidad
6.16.1 Cuadro de sensibilidad

Tabla 86
Cuadro comparativo de sensibilidad
ESCENARIO ESCENARIO ESCENARIO
VARIACIONES ~ hmii o r VALOR'$ CEAL SESIMISTA  VALORS

Valor Actual Neto 1 (+) 20% $180.194,36  $ 87.186,18 (-) 20% $ -5.822,17
Valor Actual Neto 2 (+) 20% $178.084,38  $ 85.938,84 (-) 20% $ -6.207,34
Tasa Interna de (+) 20% 42,79% 37,05% (=) 20% 5,60%
Retorno
5:5'35'0” beneficio / (+) 20% $ 15 $ 1,30 (-) 20% 1,04

4 afos, 2 meses,
4 dias

Periodo interno de 1 afio, 3 meses, () 20%
recuperacion 14 dias
Nota: Detalla los resultados de un escenario real, optimista +20% y pesimista -20%. Elaborado por el autor.

(+) 20% 9 meses, 3 dias

Anélisis

Al realizar una comparacion entre un escenario real, un escenario optimista de +20% y un escenario pesimista de -20%, se obtiene que en
cuanto al valor actual neto 1 y 2 en el escenario optimista son positivos, lo cual indica que el proyecto es viable, mientras que, en un
escenario pesimista el valor actual neto 1 y 2 son negativos, esto indica que en escenario pesimista posiblemente la empresa no pueda
recuperar la inversion, en cuanto a la tasa interna de retorno (TIR), en 0s dos escenarios se obtiene una tasa positiva, lo cual indica que es
factible invertir en el proyecto, puesto que este si dejara una ganancia econémica, la relacion beneficio costo en los casos es mayor que 1,
lo cual indica que la empresa si lograra obtener una ganancia por cada dolar que invierta, y finalmente el periodo interno de recuperacion
en un escenario optimista dice que se recuperara la inversion en 9 meses y 3 dias y en un escenario pesimista la inversion se recuperara

en 4 afos, 2 meses y 3 dias, por ende se deduce que invertir en el proyecto es viable.
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CAPITULO VII
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 Conclusiones

Se logrd concluir que la mayoria de su poblacion reside en la zona rural del
canton Mocha y su principal actividad econdmica es la agricultura, ganaderia
y crianza de varios animales, donde se necesita hacer uso de varias extensiones
de terreno para dichas actividades, finalmente el problema més notable que
presenta el canton es la alta contaminacion por desechos plésticos.

Mediante el analisis del arbol de problemas se pudo identificar las causas y
efectos del problema central, las cuales son utilizadas para establecer nuevas
alternativas de solucion, se concluy6 que la creacion de postes plasticos para
cerca a base de plastico reciclado seria la mejor opcién.

Mediante la descripcion del emprendimiento se puede concluir que la empresa
se llamara “Postes Plasticos Ideal”, se justifica que iniciar con el proyecto de
fabricacion de postes para cerca a base de plastico reciclado es buena idea,
porque se contribuye al medio ambiente, sociedad, etc.

Los principales beneficiarios de este proyecto seran las personas de la zona
rural del cantén que se dedican a la agricultura, ganaderia y crianza de varios
animales, y quienes ocupen grandes extensiones de terreno para sus actividades
econdmicas.

Mediante el estudio de mercado se consiguié toda la informacion para
desarrollar el proyecto, dentro de las cuales se logré determinar que este nuevo
proyecto si tendrd una aceptacion del 85% en el mercado, con un precio
promedio de 9,00 dolares por cada poste para cerca.

Se utilizara un canal de distribucion directo, es decir de productor a consumidor
final para evitar el uso de intermediarios, también para dar a conocer al
producto se utilizara la visita puerta a puerta y redes sociales, con la utilizacién
de la matriz FODA se realizO estrategias al considerar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas que tiene la empresa.

Mediante el calculo del tamafio optimo, se logré determinar que la empresa
necesita producir 57 postes para cerca diariamente para alcanzar la DPI real de

13683 postes anualmente, en cuanto a la localizacion optima se logré
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determinar que la empresa deberia estar ubicada el Barrio el Pinar del canton
Mocha.

Se logro establecer el proceso de produccion de los postes para cerca a base de
plastico reciclado, también determinar la distribucion de la planta de
produccién, tanto en area de produccion, area de almacenamiento y area
administrativa.

El estudio organizacional permitio disefiar un logo y un slogan para la nueva
empresa, ademas se concluyé que es necesario contar con tres niveles
jerarquicos, ejecutivo, auxiliar y operativo.

Se determind la mision, vision y los valores corporativos, se disefio el
organigrama que tendra la empresa y finalmente el manual de funciones que
muestra las actividades que desarrollara cada cargo.

El estudio financiero fue el méas importante dentro del proyecto, pues ayudo a
concluir que se necesita una inversion inicial de $ 47.141,87 dolares, también
se logro elaborar el balance general donde se detalla todos los activos, pasivos
y patrimonio que tendré la empresa, mismo que fue proyectado para cinco afos,
tiempo que se estima durara el proyecto.

Se determino el punto de equilibrio al usar los costos fijos, costos variables e
ingresos brutos que tendra la empresa, esto dio como resultado un punto de
equilibrio de 8.446 unidades 0 $ 76.246,92 ddlares.

En cuanto al periodo de recuperacion se logré determinar que el total de la
inversion inicial se recuperara en 1 afio, 3 meses y 14 dias, finalmente la tasa
interna de retorno TIR, es de 37,05%, mismo que esta por encima de la tasa

minima e indica que es viable realizar la inversion para el proyecto.
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7.2 Recomendaciones

Se recomienda ofertar el producto principalmente a agricultores y ganaderos
que residen en la zona rural del cantdn Mocha, debido a que al realizar sus
actividades econdémicas deben hacer uso de varias extensiones de terreno.
Mediante publicidad destacar que los nuevos postes plasticos para cerca a base
de plastico reciclado son amigables con el medioambiente, y en especial su
durabilidad puede llegar hasta los 50 afios.

Para que sea facil reconocer al local de la empresa, se recomienda poner en la
entrada principal un rotulo grande, pues esto permitira que los clientes puedan
identificarnos de manera facil y réapida.

Para iniciar a generar ventas, se recomienda acudir de visitar a los principales
beneficiaros del proyecto, en este caso los agricultores y ganaderos, para
invitarles a conocer el establecimiento y el producto que se ofrece.

Se recomienda brindar la informacion suficiente sobre los planes de
financiamiento dirigido a clientes que tiene la empresa, pues los clientes
puedan pagar su adquisicién hasta en 15 dias sin intereses.

Para marcar la diferencia con la competencia y productos sustitutos, a mas de
tener redes sociales, también se recomienda crear una pagina web a la empresa
“Postes Plasticos Ideal”, pues esto le permitira diferenciarse y alcanzar un
mayor mercado y por ende obtener mayor cantidad de clientes.

Se recomienda producir diariamente 57 postes plasticos 0 mas, asi se podria
mantener un inventario de producto terminado alto, puesto que los clientes de
la empresa siempre que realicen una compra, suelen adquirir un lote por un
promedio de 25 unidades.

Se recomienda siempre mantener limpias y en Optimas condiciones todas las
areas de la empresa, para mantener un buen ambiente laboral, brindar una
buena atencion al cliente, que se sientan seguros y quieran volver adquirir mas
productos.

Se recomienda mantener definido claramente a que nivel jerarquico pertenece
cada uno de los colaboradores con los que cuenta la empresa, para entender
mejor la linea de mando y a que persona debe responder cada uno de los

trabajadores, asi se lograra respetar el organigrama que tiene la empresa.
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Se recomienda que la empresa inculque los valores corporativos en sus
colaboradores para mantener un buen clima laboral, también que sus
colaboradores tengan claro cul es la misién y vision que tiene la empresa, esto
ayudard a que los colaboradores ayuden a cumplir con los objetivos que se
tiene.

Se recomienda que la empresa siempre busque la manera de innovar el
producto y que este sea cada vez mas llamativo para los clientes, como en
colores, disefio, dimensiones, etc., también realizar promociones seria lo
esencial.

Finalmente se recomienda a la empresa que siempre mantenga actualizados sus
balances financieros, esto para ver si se cumple los datos que se da a conocer
en el estudio, y asi permita evidenciar el crecimiento de la empresa y la

rentabilidad de la misma.
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ANEXQOS
Anexo 1: Encuesta

. UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
ﬁ FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS £ 0:«‘3 %
ensionn CARRERA DE ADMINISTRACION DE S
EMPRESAS

Objetivo: Determinar la factibilidad de la creacion de una empresa dedica a la
produccidn de postes para cerca a base de plastico reciclado en el canton Mocha.
Instrucciones: Lea detenidamente cada una de las preguntas y marque con una X una
respuesta de acuerdo a su criterio. Sus respuestas son confidenciales y seran utilizadas
para la investigacion de un proyecto.

1. ¢Que tipo de postes utiliza para delimitar sus terrenos?

Postes de madera
Postes de hormigén
Postes metalicos
2. ¢DOnde adquiere los postes para cerca actualmente?
Fabrica de postes
Ferreteria

Aserradero

3. ¢El poste que compra habitualmente viene con garantia?
Si
No

4. ¢ Cudl es el principal defecto de los postes para cerca que utiliza actualmente?
Répido deterioro _
Dificil de transportar
Demasiado costoso

5. ¢Usted ha escuchado de la venta de postes para cerca a base de plastico
reciclado?

Si

6. Si existiera en el mercado postes para cerca a base de plastico reciclado con

una duracion de 50 afios. ¢Usted lo adquiria?
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10.

11.

12.

13.

¢Cual es la principal caracteristica que usted consideraria al momento de
adquirir los postes para cerca?

Precio

Durabilidad

Amigable con el ambiente

¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por un poste para cerca de 1,50 metros
de alto a base de plastico reciclado?

De 8,00 a 10,00 ddlares

De 10,00 a 12,00 dolares

Mas de 12,00 dolares

¢ Qué tamafio de poste para cerca usted utiliza con més frecuencia?

De 1,00 metro de alto

De 1,50 metros de alto

De 2,00 metros de alto

¢A través de qué medios preferiria conocer las caracteristicas del producto?
Redes sociales

Radio

Visita puerta a puerta

Anualmente ¢ Qué cantidad de postes para cerca a base de plastico reciclado
compraria?

De 1 a 50 postes
De 51 a 100 postes
De 100 en adelante
¢Al comprar postes para cerca que facilidades de pago le gustaria recibir?
Pagar de 0 a 30 dias

Pagar de 30 a 60 dias

Pagar de 60 a 90 dias

¢Donde le gustaria encontrar los postes para cerca a base de plastico
reciclado?

Fabrica
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14.

15.

Ferreteria
Otro

¢ Qué tipo de promocidn le gustaria recibir por la compra de varios postes
para cerca?

Descuento por cantidad

Entrega gratis a domicilio

Participacion en sorteos

¢A usted le ataren los nuevos productos y amigables con el medio ambiente?
Si

No

iiMUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!

124



Anexo 2: Tabla de Amortizacién

@ Banco del Pacifico

Sistema de amortizacion Aleman Plazo (meses) 60

Monto solicitado $38.000,00 Segmento Comercial

Tasa de interés 10,72

Cl,il?,ta Fecha C;a_pi_tal Ar?m]e()r:stﬁcézn Interés Total a pagar
inicial capital mensual

1 2023-02-02 $ 38.000,00 $633,33 $339,30 $972,63
2 2023-03-04 $37.366,67 $633,33 $ 333,60 $ 966,93
3 2023-04-03 $36.733,34 $633,33 $328,20 $961,53
4 2023-05-03 $36.100,01 $633,33 $322,50 $ 955,83
5 2023-06-02 $ 35.466,68 $633,33 $ 316,80 $950,13
6 2023-07-02 $34.833,35 $633,33 $311,10 $944,43
7 2023-08-01 $34.200,02 $633,33 $ 305,40 $938,73
8 2023-08-31 $33.566,69 $633,33 $299,70 $933,03
9 2023-09-30 $32.933,36 $633,33 $294,00 $927,33
10 2023-10-30 $32.300,03 $633,33 $ 288,60 $921,93
11 2023-11-29 $31.666,70 $633,33 $282,90 $916,23
12 2023-12-29 $31.033,37 $633,33 $277,20 $910,53
13 2024-01-28 $30.400,04 $633,33 $271,50 $904,83
14 2024-02-27 $29.766,71 $633,33 $ 265,80 $899,13
15 2024-03-28 $29.133,38 $633,33 $260,10 $893,43
16 2024-04-27 $ 28.500,05 $633,33 $ 254,40 $ 887,73
17 2024-05-27 $27.866,72 $633,33 $ 249,00 $882,33
18 2024-06-26 $27.233,39 $633,33 $243,30 $ 876,63
19 2024-07-26 $ 26.600,06 $633,33 $237,60 $870,93
20 2024-08-25 $ 25.966,73 $633,33 $231,90 $ 865,23
21 2024-09-24 $25.333,40 $633,33 $226,20 $ 859,53
22 2024-10-24 $24.700,07 $633,33 $220,50 $ 853,83
23 2024-11-23 $24.066,74 $633,33 $214,80 $ 848,13
24 2024-12-23 $23.433,41 $633,33 $209,40 $842,73
25 2025-01-22 $22.800,08 $633,33 $203,70 $837,03
26 2025-02-21 $22.166,75 $633,33 $ 198,00 $831,33
27 2025-03-23 $21.533,42 $ 633,33 $192,30 $ 825,63
28 2025-04-22 $20.900,09 $633,33 $ 186,60 $ 819,93
29 2025-05-22 $20.266,76 $ 633,33 $ 180,90 $ 814,23
30 2025-06-21 $19.633,43 $633,33 $ 175,50 S 808,83
31 2025-07-21 $19.000,10 $ 633,33 $ 169,80 $803,13
32 2025-08-20 $ 18.366,77 $633,33 $ 164,10 $797,43
33 2025-09-19 $17.733,44 $633,33 $ 158,40 $791,73
34 2025-10-19 $17.100,11 $ 633,33 $ 152,70 $ 786,03
35 2025-11-18 $ 16.466,78 $633,33 $ 147,00 $780,33
36 2025-12-18 $ 15.833,45 $633,33 $ 141,30 $ 774,63
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37 2026-01-17 $15.200,12 $633,33 $135,90 $769,23
38 2026-02-16 $14.566,79 $633,33 $130,20 $763,53
39 2026-03-18 $13.933,46 $633,33 $124,50 $757,83
40 2026-04-17 $13.300,13 $633,33 $118,80 $752,13
41 2026-05-17 $12.666,80 $633,33 $113,10 $ 746,43
42 2026-06-16 $12.033,47 $633,33 $107,40 $740,73
43 2026-07-16 $11.400,14 $633,33 $101,70 $ 735,03
44 2026-08-15 $10.766,81 $633,33 $ 96,30 $729,63
45 2026-09-14 $10.133,48 $633,33 $90,60 $723,93
46 2026-10-14 $9.500,15 $633,33 $ 84,90 $718,23
47 2026-11-13 $ 8.866,82 $633,33 $79,20 $712,53
48 2026-12-13 $8.233,49 $633,33 $73,50 $ 706,83
49 2027-01-12 $7.600,16 $633,33 $67,80 $701,13
50 2027-02-11 $6.966,83 $633,33 $62,10 $695,43
51 2027-03-13 $6.333,50 $633,33 $56,70 $690,03
52 2027-04-12 $5.700,17 $633,33 $51,00 $ 684,33
53 2027-05-12 $5.066,84 $633,33 $ 45,30 $678,63
54 2027-06-11 $4.433,51 $633,33 $39,60 $672,93
55 2027-07-11 $3.800,18 $633,33 $33,90 $667,23
56 2027-08-10 $3.166,85 $633,33 $ 28,20 $661,53
57 2027-09-09 $2.533,52 $633,33 $22,50 $ 655,83
58 2027-10-09 $1.900,19 $633,33 $17,10 $650,43
59 2027-11-08 $1.266,86 $633,33 $11,40 $ 644,73
60 2027-12-08 $ 633,53 $ 633,53 $5,70 $ 639,23
TOTAL $38.000,00 $10.351,50 $ 48.351,50
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Anexo 3: Escenario Optimista
Flujo de caja escenario optimista + 20%

POSTES PLASTICOS IDEAL
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADA

DESCRIPCION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos Operacionales $47.141,87 $ 149.176,37 $150.581,09  $152.001,43 $153.437,47 $154.878,36
(+) Recursos Propios $ 9.141,87
(+) Recursos Ajenos $38.000,00
(+) Ingresos por ventas $ 149.176,37 $150.581,09  $152.001,43 $153.437,47 $154.878,36
(-) Egresos Operacionales $ 84.478,74 $ 86.117,63 $ 87.788,31 $ 89.491,40 $ 91.227,54
(+) Costos Operacionales $ 67.684,74 $ 6899782 $ 70.336,38 $ 71.700,91 $ 73.091,91
(+) Costos Administrativos $ 16.79400 $ 17.11980 $ 17.451,93 $ 17.790,50 $ 18.135,63
(=) Flujo Operacional $47.141,87 $  64.697,63 $ 64.46346 $ 64.21312 $ 63.946,07 $ 63.650,82
Ingresos no Operacionales
(+) Créditos a contratarse a corto plazo
(-) Egresos no Operacionales $ 427930 $ 296450 $ 215030 $ 1.336,10 $ 521,30
(+) Interés pago de créditos a largo plazo $ 3.699,30 $ 288450 $ 2.070,30 $ 1.256,10 $ 441,30
Otros egresos $ 580,00 $ 80,00 $ 80,00 $ 80,00 $ 80,00
(=) FLUJO NO OPERACIONAL $ 427930 $ 296450 $ 215030 $ 1.336,10 $ 521,30
(=) FLUJO NETO DE CAJA $47.141,87 $ 60.418,33 $ 61.49896 $ 62.062,82 $ 62.609,97 $ 63.129,52

GERENTE GENERAL SECRETARIA

Nota. Detalla el flujo de caja proyectado. Elaborado por el autor.
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Calculo VAN 1
, FNE, FNE, FNEs FNE, _ FNEs

@A+ A+D2@A+)3@A+d* (A+0)3

60.418,33 61.498,96 62.062,82 62.609,97 63.129,52
1401119 " (1 +01119)2 T (1+ 011197 T A1 +0,1119)* ' (1 + 0,1119)

VAN 1 = -I1

VAN 1 =—47.141,87 +

60.418,33 6149896 62.062,82 62.60997 63.129,52

AN 1 = — 47.141,87
v T @119 T @119z T 1119y T (11119)¢ T (1,1119)5

60.418,33 4 61.498,96 N 62.062,82 N 62.609,97 N 63.129,52
1,1119 1,2363 1,3747 1,5285 1,6995

VAN 1 = —47.141,87 +

VAN 1 = —47.141,87 + 54.337,92 + 49.743,50 + 45.147,56 + 40.961,95 + 37.145,30

VAN 1 =180.194,36
Analisis
Mediante el calculo realizado con un escenario optimista de + 20% para el Valor Actual Neto (VAN 1), se puede notar que el valor es

mayor a cero, por ende, se puede afirmar que el proyecto de postes para cerca a base de plastico reciclado es factible, donde se considera
una tasa de rendimiento de 11,19%.

Célculo VAN 2

Para realizar el calculo de VAN 2, se debe considerar como tasa de descuento el valor total de TMAR 2 global mixto que fue de 11,56%,
y también la siguiente ecuacion.

FNE, FNE, FNE; FNE, FNEs

VAN Z = i Y av P a0 a+of T A+ o
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60.418,33 61.498,96 62.062,82 62.609,97 63.129,52

VAN 2 = — 47.141,87
T A F01156)  (1+0,1156)2  (1+01156)°  (1+01156)* ' (1+0,1156)°

60.418,33 61.498,96 62.062,82 62.609,97 63.129,52

VAN 2 == 4714187 + 0 eyi T (11s6)2 T (11156)° T (L1156)* T (1,1156)°

60.418,33 6149896 62.062,82 62.60997 63.129,52

VAN 2 = —47.141,87 + 11156 + 1,2446 + 1,3884 + 1,5489 + 1,7280

VAN 2 = —47.141,87 + 54.157,70 + 49.414,09 + 44.699,84 + 40.421,23 + 36.533,39
VAN 2 = 178.084,38
Anélisis
Mediante el calculo realizado con un escenario optimista de + 20% para el Valor Actual Neto (VAN 2), se puede notar que el valor es

mayor a cero, por ende, se puede afirmar que el proyecto de postes para cerca a base de plastico reciclado es factible, donde se considera
una tasa de rendimiento de 11,56%.
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Tasa beneficio costo

YIB
RB/C = 760.074,72
/€= 487.418,76

RB/C = $ 1,56 dolares
Andlisis
En un escenario optimista con un + 20%, se obtiene que el resultado de la tasa beneficio
costo es de $ 1,56 dolares, mismo que indica el valor que recuperara la empresa por
cada dolar que invierta.

Periodo de Recuperacion de la Inversion

11
_YFNE
N2 ANOS
47.141,87

RI'= 555719.60
5

_ 47.141,87
"~ 61.943,92

PRI = 0.76 anos

PRI =

PRI

0, 76 = 0 afios

0,76 * 12 meses = 9,12 = 9 meses

0,12 * 30 dias = 3,6 = 3 dias

Anélisis

El periodo de recuperacion de la inversion (PRI), en un escenario optimista de + 20%,
se logré determinar que los inversionistas lograran recuperar todo su dinero en un
tiempo estimado de 9 meses y 3 dias.

Tasa Interna de Retorno (TIR)

VAN,
TIR = TMAR, + (TMAR, — TMAR,) (VAN1 — VAN2>
180.194,36
TIR =0,1119 + (0,1156 — 0,1119 (180,194,36 — 178.084,38>
180.194,36
TIR = 0,1119 + (0,0037) (W)

TIR = 0,1119 + (0,0037)(85,40)
TIR = 0,1119 + 0,3159
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TIR = 0,4279
TIR = 42,79%
Analisis
Mediante el célculo de la tasa interna de retorno TIR, se obtuvo el valor de 42,79 %,
mismo que esta por encima de la tasa minima, indica que es factible invertir en el

proyecto y ponerlo en marcha, pues si se obtendra una rentabilidad econémica en un
futuro.
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Anexo 4: Escenario Pesimista
Flujo de caja escenario pesimista - 20%

N2

POSTES PLASTICOS IDEAL

5*@—?'3 ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADA
DESCRIPCION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos Operacionales $47.14187 $ 99.450,91 $100.387,39 $101.334,29 $102.291,65 $103.252,24
(+) Recursos Propios $ 9.141,87
(+) Recursos Ajenos $38.000,00
(+) Ingresos por ventas $  99.450,91 $100.387,39 $101.334,29  $102.291,65 $103.252,24
(-) Egresos Operacionales $ 84.478,74 $ 86.117,63 $ 87.788,31 $ 89.491,40 $ 91.227,54
(+) Costos Operacionales $ 67.684,74 $ 68.997,82 $ 70.336,38 $ 71.700,91 $ 73.091,91
(+) Costos Administrativos $ 16.794,00 $ 17.11980 $ 17.45193 $ 17.790,50 $ 18.135,63
(=) Flujo Operacional $47.141,87 $ 1497217 $ 14.269,76 $ 1354598 $ 12.800,25 $ 12.024,70
Ingresos no Operacionales
(+) Créditos a contratarse a corto plazo
(-) Egresos no Operacionales $ 427930 $ 296450 $ 215030 $ 1.336,10 $ 521,30
(+) Interés pago de créditos a largo plazo $ 3.699,30 $ 288450 $ 2.07030 $ 1.256,10 $ 441,30
Otros egresos $ 580,00 $ 80,00 $ 80,00 $ 80,00 $ 80,00
(=) FLUJO NO OPERACIONAL $ 427930 $ 296450 $ 215030 $ 1.336,10 $ 521,30
(=) FLUJO NETO DE CAJA $47.141,87 3 10.692,87 $ 11.305,26 $ 11.39568 $ 11.464,15 $ 11.503,40
GERENTE GENERAL SECRETARIA

Nota. Detalla el flujo de caja proyectado. Elaborado por el autor.
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Célculo VAN 1
N FNE, N FNE, FNE; FNE, N FNE

A+ A+d2@+d3@+d* (1+1i0)>

10.692,87 11.305,26 11.395,68 11.464,15 11.503,40
(1+0,1119)? + (1+0,1119)2 + (1+0,1119)3 * (1+0,1119)* + (1+0,1119)5

VAN 1 = —I1

VAN 1 = —47.141,87 +

1069287 1130526 1139568 1146415 11.503,40
(1,1119)F ' (1,1119)% ' (1,1119)3 ' (1,1119)* ' (1,1119)5

VAN 1 = —47.141,87 +

10.692,87 11.305,26 11.395,68 11.464,15 11.503,40

VAN 1 =—=4714187 + =79+ 72363t 13747 15285 ' 16995

VAN 1 = —47.141,87 + 9.616,76 + 9.144,27 + 8.289,78 + 7.500,31 + 6.768,58

VAN 1 = -5.822,17
Andlisis
Mediante el calculo realizado con un escenario pesimista de - 20% para el Valor Actual Neto (VAN 1), se puede notar que el valor es
negativo, esto indica que la empresa en un escenario pesimista no podra cubrir todas sus obligaciones, donde se considera una tasa de
rendimiento de 11,19%.
Célculo VAN 2
Para realizar el calculo de VAN 2, se debe considerar como tasa de descuento el valor total de TMAR 2 global mixto que fue de 11,56%,

y también la siguiente ecuacion.
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FNE, FNE, FNE; FNE, FNEs
A+ A+ 20+ A+0D*  A+i)5

10.692,87 11.305,26 11.395,68 11.464,15 11.503,40
(1+01156) (1 +01156)2 T (1+0,1156)° T (1 +0,1156)* ' (1 + 0,1156)°

VAN 2 = —II +

VAN 2 = —47.141,87 +

10.692,87 11.305,26 11.395,68 11.464,15 11.503,40

VAN 2 = — 47.141,87
T @1156) T (1156)2 T (1,1156)°  (1,1156)* | (1,1156)°

10.692,87 11.305,26 11.395,68 11.464,15 11.503,40

VAN 2 = — 47.141,87 + 11156 + 1,2446 + 1,3884 + 1,5489 * 1,7280

VAN 2 = —47.141,87 + 9.584,86 + 9.083,72 + 8.207,57 + 7.401,30 + 6.657,08

VAN 2 — 6.207,34
Anélisis
Mediante el calculo realizado con un escenario pesimista de - 20% para el Valor Actual Neto (VAN 2), se puede notar que el valor es

negativo, esto indica que la empresa en un escenario pesimista no podra cubrir todas sus obligaciones, donde se considera una tasa de
rendimiento de 11,56%.
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Tasa beneficio costo

YIB
RB/C = 506.716,48
/€= 487.418,76

RB/C = $ 1,04 dolares
Andlisis
En un escenario optimista con un + 20%, se obtiene que el resultado de la tasa beneficio
costo es de $ 1,04 dolares, mismo que indica el valor que recuperara la empresa por
cada dolar que invierta.

Periodo de Recuperacion de la Inversién

PRI = “SENE
N2 ANOS
47.141,87

~ 56.361,36
5

_ 47.141,87
T 11.272,27

PRI = 4,18 afos

PRI

PRI

4,18= 4 afios

0,18 * 12 meses = 2,16 = 2 meses

0,16 * 30 dias = 4,8 = 4 dias

Anélisis

El periodo de recuperacion de la inversion (PRI), en un escenario pesimista de - 20%,
se logr6 determinar que los inversionistas lograran recuperar todo su dinero en un
tiempo estimado de 4 afios 2 meses y 4 dias.

Tasa Interna de Retorno (TIR)

VAN,
TIR = TMAR, + (TMAR, — TMAR,) (V AN, — VA N2>
—5.822,17
TIR =0,1119 + (0,1156 — 0,1119 ((—5.822,17) — (—6.207,34))
—5.822,17

TIR = 0,1119 + (0,0037)(—15,12)
TIR = 0,1119 — 0,0559
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TIR = 0,056
TIR = 5,60%
Analisis
Mediante el calculo de la tasa interna de retorno TIR, se obtuvo el valor de 5,60 %,
mismo que esta por encima de la tasa minima, indica que es factible invertir en el

proyecto y ponerlo en marcha, pues si se obtendra una rentabilidad econémica en un
futuro.
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