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ABSTRACT

This research focuses on how the Covid 19 pandemic affected the marketing of milk
production in the Pillaro city. A Cobb-Douglas production function was specified
through a double logarithmic regression. A discriminant analysis of various
socioeconomic characteristics attributable to milk producers that determined the size
of their production volumes was performed. Production volumes were analyzed before
and after the crisis generated by Covid - 19, information that was collected through the
development of a field study, that is, through the application of a questionnaire. It was
statistically determined that the marital status, the relationship of public employee
dependency, the fact that the head of the household is the wife, the income, the
condition of ownership of the property, the condition of relationship with the workers,
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milking frequency are socioeconomic conditioning factors of milk production in the

Pillaro city.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1 Justificacion

1.1.1 Justificacion tedrica, metodoldgica y préactica

1.1.1.1 Justificacién tedrica

La produccion de leche en el Ecuador se concentra, segun el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos, en la region de la Sierra con el 64.01%, en segundo lugar, la
region Costa con el 30.27% v, en tercer lugar, la regidn del Oriente Ecuatoriano con
5.71% en la produccién de leche anual (INEC, 2021). La produccion de leche ha sido
beneficiosa para alrededor de unos 298.000 ganaderos, esto quiere decir que no menos
de un millon y medio de personas son las que viven indirecta y directamente de esta
actividad comercial (Velasco y lliana, 2019). En el pais la disponibilidad de leche
cruda es de 3,5 a 4,5 millones de litros al dia, esto es destinado para el sector industrial
y el consumo humano de aproximadamente el 75% de la produccién (Contero, 2008).

En la Sierra andina del Ecuador en la lista de la produccion de leche se encuentra en
primer lugar la provincia de Azuay con el 16.7%, en segundo lugar, la provincia de
Chimborazo con el 16.13% vy, para cerrar esta lista de provincia se encuentra la
provincia de Pichincha con el 12.85%. La provincia de Tungurahua posee nueve
cantones y esta ubicada en el centro del pais, esta tiene 504.583 habitantes (INEC,
2010). Tungurahua ocupa el sexto lugar en la produccién de leche en la Sierra andina
del Ecuador el cual produce 453.827 litros de leche/afio equivalente al 8.15%,
concentrando su produccién en los cantones: Santiago de Pillaro, Quero, Pelileo, etc.
(INEC, 2021).

Santiago de Pillaro se encuentra ubicado al Norte de la provincia de Tungurahua este
limita al Noreste con las provincias de Cotopaxi y Napo, al Oeste limita con Ambato
y finalmente al sur limita con los cantones de Pelileo y Patate. Santiago de Pillaro
posee 38.357 habitantes (INEC, 2010). Segun una entrevista realizada por el GADM

1



Santiago de Pillaro (Campafia, 2019), el alcalde del canton menciona que Pillaro
produce alrededor de los 300 mil litros de leche diario, por ello se lo considera como

el cantén con mayor produccidon en la provincia de Tungurahua.

En la actualidad, tanto el mercado nacional como internacional de los productos
lacteos se encuentra en constante crecimiento, pues el con el paso del tiempo el
mercado se vuelve més exigente y es necesario cumplir con las necesidades
nutricionales que este mercado requiere. La leche es uno de los alimentos mas
completos en el &mbito nutritivo, por sus caracteristicas saludables, beneficiando al
desarrollo humano y para combatir la desnutricién infantil; por tales razones las
organizaciones de la salud recomiendan como alimento indispensable para los nifios,
ademas, la leche es considerada parte indispensable de la canasta basica familiar
(Velasco y Iliana, 2019).

Por otro lado, es importante mencionar que una de las fuentes de mas movimiento
econdémico mas importantes en el Ecuador es la industria lactea, pues es una de las
areas de produccion mas activa dentro de la industria manufacturera, aportando empleo
directo e indirecto contribuyendo a la seguridad econémica a un aproximado de 1. 5
millones de personas entre productores y trabajadores. Gracias a la elaboracion de sus
derivados como es el yogurt, queso, mantequilla, crema, helado, etc.; no existe otro
sector econdmico del pais que sea fuente tan importante (INEC, 2021).

Desde la perspectiva economica se enfoca en la ley de la oferta, la misma que es
representada por una curva que demuestra una relacién directa entre la cantidad y el
precio de los productos con una pendiente positiva, la que implica que si el precio
aumenta, la cantidad que se oferta aumenta en la misma medina, mientras que si el

precio disminuye, la cantidad que se oferta al pablico disminuye (Toscano et al., 2019).

Tal impacto econémico tiene la produccion lechera en el canton en analisis, que las
autoridades estan realizando el estudio de factibilidad para la implementacion de una
Planta Provincial de Industrializacion (Campafia, 2022). Es importante mencionar que
el desarrollo productivo del cantén se encuentra progresivamente en aumento y genera

altos ingresos a las familias que comercializan productos lacteos. Sin embargo, de



acuerdo a un estudio realizado por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, las
actividades para la produccion de la industria lactea las realizan en su mayoria mujeres
y adolescentes en un aproximado superior al 80% del total de las personas que se
dedican a la actividad, se estima que el género masculino migra a los exteriores del
cantdn para conseguir mas ingresos, pues los medianos productores se encuentran
afectados por no existir un precio fijo de comercio por litro de leche para los

comerciantes (Guangasi & Teneda, 2020).

En lo que se refiere a la Provincia de Tungurahua, y como se mencion0 anteriormente,
es posible afirmar que ocupa el sexto lugar de mayor produccion lechera a nivel de
todo el Ecuador; y dentro de la provincia, el canton Pillaro es el que més derivados
lecheros produce; es decir, un elevado nimero de familias ecuatorianas dependen
unicamente de los ingresos mensuales de los derivados lacteos. Por lo cual, el presente
estudio es de gran importancia, ya que tiene como objetivo determinar codmo ha
evolucionado la produccién de lechera en el cantdn Pillaro tras el paso de la pandemia
originada por el Covid-19 y el impacto econdmico tiene en las familias que habitan en

el lugar.

1.1.1.2 Justificacion metodoldgica (viabilidad)

Para el desarrollo del presente proyecto de investigacion se considera que se cuenta
con los recursos necesarios para el desarrollo de este, puesto que se cuenta con el
software economeétrico Gretl, programa que no cuenta con una licencia comercial. Asi
mismo, se dispone de accesibilidad a las distintas fuentes de material bibliografico de
orden virtual dispuestas por la Universidad Técnica de Ambato, mismas que son:
Springer, E — Book Central, Digitalia Hispanica y E — Libro. Se dispone también del
acceso a informacion estadistica referente al nimero de productores lacteos residentes
en el cantdén Pillaro, puesto que, mediante solicitud expresa a Agrocalidad se obtuvo
dicha base de datos. Finalmente, se contempla una poblacion claramente definida para

su posterior analisis, misma que se conforma por un total de 7.180 productores.

Los agentes econdmicos principales como elementos dentro del sector lechero lo
componen los mismos productores o ganaderos y su nucleo familiar, quienes, y dados

los distintivos de los territorios rurales, se presentan como la agricultura familiar o
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campesina. Por tal motivo, se decidié emplear encuestas para la recoleccion de datos
y posteriormente realizar el analisis respectivo. Es por ello por lo que la presente
investigacion se basa en un estudio enfocado en el cantén Pillaro de la Provincia de
Tungurahua. Esto se lo realizara con el propdésito de investigar e identificar las
caracteristicas de las explotaciones de produccion de leche cruda de manera
comparativa entre productores del canton Pillaro. Para que se pueda cumplir con este
objetivo, se abordara una muestra representativa de la poblacién objeto de estudio que

para este caso es el conjunto de productores lecheros radicados en el cantén Pillaro.

Para describir la dindmica de la produccion lechera en el cantén Pillaro en tiempos de
pandemia se analizaran los volimenes de produccion antes y después de la crisis
generada por el COVID - 19, informacion que sera recopilada a traves del desarrollo
de un estudio de campo, es decir, mediante la aplicacién de un cuestionario.
Posteriormente se presentara la informacion referente al volumen de produccion antes
y después de la pandemia, asi como también se estimara la produccion media por
cabeza de ganado y por hectéarea de tierra de pastoreo. Finalmente se realizard una
discusion de los resultados obtenidos del andlisis descriptivo anteriormente

mencionado.

Para realizar un analisis multivariante de la produccién lechera en el canton Pillaro, se
efectuard un andlisis discriminante de diversas caracteristicas socioeconémicas
atribuibles a los productores de leche que puedan determinar el tamafio de sus
volimenes de produccidn. Esto se lo realizard mediante un Analisis de Componentes
Principales (ACP), el cual permitira realizar una reduccién de la dimensionalidad
relevante de la explicacion del tamafio de los productores del canton Pillaro, lo que
posibilitara la identificacion de las caracteristicas socioecondmicas que definen a los

pequefios, medianos y grandes productores.

Para identificar las variables que determinan la produccion lechera en el canton Pillaro,
se especificara una funcién de produccion Cobb — Douglas a través de una regresion
doble logaritmica que considere como variable dependiente el volumen de produccién
de leche y como variables explicativas los factores de produccion tierra, trabajo y
capital, a lo que se afiadira un conjunto especifico de variables socioeconémicas

descriptoras de los productores de leche. En este sentido, la dependiente se medira a
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través del volumen en litros de la produccién de leche. El factor tierra se 1o mediré a
partir del area de tenencia tierra en propiedad o en arrendamiento que sea utilizada
para el pastoreo de las cabezas de ganado, el trabajo por su parte sera cuantificado a
partir del numero de trabajadores contratados o familiares empleados para el pastoreo
y extraccion de leche del ganado y el capital se medird mediante el valor econémico o
unidades de maquinaria empleada en el proceso de produccion ganadera de darse el

caso que se utilicen este tipo de equipamiento en el proceso productivo.

1.1.1.3 Justificacion practica

Los resultados que se encontrardn mediante el estudio realizado serviran como punto
de partida para asi conocer como fue la produccion de leche durante el tiempo de
pandemia, a su vez analizar el estado socioeconomico de los productores del canton,
para asi observar como incidio este factor en la vida de varias personas que se dedican
Unica y exclusivamente a este sector. Los principales beneficiarios de la presente

investigacion son los pequefios, medianos y grandes agro productores.

A la vez, también se aporta de manera positiva al GADM de Pillaro, pues como ya se
ha mencionado la produccion de leche es una de las principales actividades
socioeconémicas del cantdn, ademas que las autoridades ya se han pronunciado sobre
la implementacién de una planta de industrializacion de leche, entonces el presente
estudio sirve como base para el andlisis de factibilidad, ya que es necesario contar con
una vision actual de como afrontar una pandemia y que los productores eviten futuras
pérdidas como la tuvieron en la pandemia del COVID — 19, mismas que se ven
reflejadas en la economia de la familia. Por lo cual, la presente investigacion se centra
en analizar la dinamica de la produccién lechera tras el impacto de la pandemia
tomando en cuenta a la situacion socioeconémica de los pequefios, medianos y grandes

productores.

Por otro lado, es importante mencionar que este trabajo de titulacion permite poner en
practica los conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera como economista, y a la
vez, permite aplicar el andlisis critico de tematicas de relevancia como lo es la

investigacion en transcurso, mismos que serviran de apoyo para enfrentar la vida



profesional mediante los conocimientos précticos como son el realizar regresiones

logaritmicas y a su vez realizar anlisis de componentes principales.

1.1.2 Formulacion del problema

¢Como la pandemia COVID 19 afecto a la comercializacion de la produccion de leche

del canton Pillaro?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo general

Determinar la dinamica de la produccidn lechera para la toma de decisiones futuras en

el campo de produccién en tiempos de pandemia en el cantén Pillaro.

1.2.2 Objetivos especificos

Describir las variables que inciden en la produccion lechera para la comprension de su
rol en la economia cantonal en tiempos de pandemia en el canton Pillaro.

Realizar un analisis multivariante de la produccion lechera, para la caracterizacion de
los productores en funcién a su tamafio en el cantén Pillaro.

Determinar estadisticamente las variables que condicionan la produccion lechera, para

el reconocimiento de una asociacién entre las variables en el cantdon Pillaro.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 Revision literaria

2.1.1 Antecedentes investigativos

Para realizar esta investigacion, se indag6 en diferentes aportes de carécter cientifico
que tengan relacion con el tema de estudio, se detalla los diferentes resultados
obtenidos en los exhaustivos estudios que se asocian a la variable de estudio como es

la produccion de leche.

En una investigacion de los autores Espejel & Barrera (2016) analizan la dindmica de
la produccién lechera y las ganancias econdémicas que obtienen las familias
productoras implementando innovaciones centrados en mejorar la produccion y
calidad de la leche, estos son: alimentacién rica en vitaminas y minerales,
inseminacion artificial y cuidado de la salud de las vacas. Con aplicacion de estas
innovaciones un pequefio productor obtuvo al afio ganancias econdémicas de 6.875, uno
de mediana produccién 130.500 y uno de alta producciéon de 3,650,000 ddlares.
Tomando en cuenta que estos no son los Unicos ingresos que tienen los productores de

leche.

La produccion de leche ha sido unos de los sectores de crecimiento constante y ha
tenido un alto nivel de aporte econémico para el pais, es asi como la investigacion
proporciona informacién del nivel de ganancias econdémicas para los campesinos
ecuatorianos. En base a diferentes aspectos de la investigacion se define el destino de
la economia de los campesinos influido por la dindmica de produccion de leche y la

calidad de esta.

Del mismo modo los autores Guapi Guaman et al. (2017) enfocan su investigacion en
definir caracteristicas y la tipificacién de la produccion de leche centrandose en las
tecnologias y recursos que se usa para el manejo de las vacas. El analisis fue

determinado por tres técnicas denominadas; andlisis de componentes principales,
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andlisis de correspondencias multiples y analisis de conglomerados. De acuerdo con
los resultados la poblacion estudiada se clasifico en tres grupos; el primer grupo SP1
definido a los campesinos y pequefios productores que mostraron deficiencia en el
desarrollo tecnoldgico, el segundo grupo SP2 con resultados intermedios de
produccion, y el grupo SP3 con un nivel alto de rendimiento en el desarrollo de
produccion y uso de recursos tecnoldgicos determinados por haciendas o fincas.

El estudio aporta al analisis multivariante de la investigacion en la que se define
diferentes factores que mas contribuye a la diversificacion de la produccién de leche
que se relaciona con; la intensificacion de la produccién, el tamafio de la finca o terreno

destinado al consumo, la calidad del forraje y el volumen de produccion.

El sector de produccion de leche y la cadena de valor en la industria son desafios tanto
nacionales como internacionales, el autor Groot (2018) analiza en su estudio una vision
general en Centroamérica con relacion al desempefio econémico de Costa Rica,
Honduras, Panama que hay una relevante aportacion directa, ademéas aporta en la
generacion de fuentes de empleos para productos de exportacion. Costa Rica y
Honduras representan el mayor porcentaje de produccién con un 47.8% de aporte
econdmico, en el afio 2015 exportd mas de 400 millones de dolares de productos
lacteos e importd 600 millones de délares, considerando una cadena importante. Asi
las familias sustentan su canasta basica, aseguran la escolarizacién de sus hijos, salud,

atencion a la renovacion de los cultivos de pasto, cuidado de los animales.

Con las caracteristicas presentadas en dicha investigacion muestra un claro
desenvolvimiento a nivel econémico del sector lechero en diferentes sectores a nivel
mundial, la importancia de la dinamica de produccion de leche radica en el énfasis que
tiene en el aporte econdmico de las familias productoras. Asi contribuye a la presente

investigacion escalas de comparacion para mejorar el analisis multivariante.

Franco Crespo et al. (2019) realizan un andlisis econdémico establecida en la
produccion de leche de las provincias de Chimborazo, Cotopaxi, Tungurahua,
evidenciando que son los sectores de la sierra ecuatoriana con mayor acceso a tierras

productoras de forraje, beneficioso para los animales vacunos. De acuerdo con la



informacion obtenida de las encuestas la extension entre 1 y 10 de hectareas de las
propiedades son destinadas a la produccion agraria en las provincias investigadas,

determinando un alto aporte econémico a las familias de estos sectores.

El aporte que genera la investigacion radica en los indices analizados del area
economica de los pequefios productores de leche, ademas la influencia que tiene esta
actividad para las provincias de la sierra ecuatoriana que incide positivamente en la

generacion de ingresos economicas para las familias.

El autor Teran (2019) establecié como objetivo analizar el mercado de leche en el
Ecuador e identificar que desafios atraviesa este sector. En la base econémica resalta
la importancia de la produccién y sus derivados siendo este ultimo un factor
demandante para que industrias puedan contratar personal generando ingresos a mas
familias. Para el andlisis cualitativo y cuantitativo usa las herramientas denominadas
DAFO para verificar la cadena de valor y persistencia en el ciclo de vida del sector. Y
PESTEL para comprender las caracteristicas internas y externas del mercado de

produccién de leche.

La investigacion aporta por sus indicadores relacionado al estudio de la produccion de
leche ya que el anélisis profundo se basa en factores econdmicos, legales, politicos,
socio- culturales, tecnoldgicos, ecolégicos. Y las caracteristicas del DAFO que da un
panorama claro de las debilidades determinada por el bajo consumo de leche, la
desinformacion de los beneficios del consumo de leche considerada amenaza, la
Optima produccidn de pastos y forrajes que lo denominan fortaleza y las oportunidades

lo define por las alianzas que se genera entre paises.

El autor de la investigacion Yansaguano Chango (2019) tiene como objetivo analizar
la produccion y comercializacién de la zona 3 que se compone de Tungurahua,
Cotopaxi, Chimborazo y Pastaza, considerando que son las provincias de mayor
produccion de leche del Ecuador. En el 2017 de acuerdo con el INEC diagnosticaron
que se produjo 1°316.191 litros de leche. A pesar de ser los mayores productores de
leche, mediante la investigacion se evidencia las deficiencias de la asistencia técnica y

en los procesos de produccion y cuidado del ganado bovino. De este modo planted la



estrategia diamante de Porter con el fin de beneficiar a los productores y mejorar sus
deficiencias, la estrategia refiere a una categoria que permite a los individuos y

empresas llegar al éxito en sus procesos de produccion.

La investigacion aporta por los parametros estudiados de las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas que los habitantes de la zona 3 tienen en la produccion lechera,
de lo cual se puede tomar en consideracion para nuestro analisis. Considerando
importante que las debilidades es el escaso conocimiento de cuidado de animales y el
proceso produccion lechera, y sus fortalezas son las tierras su forraje y su alta

produccion de leche.

Ticona (2020) define su investigacién en la produccion de leche en tiempos de
cuarentena por COVID-19 en el Altiplano, en el que menciona que a pesar de la
pandemia los campesinos no han dejado su produccién de leche sin importar las
dificultades tanto econémicas y sociales que tuvieron que atravesar. En el afio 2020
supero los 550 millones de litros, al dia representa 1.51 millones de litros, debido a la
baja comercializacion las bases econdmicas han disminuido en esta area, afectando
directamente al desarrollo productivo de las familias y a diferentes industrias de estos

sectores.

Mediante esta investigacion nos muestra el crecimiento de la produccion de la leche a
pesar de las limitaciones generadas por la pandemia. Los campesinos consideran que
la produccién de leche es la base de su economia. Por lo cual aporta al analisis a
realizar, reconociendo cual es el panorama de los productores, sabiendo que es un area
fuerte y la dindmica de produccion de leche va a continuar sin importan los

inconvenientes que se generen y tendran mayor auge y aceptacion.

Lara & Vazquez (2020) analiza la ganaderia bovina como actividad econémica
tomando en cuenta los retos que enfrenta esta area, también analiza la tendencia
productiva y el impacto por las medidas dadas por el COVID-19. Entre los desafios
comunes que enfrentan los campesinos es la reducida liquidez, baja productividad,
escasa diversificacion de la producciéon. Y el impacto que ha generado es la

disminucion del precio de la leche durante la pandemia por las restricciones
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ocasionadas hubo dificultadas para la recopilacién y distribucion de la leche y sus
derivados lo que ocasion6 una disminucion en el area economica del 57,177% para los

productores del sector.

La investigacion ayuda a identificar el porcentaje de impacto que ha tenido en el area
economica debido a la baja comercializacion de la leche y sus derivados ocasionado
por la pandemia mundial del COVID-19, ademas aporta con los andlisis a conocer los
desafios para los pequefios y medianos productores que deben enfrentar para salir de

la situacion y mejorar la dinamica de la produccion.

Campafia & Aguilar (2021) En su estudio de mercado del sector lacteo ecuatoriano
mencionan que la méaxima produccién de leche cruda se concentra en la Sierra y
Manabi teniendo aproximadamente entre 280 mil productores en total. La
comercializacion y uso de los productos lacteos son distribuidos 74.91% leche cruda,
12,86% destinado para la elaboracion de queso, mantequilla, yogurt y demas
derivados, 6,86% para consumo del hogar del productor, 3,67% para la alimentacion
a terneros, 1.7% para otros fines, determinando finalmente que el mayor porcentaje es

destinado a la industria.

El estudio proporciona informacion acerca de la cadena productiva y la capacidad de
la produccion de la leche para abastecer los mercados de industrias ecuatorianas
destinadas a la elaboracién de derivados, determinado que es un mercado dindmico,
aporta a la investigacion con datos acerca del porcentaje destinado a diferentes

sectores para establecer un analisis comparativo.

Efecto COVID-19 y el sector lacteo es el andlisis de la autora Santillan (2021) en el
que sustenta datos de las ventas de los productos de la leche y sus derivados, poniendo
en comparacion datos antes de la pandemia y durante la pandemia. Para este analisis
utiliza el método de regresion obteniendo como resultado; la leche en dos marcas
diferentes en el que el mas costoso que disminuyo su consumo en un 11% y el mas
econdémico aumento su consumo en un 39 %. En el caso del yogurt tuvo un impacto
significativo de disminucion del 3, 05% de ventas, al igual que el queso que también

tuvo reduccién en sus ventas en 3,26%.
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La investigacion contribuye con el andlisis de los factores que influyen en los datos
presentados pues a causa de la pandemia, la situacion econdmica de muchos
ciudadanos es deficiente, y muchos tuvieron que reducir el consumo de la leche y sus
derivados. Otro factor es que los nifios no estan asistiendo a clases ya que en época de

escolarizacion las ventas suben.
2.1.2 Fundamentos tedricos
Sector agropecuario

Este sector forma parte de las actividades econdmicas las mismas que estan
relacionadas con la transformacién de los recursos que se poseen de manera natural en
productos primarios. Este sector se divide en tres, el sector agricola que se caracteriza
por el trabajo de cultivo de productos como frutas, granos, entre otros en el campo, el
sector pecuario en cambio estd enfocado en cuanto a la produccién de animales como
porcinos, bovinos, ovinos, entre otros; en este sector también se aprovecha todos los
recursos que puedan venir de estos animales, tales como su carne, su leche y su lana;
y por ultimo el sector apicultor en el que se enfoca Unicamente en la recoleccion de
miel y también se aprovecha la cera de las colmenas para su comercializacion
(Campero, 2015).

El sector agropecuario se caracteriza por ser estratégico para las diferentes economias,
puesto que produce diferentes alimentos que son esenciales para la vida. Se requiere
tanto de bienes y servicios que se obtienen de otras actividades econdmicas los mismos
que forman y se conectan a la cadena de valor, varios especialistas lo llaman “el sector
creador de la economia” (Garcia Alvarez, 2020). Ademas cumple un papel relevante
en la economia por ser el generador de divisas y a su vez abastecer el mercado interno
y materias primas a la industria (Camacho, 2008). Este sector tuvo una incidencia
realmente importante para el desarrollo del Ecuador ya que su rol no se restringe solo
al sostenimiento de la alimentacion, mas bien contribuye de manera significativa en la
economia con los diferentes tributos que las empresas de esta rama aportan para el pais
(Eras Agila et al., 2021).

Sector pecuario
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Este sector se caracteriza por la ganaderia el mismo que contiene varias especies, las
mismas que van desde el ganado mayor hasta los animales méas pequefios como son
las abejas. Sin embargo, de todas estas especies solo son importantes tres de ellas, estas
son: ganado porcino, avicola y bovino, esto por su gran valor en cuanto a los productos

que ofrecen estos animales (Espejo, 1988).

Para América Latina y el Caribe la ganaderia es importante ya que es fuente de
alimentos sumamente basicos para la seguridad alimentaria de un pais. El sistema de
produccidn pecuaria es tomado como una estrategia econémica, social y cultural para
con ello mantener el bienestar de las diferentes comunidades porque es una de las
actividades que proveen seguridad para el sustento diario, promueve la conservacion
de la vida silvestre, conserva el ecosistema y a su vez satisface los valores tanto de
tradiciones como culturales. América Latina para ser un importante productor pecuario
necesita de extensas areas de pasto con un clima favorable, a su vez fertilizantes e
ingredientes naturales para asi llegar a satisfacer las demandas que se tiene de

alimentos y a su vez garantizar la seguridad alimentaria mundial (FAO, n.d.).

En cuanto al sistema pecuario se menciona que es un conjunto que funciona con la
fuerza de trabajo del hombre, esto sobre los recursos naturales y el capital, mediante
una administracion adecuada, para asi producir bienes que son destinados al mercado
como la carne, la leche, los huevos, etc. (Hernandez, 2021). En Ecuador el sector
pecuario representa un gran sector productivo porque este tiene la mano de obra rural,
a su vez produce varios alimentos que son el alimento diario de las personas, asi como
leche y carne, juntamente con materia prima y bienes de consumo. Este sector genera
mucha atencion ya que tiene un importante impacto en el sector financiero del pais

(Dominguez, Juan; Guaman, 2014).

Produccién de leche

Uno de los sectores méas importantes del pais es el sector lacteo, ya que genera empleo
directa e indirectamente, este empleo esta distribuido alrededor de todas las provincias
del pais. A partir de un estudio realizado por la CEPAL el 8% de la poblacidn total del

Ecuador representa a las personas relacionadas a la produccion lechera y bovina. El
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namero de fincas pecuarias y el personal contratado en las mismas es un aspecto
importante que se toma en cuenta cuando se negocia en el Tratado de Libre comercio
con los EEUU porque no existe otro importante sector economico del pais en la

generacion de empleo y actividades que se relacionen con esta actividad (Ruiz, 2007).

La produccién de leche en si no depende solo de extraer de la vaca la leche, més bien
depende de varios procesos, tales como: la buena alimentacion del ganado, la rutina
de ordefio que se tiene para cada vaca, el adecuado lavado del equipo de ordefio, la
crianza de terneros, la buena alimentacion del ganado y una muy buena préactica
lechera. Por Gltimo y muy importante en este sector, es el personal adecuado para con
ello tener una mejora en el manejo y produccion de la leche (Chiluiza Bravo, 2021).

Cadena Productiva

En cuanto al concepto de cadena productiva se menciona que es aquel conjunto con
una estructura de procesos de produccion, estos tienen en comuin el mercado y a su vez
las diferentes caracteristicas tecno productivas, los eslabones afectan en su
productividad y su eficiencia de la produccion de un conjunto (Isaza, 2008). También
se menciona que es un grupo de actividades que se articulan econémicamente y con
su misma técnica, esto incluye etapas comprendidas que se inician en la entrega de
insumo, pasando a el proceso de elaboracién, distribucion y por Gltimo a la

comercializacion del bien o servicio hasta su consumo final (Guevara, 2010).

Los diferentes actores sociales que conforman las cadenas productivas presentan un
comportamiento conflictivo o a su vez cooperativo entre si, esto en diversas
situaciones (Antunez Saiz & Ferrer Castafiedo, 2016). Su objetivo principal es el de
localizar instituciones, empresas, operaciones, dimensiones como a su vez capacidades
de tecnologias, negociacion, relaciones de poder y de produccion en cuanto a la

determinacion de los precios (Tomta & Chiatchoua, 2009).

Actores de la Cadena Productiva

La cadena productiva esta conformada por un conjunto de actores sociales que se

encuentran en diferentes eslabones, los mismos que interactan entre si, estos son 1os
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proveedores de materia prima o insumos bésicos que se necesita en la finca, los
productores, las industrias de procesamiento, la distribucién y para concluir se tiene al
consumidor final del producto de la cadena. En la cadena productiva de leche como se
puede observar en la Figura 1, se tiene seis eslabones con sus diferentes actores, pero
también se pueden eliminar dos del sistema y con ello se tendria una cadena
comenzando con el eslabon de proveedores, el sistema productivo, la comercializacion
que va dirigida tanto a supermercados como tiendas populares y se concluye con el

consumidor final (Gomes de Castro et al., 2002).
2.1.3 Ventajas de la cadena productiva

La cadena productiva como mencionan Cifuentes-Alvarez et al. (2011) los actores

tienen comportamientos que expresan acciones afirmativas como:

1. Altos niveles de confianza, voluntad y compromiso de todos los
actores.

2. Cooperacién y vision conjunta de la cadena por parte de los actores
para alcanzar metas y objetivos comunes ademas de ofrecer un
contexto de seguridad a la hora de negociar

3. Flujos de informacidn entre todos los actores, que aseguren
transparencia y buena comunicacion

4. Organizacion de productores

5. Relacion formal entre actores y existencia de acuerdos entre ellos

6. Enfoque de mercado y orientacion de la cadena a una demanda de
mercado

7. Atrticulacién méas formal y contractual con el mercado, cumpliendo
sus estandares de calidad, agregacion de valor e innovacién, entre
otros

8. Servicios especializados de apoyo para todos los actores

9. Sostenibilidad social y ambiental (p.16)

Cadena Productiva de Leche
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Como concepto se dice que “la cadena agroalimentaria como un conjunto de acciones
y actores que intervienen y se relacionan técnica y econdmicamente desde la actividad
agricola primaria hasta la oferta al consumidor final, incorporando procesos de
empaque, industrializacion o transformacion y de distribucion” (Herrera & Hernandez,

2005, p.18).

Lo que concierne a la cadena lactea se estructura por la relacion que se tiene entre
acopiadores, ganaderos, empresas industriales procesadoras y cooperativas. La
actividad ganadera es realmente significativa en la actividad agroindustrial y
agropecuaria de un pais como la produccion de leche producto basico y relevante en
cuanto a la dinamica de economia nacional (Espinal et al., 2005).

Partiendo de un estudio que vincula la cadena de produccion, menciona que este
identifica factores criticos de la cadena productiva y analiza el desempefio de la leche
de vaca, en este estudio se realiza una entrevista tanto a consumidores, proveedores,
productores lecheros y a las personas encargadas de centros de acopio, aqui se logra
evidenciar que los factores criticos de este sector en la cadena productiva son: la
integracion y calidad, la tecnologia agropecuaria, la organizacién en cuanto a

asistencia técnica y por ultimo el financiamiento (Reyes et al., 2007).

Esquema de la Cadena Productiva de Leche

La cadena se compone por eslabones, los mismos que se conocen como el conjunto de
agrupaciones de diversos actores que conforman la cadena productiva, estos realizan
actividades econdémicas parecidas. Los eslabones cumplen funciones en la cadena tales
como producir un bien primario, transformarlo, llevarlo a un proceso de
industrializacion, la comercializacion de este y por Gltimo la distribucion. En cada uno
de estos eslabones se reconocen facilmente a los actores que ofrecen sus productos y
los que demandan de los mismos con diversas caracteristicas tanto de cantidad,

oportunidad y su calidad (Demenus & Crespo, 2011).

La cadena productiva de leche se compone por seis eslabones o componentes como se

puede ver a continuacion:
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Gréafico 1

Esquema de la Cadena Productiva de Leche

Proveedor: Medicamentos,
maquinaria y concentrados

Productor

Acopio: Formal e informal

Procesador: Industrial o
artesanal

Distribuidor: Mayoristas o
minoristas

Consumidor Final

Fuente: (Cardona & Betancourt, 2014)

Elaborado por: Anais Cordova

En el eslab6n primario de la cadena de leche se tiene a las tiendas que proveen los
insumos tanto para el ganado como para la finca, en el eslabon del productor se
encuentran los productores especializados y a los ganaderos con doble proposito, a
estos Ultimos se los conoce también como explotaciones ganaderas los mismos que
tienen a su ganado a mas de 2000 metros de altura. El tercer eslab6n se conforma por

los diferentes centros de acopio en los que se retne la leche que proveen las ganaderias,
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en este eslabon se encuentran dos tipos de acopio, los formales a los que promueven
las industrias procesadoras y los informales, ellos se encargan de llevar la leche
directamente hacia el consumidor y no tiene el aseo pertinente como los formales.
Continua el cuarto eslabon en el que se encuentran los procesadores estos pueden ser
artesanales como industriales, en este existen empresas que se dedican a la
pasteurizacion y transformacién de la leche en productos para la venta. En el quinto
eslabon se encuentra los distribuidores estos pasan desde la plaza de mercado hasta
Ilegar a un super mercado, a su vez pasan por la tienda del barrio y es ahi donde se

encuentra el ultimo eslaboén, el consumidor final (Cardona & Betancourt, 2014).

Cadena Productiva para emprendedores

Emprendedor

El emprendedor o también llamado empresario, es considerado un aventurero en los
negocios, sus actividades se caracterizan por ser novedosas, innovadoras y no comunes
dentro de la sociedad. Es la persona duefia de una empresa con fines de lucro que se
caracteriza por su excelente capacidad de administrar los recursos que se le confieren.
El emprendedor realza diferentes competencias que posee como: definir, visualizar y

por ultimo alcanzar sus objetivos (Alcaraz, 2017).

El emprendedor comienza con su desenvolvimiento en un contexto social, cada uno se
desarrolla por su manera de interaccién que tiene en el medio, su estilo de vida, su
experiencia laboral, su nivel econdmico, entre otros. Poseen una gran habilidad de

adaptacion en las diferentes areas que se desempefia (Campero, 2015).

Cadena Productiva en los emprendedores del sector rural

En cuanto al sector de agronegocios se tiene una dinamica econdémica diferente, esta
es la produccién de alimentos. El proceso productivo que se encuentra en el sector
rural surge diferentes agentes y a su vez nuevas etapas. Su dindmica tiene un inicio en
el final de la cadena, ya que se empieza en el consumidor del producto y termina en
donde todo comenzd, el campo. Muchos emprendedores poseen grandes lotes de

tierras las mismas que hoy en dia les ha servido para darle el mejor funcionamiento y
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asi desarrollar una exitosa cadena para que el consumidor tenga el producto deseado
(Campero, 2015).

Muchas familias de la region sierran después de pasar grandes pérdidas con la
agricultura con el incremento de los costos de produccion agricola, las plagas y el
cambio climéatico han optado en buscar una nueva actividad para asi asegurar la
supervivencia de su familia. Se conoce que el trabajo agricola que realizaban esta por
el rango inferior del trabajo de ganado, por lo que los campesinos optan por la
produccién lechera que asegura precios menos volatiles en todo el afio (Chauveau,
2007).

Propuesta de valor

La propuesta de valor llega siendo una mezcla unica de servicios, productos, valores
y beneficios agregados que el empresario o emprendedor ofrece a sus distinguidos
clientes, los mismos que realizan una oferta distinta en el mercado. En cuanto a los
estudios de mercadeo que se realiza por parte de los duefios de los productos, se
determina de un posicionamiento estratégico para asi tomar una buena opcion y
efectiva en el mercado y a su vez con la competencia que se maneja a su alrededor
(Mejia C, 2003).

Existen varios elementos de la propuesta de valor desde la perspectiva que tienen los
clientes, como menciona (Mejia C, 2003):

1. Descripcidn del cliente: caracteristicas de los clientes que forman parte
de cada mercado objetivo.

2. Necesidades del cliente: especificacion de lo que los clientes esperan
lograr y necesitan satisfacer. 3. Motivaciones del cliente: razones de
compra y permanencia con la marca.

3. Descripcion del producto y sus caracteristicas. Hay que vigilar que las
caracteristicas del producto (s) si lo hagan competitivo con relacion a
otras ofertas comparables en el mercado.

4. Estandares de servicio: como se atiende, se entrega, se explica, etc. la

propuesta de valor y sus productos.
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5. Precio y condiciones de venta y su comparacion con la competencia.

6. Fuerza de ventas: ;Quién le venderd y atenderd las necesidades del
cliente con relacion a los productos? Tipo y caracteristicas de la
relacion que se quiere establecer: ¢cercana, frecuente, personalizada,
etc.?

7. Canal o canales de acceso a los servicios.

8. Sistema de promocion y comunicaciones con el cliente.

9. Sistema de postventa: errores, reclamos, dificultades, nuevos servicios
(p.1).

Factores de Produccion

Los factores de produccion son aquellos recursos que utiliza una persona o empresa
con el fin de producir o crear bienes y servicios para ofertar en un mercado. Estos

factores son: tierra, trabajo y capital.

Tierra: Se conoce también como los diferentes recursos naturales que necesita el
productor para producir sus bienes como servicios. La remuneracién percibida por los

propietarios del factor tierra se lo denomina renta

Trabajo: A este factor también se lo conoce como la mano de obra realizada por el
productor, es la actividad que los seres humanos desarrollan con esfuerzo fisico y
mental para asi producir bienes y servicios. La remuneracion percibida por los

trabajadores se la denomina salario.

Capital: Como tal para este factor se referiria a el dinero percibido por la actividad, sin
embargo este factor hace referencia al equipo, la maquinaria y las herramientas que se

utilizan para con ellas producir bienes y servicios (Astudillo, 2019).

SARS-CoV-2

En el mundo entero se propag6 el SARS-CoV-2, el mismo tomo gran fuerza en toda
la humanidad creando asi una nueva epidemia llamada COVID-19. Este virus se
origind principalmente en China en la ciudad de Wuhan. Existieron los primeros
reportes de infectados a finales del 2019 por la OMS de China (Guerrero, 2020).
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Los primeros casos se trataban de trabajadores o a su vez consumidores del Huanan
Seafood Wholesale Market, este es un mercado que tiene comidas de mar y distribuye
varios tipos de carne a la poblacion local. Diferentes estudios epidemiologicos
indicaron que el virus se expandia de manera muy rapida, en especial tenia un
comportamiento agresivo en adultos desde los 30 afios en adelante, teniendo una
mortalidad del 2,3% (Diaz & Toro, 2020).

Este virus es altamente infeccioso entre las personas, su contagio es a través de las
secreciones respiratorias 0 a su vez de la tos, el COVID-19 se propaga por el contacto
de personas cercanas este suele ser por gotas de aproximadamente cinco micras las
mismas que pueden transmitirse hasta una distancia de dos metros. A su vez, se debe
tener mucho cuidado con los fomites contaminados ya que esta secrecion puede entrar
por la nariz, ojos o la boca y también puede ser contaminado con el virus (Maguifia,

Ciro; Gastelo, Rosy; Tequen, 2020).

Por la propagacion de este nuevo virus, varios gobiernos tomaron medidas que a la
corta iba a tener grandes consecuencias a nivel economico. Se interrumpié en gran
medida la actividad productiva en diferentes continentes que a la final llego a
repercutir en todo el mundo dado a sus cierres de fronteras. Gracias a estas medidas se
tuvo un aumento en cuanto al desempleo y a su vez una reduccion en la demanda de
servicios y bienes (CEPAL; ONU, 2020).

COVID-19 en Ecuador

Antes de que el letal virus llegase al Ecuador, este pais estaba ya enfrentando una
coyuntura econdémica, la misma que estaba con un ambiente internacional demasiado
complicada y lleno de urgencias fiscales, la gestion del gobierno de turno siempre fue
de improvisacion, ya que este se cargaba de protestas y frustraciones del pueblo desde

octubre del afio pasado (Acosta, 2020).

America Latina al escuchar ya de la gran enfermedad que se estaba propagando en el
resto del mundo, no tuvo la preparacion que se esperaba para que este virus no afecte
a toda su poblacion. EI COVID-19 llega a Ecuador un 29 de febrero de 2020 con una

adulta mayor ecuatoriana que residia en Espafia, ella tenia como objetivo disfrutar de
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sus vacaciones con toda su familia, lamentablemente falleci6 dias después de haber
llegado a su destino, desatando asi una serie de contagios a nivel pais (Rodriguez,
2020).

El coronavirus golpeo muy fuerte al pais, no solo en el &mbito sanitario, sino a su vez
en lo econdmico, politico y social. Por tanto, el ecuatoriano vive por primera vez en
su vida un drama nunca visto, en especial el sector de Guayaquil, lugar en el que varias
familias se encontraban devastadas por el fallecimiento de sus seres queridos. La Perla
del Pacifico se caracterizO por tener a cientos de cuerpos en las calles, cuerpos
extraviados e incluso tener personas que tenian un debate al poder morir en la calle
arriesgando su vida en busca del sustento de su familia o infectarse de coronavirus y
fallecer (Acosta, 2020) y (Ortiz-Prado & Fernandez-Naranjo, 2020).

El pais con mas infectados por COVID-19 en América del Sur segun la OMS es el
Ecuador, el mismo que destaca con un 9.63 en el promedio mundial y tiene un
promedio de infectados del 13.15 por cada 100 000 habitantes. Este pais tiene un
3.40% en la tasa de letalidad, la misma que esta muy aproximada al promedio mundial
que es del 4.80%. Provincias como Galapagos, Cafiar, Guayas y Sucumbios poseen
una tasa de mortalidad muy alta, superando asi la media mundial (Parra & Carrera,
2021).

2.2 Hipotesis

Ho: No existen variables que influyen en la produccion lechera en el cantén Pillaro.

Ha: Existen variables que influyen en la produccion lechera en el canton Pillaro.
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CAPITULO I
METODOLOGIA
3.1 Recoleccion de la informacion
3.1.1 Poblacién objetivo

La poblacién es “cualquier conjunto de elementos de los que se quiere conocer o
investigar alguna o algunas de sus caracteristicas” (Arias, 2012, pag. 110). Por tanto,
la poblacion definida para la presente investigacién fue el conjunto de pequefios
productores de leche cruda ubicados en la provincia de Tungurahua, canton Pillaro, en
donde, segun la informacion que brinda Agrocalidad existen 7180 productores de leche
en el canton, de esta poblacion se obtuvo una muestra de estudio con el fin de obtener

suficiente informacion para el problema de estudio.
3.1.2 Muestra

Del universo de la poblacion mencionada se obtuvo una muestra de 191 productores
de leche cruda del canton Pillaro, los mismos que sirvieron como objeto de estudio en

la investigacion.
Calculo:

ZZ*N*p*q
T e2x(N—1)+ (Z2xp=q)

n

Donde:

Z= Parametro estadistico, nivel de confianza.

N= Tamario de la poblacion

n= Tamafio de muestra de busqueda
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e= error aceptado méaximo
p= proporcion esperada
g= probabilidad de fracaso

B 1.96% * 7180 * 0.5 * 0.5
©0.052 % (7180 — 1) + (1.962 % 0.5 % 0.5)

n

B 6895.67
"~ 35.1771 + 0.9604

n

n=191

Para el calculo de la muestra se utiliz6 un nivel de confianza del 95% como a su vez
un nivel de error del 5%, por motivo de que existe un gran niumero de personas que
pertenecen al grupo de productores de leche y obtener una cifra aceptable para que el

investigador realice su estudio.
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3.1.3 Fuentes Primarias

En la investigacion se utilizan fuentes primarias que en palabras de Cerda se utilizan
en una investigacion son: “obras originales; y fuentes documentales secundarias:
trabajos en los que se hace referencia a la obra de un autor” (Arias, 2012, pag 28). Para
esta investigacion se realizé un levantamiento de informacién, mediante una encuesta
dirigida a los pequefios productores de leche del canton Pillaro. La encuesta en su
estructura tuvo preguntas abiertas y cerradas, las mismas que estan distribuidas en

cinco bloques.

3.1.4 Instrumentos de recoleccién de informacién

En esta investigacion se utilizo la encuesta, esta es un “cuestionario estructurado que
se aplica a la muestra de una poblacion, y esta disefiado para obtener informacién
especifica de los participantes” (Malhotra, 2008, p.183). De esta manera se recolectd
informacion suficiente para tener una correcta comprobacion de hip6tesis como la

formulacién de recomendaciones y conclusiones.

Para el desarrollo del presente estudio, se abordd un conjunto de cuatro blogues de
interrogantes que buscan recopilar informacion a nivel individual de las personas
productoras de leche en cuanto a distintos &mbitos de interés que determinan la
produccion del bien como son los factores productivos. En este sentido, estos bloques
se constituyen por: datos generales, factor de produccion tierra, factor de produccion

trabajo y factor de produccién capital.

En lo que respecta al bloque de preguntas relacionadas al factor tierra, su relevancia
radica en la obtencion cuantitativa de datos referentes al uso de dicho factor, el cual es
imperativo para la consecucion de la actividad de pastoreo y extraccion de leche, dada
la naturaleza de la industria que depende considerablemente de la tierra para su
operatividad. El andlisis de distintas caracteristicas de la tenencia de la tierra también
permitio identificar variables no reconocidas en la abstraccion tradicional de la
produccion que pueden incentivar o limitar los volimenes producidos de leche en el

contexto social existente.
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En cuanto al bloque de preguntas relacionadas al factor trabajo, su relevancia radica
en la obtencion cuantitativa de datos referentes a cuantas personas se dedican al
pastoreo y extraccion de leche antes y después del COVID — 19. El analisis de distintas
caracteristicas del trabajo realizado por los productores de leche permitié identificar el
namero de veces que ordefiaban sus vacas y a su vez que técnica empleaban para el

mismo.

El ultimo bloque de preguntas relacionadas con el factor de produccion de capital
radica su relevancia en la obtencion cuantitativa tanto de los ingresos mensuales de los
productores de leche antes y después de pandemia como a su vez las cabezas de ganado
que poseian, los litros diarios que producian y a su vez el valor del litro al que lo
vendian. También permitio el analisis de distintas caracteristicas como la fuente de su
financiamiento para su produccién lechera y la raza de ganado vacuno que poseian los

lecheros.

3.2 Tratamiento de la informacién

Para describir la dindmica de la produccidn lechera en el canton Pillaro en tiempos de
pandemia se analizaron los volimenes de produccion antes y después de la crisis
generada por el COVID - 19, informacion que fue recopilada a través del desarrollo
de un estudio de campo, es decir, mediante la aplicacion de un cuestionario. Para dicho
efecto, se considerd la descripcion de los resultados obtenidos de las interrogantes 18,
19, 25, 26, 27 y 28 dispuestas en el cuestionario presentado en el anexo 1. En
consecuencia, se estructuraron tablas y graficos descriptivos, mediante las cuales se
mostro estadisticos descriptivos agrupados en apreciaciones ‘antes y después de la
pandemia’. Con ello se presentd informacion referente a la produccion media por
cabeza de ganado y por hectarea de tierra de pastoreo. También se calcularon las tasas
de variacion de la informacion recopilada por las preguntas anteriormente descritas,
mediante lo cual se efectud un andlisis de alcance descriptivo en cuanto a la dinAmica

evidenciada por la produccion lechera desde distintas perspectivas.

Para realizar un analisis multivariante de la produccion lechera en el canton Pillaro, se
efectud un analisis discriminante de caracteristicas socioecondmicas atribuibles a los

productores de leche que determinaron el tamafio de los volimenes de produccion.
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Esto se realizd mediante un Andlisis de Componentes Principales (ACP), el cual
permitio realizar una reduccion de la dimensionalidad relevante de la explicacion del
tamano de los productores del cantén Pillaro, lo que posibilité la identificacion de las
caracteristicas socioecondémicas que definen a los pequefios, medianos y grandes

productores.

Para identificar las variables que determinan la produccion lechera en el canton Pillaro,
se especifico una funcion de produccion Cobb — Douglas mediante la especificacion
de un modelo de regresion doble logaritmico, en el cual se consideré como variable
dependiente los volimenes de produccion de leche y como variables independientes a
los factores de produccion tierra, trabajo y capital, a lo que se incorporaron diversas
variables de orden socioecondmico caracteristicas de los productores de leche del
canton Pillaro. El factor tierra se lo aproximé a partir del area de tenencia de la tierra,
sea ésta bajo la propiedad del productor o en arrendamiento, que se destina para el
pastoreo del ganado. El trabajo se cuantificO mediante la contabilizacién del nimero
de trabajadores, sean estos familiares o empleados, para el desarrollo del pastoreo y de
la extraccion de leche. El capital por su parte se midi6 a partir de la valoracion en
unidades de maquinaria empleada para la produccion lechera en caso de que se haya
requerido su utilizacion. En lo que respecta a las variables socioecondémicas de los
productores de leche que pueden determinar la produccién se consideraron a cuatro
indicadores correspondientes a los atributos personales de los productores como:
género del productor, edad, relacion de dependencia y nivel de instruccion. Por otro
lado, en lo correspondiente a la dimension social se consideraron dos indicadores que
fueron integrantes de la familia y persona que desempefia como jefe del hogar. Luego
se considero6 un conjunto de nueve indicadores referentes a la actividad econdmica que
fueron: ingresos mensuales, fuente de financiamiento, superficie del terreno bajo su
responsabilidad, condicion de tenencia de la tierra, condicion de relacion de las
personas empleadas en la produccion de leche, tipo de alimento del ganado, cabezas
de ganado, raza del ganado y el precio de venta del litro de leche. La descripcion de

las preguntas direccionadas a los encuestados se presenta en el anexo 1.

Para abordar la dimension de infraestructura empleada para el proceso productivo se

considero el andlisis de tres indicadores que fueron: posesion de infraestructura,
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capacidad del terreno disponible y tipo de riego. Finalmente, para abordar la dimension
de técnica utilizada en los procesos productivos se consideré el andlisis de dos
indicadores que fueron: técnica de ordefio y frecuencia de ordefio. En este sentido, el

modelo de regresion se expresa a partir de la siguiente ecuacion matematica:

+ BAINF;; + B,ATEC + ¢

Donde:

In(Y) = Logaritmo natural de la produccién de leche,

In(TI); = Logaritmo natural de las hectareas de tierra,

In(TR); = Logaritmo natural del trabajo,

In(TK); = Logaritmo natural de capital,

AP; = Conjunto de varibales descriptoras de atributos personales,
AS;; = Conjunto de varibales descriptoras de atributos sociales,
ACj; = Conjunto de varibales descriptoras de actividad econdmica,
AINFj; = Conjunto de varibales descriptoras de infraestructura,

AT;j; = Conjunto de varibales descriptoras de técnica,

~

Bj = Coeficientes,

€; = Error de estimacion.

Después de haber estimado los coeficientes del modelo de regresion anteriormente
descrito, se evaluaron los valores p correspondientes a las regresoras consideradas con
el animo de determinar las variables que inciden la produccion de leche en el canton
Pillaro. En este sentido, de darse el caso de la existencia de al menos un indicador cuyo
valor p fue significativo al 5%, se rechazaria la hipétesis nula y se aceptaria la hipotesis
alterna de investigacion que sostiene que: “existen variables que influyen en la
produccion lechera en el canton Pillaro”. Posteriormente se aplicaron las desviaciones

estandar robustas de Huber, Eicker y el contraste de heterocedasticidad de White.
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3.3 Operacionalizacion de las variables

3.3.1 Variable dependiente

Tabla 1

Operalizacion de Produccion Lechera

Conceptualizacion Dimension Indicadores Items Basicos Técnicas Instrumentos
Tierra " ¢Cudl es el total de la superficie de
Area de la
) todos los terrenos a su cargo para
propiedad
el pastoreo de ganado?
Produccion Lechera Condicion  de (Cual es la condicion de tenencia Encuesta
La produccion lechera es Tenencia de la tierra? destinada a los
considerada como ¢Para su ganado vacuno que pequefios
S . Infraestructura :
actividad principal infraestructura posee? productores de
agropecuaria, en la que ¢Tiene capacidad Optima en su leche del cantdn Cuestionario
gracias a su extraccion de Movilidad terreno para la movilidad de su Pillaro Estructurado
producto primario ganado?
mejora los  ingresos . . ;Cuél es el tipo de riego que
jora g Tipo de riego ¢ P g0 g
economicos de los dispone en su terreno?
pequefios ganaderos. Trabajo Encuesta
. ¢Cuéntas personas se dedican al destinada a los
Trabajadores . <
pastoreo y extraccion de leche del pequefios

ganado que se encuentra bajo su
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Conceptualizacion

Dimension

Indicadores

Items Basicos

Técnicas

Instrumentos

Capital

Condicion de
relacion

Técnica

Ingresos
Mensuales

Fuente de
Financiamiento

responsabilidad antes de la
pandemia?

¢Cuantas personas se dedican al
pastoreo y extraccion de leche del
ganado que se encuentra bajo su
responsabilidad?

¢Cual es la condicion de relacion
de las personas empleadas para el
pastoreo de ganado y extraccion
de leche?

¢Qué técnica de ordefio utiliza
para su ganado?

¢Con qué frecuencia ordefia a su
ganado al dia?

¢Cuéles eran sus ingresos
mensuales derivados del pastoreo
y extraccion de leche antes de la
pandemia?

¢Cudles son sus ingresos
mensuales derivados del pastoreo
y extracciéon de leche en Ila
actualidad?

iCual es su fuente de
financiamiento para la produccion
lechera?
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Conceptualizacion

Dimension

Indicadores

Items Basicos

Técnicas

Instrumentos

Ganado Vacuno

Produccién de
leche

Valor de la leche

NUmero de
Maquinarias o
instrumentos

¢Cuantas cabezas de ganado
vacuno poseia antes de la
pandemia?

¢Cuantas cabezas de ganado
vacuno posee en la actualidad?

¢ Qué raza es su ganado vacuno?
¢Cual es el alimento principal para
su ganado vacuno?

¢Cual era su produccién diaria de
leche antes de la pandemia?

¢Cual es su produccion diaria de
leche en la actualidad?

¢Cual era el valor al que vendia su
litro de leche antes de la
pandemia?

¢Cudl es el valor al que vende su
litro de leche en la actualidad?
¢Cuéntas maquinarias 0
instrumentos emplea para el
pastoreo y extraccion de leche?

Nota. Elaboracion propia
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1 Resultados y discusion

En el presente apartado se efecta un estudio de alcance descriptivo en el cual se
presenta la evolucion del conjunto de variables e indicadores que cuantifican la
dinamica de la produccion de leche en el cantdn Pillaro. El presente apartado se
encuentra conformado por dos subtemas que son: variables que inciden en la
produccién lechera en el cantén Pillaro y andlisis multivariante de la produccion
lechera en el canton Pillaro. La descripcion anteriormente mencionada implica el
desarrollo analitico mediante la descripcion de un conjunto especifico de indicadores
que permitieron la identificacion de patrones evolutivos de la produccion de leche en
el contexto de la pandemia del canton Pillaro. Con esto también se efectta un analisis
comparativo de los resultados con hallazgos obtenidos por investigaciones realizadas

con antelacion.

4.1.1 Variables que inciden en la produccién lechera en el cantén Pillaro

Tabla 2
Ingresos mensuales de los productores de leche del canton Pillaro antes
de la pandemia y en la actualidad

Parametros estadisticos ~ Antes de la pandemia  Actualidad Variacion

Media 415,50 411,56 -0,95%
Mediana 380,00 350,00 -7,89%
Desviacion estandar 315,53 299,11 -5,20%
Minimo 40,00 40,00 0,00%
Méaximo 2000,00 2600,00 30,00%

Nota. Elaboracion propia con la informacién recopilada de la encuesta.

Graéfico 2
Ingresos mensuales de los productores de leche del canton Pillaro antes

de la pandemia y en la actualidad
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Nota. Elaboracion propia con la informacion recopilada de la encuesta.

Se aprecia que los ingresos mensuales de los productores de leche son bajos, puesto
que relativamente cubren apenas el salario basico, ademas de que una parte importante
de la poblacion inferida a partir de la muestra no ha cubierto un salario basico con la
actividad. Esto se lo puede identificar al registrarse que los ingresos medios antes de
la pandemia fueron de 415,50 ddlares, valor que supera en apenas un 5,46% el salario
basico de ese entonces, que fue de 394 dolares. En la actualidad el ingreso promedio
no cubre el salario bésico, siendo que registro una media de 411,56 délares, percepcion
que es un 3,16% menor al salario basico de 425 ddlares vigente en la actualidad. Por
otro lado, se evidencia una reducida disminucion de los ingresos promedio percibidos,
puesto que esta fue de apenas un 0,95%. Por otro lado en el grafico se puede apreciar
que en su primer cuartil que corresponde al 25% antes de pandemia se tenia un ingreso
de 230 dolares, mientras que en la actualidad disminuy6 10 dolares; en el segundo
cuartil que corresponde al 50% se tiene un ingreso antes de pandemia de 380 ddlares
y en la actualidad disminuy6 al menos 30 dolares, dejando asi en 350 dolares, en el
ultimo cuartil que representa al 75% se tiene un ingreso antes y después de pandemia
de 500 dolares, a su vez antes de pandemia se puede apreciar a 7 valores atipicos,
mientras que en la actualidad solamente se encuentra a 5 valores que superan la

varianza esperada. En este sentido, los ingresos de la actividad en el canton Pillaro son
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menores incluso que los pequefios productores lecheros en otros paises de la regién
como lo documentan Espejel & Barrera (2016) en el caso de México, donde un

productor de estas caracteristicas percibe un ingreso mensual de 572,92 doélares.

La mayor parte de los productores lecheros tienen ingresos insuficientes, a lo que se
afiade que pocos casos perciben rentas altas. Se aprecia que la mitad de la poblacion
percibieron ingresos de hasta 380 ddlares antes de la pandemia, mientras que en la
actualidad la renta de los productores disminuy6 a los 350 ddlares, siendo que en
ninguno de estos casos se cubre el salario basico vigente en las instancias temporales
descritas. Apenas un 3,14% de la muestra registrd ingresos por encima de los 900
dolares mensuales, apreciacion que es incluso menor que el margen de error empleado
en el ejercicio muestral en la presente investigacion. Esto muestra la situacion en la
que se encuentran los productores lacteos de Pillaro, en la que no se dispone de los
recursos suficientes como para incursionar en actividades productivas de mayor escala,
y que puedan suponer mayores ingresos para los campesinos. La presente pregunta se
realizd con el fin de dar contestacion al primer objetivo planteado al principio del
proyecto para asi conocer cuales fueron las variables que incidieron en la produccion

lechera del cantén Pillaro.

Tabla 3
Produccion diaria de los productores de leche del canton Pillaro antes de la pandemia

y en la actualidad

Pardmetros estadisticos ~ Antes de la pandemia  Actualidad Variacién

Media 50,69 45,68 -9,89%
Mediana 40,00 35,00 -12,50%
Desviacion estandar 37,92 35,99 -5,09%
Minimo 4,00 5,00 25,00%
Maximo 250,00 380,00 52,00%

Nota. Elaboracion propia con la informacion recopilada de la encuesta.
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Gréfico 3
Produccion diaria de leche en el canton Pillaro antes de la pandemia y en

la actualidad
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Nota. Elaboracion propia con la informacion recopilada de la encuesta.

Se observa que los productores de leche del cantén Pillaro no tienen una produccion a
gran escala puesto que la mayor parte de productores no superan la produccion de los
137 litros diarios. La produccion maxima antes de la pandemia fue de hasta 100 litros
(Véase el valor del bigote superior de la caja antes de la pandemia) y en la actualidad
su produccion maxima registré una disminucién de 10 litros de leche. Esto se puede
identificar al registrarse que la produccién media diaria de leche antes de la pandemia
fue de 50,59 litros, valor que tuvo una disminucion de un 9,89% en la actualidad. A su
vez en el grafico se puede apreciar que su primer cuartil que corresponde al 25% antes
y despues de la pandemia se tenia una produccion diaria de 30 litros; en el segundo
cuartil que corresponde al 50% se tiene una produccion diaria de 40 litros diarios antes
de la pandemia mientras que en la actualidad disminuyeron 5 litros dejando asi a este

cuartil en 35 litros, en el altimo cuartil que representa al 75% se tiene una produccion
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diaria de 60 litros diarios antes de la pandemia mientras que después de pandemia se
tiene una produccidn de 55 litros de leche diarios, a su vez antes de pandemia se puede
apreciar a 5 valores atipicos llegando hasta 250 litros diarios, mientras que en la
actualidad se encuentra de igual forma 5 valores atipicos llegando hasta los 360 litros
diarios. Sin embargo la produccion de leche de Pillaro no ha sido la Gnica afectada por
el COVID - 19, en el estudio de Ticona (2020) realizado en el Altiplano de Bolivia,
se menciona que se presentd una disminucion de produccién de leche debido a la baja

comercializacion que se tuvo en los tiempos dificiles que se atraveso por la pandemia.

Tabla 3
Valor del litro de leche de los productores del cantén Pillaro antes de la

pandemia y en la actualidad

Parametros Estadisticos Antes de la pandemia Actualidad Variacion
Media 0,33 0,39 17,94%
Mediana 0,32 0,40 25,00%
Desviacién estandar 0,04 0,03 -28,21%
Minimo 0,25 0,30 20,00%
Méaximo 0,45 0,50 11,11%

Nota. Elaboracion propia con la informacién recopilada de la encuesta.
Grafico 3

Valor del litro de leche de los productores del cantdn Pillaro antes de la pandemiay
en la actualidad
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Nota. Elaboracion propia con la informacién recopilada de la encuesta.
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Se observa que el precio del litro de leche proveniente de los productores es
significativamente bajo con relacién al precio que se comercializa en los
supermercados y tiendas de barrio. Esto se lo puede identificar al registrarse que el
precio medio del litro de leche antes de pandemia fue de 0,33 centavos de ddlar, valor
que ni siquiera bordea la mitad del precio de comercializacion de 0,80 centavos en los
centros finales de comercializacion. Por otro lado, en la actualidad se registra un ligero
aumento en el precio promedio del litro de leche llegando a los 0,39 centavos, valor
que sigue sin alcanzar la mitad del valor del litro de leche en la comercializacion final
del producto. Por otro lado en el gréfico se puede apreciar que en su primer cuartil que
corresponde al 25% antes de pandemia el valor del litro de leche era de tan solo 0,30
centavos de dolar, mientras que en la actualidad lleg6 y se mantuvo en 0.,38; en el
segundo cuartil que corresponde al 50% antes de pandemia se tiene el valor del litro
de leche en 0,32 centavos, mientras que en la actualidad se mantuvo en 0,38 en el
ultimo cuartil que representa al 75% se tiene que antes de pandemia el valor del litro
de leche fue de 0,36 centavos, mientras que en la actualidad se encuentra en 0,40
centavos de dolar. En este sentido, en el estudio realizado por Guangasi & Teneda
(2020), se menciona que esta es una condicion generalizada en toda la provincia, y que
existe una brecha significativa entre el precio que se dispone en el mercado final y el
cancelado a los productores, lo que termina incentivando su migracion a las ciudades
para dedicarse a otras actividades productivas rentables. Esta interrogante se planted
con la finalidad de realizar una contestacion al primer objetivo especifico planteado en
el proyecto para asi conocer cudles fueron las variables que incidieron en la produccion

lechera del cantén Pillaro.

Tabla 4

Distribucion de productores en funcion a la infraestructura y condicion de

tenencia de la tierra

. Arrendada Propia Total general
Categoria - - - - : -
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Cercas 22 62,86% 48 30,77% 70 36,65%
Corral 1 2,86% 10 6,41% 11 5,76%
Otro 12 34,29% 98 62,82% 110 57,59%
Total general 35 100,00% 156 100,00% 191 100,00%

Nota. Elaboracion propia con la informacién recopilada de la encuesta.
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Se puede evidenciar una asociacion entre el tipo de tenencia de la tierra y la
infraestructura disponible en la misma, puesto que los productores que disponen de
tierras propias generalmente prefieren no disponer de corrales o cercas, mientras
quienes hacen uso de la tierra en arriendo generalmente disponen de cercas para el
pastoreo. Esto se lo evidencia al registrarse que el 62,82% de los propietarios de
terrenos y que son productores de leche no utilizan cercas o corrales para su ganado,
mientras que el 62,86% de quienes arriendan las tierras utilizan cercas. Esto podria
asociarse al hecho de que los propietarios de tierras no van a tener la necesidad de
movilizar su ganado frecuentemente, mientras quien dispone de la tierra en arriendo
tiene que hacer un uso mas intensivo del sogueo, por lo que disponer de un terreno
cercado implicaria una menor dificultad para su movilizacion. La presente pregunta se
realizdé con la finalidad de contestar el primer objetivo planteado al principio del
proyecto para asi conocer cudles fueron las variables que incidieron en la produccién

lechera del canton Pillaro.

Tabla s

Distribucién de productores en funcion a su fuente de financiamiento y ganado vacuno

Categoria CrédiFo Bancario _ N.inguna _ Totgl general _
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje

Holstein 65 70,65% 69 69,70% 134 70,16%
Jersey 6 6,52% 8 8,08% 14 7,33%
Mestizo 21 22,83% 22 22,22% 43 22,51%
Total general 92 100,00% 99 100,00% 191 100,00%

Nota. Elaboracion propia con la informacion recopilada de la encuesta.

La presente tabla se realiz6 para reconocer si las personas que tienen acceso 0 no a un
crédito bancario prefieren optar por un tipo especifico de raza para su ganado. Se puede
evidenciar que los productores de leche en su mayoria tienen una gran preferencia por
el ganado vacuno de raza Holstein que la raza jersey o mestizo. Esto se puede
evidenciar al registrarse que el 70,65% de las personas que se dedican al pastoreo y
tienen la posibilidad de acceder a un crédito bancario prefieren la raza Holstein, a su
vez el 69,70% de personas que no logran acceder a un crédito bancario también poseen
en su mayoria este tipo de ganado vacuno. Esto se podria asociar a que la raza Holstein

por su estructura mas grande que las otras razas producen mas litros de leche que las
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otras razas, ademas que las mismas no necesitan de mucho alimento para su

produccion diaria de leche.
Tabla 6

Distribucion de productores en funcion a su tipo de riego y ganado vacuno

Categori Aspersion Goteo Ninguna Total general
a Frecuen Porcent Frecuen Porcent Frecuen Porcent Frecuen Porcent
cia aje cia aje cia aje cia aje
g’g'amea 4 7,69% 0 0,00% 3 9,38% 15 7,85%
Otros 1 1,92% 0 0,00% 0 0,00% 2 1,05%
Pasto 47 90,38% 1 100,00% 29 90,63% 174 91,10%
1 52 100,00% 1 100,00% 32 100,00% 191 100,00%

Nota. Elaboracion propia con la informacion recopilada de la encuesta.

La tabla se realizo con el objetivo de observar si el tipo de riego llega a influir en el
alimento que los productores de leche dan a su ganado vacuno. Se puede evidenciar
que la mayoria de los productores de leche prefieren para su ganado como alimento
principal el pasto méas no el balanceado u otros alimentos, ademéas de ver un buen
sistema de riego para el mismo. Esto se puede evidenciar al registrarse que el 91,10%
de productores de leche prefieren como alimento para su ganado al pasto, mientras que
el 7,85% prefiere el balanceado y tan solo el 1,05% prefiere otros alimentos para su
ganando vacuno. Ademas, se puede observar que el tipo de riego que mas prevalece
entre los productores es el de aspersion ya que al menos 52 productores optan por este
método. En este sentido, los productores de leche en el cantdn Pillaro prefieren en su
mayoria el pasto como en las provincias de Chimborazo, Cotopaxi, Tungurahua como
lo documenta Franco Crespo et al. (2019) evidenciando que los sectores de la sierra
ecuatoriana tienen acceso a tierras productoras de forraje y esto es beneficioso para los

animales vacunos.
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Tabla 7

Distribucion de productores en funcion a su a su condicion de relacion y su técnica

de ordefio
. Manual Mecénico Total general
Categoria - - - - - -
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje

Ambas 5 3,05% 5 18,52% 10 5,24%
Contratadas 2 1,22% 3 11,11% 5 2,62%
Familiares 157 95,73% 19 70,37% 176 92,15%
Total general 164 100,00% 27 100,00% 191 100,00%

Nota. Elaboracion propia con la informacion recopilada de la encuesta.

La presente tabla se realiz6 con el fin de reconocer si la condicion de relacion en cuanto
a las personas que realizan la extraccion diaria de leche influye en la técnica de ordefio
que estos utilizan. Se puede evidenciar que los productores de leche en su mayoria
tienen una gran preferencia por la condicion de tenencia familiar antes que los de
contrato. Esto se puede evidenciar al registrarse que el 95,73% de las personas que se
dedican al pastoreo y tienen un ordefio manual prefieren que sean personas de su
circulo familiar quienes extraigan la leche de su ganado, a su vez el 70,30% de
personas que poseen de un ordefio mecanico también prefieren a familiares para la

extraccion de esta.
Tabla 8

Distribucién de productores en funcion a su infraestructura y su técnica de ordefio

Categoria Manual _ M.ecénico _ Totgl general _
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Cercas 50 30,49% 20 74,07% 70 36,65%
Corral 10 6,10% 1 3,70% 11 5,76%
Otro 104 63,41% 6 22,22% 110 57,59%
Total general 164 100,00% 27 100,00% 191 100,00%

Nota. Elaboracion propia con la informaciéon recopilada de la encuesta.

La presente tabla cruzada se realizd con el objetivo de reconocer si influye para la
técnica de ordefio la infraestructura que los productores poseen. Se puede evidenciar
una asociacion entre la infraestructura y la técnica de ordefio que utilizan los
productores para su ganado, ya que los productores que utilizan su técnica de ordefio
manual prefieren tener a su ganado amarrado con sogas, mientras quienes utilizan el

ordefio mecéanico generalmente disponen de cercas para el pastoreo. Esto se lo
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evidencia al registrarse que el 63,41% de las personas que utilizan ordefio manual y
que son productores de leche no utilizan cercas o corrales para su ganado, mientras
que el 74,07% de quienes utilizan el ordefio mecanico utilizan cercas. Esto podria
asociarse al hecho de que los propietarios de tierras no van a tener la necesidad de
movilizar su ganado frecuentemente, mientras quien dispone de la tierra en arriendo
tiene que hacer un uso més intensivo del sogueo, por lo que disponer de un terreno
cercado implicaria una menor dificultad para su movilizacion. En este sentido, como
menciona Yansaguano Chango (2019) en la provincia de Tungurahua se evidencia las
deficiencias de la asistencia técnica y en los procesos de produccion y cuidado del
ganado bovino.

4.1.2 Andlisis multivariante de la produccién lechera en el cantdn Pillaro

En el presente subapartado se efectla un analisis multivariante que caracteriza a los
pequefios y medianos productores de leche en el cantén Pillaro en funcién a un
conjunto especifico de variables socioecondmicas. Para esto se aplico el método de
ACP con el objetivo de caracterizar a los productores en conformidad a sus volimenes
de produccidn, variable que se categoriz6 en dos grupos: pequefios y medianos, esto
de acuerdo al criterio metodoldgico propuesto por Avilez et al. (2010). Con lo
anteriormente descrito se realiz6 un anélisis multivariante de la produccion lechera en
el cantdn Pillaro. A continuacién, se presenta el grafico de ACP en el que se establecen
las distintas caracteristicas que definen a los pequefios y medianos productores de
leche en el canton anteriormente mencionado para su correspondiente analisis de

alcance descriptivo.
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Graéfico 4
Bitplot del Analisis de Componentes Principales
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Nota. Elaboracion propia con los resultados del software econométrico R.

A partir de los resultados apreciados en el grafico cuatro, se aprecia que los pequefios
productores de leche se caracterizan por seis caracteristicas relevantes que son:
disponer de un estado civil casado (EC_c), tener tres integrantes en el hogar (Int_3),
no disponer de maquinaria (M_0), destinar dos personas para realizar el pastoreo del
ganado (P_2), no acceder al financiamiento (f_n) y ser de género femenino (G_f). Por
otro lado, existe una caracteristica importante para la descripcion socioecondmica de
los pequefios productores, aunque con menor relevancia que las anteriormente
mencionadas que es disponer de terreno suficiente para el pastoreo del ganado y su
consecuente produccion lechera (S_s). Aquello se lo establece al registrarse que la
variabilidad de los atributos descritos, abstraida por las componentes principales, se
encuentran cerca del vector representativo a la caracteristica de tamafio pequefio de los
productores de leche en términos de volumen de extraccién lechera. En este sentido,
la mayor parte de atributos asociables a los pequefios productores denotan cierta
vulnerabilidad en términos socioecondmicos como es no acceder a financiamiento, no
disponer de maquinaria, existencia de un numero considerable de cargas familiares en
relacién con la magnitud de su actividad o estar casado, lo cual implica una mayor

propension a tener una mayor presion en las finanzas del hogar.
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Segun las apreciaciones descritas en el gréafico cuatro, se reconoce que los productores
medianos de leche se caracterizan por cuatro atributos importantes que son: ser soltero
(EC_s), no disponer de terreno suficiente (S_n), incurrir en técnicas de riego de
aspersion (TR_a) y en técnicas de ordefio mecanico (TO_me). Por otra parte, existe un
grupo de caracteristicas importantes, pero de menor relevancia que las anteriormente
descritas, que definen el perfil de un productor lechero de tamafio mediano como son:
ser de genero masculino (G_m), tener acceso a financiamiento (f_b), disponer de al
menos dos maquinarias (M_2), tres personas dedicadas al pastoreo (P_3) y arrendar la
tierra (T_a). Esto se lo establece al registrarse que la variabilidad evidenciada por los
atributos anteriormente mencionados, mismos que se abstraen en funcion de los
componentes principales, son cercanas al vector representativo de la caracterizacién
de tamafio mediano de los productores lecheros en funcién al volumen de extraccién
lechera. Estos resultados muestran la menor vulnerabilidad socioecondémica que tienen
los productores medianos, lo cual es atribuible al mayor volumen de produccion
mediante el cual se generan mayores rentas como resultado de una mayor cuota de

mercado en la industria.

4.2  Verificacion de hipdtesis

En el presente apartado se realiza la comprobacion de las hipétesis de investigacion
planteadas y expuestas en el capitulo Il del presente proyecto de investigacion. En este

sentido, se plantearon las siguientes hipétesis:

Ho: No existen variables que influyen en la produccion lechera en el cantén Pillaro.

Ha: Existen variables que influyen en la produccién lechera en el cantén Pillaro.

Los resultados analiticos del modelo de regresion propuesto para dicho efecto se
muestran en la tabla 10. Adicionalmente, se realiza un analisis interpretativo de las
estadisticas resultantes del andlisis de regresion con el animo de identificar la
existencia de determinados defectos causales que sean de interés para explicar la
produccion lechera fuera de los factores productivos tradicionalmente identificados en

el andlisis econdémico de la produccion.
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Tabla 9
Verificacion de hipoétesis

oy )
VARIABLES Produccion antes de la Produccion después de la
pandemia pandemia
Destado_Civil_soltero -0,3176** -0,2833**
(0,0466) (0,0383)
Destado_Civil_casado -0,3184** -0,1998
(0,0373) (0,1516)
Destado_Civil_viudo -0,3208 —0,4389%**
(0,3108) (0,0125)
DR_dependencia_4 -0,1670 -0,2943**
(0,3102) (0,0269)
DJefe_hogar_4 -0,5143*** -0,5052***
(0,0002) (0,0000)
Ingresos 0,0008*** 0,0009***
(0,0000) (0,0000)
Condicion_tenencia 0,3324*** 0,2249***
(0,0001) (0,0012)
Condicién_relacién_contratados 0,1951 0,300192**
(0,2696) (0,0236)
Alimentacién_pasto -0,1835** -0,161875**
(0,0228) (0,0449)
Precio 1,3609 2,2301***
(0,1219) (0,0161)
Cabezas_ganado 0,0361*** 0,03731***
(0,0027) (0,0007)
DTipo_riego_4 -0,3865 -0,6718**
(0,0119) (0,0000)
Frecuencia_ordefio -0,8669*** -0,0468
(0,0001) (0,7723)
Estadistico de Fisher 12,7187 15,7962
(0,0000) (0,0000)
Estadistico del contraste
heterocedasticidad de White 87,8890 88,1338
(0,0000) (0,0000)

Nota. Elaboracion propia con los resultados del software econométrico Gretl.

Valores p en paréntesis

*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Se evidencia que el estado civil del productor de leche es asociable a una menor

produccidn, destacandose la influencia de tres atributos como son el estar soltero, estar

casado y viudo. Esto se lo puede evidenciar al registrarse valores p significativos del

5% de los coeficientes de las caracteristicas anteriormente mencionadas, siendo estos

de 0,0466 y de 0,0299 en el caso del estado civil soltero antes de la pandemiay en la

actualidad respectivamente, en el caso del estado civil casado que fueron de 0,0373 y

de 0,1109 antes y después de la pandemia respectivamente, mientras que en el caso del

estado civil viudo fueron de 0,3108 y 0,0125 antes y despues de pandemia. En este

sentido, se aprecia la existencia de un efecto negativo de encontrarse soltero, casado o
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viudo sobre la produccién de leche, lo que quiere decir que los productores con estas
caracteristicas generan un menor nivel de produccion lechera. Esto podria explicarse
por las consideraciones socioeconOmicas propias de la actividad, siendo que esta
generalmente se desarrolla a pequefia escala o a nivel familiar, y los productores
solteros generalmente mantienen bajos niveles de productividad por destinar menos
personal a la actividad, mientras que en el caso de los casados, la produccion de leche
supone una actividad secundaria como se puede inferir a partir de los efectos que tienen
los atributos de quien preside los hogares y la relacion de dependencia de los

productores, esto sobre los niveles de produccion lechera.

Se evidencia que la relacion de dependencia de quienes producen leche es asociable a
una baja produccion, esto con el atributo de ser un productor de leche y a la vez trabajar
como empleado publico. Esto se lo puede evidenciar al registrarse su valor p
significativo del 1% siendo de 0.0051, este dato solo se evidencia después de la
pandemia. Estos resultados muestran la caracterizacion de la produccion de leche
como una actividad secundaria, lo que implica que no es que el desempefiarse como
funcionario pablico genera una menor produccién lechera, sino que mas bien, al
considerarse a la misma como una actividad secundaria en estas condiciones, el
productor le destina menos tiempo, lo que es méas evidente en el grupo de la poblacién
que evidencia una relacion de dependencia como empleado publico. Esto puede
explicarse también por la mayor carga horaria que tiene este tipo de funciones, y que
deja menos tiempo disponible para la realizacion de actividades secundarias como es

el caso del pastoreo de ganado Yy la extraccion de leche.

Se evidencia que los atributos de jefe de hogar como esposo y esposa son asociables a
una menor produccion de leche, esto se evidencia al registrarse valores p significativos
del 5% y 1% respectivamente. Siendo estos en el caso de tener como jefe de hogar al
esposo se registra un valor p de 0,0139 despueés de la pandemia y en el caso de tener
como jefe de hogar a la esposa fueron de 0,002 y 0,000 antes y después de la pandemia
respectivamente. Este efecto negativo muestra nuevamente la prevalencia de la
produccién lechera como actividad secundaria, en la que, cuando el esposo o la esposa

que son generalmente perceptores de ingresos y jefes de hogar, la actividad se delega
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a los demés miembros de este, si es que los hay, de ahi la correspondencia negativa
que se puede evidenciar entre la jefatura del hogar y la produccién lechera.

Se evidencia que un ingreso de los productores de leche es asociable a una mayor
produccidn, esto al evidenciar los valores p significativos del 1% de los coeficientes,
siendo estos de 0,0000 en ambos casos, es decir antes y después de la pandemia. El
efecto positivo de los ingresos sobre la produccion lechera denota la asociacion natural
de estas variables, puesto que un mayor rendimiento productivo genera mayores
ingresos y viceversa. Esto responderia también al hecho de que, en familias con
mayores ingresos, los recursos excedentarios pueden destinarse a un mejoramiento de

las condiciones del pastoreo y extraccion de leche.

Se evidencia que la condicion de tierra es asociable a una mayor produccién,
destacando el atributo de tenencia de arriendo. Esto se puede evidenciar al registrar
valor p significativos al 1% antes y después de la pandemia, sus valores fueron de
0,001 y 0,0012 respectivamente. En este sentido, tal efecto refleja que el arriendo de
parcelas de tierra para el pastoreo de ganado es un indicio de especializacién en esta
actividad productiva, puesto que el arrendar este factor productivo demanda un
esfuerzo adicional para el productor en tiempo y recursos. En este sentido, quien
incurre en la ganaderia como actividad secundaria no estaria en posibilidades de
realizar estos esfuerzos adicionales, pero quienes realizan esta actividad como su
principal medio de sustento si, lo que termina incrementando la produccion de leche

en estos casos.

Se evidencia que la condicién de relacién cuando las personas son contratadas es
asociable a una mayor produccion. Esto se puede evidenciar al registrar su valor p
significativo del 5% después de la pandemia, su valor fue de 0,0236. Este efecto refleja
que al dejar que otras personas ajenas de la familia realicen el ordefio de su ganado, la
produccion de los litros de leche se incrementa. En este sentido, muchos de los
productores prefieren realizar el ordefio por su cuenta, por lo que la contratacion de
personal para este tipo de actividades es asociable a los medianos y grandes
productores, quienes se especializan en la produccion lecheray no la desarrollan como

una actividad secundaria, de ahi el efecto positivo registrado.
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Se evidencia que el tipo de alimentacidn pasto es asociable a una menor produccion
de leche, esto se puede verificar al evidenciarse que los valores p de sus coeficientes
antes y después de la pandemia son significativos al 5%, mismos que fueron de 0,0228
y 0,0449 respectivamente. Este efecto negativo muestra que, al alimentar al ganado
con pasto, no se produce la cantidad de litros que se espera obtener, mientras que, si
se nutre al ganado con otro tipo de alimento, como lo es el balanceado, se tendria una

mejor produccion lechera.

Se evidencia que el atributo de cabezas de ganado es asociable a una mayor
produccion. Esto se puede evidenciar al registrar valor p significativos al 1% antes de
pandemia en la actualidad, sus valores fueron de 0,0027 y 0,0000 respectivamente. Es
de esperarse que las cabezas de ganado tengan un efecto positivo sobre la produccién
de leche, dado que es un medio de produccion destinado directamente a dicho fin. A
esto se afiade que esta variable ha supuesto un control adecuado, lo que se refleja en la

correspondencia que tiene coherencia con la apreciacion tedrica de la produccion.

Se evidencia que el tipo de riego del productor de leche es asociable a una menor
produccidn, destacandose la influencia del atributo del riego por goteo. Esto se lo
puede evidenciar al registrarse valores p significativos del 5%, su valor fue de 0,0337
después de pandemia. El efecto que tiene el riego por goteo sobre la productividad en
la extraccion de leche tiene una correspondencia indirecta, en la que interviene el
rendimiento que tiene la técnica para con la produccion de pasto. En este sentido, este
método evidencia ser el menos productivo para este fin, por lo que este se asocia a
terrenos poco fértiles en los que no se pueda sacar el mejor provecho para el pastoreo
del ganado. El efecto de esta técnica de riego se intensificd en la actualidad, lo que

muestra un deterioro del desempefio productivo de este método en el tiempo.

Se evidencia que el precio por litro de leche que venden los productores es asociable
a una mayor produccion unicamente despues de pandemia, esto al evidenciar que su
valor p significativo es del 1% de en su coeficiente, siendo este de 0,0043. El efecto
que tiene el precio sobre la produccion de leche muestra la correspondencia existente
entre la oferta y su precio documentada por la teoria neoclasica, lo que da indicios de

que el mercado tiene a ser competitivo. Sin embargo, este efecto se intensifico en la
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actualidad, lo que es atribuible al incremento de los precios, lo que hizo que la
produccion de leche sea mas atractiva, es decir, que se evidencia un acoplamiento de
los oferentes a las dinamicas de los mercados al corto plazo, lo que, de igual manera,

da indicios de la existencia de un mercado tendiente a la competencia perfecta.

Se reconoce que el conjunto de variables explicativas de la produccion de leche
registra incidencia sobre la variable dependiente. Esto se lo considera al registrarse
valores p de los estadisticos de Fisher — Snedecor significativos al 1%, los cuales
fueron de 0,0000 antes y despues de la pandemia. Con este resultado y con el hecho
de haber encontrado al menos una variable cuyo coeficiente registr6 un valor p
significativo a nivel individual, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis
alterna de investigacion que sostiene que: “existen variables que influyen en la
produccion lechera en el canton Pillaro”. En este sentido, se reconoce que el estado
civil, la relaciéon de dependencia empleado publico, el hecho que el jefe del hogar sea
la esposa, los ingresos, la condicién de tenencia de la propiedad, la condicion de
relacién con los trabajadores, el tipo de alimentacion del ganado, el precio, las cabezas
de ganado, el tipo de riego y la frecuencia de ordefio son condicionantes

socioecondémicos que determinan la produccion de leche en el cantdn Pillaro.

Se evidencia que existe heterocedasticidad en las regresiones a las observaciones de
las variables objeto de investigacion, motivo por el cual se estimaron las desviaciones
estandar robustas de Huber, White y Eicker para el analisis inferencial propuesto. Esto
se lo considera al registrarse valores p significativos al 1% de los estadisticos del
contraste de heterocedasticidad en las regresiones correspondientes a los periodos
antes y después de la pandemia, siendo estos de 0,0000 respectivamente. Con este
resultado se rechaza la hipétesis nula y se acepta la alterna de que existe
heterocedasticidad en las estimaciones anteriormente descritas, razon por la cual los
valores p descritos en la tabla 10 derivan de la consideracion de desviaciones tipicas

robustas para la prevalencia de la condicion expuesta.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES

5.1 Conclusiones

Se reconocio que los ingresos mensuales derivados de la produccion de leche
fueron bajos en tiempos de pandemia, puesto que cubren apenas el salario
bésico, ademas de que una parte considerable de la muestra analizada no ha
logrado cubrir un salario basico con la actividad. Esto compagina con el hecho
de que el precio del litro de leche es bajo con relacion al precio que se
comercializa en los supermercados y tiendas de barrio. También es apreciable
que los ingresos de la actividad en el canton Pillaro son menores incluso que
el de los pequefios productores lecheros en otros paises de la region. Se
reconocio igualmente que los ganaderos antes de la pandemiay en la actualidad
no tienen una produccién a gran escala puesto que la mayor parte de ellos no
superan la produccién de 137 litros diarios. Por otra parte, se aprecio que los
productores que disponen de tierras propias generalmente prefieren no
disponer de corrales o cercas, mientras quienes arriendan la tierra disponen de
cercas para el pastoreo. Finalmente, se encontrd6 que la mayoria de los
productores después de pandemia prefieren: el pasto como alimento para su
ganado, emplear a sus familiares antes que contratar trabajadores para la
produccidn y quienes utilizan la técnica de ordefio manual optan por tener a su
ganado amarrado con sogas, mientras quienes utilizan el ordefio mecénico

generalmente disponen de cercas para el pastoreo.

Se establece que los productores de leche a pequefia escala se caracterizan por
6 atributos que son: tener un estado civil casado, tener tres integrantes en el
hogar, no disponer de maquinaria, destinar dos personas para realizar el
pastoreo del ganado, no acceder al financiamiento y ser de género femenino.
En este sentido, la mayor parte de estos atributos muestran cierta vulnerabilidad
socioecondmica en la calidad de vida de los pequefios productores como es el

caso de no acceder al financiamiento, el disponer de una cantidad considerable
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de cargas familiares, estar casado y no disponer de maquinaria. Por otro lado,
se apreci6é que los productores medianos de leche se caracterizan por cuatro
atributos importantes que son: ser soltero, no disponer de terreno suficiente,
incurrir en técnicas de riego de aspersion y en técnicas de ordefio mecanico.
Estas apreciaciones evidencian la menor vulnerabilidad socioecondémica que
experimentan los productores de leche de mediana escala, lo que se lo atribuye
a la mayor representatividad de los volimenes de producciéon que generan

mayores ingresos para los ganaderos.

Se determind estadisticamente que el estado civil, la relacion de dependencia
empleado publico, el hecho que el jefe del hogar sea la esposa, los ingresos, la
condicion de tenencia de la propiedad, la condicién de relacion con los
trabajadores, el tipo de alimentacion del ganado, el precio, las cabezas de
ganado, el tipo de riego y la frecuencia de ordefio son condicionantes
socioecondmicos de la produccién de leche en el canton Pillaro. Esto se lo
reconoce al registrarse que el conjunto de variables explicativas anteriormente
mencionadas registrd incidencia sobre la variable dependiente. En este sentido,
se comprobd la hipétesis de investigacion de existen variables que influyen en
la produccién lechera en el cantén Pillaro, debido a que sé encontr6 al menos
una variable cuyo coeficiente registré un valor p significativo a nivel
individual. También se evidencid que el estado civil del productor de leche, la
relacion de dependencia de quienes la producen y el hecho de que el jefe de
hogar sea el esposo 0 esposa son caracteristicas atribuibles a una menor
produccién de leche después de la pandemia. Por otro lado, se considerd que
un mayor ingreso de los productores de leche, un mayor precio, el arrendar las
parcelas de tierra, contratar el personal para el pastoreo y la extraccion de leche
y el disponer de una mayor cantidad de cabezas de ganado son caracteristicas

atribuibles a una mayor produccion lechera.

Se identificé varias afectaciones de la pandemia en cuatro efectos abordados
de las variables independientes sobre la dependiente, siendo estos la incidencia
de la relacién de dependencia servidor publico, la condicién de relacion por

contrato, el precio y la frecuencia de ordefio. Esto se lo considera al haberse
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encontrado cambios en las magnitudes de los efectos antes y después de la
pandemia, mismos que supusieron una variacion en la significacion estadistica
de los mismos a lo largo del tiempo. En lo que respecta a la relacion de
dependencia de servidor publico, su efecto experimentd un incremento durante
la pandemia, lo que intuiria una mayor afectacion en la produccion lechera
posiblemente atribuible a una intensificacion de las actividades principales de
los servidores publicos por la pandemia, esto en desmedro del tiempo ocupado
para la produccion de leche como actividad secundaria. La contribucion del
personal contratado en la produccién de leche después de la pandemia podria
atribuirse a un aumento de la productividad de aquellos ganaderos cuya
principal actividad economica es la extraccion de leche debido al incremento
de precios, lo cual también es evidente a partir del aumento del efecto de los
precios en la produccion lechera. Finalmente, se consider6é que la frecuencia
de ordefio tuvo un menor efecto sobre la produccion de leche después de la
pandemia, lo cual podria asociarse a un potencial incremento de las cabezas de
ganado frente a las expectativas de mejora de los precios en el mercado, lo que

habria requerido una disminucion de la produccion excedentaria.

5.2 Limitaciones del estudio

En el proceso para realizar la tesis se presentd un gran problema como fue el paro del
mes de junio que paralizd a todo el pais por al menos quince dias, en estos dias se tenia
previsto realizar el levantamiento de informacion, aplicar la encuesta a los productores
de leche del cantdn Pillaro. Para esto varias familias que se dedican a la produccion de
leche tenian que salir a las calles y no se les encontraba a las horas que frecuentemente
suelen hacer su ordefio, ya que mencionaban que es mejor darle de comer y ordefiar a
la vaca una sola vez al dia para no perder su produccién total. No pude realizar mis
encuestas a las personas que estaban en las manifestaciones puesto que pensaban que
era una persona aliada al gobierno y preferi evitar cualquier tipo de repercusiones a mi

persona.
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5.3 Futuras lineas de investigacion

Una vez desarrollado este proyecto, se han observado diferentes lineas de
investigacion, las mismas que se puede ampliar y mejorar en el problema estudiado.
En primer lugar se podria profundizar acerca de la influencia de las cadenas de
intermediacion sobre el establecimiento del precio de la leche que se paga al productor,
ademaés analizar la incidencia de la pandemia en la demanda de leche, también observar
el si continua una prevalencia de la produccion de leche como actividad secundaria en
el Ecuador y por ultimo analizar la contribucion de la produccién de leche a la

mitigacion de la pobreza en el Ecuador.
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ANEXOS

Anexo 1:

ENCUESTA

Encuesta dirigida a los pequefios productores de leche en el canton Pillaro

Obijetivo: Identificar la dinamica de la produccion lechera del Canton Pillaro.

BLOQUE | DATOS GENERALES:

1. Género:
Masculino Femenino__ Otro: __
2. Edad:
3. Estado Civil:
Soltero: _ Casado: __ Divorciado: ___ Viudo: ____ Unién libre: __

4. Relacion de dependencia:
Empleado pablico:  Empleado privado: _ Cuenta propia:
Jubilado: _~ Amadecasa: _ Estudiante: _ Notrabaja:
5. Nivel de Instruccién:
Bésica: __ Bachillerato: _ Educacién superior: __ Posgrado:
6. ¢De cuantos integrantes se compone su familia?:
7. ¢Quién es el encargado como jefe de su hogar?:

Esposa: Esposo: Hijo (a): Abuelo: Abuela:

BLOQUE Il FACTOR DE PRODUCCION TIERRA

8. ¢Cual es el total de la superficie de todos los terrenos a su cargo para el pastoreo de
ganado?

9. ¢Cual es la condicion de tenencia de la tierra?

Propia: Arrendada:

10. ¢Para su ganado vacuno que infraestructura posee?
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Corral: Cercas:  Galp6n: _ Otro:

11. ¢ Tiene capacidad 6ptima en su terreno para la movilidad de su ganado?
Sii__ No:_

12. ¢Cual es el tipo de riego que dispone en su terreno?

Aspersion: Goteo: Inundacion: __ Ninguna:

BLOQUE Il FACTOR DE PRODUCCION TRABAJO

13. ¢Cuéantas personas se dedican al pastoreo y extraccidon de leche del ganado que se

encuentra bajo su responsabilidad antes de la pandemia?

14. ¢Cuéntas personas se dedican al pastoreo y extraccion de leche del ganado que se

encuentra bajo su responsabilidad?

15. ¢Cuél es la condicidn de relacién de las personas empleadas para el pastoreo de ganado
y extraccion de leche?

Familiares:

Contratadas:

Ambas:

16. ¢Queé técnica de ordefio utiliza para su ganado?

Manual: Mecanico:

17. ¢Con qué frecuencia ordefia a su ganado al dia?

Una vez: Dos veces:
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BLOQUE IV FACTOR DE PRODUCCION CAPITAL

18. ¢Cuales eran sus ingresos mensuales derivados del pastoreo y extraccién de leche antes
de la pandemia?

19. ¢Cuales son sus ingresos mensuales derivados del pastoreo y extraccion de leche en la
actualidad?

20. ¢Cual es su fuente de financiamiento para la produccion lechera?
Crédito bancario: Ninguna:

21. ¢Cuantas cabezas de ganado vacuno poseia antes de la pandemia?

22. ¢Cuantas cabezas de ganado vacuno posee en la actualidad?

23. ¢Qué raza es su ganado vacuno?

Holstein: _ Jersey:  Pardo Suizo: __ Mestizo:
24, ;Cual es el alimento principal para su ganado vacuno?
Pasto: Balanceado: _ Otros:

25. ¢Cual era su produccién diaria de leche antes de la pandemia?

26. ¢Cual es su produccion diaria de leche en la actualidad?

27. ¢Cual era el valor al que vendia su litro de leche antes de la pandemia?

28. ¢Cual es el valor al que vende su litro de leche en la actualidad?
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29. ¢Cuantas maquinarias o instrumentos emplea para el pastoreo y extraccion de leche?
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